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Uvod

Zivot v dnedni primyslové a technologicky rozvinuté spole&nosti, pfesahuijici 7
miliard obyvatel, s sebou nutné nese velkou spotfebu riznych zdroji. Tyto zdroje,
ale bohuzel nejsou bezedné. Diky tomuto faktu se vytvafi stale vétsi tlak na
spoleCnost, aby nejen obnovitelné zdroje recyklovala, ale dokonce, aby proces
recyklace stale zefektivhovala. VSechny tyto procesy se daji zahrnout pod jeden
obor, a to fizeni zpétnych tokd. A pravé fizeni zpétnych toku je jednim tématem

této diplomové prace

Diky své pracovni zkuSenosti vjedné z nejvétSich evropskych spolecnosti,
zabyvajici se Fizenim zpétnych tokl u kovového odpadu, se autor rozhodl

zpracovat diplomovou praci na téma Logistika recyklace kovového odpadu.

V prabéhu svého studia, se autor setkal s ruznymi pfedméty zaméfenymi na
logistiku, finanéni fizeni a optimalizaci vyroby. Zajimalo ho tedy, do jaké miry je
mozné tyto poznatky uplatnit v podnikové praxi. Napfiklad logistika, je v dnesni
dobé jednim z nejpropracovanéjSich systému, zasahujicim do kazdodenniho
pracovniho, ale i osobniho Zivota kazdého z nas.

A pravé logistikou, se zabyva cast prvni kapitoly této diplomové prace. Na jejim
zaCatku, se zaméfuje na teoretické pojeti této discipliny. Nasledné pokracuje
podrobnéjSim popisem a jejimi definicemi od pfednich odbornikd. Velmi dilezitou
Casti této kapitoly, jsou manipulacni jednotky, protoZze pravé v nich je pfepravovan

a uskladnovan popisovany kovovy odpad.

Druha ¢ast uvodni kapitoly se zaméfuje na teoreticky pohled v problematice kova.
Jejim obsahem je struény popis té€zby, zpracovani, slévani a zakladni fyzikalni
a chemické vlastnosti jednotlivych kovu, které se nejcastéji vyskytuji ve vyrobé
a samoziejmé v nasledné recyklaci. NejvétSi pozornost je pfitom vénovana médi,
a to zdUvodu pozdéjSiho vyuziti v praktické Casti, ktera je pravé na méd

zamérena.

V posledni ¢asti prvni kapitoly, se autor zabyva oblasti recyklace a fizeni zpétnych
tokd. Jsou zde vymezeny zakladni pojmy souvisejici s touto problematikou. Dale
je vysvétleno, co je to recyklace a jak dulezité je v souCasnosti Ffizeni zpétnych

tokd.



Z obecného vykladu teoretickych informaci obsazenych v pfedchozich kapitolach,

se prace posouva do Casti praktické.

Nasledujici kapitola jiz analyzuje sou€asny stav v oblasti Fizeni zpétnych tokd u
Zeleznych a nezZeleznych kovUl. Jejim hlavnim ukolem je podrobné popsat kazdy
¢lanek fetézu, ktery je soucasti celého systému fizeni zpétnych tokl. Zasadnéji se
pak vénuje zpracovatelim, u kterych konkrétnéji popisuje jejich nakup, zpracovani
a nasledné expedici kovového odpadu.

Kapitola tfeti je ekonomickym srovnanim mozZnosti v fizeni zpétnych toku a
recyklace EMO. Zde se autor zaméfi na konkrétni moznosti v nakladani
s elektromotory a podrobi je ekonomickému srovnani. Cilem této kapitoly je zjistit,
zda se vyplati investovat do technologickych zafizeni pro separaci médi a Zeleza.
Na konci této kapitoly bude proveden odhad pétiletého cashflow i s ohledem na
odpisy pofizovaného dlouhodobého hmotného majetku.

Posledni kapitola feSi navrh a naslednou tvorbu, kratké metodické pfirucky, ktera

ma za ukol zjednodusit rozhodovaci proces u pfipadné investice.



1 Recyklace zeleznych a nezeleznych kovu

Diky stale rostouci lidské populaci, ktera prekrocila v roce 2012 hranici 7 miliard
Na rozdil od stale rostouci lidské populace, se bohuzel nase zdroje nerozristaji a
je tedy nutné je efektivné recyklovat. Samotna efektivita recyklace je pak z velké
Casti tvofena logistikou.

1.1 Logistika recyklace zeleznych a nezeleznych kovu

Tato Cast obsahuje teoretické pojeti, vymezeni zakladnich pojmu a historii
logistiky, ktera je duleZitou sou&asti této prace.

Vymezeni pojmu logistika

Vymezeni pojmu logistika by se mohlo zdat velmi jednoduché, nicméné opak je
pravdou. PFi vyuZiti zdroju v dostupnych slovnicich je mozno zjistit, Ze logistika
neni modernim pojmem. Historické zaznamy ze starovéku do Sestnactého stoleti
vysvétluji logistiku jako ,,praktické pocitani s ¢Cislicemi* coz byl zasadni rozdil od
aritmetiky, ktera byla naukou o Cislech.

Naopak filozoficky slovnik z roku 1985 popisuje logistiku jako ,Jiné pojmenovani
pro matematickou logiku a symbolickou logiku. Logistika, matematicka logika a
symbolicka logika oznacuji jeden a tyz védecky obor: moderni formalni logiku.
Posledni dobou ustoupilo jméno logistika v literatufe do pozadi (Burh, Georg,
1985,)".

Obecna definice logistiky

Vzhledem ktomu, Ze logistika nejdfive nalezla uplatnéni v hospodarské praxi
USA, uvedme zde definici logistiky od americké logistické spole€nosti Council of
Logistics Management (CLM) ze zacCatku 60. Let minulého stoleti:

.---proces planovani, realizace a fizeni ucinného, nakladové uspésného toku a
skladovani surovin, inventafe ve vyrobé, hotovych vyrobku a pfislusnych informaci
z mista vzniku zbozi na misto potfeby. Tyto €innosti mohou zahrnovat sluzbu
zakaznikovi, predpovéd poptavky, distribuci informaci, kontrolu zafizeni,
manipulaci s materialem, vyfizovani objednavek, alokaci pro zasobovaci sklad,

baleni, dopravu, pfepravu, skladovani a prodej (Sixta, Macat, 2005, )".
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Specialisté v oboru logistiky jsou v CR organizovani v Ceské logistické asociaci
(CLA), ktera je &lenem Evropské logistické asociace (ELA). Z tohoto diivodu se
nelze nezminit o velmi poucné definici logistiky, kterou vydala ELA.

,<Organizace, planovani, fizeni a vykon tokl zboZzi vyvojem a nakupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika koncCe tak aby byly
splnény pozadavky trhu pfi minimalnich nakladech a minimalnich vydajich (Sixta,
Macat, 2005,)*

,Logistika je fizeni materialového, informacniho a finan¢niho toku s ohledem na
v€asné splnéni pozadavku finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu
zisku v celém toku materialu. Pfi plnéni potfeb finalniho zakaznika napomaha jiz
pfi vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zplsobem fizeni
vlastni realizace potfeby zakaznika (pfi vyrobé vyrobku), vhodnym piemisténim
pozadovaneho vyrobku k zakaznikovi a v neposledni fadé i zajiSténim likvidace

moralné i fyzicky zastaralého vyrobku. (Sixta, Macat, 2005,)

Reverzni logistika
Tato Cast logistiky patfi mezi ty nejmladSi. Jeji vétSi rozmach se objevil v 90.
letech 20. stoleti. V tuto dobu se zacaly objevovat ridzné pohledy na jeji hlavni cile.

Prvni pohled fikal, Ze hlavnim cilem je Ffizeni zpétnych toku u reklamaci a

neprodanych vyrobkud. Coz je z dnesniho pohledu velmi nepfesné.

Pohled druhy, uz byl tomu dnesSnimu vice podobny. Definoval jej, jako snahu o
recyklaci komunalniho a primyslového odpadu.

Definici reverzni logistiky asi nejlépe formuluje Skapa ve své knize reverzni

logistika:

,Hlavni naplni reverzni logistiky (neboli zpétné logistiky) je sbér, tfidéni, demontaz
a zpracovani pouzitych vyrobku, soucastek, vedlejSich produktd, nadbyte€nych
zasob a obalového materialu, kde hlavnim cilem je zajistit jejich noveé vyuZiti, nebo
materialové zhodnoceni zpusobem, ktery je Setrny k Zivotnimu prostiedi a

ekonomicky zajimavy. (Skapa, 2005, )"

11



Kli€ové prvky reverzni logistiky

Problémem této Casti logistiky je, Ze existuje spousty rozdilnych nazort na tuto
problematiku. Proto je vhodné, aby se néjakym zplsobem vymezily hlavni ¢asti,
které reverzni logistiku definuji a davaji ji jasnéjSi podobu.

Podle Rogerse a Tibben—Lembke jsou kliCovymi prvky v reverzni logistice:

o Gatekeeping

o Kompakini ¢as rozlozeni cyklu

e Informacni systém reverzni logistiky
o Centralni stfediska zpétnych toku

e Vyjednavani

e Obnova aktiv

e Financni fizeni

e Outsourcing

MuzZeme tedy fici, Ze vySe uvedené prvky jsou jakymisi nosnymi pilifi v reverzni

logistice a je tfeba s nimi pracovat.

1.2 Manipulacni a prepravni jednotky

Aby bylo mozné nalozit, pfepravit a uskladnit sypké, pevné a tekuté materialy,
potfebujeme k tomu patficné vybaveni. A tim jsou manipulaéni a pfepravni
jednotky, definovany jako jednotka, ktera je tvofena jakymkoliv materialem, ktery
tvofi jednotku schopnou manipulace bez nutnosti dalSi upravy. Tato diplomova
prace se zabyva pouze jednotkami, které jsou, nebo by mohly byt vyuzivany

v logistickém fetézci reversni logistiky Zeleznych a neZeleznych kova.

e Manipulaéni jednotka 1. radu

Jedna se o nejjednodussi a nejbéznéjsi jednotku, ktera je ur€ena primarné k rucni
manipulaci, a proto je zpravidla navrhovana do maximalni souhrnné hmotnosti 15
kg.

e Manipulaéni jednotka 2. radu

Je zpravidla urCena pro mechanizovanou a automatizovanou manipulaci, ktera
umoznuje pohyb manipulacnich jednotek s nadmérnou hmotnosti. Vyuziva se
vyhradné ve vnitropodnikovych logistickych fetézcich a sklada se z 16 az 64
jednotek prvniho fadu v rozmezi 25-1000 kg.
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¢ Manipulaéni jednotka 3. radu

Tfeti fad manipulacnich jednotek je pFfedurCen vyhradné k dalkové vnéjsi

pfepravé, ktera je pfipravena i na kombinovanou pfepravu lodni, leteckou a

Zelezni¢ni dopravu. Systém dnesni kontejnerové dopravy je patefi svétové

logistiky. NejCasté&jSimi zastupci jsou, velké kontejnery 1SO, které se skladaji z 10-

44 jednotek druhého fadu s maximalni celkovou hmotnosti 30 500 kg.

¢ Manipulaéni jednotka 4. radu

K pfepravé manipulacnich jednotek o hmotnosti nad 400 tun slouzi manipulaéni

jednotky 4. fadu, které se prakticky nachazi pouze v lodni dopravé.

Tab. 1: Rozdéleni manipulac¢nich jednotek

Manipulacni

jednotka

ZpUsob
manipulace

mechanizace,

Nejvyssi
pFipustna
hmotnost

Preprava

Typ
manipulaéni

Jednotky krabice

automatizace jefaby,  specialni
ruéni (nizko, vysokozdvizné portalové jefaby
vysokozdvizné voziky
voziky)
max. 15 kg 250 - 1 000 kg 30 500 kg 400 -2 000 t
. . Y : pte;’)rave, pro dalkovou | pro dalkovou
ruéni mezioperacni : ,
, . kombinovanou kombinovanou
manipulace dopravé, dobravu Fepravu
skladovani P prep
Esﬂa\/ky’ palety, velké  kontejnery
Y, , pfepravniky, malé |ISO (f. 1D-A), |lichtery
kartonove . . ;
kontejnery letecké kontejnery

Zdroj: Lukoszova, X, a kol. Logistické technologie v dodavatelském fetézci 2012, viastni

zpracovani autora
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1.3 Kovy

Druha podkapitola se zabyva problematikou kovU, které jsou zakladnim nosnym
pilifem této diplomové prace. Aby bylo mozné zcela pochopit kompletnost fizeni
zpétnych tokl Zeleznych a nezeleznych kovd, je tfeba znat hlavni ¢lanky fetézce.
Obsahem této kapitoly je struény popis té€zby, zpracovani, slévani, zakladni
fyzikalni a chemické vlastnosti jednotlivych kova, které se nejCastéji vyskytuji ve
vyrobé asamozifejmé v nasledné recyklaci. Pro zajisténi spravného
technologického postupu pfi recyklaci, je kliCcové rozdélit je do odpadovych ftfid,

které jsou pevné stanoveny hutémi a slévarnami.

1.4 Zelezné kovy

Jiz z nazvu je patrné, Ze hlavnim aspektem pro zafazeni do zeleznych kovu je
obsah Fe, diky kterému jsou Zelezné kovy magnetické a da se tak velmi snadno
urcit, zda se jedna o Zelezny nebo nezelezny kov. Nutno fici, Ze existuji i vyjimky,
a to na obou stranach. Napfiklad tzv. manganova ocel, ktera je nemagneticka,
nebo naopak kvalitni nerez, kde je obsah Ni vys8i, miZe byt silné magneticka

v zavislosti pravé na procentualnim obsahu niklu.

Druhy zeleznych kovii

Zelezné kovy se v soudasnosti ve vétsiné pfipadd vyrabi nepfimou metodou.
Z duvodu chudSich Zeleznych rud, které nelze ve vysokych pecich rovnou
redukovat, je nutné je zprvu jesté upravit. To se déla napfiklad prazenim a az poté
je mozé je vyuzit ve vysokych pecich spolu jako tzv. vsazku. Ta obsahuje mimo
Zeleznou rudu také palivo a struskotvorné pfisady. V dnesni dobé se pouzivaji

elektrické indukéni pece nebo elektricé obloukové pece.
e Litina
Jedna se o slitinu s vétS§im obsahem zeleza, dale kiemiku, manganu a dalSich
prvkd. Jeji obsah uhliku je vzdy vySsi nez 2,1 %, protoze to ji pravé odliSuje od
oceli, ktera ma naopak maximalné 2,1 % uhliku.
Litiny jsou takika vyhradné predurleny k vyrobé odlidku. Vyrabi se roztavenim
surového Zeleza a litinového, nebo ocelového odpadu. Litina se déli na:

> Dbila litina

> grafiticka litina
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> tvrzena litina
» legovana litina

e Ocel

Je diky svym skvélym chemickym, fyzikalnim a mechanickym vlastnostem

vigvivs

Zelezem a uhlikem ve formé& Fe3C. Definice podle CSN EN 10020:

,O0cel je soustava prvka, u které hmotnostni podil Zeleza je vétSi nez u
kteréhokoliv jiného prvku a ktera vSeobecné vykazuje méné nez 2 hm. % uhliku,
pficemz obsahuije i jiné prvky (CSN EN 10020)."

Jejich hlavni déleni je na oceli legované a nelegované.

Dle svych vlastnosti a zplisobdm zpracovani se podle CSN EN 10020 oceli dale
déli na:

» nelegované oceli obvyklych jakosti
nelegovaneé jakostni oceli
nelegované uslechtilé oceli
legované jakostni oceli

YV V V VY

legované uslechtilé oceli

Legovani se provadi z davodu vylepSeni pozadovanych technickych vlastnosti,
jako je napfiklad pevnost, odolnost proti korozi apod.

1.5 Nezelezné kovy

Velmi Casto je také mozné setkat se sterminem ,barevné kovy“, ktery je
ekvivalentem k nezeleznym kovim a patfi mezi né veSkeré kovy kromé Zeleza a
jeho slitin. Stejné jako u Zeleznych kovl jsou jejich moznosti vyuZiti Siroké a

kazdym dnem se na nich spolecnost stava ¢im dal tim zavislejSimi.

Problém s dalSim jejich vyuZitim neni ve fyzikalnich vlastnostech, ale v jejich
nedostatku, anebo jejich ekonomické naroCnosti t€Zzby a nasledného zpracovani

drcenim, nebo mletim kusové rudy a odstranénim hlusiny.
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Meéd

Je v dnesni globalni spole€nosti klicovym nezeleznym kovem. Diky pokrocCilému
vyrobné-dodavatelskému fetézci je mozno zobchodovat vice jak 25 milionu tun
médénych vyrobku za rok. Bohuzel tento trend neni tak vidét, protoze velka ¢ast

z této produkce, je implementovana uvnitf jinych vyrobkd a zafizeni.

S ohledem na dalSi Cast této prace je vhodné, aby byla méd popsana
v podrobnéjSim pohledu nezli ostatni nezelezné kovy. Nebot pravé méd je
hlavnim tématem praktické ¢asti této diplomové prace.

Diky svoji nenaroCnosti na zpracovani, je jeji historie vyuZiti nejdelSi ze vSech
ostatnich barevnych kovl. Vyhodou byla snadna slévatelnost, diky které vznikl
bronz, coz je slitina médi a cinu. Bronz byl natolik zasadnim objevem, ze se
v déjinach lidstva mluvi o dobé& bronzové. Dochované zaznamy hovofi o
prvopocatcich recyklace tohoto kovu, nékdy kolem Ctyr tisic let nazpét. Jeji vyuziti
bylo natolik rozsahlé, Ze po valkach se pretavovala nepotfebna bronzova déla na
rizné uziteCné pfedméty.

Méd ma nacervenalou barvu, diky které je snadno identifikovatelna. Jedna se o

Mg viiv s

vyhodami jsou perfektni elektricka a tepelna vodivost a odolnost vici korozi.

Tyto vlastnosti ji pfedurcuji k vyuziti ve veskeré elektrifikaci, zejména v elektronice,
ktera je obsazena témér ve vSech dnesnich pfistrojich. Obrazek ¢:1 znazoriuje

kolobéh médi od vlastni tézby az po recyklaci a opétovné vyuziti.

Dale ukazuje, ze v zemich EU27 bylo v roce 2010 spotfebovano na 3,5 milionu tun
médi, pficemz témér 50 % celkové produkce byla uspokojena pravé z recyklace
odpadu.
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Copper recycling includes material collected from end-of-life products such as
cables and wires, electric hardware, as well as the remelting of factory waste.

CONSUMER SCRAP
—— SCRAP < <— DEALERS D |
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FACTORY materials, it can be perpetually recycled without loss of
SCRAP performance or qualities. Recycled copper is identical to that

which comes out of the mine. All copper, from diverse uses
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and objects, can be recycled.

Zdroj: http://copperalliance.eu/images/librariesprovider3/default-album/copper-recycling-value-
chain-large.jpg?sfvrsn=12

Obr. 1: Zivotni cyklus médi

Duvody a motivace k recyklaci médi

Z pohledu zajisténi kontinualnich investic do novych technologii a technologickych
postupu pfi recyklaci médi, je velmi dilezité definovat body, které k tomu motivuiji.
Z historie je patrné, Ze k recyklaci médi a jejich slitin, dochazelo jiz davno pred
nasim letopoCtem. Dnes se daji duvody k recyklaci médi shrnout v nékolika
zakladnich bodech.

e Zivotni prostredi

V pribéhu tézby a rafinace médi vznika prach a odpadni plyny jako je oxid sifiCity
(SOy). ktery ma prokazatelné vyrazny a Skodlivy efekt na Zivotni prostredi. Je ale
pravdou, ze se producenti médi snazi tyto Skodlivé uCinky minimalizovat tim, ze je

SO, zachycen a dale vyuZivan k vyrobé kyseliny sirové.
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e Naklady na uskladnéni

Meéd a jeji slitiny, se po vyfazeni musi ukladat do otvorl v zemi, které se nazyvaji
skladky, coz je v dnesSni dobé velmi nakladné a velmi €asto v urcCitych oblastech i

nemozné.
o Uspora energie

Za uCelem ziskani médi z médéné rudy, je potfeba pfiblizné 100GJ / 1000 kg.
Zatimco co energie potfebna k recyklaci se pohybuje okolo 10GJ / 1000 kg, tedy
je 0 90 % efektivnéjsi. Diky této optimalizaci dochazi k velkym usporam cennych
zasob ropy, zemnich plynl, uhli a zaroveh snizuje mnozstvi emisi CO;

vypousténych do naseho ovzdusi.
e Zachovani médéné rudy

K dnesSnimu dni se odhaduje, ze je vytéZzeno okolo 12 % znamych svétovych
nalezist lozisek médéné rudy. Bohuzel i méd patfi mezi neobnovitelné zdroje a je
treba s ni Setrné nakladat, nebot je stale vice vyuzivana a tempo jejiho vyuziti

stale roste.
e Ekonomika

Jak bylo jiz fe¢eno, jedna se az 0 90 % usporu zdrojli, diky Eemu se da drzet ceny
produkce z médi na pfijatelné nizké urovni. Uvazime-li jejich velké vyuziti, ma
jejich cena vyznamny dopad na svétovou ekonomiku.

Vigvivs

spoleCnosti, které se specializuji na obchod s médi, ji vyuzivaji pfi urCovani cen.
Vyuzivaji jasné danych norem, které deklaruji minimalni pomér médi v daném

produktu.

A podle ryzosti, se fidi i déleni Cu odpadu na:
» Cu drat elektrovodny — novy

Cu drat elektrovodny — stary

Cu drat holy

Cu drat opalovany

Cu drat zeleny

Cu drat lakovany

YV V V V V V

Cu pocinovana
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e Cu kusova —tézka
e Cu kusova — lehka
e Cu opredena

e Cu motory

NejvysSi ryzost se predpoklada u Cu elektrovodny-novy. PfiCemz nejvySSi mozna

ryzost u téchto dratd, je 98 % Cu.
Ostatni nezelezné kovy

Samozfejmé& méd neni jedinym neZeleznym kovem. | dalSi druhy téchto kovl jsou
velmi dulezité a ve vétSiné pfipadech i nenahraditelné. Jejich nenahraditelnost

spociva v jejich unikatnich chemickych a technickych vlastnostech.
e Olovo (Pb)

Olovo se vyznacuje tvarnou poddajnosti a specifickou, modroSedou barvou. Ma
dobrou slévatelnost. Diky svym chemickym odolnostem se velmi Casto vyuziva
jako kadé, nadoby atd. pro chemicky pramysl. V automobilovém prumyslu, je ale
jeho vyuziti nejCastéji v akumulatorovych bateriich.

e Zinek (Zn)

v s

NejcastéjSi jeho vyuZiti je dnes v oblasti zvySovani odolnosti proti korozi, kdy se
nanasi jako ochranna vrstva napfiklad u karoserii a dava jim lehce nabélavy lesk.

e Cin (Sn)

Jedna se o leskly, bily kov, ktery ma nejCastéjSi vyuziti jako spojovy material u
elektrickych kontaktd. Ma vysokou taznost 70 az 90 % V minulosti byl hojné

vyuzivan diky vyborné tvarnosti.
e Hlinik (Al)

Hlinik je dnes s médi asi nejvice vyuzivany nezZelezny kov. Je to zejména
z dlvodu jeho vyborného poméru nizké hmotnosti a velké pevnosti. Diky svym
fyzikalnim vlastnostem je vyuzivan napfiklad jako vodiC vysokého napéti,

potravinarsky obal, vysokopevnostni ram letadel, karoserie apod.
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e Mangan (Mg)

Velmi Casto se vyuziva jako pfimés do oceli. Manganova ocel byla vyuzivana
hlavné u obrnénych vozidel. Zajimavosti je, ze kazdy mangan-ocelovy odlitek ma

své unikatni Cislo a da se podle ngj zjistit jeho historie vyroby a pouziti.
1.6 Recyklace a fizeni zpétnych toku

Uvazime-li, jak rychle se vyviji lidska populace, nuti nas zamyslet se, jak dokazat
pokryt veSkeré zbytné potfeby pfi tomto stale se zvySujicim tempu rastu.
Z pohledu odborné vefejnosti je jedna z moznych odpovédi efektivni recyklace, a
pravé tou se zabyva druha kapitola. Podle Klapalové, ktera ve své habilitacni praci
,Rizeni zpétnych toki a management kvality-zpétna vazba*“ pfimo pise

,Zpétné toky v podnikové praxi jsou nezadouci — jinymi slovy, cilem podnikd neni
zpétné toky vytvaret, naopak, cilem je zpétné toky nevytvaret, a pokud se
vyskytnou, minimalizovat je” (Klapalova, 2013, str. 3).

Dale svou myslenku rozviji, ze zpétné toky jsou nezadouci a hlavnim ukolem
managementu by mélo byt jejich pfedchazeni. Domniva se, Zze zakladni otazkou,
kterou by si manazefi podniki méli pokladat je, pro€¢ doslo, nebo pro¢ dochazi k

vzniku zpétnych toku.

Vymezeni pojmu Recyklace

Z&kladni chapani pojmu recyklace je obsaZena v ruznych Cinnostech, které se
snazi o opétovné vyuziti, zpracovani &i pouziti véci, vyrobkl a podobné. Ve své
podstaté, svétové znamy symbol recyklace v podobé zelené Sipky znazorfiujici
kruh, velmi dobfe vystihuje smysl recyklace, respektive opakované vyuziti stejnych
zdroju stale dokola. Zarover ale, by mél byt tento proces Setrny k Zivotnimu

prostiedi.

Rizeni zpétnych toku

Oblast zabyvajici se fizenim zpétnych toku je pomérné& starou disciplinou,
nicméné v souCasné dobé je povazovana za jednu z hlavnich kompetenci
managementu dodavatelsko-odbératelskych fetézci a je velmi rychle se

rozvijejici.
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Doba, kdy byl kovovy Srot vniman pouze jako odpad, respektive ve své primarni
podstaté jako zbytkovy produkt vyplyvajici z produkeni Cinnosti, je nyni minulost,

a naopak se stava velmi vyznamnym artiklem, komoditou.

Ta muzZe vyrazné& ovlivnit cashflow a vytvofit tak dlouhotrvajici konkurenéni

vyhodu, ktera muze v urcitych oborech zasadné ovlivnit budoucnost spole¢nosti.

Otazkou tedy neni, zda se zacit vénovat problematice fizenich zpétnych toku, ale
kdy a do jaké miry ji implementovat do stavajiciho managementu. Ve vyspélych
ekonomikach se tak vyznamnéji déje od osmdesatych let minulého stoleti, kdy ji

spole¢nosti vnimali rizné.

ZasadnéjSim problémem je ekonomické vyjadfeni pfidané hodnoty pfi fizeni
zpétnych tokl. Je to z davodu, Ze se nejedna pouze o odpady z vyroby v podobé
Zeleznych Spon, lastri a jim podobnych odpadu, ale tfeba o zmetkovou vyrobu,
ktera muze obsahovat mnoho stale jesté vyuzitelnych komponentu v dalSi vyrobé.

Vymezeni zpétnych toku

Naplnéni podstaty fizeni zpétnych tokd zpravidla dochazi ve vnitfnim prostifedi
podniku, ale samozfejmé i mezi podnikem a vnéjSimi subjekty. Jedna se tedy o
vztah mezi dodavatelem a zakaznikem, kde je prfedpoklad naplnéni pfidané
hodnoty, ktera je fizena s ohledem na zajmy konkrétniho podniku na jedné strané,

a na zajmy vSech ostatnich partnert na strané druhé.

Pomineme-li zatim, Ze existuje rozdil mezi fizenim zpétnych tokl a zpétnou
logistikou, pak muzeme Fici, Ze existuji tfi zakladni pohledy managementu na jejich

Fizeni (Skapa, Klapalova, 2004).

> Zpétna logistika je aktivita realizovana zejména maloobchodnimi podniky a
pfedstavuje dalSi prodej a redistribuci neprodanych vyrobkl vyplyvajicich
také z uplathovanych zaruk spotfebiteli. Jejim uUkolem je zejména
naplfiovani ekonomickych a marketingovych cild (kromé& povinnosti

dodrzovat legislativni pozadavky.

> Zpétna logistika je synonymem pro materialovou recyklaci a nakladani
s odpady ve snaze minimalizovat naklady, ziskat hodnotu ze zpétnych tokd,
naplfiovat legislativni pozadavky tykajici se apriori ochrany zivotniho
prostiedi.
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> Zpétna logistika je SirSi pojem pro optimalizaci dodavatelského fetézce,
jejimz cilem je podpofit v uzaviené smycCce charakter dodavatelskych
fetézcu aktivitami jako je navrhovani designu vyrobku, designu samotného
fetézce a ziskani hodnoty z produktll i po ukon&eni ZzZivotniho cyklu

produktu.
Definice Fizeni zpétnych toku

Jak bylo jiz zmifiovano v predeSlé Casti, Zze ke zpétnym tokim dochazi jak ve
vnitfnim obéhu podniku, tak i v prabéhu c¢innosti vyplyvajicich z obchodnich
vztaht s vnéjSimi subjekty. Ve své podstaté jde o zakladni dodavatelsko-
odbératelsky vztah mezi dodavatelem a odbératelem, pfi kterém je realizovana
pfidana hodnota. Jak ve své knize ,Rizeni zpétnych tokd“ piSou autofi Radoslav

Skapa a Alena Klapalova.

“ s ur€itym omezenim je mozné fici, Ze Fizeni zpétnych tokl pfredstavuje soucast
fizeni dodavatelskych fetézcl (neboli Supply Chain Management), v ramci,
kterého je nutné zohlednit nejenom zajmy podniku vlastni, ale také dalSich
partner(i (Skapa, Klapalova, 2004).

nebo...

,Rizeni zahrujici v8echny aktivity navazané ke zpétnym tokdm, reverzni logistice,
efektivni kontrole a kontrole vstupl (gatekeeping) a v neposledni fadé vyhybani se
zpétnym tokim.“ (Rogers a kol., 2002).

1.7 Hodnoceni efektivnosti investic

Z ekonomické teorie vyplyva, Zze dokonale konkuren¢ni prostfedi trhu, je velmi
silnym stimulantem k zvySovani efektivity. Jednou z moznosti je technologicky
pokrok. Aby bylo mozné zvolit nejlepSi moznou variantu, je tfeba pfipadné
moznosti vyhodnotit, a to idealné jiz v poc€atcich. Diky tomu je mozné nékteré
investice zavrhnout jesté pred jejich realizaci a tim se vyhnout pfipadnému
plytvani zdroja.

Investice je mozné chapat jako jeden z akceleratoru rdstu konkurence schopnosti
v prostiedi trhu. Investice jsou v poCatku pfedevsim penéznim vydajem, u nichz se

oCekava, ze se v budoucnu zméni na penézni pfijmy.
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Klasifikace investic v podniku

Ugeti standardy klasifikuji pofizené investice podle druhu majetku na investice:

e Hmotné, jedna se o vystavbu budov, novych infrastruktir, nakupu
manipulaénich prostfedku, stroju, vyrobnich linek. Pofizovaci cena musi byt
vySSi nez 40.000 K a jejich provozné-technicka pouzetinost presahuje 12
mésicu. V ucetnictvi se pak vede jako dlouhodoby hmotny majetek.

e Nehmotné, nejCastéji se jedna o know-how, pofizeni sowtwaru, licencnich
prav, autorskych prav, nebo vydajé na vyzkum. Opét plati, pofizovaci cena
musi byt vySSi nez 40.000 KE, a jejich provozné-technicka pouzetinost
pfesahuje 12 mésicl. V uletnictvi se pak vede jako dlouhodoby nehmotny
majetek.

Metody hodnoceni investic

Pro pozdéjsi hodnoceni projeku, je nyni nutné si pfedstavit metody hodnoceni,
které se dély do dvou zakladnich vétvi.

e Metody statické

Tyto metody jsou primarné zaméfeny na sledovani penézZnich tokd, nebo na
porovnani s pocateCnimi vydaiji. Jejich omezenim je vSak absence faktoru rizika, a

CastecCné i faktoru €asu. Mezi statické metody hodonoceni investic patfi:

» Celkovy pfijem z investice

Cisty celkovy pfijem

Prdmérny ro¢ni vynos (AAR)
Primérna ro¢ni navratnost
Primérna doba navratnosti (APP)

Doba navratnosti (PP)

vV V V V V V

Priimérné roc¢ni naklady

e Metody dynamické

Na rozdil od metod statickych, ty dynamické zahrnuiji i faktor rizika a faktor asu.
Tyto faktory jsou zpravidla feSeny pomoci pfepocCtu budoucich cashflow na
soucasnou hodnotu neboli jejich diskontovanim. Do téchto metod patfi:

» Cista souCasna hodnota (NPV-Net Present Value),
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» vnitfni vynosové procento (IRR —Internal Rate of Return),
» index ziskovosti (Pl — Profitability Index),
» diskontovana doba navratnosti (PP-Payback Period).
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2 Analyza souc¢asného stavu fizeni zpétnych toka zeleznych a

nezeleznych kovi

V této kapitole je rozebran soucasny stav fizeni zpétnych tokl u Zeleznych a
nezeleznych kovu. Aby bylo mozné tuto problematiku spravné pochopit, je
nezbytné nutné definovat subjekty, které do nich spadaji a vzajemné se doplniuiji.
Prvnim ¢lankem jsou producenti kovového odpadu. NejCastéji se jedna o vyrobni

spole€nosti, které vyuzivaji kovy jako vstupy ve své vyrobé.

DalSim prvkem v pofadi, jsou kovoSrotafské spoleCnosti, které se pfimo
specializuji na recyklace a v nékterych pfipadech i vedou celé odpadové
hospodarstvi velkym vyrobnim spoleCnostem, které se v dnesni dobé stale Castéji

outsorcuje.

T

spravné upraveny, roztfidény a ocCistény kovovy Srot, ¢imz zavrsuji cely cyklus
recyklace a vraceji zpét do obéhu novy kovovy material v podobé polotovard.
Podle &eského statistického Gfadu, bylo v roce 2015 na tizemi CR, vyprodukovano
3,3 mil. tun kovového odpadu, coz znazoriuje Obr &. 2. V celkovém srovnani se
jedna o 16,4 % podil véech odpad(, z celkové produkce druhotnych surovin v CR
za stejné obdobi. Ztoho je patrné, Zze se jedna o vyznamnou oblast Ffizeni

zpétnych tokd.

Graf 9 Produkce druhotnych surovin v roce 2015
9874
zenergetickych procest
zkovu
ze stavebnich hmot
zpapiru
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materialt
zeskla
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zedfeva
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Zdroj:https://www.czso.cz/documents/10180/48436959/280029-16.pdf/15910262-39cc-4513-833c-
95c46a4099227?version=1.0
Obr. 2: Grafické zpracovani produkce druhotnych surovin v roce 2015
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2.1 Evropské druhy ocelového Srotu

Jeli vnimana oblast plsobnosti zpétnych tokl jako uzavieny ekosystém, je mozné
jej rozdélit na urCité subjekty, které jsou navzajem propojeny a sami sebou
ovlivnéni. Zaroven je nutné vnimat kovové odpady jako zdroje surovin, a pravé

z tohoto dlivodu muzeme fici, Ze fizeni zpétnych tokd zaina u producenta.

Aby bylo mozné urychlit vykup, zpracovani a nasledna expedice do huti, je
potfeba, aby existovala urcita jednotna smérnice pro rozdéleni odpadu Zeleznych
kovu do tfid, které zohlednuji faktory jako jsou napfiklad Cistota, tloustka, délka,
Sifka, slitina atd.

Diky tomu je pak v nékterych pfipadech téméf mozné nakupovat a prodavat
takzvané ,on call“ bez fiziycké prohlidky, nebot pfi nakupu, €i prodeji, je zvoleni
tfidy zavazné.

V pripadé zjiSténi odchylek od norem pfi vstupni kontrole, se davaji takzvané
srazky, které mohou byt jak na necistotu, tak na kvalitu. V koneéném disledku pak
mohou pfijimaci pracovnici, pfesortovat puvodné deklarovanou tfidu odpadu, do
nizsi kategorie. Coz s sebou mize nést snizeni finalni vykupni ceny az o 20 %, a
to je pfi marzich sbérnych dvora v nékterych pfipadech prodélecné.

A Proto je dulezité, aby byla stanovena jasna pravidla, ktera jsou zavazna. Tyto
pravidla se pfevzala od huti a slévaren, nebot’ pravé oni jsou kone¢ni odbératelé a

mohou si do urCité miry stanovovat pravidla. Jejich vysledkem jsou jasné dané

parametry jednotlivych druhu, tuto skute€nost shrnuji Tab. 2 a Tab. 3.
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Tab. 2: Evropsky tfidnik ocelového Srotu éast 1

. . . , podil
kategorie druh popis druht rozméry (t/m3) suti v %
Ocelovy Srot ze $rédr, Srot rozdrceny na kusy, které v 95%
nakladu nesméji byt v zadném pfipadé vétsi nez 200mm. Ve
zbyvajicich 5% nesmi byt Zadny kus vétsi nez 1.000 mm.
E40 (&rot musi byt pripraven tak, aby byl pouzitelny jako vsazka.
Rot nesmi obsahovat nadmé&rnou vihkost, odlitky a rot ze
spalovaného odpadu. Nesmi obsahovat méd, cin a olovo.

- >0,9 [<0,4%

Srot ze Srédru

Homogeni tfisky z uhlikovych oceli, které neobsahuji vysoky
podil vinitych Spon pfipravené tak, aby byly schopné sazeni
do pece. T¥isky z automatovych oceli museji byt jasné

E5H deklarovany. Tfisky nesméji obsahovat jakékoliv necistoty, ) _ )
jako jsou nezelezné kovy, okuje, brusny prach a silné
zoxidované trisky nebo materialy z chemického priimyslu.

MUzZe byt vyzadana predchozi chemicka analyza.

Trisky z uhlikovych oceli, které neobsahuji vysoky podil
vinitych Spon, volného materialu a tfisky z automatovych
oceli, upravené tak, aby je bylo mozné vsazet do pece.
E5M |Trisky nesméji obsahovat jakékoliv necistoty, jako jsou - - -
nezelezné kovy, okuje, brusny prach a silné zoxidované
tfisky nebo materialy z chemického primyslu.

Oceloveé trisky

Stary a novy ocelovy Srot, ktery pozistava predevsim z
betonarské oceli a lehké tyCové oceli a je upraven tak, aby
byla mozna vsadka. Maze byt nafezan, nastfihan, nebo
paketovan a nesmi obsahovat velka mnozstvi betonu nebo
jinych stavebnich materialt. Nesmi obsahovat méd, cin a
olovo.

max.
1,5x0,5 | >0,5 [ <1,5%
x0,5m

=]
=
2
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=
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(=
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)
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%.ﬂ
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g,E
S a
N D
P4

Staré a nové soucastky strojii a komponent, které nejsou

pripustné v ostatnich druzich Srotu. Srot musi byt upraven
tak, aby bylo mozné jej pouzit jako vsazky do pece. Muze max.
HRM|obsahovat odlitky. Nesmi obsahovat méd, cin, olovo a 1,5x0,5 | >0,6 | <0,7%
soucastky jako jsou skfiné kulickovych lozZisek, bronzové x0,5m
krouzky a jiné druhy, pfedevsim sut.

Srot s vySSim
fimési

podilem p

Srot ze §rédrii a spaloven odpadil. Ocelovy &rot ze spaloven
domovnich odpadd, ktery je nasledné oddélovan
magnetickou separaci, Srédrovan, v kusech, které nesmi byt

I . . obsah
E46 v zadném pfipadé vétsi nez 200mm a ktery obsahuje i ~08 fo >

pocinované dozy. Musi byt upraven tak, aby byl schopen ’

. & S o 92%
sazeni do pece. Srot nesmi byt obsahovat pfili§ mnoho
vihkosti a rzi. Nesmmi obsahovat pfili§ velké mnozstvi médi,
cinu a olova.

Srot ze Srédru a
spaloven

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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Tab. 3: Evropsky tfidnik ocelového Srotu ¢ast 2

kategorie druh popis druhti rozméry (t/m3) psou(::l
Tézky ocelovy Srot, o tloustce prevazné vétsi nez 6 mm, v
rozmérech, které 1,5 x 0,5 x 0,5m a ktery je schopny sazeni. | Tloustka >6
Smi obsahovat trubky a duté profily. Karoseriovy Srot a kola mm
E3 osobnich automobild jsou vylou¢ena. Nesmi obsahovat rozmeér >06 | <1%
betonarskou ocel a lehkou tyéovou ocel prave tak jako méd, | <1,5x0,5x0,
cin, olovo, soucasti stroju a sut, aby bylo mozné dosahnout 5m
o pozadovanych hodnot analyz.
2
€N Lehky ocelovy Srot, o tloustce pod 6 mm, v rozmérech, které
nepfesahuji 1,5 x 0,5 x 0,5m a ktery je schopny sazeni. Smi | Tloustka >6
obsahovat kola osobnich automobilli s vylou¢enim mm
E1 betonarské ocely , autovrak(l a domacich spotiebicl. Nesmi rozmér >0,5 [<1,5%
obsahovat betonafskou ocel a lehkou tyCovou ocel prave tak | <1,5x0,5x0,
jako méd, cin, olovo, soucasti stroju a sut, aby bylo mozné 5m
dosahnout poZadovanych hodnot analyz.
Tézky ocelovy Srot, o tloustce prfevazné vétsi nez 3 mm,
ktery je schopny sazeni. Ocelovy Srot nesmi obsahovat Tloustka >3
zadné povlaky, pokud neni dohodnuto jinak a nesmi mm
E2 obsahovat betonarskou ocel a lehkou trubkovou ocel ani z rozmer >0,6 | <0,3%
noveé vyroby. Nesmi obsahovat méd, cin, olovo, souc¢asti | <1,5x0,5x0,
stroju a sut, aby bylo mozné dosahnout pozadovanych 5m
hodnot analyz.
Lehky ocelovy $rot, o tloustce pod 3 mm, ktery je schopny -
T o . wsi s Tloustka >3
o sazeni. Ocelovy Srot nesmi obsahovat zadné povlaky, pokud
0 neni dohodnuto jinak a nesmi obsahovat betonarskou ocel a mmv
i E8 . - . rozmeér >0,4 |<0,3%
3 lehkou trubkovou ocel ani z nové vyroby. Nesmi obsahovat <1 5x0.5%0
z méd, cin, olovo, soucasti stroj a sut, aby bylo mozné o
. N . , 5m
dosahnout pozadovanych hodnot analyz.
Novy Lehky ocelovy Srot, o tloustce pod 3 mm, ktery je
schopny sazeni. Zhutnény, nebo ve formé baliku, které jsou
schopny vsazky.Ocelovy Srot nesmi obsahovat zadné
E6 povlaky, pokud neni dohodnuto jinak a nesmi obsahovat - >1 <0,3%
betonarskou ocel a lehkou trubkovou ocel ani z nové vyroby.
Nesmi obsahovat méd, cin, olovo, souc¢asti stroji a sut, aby
bylo mozné dosahnout pozadovanych hodnot analyz.

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Dodrzovani druht a jejich technickych vlastnosti, je zdvazné. Pokud prodavajici
deklaruje urcity druh, a pfi pfejimce je zjisténa odchylka, muze byt zafazena do
jiné skupiny. Velmi Casto se tak déje, kdyz se ocelovy Srot nakupuje bez pfedesié

prohlidky.
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2.2 Puvodci kovového odpadu

Obecné se da fici, ze vSe zacina ve vyrobnich spole¢nostech. Nebot pfi vlastni
vyrobé dochazi k transformaci vstupd, v tomto pfipadé Zeleznych a nezeleznych
kovu, na vystupy. Ty s sebou samoziejmé nesou zmetkovost a zbytkovy odpad,
ktery vznika napfiklad pfi obrabéni, ¢imz vznikaji kovové tfisky. Nasledné jsou
svazeny na skladovaci misto, které je zvoleno dle potfeb a charakteru kovového
odpadu. Napfiklad ,mokré” tfisky, které vznikaji pfi tzv. mokrém obrabéni, spadaji
pod nebezpeCné odpady, a proto musi byt skladovany ve specialnich
kontejnerech.

Spolec¢nost TSR Czech republic s.r.o. vyuziva tfi zadkladni druhy kontejneru, které
dokazi pokryt vétSinu poZadavku a jsou pfistavovany do vyrobnich spole€nosti
zdarma. Tento trend zasadné zjednoduSuje transport, nebot se nemuseji
pfekladat a mohou se vzdy vyménit za prazdné. Obrazky 3, 4 a 5 znazorfiu;ji
nejbéznéjsi druhy kontejnerd, které slouzi k uskladfhovani ve vyrobnich podnicich
a k nasledného transportu do sbérnych dvoru.

Zdroj: http://www.tsrcr.cz/nase-sluzby/kontejnery-na-kovovy-odpad/
Obr. 3: Kontejner ABROLL

Zdroj: http://www.tsrcr.cz/nase-sluzby/kontejnery-na-kovovy-odpad/
Obr. 4: Kontejner MULDA
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Zdroj: http://www.tsrcr.cz/nase-sluzby/kontejnery-na-kovovy-odpad/
Obr. 5: Kontejner HAKI

Bohuzel na uzemi EU je kovovy Srot stale bran obecné jako odpad, a tim se
vyrazné komplikuje administrativa pro vesSkeré vyrobni subjekty. V konecném
dasledku je nuti, aby méli vlastni odpadové hospodare. Na druhou stranu tim ale

zase trochu uleh¢uji praci mistim zpétného odbéru.

2.3 Zpracovatelé a kovosrotarské spole¢nosti

Z pohledu recyklace kovovych odpadd, maji kovosrotarské spolecnosti asi nejvétsi
pfidanou hodnotu. Je to zduvodu jejich dukladného tfidéni a nasledného
zpracovani, které zefektiviiuje vyslednou vsadku do huti a slévaren, ¢imz vznika

ekonomicka, ale hlavné ekologicka uspora.

Na uzemi CR pusobi velké mnoZstvi takto zaméfenych spoleénosti, které maji
moderni vybaveni, ale prfesto nad nimi nékteré vycCnivaji svou velikosti a
vSestrannosti. Asi nejvétSi stfedoevropskou spolecnosti je TSR GROUP, ktera
spada do skupiny Remondis. NejCastéjSi vyrobni procesy, které zpracovatelé

vykonavaji jsou:

e Stfihani pomoci mechanickych ntzek

e Lisovani

e Drceni

e Induktivni tfidéni

o Cisténi a separace tfisek

e VytéZeni nezeleznych kovu z riznych druhl kabell a zafizeni
e Zpracovani autovraku

e Sanace starych zelezobetonovych konstrukci

Cilem kovosrotaiskych  spoleCnosti je zisk, vsouladu sco mozna

v wvivs

nejekologic¢téjSimi postupy recyklace. Svych ekonomickych cild se snazi
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dosahnout efektivnim tfidénim a dale zpracovanim kovového odpadu. Vyuzivaji
pfitom jednoduchych pravidel, jako napfiklad, Ze lepSi sorta s sebou nese lepSi
vykupni ceny u huti. Pravdou je, Zze dnes uz i plvodci kovovych odpadu tento
proces zapocCinaji jesté pred samotnym vykupem tim, Ze svlj kovovy odpad
separuji do ruznych tfid. Zde je ale potfeba fFici, ze k témto krokim je vede
motivace v podobé prémie, kterou obdrzi pfi vysSi vykupni cené od nakupcich,
ktefi jsou zase motivovani dalSimi ¢lanky fetézu vedoucim az do huti a slévaren,

které velmi dusledné kontroluji poZadované jakosti a tfidy odpadu.

Jedna z nejvétSich evropskych kovosrotaiskych spole¢nosti TSR zpracuje na 60
tisic tun kovového odpadu za mésic, a to pouze na Uzemi CR. Jako jedni
z nejvétSich dodavatell do huti a slévaren, jsou nuceni se zavazovat k pfedem
dohodnutym objemim dodavek Zelezného a nezelezného Srotu tak, aby si zarudili

kontrakty na celou jejich produkci.

Muze se zdat, Ze pfedem zaru¢ené odbéry na vétSinu produkce je velka vyhoda
oproti mensi konkurenci. Nicméné opak je pravdou. V dusledku trendu poslednich
let, kdy zaZiva oblast metalurgického primyslu turbulentni vykyvy cen, se ukazuje,
Ze to je spiS nevyhodou. Pro tyto kontrakty znamenaji velké vykyvy v cenach
situaci, kdy je z ekonomického pohledu vyhodnéjsi zaujmout vyCkavaci pozici a
nakupovat na sklady. Jinymi slovy to znamena spekulovat na rlst cen, a po
zvySeni vykupnich cen, prodavat ze skladd, a tim se chovat jako dobry hospodar.
Bohuzel zavazky plynouci z kontrakt( jim toto nedovoluji a tim byvaji vyrazné
znevyhodnéni oproti mensSi konkurenci, které =z pravidla takovéto kontrakty
podepsané nemaji. A pravé ztéchto duvodu, zakontraktované spolecnosti, se
snazi o zefektivnéni tfidéni, zpracovani a v neposledni fadé logistické naklady na

dopravu tak, aby se alesponi jejich ztraty snizily.

2.4 Hlavni zdroje kovového odpadu

Aby bylo mozné tyto kontrakty plnit, potfebuji si zaruCit stalé pfisuny kovového
odpadu a k tomu vyuzivaji tfi hlavni zdroje.

Prvnim jsou vyrobni spole€nosti, které produkuji takzvany ,novy Srot“, ktery patfi
mezi nejoblibenéjsi pravé u huti. Na tzemi CR se nejéastgji jedna o produkci
z automotive, a mezi nejvyznamnéjsi producenty patféi TRW, Benteler a Skoda
Auto. Jsou to vyrobni spoleCnosti, které dokazi mésicné produkovat kovové
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odpady v fadech desitek, ale i stovek tun. Neni to tak davno, kdy tyto materialy
vnimali opravdu jen jako odpad, za ktery nemusi platit pfi likvidaci, odvozu anebo
sanaci. Nicméné doba se zménila a dnes je situace vyrazné jina. V dnesni dobé
velké, ale i malé vyrobni spoleCnosti, zaCaly tento donedavna ,nechtény” odpad,
vnimat jako komoditu, ktera je likvidni, a dokonce muZze tvofit vyznamnou polozku
dalSich pfijma, a pravé proto vznikaji nové pozice, jako napfiklad ,referent
zpétnych toku“ ale v nékterych pfipadech dokonce i cela oddéleni.

DalSim velmi dalezitym dodavatelem jsou sbérné dvory, které jsou pro vykupci
Srotafskych spolecnosti nej¢astéjSim obchodnim partnerem, ktery ma pro né ale
dvé strany mince. Na jedné strané zpravidla velmi pfesné a kvalitné roztfidéné
materialy, které se ve vétsiné pfipadd nemuseji dale tfidit a tedy zhodnocovat. A
pravé v nemoznosti dalSiho zhodnocovani je obsazena druha strana mince, ktera
dostava obchodniky do pozice, kdy si je dodavatel védom, Zze dodava zhodnoceny

material a pfirozené, se dozaduje vyssi vykupni ceny.

Tfetim a stale vyznamnym zdrojem jsou specializované firmy, které se zamérfuji na
likvidace starych objektu, kolejist, nadrzi, stroju a plavidel. Napfiklad ve Strazi pod
Ralskem sidli spoleCnost Praktik systém s.r.o., kterda se zaméfuje na recyklaci
starych domécich spotfebil. Dle informaci, které zvefejiuji na svych webovych
strankach ,http://www.praktiksystem.cz/“, je jejich mésicni produkce 30 tun
hlinikové drté a 500 tun Zelezné drté.

2.5 Nakup kovového odpadu

NejCastéjSim nakupnim procesem byva stfet poptavky a nabidky. Jednoduse
feCeno, kovosrotarské spolecnosti védi vykupni ceny vzdy jako prvni a podle nich
si nastavuji vykupni koridory, ve kterych se pak jejich nakupcCi pohybuiji. V praxi to
zpravidla funguje tak, ze se délaji vybérova fizeni na mésicni produkci kovového
odpadu a kazda oslovena obchodni spole€nost posle cenovou nabidku. Z tabulky
C. 2 je zfejmé, ze se pro komunikaci dokonce pouzivaji heslova oznaceni, ktera se

mezi odbornou verejnosti pouzivaji Castéji nez jejich Ciselné ekvivalenty.

DalSi Cast této diplomové prace se sice nezaméfuje na ekonomickou stranku u
Zeleznych kovu, ale zamérné jsou zde uvedeny vykupni ceny, které jsou vidét v jiz
zminované Tab.3. Autor se je rozhodl zminit z ddvodu, aby poukazal na

vyznamné cenové rozdily mezi rGznymi druhy, a pravé proto se v nékterych
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pfipadech doporucuje i investice do recyklacni techniky, ktera dokaze vstupni Srot
zpracovavat do lepsSich sort. Zde se da fici, ze jeSté vice zhodnocujeme vstupy,
tedy zdroje.

Aby mohl fungovat cely fetézec, musi kazdy jeji ¢lanek pfidat svou hodnotu, tedy
néjaké zhodnoceni vstupniho Srotu. Z ekonomické teorie ale vime, Ze technologie
se zlevriuje v Case, a je tedy stale vice dostupnd i ekonomicky slabsim subjektdam.
To mulze v extrémnich pfipadech znamenat to, Ze se sloudi dva Clanky Fetézu
v jeden. NejlepSim pfikladem této situace jsou malé sbérné dvory, které diky tomu
mohou nakoupit technické vybaveni, které jim umozruje kovovy odpad upravovat
do finalnich podob a tim je dodavat napfimo do huti a slévaren. Bohuzel tento
trend s sebou nese riziko v podobé nizSich investic do vyzkumu novych
zpracovatelskych a recyklacnich technologii z davodu niz8i poptavky na novou
techniku ze stran velkych zpracovatelskych spoleCnosti. Ta je zplsobena niz§im
cashflow, které je snizeno pravé na ukor menSich spoleCnosti. Ty samoziejmé

nikdy nebudou moci zaplatit vysoké ceny novych technologii.
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Tab. 4: Rozdily ve vykupnich cendch ocelového Srotu

Kategorie Prodej
Heslo Cena (EUR) . Nakup (K¢/t)
odpadu (KE/t)

12 LOWE 318,50 7930 |7650-7750

14 TIGER 292,00 7270 6 900 - 7 000

51/52 PFERD 267,00 6650 |6350-6450

36 40x40 HASE 292,00 7270 | 6900-7 000

27 stiih WOLF 287,00 7 140 6 800 - 6 900

06 FUCHS 310,50 7730 7400 -7 500

12 vag HIRSCH 320,50 7980 |7700-7800

51 kratké FISCH 270,00 6720 6 400 - 6 500

33 Si HUND 314,50 7 830 7 550 - 7 650

36 50x50 IGEL 280,00 6970 |6650-6 750

Vyseky KATZE 317,50 7900 |7650-7750

12 vybar MAUS 320,50 7980 7700 -7 800

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

DalSi moznosti pravidelného nakupu velkého mnozstvi kovového odpadu je
uzavieni kontraktu pomoci tzv. indexovych cen. Tato praxe neni pfrilis Casta,
nicméné se z pravidla vyuziva u vyznamnych dodavatelll. Da se zjednodusené
fici, ze se jesté pfed prvnimi dodavkami materialu uskuteCni série jednani, na
kterych se vytvari algoritmus, podle kterého se pak pevné pocitaji koncoveé

vykupni ceny.

Do vytvofeného algoritmu se vlozi jasné dana cena, ktera je pravidelné
zvefejiovana. Napfiklad BDSV |ji aktualizuje kazdy mésic. Na obr. 6 je vidét
konkrétni pfipad za cely rod 2016. Na tomto obrazku, je mozné vidét sadu dat,

ktera jsou vazana vzdy k mésici a druhu odpadu.
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Prvni udaj je cena veuro za jednu tunu ocelového Srotu. Tato hodnota je
z pravidla primérna cena v regionu za minulé obdobi, vtomto pfipadé jeden
meésic.

Zatimco co udaj druhy, vyjadfuje procentualni zménu, ktera nastala mezi po sobé
jdoucimi mésici. Napfiklad zména z mésice kvétna na mésic Cerven, byla u sorty

2/8 témér 63 procent. Tento pfiklad velmi dobfe vystihuje, jak velké vykyvy mohou
nastat na trzich s kovovymi odpady.

SecureCalc BDSV Durchschnittliche Lagerverkaufspreise
Meidesystem fiir bestimmte Stahlschrottsorten in Deutschland - 2016 - Bundesweit*

Sl €t A | €t A Et A€t A€t A€t A €t A€t A|EL A|EL A| €t A| €t A

1 1289] -16] 1190] -99] 1320] 130] 1637 31.7| 2114| 47,7| 1558] -55.6| 1410 -148] 151.0] 100[ 1506] -04]1439] -67| 1754 31.5[1815] 6,

pYCI 1431 -38) 1339] 92 1465] 126 177,8] 31,3]2304] 526 168,1] -62,3| 1538] -143] 165,1] 113] 1623] 28] 1555 68| 1879] 324]|1963| 84

k] 1458] 28| 1346] -112] 1497] 15.1] 1806 309] 227.9| 473| 1723] -556| 155.7| -166| 1657| 100] 1647| -1.0] 1578] -69| 1925 347]|1977] 52
4 1545 -2,5( 139,7] -14,8] 1540| 143 1872| 332] 2366 49.4| 180,6] -56,0( 161.9] -18,7( 172.4] 10.5| 1708 -1.6[162,1| -87[199,1] 37,0|2043] 52
5 1062| 17| 968| -94[1059] 9,1 134,1] 2821858 51,7) 1299] -559| 119,7] -102[ 127,7] 80| 1282] 05| 121.4] -68(1534] 320/ 1591 57

Zdroj: http://www.bdsv.org/downloads/bdsv_preise_stahlschrott_2016.pdf

Obr. 6: Grafické zobrazeni indexovych cen, BDSV

Nasledujici vzorec reprezentuje jednu z nejjednodusSich variant pro vypocet

koncovych vykupnich cen v zavislosti na indexech.
Jednotlivé ¢asti vzorce, jsou popsany v legendé pod nim.
Cn = (iBDsvixy)— M) * k (1)
Kde:
Cn... kone€na nakupni cena
iBpsv -.. index BDSV v euro
X ... mésic
y ... sorta
m ... pevha marze

k ... kurz ¢eské CZK vuci EURO
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Vzorovy priklad:

Pro vzorovy pfiklad uvazujme s m = 20 euro.
Cn = (iBDSv(apr,)— M) * k
cn =(163,7 — 20) * 27

cn = 3879,9 K¢

Z vysledku vypliva, Zze vykupni cena sorty ,1“ v bfezenu roku 2016, byla
3879,9 K& za 1000 kg.

2.6 Skladovani a tridéni kovového odpadu

Po pfijezdu nakladni soupravy nastava prejimka. Ta spoliva ve vazeni na
certifikovanych vahach, nasledné prejimaci pracovnik provede kontrolu, zda se
opravdu jedna o deklarovanou tfidu kovového odpadu a popfipadé da srazky na
necistotu, nebo mize dokonce pfijmout material jako horsi sortu. V dalSim kroce

se rozhodne, jak se snim bude nadale nakladat, prakticky jsou dvé moznosti.

Prvni, material je jiz v pozadovaném stavu a neni ho tedy potfeba dale upravovat.
V takovém pripadé se prepravi k ostanimu stejné sorty, ktery je pfipraven k
expedici.

V druhém pfipadé se rozhodne, do které odpadové tfidy se ocelovy Srot upravi.

Konenc&né uskladnéni je mozno vidét na Obr. 7.

Zdroj: TSR Group
Obr. 7: Uskladnéni kovového odpadu
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2.7 Zpracovani kovového odpadu

Jesté dfive, neZli je vykoupeny kovovy odpad dopraven na stfedisko, uz je
zpravidla rozhodnuto, jak se snim bude dale nakladat. Da se teda fici, Ze fizeni
zpétnych toku je jiz zapoc€at pfi nakupu. Tomuto zplsobu nakupovani se nékdy
fika, nakup na cilovani druhu. V praxi to znamena, Zze nakupci pofizuje kovovy

svwvs o gvr

zhodnoti.

Aby bylo mozné plnit kvalitativni a rozmérové pozadavky huti a slévaren, je
bezpodminecné nutné, vyuzit techniku pomoci které je mozné ocelovy Srot upravit
na pozadované rozméry. V tomto pfipadé se mohou napfiklad pouzit nizkové

agregaty, které dokazi nastfihat stovky tun materialu za den.

Jeden takovy agregat nabizi domaci vyrobce ZDAS. Na obr. 8, jsou hydraulické
ndzky ZDAS CNS 1000-CV, které maji maximalni stfihaci vykon 44 tun za hodinu.

Zdroj: http://www.zdas.cz/cs/user_img/7/17/74/0 prednost4.ipg
Obr. 8: Hydraulické nuzky ZDAS CNS 1000-CV

Tyto nGzky jsou navrzeny tak, aby dokazali zpracovavat material cely den, a proto
je velmi dulezité, aby byl zaru€en staly pfisun ocelového Srotu k jejimu stfihani. A
byl tak vyuZzit potencial této techniky.
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Obr.&. 9 pak ukazuje, jak vypada material, ktery se vklada a nasledné uz
nastfihany Srot, ktery je pfipraven k expedici do huti.

Vv,

cena navySena. Tento postup umoznuje spolecnostem, které investuji do svého
technického zazemi, zvySovat efektivitu recyklace a zaroven navySovat

produktivitu.

Nasledné se podle mista odbéru, zvoli doprava tak, aby byla logisticky a
ekonomicky co nejvyhodnéjsi. Bézné se stava, ze jeden mésic se urcity druh Srotu
vyplati vozit do némecka, adaldi mésic do italie. Samoziejmé je to dané cenami na

trhu s komoditami, nicméné velkou roli zde hraji i nasmlouvané odbéry huti.

Zdroj: http://www.matech.nl/product/tiger-300/?lang=en

Obr. 9: Uprava ocelového $rotu hydraulickymi nazkami

DalSi moznosti mechanického zpracovani Zelezného kovu je vyuziti paketovaci
techniky. Metalurgicky pramysl vyZzaduje mechanické zpracovani ocelového Srotu
nejen z divodu jejich recyklace, ale i z ryze technickych duvodu. Protoze pravé
ocelovy odpad je nejvyuzivanéjSim vstupnim materialem obsazenym ve vsazce a

je tedy velmi dulezita rozmérova uprava.

Muzeme tedy fici, Ze rozmérova uprava, a dukladné odstranéni metalurgicky

Vigvivs

z pohledu jejich ekonomického vyuziti. Jejich ekonomicka efektivita spodiva ve
dvou hlavnich bodech.
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Prvnim je uskladnéni a doprava, nebot podle spole¢nosti ZDAS, ktera na svych
oficialnich strankach uvadi, ze zvyzeni mérné objemové hmotnosti mize byt az
nasobné zvysena. Cimz se velmi usnadriuje pieprava i uskladnéni a samoziejmé

to same plati i pfi vsazce do vysokeé pece, coz je bod druhy.

2.8 Expedice upraveného kovového odpadu

Nyni kdyZ je kovovy odpad jiz v poZzadovaném stavu, muze byt naloZzen a
nasledné transportovan do huti a slévaren. Konkrétni misto odbéru je zvoleno tak,
aby se maximalizoval zisk v zavislosti na cené dopravy a vykupnich cenach
v konkrétnich hutich. Idealni pfepravni jednotkou je vagon, bohuzel ho nelze vzdy
vyuzit, nebot’ néktefi zpracovatelé nemaji vleCku a museji vSe vozit kamionovou
dopravou coz se zna¢né prodrazuje. Je to z divodu omezeni maximalni celkové
hmotnosti soupravy, ktera je v CR stanovena na 48 tun. Zatimco na &tyfnapravovy

Zzelezniéni vz se da nalozit vice nez 50 tun materialu.

Zjednodusené se da fici, ze jeden vagon pojme stejné mnozstvi jako dva az ffi
navésové kamiony. Nutno ale fici, ze né vzdy se zeleznice vyplati, konkrétné na

kratké vzdalenosti se stale vyplati vyuZzit silni¢ni dopravu.

2.9 Huté a ocelarny

Poslednim a zaroven velmi dulezitym ¢Elankem recyklacniho procesu jsou huté a
slévarny. Jejich pfidana hodnota je bezesporu nejvyssi, nebot pravé oni jsou Ti,
ktefi vytvari z odpadu zase novy material, ktery se vraci zpét do vyroby v podobé
polotovart a zavrsuji tak cely proces recyklace. NejvétSim svétovym ocelafskym
holdingem je spoleCnost ArcelorMittal, ktera byla zalozena v roce 1976 panem

Lakshmim N Mittalem.
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3 Ekonomické porovnani vybranych variant v fizeni zpétnych
toki EMO

Obsah této kapitoly vyuziva poznatky a teoreticka vychodiska z pfedeslych &asti
prace a zaroven vlastni poznatky autora, které dale vyuziva pro konkrétni
interpretace a vysledky. Cilem této Casti je, co mozna nejlépe popsat vybrané
moznosti, jak se da v dnesni dobé nakladat s vybranym nezeleznym odpadem.

Po rozboru moznosti, budou vzdy dil€i vysledky vyhodnoceny a vyvozeny z nich
zavéry. Samozfejmé neni mozné, aby bylo vjedné diplomové praci feSeno
kompletni portfolio odpadového hospodarstvi vSech nezeleznych kovu, a proto se

autor této diplomové prace rozhodl zaméfit pouze na jeden konkrétni kov.

v rv

Pro hlubsi analyzu byl vybran zastupce, ktery je velmi rozSifen a zaroven patfi
mezi nejdrazsi. Méd, ma zasadni uplatnéni ve vétSiné oborl a tim vznika velké
mnozstvi rozdilného odpadu. Diky pfirozenym vlastnostem médi, je velmi Casto
vyuzivana v Sirokém spektru technologii a diky tomu se i velmi vyrazné liSi

rozdéleni CU odpadu. Asi nejdulezitgjSim atributem je jeji ryzost neboli

procentualni obsah Cu. Samozfejmé €im vice obsahu Cu, tim lépe.
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Zdroj: http://www.Ime.com/metals/non-ferrous/copper/#tab2
Obr. 10: Vyvoj burzovni ceny Cu za poslednich 5 let (cena v USD/t)
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Z duvodl zjednodu$eni, se autor rozhodl vyuzit na veSkerou moznou produkci
médéného odpadu, pouze jednoho koncového odbératele. Diky tomu je mozné ve
vypocltech vyuzivat konstanti vySi nakladi na pfepravu. Tim se zamezuje
pfipadnému zkresleni vysledkd ekonomického srovnani, zplsobené rozdilnymi

vzdalenostmi a vyuzité dopravy.

Zaroven si je autor ale védom, ze tyto faktory by mohli mit vliv na pfipadné
rozhodovani o finalni destinaci koncového odbéru. Nicméné zasadnim cilem této

prace je zjistit, ktera z nasledujicich moznosti je nejvhodnéjsi.

Pro ucely srovnani, byla vytvofena fiktivni spole€nost EMO Recycling s.r.o. Tato
spoleénost patfi mezi stfedné veliké a plisobi pouze na Uzemi CR. Dale je
uvazovano s jednosménnym provozem a sidlem pfimo v Hradci Kralové. Jeji
mésicni vykupy elektromotoru, jsou praimérné 70 tun a zaméfuje se pouze na typ
CuFe, coz znamenda elektromotory s podilem Zeleznych kovu, dale jen EMO.
Podle dosavadnich odhadd, ma tento typ EMO priimérnou vytéznost Cu 8-10 %, a
zbytek je Fe.

Jelikoz je pro tuto Cast diplomové prace procentualni vytéZznost Cu zasadni, autor
se rozhodl vyuzit svou vlastni analyzu vytéznosti médi u CuFe EMO z roku 2012.

3.1 Vlastni analyza vytéznosti médi u CuFe EMO

Z divodu spravnosti interpretace budoucich vysledkl, je vhodné, aby byla
ovéfena vytéznost médi u CuFe elektromorud. Jak bylo jiz v této praci zmiréno,

obecné se ma zato, Ze dana vytéznost Cu je v rozmezi mezi 8 a 10 procenty.

Aby byla tato skute€nost potvrzena, rozhodl se autor vyuzit své vystupy z analyzy
provedené v roce 2012.

Analyza byla provedena na deseti nahodné vybranych vzorcich. Nejprve se vzorek
zvazil v celku a nasledné se didkladné separovala méd od Zeleza. Po separaci se
vazeni opadkovalo, nyni vSak méd a zelezo kazdé zvlast. Tento postup se
aplikoval u kazdého vzorku stejnym zpusobem. Vyhodnoceni analyzy shrnuje Tab.
5.

41



Tab. 5: Vysledky analyzy vytéZznosti Cu

Hmotnost Cu vytéznost
Vzorek €. Cu (kg) Fe (kg)
EMO (kg) (%)

—

2
K
4
5
6
7
8
9

10

Primér

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Z vysledku analyzy vyplyva, Ze se témérf potvrdila primérna vytéZznost médi u
CuFe EMO.

Vysledna primérna hodnota je 8,9 % Pro vyuziti v nasledujicich vypoctech, se
autor rozhodl vysledek zaokrouhlit na 9 %

3.2 Primy prodej EMO bez dalSi recyklace

Prvnim a zaroven nejjednoduSim zpUsobem, jak Fidit zpétné toky u elektromotorq,
je preprodej dalSim subjektim. Nutno Fici, Ze se nejedna o pfimou recyklaci, ale je
treba si uvédomit, Ze i tfidéni a svoz na misto kone¢ného zpracovani, je dulezitou

soucasti celého procesu recyklace, a ma tedy svij smysl.

Z pohledu této diplomové prace to neni mozné vnimat jako uplnou recyklaci, ale
pro ekonomické srovnani je vhodné, aby byl i tento zplsob zohlednén. Pokud se
subjekt rozhodne, Ze nebude vykoupené elektromotory dale upravovat, ma dvé
zakladni moznosti, jak postupovat.

Prvni moznosti je prodej dalSimu ¢&lanku, mizeme ho nazyvat velkoobchodnikem,
ktery byva zpravidla ze stejné zemé. V tomto pfipadé nas prakticky zajimaji pouze

vykupni ceny, va¢i cenam prodejnim. Tato cesta je vyuzivana pfedevSim malymi
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sbérnymi dvory, které nemaji potfebnou zpracovatelskou techniku, nebo dostatek
pracovni sily. Pravdou ale je, Ze za urCitych podminek se k tomuto feSeni uchyluji i
nejvétsSi kovosrotarské spoleCnosti, a to zejména v dobé&, kdy jsou exportni ceny

médi a elektromotort na nizké urovni.

Moznosti druhou, je vynechat velkoobchnika. Tato varianta je velmi slozita a je
tfeba si uvédomit rizika, protoZze kone&na mista prodejl byvaiji z velké &asti v Ciné
a prepravuji se lodni dopravou. To v konenéném dusledkd znamena, Ze je tfeba
pocitat s blokaci finannich prostfedkd po dobu plavby, coz je zpravidla minimalné
3 mésice, a to je pro vétSinu malych firem ekonomicky nepfijatelné. Aby bylo
mozné zhodnotit ekonomickou stranku této varianty, je potfeba mit realné vykupni

ceny.

Pro ucely této prace byla provedena poptavka na vykupni ceny CuFe EMO.
Z davodu vysSi objektivnosti, byla poptana Sestice rlznych, a na sobé nezavislych
kovosrotu.

Vysledné ceny jsou zpracovany v tab. 6.

Tab. 6: Vykupni ceny ze dne 9.5.2017 véetné jejich referenci

Vykupni ceny EMO

Misto zpétného odbéru .
(Ké/kg)

MPSROT cz

Cajdasrot s.r.o.

Kovosrot Liban
TSR Czech Republic, s.r.o.
KOVOSROT GROUP CZ a.s.

Kovodemont Czech a.s.

Primérna cena

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Z vysledku vychazi skute€nost, Ze primérna cena CuFe EMO byla 10,5 K&/kg.
Tyto ceny jsou platné k 9. 5. 2017.

Po zjisténi pramérné vykupni ceny EMO, je potfeba zjistit ceny prodejni. Pro ucely
této prace, bylo poptano nékolik spole¢nosti s pozadavkem na cenovou nabidku.
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Toto vybéroveé fizeni vyhrala spoleCcnost CRONIMET Ostrava s.r.o. Jeji kompletni

cennova nabidka je soucasti pfilohy této prace, a byla obdrzena dne 9.5.2017.

Aby byla vSechna potfebna vstupni data je tfeba jesSté doplnit cenu dopravy
Hradce Kralové-Ostrava. Tato cena byla vyCislena dodavatelem na 500K¢ za

pfevezenou tunu materialu.

V této chvili jsou vSechna potfebna data kompletni a je mozno pfistoupit ke
kompletni analyze z ekonomicko pohledu. Cely postup je rozdélen do tfi boda.

Prvni FeSi pofizeni zasob, tedy mésic¢nich nakupi EMO.

Druhy pak odkryva problematiku prodeje, kde je jiz tfeba zohlednit i naklady na
dopravu do mista prodeje.

A konec¢né bod tfeti, je ekonomické vyhodnoceni vysledkl predeslych boda.
Nakup EMO:

m = 70.000 kg; ¢, = 10,5 K&/kg

Npor =m * ¢, 2)
Kde:
m ... celkové mnozstvi EMO (kg/mésic)
Cn ... nakupni cena (K¢/kg)
Npor ... pofizovaci naklady na jednu mésicni davku
Nyni dosadime do vzorce.
Npor = 70.000 x 10,5 = 735.000 K¢

Vysledek fika, kolik stoji pofizeni objem mésicni zasoby EMO v aktualnich
cenach. Pro ekonomické vyhodnoceni, je jesté tfeba spocitat prodejni ceny této

meésicni produkce.
Pfimy prodej EMO FCO Ostrava-Cronimet:

m = 70.000 kg; ¢, = 13,5 K&/kg

V=(m"~*cp)-ng (3)
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Kde:
m ... celkové mnozstvi EMO (kg/mésic)
Cp ... prodejni cena (K¢/kg)
Ny ... naklady na dopravu (k€)
V ... vynosy v KC ociSténé o nq (KC)
Nyni dosazeni do vzorce:
V =(70.000 x (13,5)) — (70.000 x 0,5) = 910.000 K¢

Vysledek Fika, jaké budou vynosy za prodej celého mési¢niho objemu EMO pfi
soucasnych podminkach.

Odhad pétiletého Cashflow prfimého prodeje EMO

Tab. 7: Cash Flow za obdobi 5 let pfi pfimém prodeji EMO

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Vynosy 11340000 11340000 11340000 11340000 11 340 000
Spotieba materialu 8820000 8820000 8820000 8820000 8820000
Naklady celkem 9240000 9240000 9240000 9240000 9240000
HV provozni 2100000/ 2100000 2100000 2100000 2100 000
Dariova sazba 19 % 19 % 19 % 19 % 19 %
Dan z pfijmu PO 399 000 399 000 399 000 399 000 399 000
Zisk po zdanéni 1701000 1701000 1701000 1701000 1701000

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

3.3 Uplna poloautomaticka recyklace EMO

Aby doslo k separaci médi od Zeleza, je zapotiebi velké namahy. Donedavna bylo

takika jedinou moznosti vyuziti plameného horaku.

Elektromotor se nejprve musel pracné rozpalit, a nasledné méd vymlatit, nebo
jingym zpUsobem vytézit. Jak ale rostla poptavka po médi, spole€nosti zacali vyvijet
sva feSeni k separaci téchto kovl. Dnes jiZ existuje nespocCet takovych feSeni a je

mozné si vybirat.

Pokud se subjekt rozhodne, Ze bude elektromotory plné recyklovat, mize vyuzit
poloautomaticka zafizeni. Jedna se o poloautomatizovana vybaveni, ktera jsou
schopna velmi rychle a efektivné separovat méd od zeleza. Vyhodou zpravidla je,
Ze ve vétsiné pfipadu staci jeden operator a prace snim je snadna. Nicméné je

velmi dualezité, aby byla bezpodmine¢né dodrzovana bezpeénost prace a
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doporuceni od vyrobce. Samoziejmé nejvétsi zastoupeni vyrobcu, je tradiCné
v Cing, ale bohuzel takova investice s sebou nese pomérmné vysoké riziko, Ze
dojde k poruse, a na uzemi EU to nikdo neopravi. Proto se autor rozhod| vyuzit,
jedno z evropskych feseni.

Pro porovnani, byl vybran model TIGER 300 od Nizozemské spole¢nosti Matech
BV. Tato spoleCnost se zaméfuje na vyvoj a vyrobu zafizeni urCené ke zpracovani
a recyklaci Zeleznych a nezeleznych kovl. Diky stoupajici poptavce po rliznych
feSeni, jak vytéZit méd ze starych elektromotru, vyvinuly novy produkt Tiger 300.

Tiger 300

Podle MATECH, je Tiger 300 kompaktni, elektricko-mechanicky stroj idealni pro
malé a stfedné velké firmy. Jeho nejvétSi vyhodu vidi v jeho malé rozmérnosti
oproti konkurencnim feSenim, ¢imz se snizuje cena a zarovef naklady vynalozené

na udrzbu a servisovani. Tento separujici stroj je vidét na obr. 11.

Zdroj: http://www.matech.nl/product/tiger-300/?lang=en
Obr. 11: Hydraulicky stroj TIGER 300
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Dulezity je i fakt, Zze neni potfeba Zadnych specialnich Uprav stavajiciho vybaveni

budov.
Samotony separacni proces se pak sklada ze tfi hlavnich krokd.

V prvnim kroce se elektromotor umisti do pracovni komory s hydraulickym dlatem,

a vertikalnim fezem, se rozlomi télo celého elktromotoru.

Druhy krok opét vyuziva hydraulického dlata, ktery nékolika fezy stfedem, rozdéli
stator na dvé casti. Tuto skuteCnost znazoriuje obr. 12:

Zdroj: http://www.matech.nl/product/tiger-300/?lang=en
Obr. 12: Rozlomeni statoru EMO

Posledni a zaroven nejdulezitejSi faze separace, je vytéZeni médi. To se provede

oddélenim vinuti od opasku elektromotoru. Na obr. 13. je tento postup nazorné

ukazan.
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Zdroj: http://www.matech.nl/product/tiger-300/?lang=en

Obr. 13: Postup separace Cu od Fe ze statoru EMO

Nejprve se vyuzije specialni upinaci systém, do kterého se sevie spodni Cast
vinuti tak, aby se zamezilo jejimu pohybu. Nasledné se aktivuje hydraulicky obvod,
ktery uvede do pohybu Zelezné hroty, které zespoda zafizeni tlaci vzhuaru

Zeleznou Cast statoru, a tim dojde k vytrzeni médéného vinuti ze Zelezné pfiruby.

Separované c¢asti z elektromotorl, jsou nasledné roztfidény do pfistavenych
manipulacnich jednotek. Nyni je mozné hovofit o celkové, poloautomatické
recyklaci.

Nespornou vyhodou tohoto feSeni je, ze celkova doba separace netrva vice nez
nékolik minut. Podle manualu vyrobce, jsou potfeba primérné tfi minuty na jeden

elektromotor. K tomuto Casu je potfeba pfiCist dalSich tficet vtefin, které jsou
potieba k o€isténi pracovniho prostoru a pfipravé pro dalSi elektromotor.

Aby bylo mozné zjistit, zda se tato technologie z ekonomické pohledu vyplati, je
treba znat pofizovaci cenu tohoto zafizeni a jeho naklady na provoz.
Z ptedchazejici Casti prace je jiz znamo, ze celkova hmotnost vykoupenych EMO

za mésic je 70 tun.

Z toho se da nyni lehce vypocitat, kolik je to primérné elektromotort. Diky tab.3 je
objasnéna i primérna hmotnost jednoho elektromotoru, ktera je 12,9 kg. Tyto
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vstupni data je nutné znat, pro dalSi krok. Tim je spocitani celkového €asu

potfebného ke zpracovani celého mési¢nihoi objemu EMO.

Vstupni vypocéty

Nyni je potfeba provést nékolik vypocta dulezitych k dalSimu hodnoceni. Jelikoz
se jedna o obchodni spoleCnost, ktera se zabyva nakupem a prodejem, neni
ekonomicky rozumneé vyuzit vlastni zdroje. Proto se autor rozhodl| vyuzit pro tuto
investici bankovni uvér. Cena pofizeni separacniho zafizeni TIGER 300 je
540.000 K&. Urok byl poptan u nékolika bank, ale nejlépe vy$la nabidka od
MONETA Money Bank, a.s., s urokem 5,9 %. Celkovou pofizovaci cenu shrnuje
Tab. 8.

Tab. 8: Struktura pofizované investice
Struktura porizované investice (K¢)

Pofizovana investice Pofizovaci cena

Separacni zarizeni Tiger 300 540 000

Doprava 10 000

Instalace 12 000

Celkovy kapitalovy vydaj 562 000

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Cas potiebny k recyklaci celkového mésiéniho objemu EMO
Nejprve se zjisti, kolik je primérné kust EMO v jedné mésicni davce vykoupenych

elektromotoru, tedy v objemu 70 tun.

kg - = (5)

m;j
Kde:
m. ... celkova hmotnost mésicnich vykupd EMO (kg)
m; ... prumérna hmotnost jedné jednotky EMO (kg)
Ks ... poCet kusu
Vypocet:

m¢= 70.000Kg; m; = 12,9kg

49



Kk 70000 5426 ks
ST 129 T/

Nyni spocitame celkovy potifebny €as k recyklaci, tedy t..

t_ksxtr 6
0= s (6)

Kde:

tc ... celkovy Cas recyklace

tr ... Cas potifebny k recyklaci jednoho EMO vé&etné pfipravy a Cisténi
Dosadime do vzorce:

L 5426 X 120 811
°7 3600

Vysledkem je, Ze celkova doba potfebna k recyklaci 70 tun EMO, je 181 hodin. Po
prepoCtu to vychazi na cca 24 pracovnich dnld. To znamena, Ze bude potfeba
dalSi pracovnik a je tfeba stim dale pocitat.

Spotireba elektrické energie

Jelikoz se jedna o elektrické zafizeni, je nutné zapocitat do celkového srovnani i

spotfebu el. energie, coz fesi Tab. 9.

Tab. 9: Mési¢ni naklady na spotrebu elektrické energie za mésic
Naklady na elektrickou energii pfi mésiénim provozu TIGER 300

Doba separace EMO (70 tun) 181 h
Elektricky pfikon separacniho zafizeni 4 kW
Spotieba el. energie 4 kW/h
Celkova spotieba el. energie za mésic 724 kW/h
Naklady na elektfinu 3,71 K&/kWh
Celkové naklady na mésicni provoz 2.686 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Z Tab. 9 vyplyva, Ze celkova mésicni spotfeba el. energie Cini 724 kW/h. Pfi cené
3,71 kW/h, jsou mésicni naklady na el. provoz 2.686 K¢.
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Naklady na operatora
Jak bylo zminéno ve vyhodnoceni pfedeslého vypoctu, je tfeba najmout dalSiho
dva zaméstnance, respektive operatory k zafizeni TIGER 300. Tab. 10. pak
znazoriuje jiz konkrétni mésicni naklady na pracovniky.
Tab. 10: Mési¢ni naklady na dalSiho pracovnika
Mésic¢ni naklady na operatory k zarizeni TIGER 300
(Ke)

Hruba mésiéni mzda

Socialni pojisténi

Zdravotni pojisténi

Celkové naklady na zaméstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Jelikoz se nejedna o praci, pro kterou by bylo potfeba hledat specializované
zameéstnance, a muze ji tedy délat i zaméstnanec se zakladnim vzdélanim, byla
stanovena hruba mésicni mzda na uroveni mzdy minimalni. Vvysledna suma

29.480 K¢, je kone€nym nakladem na operatory.
Prodej separovaného materialu

Z tab. 3 je znamo, Ze primérna vytéznost médi u elektromotord je po zaokrouhleni
9 %, a zbytek je zelezo.

Nyni se spocitaji celkové pfijmy za separovany material, tuto skuteCnost je mozné
vidét v tab. 11.
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Tab. 11: Prodej separovaného materialu z EMO za jeden mésic
Prodej separovaného materialu z EMO

Celkova hmotnost EMO (mésic) 70 000 kg

Hmotnost Cu v EMO pfi vytéznosti 9 % 6 300 kg

Cena Cu lakovana 118 K&/kg

Hmotnost Fe v EMO 63 700 kg

Cena Fe druh 27 4,2 ké/kg

Celkova prodejni cena Cu a Fe 1010 940 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Vysledné vynosy z prodeje separovaného materialu jsou 1.010.940 K¢. Je nutno
pocitat stim, Ze nabidnuta prodejni cena Cu lakované je bez dopravy. Musi se
tedy jesté spocitat naklady na dopravu. Podle pfedeslych zjiSténi je cena dopravy
stanovena na 500 K¢/t. Coz vtomto pfipadé Cini 3.465 KE. Zbylé Zelezo je od
nakladi na dopravu oprosténo, protoZe v prodejni cené, jiz byla cena dopravy
zohlednéna. Konec€ny hospodarsky vysledek je tedy 1.007.475 K¢.

Ekonomické vyhodnoceni vyuziti recyklaéni linky TIGER 300
Tab. 12: Ekonomické vyhodnoceni vyuziti TIGER 300 za jeden mésic

‘ Mésiéni naklady (Ké)

‘ Naklady na pofizeni EMO 735 000

‘ Naklady na operatora/zaméstnance 29 480

‘ Naklady na spotfebu el. energie 2 686

‘ Naklady na dopravu 3 465

‘ Naklady celkové 770 631

‘ Mésiéni pFijmy z prodeje Cu a Fe (K&)

Prodej Cu lakovana 743 400
267 540

1010 940

Hospodarsky vysledek (K¢)

‘ Provozni HV 240 309

Zdroj: Autor
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Tab. 12. shrnuje dil¢i vysledky, podle kterych nakonec vychazi hospodarsky
vysledek ve vysi 240.309 K¢.

3.4 Odhad pétiletého Cash flow

Ke konecnému hodnoceni pfipadné investice je nutné odhadout penézni toky
v pribéhu Zivotnosti daného projektu, tedy za obdobi péti let. Tab. 13. znazorfiuje
odpisy ze skupiny 2 do které spada i separacni zafizeni Tiger 300. Jedna se o
odpisy linearni, kde se odepisuje prvni rok 11 % dale pak po 22,25 %, az do
uplného odepsani dlouhodobého majetku.

Tab. 13: Pribéh odpisu

Odpis 1. Odpis 2. Odpis 3. Odpis 4. Odpis 5.
rok rok rok rok rok

11 % 22,25 % 22,25 % 22,25 % 22,25 %
Odplsy (K¢) 51 091 103 343 103 343 103 343 103 343
Zustatkova cena (Kc) 413 371 310 028 206 686 103 343 0

Zdrol. Vlastni zpracovani autora

Nyni je znam prubé&h odepisovani a je mozné odhadnout pétileté Cash Flow. Tuto

situaci zastihuje Tab. 14. Obsahuje sadu dil€ich vypoctu, ale dulezity je zisk po

zdanéni.
Tab. 14: Cash Flow za obdobi 5 let pfi vyuZiti TIGER 300
Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Investice (bez DPH) Kée K& Kée K¢e Kée
Vynosy 12131280 12131280 12131280 12131280 12131280
Spotieba materialu 8 820 000 8 820 000 8820000 8820000 8 820 000
Spotieba energie 32 232 32 232 32 232 32 232 32 232
Néaklady na opravy a 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
udrzbu
Osobni naklady 353 760 353 760 353 760 353 760 353 760
Odpisy 51 091 103 343 103 343 103 343 103 343
Naklady celkem 9 272 083 9 324 335 9324335 9324335 9 324 335
HV provozni 2 859 197 2 806 945 2806945 2806 945 2 806 945
Danova sazba 19 % 19 % 19 % 19 % 19 %
Dari z pfijmu PO 543 247 533 320 533 320 533 320 533 320
HV cisty 2 315950 2273626 2273626 2273626 2273626
HV cisty v¢. odpisti 2 367 041 2 376 968 2376968 2376 968 2 376 968

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Z pfedchozi Tab. 14 je mozné zjistit, Ze prumérny Cisty zisk za jeden rok ¢inni 2
374 983 KC.
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3.5 Ekonomické porovnani ruznych moznosti pfi nakladani
s EMO

Pro spravné zhodnoceni provedenych ekonomickych analyz je potfeba, aby doSlo
k pfimému porovnani vysledku. Popis postupd, jak k nim autor doSel, je popsan
v pfedeslych €astech. A proto je interpretace vysledku shrnuta v jednoduché Tab.
15.

Tab. 15: Ekonomické srovnani moznosti v nakladani s EMO za 5 let
Ekonomické porovnani riznych pristupu k nakladani s EMO

HV Cisty pfi prodeji EMO v celku za 5 let 8 505 000 K&

HV Cisty V(": odpisu pfi vyuziti TIGER 300 11 874 913 K&
za obdobi 5 let

Ekonomicka pridana hodnota pri .
vyuziti TIGER 300 3 369 913 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Kone¢ny vysledny odhad fika, ze vyuziti nové technologie pro separaci médi a
Zeleza, s sebou pfinasi dodate¢né navyseni pfijmu ve vysi 3 369 913 K& za dobu
Zivotnosti investice.

Z tohoto vysledku je mozno usuzovat, Ze pofizeni separacniho zafizeni, se jevi

jako vhodné a ekonomicky vyhodné.

3.6 Vyhodnoceni efektivnosti investice vybranymi metodami

Podle predeslych vypoctl je patrné, Ze se investice vyplati. Nyni je namisté

vypocitat efektivitu této investice vybranymi metodami pro hodnoceni investic.

Metoda vynosnosti investice (ROI)
Metoda ukazujici vynosnost, kterou nam investice bude pfinaset.

Vynosnost (rentabilita) investice se pocita podle vzorce:

ROI == (7)
IN
Kde:
ROI ... navratnost investice

Z, ... prumérny Cisty ro¢ni zisk plynouci z investice
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IN ... naklady na investici
Aby bylo mozné ROI spocitat je nutné zjistit primérné rocni Cisté zisky u obou
variant a nasledné je odecist.

Tab. 16: Vypocet prumérného roéniho c¢istého zisku

Zisk po zdanéni (K¢) Rok 1 Rok 2 ok 3 Rok 4 Rok 5 Prameér

Pfimy prodej EMO 1701000 |1701000 1701000 1701000 | 1701000 | 1701000
S vyuzitim TIGER 300 2 367 041 2 376 968 2376968 2376968 2376968 2374983
Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Hodnota Z, se ziska odectenim vyslednych priiméra z Tab. 16. Vysledna hodnota
je pak 673 983 K¢. Diky tomuto postupu, je hodnocen pouze vliv pfirdstku

zpusobenym investici.

Vypocet:

673983

ROI = ,
562 000

tedy 1,2

Rentabilita investice je definovana jako podil primérného ro¢niho Cistého zisku a
investinich kapitalovych vydaju. Vysledna hodnota 1,2 nam fika, Ze rocni
navratnost investice je 120%

Urceni priimérného vazeného nakladu kapitalu (WACC)

Autor se rozhodl vyuzit dynamické metody hodnoceni efektivnosti investice. Proto
je nutné vypocitat diskontni podnikovou miru neboli WACC jako prvni. Hledané
hodnoty se dosahne vypocétem dle nasledujiciho vztahu:

D E
WACC=r,-(1-t)-—+r1.-—, 7
d ( ) C e C ( )

Kde:
rq ... naklady na cizi kapital (tzn. arok)
t ... sazba dané z pfijmu pravnickych osob
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D ... objem ciziho kapitalu

C ... celkovy dlouhodobé investovany kapital
re ... naklady na vlastni kapital,

E ... objem pouzitého vlastniho kapitalu

Pro vypoCet WACC je nutné znat dalSi vstupni data, ktera jsou shrnuta
v Tab. 17.

Tab. 17: Vstupni udaje pro vypoéet WACC

Polozka

562 000 K¢
562 000 K¢

0 K¢

5.9 %
0 %
19 %

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Vypocet:
Hodnota vazenych primérnych nakladu se vypocte nasledovné:

562 000
562 000

WACC = 0,059 = (1 — 0,19) = + 0, tedy 4,77%

Cista souéasna hodnota (NPV)
Po vypoctu WACC je mozné spocitat Cistou souasnou hodnotu. Podminkou
pfijeti projektu je kladna Cista souCasna hodnota. Tento vztah je zachycen nize:

NPV =-IN+

CF, CF, CF, Z

+ . 8
(I+WACC) (1+ WACC)2 (1+ WACC) = (1+ WACC ®)

Kde:
IN ... pocate¢ni investicni vydaj
CF; ... cash flow v roce i

n ... pocCet let
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WACC ... vazené naklady na kapital

DalSi potfebna vstupni data pro vypocet NPV jsou shrnuta v Tab. 18.

Tab. 18: Vstupni udaje pro vypocéet NPV

Polozka

IN 562 000 K¢
CF; 3369 913 KE

n 5 let
477 %

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Vypocet:
NPV = (562 000) +

3369913

————— tedy 2 107 513 K&
(1+0,0477)"5

Cista sougasna hodnota je rozdil mezi souétem diskontovanych penéznich pfijma
a souc¢tem diskontovanych kapitalovych vydajd, tedy vyslednych 2 107 513 KC&.
Jelikoz je vysledek kladny, je mozné fici, Ze investice je vhodna. Zaroven nam
tento vysledek vyjadfuje pfinos realizované investice ktrzni hodnoté firmy

s ohledem na faktor ¢asu.

Z vysledku analyzy a vypoctu efektivnosti dané investice pomoci jednotlivych
metod byl u€inén zavér, Ze dana investice na pofizeni separacniho zafizeni, by

méla byt provedena.

57



4 Navrh metodiky pro vybér vhodné varianty pro zpusob

recyklace elektromotoru

DalSim dil¢im cilem této prace je, pokusit se zjednodusit a specifikovat metodiku
pfi rozhodovani o zpusobu nakladani s EMO. V pfipadé spole¢nosti EMO
Recycling s.r.o. se investice do noveé technologie ukazala jako vhodna, nicméné je
tfeba fici, ze to vzdy zalezi na konkrétnich podminkach a moznostech. Z praxe je
ale, ze tyto podminky se neustale méni a je na né potfeba operativhé reagovat.
Proto se autor rozhodl vyzdvihnout faktory a kritéria, které jsou podle néj kliCova, a

maji vyznamny vliv na rozhodovani.
Faktory ovlivhujici rozhodovani:

e zaméreni spoleCnosti

e meésicni objemy EMO

e pofizovaci cena EMO v celku
e prodejni cena EMO v celku

e prodejni cena Zeleza, druh 27
e prodejni cena Cu lakované

e cena separacniho zafizeni

e cenapenéz

e dotacni pobidky

e sijtuace na trhu komodit
Kriteria rozhodovani:

e je zajiStén kontinualni pfisun elektromotoru

e je mozné pfijmout dalSiho zaméstnance

Nyni bude popsan rozhodovaci proces pfi zvazovani investice do noveé

technologie pro zpracovani elektromotoru.

V navaznosti na vySe uvedené faktory a kritéria rozhodovani, byl sestaven
jednoduchy metodicky navod. Tento navod se sklada z dil€ich krokd, které jsou

fizeny jednotlivymi procesy rozhodovani.
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4.1 Postup metodického rozhodovani

Da se konstatovat, Ze tento metodicky postup, je souhrnem dil€ich kroku, které
jsou fizeny dil€imi procesnimi milniky.

Determinanty rozhodovani

1. pravidelny mési¢ni pfisun EMO

Musi byt zaru€ena pravidelna mési¢ni dodavka elektromotort k recyklaci.

2. minimalni mésiéni mnozstvi 70 tun EMO

Aby byla zaruCena vytizenost separovaciho stroje a tim zajisténa ekonomicka
navratnost, je nutné, aby byl mésicni objem zpracovanych EMO minimalné 70 tun.

3. vynosy z prodeje separovaného Cu a Fe, musi byt vySSi nez vynosy
z prodeje EMO v celku

DalSi logickou podminkou je, aby byly vynosy z prodeje separovaného Cu a Fe

vy$8i, neZli vynosy z prodejl elektromotort v celku.
4. dotacni programy

Pfi tvorbé této diplomové prace, nebyly zjistény zadné dotaCni programy na toto
zarizeni. Nicméné je velmi pravdépodobné, Ze tomu bude do budoucna jinak.
Nastat mohou dvé moznosti. Prvni je, Ze dotacni program je vypsan, coz ve své
podstaté znamena zlevnéni pfipadné investice v podobé dotacniho kapitalového

prispévku. V pfipadé druhém, dotacni pobidka vypsana neni a nepocita se sni.
5. navratnost investice max 5 let
V této Casti rozhodovani, je nutné spocitat si navratnost investice, pokud je jeji

navratnost vy8Si nez 5 let, je investice zamitnuta. Pétilety horizont je zvolen kvuli

vyvoji cen Cu na burzach a garantované Zivotnosti zafizeni.

Tyto kroky mohou vést pouze ke dvéma zavérim. Prvnim je, Ze investice
realizovana bude. Druhym krokem pak muze byt naopak zamitnuti investice.
Z tohoto postupu vyplyva, Ze cely proces je sméfovan k ovéfeni zivotaschopnosti

této investice.

Pokud vyjde, Ze se realizace nedoporucuje, vzdy plati druha moznost, tedy prodej
elektromotoru v celku. Zaroven to vSak neplati naopak. Jinymi slovy, pokud se
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nevyplati prodej elektromotorl jako celku, neznamend to, Ze se vyplati investice

do separaéniho zafizeni.
Rozhodovaci proces

1. krok:

Zjistuje se zda je zajistén pravidelny mésicni pfisun elektromotort k recyklaci.

Pokud ne, investici nerealizujeme. Pokud ano, pokracujeme dalSim krokem.
2. krok:

Ovéfi se, zda je pravidelny mésicni pfisun elektromotort vétsi, nebo roven 70 tun.

Pokud ne, investici nerealizujeme. Pokud ano, pokraCujeme v procesu.
3. krok:

Vyhodnoti se, zda jsou vynosy z prodeje jiz separovaného materialu vyssi, neZli
vynosy z prodeje v celku. Pokud ne, investici nerealizujeme. Pokud ano,

pokraCujeme dale.
4. krok:

Zjistuje se, zda jsou vypsany dotacni vyzvy pro danou investici. Pokud ne, je tfeba
vyhodnotit navratnost dané investice, pokud je v horizontu maximalné 5 let je
mozné v rozhodovacim procesu pokracovat. Jeli dotacni vyzva vypsana,

pokraCuje se v procesu.
5. krok:

Pokud byla vSechna kriteria spIinéna, investice se pfijme a ukonci se tim proces

rozhodovani. Postup rozhodovani je zpracovan do diagramu, ktery je na obr. 14.
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Obr. 14: Diagram rozhodovaciho procesu
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Zaver

Tato diplomova prace se vénovala logistice v recyklaci kovového odpadu. Cilem
této prace byla analyza aktualné vyuzivanych zplsobl recyklace vybraného
kovového odpadu z hlediska logistiky moznych variant a provedeni jejich
ekonomického vyhodnoceni.

Prvni Cast se zaobirala obecnym teoretickym vychodiskim logistiky a jejim
definicim. Dale se pak posouvala az k logistice pfepravy, kde byly popsany Ctyfi
zakladni tfidy manipulacnich jednotek, které zajiStuji veSkery pohyb kovového

materialu.

Teoreticka Cast této prace pak dale pokraCovala druhou ¢asti uvodni kapitoly,
ktera se zaméfila na oblast kovu, kde nejprve popsala, co jsou to kovy. Dale je pak
rozdélila do dvou hlavnich tfid, Zeleznych a neZeleznych kovu. V zavéru se pak
zaméfila na méd, kterou s ohledem na pozdé&;jSi vyuziti v praktické ¢asti dukladnéji
popsala a rozdélila do odpadovych ftfid.

Posledni €ast prvni kapitoly pak uzavirala teoretickou €ast prace. Zaobirala se
problematikou recyklace a Fizenim zpétnych toku. Z poCatku vymezila pojmy
recyklace a fizeni zpétnych tokl, aby je pak nasledné definovala. Jejim ukolem
bylo popsat, jakym zplsobem ma byt vniman tok materialu uvnitf podniku

a prostfedi dalSich vné&jsich subjektl.

Nasledujici kapitola jiz oteviela praktickou €ast této prace. Z pocatku byl rozebran
soucasny stav fizeni zpétnych tokd u Zeleznych a neZeleznych kovu. Definovala
hlavni C&lanky fetézce jako jsou pulvodci kovovych odpadl, zpracovatelé a
nasledné huté a slévarny. Napfiklad u zpracovatellu byly podrobné&ji popsany toky
kovového materiall od nakupu az po jejich zpracovani a nasledna expedice do
huti.

Treti kapitola, byla vénovana jiz konkrétnimu ekonomickému srovnani moznosti
v fizeni zpétnych tokd u elektromotord. Prvnim dil¢im krokem, byla analyza
vytéznosti médi u médéno-zZeleznych elektromotorl. Méla za ukol také ovéfit, zda
je uvadéna vytéznost médi u CuFe elektromotort pravdiva. Vysledkem nakonec
byla hodnota 9 %, se kterou pracovala série vypocta. Ty mély za ukol porovnat
dvé varianty pfistupu k nakladani s EMO. Jedna bézné& pouzivana a druha
s vyuzitim poloatomatizovaného separacniho stroje Tiger 300. Po zjisténi, Ze je
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vyuziti technologie vhodné, byl proveden odhad pétiletého cash flow u obou
variant a nasledné jejich vyhodnoceni s vyuzitim vybranych metod hodnoceni

investic. Z vysledkud vyplynulo, Ze pofizeni investice s sebou pfinasi.

Ctvrta a zaroven posledni kapitola této prace, byla zaméfena na navrh metodiky
pro vybér vhodné varianty pro zplasob recyklace elektromotort

V prvni fazi této kapitoly, byly definovany faktory a kritéria ovliviujici rozhodovani
a na jejich zakladé byl vytvofen diagram metodiky rozhodovani. Cilem této Casti
prace, bylo zuroCit vSe, co tato prace feSila a vytvofit jednoduchy metodicky
proces, ktery napomuze pfi pfipadném rozhodovani o moznostech fizeni zpétnych

tokd u elektromotord.

Vysledkem této prace je zjisténi, Ze vyuziti novych trendd v logistice recyklace
elektromotoru je vhodné. Pfikladem je pouZiti separacniho zafizeni TIGER 300,
diky kterému se podafilo navysit trzby o vice jak 80 tis K& oproti plvodnimu
zpusobu fizeni zpétnych tokd. Z divodu téchto zjisténi, byl na uplném konci této
prace sestaven diagram. Tento diagram ma za cil usnadnit rozhodovani pfi vybéru

mozné varianty u fizeni zpétnych tokt zaméfenych na CuFe elektromotory.
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