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Problematika zkreslovani ucCetnich informaci
a manipulace s ucetnimi vykazy - kreativni acetnictvi

Souhrn

Prace se zabyvé kreativnim ucetnictvim a popisuje vybrané techniky, se kterymi se lze
v praxi setkat, véetné jejich dopadu na ucetni vykazy. Pro spravné pochopeni problematiky
je definovano ucetnictvi dle platnych zakonl a standardfi. Samotné praktiky kreativniho
ucetnictvi jsou vsSak vysledkem prace lidi piisluSnych zajmovych skupin, kteti chtéji
prezentovat stav podniku ve zkreslené podobg, a proto i etice v ucetnictvi je vénovana cast

prace

Prakticka ¢ast prace je zaméefena na praktiky kreativniho Gcetnictvi, jejichz disledky jsou
prezentovany na piikladech. Tyto ptiklady jsou doplnény schématy prezentujici ovlivnéni

ptislusnych hodnot vybranych t€etnich ukazatelii véetné komentéafe.

Klic¢ova slova:
Ceské ucetni standardy, Mezinarodni standardy Gi¢etniho vykaznictvi, kreativni G€etnictvi,

window dressing, earning managements, big bath, income smoothing, zasoby



The Issue of Accounting Information Distortion and
Manipulation of Financial Statements - Creative Accounting

Summary

The main aim of the thesis is to define creative accounting and describe selected
techniques, which can be encountered in real life, including with their effect on accounting
reports. For proper understanding of the issues this thesis also defines accounting in
accordance with applicable laws and standards. However, the technique of creative
accounting is the result of work of people who are part of an interest group which aims to
present the status of the company in a distorted form — for this reason ethics in accounting

is also a part of this thesis.

The practical part of the work is focused on creative accounting practices and their
implications are presented with examples. These examples are accompanied by diagrams
presenting the impact of the respective values on selected accounting reports and include

explanatory comments.

Keywords:
Czech Accounting Standards, International Financial Reporting Standards, creative
accounting, window dressing, earning managements, big bath, income smoothing,

inventory
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1 Uvod

Ugetni pravidla a zasady byly vytvofeny proto, aby G&etnictvi, respektive jeho vykazy,
podévaly vérny a poctivy obraz o hospodateni piislusné ucetni jednotky. Avsak ve snaze
zejména o lepsi sebeprezentaci Gcetni jednotky, jsou tato pravidla a zasady zneuzivany
¢idokonce popirdny. Tato snaha prameni z dulezitosti, jaké se v poslednich letech
ucetnictvi priklada, zejména v honbé manazert, ale i dal§ich uzivateli Gcetnich vykazi,
za Cisly v podobé dosahovani, nebo I€pe feceno pouze prezentovani, ziskl, obratii a dalSich

pro n¢ vyznamnych Gcetnich ukazateld.

Snaha podvadét se tedy nevyhnula ani ucetnictvi, pficemz dasledky téchto podvodi byvaji
rozséhlé a Casto zasahnou i ty, ktefi na prvni pohled nemusi mit s danou tcetni jednotkou
nic spole¢ného. V dnes$nim globalizovaném svété jsou vsak ucetni jednotky propojeny
napii¢ kontinenty a skandal s falSovanim jedné Ucetni jednotky se tak mize dotknout
iucetnich jednotek na druhé strané¢ Zemé, které jsou na takto nespolehlivém obchodnim

partnerovi zavislé.

V hor$im scénafi jsou pak do téchto ucetnictvi zkreslujicich praktik zapojeny obchodni
skupiny ¢i globalni Ucetni jednotky a v disledku odhaleni jejich nespravného pftistupu
k Gcetnim zdsaddm mulze toto zjiSténi otfast v zdkladech celym odvétvim ¢i ptimo

svétovou ekonomikou.

Kreativni ucetnictvi je tvofeno i praktikami akceptované zdkonem. Ty vSak svou aplikaci

nezkresluji ucetni vykazy, jako je tomu pravé u nelegalnich praktik.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je prostfednictvim analyzy ucetnich informaci zjistit techniky
zkreslovani ucetnich informaci a manipulaci s ucetnimi vykazy, tedy kreativniho

udetnictvi.

Vybrané praktiky jsou posléze v praktické Casti prezentovany na piikladech, kde bude

zhodnocen jejich vliv na dané Gcetni vykazy.

2.2 Metodika

Teoretickd vychodiska jsou vypracovana metodou kompilace k prostudované odborné
literatute, zakond, vyhlasek a ¢lanka v elektronické ¢i tisténé podob¢ odbornych periodik
vénujicich se problematice zkreslovani a manipulaci s ucetnimi vykazy, kdy posléze
pomoci analyzy, syntézy a komparace zjiSténych informaci jsou vypracovana teoreticka

vychodiska diplomové prace.

Praktické cast diplomové prace nazorné prezentuje vliv vybranych metod kreativniho
ucetnictvi, uvedenych v teoretické ¢asti prace, na vybrané ucetni vykazy. Ptiklady jsou
doplnény tabulkami, grafy a uc¢tovacim schématem s doprovodnym komentafem

vysvétlujici vliv konkrétni techniky na dany Gi€etni vykaz nebo jeho ¢ast.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Kreativni uéetnictvi

Kreativni ucetnictvi se ve svété vyskytuje tak dlouho jako ucetnictvi samo.
Ugetni jednotky prezentovaly své vysledky v podobg, jaké je chtély mit, nikoliv v podobé
jakych ve skutecnosti dosahovaly. A to za pouziti rozliénych mezer ve vykladu Gcetnictvi

¢i pfimo za pomoci podvodu.

Tento pojem lze v dne$ni dob¢ nalézt nejen ve svété soukromého sektoru, ale i ve vefejném
sektoru. Ze soukromého sektoru se ,proslavily” spole¢nosti zriznych obort,
jako naptiklad energeticka firma Enron corporation, ktera uméle navySovala své zisky
atoaz 0600 milioni dolard, nebo telekomunikacni spole¢nost WolrdCom

jez nadhodnocovala své aktiva i pfijmy o 11 miliard dolarti (Drabkova, 2011, s. 32).

Dalsim ptikladem je spolecnost Satyam Computer Services Limited u niz vySlo v roce

2009 najevo zfalSovani ziskli z poslednich let o 1,47 miliard dolarti (Bhasin, 2013).

Z vefejného sektoru je nejznaméjsi piiklad Recka (Hiibnerova, 2013, s 3), které falsovalo
sveé vykazy. Pakt stability a rtistu uré¢oval maximalni hranici schodku vetfejnych financi 3 %
hrubého domaciho produktu (dale jen HDP). Avsak Recko dosahovalo trovné 4,6 % HDP.
Za pomoci kreativniho ucetnictvi dosdhlo vefejnosti prezentovaného schodku vetejnych

financi ve vysi 1,7 %.

3.1.1 Definice kreativniho ucetnictvi
Definovat kreativni ucetnictvi lze dle Griffithsem nésledujicim zptisobem:

., VSechny spolecnosti upravuji sviij zisk. Veskeré publikované ucty jsou podlozeny
upravenymi knihami. Cisla, kterymi jsou investori otravovdani dvakrat do roka,
byla kompletne upravena jakozto obrana pred vinou. Nejveétsi podvod od trojského kone.
Avsak, popravdeé receno, je to dobre provedeny podvod. Zcela legadlni. To je kreativni

ucetnictvi “(Griffiths, 1986)



Charakteristik 1ze najit v literatufe mnoho. Jedna z nich je

e . Proces manipulace s ucetnimi udaji s cilem transformovat ucetni vykazy z podoby,
Jjakou by mely mit do podoby, jakou by si prali jejich tvirci.
e Procesy, pri kterych jsou uskuteciiovany primo ekonomické transakce tak,

aby bylo dosazeno priznivych vysledkii v ucetnictvi (Krupova, 2001, s. 4)

3.1.2 Uketnictvi

Pro spravné ur€eni co kreativni Gcetnictvi je, bude potieba nejprve definovat samotného
Gi¢etnictvi, které se to kreativni snazi posléze pozménit. V publikaci Uetnictvi podnikatelt
2012 je definovano udetnictvi nasledujicim zptisobem: ,, Ucetnictvi je systém sledovini
informaci o uskutecnéni hospodarskych operaci, pri nichz se jejich hodnota zapisuje vzdy
najednou na dva ucty a to na jeden ucet na stranu nazyvanou ma dati, a na druhy ucet
na stranu nazyvanou dal, pripadné na dva ucty na téze strané plus a minus. Z toho

divodu je toto ticetnictvi nazyvané podvojné. “ (Uéetnictvi podnikatelit 2012, 2012. s. 4)

Ptesnéjsi informaci o tom, co ucetnictvi je a jaké ma byt, vSak poskytuji az zakony ¢i jiné
legislativni upravy ucetnictvi. V nasledujicich odstavcich proto bude uvedena pravni
uprava ucetnictvi v Ceské republice. Jedna se o zakony, vyhlasSky a ceské ucetni standardy,

které vydava a spravuje Ministerstvo financi Ceské republiky (déle jen MFCR)

3.1.2.1 Zadkon ¢ 563/1991 Shirky, o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpisii

StéZejnim zakonem, jenz problematiku ucetnictvi upravuje pro veskeré ucetni jednotky
je zékon €. 563/1991 Sbirky, o ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen zadkon
o ucetnictvi). Tento zdkon stanovuje zplsob vedeni Ucetnictvi, predpoklady pro jeho
aplikaci a to tak, aby podéavalo vérny a poctivy obraz. V § 8 odstavci 1. Zakona

o ucetnictvi je pfimo uvedeno:

,Ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi spravné, uplné, prikazné, srozumitelné,

prehledné a zpusobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznamu‘
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Tento zakon mimo jiné definuje

o Ucetni jednotky.

o Utetni zavérku.

e Povinnost auditu ucetni zavérky.
e Dobu tschovy tcetnich zdznamd.
e Pokuty za pfestupky.

o Utetni knihy a vykazy.

Krajné problematiku ucetnictvi legislativné upravuje i zdkon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky
zakonik ve znéni pozdéjSich piedpisi a také zakon ¢. 90/2012 Sb., O obchodnich

korporacich ve znéni pozdéjsich piedpist ¢i daniové zakony.

3.1.2.2 Provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi

Zakon o uletnictvi plati pro veSkeré ucetni jednotky. Specifika ucetnictvi pro ucetni
jednotky dale upravuji ptislusné provadéci vyhlasky k zakonu o uletnictvi, které jsou

vSak az druhym stupném pravni Gpravy.
Mezi provadéci vyhlasky k zakonu o Gcetnictvi patii ndsledujict:

e Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sbirky — o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich
predpist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustave
podvojného ucetnictvi.

e Provadéci vyhlaska ¢. 501/2002 Sbirky — o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich
predpist, pro uUcetni jednotky, které jsou bankami a jinymi finan¢nimi
institucemi.

e Provadéci vyhlaska ¢. 502/2002 Sbirky — o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich
ptedpist, pro tcetni jednotky, které jsou pojistovnami.

e Provadéci vyhlaska ¢. 503/2002 Sbirky — o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich

ptedpist, pro zdravotni pojistovny.
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e Provadéci vyhlaska ¢. 504/2002 Sbirky — o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich
ptredpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni
podnikani, pokud tctuji v soustavé podvojného ucetnictvi.

e Provadéci vyhlaska ¢. 410/2002 Sbirky — o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich
predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky.

Zdroj: Komora auditorti Ceské republiky

3.1.2.3 Ceské ucetni standardy

Vyse uvedené zékony a provadéci vyhlasky doplituji dle § 36 Zakona o uéetnictvi Ceské

v v

pro jednotlivé typy tcetnich jednotek v dané problematice.
Druhy CUS pro podnikatele:

e 001 Utty a zasady Gtovani na uétech.

e (02 Otevirani a uzavirani ucetnich knih.

e 003 Odlozen4 dai.

e (004 Rezervy.

e 005 Opravné polozky.

e 006 Kursové rozdily.

e (007 Inventarizacni rozdily a ztraty v rdmci norem pifirozenych ubytki zasob.
e (008 Operace s cennymi papiry a podily.

e (009 Derivaty.

e 010 Zvlastni operace s pohledavkami.

e 011 Operace s podnikem.

e 012 Zmeény vlastniho kapitalu.

e (013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

¢ (014 Dlouhodoby finan¢ni majetek.

e 015 Zasoby.

e (16 Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni Gvery.
e (017 ZGctovaci vztahy.

e 018 Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky.
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e (019 Naklady a vynosy.

e 020 Konsolidace.

e 021 Vyrovnani, nucené vyrovnani, konkurs a likvidace.

e 022 Inventarizace majetku a zavazkl pfi pfevodech majetku statu na jiné osoby.

e (23 Ptehled o penéznich tocich.

Zdroj: Komora auditorti Ceské republiky — Ceské tietni standardy

Direktivy Evropské unie

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 bylo nutné zajistit, aby uéetnictvi
praktikované v Ceské republice bylo kompatibilni s ostatnimi &lenskymi zemémi,

alespoil na trovni vykazt. K tomuto ucelu byly sestaveny 3 direktivy Evropské unie.

4. Direktiva Evropské unie

4. direktiva pochazi jiz z roku 1978 a fesi problematiku ucetni zavérky, ucetnich vykazi.
Zaméfuje se na obsah jednotlivych vykazii, pfedevS§im jednotlivych polozek,
kde ustanovuje naptiklad zplisob ocenovani. Tuto direktivu lze povazovat za zdkladni,

co se tyce harmonizace Ucetnictvi v ¢lenskych zemich Evropské unie.

Vznikd zde vSak problematika harmonizace z divodi riznych pristupi k Gcetnictvi.

V Evrop¢ miizeme nalézt dva hlavni proudy a to:

e Anglosaskou koncepci.

e Koncepce kontinentdlni Evropy.

Z divodi dvou koncepci nema 4. direktiva povahu mezindrodnitho prava.
Namisto toho uklada clenskym zemim pfizplsobit své ucetni ptfedpisy této direktive

v ramci stanoveného ¢asového useku.

Tato direktiva obsahuje z divodii dvou koncepcei Gcetnictvi vice feSeni ti€etnich problémd,
kdy si kazdy stat mize konkrétni feSeni vybrat a implementovat do své legislativy.

Projevu je se zde tak pravo volby, které vSak nemusi prisluSet pouze ¢lenskému statu.

13



Celkem rozeznavame 3 prava volby:

e Pravo volby piislusici pouze ¢lenskému statu.
e Odvozené pravo volby.

e Piimé pravo volby.

Takzvand odvozena prava volby maji takovou povahu, kdy o rozhodnuti konkrétni varianty
feSeni ucetniho problému rozhoduje podnik. I zde vSak vystupuje Clensky stat coby
meziclanek. Tyto prava lze rozdélit na dvé skupiny. V ramci prvni skupiny mize ¢lensky
stat prenést volbu konkrétni metody na podnik. V druhé skupiné prav mize Clensky stat
implementovat do své legislativy vice pfistupnych feSeni a az poté ponechd kone¢ny vybér

na samotném podniku.

Piimé pravo volby pak zarucuje podniku moznost volby dle svych preferenci bez zasahu

statu. Lze si tak stanovit ucetni politiku podniku.

7. Direktiva Evropské unie

Sedmé direktiva Evropské unie zroku 1983 feSi problematiku matefsky a dcetfinych
spolecnosti ve vykazech. Ukladd matefské spolecnosti povinnost sestavit konsolidovanou
ucetni zavérku a konsolidovanou vyro¢ni zpravu nejen za sebe, ale i za dcefiné spole¢nosti,

tedy za celou skupinu.

Z divodu mozného umisténi dcefinych spole¢nosti mimo c¢lensky stat, ve kterém
se nachdzi matefskd spolenost, je zde omezeno pravo volby pii implementaci

do legislativy jednotlivych ¢lenskych zemi.

8. Direktiva Evropské unie

Nejmladsi zuvedenych direktiv pochdzi zroku 1984. Zaobirda se problematikou
»Schvalovani osob opravnenych k ovérovani ucetnich vykazii* (Kovanicova, 2003, s. 21),
jinak feceno auditory. I zde bylo obtizné stanovit pravidla, kterd by vyhovovala anglosaské

1 kontinentalni koncepci Ucetnictvi a hlavné i jednotlivym clenskym zemim praktikujici
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jednu nebo druhou koncepci. Divodem bylo sjednocent kritérii na auditory, aby po ziskani
opravnéni k ¢innosti mohli svou praxi provozovat 1 v dalSich Cc¢lenskych zemi,

nikoliv jen té, ve které opravnéni k ¢innosti ziskali (Kovanicova, 2003, s. 19-21).

Avsak jak zminuje Klimczak , je pro provedeni spravného auditu zapotfebi komunikace
mezi auditorem a ,,internim auditorem® jeZ pracuje v dané firmé a provadi interni audit.

(Klimczak, 2013).

3.1.2.4 IAS/IFRS

V globadlnim svété bylo tfeba standardizovat Ucetnictvi tak, aby vzajemné porovnavani
ucetnich vykazli ptfinaSelo uzivateli jistou informacni hodnotu. Kazdd zemé svéta
vSak mize Uctovat dle svych specifickych ucetnich pravidel a vzdjemné porovnavani
vykazii spolecnosti z opacnych koutli svéta tak vSak nemd idealni vypovidaci hodnotu.
Resenim takovéhoto problému je standardizace uéetnich norem, které jsou nadnarodné

uznavany.

Prvni krok takovéto standardizace probéhl v roce 1973 zalozenim Vyboru pro mezinarodni
ucetni standardy (v origindle The International Accounting Standards Committee,
zkracen¢ IASC) vydavajici Mezinarodni ucetni standardy (v originale International

Accounting Standarts, zkracené IAS), kterych je dnes 41.

Pro zdlGraznéni hlavniho poselstvi, tedy harmonizaci ucetnitho vykaznictvi,
nikoliv uc¢tovani samotného, byly vydany nové standardy a pfejmenovany na Mezindrodni
standardy ucetniho vykaznictvi IFRS, pficemz plvodni IAS ponechaly platné do doby

jejich novelizace ¢i zruSeni (Pasekova, 2006, s. 12).

3.1.3 Etika v uaéetnictvi

»Pri obchodovani vyuzivaji lidé nashromazdené ucetni informace, aby ucinily duleZita
rozhodnuti, zejména co se tyce struktury zisku, zda investovat do dané oblasti ¢i nikoliv.
Takeé vlada pouzije poskytnuté ucetni informace pro rozhodnuti v oblasti zakonnych

predpisit a dani. Jelikoz veSkeré poskytnuté informace zavisi na ucetnich, je v oblasti
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ucetnictvi znepokojeni nad etikou vyraznéjsi, nez v jakémkoliv jinéem odvetvi.*

(Lacoma - Definition ethics accounting)

Tlaky na ucetni k tomu, aby bylo praktikovano kreativni i€etnictvi, mohou pfiijit z riznych
sméri, Casto na zdkladé toho, kdo bude ptijemcem ucetnich vykazi a dalSich informaci.
Dle toho jsou nasledné¢ aplikovany rizné metody kreativniho ucetnictvi

tak, aby bylo dosazeno pozadovaného vysledku.
Tyto uzivatele 1ze rozdélit na vnitini a vn&jsi, jak ndzorné ukazuje pfilozené schéma.

Obriazek 1 — Vnitini a vnéjSi uZivatelé ucetnictvi

Vlastnici
=

Dodavatelé [ Sp°|ecn05t e  Odbératelé

VAN

Trzniinetrzni
okoli podniku

stat a ostatni
autority

(Navratil, 2012)

Kazdé ze skupin pohlizi na ptedkladané ucetni vykazy a informace z jiného thlu pohledu
scilem =ziskat znich pro sebe potfebné vystupy. Dodavatele bude zajimat,
zda jim spolecnost, které chtéji prodat své vyrobky, bude schopna dodané vyrobky zaplatit.
Odbératele naopak bude zajimat, zdali bude spole¢nost schopna dodavat vyrobky

v takovém mnozstvi, k jakému se zavazali.

Motivaci k upravé ucetnich zaznama maji vSak vesmés jen lidé ptsobici ve firmé ¢i jsou
s firmou jinak spjati. Konkrétné se jednd o management, potazmo jednotlivé manazery,
investory a vlastniky. Kazda z téchto skupin bude vSak chtit upravovat Gcetnictvi s jinym

vysledkem.
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3.1.3.1 Vliv manaZeri na kreativni ticetnictvi

Castymi iniciatory k Gpravé vykazii jsou manazeii. Jejich odméhovani Gasto zavisi
na zisku, které¢ho spole¢nost dosahla a tak je zde pfedpoklad, Ze se tyto zisky budou snazit

uméle navySovat.

Zisk vsak neni jediné, co manazefi mohou umele navySovat. Mohou téz navySovat svou
vlastni uzitecnost pro firmu. Tato uziteCnost nemusi byt dana pouze ziskem,
kterého bylo dosazeno, nybrz 1 vedlejSimi  vyhodami, rozsahem prostfedkl

se kterym mohou dle svého uvéazeni nakladat ¢i rozsdhlymi kapacitami podfizenych.

Opacné mohou manaZzeti také inklinovat k rozliénym machinacim s Gcetnictvim z diivodu
zakryti vlastnich nedostatk ¢i chyb a snazi se tak oddalovat konec svého pracovniho

poméru ve firmé nebo samotny bankrot firmy.

V ptipadé¢ ze se firmé nedafi a nedosahuje zisku, za ktery by manazer dostal stanovenou
odménu, mize se naopak snazit tuto krizi spolecnosti prohloubit a do soucasné ztraty
zahrnou 1 ztraty budouci. To vSe v domnéni, Ze v budoucim obdobi dojde ke zlepSeni
situace vcetné¢ dosazeni zisku. ZlepSeni bude vSak vyraznéjsi, nez kdyby ztratu umcle
nenavysoval, a za toto vyrazné zlepSeni ziska i vyraznéj$i odménu. Tato metoda se nazyva
big bath, cesky ,velké 14zn€“ a bude popsdna v jedné =z nasledujicich kapitol

(Krupova, 2001, s. 5-6).

3.1.3.2 Vliv investorii na kreativni ucetnictvi

Snaha o ovlivnéni ze strany stavajicich investort spociva predevS§im naldkani novych
investortl, tedy dalSiho kapitdlu do spolecnosti. Jejich cilem je prezentovat spolecnost
ve vykazech jako dlouhodobé prosperujici tak, aby poptavka po akciich této spolecnosti

byla na kapitdlovém trhu co nejvétsi (Krupova, 2001, s. 6).
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3.1.3.3 Vliv vlastnikit na kreativni ucéetnictvi

V zemich, kde je ucetnictvi podkladem pro vypocet dané¢ zpifijml, je snaha,
aby z podkladi vychdzela dan co nejmensi, ¢i pifimo bylo dosahovano ztraty.
Jednou z t&chto zemi je i Ceska republika. A to na zakladé zakona 586/1992 Sb.,
Zakon Ceské narodni rady o danich z pifjmt (Krupova, 2001, s. 6).

Na druhou stranu je ze zisku spole¢nosti vyplacen podil ze zisku a tak je zde jako v ptipadé

vlastnikli zdjem o co nejvyssi vykazovany zisk.

Graficky lze snahu jednotlivych stran o ovlivnéni jednotlivych polozek zobrazit

nasledujicim zpisobem:

Obriazek 2 — Zajmy o ovlivnéni Gcetnictvi managementu, vlastniki a investori

management

Zdroj: Drabkova (2011, s. 28)

3.1.3.4 Problematika oceriovani zdsob

Podnéth ke kreativnimu ucetnictvi je vSak mnohem vice. Mnozi autofi se shoduji, ze prave
ocefiovani zasob stoji nejCastéji za kreativnim ucetnictvim. Divodem je ocenovani
v historickych cenach, které se uplatiuje v mnoha zemich. Tyto aktiva jsou pak
v naslednych ucetnich obdobi vlivem inflace rizn€¢ podhodnocena vhledem k jejich

skute¢né cené¢ a toto podhodnoceni je tvircem vykazii kompenzovano neuvadénim
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vybranych dluhti ve vykazech, ¢imz dochazi k mimobilanénimu financovani spole¢nosti

(Krupova, 2001, s. 6).

To se muze projevit napiiklad u zasob dle volby ocenéni. Pokud bychom porovnavali
metodu FIFO (first in, first out = prvni dovnitt, prvni ven) s metou LIFO (last in, first out
= posledni dovnit¥, prvni ven), ktera je v Ceské republice zakazina, a piedpokladali
rostouci inflaci, bude vysledek hospodaieni vyssi za pouziti metody FIFO. Tato skute¢nost
je zptisobena naklady na zdsoby vykazované vcen¢ posledni nakoupené zasoby

(Hiibnerova, 2013, s. 9).

Od 1. 1. 2016 jsou navic ucinné aktualizace Zakona o ucetnictvi. Konkrétné dle § 25
tohoto zédkona by se zadsoby méli oceniovat nejen v piimych nakladech, ale i nepiimych
pokud je lze pritadit k vyrobé dané zasoby. Konkrétni zatfazeni ndkladii vSak zakon
nezminuje aje tak Cist¢ na jednotlivych tucetnich jaké naklady zafadi do ocenéni
a pred pfipadnou kontrolou, napiiklad sprdvcem dané, si jednotlivé zafazeni

nebo nezatrazeni ndkladi do ocenéni obhaji.

3.1.3.5 Cestovni nahrady

»Alternativnim zpisobem™ pro vyplaceni mezd jsou takzvané cestovni nahrady.
Tybydle § 152 zakona cislo 262/2006 Sbirky Zakoniku prace méli byt zaméstnanci

vyplacené pti vydajich vzniklych v nésledujicich situaci:

e Pracovni cesté.

e (Cesté mimo pravidelné pracoviste.

e Mimoiadné cesté v souvislosti s vykonem prace mimo rozvrh smén v misté vykonu
prace nebo pravidelného pracoviste.

e Piipfelozeni.

e Piidocasném pieloZeni.

e Piijeti do zamé&stnani v pracovnim pomeéru.

e Vykonu prace v zahranici.

Takto vyplacené cestovni ndhrady nepodléhaji na rozdil od mzdy zdanéni a ani z téchto

nadhrad neni odvadéno socidlni a zdravotni pojisténi. V praxi se pak, ke spokojenosti
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zam¢stnavatele 1 zaméstnance, avSak nikoliv uz statnich instituci, vytvareji fiktivni

pracovni cesty, které jsou posléze vyplaceny namisto spravného vyplaceni mezd.

Sazby cestovnich nahrad vyhlaSuje Ministerstvo prace a socialnich véci a pro rok 2016

jsou sazby uvedené ve vyhlasce ¢islo 385/2015 Sbirky.

3.1.3.6 SniZeni nejistoty a rizika

Firmy se potykaji se zna¢né¢ proménlivym prostfedim, zplsobené mimo jiné tfeba
pfechodem k systémtiim pohyblivych devizovych kurst, v ¢ase rostouci inflace ¢i zna¢nych

zmén v Urokové mife.
Krupova veskera tyto rizika klasifikovala jako podnikatelska rizika a rozdélila do 4 skupin:

e Riziko provozni — stavky, havarie stroji.

e Riziko trzni — problémy s odbytem, zmény cen a devizovych kursi.

¢ Riziko inovaéni — zavadéni novych vyrobk.

e Riziko finan¢ni — platebni neschopnost, zmény tUrokové miry, dani

(Krupova, 2001, s. 6).

3.1.4 Ug&etnictvi neodpovidajici realité

Ugetnictvi, které nepodava realny obraz o stavu uéetni jednotky, nemusi byt nutné
kreativni. Tento rozdilny stav mulze byt zplUsoben jednak netmyslnou chybou,

nebo za pomoci imysInych postupt, avsak tyto postupy nemusi byt nutné ilegalni.

3.1.4.1 Ucetni chyba

Rozdil oproti skutecnosti miize byt zpusoben napiiklad neumyslnou administrativni
chybou  vpodobé  pieklepi  véastce ¢ datu  vuacetnich  dokladech.
Taktéz mtize byt uctovano ,spravné“ o vydani zbozi, které si odbératel objednal,
avSak taktéz neumyslnou chybou lidského faktoru bude odbératelovi dodano jiné zboZzi,

¢ipozadované zbozi zato v jiném mnozstvi. Tyto chyby by mély byt odhaleny
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ptikazdoro¢ni fyzické inventufe. Chyba v ucetnich zaznamech miize byt zplisobena

1 v dané problematice nezkuSenym tGcetnim.
Ugetni chyby Ize rozdélit do nékolika kategorii a to dle jejich povahy:

e Duplicita — tcetni ptipad je zauctovan dvakrat.

e Kompenzaéni chyba — tyto chyby se navzijem vykompenzuji a jejich
vysledny efekt na kreditni i debetni stranu uctu je nulovy.

e Opomenuti — ucetni pfipad je v ucetnictvi zcela opomenut nebo je zde
uveden jen z Casti.

e Chyba komise — chyby administrativniho charakteru jako je naptiklad
zaslani Castky na nespravny bankovni tcet, provedeni ucetniho piipadu
na Spatné stran¢ Ucti ¢i uctovani nespravné castky.

e Chyba principu — jednotlivé ucetni ptipady jsou uctovany na zakladé obecné
uznavanych zasad, pokud jsou vSak tyto zisady opomijeny,
jednd se o chybu principu. U takovychto chyb mize dojit k chybné
klasifikaci pfijmi a vydaji coz v konecném disledku bude mit vliv

na udetni zavérku.

Zdroj: Chandra, 2014

3.1.4.2 Kreativni ucetnictvi vs. legislativa

Navzdory vSeobecnému piesvédceni mezi laickou vefejnosti, nemusi byt kreativni
ucetnictvi vzdy podvodné a ptesahovat tak pravni rdmec. Mlze se naopak pohybovat
ivmezich zdkona a vyuzivat tak zidkonné praktiky k riznému stupni zkresleni

jak naznacuje schéma Michaela Jonese vyvedené na obrazku ¢islo 3.
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Obrazek 3 — Kreativita tcetnictvi vs. legislativa — Jones

vérny a poctivy obraz

Pravni rdmec eliminuje

PR Ucetnictvi slouzi uzivateli
vybér ucetnich metod

Ucetnictvi slouzi zhotoviteli

‘ V ramci pravniho ramce

Flexibilita vedouci ke

S 4 ipete Flexibilita zachovavajici
Zadna felexibilitar—— — ':>kreativnimu -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jonese (2011)

Jones v ramci pravniho ramce rozdé€lil ucetnictvi do tii skupin

e Bez pouziti flexibilnich ucetnich metod.

e S uzitim flexibilnich metod slouzicich ptedevsim uZzivateli.

Flexibilita davajici

:::>’ podvodny obraz

Ugetnictvi mimo
pravni ramec

‘ Mimo pravni ramec

e S uzitim flexibilnich metod slouZicich ptedev§im tviirci ucetnictvi.

Posledni skupinu oznacil jiz jako ucetnictvi, které uzitymi flexibilnimi metodami

Jiz nezobrazuje vérny a poctivy obraz a presahuje tak pravni ramec.

Podobné rozdéleni nabizi Drabkovd. Ta kreativni ucetnictvi rozdélila do tii skupin

dle stupné zavaznosti, se kterou presahuje pravni ramec Ceské republiky, jak ukazuje

obrazek ¢éislo 4.

Obriazek 4 — Kreativni Gcetnictvi vs. legislativa

Sankce ZU
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Kreativni uetnictvi v ramci legislativy

Do prvni skupiny jsou fazeny takové praktiky, které neodporuji zdkonu o ucetnictvi,
provadécim vyhlaskdm a ani Ceskym uéetnim standardim MFCR a nelze je tak oznadit

za nelegalni.

Mira, s jakou praktiky v této skupiné ucetni vykazy ovliviiuji, neni tak znac¢na, aby narusily
jedno ze zékladnich pfedpokladii Gi¢etnictvi, tedy aby podavalo vérny a poctivy obraz.
Drabkova povazuje tyto praktiky ve zvlastnich ptfipadech i za piinos pro danou ucetni
jednotku. Pokud si povolenymi metodami vylepsi své tcetni vykazy, miize to dopomoci
ptekonat obdobi krize podniku, naptiklad v ptipadé finan¢nich problémi ziskat od banky

aver.

Do téchto praktik patfi, krom¢ jiz v jedné z predchozich kapitol zminéného ocenovani,
itvorby opravnych polozek, rezerv ¢i nacasovani ucetnich operaci takovym zplsobem,
ktery ovlivni vysledny obraz ucetnictvi a to dle zdjmi zhotoviteld téchto operaci

(Drabkova, 2011, s. 100).

Praktik, které 1ze do této kategorie zatadit, je cela fada a to at’ na strané aktiv anebo pasiv
spole¢nosti. Proto zde pro ilustraci budou uvedeny pouze takové praktiky,

které Ize v Ceské republice uzit.

Piiklad: Parkovaci transakce

Predpoklddejme spole¢nost Alfas.r.o. vlastnici 1000 kust skladovych zésob,
které ji pravdépodobné pietrvaji ve skladu k rozvahovému dni, ke kterému je sestavena
ucetni zavérka, ke které se auditor bude vyjadiovat ve své zpraveé. Jelikoz zasoby nejsou
tak likvidni polozkou (v likvidité tietiho stupné se obéznd aktiva deli kratkodobymi
zavazky, avSak v likvidit¢ druhého stupné se navic od obéznych aktiv odecitaji prave
zasoby (Kalouda, 2009, s. 143)) v porovnani s pohledavkami, mize spole¢nost Alfa s.r.o.
veskeré své zasoby prodat spolecnosti Beta s.r.0. a to za Gcetni cenu. Takto se nelukrativni
polozka spole¢nosti Alfa s.r.o. pfesune do vykazi jiné spolecnosti, avSak po rozvahovém

dni budou tyto zasoby odkoupeny zpét (Drabkova, 2001. s. 56).
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Kreativni ui€etnictvi - poruSeni vérného a poctivého obrazu ucetnictvi

Praktiky spadajici do druhé kategorie jiz svou pusobnosti dokazi ovlivnit Ucetnictvi
do takové miry, kdy prestdvd podavat vérny a poctivy obraz definovany legislativou
v Ceské republice. Jedna se o uvadéni znaéné zkreslenych &i piimo nepravdivych

informaci v ucetnictvi (Drabkova, 2011, s. 101).

Tyto spravni delikty jsou hodnoceny jako ucetni ptestupek a na zadkladé § 37 Zakona
o ucetnictvi jsou i sankcionovany. Sankce mize byt uvalena ve vysi 6 % hodnoty aktiv

za nasledujici prestupky:

o . Nevede ucetnictvi podle §4 odst. 2 az 6 zakona o ucetnictvi,
e nesestavi ucetni zaverku podle § 6 odst. 4, nebo nesestavi ucetni zdaverku

ke dni stanovenému v § 19 odst. 1, nebo nevyhotovi vyrocni zpravu podle

§ 21 odst. 1 az 5.*
Mirngjsi sankce ve vysi 3 % aktiv jsou na nasledujici prestupky:

o Vede ucetnictvi v rozporu s § 7 odst. 1 a 2,

e vede ucetnictvi v rozporu s § 8 odst. 2,

e ji sestavend ucetni zaverka neobsahuje vSechny povinné soucdsti uvedené
v § 18 odst. 1 nebo 2,

o v rozporu s § 20 odst. 1 nema ucetni zaverku overenou auditorem
nebo v rozporu s § 21 odst. 6 nema vyrocni zpravu ovérenou auditorem,

® nezverejni ucetni zaverku nebo vyrocni zpravu podle § 21a, nebo

e vrozporu s § 31 neuschova ucetni zaznamy.*

Kreativni ucetnictvi - trestni ¢innost

Posledni tfeti stupen jiz zahrnuje nejzavazngjsi praktiky, co se tyce dopadu na ucetnictvi
a jeho vykazy avsak jednd se zaroven i o nejhlife prokazatelné praktiky co se tyce postihu.
Utetni jednotky zcela umyslné prezentuji hrubé zkreslené a nepravdivé udaje,
nebo i predkladaji neexistujici U€etni doklady majici dopad napiiklad v oblasti dani
(Drabkova, 2011, s. 101).
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Praktiky, spadajici do této nejzavaznéjsi skupiny, jsou hodnoceny dle zakona ¢islo 40/2009
Trestniho zékoniku (dale jen trestni zdkonik). Konkrétné § 254 trestniho zékoniku se ptimo
vénuje zkreslovani ucetnich zaznamt o stavu hospodateni a také jméni Gcetni jednotky.

Znéni tohoto paragrafu je nasledujici:

o . Kdo nevede ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady slouzici k prehledu
o stavu hospodareni a majetku nebo k jejich kontrole, ac je k tomu podle
zakona povinen, kdo v takovych ucetnich knihdch, zapisech nebo jinych
dokladech uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje, nebo kdo takové
ucetni  knihy, zdpisy nebo jiné doklady zmeni, znici, poskodi,
ucini neupotrebitelnymi nebo zataji, a ohrozi tak majetkovd prava jiného
nebo véasné a radné vymeéreni dané, bude potrestan odnétim svobody
az na dve léta nebo zdakazem cinnosti.

o Stejné bude potrestin, kdo uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje
v podkladech slouzicich pro zapis do obchodniho rejstiiku, nadacniho
rejstiiku, rejstiiku obecné prospesnych spolecnosti nebo  rejstriku
spolecenstvi vlastnikii jednotek anebo v takovych podkladech zamlci
podstatné skutecnosti, kdo v podkladech slouzicich pro vypracovani
znaleckého posudku, ktery se priklada k navrhu na zdpis do obchodniho
rejstriku, nadacniho rejstiiku, rejstiiku obecné prospésmnych spolecnosti
nebo rejstriku spolecenstvi viastnikii jednotek uvede nepravdivé nebo hrubé
zkreslené udaje nebo v takovych podkladech zamlci podstatné udaje,
nebo kdo jiného ohrozi nebo omezi na pravech tim, Ze bez zbytecného
odkladu nepoda navrh na zapis zakonem stanoveného udaje do obchodniho
rejstriku, nadacniho rejstiiku, rejstriku obecné prospésmnych spolecnosti
nebo rejstriku spolecenstvi viastniki jednotek nebo neulozi listinu do sbirky

listin, ac je k tomu podle zakona nebo smlouvy povinen.

Tento paragraf udava tresty v podobé odnéti svobody na dobu jednoho roku az péti let,
nebo pfipousti alternativu v podobé penézniho trestu, pokud Ciny uvedenymi v § 254
zpuisobi zna¢nou Skodu na cizim majetku. Pokud zplisobena $koda na cizim majetku bude

hodnocena jako velkého rozsahu, je zde pfisnéjsi trest v podobé odnéti svobody
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atooddvou do osmi let, avSak jiz bez alternativy v podobé penézniho trestu

jako v predchozim ptipade¢.

Trestni zdkonik bere v uvahu i dal$i trestné €iny, které mohou s kreativnim ucetnictvim
na této Urovni zavaznosti souviset. Jedna se nasledujici paragrafy uvedené v trestnim

zakoniku:

e §209az§ 212 —podvod a podvody pojistné, tivérové, dotacni.

e §216a§ 217 —legalizace vynosi z trestné ¢innosti.

e § 220 az § 227 — poruseni povinnosti, poSkozovani ¢i zvyhodnovani
véfitele.

e §240 az § 246 — dané€ a jejich kraceni, padé€lani.

3.2 Metody kreativniho tcetnictvi

Samotné praktiky kreativniho ucetnictvi lze rozdélit do dvou skupin dle nasledujicich
hledisek:

e Hledisko ucelu.
e Hledisko prostiedkd.
(Drabkova, 2011, s. 99)

Toto rozdé¢leni veetné piislusnych praktik je zndzornéno na obrazku ¢islo 5.

Obrazek 5 — Kreativni ucetnictvi z hlediska ucelu a prostredki
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3.2.1 Window dressing

Jedna z praktik kreativniho ucetnictvi je Window dressig, jehoZz cesky pieklad by znél
,aranzovani vylohy®, coZ jiz naznacuje, jakym zpiisobem se bude tato metoda navenek
projevovat. Vylohou kazdé spolecnosti jsou jeji ucetni vykazy a pravé v nich dojde

k apravam.

Institutu certifikovanych tcetnich Anglie a Walesu (dale jen ICAEW) definoval v roce
1986 window dressing jako zpiisob vedeni ucetnich transakci takovym zplisobem,
ze vysledni finanéni vykazy spolecnosti prezentuji zkresleny obraz o financni situaci

spole¢nosti (Drabkova, 2011. s. 99)

Kovanicova (2003) povazuje za techniky window dressingu nasledujici:

o Umysln& $patné zatazeni kratkodobych aktiv a zavazkil spolenosti mezi
dlouhodobé a opacné. Tento jev mizeme vysvétlit za pomoci ukazateld
likvidity, jejiz Groven se vypocitava pravé za pomoci kratkodobych zavazki
a ob&éznych aktiv.

e Zafazeni majetku mezi aktiva spole¢nosti aniz by tento majetek piinasel
ucetni jednotce ekonomicky prospéch. Piipadné opomenuti majetku,
ktery ekonomicky prospéch ptinasi.

e Technické zhodnoceni dlouhodobého majetku je prezentovano jako oprava
a naopak. Divodem je cas, kdy se naklady projevi v cetnictvi.
V ptipadé¢ opravy se projevi vdaném ucetnim obdobi, avSak v piipadé
technického zhodnoceni se budou naklady odepisovat po ¢astech v n€kolika
ucetnich obdobi na zéklad¢ odpist.

e Prodej a zpétny nakup aktiv bez nutnosti fyzického pohybu zbozi.
Prikladem mitiZze byt prodej zboZzi vysvétleny v kapitole Kreativni ucetnictvi
v ramci legislativy.

e UmysIné zkresleni ocefiovaci ceny majetku. NejnachyIngjsi k tomu bude
majetek vytvoreny ve vlastni rezii.

e Zneuziti pfecenovani aktiv k praktikam, jez prekracuji rdmec ucetnich

pravidel.
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e Uvadéni vynost, jez nemusely byt realizovany. Piikladem muaze byt vynos
za sluzbu, kterd jeSté nebyla odbérateli poskytnuta a do doby realizace
tak neni jisté, zda odbératel svou objedndvku na danou sluzbu nezrusi.
O vynosech se uctuje, az kdyz je jich skute¢n¢ dosazeno.
Opacnym piikladem je popieni vynosi, kterych bylo skute¢né dosazeno.

o Zamérné nedodrzeni zasady opatrnosti ¢i jeji nadmérné uZzivani.
Jedna se zejména o snizovani hodnoty aktiv za pomoci opravnych polozek
nebo tvorby rezerv.

o Zamérné Spatné odhady vuzivani dlouhodobého majetku spolecnosti
¢i vyse jednotlivych rezerv.

e (Cilené zmény metod pouzivanych v Ucetnictvi. Napiiklad se mize jednat
o zménu vypoctu ocenéni nebo stanoveni novych norem piirozenych ubytka
u zasob.

e Zamérné vytvareni chyb v ucetnictvi.

e Uskutecnovani vypujcek, vypros a zaptjcek pres rozvahovy den.

e Falesné ucetni doklady na vét§i sumu penéznich jednotek.

e Fiktivni dodavka zbozi.

Za pomoci vySe uvedenych technik window dressingu si spolecnosti naaranzuji své vykazy
dle potfeby. Mohou vytvofit samy o sob¢ atraktivnéj$i obraz pro investory nez konkurence,

nebo ziskat jiné moznosti financovani podniku, naptiklad za pomoci bankovniho tvéru.

3.2.2 Agresivni Gcetnictvi

Agresivni Ucetnictvi piedstavuje agresivni aplikaci G€etnich predpist. Konkrétni predpisy
jsou vybirany dle pozadovaného cile, kterych méa byt spole¢nosti dosazeno,
pfiemz agresivni aplikaci uUCetnich piedpisi mlZe poruSovat i zdsady ucetnictvi.

(Drabkova, 2011, s. 99).

Jednou z praktik agresivniho Gc€etnictvi jsou tak zvané ,,side letters* neboli vedlejsi ptilohy
a dodatky. Zcela vefejn¢ mize spoleCnost deklarovat zplisob uzndvani vynosu,
avSak v dodatcich, na které uz spole¢nost neupozoriiuje, lze nalézt dal§i podstatné

informace, které v kone¢ném diisledku mohou zkreslit i¢etnictvi (Hamplova, 2007, s. 16.)
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Druhym ptikladem je pfesouvani nakladli z provozni Cinnosti spole¢nosti do ndklada
na restrukturalizaci, kterou spolecnost provadi. Do ndkladi na restrukturalizaci by méli
byt zatazeny jen ndklady sni spojené a to 1 vtémze roce vynaloZené.
Spolecnost vSak do téchto ndkladi mize zatadit i néklady, které s ni nesouvisi, ¢i naklady
budoucnosti, v piipad€ snizeni hodnoty zasob se tyto odpisy v budoucnu projevi poklesem

nékladl na prodej zasob (Hamplova, 2007, s. 16-17).

3.2.3 Mimobilan¢éni financovani

Financovani spole¢nosti z vlastnich zdroji neni vzdy mozné a jistd mira zadluzenosti mize
byt v koneéném dusledku i prospésnd. Neni vSak zadouci, aby firma byla financovéana
pfevazné zcizich zdroji. Cim vétsi pomér bude mezi vlastnim a cizim kapitalem
ve spolecnosti ve prospéch ciziho kapitdlu, tim rizikovéji bude pfipadny investor vnimat
svilj pfipadny vklad a o to vetsi kompenzaci bude za né&j chtit. Tato spolecnost
se pak v ramci zatraktivnéni pro véfitele miize rozhodnout své zavazky skryt mimo ucetni

vykazy, ¢i je maskovat pod jinou polozkou.

Principem této metody je financovani podniku z cizich zdrojh, aniz by se ve vykazech
toto financovani zobrazilo jako zdvazek. ICAEW mimobilan¢ni financovani definoval
nasledujicim zplisobem: ,,Takové financovini nebo refinancovani podnikovych cinnosti,
které se pri dodrzeni zakonnych pozadavkii a existujicich ucetnich zdasad nemusi objevit

v rozvaze** (Krupova, 2001, s. 5).
Za praktiky mimobilan¢niho financovani lze povazovat nasledujici:

e Dle IFRS zaménéni finan¢niho leasingu za operativni leasing nasledkem
¢ehoz nedojde k vykdzani zavazku a ani predmétu leasingu v majetku
v ptislusnych vykazech.

e Zachyceni prodeje pohleddvek ¢i faktoringu v zavislosti na riziku
nesplaceni pohledavek (Krupova, 2001, s. 5).

e Smlouva o zpétném ndkupu prodaného zbozi. Namisto pijcek zde firma
vyuziva trzby za prodané vyrobky. Nasledné zpétné odkupy zasob
lze chapat coby splaceni ptijcky.
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e Pujcky s pevnym trokem, které budou chdpany jako vlastni kapital.
e Nekonsolidace dcefinych spolecnosti, vyuzivanych ke zlepSeni financni
situace podniku ¢i vysledku hospodatfeni. Tyto spole¢nosti se navenek

nehlasi k matetské spolecnosti (Drabkova, 2011, s. 31).

3.2.4 Earning managements

Earning managements piedstavuje umyslnou manipulaci managementu spole¢nosti (n€kdy
1 na popud samotnych vlastnikll) s G€etnimi vysledky, ktera se projevi odliSnym obrazem

o vykonnosti spolecnosti, konkrétné dosazenymi zisky.

Zisk je managementem spolecnosti uméle navySovan nebo naopak snizovan. To se d¢je
za pomoci trzeb, které jsou téz uméle snizovany ¢i zvySovany. K tomu je leckdy vyuzivano

agresivni ucetnictvi.

Tato praktika vyuzivd 2 metody, pomoci nichz miZze k vyhlazeni zisku spolecnosti

do oc¢ekavané podoby dojit:

e Big bath.

e Income smoothing.

Obé vyse uvedené metody upravuji zisk jinym zpiisobem a v jiném ¢asovém horizontu,

jak bude vysvétleno v nasledujicich kapitolach (Drapkova, 2011, s. 99).

3.2.4.1 Big bath

Prvni z uvedenych technik earning managements je big bath. Tyto takzvané velké lazné
se praktikuji zpravidla jednordzové. Vyuzivaji se pievazné v obdobi, kdy spolecnost
dosahuje ztraty a ta je jesté vice prohlubovana. V nasledném obdobi je zisk navysen o tuto

umélou ztratu.
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Management spole¢nosti tim mtze sledovat 2 cile:

e Vpiipadé persondlnich zmén v managementu, se bude chtit novy
management prezentovat jako vykonnéjSi nez ten predchazejici,
Cisvé pfispéni spolecnosti prezentovat jako vétsi nez ve skuteCnosti je.
Vyuzije k tomu pravé techniku big bath, kdy prohloubi ztratu spolecnosti.
Posléze vSak argumentuje, ze dand ztrata je disledkem Spatného vedeni
spole¢nosti predchozim managementem.

e Management spolecnosti je ohodnocen na zékladé¢ dosazenych vysledkd,
nejCastéji na vySi dosazenych ziskli. Pokud management piedem vi,
ze v daném ucetnim obdobi nebude zisku dosazeno a tudiz jim nebudou
vyplaceny ani zadné odmény, mohou ztratu spolecnosti uméle prohloubit.
V nésledném ucetnim obdobi, kdy je jiz management spole¢nosti ocekavan
zisk, bude tento zisk vétsi pravé o prohloubenou ztratu (jak bude nazorné
vysvétleno v ilustrativnim piikladu). Management posléze milize C¢ekavat
nejen odmeény za zisk ale 1 dalsi prémie za nad ocekéavany zisk, kterého bylo

ve skutecnosti dosazeno umélou ztratou (Drapkova, 2011, s. 99).

Scénar big bath mize mit nasledujici podobu:

V prvnim kvartalu dosahovala spolecnost zisku ve vysi 5 penéznich jednotek.

V druhém kvartalu spolecnost navzdory ocekavani nedosahla zisku, ale ztraty
ato ve vysi 4 penéznich jednotek. Management spolecnosti se rozhodl tuto ztratu
prohloubit o dalsi 3 penézni jednotky za pouziti napiiklad odpist aktiv nebo jinych
nastroji ucetnictvi.

Ve tfetim kvartalu spolecnost dosahuje ocekavaného zisku, avSak tento zisk
je zapomoci praktiky big bath vykazovan ve vysSi 11 penéZnich jednotek.
Bez pouziti zminéné praktiky ve druhém kvartalu by ve tfetim kvartdlu dosahoval
zisku pouze 8 penéznich jednotek, tedy o 3 penézni jednotky méné, coz tvoii prave

uméla ztrata ve druhém kvartdlu (Vlastni zpracovani dle Celerynova, 2013, s. 30)
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Grafické znazornéni prubéhu big bath je uvedeno na grafu ¢islo 1.

Graf 1 — Big bath
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Celerynova (2013)

3.2.4.2 Income smoothing

Praktika income smoothing, neboli vyhlazovani ptijmi, je v porovnani big bath aplikovana

na uéetnictvi v del§im ¢asovém horizontu a to i v fadu nékolika let.

Mulford a Comiskey definuji income smoothing jako “Formu aranzovani ziskii takovym
zptisobem, aby byly odstraneny vrcholy a propady béznych ziskii. Zaroven jsou podniknuty
kroky ke sniZeni a zadrzeni ziskii v priitbehu ziskovéjsich let a tyto zisku vyuzit v priitbehu

ztratovych let* (Mulford, Comiskey ,2002, s. 15).

Jak z definice vyplyva, dal$im rozdilem od big bath je i pfistup ke ztraté ve spolecnosti,
kdy tato ztrata neni prohlubovdna, nybrz jsou jeji dopady ve vykazech mirnény
(Drapkova, 2011, s. 99).

Diky income smoothing se tak spolecnost miize prezentovat pred vefejnosti jako stabilni

podnik, ktery sice oficidln¢ nedosahuje strmych ziski, ale také nedosahuje strmych padi,
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coz je pro konzervativni vétitele, ktefi nechtéji riskovat ztratu svych investic,

dobrym znamenim.

Stejné jako v predchozi kapitole

i zde bude uveden ilustrativni piiklad. Scénaf income

smoothing miize mit nasledujici podobu uvedenou v tabulce ¢islo 1.

Tabulka 1 — Income smoothing — zadani

Rok SniZeni zisku | ZvySeni zisku

2011 30 0
2012 0 30
2013 40 0
2014 0 40
2015 50 0
2016 0 50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Celerynova (2013)

V grafické podobé pak dosazeny a prezentovany zisk bude mit nasledujici podobu

uvedenou v grafu Cislo 2.

Graf 2 — Income smoothing — porovnani skute¢ného a prezentovaného zisku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Celerynova (2013)

33



Z praxe lze poukdzat na spolecnost General Eletrics Co. a na prvni pohled rozdilnych
ptistupt fediteld Welcha a Imelta. Zatimco Welch vykazoval rovnomérny rist zisku
bez vyraznych vykyvl, pod Immeltovym vedenim spolecnost vykazovala znacné vykyvy.
Praktikovdni income smoothing pfesto nebylo spolecnosti nikdy dokéazéano

(Ritholtz, 2012).

Graf 3 — General Electrics Co.

Net Income - 1 Yr Growth -17.5080 -5.8855 .

Immelt

“Dec Jun Dec Jun Dec Jun Dec Jun Dec Jun Dec Jun Dec Jin Dec Jun Dec Jun Dec Jun Dec Jun Dec Jun Dec Jun Dec Jun Dec Jun
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012

Zdroj: Ritholtz, 2012

3.2.5 Podvodné finanéni vykaznictvi

Utelem podvodného finanéni (n&kdy téz uéetniho) vykaznictvi je mystifikovat uZivatele

ucetni zavérky a oklamat jeho usudek o spolecnosti na zaklad¢ podvodnych udaji.

Standard ISA 240 Postup auditor pti posuzovani moznych podvodii pii auditu Gcetni
zaveérky, definuje podvodné financni vykaznictvi takto: ,,Podvodné ucetni vykaznictvi
predstavuje umyslnou nespravnost, mimo jiné vynechani castek nebo skutecnosti v ucetni

zaverce s cilem oklamat uzivatele této zaverky* (ISA240, s. 4).
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Standard ISA 240 taktéz definuje co podvodné finan¢ni vykaznictvi je:

e . Podvod spocivajici ve zmanipulovani, zfalSovani nebo pozmeénéni ucetni
evidence nebo prislusnych podkladii, podle nichz byla ucetni zaverka
zpracovana.

e Nespravné uvedeni udalosti, transakci nebo zavaznych informaci v ucetni
zaverce, pripadné jejich neuvedeni.

o Umysiné neuplatnéni uicetnich principii vztahujicich se k cdstce, klasifikaci,

zpiisobu prezentace nebo zpuisobu zverejnéni* (ISA 240, s 4).

Jak je zminéno v tfetim bodu, dilezitym aspektem podvodného financniho vykaznictvi
je imysl. K mnohym zménam v ucetnictvi mize dojit zcela netmysiné disledkem

naptiklad zasahu v ucetnictvi nezkusené osoby. V takovém piipadé by se jednalo o chybu.

Zptisobu, s jejichz pomoci se spolenost mize ve svém ucetnictvi dopustit podvodného

finan¢ni vykaznictvi, je cela fada.

o Vyhotovenim fiktivnich denikovych zaznamii, zejména ke konci ucetniho
obdobi, v zajmu manipulace vysledkii hospodareni nebo pro dosazeni jinych
cilu.

e Neprimérenou upravou odhadii a zménou usudkii pouzitych pro odhad
ucetnich zustatku.

o Vynechanim, urychlenim nebo zpozdénim pri uctovani udajii a transakci,
k nimz doslo behem ucetniho obdobi, v ucetni zaverce.

o Utajovanim nebo nezverejnovanim skutecnosti, které by mohly ovlivnit
castky zauctované v ucetni zaverce

o Utcasti ve slozitych transakcich, které jsou strukturoviny tak, aby chybné
vykazovaly udaje o financni situaci nebo vysledcich jednotky.

e  Pozmeénovanim zdznamii a udajii tykajicich se vyznamnych a neobvyklych

transakci“ (ISA 240, s. 4)

Tyto podvody by mély zachytit vnitini kontrolni mechanismy spolecnosti. Realita je vSak
takova, ze mnohé spolecnosti jsou benevolentni v dodrzovani téchto kontrolnich
mechanismi a mize tak dojit k rozlicnym ucetnim podvodim i pies efektivni kontrolni

mechanismy v dané spolecnosti (ISA 240, s. 4).
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4 Prakticka Cast

Inspirace pro praktickou ¢ast byla Cerpana na zéklad¢ prakticky zkuSenosti ze spolecnosti
zabyvajici se poskytovanim ucetnich a danovych sluzeb svym klientim.
Samotnou inspiraci pro tuto ¢ast prace vSak nebylo tcetnictvi samotné ucetni spole¢nosti,
nybrz jejich klientd, zejména téch, ktefi jiz néjakou dobu existuji a pfichdzeji se svou
ucetni historii. Ta nebyla vzdy tvofena zkuSenymi ucetnimi a tak lze v Ucetnictvi nalézt

mnohé.

Pro zachovani anonymity jsou veskeré nadzvy firem smyslené.

4.1 Kreativni Gcetnictvi v praxi

V praxi se lze s kreativnim ucetnictvim setkat nejCastéji na Grovni chyb ¢i v rdmci mezi
zakona, zejména pii ocenéni vyskladnénych zésob. K zivaznéj$i piipadim uziti
kreativniho ucetnictvi dochazi méné Casto, o to jsou vsak tyto pfipady znaméjsi v ptipadé,

7Ze tato skutec¢nost vyjde vetejnosti najevo.

V této kapitole budou uvedeny jednotlivé metody kreativniho tGcetnictvi v praxi a jejich

princip ilustrovan na jednotlivych ptikladech.

4.2 Cestovni nahrady

V praxi velmi rozSifenym neSvarem jsou fiktivni cestovni ndhrady, kterymi jsou
nahrazovany vyplaty mezd. I pres rozsifenost této praktiky na ni nikdo ze zaméstnanci
¢ifirem samotnych neupozorfiuje zdivodu vyhodnosti jak pro zaméstnance,

tak 1 pro podnik.

Pro ilustraci budou uvedeny dva piiklady vysvétlujici princip nahrazeni Céasti mzdy

cestovnimi naklady a z toho pro podnik i zaméstnance plynouci vyhody.
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4.2.1 Varianta A

Firma Alfa s. r. 0. vyméfila svému zaméstnanci Janu Novakovi hrubou mzdu ve vysi
50 000 korun mési¢né. Pan Novak je bezdétny, podepsal ProhlaSeni poplatnika dané
z piijml fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a uplatiiuje tak pouze slevu na poplatnika

ve vysi 2 070 korun.
Vypocet Cisté mzdy je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 — Cestovni nahrady Varianta A — zaméstnanec

Varianta A .

Zaméstnanec K¢
HM 50 000
7P 9 % z HM 4 500
SP 25 % z HM 12 500
SHM 67 000
Dan pied uplatnénim slev 10 050
Slevy 2070
Dan 7 980
7P 4,5 % z HM 2250
SP 6,5 % z HM 3250
Cista mzda 36 520

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaméstnanec Jan Novak dostdva kazdy mésic vyplaceno 36 520 korun. Z pohledu
zaméstnavatele vSak jeho zaméstnanec Jan Novadk finanéné nakladngjsi, jak ukazuje

vypocet v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 — Cestovni nahrady Varianta A — zaméstnavatel

Varianta A K&
Zaméstnavatel
HM 50 000
ZP 9 % z HM 4 500
SP 25 % z HM 12 500
Mzdové naklady 67 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové naklady na firmy Alfa s. r. 0. jsou vyc¢isleny na 67 000 korun, avSak zaméstnanec
Jan Novak dostava Cistou mzdu ve vysi 36 520 korun. Rozdil ¢astek je 30 480 korun,

které jsou odvedeny v podobé¢ dané, socialnim a zdravotnim pojiSténi.
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4.2.2 Varianta B

V nésledujicim prikladné bude nazorné¢ uvedeno zneuziti cestovnich nakladd jakozto

prostedek pro skrytou vyplatu mezd.

Predpokladejme stejné podminky jako v predchozim ptikladu, avSak tentokrat bude
zaméstnavatelem vymeétfena zaméstnanci hrubd mzda ve vySi 30 000 korun mésicné
a20 000 korun bude zaméstnanci vyplaceno jako ndhrada za cestovni naklady.

Cestovni naklady vSak nebyly nikdy realizovany a jsou tedy fiktivni.

Vypocet Cisté mzdy zaméstnance pii zménéné vysi hrubé mzdy je uveden v nésledujici

tabulce.

Tabulka 4 — Cestovni nahrady Varianta B — zaméstnanec

Varianta B .

Zaméstnanec K¢
HM 30 000
ZP 9 % z HM 2700
SP 25 % z HM 7 500
SHM 40 200
Dan pied uplatnénim slev 6 030
Slevy 2070
Dan 3960
ZP 4,5 % z HM 1350
SP 6,5 % z HM 1 950
Cista mzda 22 740
Cestovni ndhrady 20 000
Celkem 42 740

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cista mzda zamé&stnance, z ditvodu snizeni hrubé mzdy oproti pedchozi varianté, poklesla
na 27 740 korun. Zaroven doslo k vyplaté nahrad za cestovni ndklady ve vysi 20 000 korun

a celkovy pfijem zaméstnance Jana Novaka dosahuje 42 740 korun.

V nésledujici tabulce Cislo 5 jsou uvedeny naklady zaméstnavatele na zaméstnance.
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Tabulka 5 — Cestovni nahrady Varianta B — zaméstnavatel

Varianta B K&
Zaméstnavatel
HM 30 000
ZP 9 % z HM 2 700
SP 25 % z HM 7 500
Mzdové naklady 40 200
Cestovni ndhrady 20 000
Celkem 60 200

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaméstnavatel, firma Alfa s. r. o. zaplati mési¢né za svého zaméstnance Jana Novaka
v podobé mzdy 40 200 korun. K této ¢astce ptipocitd ndhradu za cestovni ndklady ve vysi
20 000 korun. Celkové ndklady ¢ini 60 200 korun mésicné.

Pokud oba vyse uvedené pristupy k vypldceni zaméstnancli porovname, dostaneme

nasledujici vystup.

Tabulka 6 — Cestovni nahrady — porovnani varianty A a B

Varianta A | Varianta B | Rozdil
Zaméstnanec 36 520 K¢ 42 740 K¢ 6 220 K¢
Zaméstnavatel| 67 000 K¢ 60200 K¢ | -6 800 K¢

Odvody 30480 Ke| 17460 K¢ | -13 020 K&
Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaméstnanec Jan Novak v piipad¢ aplikovani varianty B dostane mésicné o 6 220 korun

vice nez v pfipad¢ aplikovani varianty A.

Zaméstnavatel firma Alfa s. r. o. bude mitv pfipadé¢ aplikovani varianty B néklad
na zaméstnance (zamérné nejsou tyto naklady souhrnné oznaceny jako mzdové z divoda
ptitomnosti cestovnich nahrad, i kdyZ neoficidlné jsou tyto ndklady na mzdu zaméstnance)

0 6 800 korun mensi nez v ptipadé¢ aplikovani varianty A.

NS 24

1 zaméstnavatele. Nevyhodna je varianta B pouze pro externi uzivatele, jelikoz z divodu
obchazeni mzdovych nakladii klesnou odvody na danich, socidlni pojiSténi a zdravotnim

pojisténi o 13 020 korun.
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4.3 Ocenéni zasob — ocenovaci metody

Jednim z povolenych zptisobt jak ovlivnit c¢etni vykazy je volba zpiisobu ocenéni zasob.

Varianty ocenéni jsou nasledujici

e Vazeny aritmeticky primér - VAP

e Pofizovaci cena

e FIFO

e Pevné skladové ceny a ocenovaci odchylky

e LIFO

Metoda véazeného aritmetického priméru vyuziva k ocenéni zasob aritmeticky primér,
kdy vahou je mnozstvi jednotek zasob kazdé nové dodavky zbozi. Dle ¢eskych ucetnich
predpisi musi byt minimaln¢ kazdy meésic piepoctena primérnd cena, ktera se bude
pouzivat v ndsledujicim obdobi. Tuto cenu lze vzhledem k vyuzivani ucetnich softwarii

ve firméach jednoduse nechat automaticky piepocitat pii kazdém prodeji zbozi.

Metoda pofizovaci ceny vyskladiiuje zasoby, jak jiz ndzev napovida, v pofizovaci cené.
avSak s riznou hodnotou. Tato metoda mé uplatnéni pfedev§im u zbozi, u n¢hoz zalezi

na jeho potizovaci cené. Piikladem mohou byt uvedeny kameny z drahych kovti.

Metoda FIFO, neboli first in, first out (¢esky — prvni dovnitf, prvni ven) vyskladiuje zbozi
v nejstarSich cenach a ucetné ziistavaji na skladé zasoby v cendch pozdéji naskladnéného
zbozi. Ve skutecnosti vSak mtze byt fyzicky vyskladnéno zbozi mnohem mladsi,

tteba 1 posledni naskladnéné, dulezita je zde hodnota, ve které zbozi vyskladnime.

Metoda pevnych skladovych cen a ocefiovacich odchylek eviduje zbozi na piisluSnych
uctech vpiedem stanovenych cenach. Rozdily mezi témito stanovenymi cenami
a skutecnymi cenami jsou pak evidovany na pfisluSném analytickém uctu.
Jednotlivé odchylky se zde zaznamenavaji jak pii vstupu nového zbozi do skladu,

tak 1 pfi vyskladnéni.

Vyse uvedené metody ocendni zisob jsou v Ceské republice povoleny a i IFRS

je akceptuje.
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Metoda LIFO, neboli last in, first out (¢esky — posledni dovnitt, prvni ven) neni v Ceské
republice dle platnych zdkonii povolena a ani IFRS tuto metodu neakceptuji,

bude tak zde uvedena pouze pro ilustraci.

Vyse uvedené metody budou demonstrovany na piikladech, kdy pocatec¢ni stav zasob
na sklad¢ bude nulovy a pohyb zbozi bude vzdy stejny. Jedinym parametrem,

ktery se bude ménit, je pouze cena, ve které se zbozi bude vyskladnovat.
Legenda k ptikladiim, ktera je shodna pro kazdou z uvedenych metod, je nasledujici:

Nékup 300 kust jednotek zboZi za cenu 9 korun za jednotku zboZi.
Nékup 400 kust jednotek zboZi za cenu 6 korun za jednotku zboZi.
Prodej 500 kusi jednotek zboZzi v ocenéni dle ptislusné metody.
Nékup 350 kust jednotek zboZzi za cenu 8,5 korun za jednotku zboZi.

Prodej 200 kusi jednotek zboZzi v ocenéni dle pfislusné metody.

A e

Nékup 100 kust jednotek zboZzi za cenu 6 korun za jednotku zboZi.

4.3.1 Metoda vazeného aritmetického priméru

V prvnim ptikladu se spole¢nost VAP s. r. 0. rozhodla pro ocenovani vyskladnénych zasob

metodou vazeného aritmetického primeéru.

Vypocet vazeného aritmetického priimeru byl vypocitan jako podil stavu zasob v korunach

ke stavu zasob v kusech.
Pro kroky 3 a 5 ma vypocet vazeného aritmetického priiméru nasledujici podobu.

e Krok 3=5100/700= 7,29 korun za jednotku
o Krok 5=4432,14 /550 = 8,06 korun za jednotku

Za pouziti vySe uvedenych vypoctl dostaneme vyslednou tabulku ¢islo 7.
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Tabulka 7 — Ocenéni zasob — vaZeny aritmeticky primér

VéZeny aritmeticky priumér

MnoZstvi v kusech Cena za Celkova cena
Krok | PFijem | Vydej | Stav | jednotku Prijem Vydej Stav
1 300 0 300 | 9,00 K¢ | 2700,00 Ké 0,00 K¢ 2 700,00 K¢
2 400 0 700 | 6,00 K¢ | 2 400,00 K¢ 0,00 K¢ 5100,00 K¢
3 0 500 | 200 | 7,29 K¢ 0,00 K¢ 3642,86 K¢ | 1457,14 K¢
4 350 0 550 | 8,50 K¢ | 2975,00 Ké 0,00 K¢ 4 432,14 K¢
5 0 200 350 | 8,06 K¢ 0,00 K¢ 1611,69 K¢ | 2 820,45 K&
6 100 0 450 | 6,00 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ | 3 420,45 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po uskutecnéni vyse uvedenych ucetnich operaci je kone¢ny stav zasob na sklad¢ 450 kust
v hodnoté 3 420,45 korun.

4.3.2 Metoda porizovaci ceny

V druhém ptikladu se spolecnost SC s. r. 0. rozhodla pro ocenovani vyskladnénych zasob

metodou pofizovaci ceny.

U této metody je nésledujic dodatek k zadani piikladu:

Po aplikaci dodatku k zadani ptikladu ma metoda ocenéni zasob v pofizovaci cené podobu

Pti prodeji zasob v kroku ¢islo tfi spolecnost vyskladnila 250 kusti zbozi z dodavky

zboZi z kroku ¢islo jedna a 250 kusii zbozi z dodavky zbozi z korku ¢islo dva.

Pti prodeji zasob v kroku pét spolecnost z divodu brzké exspirace zasob z bodu

jedna rozhodla o prodeji zbyvajicich 50 kust zdsob a dodavku zbozi doplnila

150 kusy zasob z bodu ¢islo ¢tyfti.

tabulky ¢islo 8.
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Tabulka 8 — Ocenéni zasob - Porizovaci cena

Porizovaci cena

MnoZstvi v kusech Cena za Celkova cena
Krok | PFijem | Vydej | Stav | jednotku Prijem Vydej Stav
1 300 0 300 | 9,00 K¢ | 2700,00 Ké 0,00 K¢ 2 700,00 K¢
2 400 0 700 | 6,00 K¢ | 2 400,00 K¢ 0,00 K¢ 5 100,00 K¢
3 0 500 | 200 X 0,00 K¢ 3 750,00 K¢ | 1 350,00 K¢
4 350 0 550 | 8,50 K¢ | 2975,00 Ké 0,00 K¢ 4 325,00 K¢
5 0 200 350 X 0,00 K¢ 1 725,00 K¢ | 2 600,00 K¢
6 100 0 450 | 6,00 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ | 3200,00 Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po uskutecnéni vyse uvedenych ucetnich operaci je kone¢ny stav zdsob na skladé 450 kusii

v hodnoté 3 200 korun.

4.3.3 Metoda FIFO

V tretim ptikladu se spolecnost FIFO s. r. 0. rozhodla pro ocetiovani vyskladnénych zasob

metodou FIFO.

Hodnot pro kroky 3 a 5 pak bylo dosazeno nasledujicim vypoctem:

Krok 3 =(300 * 9) + (200 * 6) = 3 900 korun za 500 kust
Krok 5=200 * 6 = 1 200 korun za 200 kusu

Za pouziti vySe uvedenych vypocti ma tabulka nasleduji podobu:

Tabulka 9 — Ocenéni zasob — FIFO

FIFO
MnoZstvi v kusech Cena za Celkova cena
Krok | PFijem | Vydej | Stav | jednotku Prijem Vydej Stav
1 300 0 300 | 9,00 K¢ | 2 700,00 K¢ 0,00 K¢ 2 700,00 K¢
2 400 0 700 | 6,00 K¢ | 2 400,00 K¢ 0,00 K¢ 5100,00 K¢
3 0 500 200 X 0,00 K¢ 3 900,00 K¢ | 1 200,00 K&
4 350 0 550 | 8,50 K¢ | 2975,00 Ké 0,00 K¢ 4 175,00 K¢
5 0 200 350 X 0,00 K¢ 1 200,00 K¢ | 2 975,00 K¢
6 100 0 450 | 6,00 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 3 575,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Po uskutecnéni uvedenych ucetnich operaci je konecény stav zdsob na sklad¢ 450 kust

v hodnoté 3 575 korun.

4.3.4 Metoda pevné skladové ceny a ocefiovaci odchylky

Ve ctvrtém piikladu se spole¢nost PSC & OD, s. r. o. rozhodla vyuzit metodu pevné

skladové ceny a ocetiovacich odchylek.

Jako pevna skladovd cena byla stanovena hodnota 10 korun za 1 kus zbozi.
Vypocet odchylek byl pro kazdé pfijaté zbozi vypoclitdn jako rozdil mezi skuteCnou
a pevnou skladovou cenou a tento rozdil byl vynasoben poctem kust celé zasilky.
Pro vyskladnéné zbozi byla odchylka vypocitana za pomoci % odchylek a to nasledujicim

zpusobem:

1. % odchylek = (ptiristek odchylek — ubytek odchylek) / (ptirtistek zasob
ve skladové cené — uibytek zasob ve skladové ceng)

2. Odchylka = Skladova cena vyskladnénych zasob * % odchylek
Vypocet odchylek pro jednotlivé kroky ma pak nasledujici podobu:

(9 - 10) * 300 = snizeni hodnoty naskladnéného zbozi o 300 K¢

(10 - 6) * 400 = snizeni hodnoty naskladnéného zbozi o 1600 K¢

((300 + 1600) / 7000) * 5000 = rozpusténi pomerné casti odchylek o 1357,14 K&
(8,5 —10) * 350 = snizeni hodnoty naskladnéného zbozi o 525 K¢

((300 + 1600 + 525 — 1357,14) / 5500) * 2000 = rozpusténi pomeérné ¢asti odchylek
0 388,31 K¢

6. (6-10) * 100 = snizeni hodnoty naskladnéného zbozi o 400 K¢

@wok D=

Vysledna tabulka je uvedena v tabulce Cislo 10.
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Tabulka 10 — Pevné skladové ceny a ocefiovaci odchylky

Pevné skladové ceny a ocenovaci odchylky
Mnozstviv | J ednotkm:zi Celkova cena v K&
kusech cena v K¢

é g | = 'S g g Skladova cena Odchylka
M| o Z| & g = = £ = 5 5

n | @nl O & >
1 |300] 0 {300 9 |10 -1 |3000] O |3000 0 300 2700
2 14001 0 |700] 6 |10| -4 |4000| O |7000 0 1600 5100
31 0 [500]200 10| X 0 |5000[{2000|1357,14| O 1 457,14
4 |350] 0 |550|8,5/10(-1,5]/3500] 0O |5500 0 525 | 4432,14
5 0 [200]350 10| X 0 |2000|3500| 388,31 0 | 2820,45
6 [100] 0 [450] 6 [10| -4 |1000] O |4500 0 400 | 3 420,45

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po uskutecnéni vyse uvedenych ucetnich operaci je kone¢ny stav zasob na sklade 450 kust

v hodnoté 3 420,45 korun.

Tato metoda ma, na rozdil od zbylych zde uvedenych metod, i své specifikum v podobé

uctovani, kdy skladové ceny a odchylky vedeme na dvou analytickych uctech a zapisy

provadime vzdy na oba Uty zaroven.

Na tctech dle uctové osnovy pro podnikatele ma tento priklad néasledujici podobu:

Ué¢tovaci schéma 1 — Uétovani ocefiovacich odchylek

132-0

1)  2700,00 K&

3) 3642,86 K¢

2)  2400,00K¢|5) 1611,69Ke
4) 297500 K&
6) 600,00 K&
KZ 3 420,45Ke

132-2 Ocenovaci odchylky

3) 135714 Ké
5) 388,31 K¢

1) 300,00 K&
2) 1600,00 K&
4) 525,00 K&
6) 400,00 K&

KZ -1079,55K¢

45

132-1 Sklad

1) 3 000,00 K&
2) 4000,00 K¢
4) 3500,00 K¢
6) 1000,00 K¢

3) 5000,00 K¢
5) 2 000,00 K¢

KZ 4 500,00 K¢

504 Prodané zbozi

3) 3642,86 K¢
5) 1611,69 K¢

KZ 5254,55K¢




321 Dodavatelé

1) 2 700,00 K¢
2) 2 400,00 K¢
4) 2 975,00 K¢
6) 600,00 K¢

KzZ  8675,00 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani

Schéma vychdazi z predpokladu, ti¢etni jednotka uctuje zbozi od dodavatele (Gcet Cislo 321)

ptimo na ucet 132 (zbozi na sklad€ a v prodejnach) bez vyuziti uctu 131 (potizeni zbozi).
Ve schématu jsou uvedeny nasledujici ucty:

e 132-0 — kumulativni ucet evidujici zasoby ve skutecné cené.

e 132-1 Sklad — eviduji se zde zasoby v pevné skladové cen¢.

e 132-2 Oceitovaci odchylky - eviduji se zde odchylky k zasobam.

e 504 Prodané zbozi - eviduji se zde vyskladnéné zasoby ve skute¢né cen¢.

e 321 Dodavatelé - eviduji se zde dodané zasoby ve skute¢né cené.

4.3.5 Metoda LIFO

Ve ¢tvrtém piikladu se spolecnost LIFO s. r. o. rozhodla pro ocenovani vyskladnénych

zasob metodou LIFO.
Hodnot pro kroky 3 a 5 pak bylo dosazeno nasledujicim vypoctem:

e Krok 3 =(400 * 6) + (100 * 9) = 3 300 korun za 500 kust
e Krok 5=200 *8,5=1 700 korun za 200 kust

Za pouziti vySe uvedenych vypoctl dostaneme tabulku ¢islo 11.
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Tabulka 11 — Ocenéni zasob — LIFO

LIFO
MnoZstvi v kusech Cena za Celkova cena
Krok | PFijem | Vydej | Stav | jednotku Prijem Vydej Stav
1 300 0 300 | 9,00 K¢ | 2700,00 Ké 0,00 K¢ 2 700,00 K¢
2 400 0 700 | 6,00 K¢ | 2 400,00 K¢ 0,00 K¢ 5 100,00 K¢
3 0 500 | 200 X 0,00 K¢ 3300,00 K¢ | 1 800,00 K¢
4 350 550 | 8,50 K¢ | 2975,00 Ké 0,00 K¢ 4 775,00 K¢
5 200 350 X 0,00 K¢ 1 700,00 K¢ | 3 075,00 K&
6 100 450 | 6,00 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ | 3675,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po uskutecnéni vyse uvedenych ucetnich operaci je kone¢ny stav zasob na sklad¢ 450 kust

v hodnoté 3 675 korun.

4.3.6 Porovnani ocenovacich metod

Pti porovnéni vyse uvedenych oceniovacich metod dojdeme k nasledujici tabulce.

Tabulka 12 — Ocenéni zasob - porovnani metod

Prijem v K¢ | Vydej v K¢ |Stav v K¢ | Stav v ks
VAP 8 675 5 254,55 3 420,45 450
Skutecna cena 8 675 5475 3200 450
FIFO 8 675 5100 3575 450
LIFO 8 675 5000 3675 450
Pevna cena 8 675 5 254,55 3 420,45 450

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je ztabulky patrné, pocet kusii zbozi na skladé¢ je ve vSech ptipadech stejny,

avSak hodnota téchto 450 kusii zbozi se 1isi dle pouzité ucetni metody.

V ptipadé uvedené legendy lze za nejvhodnéjsi oceniovaci metodou oznacit metodu LIFO,

pti které jsou zasoby ocenény 3 675 korun. Naopak nejméné vhodnou metodou je, v tomto

ptipad¢, metoda skute¢né ceny, kdy stav zdsob bude mit hodnotu 3 200 korun.
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4.4 Ocenéni zasob — dle naklada

Vysi hospodarského vysledku spolecnosti lze rovnéz ovlivnit tvrdou aplikaci Gcetnich

ptredpist a tiCetnich standardid. V ptipad¢ ocenéni zasob se jedné o standard IAS 2.

Dle standardu IAS 2, vénujici se problematice zasob, se zasoby pii vstupu do ucetnictvi

eviduji ve vstupnim ocenéni skladajicich se z néasledujicich nakladi:

e Naklady na ndkup

O

O

O

O

Cena poftizeni

Doprava

Néklady na manipulaci

Dovozni cla

e Naklady na pfeménu

o Pfimé naklady

Material — material pouzity k vyrobé
Mzdy — mzdy vyrobnich pracovniki podilejicich se na vyrobé

Energie — provoz vyrobnich stroju

o Nepifimé ndklady

Material — kancelaiské potieby, ndklady na idrzbu

Mzdy — mzdy administrativnich pracovnikli nepodilejicich
se na vyrob¢

Energie — provoz nevyrobnich stroji

Sluzby — pronajem vyrobnich a nevyrobnich prostor

Odpisy — odpisy stroju a zafizeni

e Ostatni naklady

o Nevyrobni rezie

Vedeni a vykazovani uéetnictvi dle IFRS je v Ceské republice povinné pouze pro vybrané

ucetni jednotky a to takové, které na regulovanych vetejnych trzich zemi Evropské unie

obchoduji se svymi cennymi papiry. Pro ostatni podnikatelské subjekty v Ceské republice

je vedeni a vykazovani tcetnictvi dle IFRS dobrovolné, avSak pro potieby vypoctu danové

povinnosti, vychazejici z ucetnictvi vedené¢ho dle Ceskych ucetnich standardd, musi tyto
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zvySenou administrativni zatéz odrazujici podniky od takovéhoto jednani.

Mohou se vSak praktikami z IFRS inspirovat a od 1. 1. 2016 vstoupil v u¢innost
aktualizovany zdkon o ucetnictvi, dle kterého se musi fidit, konkrétné¢ § 25 Zakona
o ucetnictvi oceflovat zasoby v ucetni skupiné 12 na trovni ptimych a neptimych nakladi.
Do tohoto ocenéni v§ak nesmi vstupovat odbytové ndklady (napfiklad v podobé reklamy
a obalového materialu), které piimo nesouvisi s fazi vyroby. Jaké piimé a nepiimé naklady
do ocenéni konkrétnich zasob Ucetni jednotka zvoli, vSak zavisi Cisté jen na ni.

Musi vSak byt schopna si toto rozdéleni ndklada pted ptisluSnym spravcem dané obhdjit.

4.4.1 Ocenéni zasob dle nakladu — zadani

Vyrobni podnik Kreatiz s. r. o. zabyvajici se vyrobou a prodejem dievéného nabytku
ma vychozi stav u sledovanych ndkladovych ¢t nasledujici rozdéleni jednotlivych

néakladu dle jejich vynaloZeni:

Tabulka 13 — Naklady spolecnosti Kreatiz s. r. o.

Clenéni nakladu v tisicich K¢

Pfimé naklady na vyrobu | ReZijni naklady
Ulet Popis Castka B Ostatni | .., . . L,
Material | Mzdy naklady Vyrobni | Spravni
501 |Spotreba 1700 | 1529 | o0 0 46 134
materialu
501-1 | Material na 1520 | 1529 | 0 | o0 0 0
vyrobky
5012 | Ol€l pro provoz 46 0 0 0 46 0
vyrobniho stroje
501-3 | Ranceldrske 134 0 0 0 0 134
potieby
502 |Spotieba energii 146 0 0 112 29 5
Osvétleni
502-1 | administrativnich 5 0 0 0 0 5
budov
500-2 Osvétleni vyrobni 29 0 0 0 29 0
haly
Spotieba elektrické
502-3 | energie vyrobnim 112 0 0 112 0 0
strojem
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518 |Sluzby 164 0 0 0 112 52

518-1 | Pronaem 112 0 0 0 112 0
vyrobnich prostor
Pronajem

518-2 | kancelatskych 52 0 0 0 0 52
prostor

521 |Mzdové naklady | 333 0 259 0 0 74

5211 | Pracovmici ve 259 0 |29 | o0 0 0
vyrob¢

521 | Administrativni 74 0 0o | o0 0 74
pracovniCi

551 | Odpisy 40 0 0 40 0 0

551.1 |Odpisy vyrobniho | 0 0 40 0 0
stroje
Celkem 2392 | 1529 | 259 | 152 187 265

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik v pribé¢hu sledovaného obdobi evidoval 597 kusi vyrobenych vyrobku,

pricemz u 329 kust vyrobki doslo k prodeji za cenu 9 500 K¢.

V nésledujicich kapitolach bude uveden vliv aplikace rozdilného ocenovani ndklada

na vysledek hospodateni spole¢nosti Kreatiz s. r. o.

4.4.2 Ocenéni na urovni pfimého materialu — varianta 1

Pfi trovni ocenéni zdsob na urovni pifimého materidlu budeme zasoby ocenovat pouze

na zakladé nakladi uctovanych na uctu 501-1 — Materiadl na vyrobky. VSech 597 kust

vyrobkll dosahuje hodnoty 1 529 000 korun, pficemz jeden vyrobek je pak ocenén
na 2 560 korun.

Z ptvodnich 597 kusti vyrobkli bylo 329 kust prodéno a zbylych 268 kust ziistane

v rozvaze v oceniovaci cené 2 560 korun za kus. Tyto neprodané kusy se zaroven projevi

1 ve vykazu zisku a ztraty.
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Vyrobky v rozvaze = (597 ks — 329 ks) * 2560 K¢ = 686 080 K¢
Zména stavu ve vykazu zisku a ztraty = (597 ks — 329 ks) * 2560 K¢ = 686 080 K¢




Trzby za prodanych 329 kust jsou 9500 korun za jeden prodany vyrobek.
V tomto zjednoduseném piikladu pak tyto trzby reprezentuji i veSkeré podnikem dosazené

vynosy a vysledek tedy bude stejny.

e Trzby za prodané vyrobky = 329 ks * 9500 K¢ =3 125 500 K¢
e Celkové vynosy = trzby za prodané vyrobky =3 125 500 K¢

Veskeré naklady vyjadiime celkovymi ndklady, od kterych odecteme ndklady c¢tu zména

stavu ve vykazu zisku a ztraty.
e Celkové ndklady =2 392 000 K¢ — 686 080 K& =1 705 920 K¢

Hospodatského vysledku pak dosahneme jednoduchym vypoctem, kdy od celkovych

vynosti odecteme celkové ndklady. Vypocet bude mit nasledujici podobu:
e Hospodarsky vysledek =3 125 500 K¢ — 1 705 920 K¢ =1 419 580 K¢
Veskeré vysledky vyse uvedenych vypocta jsou uvedeny v tabulce Cislo 14.

Tabulka 14 — Ocenéni na urovni pfimého materialu

Polozka Castky v tis. KC
Vyrobky v Rozvaze 686,08
Zména stavu ve Vykazu zisku a ztraty 686,08
Trzby za prodané vyrobky 3 125,50
Celkové vynosy 3 125,50
Celkové naklady 1 705,92
HV 1 419,58

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.3 Ocenéni na Grovni primého materialu a pfimych mezd — varianta 2

Pfi této urovni ocenéni zasob na urovni ptimé¢ho materidlu a pfimych mezd budeme zésoby
ocefiovat nejen na zakladé piimo vynalozeného materidlu na vyrobu uctovaného na uctu
501-1 — Material na vyrobky, ale i ndkladii na mzdy pracovnikli ve vyrobé uctovanych

na uctu 521-1 Mzdové naklady — pracovnici ve vyrobé.
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597 kust vyrobkl pak pfi této trovni ocenéni dosahuje hodnoty souctu vyse uvedenych

nakladi, tedy 1 788 000 korun, pficemz jeden vyrobek je pak ocenén na 2 990 korun.

Stav prodanych i zbylych kusii je neménny. Rozdilna je vSak v ocenovaci cena 2 990 korun

za kus, kterd tak ovlivni i nasledujici vypocty.

e Vyrobky v rozvaze = (597 ks — 329 ks) * 2 990 K¢ = 801 320 K¢
e Zména stavu ve vykazu zisku a ztraty = (597 ks — 329 ks) * 2900 K¢ = 801 320 K¢

Trzby za prodanych 329 kust jsou neménné, tedy 9 500 korun za jeden prodany vyrobek.
Vypocet trzeb a celkovych vynosti ma pak stejny vysledek:

e Trzby za prodané vyrobky = 329 ks * 9500 K¢ =3 125 500 K¢
e Celkové vynosy = trzby za prodané vyrobky = 3 125 500 K¢

Veskeré naklady vyjadiime celkovymi ndklady, od kterych odecteme naklady tc¢tu zména

stavu ve vykazu zisku a ztraty.
e Celkové naklady = 2 392 000 K¢ — 801 320 K¢ =1 590 680 K¢

Po odecteni nékladii od vynost bude hospodaisky vysledek dosahovat nasledného zisku:
e Hospodarsky vysledek = 3 125 500 K¢ — 1 590 680 K¢ =1 534 820 K¢

Veskeré vysledky vyse uvedenych vypocta jsou uvedeny v tabulce Cislo 15.

Tabulka 15 — Ocenéni na urovni pfimého materialu a pfimych mezd

Polozka Castky v tis. KC

Vyrobky v Rozvaze 801,32
Zména stavu ve Vykazu zisku a ztraty 801,32
Trzby za prodané vyrobky 3 125,50
Celkové vynosy 3 125,50
Celkové naklady 1 590,68
HV 1 534,82

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4.4 Ocenéni na urovni pfimych nakladi — varianta 3

Pfi této Urovni ocenéni zasob budou zohlednény veskeré ptimé naklady, tedy oproti
predchozi varianté ocenéni bude do ocenéni zasob navic vstupovat i ucet 551-1 — Odpisy

vyrobniho stroje a ucet 502-3 Spotieba elektrické energie vyrobnim strojem.

597 kust vyrobkl pak pfi této Grovni ocenéni dosahuje hodnoty souctu vSech ptimych

nakladi, tedy 1 940 000 korun, pticemz jeden vyrobek je pak ocenén na 3 250 korun.

Stav prodanych i zbylych kust je opét neménny. Rozdilnd oceiiovaci cena 3 250 korun

za kus pak ovlivni vypocCty nasledujicim zptsobem:

e Vyrobky v rozvaze = (597 ks — 329 ks) * 3 250 K¢ = 871 000 K¢&
e Zména stavu ve vykazu zisku a ztraty = (597 ks — 329 ks) * 3 250 K¢ = 871 000 K¢

Trzby za prodanych 329 kust jsou neménné, tedy 9 500 korun za jeden prodany vyrobek.
Vypocet trzeb a celkovych vynosti ma pak stejny vysledek:

e Trzby za prodané vyrobky = 329 ks * 9500 K¢ =3 125 500 K¢
e Celkové vynosy = trzby za prodané vyrobky = 3 125 500 K¢

Veskeré naklady vyjadiime celkovymi ndklady, od kterych odecteme ndklady uc¢tu zména

stavu ve vykazu zisku a ztraty.
e Celkové naklady =2 392 000 K¢ — 871 000 K¢ =1 521 000 K¢

Po odecteni nékladii od vynost bude hospodaisky vysledek dosahovat nasledného zisku:
e Hospodarsky vysledek = 3 125 500 K¢ — 1 521 000 K¢ =1 604 500 K¢

Veskeré vysledky vyse uvedenych vypocti jsou uvedeny v tabulce 16.
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Tabulka 16 — Ocenéni na drovni pfimych nakladi

Polozka Castky v tis. KC

Vyrobky v Rozvaze 871,00
Zména stavu ve Vykazu zisku a ztraty 871,00
Trzby za prodané vyrobky 3 125,50
Celkové vynosy 3 125,50
Celkové naklady 1 521,00
HV 1 604,50

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.5 Ocenéni na drovni nakladi vyroby — varianta 4

Pfi této urovni ocenéni zdsob budou zohlednény nejen pfimé naklady, ale i nepfimé
naklady na vyrobu evidované na uctech 501-2 — Materidl — Olej pro provoz vyrobniho

stroje, 502-2 — Osvétleni vyrobni haly a i¢et 518-1 — Prondjem vyrobnich prostor.

Vsech 597 kust vyrobkil pak pfi této tirovni ocenéni dosahuje hodnoty souctu vSech vyse
uvedenych nékladt, tedy 2 127 000 korun, pficemz jeden vyrobek je pak ocenén
na 3 560 korun.

Stav prodanych i zbylych kust je opét neménny. Rozdilnd ocenovaci cena 3 560 korun

za kus pak ovlivni vypocCty nasledujicim zpisobem:

e Vyrobky v rozvaze = (597 ks — 329 ks) * 3 560 K¢ = 954 080 K¢
e Zména stavu ve vykazu zisku a ztraty = (597 ks — 329 ks) * 3 560 K¢ =954 080 K¢

Trzby za prodanych 329 kust jsou neménné, tedy 9 500 korun za jeden prodany vyrobek.
Vypocet trzeb a celkovych vynosti ma pak stejny vysledek:

e Trzby za prodané vyrobky = 329 ks * 9500 K¢ =3 125 500 K¢
e Celkové vynosy = trzby za prodané vyrobky = 3 125 500 K¢

Veskeré naklady vyjadiime celkovymi ndklady, od kterych odecteme ndklady uctu zména

stavu ve vykazu zisku a ztraty.

e Celkové ndklady =2 392 000 K¢ — 954 000 K¢ =1 437 920 K¢

54



Po odecteni nékladii od vynost bude hospodaisky vysledek dosahovat nasledného zisku:
e Hospodarsky vysledek =3 125 500 K& — 1 437 920 K& =1 687 580 K¢
Veskeré vysledky vyse uvedenych vypocta jsou uvedeny v tabulce ¢islo 17.

Tabulka 17 — Ocenéni na tirovni nakladi vyroby

Polozka Castky v tis. KC

Vyrobky v Rozvaze 954,08
Zména stavu ve Vykazu zisku a ztraty 954,08
Trzby za prodané vyrobky 3 125,50
Celkové vynosy 3 125,50
Celkové naklady 1 437,92
HV 1 687,58

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.6 Ocenéni na urovni nakladu vykonu — varianta 5

Pti posledni irovni ocenéni zdsob budou zohlednény veskeré uvedené ndklady, tedy véetné
spravnich nékladd. Konkrétné¢ dojde k zahrnuti do ocenéni doposud k tomuto ucelu
nevyuzitych uctu 501-1 — Kancelatské potieby, 502-1 — Osvétleni v administrativnich
budovéach, 518-2 — Prondjem kancelaiskych prostor a ucet 521-2 — Mzdové néklady

na administrativni pracovniky.

Vsech 597 kust vyrobkii pak pfi urovni ocenéni vSech uvedenych nakladii dosahuje
hodnoty 2 392 000 korun, pficemz jeden vyrobek je pak ocenén na 4 010 korun.
Stav prodanych i zbylych kusi je opét neménny. Rozdilnd je pouze ocenovaci cena

4 010 korun oproti pfedchozim variantdm. Ta pak ovlivni vypocty nasledujicim zptisobem:

e Vyrobky vrozvaze = (597 ks —329 ks) *4 010 K¢ =1 074 680 K¢
e Zména stavu ve vykazu zisku a ztraty = (597 ks — 329 ks) * 4010 K¢
=1074 680 K¢

Vypocet trzeb a celkovych vynost je opét stejny jako v pfedchozich variantach ocenéni:

e Trzby za prodané vyrobky = 329 ks * 9500 K¢ =3 125 500 K¢
e Celkové vynosy = trzby za prodané vyrobky = 3 125 500 K¢
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Veskeré¢ naklady vyjadiime celkovymi naklady, od kterych odecteme naklady Gctu zména

stavu ve vykazu zisku a ztraty.
e Celkové naklady =2 392 000 K¢ — 1 074 680 K¢ =1 317 320 K¢

Po odecteni nékladii od vynost bude hospodaisky vysledek dosahovat nasledného zisku:
e Hospodarsky vysledek =3 125 500 K¢ — 1 317 320 K¢ =1 808 180 K¢

Veskeré vysledky vyse uvedenych vypocta jsou uvedeny v tabulce ¢islo 18.

Tabulka 18 — Ocenéni na tirovni nakladi vykonu

Polozka Castky v tis. KC

Vyrobky v Rozvaze 1 074,68
Zména stavu ve Vykazu zisku a ztraty 1 074,68
Trzby za prodané vyrobky 3 125,50
Celkové vynosy 3 125,50
Celkové naklady 1317,32
HV 1 808,18

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.7 Porovnani urovni ocenéni

Pfi porovnani vSech péti variant ocenéni zasob lze sledovat nejen ocekavané zvySovani
hodnoty zasob, které je pfimo umérné mnozstvim zahrnovanych nékladi do ocenéni,

ale hlavné zvySujici se hospodaisky vysledek.

Vysledky jsou souhrnné uvedeny v tabulce Cislo 19.
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Tabulka 19 — Porovnani iirovni ocenéni

Castky v tisicich K&

Polozka Varianta | Varianta | Varianta | Varianta | Varianta
1 2 3 4 5

Vyrobky v rozvaze 686,08 801,32 871,00 954,08 | 1074,68
Zména stavu ve vykazu zisku
a ztraty 686,08 801,32 871,00 954,08 | 1074,68
Trzby za prodané vyrobky 3125,50| 3 125,50 3125,50| 3125,50| 3 125,50
Celkové vynosy 3125,50| 3125,50] 3125,50] 3125,50| 3 125,50
Celkové naklady 1705,92| 1590,68| 1521,00| 1437,92| 1317,32
HV 1419,58| 1534,82| 1604,50| 1687,58| 1808,18

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5 Window dressing

Window dressing ma v praxi mnoho podob, pro ilustraci zde budou uvedeny jen vybrané

ptiklady.

4.5.1 Technické zhodnoceni a opravy

Spolecnost Omega s. r. o. vlastnici vyrobni zafizeni v cené¢ 1 500 000 K¢ se rozhodla

pro prelakovani kovového krytu tohoto vyrobniho zafizeni z diivodu, ze piivodni lak

jiz nebyl na zafizeni patrny. Novy lak by navic mél mit antikorozni u¢inky. Tento lak byl

zakoupen za maloobchodni cenu 50 000 K¢ a zaplacen z bankovniho uctu spolecnosti

Omegas. r. 0.

K vyse uvedenému piikladu jsou mozna nésledujici feSeni, kdy kazdé ma sva specifika

vlivu na ucetni vykazy:

e posouzeni jako technické zhodnoceni

e posouzeni jako oprava

Stav sledovanych ucetnich polozek v rozvaze ptfed provedenim naslednych ucetnich

operaci je uveden v tabulce ¢islo 20.
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Tabulka 20 — Rozvaha - vychozi stav

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby hmotny majetek 1 500 000 K¢ |HV 0 K¢
Bankovni ucet 50 000 K¢
Celkem 1550 000 K¢ [Celkem | 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vykaz zisku a ztraty je ve vychozim stavu nulovy, respektive neobsahuje zaddné naklady

ani vynosy.

4.5.1.1 Varianta A — posouzeni jako technické zhodnoceni

Prelakovani kovového krytu bylo posouzeno jako technické zhodnoceni z divoda
antikoroznich ucinkl nového laku, ktery by tak mél prodlouzit Zivotnost kovového krytu

a tim 1 celého vyrobniho zatizeni.
V rozvaze se technické zhodnoceni vyrobniho zatizeni projevi nasledujicimi zménami:

e snizenim stavu bankovniho (¢tu o ¢astku 50 000 K¢

e zvySenim stavu dlouhodobého majetku o ¢astku 50 000 K¢

Po provedeni vySe uvedenych ucetnich operaci je stav sledovanych polozek rozvahy

uveden v tabulce 21.

Tabulka 21 — Technické zhodnoceni — Rozvaha

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby hmotny majetek 1 550 000 K¢ |HV 0 K¢
Bankovni tcet 0 K¢
Celkem 1550 000 K¢ [Celkem | 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vykaz ziski a ztraty zGstdvd v disledku tohoto pfistupu pifimo neménny.

Bude v$ak posléze ovlivnén odpisy, které jiz vykaz zisku a ztraty ovlivni.

58



4.5.1.2 Varianta B — posouzeni jako oprava

Ptelakovani kovového krytu vyrobniho zatizeni bylo posouzeno pouze jako oprava

Jiz ptivodniho laku.

Tento piistup se v rozvaze a vykazu zisku a ztraty projevi nasledujicimi zménami stavu

ucta:

e snizenim stavu bankovniho (¢tu v rozvaze o ¢astku 50 000 K¢

e zvySenim nakladového Uctu ve vykazu zisku a ztraty o 50 000 K¢

Po provedeni vySe uvedenych ucetnich operaci je stav sledovanych polozek rozvahy

nasledujict:

Tabulka 22 — Oprava - Rozvaha

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby hmotny majetek | 1 500 000 K¢ |HV -50 000 K¢
Bankovni ucet -50 000 K¢
Celkem 1 450 000 K¢ [ Celkem | -50 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vykazu zisku a ztraty se zvysi ndklady z divodu, Ze novy lak vstoupil do nakladt

najednou jakoZto spotfeba materialu.

Tabulka 23 — Oprava - Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a
ztraty

Naklady | Vynosy
50 000 K¢ 0 K¢

HV =-50 000 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.1.3 Porovndni varianty A a B

Pfi porovnani vlivu vySe uvedenych ptistupl na ucetni vykazy lze sledovat rozdilné stavy

aktiv a vysledku hospodateni po provedeni ptisluSnych Gcetnich operaci.
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Zatimco ve varianté¢ A nedoslo ke zméné celkové sumy aktiv ani hospodaiského vysledku,

u varianty B byla aktiva snizena a snizen byl 1 hospodatsky vysledek spole¢nosti.

4.5.2 Ocenéni majetku

S vysi dlouhodobého majetku lze také manipulovat za pomoci vnitropodnikovych smérnic
urcujici ocenéni, pfi kterém jsou nové pofizené zafizeni zafazeny mezi dlouhodoby

majetek a kdy jsou vykazany rovnou v nakladech.

Oba zptsoby budou demonstrovany na firmé Qwertz s. r. o. kterd potidila pro svého

vrcholového zaméstnance novy osobni pocita¢ za 50 000 K¢.

4.5.2.1 Priklad 1. — Nizka hladina ocenéni

Ve své vnitropodnikové smérnici firma uvadi, Ze do dlouhodobého hmotného majetku
je zatazen takovy majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a zaroven

jeho hodnota ptesahuje 45 000 K¢&.

Osobni pocita¢ obé¢ podminky splituje a lze ho zatadit do dlouhodobého hmotného

majetku.
V tcetnictvi budou pii této varianté zaznamenany nasledujici i¢etni ptipady:

o Ubytek 50000 K& na bankovnim uétu v disledku nakupu osobniho
pocitace.

e Prirtstek 50 000 K¢ na uctu dlouhodobého hmotného majetku.
Rozvaha po téchto operaci dozna nasledujicich zmén:

Tabulka 24 — Ocenéni - Rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby hmotny majetek 50 000 K¢ |HV 0 K¢
Bankovni ucet -50 000 K¢
Celkem 0 K¢ [ Celkem 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vykaz zisku a ztraty bude v pfimém dusledku nezménén. Bude vSak posléze ovlivnén

odpisy, které jiz vykaz zisku a ztraty ovlivni.

4.5.2.2 Priklad 2. — Vysoka hladina ocenéni

Ve své vnitropodnikové smérnici firma uvadi, Ze do dlouhodobého hmotného majetku
je zatazen takovy majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a zaroven

jeho hodnota ptesahuje 60 000 K¢&.

Osobni pocita¢ spliiuje dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Nespliiuje vSak hodnotu

60 000 K¢ a nelze ho zatadit do dlouhodobého hmotného majetku.
V tUcetnictvi budou pii této varianté zaznamenany nasledujici ucetni piipady:

o Ubytek 50000 K& na bankovnim uétu v disledku nakupu osobniho
pocitace.

e Nartst nakladt o 50 000 K¢
Rozvaha po téchto operaci dozna nasledujicich zmén uvedenych v tabulce 25.

Tabulka 25 — Ocenéni 2 - Rozvaha

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby hmotny majetek 0 K¢|HV -50 000 K¢
Bankovni ucet 50 000 K¢
Celkem 50 000 K¢ | Celkem | -50 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vykaz zisku a ztraty po téchto operaci doznd zmén uvedenych v tabulce ¢islo 26.

Tabulka 26 — Ocenéni - vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a
ztraty

Naklady | Vynosy
50 000 K¢ 0 K¢

HV =-50 000 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.5.2.3 Porovndni rozdilnych zpiisobit ocenéni

Jak je z ptedeslych vykazl patrné, rozdilnd vySe ocenéni pro zatazeni do dlouhodobého

hmotného majetku ma vliv na strukturu aktiv a vysi hospodaiského vysledku.

4.5.3 Parkovaci transakce

Spolecnost Celta a. s. obchoduje se stavebnimi materidly a v nasledujicim roce planuje
vstoupit na burzu. Pfed samotnym vstupem ovSem planuje nechat provést audit,
ktery vSak miize odhalit slabiny spolecnosti, které by nésledné¢ mohli mit za ndsledek

odrazeni investort od investice do spole¢nosti.

Ke konci ucetniho obdobi spolecnosti v disledku neoptimdlni strategie nadmérného
nakupu stavebnich matridli zistalo na skladé zbozi za 1 000 000 K¢&. V piipad€ provedeni
auditu za soucasného stavu, mize auditor tuto skute¢nost vytknout. Principem parkovacich
transakci window dresingu je pfesunuti téchto nadmérnych zasob do ucetnich vykazi jiné

spole¢nosti na ptechodnou dobu.

Spolecnost Celta a. s. po domluve se spole¢nosti Qwerty s. r. 0. ji pfebytecné zasoby proda
na dobu pribé¢hu auditu a po jeho ukonceni budou zisoby odkoupeny zpét.
V disledku prodeje bude moct spolecnost Celta a. s. prezentovat piiznivéjsi financni
ukazatele, nezli kdyby zasoby neprodala. Auditor vSak nebude obezndmen o docasnosti

tohoto prodeje a bude k nému ptistupovat coby klasickému prodeji zboZi.

Schematicky lze parkovaci transakce predstavit na obrazku ¢islo 6.
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Obrazek 6 — Parkovaci transakce

Qwerty s.r. o.
Prodej zasob Zpétny prodej zasob

prabéh auditu spoleénosti Celta a. s.

Celtaa.s. } Celta a. s.

Pred zapocetim parkovaci transakce méli sledované vykazy obou zucastnénych spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

nasledujici podobu uvedenou v tabulce Cislo 27.

Tabulka 27 — Parkovaci transakce - vychozi stav

Struktura aktiv | Celta a. s. Qwerty s. r. o.
Zbozi 1 000 000,00 K¢ 0,00 K¢
Bankovni ucet 0,00 K¢| 900 000,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zasoby, které spolecCnost Celta a. s. urcila jako pfebytecné, maji hodnotu 900 000 K¢
a ty prodejem piesunula do rozvahy spolecnosti Qwerty s. r. o. V rozvahich obou

sledovanych podnikl pak bude struktura aktiv mit nasledujici podobu uvedenou v tabulce
Cislo 28.

Tabulka 28 — Parkovaci transakce - stav po transakci

Struktura aktiv | Celta a. s. Qwerty s. r. o.
Zbozi 100 000,00 K¢ [ 900 000,00 K¢
Bankovni ucet 900 000,00 K¢ 0,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jelikoz penize samotné jsou likvidnéj$i nez penize ulozené v zasobach, bude auditor

hodnotit spole¢nost Celta a. s. jako perspektivnéjsi podnik pro investory,
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nezli kdyby spolecnost zdsoby neprodala. Po skoneni prace auditora dojde ke zpétnému
odkupu zésob od spolecnosti Qwerty s. r. 0. a struktura aktiv bude dosahovat vychoziho

stavu uvedeného v tabulce ¢islo 27.

4.5.4 Kruhové transakce

Ptedpokladem pro kruhové transakce jsou dvé a vice spolecnosti obchodujici s identickym
zbozim, které si mezi sebou predprodaji za ucelem zlepSeni finan¢nich ukazateli a vykazi.

Tato metoda bude ndzorné piedvedena na ptikladu.

4.5.4.1 Priklad kruhové transakce

Na trhu se zbozim XY pulsobi 4 spole¢nosti — Vzduch s. r. 0., Zemé s. r. 0., Voda s. 1. 0.
a Ohen s. r. 0. Kazda z téchto spoleCnosti vlastni v soucasné dobé na sklad¢ identické
zasoby v celkové hodnoté 1000000 K& Tyto zdsoby si spoleénosti mezi sebou

ptedprodaji za cenu zasob navySenou o marzi.
Ptehled transakci mezi spole¢nostmi je nasledujici:

1. Spolecnost Vzduch s. r. o. proda své zasoby zbozi za 1 050 000 K¢ spolecnosti
Vodas.r. o.

2. Spolecnost Voda s. r. 0. proda své zasoby zbozi za 1050 000 K¢ spole¢nosti
Oheiis. 1. 0.

3. Spole¢nost Ohent s. r. 0. prodd své zasoby zbozi za 1 050 000 K¢ spolecnosti
Zemée s. 1. 0.

4. Spolecnost Zemé s. r. 0. proda své zasoby zbozi za 1 050 000 K¢ spolecnosti

Vzduchs. r. o.

Na konci této kruhové transakce bude mit kazda spole¢nost na sklad¢ stejné zdsoby zboZi,

avsak jejich cena bude o 50 000 K¢ vyssi nez na zacatku.

Schematicky jsou vySe uvedené transakce uvedeny na obrazku Cislo 7, pficemz zelené

Sipky predstavuji prodej zasob a cervené nakup zasob.
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Obrazek 7 — Kruhové transakce

Vodas.r. o. —

Vzduch s.r. o.

Ohens.r. 0. Zemés.r. o.

e S NN n———

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6 Earning managements

Metoda earning managemets zahrnuje 2 metody — big bath a income smoothing.

Ob¢ metody budou ndzorné piedvedeny v nésledujicich piikladech.

4.6.1 Big bath - Priklad

Ve spoleCnosti Beta a. s. byl ze strategickych diivodii obménén persondl na takika vSech

vedoucich pozicich véetné managementu.

Novi manazefi ptevzali spole¢nost v obdobi 1, kdy dosahovala zisku ve vySi 7 milioni
korun. Za jejich piisobeni vSak doslo k fad¢€ pochybeni a spolecnost se propadlo do ztraty
3 miliontt korun. Trh scennymi papiry pfitom piedpokladal s prichodem nového
,perspektivniho® vedeni navySeni zisku spole¢nosti. Pro manazery samotné znamena
tato ztrata spoleCnosti i1 ztrdtu bonusit v ramci osobniho ohodnoceni za ptedpokladu

zisku spole¢nosti.
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Novi manazeti dosli k zaveru, Ze ztratu spole¢nosti jesté prohloubi nasledujicim zptisobem:

e Odpis 1 milionu goodwillu ziskaného v dusledku ptedchozich GspéSnych
obchodnich transakci. Divodem je horSi jméno spolecnosti na trhu
po dosaZeni ztraty.

e Odpis zastaralych aktiv, zejména vypocetni techniky, ve spolecnosti
v celkové vysi 1 milidnu korun.

e NavysSeni odpist spole¢nosti za pomoci zmény vnitropodnikové smérnice

ohledné€ odpisového planu v souhrnné vysi 2 milionu korun.

Celkové je ztrata prohloubena o 4 miliony korun na celkovou ztratu spolecnosti Beta a. s.
za druhé obdobi na 7 milionti korun. Tato ztrita vSak je prezentovana jakoZzto dusledek

ptedchoziho vedeni spole¢nosti.
Vyvoj zisku spole€nosti je mezi prvnim a druhym obdobi je uveden na grafu ¢islo 8.

Obrazek 8 — Big bath - 2. obdobi

8
6
4
2
-
2 0 .
N e==mBig bath
2 e Skutecny zisk
-4
-6
-8
1. obdobi 2. obdobi
Casové obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledném obdobi by jiz spolec¢nost dosdhla zisku 4 milioni korun. Avsak z divodii
umelého prohloubeni ztraty ve druhém obdobi o 4 miliony korun je zisk ve tfetim obdobi

navysen pravé o hodnotu 4 miliond korun a dosahuje vyse 8 milioni korun.
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Obrazek 9 — Big bath - 3. obdobi

Zisk

ea==»Big bath

22 @mmmSkuteény zisk

1. obdobi 2. obdobi 3. obdobi
Casové obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za predpokladu nepouziti metody big bath by rozdil ztraty ve druhém obdobi a zisku
ve tfetim obdobi dosahoval hodnoty 7 milionl korun. S vyuziti metody big bath je rozdil

ztraty a zisku 15 milion0 korun.

ManaZzefi spolecnosti tak ve druhém obdobi prezentovali vlastni chyby jako chyby
predchoziho vedeni. Vyraznym narlstem zisku ve tfetim obdobi, ktery prevysuje i zisk
pfi prevzeti spolecnosti v prvnim obdobi, pak dokazi spravnost rozhodnuti o personalnich
zménach vedeni spoleCnosti. Manazefi za dosazeny zisk obdrzi patficné financni

ohodnoceni a spole¢nost Beta a. s. znovu ziska dlvéru investor(i na trhu s cennymi papiry.

4.6.2 Income smoothing

Oproti vedeni spoleCnosti Beta a. s. praktikovali dlouholeti manaZzefi spolecnosti Delta a. s.
odlisnou filozofii pfistupu k zisku a ztraté spolecnosti. Jejich strategie pro ovliviiovani
ucetnich vykaz( byla zamérena na minimalizovani vykyvl zisku a ztraty a prezentovani

spolecnosti navenek jako v Case stabilni co se tyce ziskd.
Legenda ke grafu je nasledujici

V prvnim roce pfi prevzeti spolecnosti bylo dosazeno zisku ve vysi 5 miliond

korun.
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e Vdruhém roce spolecnost dosdhla zvySeni zisku o 4 miliony korun,
avSak vedeni spole¢nosti toto navySeni uméle snizila o 2 miliony korun
a vefejnosti prezentovala dosazeni celkového zisku 7 miliont korun
a pro pripadné ztraty ptistich obdobi vyclenila 2 miliony korun.

e Ve tfetim roce doSlo k propadu zisku na 4 miliony korun. Tento propad,
ktery byl zmirnéné¢ ziskem zptedchoziho obdobi o 1 milion korun,
byl prezentovan jako zisk 5 miliénu korun. 1 milion korun tak tak zlstal
,,V zasob&* pro dalsi obdobi.

e Ve ctvrtém roce byl dosazen nejvysSsi zisk, avSak v ocekavani vétsi ztraty
v nasledném roce byl zisk 11 milioni korun snizen na 8 milioni korun.
3 miliony korun byly vy¢lenény na o¢ekavanou ztratu v patém roce.

e V patém roce pfiSla ocekdvana ztradta ve vySi 3 miliontt korun. S vyuzitim
vyclenéného zisku 1 miliénu korun z tietiho roku a 3 miliond korun ze ¢tvrtého
roku je v kone¢ném diisledku namisto ztraty prezentovan zisk 1 milionu korun.

e VSestém roce bylo krizové obdobi ptedeslého roku prekonano a spolecnost
dosahla zisku 5 milionG korun. Z toho zisku vSak bylo opét ¢ast vyclenéno

na piisti obdobi, konkrétné¢ 1 milion korun.
Cely prubeh je graficky zndzornén na grafu Cislo 4.

Graf 4 — Income smoothing

12
10

@mmw|ncome smoothing

e Skutecny zisk

Zisk
o N £~ e)} (o]

1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok
€asova osa

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z grafu je patrné, jak praktikovani income smoothing ovliviiuje vysledny zisk — za pouziti
této techniky nebylo ve sledovaném obdobi dosazeno ztraty, zatimco pii prezentovani

skute¢n¢ dosazeného zisku by v patém roce byla evidovana ztrata ve vysi 3 miliona korun.

Potenciondlni investory rovnéz zajima i stabilita spolecnosti a zna¢né vykyvy je mohou
od timyslu investovat do dané spoleCnosti odradit. Nejvétsi rozdil v dosazeném zisku
je mezi ¢tvrtym a patym rokem. Pfi praktikovani income smoothing je propad 7 milioni
korun, pticemz redlny propad, o kterém se investoii nebudou informovani, ¢inil 14 milioni

korun.
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5 Z.avér

Tato diplomova prace méla vytyCeny cil v podobé identifikovani technik kreativniho
ucetnictvi a u vybranych technik byla zjiSténa mira a zplsob jakym ovliviluji pfislusné

ucetni vykazy.

V mnohych ptipadech jsou pfitom tyto praktiky naprosto legélni. Zejména u ocetiovani
zasob, kdy zvolend metoda vyskladiiovani nebo oceniovani mize i ptes legalnost znacné

ovlivnit polozky ucetnich vykazu.

Legalni praktiky vSak neovliviiuji ucetni vykazy a naslednou prezentaci podniku
tak zdvaznym zpisobem. Tvrd$i a hlavné nelegalni praktiky jako napiiklad big bath
¢i income smoothing dokazi ze ztratového podniku udélat ziskovy a naopak. To zna¢nym

zptisobem ovlivni ndzor piipadnych investorii o hospodateni takovéhoto podniku.

Méné tvrdsi praktiky window dressingu pak jiz jen zneuzivaji legalni pfedpisy a namisto
béznych obchodnich transakci za Ucelem jisté pfidané hodnoty, provadéji parkovaci
a kruhové transakce pouze za UcCelem lepsi sebeprezentace, aniz by byla vytvofena

jakékoliv ptidana hodnota.
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ISA 240
Zakon €. 262/2006 Sbirky, Zakonik prace ve znéni pozd¢jsich predpist
Zakon €. 40/2009 Sbirky, Trestni zakonik ve znéni pozdéjsich predpist
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