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Abstract

Sobkova S. Financial management of the food retail. Brno: Mendel University in
Brno, 2016.

The work is focused on financial analysis of the food retail. It deals with horizontal
analysis, financial ratios and indicators of decomposition of return on equity.

Keywords

Abstrakt

Sobkova S. Finan¢ni fizeni maloobchodni sité s potravinami. Brno: Mendelova uni-
verzita v Brnég, 2016.

Prace je zamérena na finan¢ni analyzu maloobchodni sité s potravinami. Zabyva se

horizontalni analyzou, pomérovymi ukazateli a rozkladem ukazatele rentability
vlastniho kapitalu.
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1 Uvod

V dobé, kdy je konkurence velmi vysok3, si podniky musi svou finan¢ni situ-
aci peclivé hlidat, protoZe se chtéji udrzet na trhu a patfit mezi ty nejlepsi. Snaha
o co nejvyssi hospodaisky vysledek je pro spole¢nost nejvétsim cilem, ale naklady
byvaji ptilis vysoké a hospodarsky vysledek vyrazné snizuji. Nékteré naklady nejsou
nezbytné a snizuji nam zisk témér zbytecné. Proto je dobré dobre sledovat naklady
spolecnosti a ¢as od €asu je i analyzovat. Pri finan¢ni analyze zjistime, jak se spolec-
nosti dari a co je nezbytné pro jesté lepsi vykony.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat finan¢ni stranku vybrané maloob-
chodni sité s potravinami. Dil¢im cilem této prace bude zhodnoceni finan¢ni vykon-
nosti podniku. Prace je zamérena na oblasti ovliviiujici finan¢ni vykonnost vybrané
spolec¢nosti a navrhuje zvySeni efektivnosti finan¢niho fizeni prostfednictvim ana-
lyzy jednotlivych prodejen.

Predkladana bakalarska prace se vénuje finan¢ni strance maloobchodni sité vy-
braného podniku s potravinami. NejrozsirenéjSim a také nejstarsim pouzivanym dé-
lenim typu maloobchodu je rozdéleni na maloobchod s potravinarskym zboZim
a maloobchod s nepotravinaiskym zbozim. Tato prace se zabyva jednim z téchto
typl ato maloobchodni siti s potravinami. Tento typ maloobchodu obchoduje
hlavné s potravinami, ale najdeme zde i potfeby denni a ob¢asné poptavky. Toto
téma jsem si vybrala z divodu absolvované pracovni stazi v této spole¢nosti, na
které jsem se pravé touto problematikou zabyvala. Zpracovavala jsem zde rozbor
nakladi a efektivnost jednotlivych prodejen. Jednalo se o zajimavou praci, proto
jsem se na toto téma podivala vice do hloubky. Prace je zamérena na analyzu jednot-
livych pomérovych ukazatelt a pomoci nich se pokusim zjistit finan¢ni zdravi pod-
niku a finan¢ni situaci jako celek. Zamérim se také na jednotlivé vykazy a porovnam

jednotlivé polozKy vykazi v Case.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza patfi mezi jeden z nejpouzivanéjsich nastroji zkoumani finan¢ni
situace v podniku. Jedna se o univerzalné vyuzitelnou techniku pro vSechny typy
podnikd, tedy i pro subjekty realizujici obchodni ¢innost. Svym charakterem je ori-
entovana do minulosti, jejim primarnim zaméienim je zpétné hodnoceni finan¢niho
zdravi a vykonnosti podniku. Na zakladé této analyzy jsou ziskany podklady
pro tvorbu planu investic, finan¢niho planu, finan¢ni strategie a pro mnoho dal$ich
dtlezitych rozhodnuti do budoucnosti, ale i pfitomnosti (Mulacova, Mulac a kol., rok
2013).

Princip finané¢ni analyzy spociva v ,prevedeni” velkého mnoZstvi informaci a dat
o veskeré ¢innosti podniku a jeho okoli do 1épe vysvétlitelné podoby. Dlisledkem to-
hoto ,prevedeni“ je usnadnéni a zkvalitnéni ekonomickych rozhodnuti ma-
nagementu. Finan¢ni analyza zkouma a hodnoti minulost, sou¢asnost a pirepoklada-
nou budoucnost financniho hospodareni firmy. Cilem je nejen najit silné stranky
firmy, ale také najit a zabyvat se i témi slabymi strankami, které mohou v budoucnu
ohrozit chod podniku (Rickova, 2011).

2.2 Uzivatelé financni analyzy

Uzivatelem finan¢ni analyzy neni jen podnik samotny, ale mnoho dalSich subjektt.
Mezi uzivatele, ktefi se zajimaji o informace vychazejici z finan¢ni analyzy, patii
(Mulacova, Mulac a kol., rok 2013):

- management,

- investori,

- banky,

- véritelé,

- odbératelé,

- statni organy,

- konkurence,

- zameéstnanci,

- ostatni uZivatelé.

Kislingerova (2013) déli tyto uZivatele na externi a interni. Mezi externi podle
autorky pafi investori, banky a jini véritelé, statni organy, obchodni partneri,
manazeri a konkurence. Do skupiny internich uZzivatel patii manazeri, odbo-
rari a zaméstnanci (Kislingerova a kol., 2007).
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UzZivatelé financni analyzy

Management

ManaZefi pottebuji zejména pro dlouhodobé a operativni finan¢ni fizeni
podniku informace o hospodareni spole¢nosti. Znalost téchto informaci jim umoz-
nluje spravneé se rozhodnout pri ziskavani finan¢nich zdroju, pri zajisténi optimalni
majetkové struktury vcetné vybéru vhodnych zpiisobti jejiho financovani, pti oce-
novani podniku, pri rozdélovani zisku, pri tvorbé financniho planu ¢i podnikatel-
ského zaméru. U¢inny nastroj, ktery efektivné zkouma data popisujici hospodaieni
spolecnosti, je pravé finan¢ni analyza. Pomaha managementu prijmout pro pristi
obdobi spravny podnikatelsky zamér a ten rozpracovat ve finan¢nim planu. Mana-
Zeti nemaji zajem pouze o finan¢ni analyzu vlastniho podniku, ale zjiSt'uji také in-
formaci o jinych firmach, jako je konkurence ¢i obchodni partneri (Vochozka,
2011).

Investofi

Investori (akcionafi i spolecnici) patfi mezi primarni uzivatele finan¢nich
informaci. Mize jit jak o vlastniky soucasné, tak i o vlastniky potencionalni. Inves-
tori se zajimaji o informace podniku ze dvou rtiznych hledisek, a to z hlediska in-
vesti¢niho a z hlediska kontrolniho. Konkrétné se zajimaji o rentabilitu, stabilitu
a likviditu podniku, o disponibilni zisk, ktery je dllezity pro stanoveni vyse divi-
dend a dale o to, zda podnikatelské zdméry manazeru zajistuji trvani a rozvoj pod-
niku (Mulacova, Mulac a kol., rok 2013).

Z hlediska investi¢niho: Investor se zamétuje na rozhodovani o budoucich
investicich, napft., do kterého podniku bude nejvyhodnéjsi vlozit investi¢ni pro-
stredky na zakladé provedené financni analyzy. Diky mezipodnikovému srovnani
investor ziska predstavu o tom, jakd bude vynosnost vloZeného kapitalu a jaké je
jeho riziko (Vochozka, 2011).

Z hlediska kontrolniho: Investori se zajimaji o ekonomickou situaci podniku.
Diliraznéji se zaméruji na Cinnost manazerd, ktef'i nejsou tak ptisné kontrolovani
pfi disponovani s majetkem podniku. Toto vede k potencidlnimu rozporu mezi za-
jmy manaZeru a investoru. Investori (vlastnici) proto pozaduji priibézné informace
o manazerské Cinnosti ve spolecnosti a hlavné o tom, jak je nakladano se zdroji,
které ridi. Tyto informace ziskavaji z vyrocnich zprav a ve formé castéjSich zprav
o finan¢nim stavu podniku (Mulacova, Mulac a kol., rok 2013).

Banky
Banky jsou jedny z hlavnich zdroji kapitalu, a to zejména ve stiedoevrop-

skych ekonomickych podminkach. VétSinou jde o poskytnuti kapitalu prostiednic-
tvim uvérid. Aby se mohli spravné rozhodnout o poskytnuti ivéru - o jeho vysi

a ostatnich podminkach - zaméruji se na ziskani maximalniho mnoZstvi informaci
o finan¢nim stavu potencionalniho dluznika. Pfi poskytnuti néjakého uvéru se kli-
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enti rozdéluji do rizikovych skupin, od nichz se odviji konkrétni podminky uzavira-
nych uvérovych smluv. Pomoci nastrojii finan¢ni analyzy posuzuji banky finan¢ni
zdravi podniku pfi ur¢ovani ivérové kvality. Nejdilezitéjsi je pro né mira zadluze-
nosti, likvidita a rentabilita spole¢nosti (Vochozka, 2011). Stabilita avérovych pod-
minek na hodnoty vybranych finan¢nich ukazatelli je vdzana klauzulemi, které
¢asto banka zahrnuje do smluv. Jedna z moznosti, co banka mtze udélat, je zvysit
urokovou sazbu, pirekroci-li podnik urcitou hranici zadluZenosti. Dale mohou
banky poskytovat zaruky za podnikatelské subjekty a i zde vyuZivaji pro rozhodo-
vani financ¢ni analyzy (Mulacova, Mulac a kol., rok 2013).
Véritelé

Dodavatelé (véritelé) si vybiraji své obchodni partnery na zakladé jejich fi-
nancni situace. Sleduji u nich schopnost hradit splatné zavazky. Z kratkodobého
hlediska sleduji hlavné likviditu, ale z dlouhodobého hlediska se zamétuji na trva-
lou solventnost a stabilitu s cilem zajistit sviij odbyt u stalého zakaznika (Vo-
chozka, 2011).

Odbératelé

Odbératelé se zaméruji podobné jako véritelé na finan¢ni situaci stavajicich
Ci potencionalnich dodavatelti. Hlavné pii dlouhodobém obchodnim vztahu. Kon-
troluji u nich dlouhodobou stabilitu, ktera je zakladem pro plynulé zajiSténi vy-
roby. Odbératelé chtéji dostat to, co si objednali bez jakychkoliv problémi, proto si
chtéji byt jisti, Ze dodavatel bude schopen své zavazky splnit (Mulac¢ova, Mulac
a kol., rok 2013).

Statni organy

Statni organ shani informace z mnoha diivodd. Naptiklad pro statistické vy-
zkumy, pro kontrolu podniki se statni majetkovou ucasti, kontrolu a plnéni dano-
vych povinnosti, pro monitorovani vladni politiky, rozdéleni dotaci nebo vladnich
uvéru apod. (Vochozka, 2011).

Konkurence

Konkuren¢ni spolecnosti porovnavaji své vlastni vysledky s vysledky rivali
na konkurencnim trhu. Zajimaji se o Sirokou skalu udaji o konkurenci, naptiklad
o likviditu, rentabilitu, zasoby, trzby aj. (Mulacova, Mulac a kol., rok 2013).

Zaméstnanci

Tito Ucastnici se zajimaji prevazné o prosperitu, finan¢ni a hospodarskou
stabilitu podniku, a to z divodu stability svého zaméstnani. Nékdy se stava, Ze jsou
hmotné zainteresovani na hospodaiském vysledku, podobné jako manazefti (Vo-
chozka, 2011).

Dals$i zajmové skupiny
O finan¢ni analyzu se zajima mnohem vice uzivateldi, vySe uvedeni jsou
pouze ¢asti uzivateld. Dale zde mliZeme zahrnout daniové poradce, odborové svazy,

.....
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vSechny skupiny maji stejné zajmy, proto se vyzaduje kontrola zakladnich financ-
nich dat predkladanych externim subjektiim. Kontrola je provadéna nezavislym
auditorem, ktery dohliZi na dodrZovani deklarovanych ucetnich metod pfti sestavo-
vani ucetnich vykazt (Mulacova, Mulac a kol., rok 2013).

2.3 Vstupni data pro financni analyzu

Nejdulezitéjsim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je ucetnictvi, pravé to by
mélo ukazovat pravdivé informace o finan¢ni a majetkové situaci spoleCnosti.
Uéetni vykazy je moZné rozdélit na mensi ¢asti. V $ir$im smyslu se jedna o vykazy
externi, interni a vykazy porizované pro daniové ucely. Hlavnim zdrojem jsou vykazy
externi, z internich vykazli Cerpame vyjimecné. Mezi externi vykazy patii (Knap-
kova, Pavelkova, 2010):

- rozvaha,

- vykaz zisku a ztraty (vysledovka),

- cash flow (vykaz o penéZnim toku).

Tyto vykazy jsou nedilnou soucasti ticetni zavérky, ktera je klicova pro finan¢ni
analyzu. Nezbytné jsou pro financni analyzu také vykazy z minulosti, a to nejlépe vy-
kazy za posledni tfi roky nebo i vice. Zahrnuji se zde, pro sestaveni dostatec¢né dlou-
hych ¢asovych fad, které vedou k odhaleni smérodatnych trendti a vylou¢eni mimo-
Fadnych skutec¢nosti. Obvykle se zahrnuje obdobi péti let (Mulac¢ova, Mulac a kol.,
rok 2013).

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha ukazuje podniku tdaje o stavu ekonomické veli¢iny, resp. stav majetku
a zdrojl podniku k urcitému datu. Obrdzek ¢. 1 ukazuje zakladni sloZky rozvahy.

Rozvaha
Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)
Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek
Investicni 4 . . L Finan¢ni
rozhodnuti Cizi zdroje (dluhy) rozhodnuti
NN Kratkodobé zavazky
Obéznd aktiva z obchodniho styku

Obrazek 1 Rozvaha, pét zakladnich segmentt
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerova a kol.,, 2007
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U rozvahy plati pravidlo, Ze aktiva musi byt stejné velka jako pasiva, to zna-
men3, Ze firma nemize mit méné zdrojli, neZ ma majetku a opacné. Aktiva jsou souc-
tem dlouhodobého majetku a obéZznych aktiv (Kislingerova a kol., 2007).

2.3.2 Aktiva

Aktiva vznikaji investi¢nim rozhodnutim z minulosti. Rozd€luji se jak podle funkce,
kterou v podniku maji, tak podle Casu, po kterou je majetek ve spole¢nosti vazan
a podle likvidity. Aktiva se rozdéluji na dvé hlavni ¢asti, a to na dlouhodoby maje-
tek a obézna aktiva, jak je to ukazano na obrdzku 2 (Kislingerova a kol., 2007).

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)

Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek L :
Cizi zdroje (dluhy)

Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva z obchodniho styku

Ocenovani majetkovych

casti
Dlouhodoby majetek Cena porizeni, reprodukéni
Dlouhodoby hmotny majetek ,//? naklady, vlastni naklady
Dlouhodoby nehmotny majetek ———> Cena pofizeni, repro-
Dlouhodoby finanéni majetek dukéni naklady, vlastni

\ naklady

Cena porizeni

Obrazek 2 Rozvaha - struktura dlouhodobého majetku
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerova a kol., 2007

Dlouhodoby majetek se déli na tri ¢asti: dlouhodoby hmotny, nehmotny a fi-
nancni majetek. Bez ohledu na dobu pouzitelnosti nebo cenu, zahrnuje nemovitosti,
byty, technické rekultivace, predméty z drahych kovi a loziska. Dalsi a velmi dtile-
Zitou slozkou jsou samostatné movité véci s dobou uziti delSi nez jeden rok. Do dlou-
hodobého nehmotného majetku patifi majetkové casti, které maji dobu uziti delsi
nez jeden rok. Tato skupina zahrnuje nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, zfizo-
vaci vydaje, software, ocenitelna prava a také goodwill (Riickovg, 2015).

Tim, Ze podnik poridil dlouhodoby majetek, vznikl firmé jednorazovy vydaj,
ale tento majetek bude vyuZzivan dlouhou dobu. Odpisy nam vyjadruji postupné opo-
trebeni majetku. Odpisy se déli na ucetni a danové. Danové odpisy se ridi podle za-
kona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdéjSich predpisti a presné vy-
mezuji jednotlivé skupiny majetku a uréuje dobu jejich Zivotnosti. Uetni odpisy
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ukazuji skute¢né opotifebeni majetku a promitaji ho do nakladd. Pri ucetnim odpi-
sovani je potieba znat porizovaci cenu prislusné majetkové casti, odhad zbytkové
hodnoty a prepokladanou Zivotnost majetku (Kislingerova a kol., 2007).

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je odpisovan nepiimym zpiisobem
pomoci opravek na podkladé odpisového planu, ktery si podnik sam stanovi pro jed-
notlivy majetek ¢i skupiny majetku podle zptlisobu vyuziti a zplisobu kalkulace. Vy-
bér konkrétni metody oceriovani majetku je soucasti piilohy k u¢etni zavérce. Ucetni
odpisy jsou diilezité pro tvorbu vysledku hospodareni a daiiové odpisy pro vypocet
dané z prijmd. Rozdil mezi témito odpisy se ukaZe mj. jako odloZena dan. Do dlou-
hodobého finan¢niho majetku patii cenné papiry a podily, které firma vlastni déle
nez dvanact mésicii. Patii zde realizované cenné papiry a podily, majetkové ucasti
a dluzné cenné papiry drzené do splatnosti (splatnost presahuje 12 mésicii od data
drzeni). ObéZn4 aktiva jsou odliSnym segmentem aktiv, ktera plni kvalitativné jinou
roli. Jedna se o majetek, ktery v podstaté méni svou podobu ,0d penéz k penéziim®,
a ktery zajist'uje plynulost reprodukcéniho procesu. Obézna aktiva mohou byt v po-
dobé vécné i v podobé penézni. Patri zde zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni
majetek. V rozvaze je tento majetek serazen podle likvidity od nejméné likvidnich
majetkovych ¢asti k nejlikvidnéjsim (Rickova, 2015).

Posledni poloZkou na strané aktiv je ¢asové rozliSeni, které je v rozvaze velmi
dtlezité. Jedna se o naklady ptistich obdobi (napi. predem zaplacené najemné),
komplexni ndklady priStich obdobi a o ptijmy piiStich obdobi, coZ jsou vynosy béz-
ného obdobi, kdy ¢astka jesté nebyla obdrZena (Kislingerova a kol., 2007).

2.3.3 Pasiva

Pasiva se déli na dvé nejdileZzitéjsi ¢asti: vlastni kapitdl a cizi zdroje (Kislingerova
a kol., 2007).

Aktiva - Cizi zdroje = Vlastni kapitdl

Vlastni kapital

Vlastni kapital zahrnuje dalSi polozky. Jedna se o zakladni kapital, kapitalové
fondy, rezervni fondy, vysledek hospodareni minulych let a hospodarsky vysledek
béZného ucetniho obdobi. Zakladni kapital je opravdu zakladni slozkou zakladniho
kapitalu. Tvori ho hlavné kapitalové obchodni spole¢nosti a povinnosti je pro ko-
manditni spolecnosti, akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym. Kapi-
talové fondy spoleCnosti tvorit mohou a nemusi. Pokud tyto fondy firma tvori, ridi
se podle stanov spolecnost. Jedinou zakonnou povinnosti je tvorba a ¢erpani zakon-
nych rezervnich fondd, které musi tvorit vSechny kapitalové spolecnosti. Dalsi
sloZka - zisk minulych let - ktera tvori vlastni kapital, ukazuji, jaky zisk/ztrata jesté
nebyl/a rozdélen/a (Rickova, 2015).
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Cizi zdroje

Cizi zdroje ukazuji prostiedky, které poskytly jiné pravnické nebo fyzické
osoby a které ma podnik zapiij¢eny na urcitou dobu. Za zaptjceni plati podnik ob-
vykle uroky, které jsou pro podnik nakladem. Tyto naklady jsou spojené s uzitim ka-
pitalu vériteli. Naopak pro véritele je tento irok vynosem z plijceného kapitalu. Cizi
zdroje se skladaji zrezerv, dlouhodobych a kratkodobych zavazki, bankovnich
uvéruy, finanéni vypomoci a z ¢asového rozliSeni. Cizi zdroje maji vyznamnou pied-
nost ptred vlastnim kapitadlem (zahrnovani ceny zdroja financovani podniku, tj. na-
kladovych trokt, do ndkladovych polozek, konkrétné do finan¢nich nakladi). Ale-
spon je tomu tak z hlediska financovani podniku (Rckova, 2015).

Prvni slozkou ciziho kapitalu jsou rezervy. Dalsi slozkou jsou rezervy, které
jsou urceny piredevsim ke kryti nenadalych vykyvili v hospodateni a také pro pripad
ztraty z podnikatelské Cinnosti. To znamen4, Ze podnik tvori rezervu, pokud oce-
kava v budoucnu vétsi jednorazovy vydaj, ktery by mohl vést k neptiznivému ovliv-
néni pribéhu hospodareni. Rezervy se ¢leni na rezervy ucetni a rezervy zakonné
(Kislingerova a kol., 2007).

Rezervy ucetni
Tvofri se v souladu se zakonem o ucetnictvi. Tvorba téchto rezerv na vrub na-
kladi se ale nepovazuje za danovy naklad (viz zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfri-
jmi, ve znéni pozdéjsich predpisili). Mezi tyto rezervy je mozné zaradit rezervu na
rizika a ztraty, rezervu na dan z piijmu, rezervu na diichody a podobné zavazky a re-
zervu na restrukturalizaci (Vochozka, 2011).

Rezervy zakonné
Zde patri vSechny rezervy podle zvlastnich predpisii, a to hlavné podle za-
kona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmi, ve znéni poz-
déjsich predpisti a podle zakona ¢. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuZiti nerostného bo-
hatstvi, ve znéni pozdéjsich predpisi. Hlavni rozdil oproti rezervam tcetnich spo-
¢iva v tom, Ze zakonné rezervy jsou danové uznatelné. V tvorbé rezerv Zadny rozdil
neni (Vochozka, 2011).

Rezervy se mohou tvorit dvojim zpiisobem: v absolutni ¢astce, nebo procen-
tem z urceného zakladu. Je potreba si vZdy uvédomit souvislost tvorby a ¢erpani re-
zerv s vysledkem hospodareni. Tvorba probiha na vrub nakladi, to znamena, Ze sni-
Zuje vysledek hospodareni, naopak Cerpani rezerv je ve prospéch vynosd, to zna-
men3, Ze zvysuje vysledek hospodareni (Kislingerova a kol., 2007).

2.3.4  Vykaz Cash flow

Rozvaha, vykaz Cash flow i vykaz ziski a ztrat, ktery je rozebiran v nasledujici kapi-
tole, jsou zaloZeny na akrualnim principu. Akrualni princip je zaloZeny na vztahu
nakladli a vynost k ur¢itému casovému okamzZiku. Tyto vykazy ukazuji jak je na tom
podnik finan¢né a jakou ma ziskovost (Kislingerova a kol., 2007).
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Vykaz cash flow ukazuje skute¢ny pohyb penéznich prostiedki a dopliiuje vy-
kaz rozvaha a vykaz ziski a ztrat. Vykaz je zaloZen na prijmech a vydajich. ,Vychdzi
z ¢asového nesouladu hospoddrskych operaci a jejich finan¢niho zachyceni, tj. z roz-
dilii mezi ndklady avynosy na jedné strané avydaji a prijmy na strané druhé.”
[KISLINGEROVA, Eva a kol., Manazerské finance a cile podniku, 2007]

Pojem cash flow ma mnoho vyznamii. MliZe se chapat staticky, jako volna za-
soba penéz, kterou ma podnik k dispozici. Z tohoto hlediska to vnima hlavné podnik.
Investor chape cash flow hlavné dynamicky. Cash flow je pro investora (ktery do
podniku investoval) potenciondlni, budouci, odnimatelny vynos, ktery mutze ziskat
(Knapkova, Pavelkova, 2010).

Co je to penéZzni tok? Ministerstvo financi definovalo tento pojem nasledovné:

,Penéznim tokem se rozumi pohyb penéZnich prostredkii a penéznich ekvivalenti;
predmétem prehledu o penéZnich tocich je prokdzat zménu jejich stavu za uplynulé
ucetni obdobi a ddle rozclenit prirtistky a tbytky do poloZek vztahujicich se k ¢innosti
provozni, investi¢ni a financni.” [KISLINGEROVA, Eva a kol., Manazerské finance
a cile podniku, 2007, strana 58]
PenéZnimi prostredky jsou veSkera hotovost v pokladné (patti zde i ceniny), penize
na bankovnim uctu i penize na cesté. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty jsou
kratkodobym likvidnim majetkem, ktery se da snadno vyménit za hotové penize.
Jako penézni ekvivalenty je mozné chapat napft. likvidni obchodovatelné cenné pa-
piry nebo terminované vklady s maximalné tfimési¢ni vypovédni lhiitou. Ceska re-
publika ma v tomto vykazu jista specifika, jako napriklad mozZnost pasivniho zi-
statku béZného uctu, ktery je mozno zapocitat do penézniho fondu. Zplisob upravy
cash flow uZ je na ucetni jednotce. Dalsi specifikum se vyskytuje u penéznich ekvi-
valentl. Pro né plati tii kritéria: kratkodoba sménitelnost na penézni prostiedky,
stalost hodnoty v Case a likvidnost (Knapkova, Pavelkova, 2010).
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PenéZni prostiredky rozliSujeme podle ¢innosti, z jaké vznikly:

- penéZni toky z provozni ¢innosti,

- penézni toky z investi¢ni ¢innosti,

- penézni toky vztahujici se k financovani podniku.
Penézni toky se vykazuji dvéma zpuisoby, a to metodou primou a metodou nepii-
mou. Zvoleni jedné z téchto metod zavisi pouze na ticetni jednotce. Metoda ptima se
zabyva primo penéznimi prijmy a vydaji. Nepfima metoda se zaméri nejprve na pe-
nézni toky za provozni ¢innost a poté upravi hospodarsky vysledek o nepenézni
operace, jako jsou odpisy, rezervy a opravné polozky a dale upravi hospodarsky vy-
sledek o zmény stavu zasob, pohledavky a zavazky a polozky, které patri do finan¢ni
nebo investi¢ni ¢innosti (napft. zisk nebo ztrata z prodeje dl. majetku). Spole¢nosti
vétSinou pouZzivaji spiSe metodu neprimou (Knapkova, Pavelkova, 2010).
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2.3.5  Vykaz zisku a ztraty

Ukolem vykazu zisku a ztraty je ukazat ispésnost prace podniku, informovat o vy-
sledku, kterého dosahl podnikatelskou ¢innosti. Zaznamenava vztahy mezi vynosy
a naklady spolecnosti. ProtoZe vynosy a naklady nejsou to samé jako prijmy a vy-
daje, neodrazi Cisty zisk skutecnou Cistou hotovost, kterou podnik ziskal jeho hos-
podarenim (Martinovicova, 2006).

Vykaz ziski a ztrat musi byt v Ceské republice uspoiadan stupiiovité a obsa-
huje tfi ¢asti: provozni, finanéni a mimotradnou (Kislingerova a kol., 2007).

Provozni ¢ast vykazu vznika rozdilem mezi provoznimi vynosy a provoznimi
naklady. Do provoznich vynost patii predevsim trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb a trzby z prodeje zbozi. Pri sledovani vykonnosti podniku je potieba véno-
vat pozornost také polozkam, které sice jsou vynosy, ale nijak nesouvisi s instalova-
nou provozni kapacitou. Patii zde tfeba trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu, kde napriklad polozka odpist je nakladem, ale neni vydajem (Kislinge-
rova a kol., 2007).

Pfi zkoumani finan¢ni stranky podniku je mozné se setkat s riznymi formami
zisku. Diilezité pro sestaveni konstrukce je ucel, kviili kterému se analyza déla. Néco
vice ke kazdému:

Cisty zisk krozdéleni akcionaitim vlastnicim kmenové akcie (Earning
Available for Common Stockholders, EAC). Jde o zisk, ktery uz byl zdanén. Zakonny
rezervni fond byl doplnén a popripadé byly také vyplaceny akcionaitim vlastnicim
prioritni akcie dividendy. Takto upraveny zisk miZe byt reinvestovan zpét do pod-
niku nebo vyplacen formou dividend. Jednou z vlastnosti, kterou tento zisk m3, je
méreni velikosti efektu pro akcionare drZici kmenové akcie (Vachal, Vochozka,
2013).

Cisty zisk - v terminologii uéetnich vykazi CR hospodarsky vysledek za
ucetni obdobi (Earnings after Taxes, EAT). Tento zisk je uz také zdanén a je urcen
k rozdéleni mezi drZitele vSech akcii, akcionate a podnik (jde o reinvestovany zisk,
Retained Earnings). Je moZné také oznaceni NI (Net Income), coZ znamena celkovy
vysledek hospodareni snizeny o uhrazenou dan. Plati vztah NI = EAT (Synek a ko-
lektiv, 2007).

Cisty zisk plus uroky po zdanéni = EAT + Nakladové troky * (1-t), kde t je
danova sazba. Tato forma zisku bere v potaz i to, Ze nakladové turoky tvori tzv. da-
novy stit, tj. Ze po jeho zahrnuti do nakladl snizuje podniku zaklad dané. Zohlednuje
danovy ucinek a také celkovy dosazeny efekt podnikatelské Cinnosti, ale bez ohledu
na to, komu naleZzi (Vochozka, 2011).

Zisk pred zdanénim (Earnings before Taxes, EBT). Jedna se o EAT, ktery je
zvySeny o dan z prijmu za mimoradnou ¢innost a dan z prijmu za béZnou ¢innost.
Pri trendové analyze je dllezity z pohledu vykonnosti (protoze se miize v case ménit
zdanéni zisku), nebo také p¥i srovnani s jinymi podniky, protoZe skutecné danéni se
miZe v jednotlivych spole¢nostech vyznamné lisit, a to diky dainiové uznatelnym
a neuznatelnym naklad@im (Vachal, Vochozka, 2013).
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Zisk pred zdanénim auroky (Earnings before Interest and Taxes. EBIT).
V tomto piipadé se jedna o EBT zvySeny o ndkladové uroky. ,Méri efekt podnikatel-
ské Cinnosti, kterého je podnik schopen dosdhnout, pricemz se v tomto pripadé abstra-
huje od zpiisobu financovdni (tiirok) a od zdanéni. Tento ukazatel - investori preferuji
prdvé pro svoji komplexnost a relevantnost kapacité aktiv. Obvykle je tedy klicovou
vstupni veli¢inou pro méfeni produkéni sily aktiv. [KISLINGEROVA, Eva a kol., Mana-
zerské finance a cile podniku, 2007]

Zisk pred zdanénim, uroky a odpisy (Earnings before Interest, Taxes, Depre-
ciations and Amortization Charges, EBITDA). Jde o EBIT zvySeny o odpisy. Tento
zisk se vztahuje k dlouhodobému hmotnému majetku a dlouhodobému nehmot-
nému majetku (Vachal, Vochozka, 2013).

Hrubé rozpéti (Gross Margin - GM, Gross Profit). Tato forma zisku pochazi
z anglosaské vysledovky a vypocita se odectenim variabilnich nakladi od trzeb (Sy-
nek a kolektiv, 2007).

Pridana hodnota je rozdil mezi vyrobou a vyrobni spotiebou.

Prispévek na uhradu je ziskan po odecteni variabilnich nakladd od vynost.
Jedna se o prispévek na thradu fixnich nakladt a zisku. Ve financ¢ni analyze je tato
forma velmi malo pouZivana, spiSe je mozné se s ni setkat ve finan¢nim rizeni (Vo-
chozka, 2011).

Cisty provozni zisk po zdanéni (Net Operating Profit after Taxes, NOPAT)

souvisi s hlavni, provozni ¢innosti. Je to provozni zisk, avSak ne ve smyslu ucetnictvi,
ale ve smyslu veli¢iny charakterizujici efekt ziskany z daného portfolia aktiv. Tato
forma zisku obsahuje nékteré specidlni upravy, které maji maximalné priblizit
ucetni pojeti podnikového zisku pojeti investoru, ktery jim ukazuje vynosnost jejich
investic. Cisty provozni zisk po zdanéni neobsahuje napt. zisky (ztraty) z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku a zasob, které jsou mimoradné a nemaji nic spo-
le¢ného s hlavni provozni ¢innosti. DalSim specifickym tpravam podléhaji rezervy
nebo leasing a ostatni provozni najmy. Postup téchto poloZek zavisi na finan¢nim
ucetnictvi, jak s témito polozkami zachazi (Synek a kolektiv, 2007).
Ekonomicky zisk je rozdil mezi vynosy a ekonomickymi naklady (naklady, které
kromé nakladt acetnich, obsahuji i ndklady oportunitni). Oportunitni naklady jsou
také znamy pod pojmem naklady uslych prileZitosti. Jedna se o vynosy, které jsou
ztraceny tim, Ze zdroje nebyly pouZzity na nejlepsi alternativni uziti. V praxi to mtize
byt napriklad u podnikatele jeho usla mzda (Kislingerova a kol., 2007).
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ZISK

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (EAT)
+ dan z pfijmd za mimoradnou ¢innost
+ dan z pfijm0 za béZnou ¢innost

= Zisk pfed zdanénim (EBT)
+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= Zisk pfed uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Obrazek 4 Nejpouzivanéjsi kategorie zisku
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerova a kol.,, 2007

2.4 Metody financni analyzy

2.4.1  Technicka analyza

Je nejstarsim analytickym pristupem, ktery se zabyva vyvojem kurzii komodit nebo
cennych papirt. Zakladni principy této analyzy byly bézné uz v 17. stoleti v Asii. Za-
kladni principy popsal Charles H. Dow a jeho pokracovatelé. Vznikla Dow Theory,
vychodisko celé technické analyzy. Tato analyza se snazi studiem grafti predpovidat
kurzové pohyby a vyvoj trendd. Zamétuje se na aktivitu na trzich akcii. Vysledek
z velké Casti zalezi na analytikovi. Podstata technické analyzy je jednoduchg, lze ji
vyjadrit tremi body (Vesela, 2003):

- vyvoj trhu diskontuje vSechno,

- existuji vzory v pohybu kurz,

- historie se opakuje.

2.4.2 Fundamentalni analyza

Je pristupem nejrozsahlejsSim a nejkomplexnéjSim. Nezajima se pouze o Cisté firemni
faktory ovliviiujici “spravnou cenu” akcie, ale i o odvétvové a globalni faktory. Fun-
damentalni analyzu Ize provadét na tiech drovnich:

- globalni fundamentalni analyza,

- odvétvova fundamentalni analyza.
Fundamentalni analyza jednotlivych tituli neboli firemni fundamentalni analyza
Analytik zacina globalni a konc¢i firemni analyzou (Vesela, 2003).
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2.4.3 Srovnani technické a fundamentalni analyzy

Technicka analyza

Soustied'uje se na minulost trhu, podle které odvozuje budoucnost,
zakladnim impulzem je zména vztahu mezi nabidkou a poptavkou,
pouziva se pro kratkodoby investi¢ni horizont,

dava odpovéd na otazku ,kdy se co stane”,

pouziva se pro nacasovani obchodd,

nesnaZi se o kalkulaci vnitfni hodnoty akcie,

opira se o verejné historické informace,

na slabé efektivnim trhu je nepouzitelna (Vesela, 2003).

PN W

Fundamentalni analyza
Soustied'uje se na to, co by se mélo stat,

zakladnim impulzem jsou fundamentalni faktory,

pouziva se pro stiednédoby a dlouhodoby investi¢ni horizont,
odpovida na otazku ,proc se co stane“,

muze vybrat jednotlivé akcie,

snazi se o kalkulaci vnitini hodnoty akcie,

opira se o verejné informace,

je nepouzitelna na stredné silném efektivnim trhu (Vesela, 2003).

PN W

2.5 Analyza finan¢nich ukazatelu

Mezi zakladni rozborové techniky finan¢ni analyzy podniku patii analyza pomérova
a procentni rozbor. K obéma technikam jsou dilezité absolutni ukazatele (stavové
i tokové veliciny). Vysvétleni techniky procentniho rozboru:, Technika procentniho
rozboru spocivd v rozboru absolutnich vstupnich dat a zpracovdni rozboru vertikdlni
(tj. procentni rozbor) a horizontdlni (tj. vypocet rozdilii a indexii) struktury ucetnich
vykazi“. [KISLINGEROVA, Eva akol, ManaZerské finance a cile podniku, 2007,
strana 64]

Soustavy paralelni a soustavy pyramidové jsou dva pristupy, které pomahaji
budovat ,tradi¢ni” ukazatelové soustavy. Soustavy, ve kterych je stejné dulezité, jak
je zhodnocovan kapital akcionard, tak i uroven likvidity a zadluzenosti, jsou sou-
stavy paralelni. ,U pyramidové soustavy je klicovy ucel analyzy; od tcelu se odviji vr-
chol, hlavni kritérium analyzy, které je v dalSich postupovych krocich rozkldddno na
dilci cinitele, jejichZ smyslem je vysvétlit zménu chovdni vrcholu.” [KISLINGEROVA,
Eva a kol., ManaZerské finance a cile podniku, 2007, strana 64]

2.5.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatelli je jedna ze zakladnich metod, ktera zkouma financni
situaci podniku. Zkouma jednotlivé ucetni vykazy, hodnoti jejich dynamiku a také
jejich strukturu. Tato metoda Casto zmapuje financ¢ni situaci podniku do takové
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miry, Ze ostatni metody pouze potvrzuji €i uptresnuji jeji zavéry (Mulacova, Mulac,
2013).

Horizontalni analyza

Tato metoda je znama také pod pojmem analyza trendi, ale ndzev horizon-
talni analyza vystihuje metodu lépe. Srovnava jeden absolutni ukazatel pouze
v ramci jednoho radku, a to bud’ rozvahy, nebo vykazu zisku a ztraty. Srovnava jed-
notlivé polozky v Case. Pomoci této analyzy se zjistuji absolutni zmény jednotlivych
poloZek v case, nebo také kolik procent tato zména Cini. Je tfeba posuzovat zmény
absolutni i zmény procentni soucasné a interpretace musi byt kompletni, protoze
veskeré zmény jednotlivych poloZek vykazu spolu souvisi. Pti zjiStovani finan¢nfi si-
tuace podniku je také uzite¢né srovnani temp ristu stejnych polozek. Zmény jednot-
livych polozek, ato hlavné zmény relativni, je dobré evidovat pomoci indexi. Je
moZné pouzit indexy retézové, nebo indexy bazické. Rozdil mezi témito dvéma typy
spociva v charakteru konstrukce a vypovidaci schopnosti (Mulacova, Mulac, 2013).

Retézové indexy

Srovnava sledovany ukazatel v urcitém roce s jeho hodnotou v roce piecho-
zim a ziskame ho pomoci poméru mezi témito hodnotami. Smyslem retézového in-
dexu je znazornéni meziro¢nich zmén (Riickova, 2015).

Bazické indexy

Rozdil oproti indexim fetézovym spociva v tom, Ze bazické indexy zobrazuji
zménu ve vice ¢asovych obdobi a vztahuji se ke spolecnému vychozimu obdobi
(Rickova, 2015).

Vertikalni analyza (nebo také procentni rozbor)

Vertikalni analyza je rozbor struktury, ktery je vyjadien v procentech. Ana-
lyza navazuje na analyzu horizontalni a zabyva se pouze jednim obdobim. V kazdém
obdobi zkoum4, jak se na urcité velic¢iné podilely jeji dil¢i veli¢iny. Za nékolik po sobé
jdoucich obdobi je diky tomuto rozboru mozné zjistit, jak si spoleCnost stoji oproti
spolecnostem konkurencnich (Mulacova, Mulac, 2013).

Suma aktiv (respektive i pasiv) celkem je povazZovana jako zaklad (za 100 %)
prirozboru rozvahy. Ostatni polozky rozvahy jsou vyjadreny ve vztahu k tomuto za-
kladu. Pokud bude zkouman vykaz zisku a ztraty, budou brany jako zaklad celkové
vynosy nebo celkové trzby (Riickovd, 2015).

Bilan¢ni pravidla

Tato metoda rozebira vice do hloubky vykaz rozvaha. Zkouma vazbu aktiv
a zdroju jejich financovani a navazuje na vertikalni analyzu. Pravidla zjiStuji, zda
management dodrzuje zasady financovani podniku a €asto napovida, zda bude mit
podnik dlouhodobou finan¢ni rovnovahu ¢i nikoliv (Scholleova, 2012).
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- zlaté bilan¢ni pravidlo financovani - sladéni casového horizontu trvanli-
vosti majetku s casovym horizontem jejich zdrojg,

- zlaté pravidlo vyrovnani rizika - vlastni zdroje by méli prevySovat zdroje
cizi,

- zlaté pari pravidlo - nerovnost dlouhodobého majetku a vlastnich zdroj,

- zlaté pomérové pravidlo - zvySovani investic nesmi predbihat tempo riistu
trzeb (dynamiku vynosti).

Analyza cash flow

Vykaz cash flow byl jiZ probiran, ale zde je potfeba na ného nezapomenout,
protoZe byva Casto problémovou oblasti zvlasté pro finan¢ni management. MiZe se
stat, Ze i kdyZ je podnik ziskovy, mliZze mit nedostatek penéznich prostiedkil a ne-
miZe splatit své zavazKky. DalsSim problémem pro podnik je drzeni zbytecné vysoké
rezervy bez ohledu, jaké vydaje ocekdvame v budoucnu. Takova situace snizuje vy-
konnost podniku (Rickova, 2015).

Analyza pracovniho kapitalu

Pracovni kapital je soucasti dlouhodobého kapitalu, ktery je vazan v obéz-
ném majetku. Tento kapital by meéli manaZefi co nejlépe vyuzivat k financovani
a také k zajisténi bézné Cinnosti, protoZe se jedna o volny kapital, ktery ma podnik
k dispozici. Pokud je zaporny, mluvime o nekrytém dluhu. Cisty pracovni kapital po-
tirebuje kazda spolecnost k zajisténi potiebné miry likvidity. Pokud je tento kapital
prili$ nizky, ohroZuje plynulost provozni €innosti. Pokud je naopak prili§ vysoky,
znadi to o neefektivnim hospodareni s investovanymi prostiedky. Obratovy cyklus
penéz zajistuje pravé primérend urovei Cistého pracovniho kapitalu. Tento cyklus
obsahuje tyto sloZky: doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba odkladu
plateb. Zda je vySe pracovniho kapitalu pfiméfena ¢i ne zkouma externi uzivatel. Ten
ale nema dostatek informaci, proto tento rozbor provadi ¢asto zaméstnanec firmy.
Primérenou vysi kapitalu urcuje podle velikosti priimérnych jednodennich trzeb
a délky obratového cyklu. Tato hodnota je potom porovnavana se skutecnou vysi
pracovniho kapitald (Mulacova, Mulac, 2013).

2.5.2 Pomeérové ukazatele

Tento nastroj je ve financni analyze velice oblibeny, protoZe spojuje jednotlivé jevy
a vede k celkovému porozumeénti financni analyzy. Jedna se o podil dvou absolutnich
ukazateld. Opét se zde vztahuji absolutni udaje k urcité zakladné k a to relevantni
zakladné, a tim roste jejich vypovidajici schopnost. Pomérovych ukazatelli je ovSem
hodné a nékteré se lisijen velmi malo, proto budou reSeny jen ty, které jsou pro ana-
lyzu dulezité (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Na téchto ukazatelich se podileji méritka z rliznych vykazi, hlavné z rozvahy
a vysledovKky. Lisi se ale jejich samotny princip, ktery se lisi v tom, jestli jsou k urci-
tému datu nebo predstavuji pohyb za urcité obdobi. V prvnim ptipadé se jedna o po-
loZky rozvahy, které se vztahuji pouze k urcitému datu, rika se jim polozky stavové.
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V druhém pripadé jde o polozky vysledovky, které jsou dynamické. Komplexni po-
hled na finan¢ni situaci podniku ukazuje az syntéza pomérovych ukazateli. VSechny
ukazatele jsou serazeny do soustav. V pyramidové soustavé se sleduje rozklad nej-
vyssiho ukazatele na jeho jednotlivé determinanty, naopak v soustavé paralelni jsou
vSechny ukazatele rovnocenné. Kazda skupina sleduje finan¢ni situaci z jiného thlu
pohledu (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Pomérové ukazatele v paralelni soustavé

V této soustavé ukazatelli jsou ukazatele kladeny volné vedle sebe. Podle vza-
jemné shody sledovaného jevu jsou uspoiadany do urcitych blokl a vSechny tyto
bloky jsou stejné vyznamné. NejCastéji se pomérové ukazatele cleni nasledovné
(Mulacova, Mulac, 2013):

- ukazatele rentability,

- ukazatele likvidity,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluZenosti,

- ukazatele kapitalového trhu.

Ukazatele rentability

Slouzi k zjisténi ziskovosti spolecnosti a ukazuji, jak vykonna spolec¢nost je.
Miru rentability je zjiSténa vydélenim zisku s urcitou zakladnou, pomoci které bylo
zisku dosaZeno. V Citateli je vZdy urcita kategorie zisku a ve jmenovateli je obvykle
jedna z poloZek pasiv. Podnik se snaZzi co nejvice ukazatel rentability zvySovat
(Hobza, Schwartzhoffova, 2015).

Ukazateli rentability je vice, nejvystiznéjsi jsou:

1) Tento ukazatel rentability vypovida o hrubé produkéni sile podniku. V Cita-

teli je EBIT a ve jmenovateli aktiva. Abstrahuje od zmén v danich a od zmén

v nastaveni kapitalové struktury. Méri vynosnost vlastnich i cizich zdroji

podniku (Riickova, Roubickova, 2012).

roa ~ EBIT
= —

kde ROA - rentabilita aktiv
EBIT - zisk pred platbou turokit a dani
A - aktiva.
2) Dalsi ukazatel méri rentabilitu vlastniho kapitalu. Ukazuje, kolik zisku pfi-
pada na jednu korunu vlastniho kapitalu. Vlastnici (akcionari) zde vidi, jak
uspésné je jejich investice do podniku (Hobza, Schwartzhoffova, 2015).

ROE = ¢z
VK
kde ROE - rentabilita vlastniho kapitalu,
CZ - ¢isty zisk po zdanéni
VK - vlastni kapital
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3) Podil ziskové prirazky na celkovych trzbach ukazuje rentabilita trZeb, ktera
je ukazatelem ziskové marZe. Pokud pravé tento ukazatel je priméreny, je
velmi pravdépodobné, Ze i ostatni aspekty jsou primérené (Mulacova, Mulac,
2013).

ROS =

)

S| &

kde ROS - rentabilita trzeb
CZ - Cisty zisk po zdanéni
T - trzby.

Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku dostat svym zavazktm. Ukazatel likvidity je
méritkem kratkodobého rizika. Pri nizké likvidité je nebezpeci insolvence, avsak vy-
sokd mira likvidity ma negativni dopad na vynosnost podniku. Tti zadkladni ukaza-
tele likvidity jsou (Mulacova, Mulac, 2013):

BéZna likvidita

L~Ukazatel béZné likvidity méri, kolikrdt pokryvaji obézna aktiva krdtkodobé
zdroje financovdni podniku. Tato charakteristika je vsak velmi hrubou mirou, nebot’
jeji vypovidaci schopnost je zadvisld na strukture, likvidnosti a ocenéni jednotlivych
druhii obéznych aktiv i na typu odvétvi, v némz podnik operuje.” [MULACOVA, Véra,
MULAC, Petr, Obchodni podnikanive 21. stoleti, 2013] Ukazatel by se mél pohybovat
vrozmezi 1,6 az 2,5.

Bézna likvidita = —,
ezna likvidita = ——
kde OA - obéZna aktiva
KP - kratkodoba pasiva.

DalSim ukazatelem je likvidita pohotov4, ktera se snaZzi odstranit nejméné li-

......

predchozi a doporucuje se v rozmezi 1,1 az 1,5 (Mallya, 2007).

OA—-7
KpP '’

Pohotova likvidita =

kde OA - obéZni aktiva
Z - zasoby
KP - kratkodoba pasiva.
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Nejprisnéjsim ukazatelem likvidity je okamzita likvidita. Ukazuje, kterou ¢ast
kratkodobych pasiv miZe podnik uhradit okamzité. Primérena vyse tohoto ukaza-
tele se pohybuje okolo 0,2 (Scholleova, 2012).

Okamzita likvidita = —,
amzita likvidita = 4
kde FM - finan¢ni majetek,

KP - kratkodoba pasiva.

Ukazatele aktivity

Tytu ukazatele zachycuji aktivitu podniku. Ukazuji, jak je investovany kapital
zapojen do ¢innosti podniku. Jednotlivé majetkové casti jsou pomérovany k vyno-
stim, trzbam, nebo k jinym rozvrhovym zakladnam. Mohou mit povahu obratu, ¢i
doby obratu sledované poloZky. Podnik se snaZi bud’ minimalizovat dobu obratu
jednotlivych slozek aktiv, nebo maximalizovat samotny obrat. Obrat aktiv méfi, jak
je celkovy majetek spolecnosti vyuzit. SnaZime se, aby byl tento ukazatel co nejvyssi.
Minimalni vySe tohoto ukazatele by méla byt rovna jedné, coZ nam tika, Ze celkova
aktivita by se méla obratit alespon jednou do roka (Mulacova, Mulac, 2013).

Obrat aktiv = —,

kde T -trzby
A - aktiva.

2.6 Rizika financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyza poskytuje diilezité a uZitecné informace o hospodatreni podniku.
Ma vSak nékteré problematické okruhy.

1. Vypovidaci schopnost ucetnich vykazii
Problémem je, Ze Ucetni vykazy nedokumentuji vZdy pifesné ekonomickou realitu
hospodareni podnikl. Dalsi problém je nejednotnost pravidel a vykaznictvi v riz-
nych statech, ¢imz se sniZuje moznost porovnani podniki. Jsou potfeba nadnarodni
a celosvétové uznavané ucetni normy.

2. Mimoiadné udalosti a sezonni faktory
MiZou zkreslovat porovnani hospodareni podniku a proto je potieba tyto vynosy
a naklady nebrat v ivahu. Analytik si také musi byt védom sezénnich faktort a zo-
hlednit je pti hodnoceni, napr. prodej lyZi, Sampanského.

3. Velka zavislost postupii na ucetnich adajich
Spravna analyza musi brat v ivahu i mnoho cennych udajt, které nejdou mérit kla-
sickymi finanCnimi nastroji, ale bez kterych by obraz firmy nebyl uplny a pravdivy.

4. Nutné srovnani vysledkii ukazatelii s jinymi subjekty
Tady lze uplatnit postupy benchmarkingu, ale musi se dat pozor na tyto problémy -
nelze najit dva stejné podnikatelské subjekty, idaje jsou netuplné nebo zkreslené
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riznymi ucetnimi metodami a Casto jsou udaje o srovnatelnych podnicich nedo-
stupné.
5. Zanedbavani rizika, nakladi obétované prilezitosti a budoucich pii-
nosu podnikatelskych aktivit
Hodnoty ukazateli rentability v sobé nezrcadli riziko podnikani, a proto je nutné je
porovnat s naklady obétované prileZzitosti (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Toto jsou nejzavaznéjsi problémy finan¢ni analyzy, nékteré lze odstranit nebo sniZit
jejich zavazZnost potfebnymi korekcemi vstupnich udajt. Proto nelze provadét ana-
lyzu ,strojové” a bez premysleni. Pokud je provedena s redlnymi predpoklady a oce-
kavanim, poskytne uzitecné informace o financni situaci podniku. Jako nastroj
pro fizeni podniku slouzi zejména jako informace, jak mtliZe dnesni situace ovlivnit
budouci vyvoj podniku a co je potireba pro zlepseni financni situace udélat (Knap-
kova, Pavelkova, 2010).
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3 Metodika

Zakladem této bakalarska prace jsou poznatky z odborné literatury, relevantnich in-
ternetovych zdroji a dat, poskytnutych analyzovanou spolecnosti. Tyto data byla
ziskana béhem absolvované staze v této maloobchodni siti XY a poslouZi pro vypra-
covani praktické ¢asti této prace.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, prvni cast je teoretickd, ktera obsahuje
poznatky, které jsou poté aplikované ve druhé c¢asti, praktické.

V teoretické Casti jsou popsané dulezité pojmy, které se tykaji finan¢ni ana-
lyzy, jejich uzivatel(, jaka data a vykazy jsou potieba k vyhotoveni finan¢ni analyzy
a jednotlivé vykazy popisuje.

Prakticka Cast je zaméfena na analyzu ndkladi maloobchodni sité a jejich
prodejen. Zac¢ina charakteristikou analyzovaného maloobchodniho retézce. Naklady
jsourozdéleny na fixni, variabilni, pfimé a rezijni, pomoci kterych je prokazano, jaké
prodejny jsou nejvice nakladové, a které jsou naopak nejefektivné;jsi. Je provedena
finan¢ni analyza, soucasti které je horizontalni analyza pro jednotliva obdobi a dale
analyza citlivosti, pomoci které je moZné posoudit, na které rizikové faktory jsou
jednotlivé prodejny nejvice citlivé a na které naopak citlivé nejsou témér viibec.
Dalsi soucasti je vypocet pomérovych ukazateld, pomoci kterych je mozné posoudit
finan¢ni zdravi a financni situaci podniku. Ddle je proveden pyramidovy rozklad
rentability vlastniho kapitalu, ktery objasni, jaké polozky ho nejvice ovliviiuji.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika retézce

Tato prace se zabyva jednim typem maloobchodu, a to maloobchodni siti s potravi-
nami, ktery obchoduje hlavné s potravinami, ale najdeme zde i potieby denni a ob-
Casné poptavky. ProtoZe zde prochazi velké objemy zbozi, probihaji zde pravidelné,
nékdy i hromadné nakupy, jsou prodejny priimérné nejvétsi, maji nejnovéjsi infor-
macni systémy. Potravinaisky maloobchod ma na celkovém maloobchodnim pro-
deji podil 30 aZ 38 procent.

Spolecnost XY vznikla v devadesatych letech dvacatého stoleti. Byla to malo-
obchodnf sit, kterou tvorilo 23 prodejen. Cilem bylo byt konkurenceschopni nové
prichozim zahrani¢nim fetézctim. Zakladem bylo pravidelné setkavani clent sité,
vzajemna komunikace a pomoc. Sjednotil se systém a metody maloobchodniho pro-
deje, letakové akce, reklama, design, apod. Z ptivodnich 23 se pocet prodejen v siti
zvysil aZ na soucasnych 237. Sit' je koncipovana jako regionalni franchisovy systém,
s hlavnim cilem zlepSit vyjednavaci pozici s dodavateli a udrzeni konkurenceschop-
nosti. Spole¢nost XY ma vlastni velkoobchodni sklad, zamértuje se na podporu regi-
onalnich vyrobct a vydava letak, ktery oslovuje asi 600 tisic zakazniki.

Predpokladem vstupu do této sité je minimalni mési¢ni obrat 300 000,- K¢,
platebni kazen, akceptace letdkového sortimentu, apod. Prodejny se déli podle dvou
hledisek - podle mési¢niho obratu do sedmi kategorif a podle dodrzovani internich
standardt do tii linif. Spole¢nost ziskala radu jak celorepublikovych tak krajskych
ocenénti.

Pro mou finan¢ni analyzu jsem si zvolila obdobi od roku 2010 do roku 2014
vCetné tohoto roku. Vybrala jsem si jednu ¢ast této maloobchodni sité, kterou na za-
catku obdobi tvorilo pét prodejen. Konkrétné se jednalo o prodejny: prodejna K,
prodejna L, prodejna C, prodejna M a prodejna P. V priibéhu roku 2013 byla pro-
dejna L uzavrena.
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4.2 Financ¢ni analyza

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tab. 1 Horizontaln{ analyza aktiv (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Aktiva Abso- Abso- Abso- Abso-
lutni % | lutni % lutni % lutni %
AKTIVA CELKEM 299| 05| -12347| -21,6 -1 608 -3,5| 1770| 3,8
B. Dlouhodoby majetek -1435| -3,6 9794 | -254 -944 -3,1 869 | 3,0
Dlouhodoby nehmotny
B.l. | majetek = = = = = = = -
Dlouhodoby hmotny maje-
B.Il. | tek -1435| -3,6 9794 | -254 -944 -3,1 869 | 3,0
Dlouhodoby finanéni maje-
B.1II. | tek = = = = = = = =
C. ObéZnd aktiva 1568 | 10,2 -2136 | -12,8 -590 -4,0 760 5,3
C.l. |Zasoby 812 8,6 -1872| -18,7 -205 -2,4 347 | 4,2
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 53| 12,0 -46 -9,5 -452 | -101,6 -54 1 -79,4
C.lII. | Kratkodobé pohledavky 1304 | 41,4 -2201| -52,0 2108 87,7 | -1260 |-30,2
Kratkodoby finanéni maje-
C.IV. | tek -601 | -25,6 1982 | 107,2 -2041| -58,3| 1727| 95,9
D.l. | Casové rozlideni 166 8,8 -416 | -20,5 -73 -4,3 142 | 8,8

Po provedeni horizontalni analyzy aktiv je vidét, jaké zmény nastaly mezi jed-
notlivymi obdobimi u vybranych aktiv. Aktiva jako celek od roku 2010 do roku 2011
vzrostla o pll procenta, jenze v roce 2012 nastal zlom a aktiva klesla o vice nez 21
%. Hlavni pri¢inou tohoto poklesu bylo, Ze spoletnost omezila vyuzivani dlouhodo-
bého hmotného majetku a radéji si majetek pronajimala. AZ po roce 2014 zacala
hodnota aktiv pomalu vzristat, ale vzrostla pouze o necela 4 %.

Dlouhodoby majetek klesal jiz od roku 2010 a rist zacal opét az v roce 2014,
a to o 3 %. Jednalo se pouze o stala hmotna aktiva, protoZe spole¢nost v obdobi 2010
az 2014 7adna jina stala aktiva neméla.

Obézna aktiva stoupla v roce 2010 celkem 0 10,2 % a to hlavné diky vySSimu
zajmu zakaznikl o naSe zbozi. Tim ndm vzrostly kratkodobé pohledavky o 41,4 %.
Velky pokles v tomto roce byl u kratkodobého finan¢niho majetku, ktery se sniZzil
0 25,6 %, ten ma ale velice kolisavy priibéh. Hned v roce 2012 vzrostl 0 107,2 %, ale
nasledujici rok opét klesl o vice neZ 58 %. V roce 2014 opét stoupl, a to o necelych
96 %. Podobny pribéh mély i kratkodobé pohledavky, ovSem jednalo se o mensi
rozdily mezi jednotlivymi roky. Zasoby stouply pouze v letech 2011 a 2014, a to 8,6
% a 4,2 %. Vyrazny pokles nastal v roce 2012, kdy zasoby klesly o 18,7 %. Hlavnim
diivodem bylo rozhodnuti podniku neudrzovat velké zasoby, ale spiSe dopliiovat za-
soby castéji a v menSim mnoZstvi.
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Tab. 2 Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Rozvaha - _ - -
Abso, % Abso, % Abso, % Absol %
lutni lutni lutni lutni
PASIVA CELKEM 299 05| -12347| -21,6| -1608 -3,5( 1770 3,8
A. | Vlastni kapital 1338 7,6 -227 -1,2| 1573 8,5 620 3,1

A.l | Zakladni kapital - - - = - - - -

A.ll | Kapitdlové fondy - - = = o - - -

Rezervni fond, nedélitelny

S e sl os fondy ze zisku ) ) ) ) ) ) ) )
AV m:el:tek hospodarent minu- 348| 42| 1338| 156| -227| -2,4| 1574| 16,6
AV L’Z:'f‘:)i';ggfff/d;‘re”' bez. 990 | 341,4| -1565|-140,4| 1800| -952,4| -954| -72,7

B. |Cizi zdroje 2540| -6,6|-11922| -32,9| -2298| -88| 179 | 7,3
B.l | Rezervy - = = = = = = =
B.II | Dlouhodobé zévazky 62| -08| 2852| 384| 1824| 186| 3018| 266
B.III | Kratkodobé zévazky 1842| 156| 2873| 21,5|-6263| -39,7| 377 3,6
B.IV | Bankovni Uvéry a vypomoci -4320| -22,6| -17647| -113,8| 2141 | 263,0| -1598| -61,6

Casové rozliseni (ost. pasiva

ch prechodné ucty pasiv)

1501 | 204,5 -198 | -10,0 -883 | -48,5 -647 | -59,6

Vlastni kapital postupné rostl, az narok 2012, kdy doslo k poklesu o 1,2 %. Riist
vlastniho kapitalu predstavoval velice priznivy vyvoj, nebot spole¢nost vice kryla
své aktiva vlastnimi zdroji. Zakladni kapital zlistal po celé sledované obdobi nezmé-
nén. NejvétSim vlivem na zmény vlastniho kapitalu mél vysledek hospodareni
za béZné ucetni obdobi, ktery nabyval neskutecnych vykyvi.

Cizi zdroje naopak postupné klesaly. Nejvice se cizi zdroje snizily v roce 2013,
kdy klesly o 32,9 %. Spole¢nost méné vyuzivala bankovnich uvéri a vypomoci a po-
uzivala vlastni zdroje. Klesajici hodnota cizich zdroji spole¢nosti vyrazné prospéla,
nebot sniZila svou zadluZenost. Jedinym rokem, kdy cizi zdroje vzrostly, byl rok
2014. Naritst byl o 7,3 %. Analyzované spolecnosti totiz vzrostly dlouhodobé za-
vazky. Rezervy maloobchodni sit' ve sledovaném obdobi nevytvarela. Dlouhodobé
zavazky klesly pouze v roce 2011 a to jen 0 0,8 %. V ostatnich letech se dlouhodobé
zavazky neustale zvySovaly. Tyto zavazky podnik vyuZzival ke splaceni bankovnich
uvérd. Tento fakt ovliviioval vyvoj bankovnich avért a vypomoci, a to hlavné dlou-
hodobych bankovnich uvért. Bankovni uvéry prevazné klesaly. Spole¢nost se sna-
Zila plnit své zavazky. V roce 2012 klesly dokonce o0 113,8 %. Podle tohoto klesaji-
ciho trendu mizeme ocekavat, Ze se spole¢nost bude i nadale snazit splacet své za-
vazky.
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4.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Tab. 3 Horizontalni analyza vykazu ziska a ztrat (v tis. K¢)
Vykaz ziski a ztrét 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
I Trzby za prodej zbozi -7 906 -4,6 4127 2,4 -19 279 -11,3 4789 3,1
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi -5072 -3,8 6 100 4,8 -14 645 -11,0 2173 1,8
+ Obchodni marze -2 833 -6,7 -1973 -4,9 -4 634 -12,1 2616 7,6
1. Vykony 56 4,3 -175 -12,8 466 38,4 -139 -8,6
B. Vykonova spotreba -437 -3,6 3743 -120,0 -4 327 -29,3 1481 13,3
+ Pfidana hodnota -2 340 -7,3 -5891 -19,8 158 -0,6 990 4,0
C. Osobni naklady -1754 -6,7 696 2,8 -3217 -12,7 358 1,6
D. Dané a poplatky -14 -30,6 427 1220,5 -383 -97,9 -6 8,3
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -149 -10,6 -116 -9,0 -244 -20,5 -262 -26,5
F. Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu - - 8974 - -8974 - - -
V. Ostatni provozni vynosy 382 142,9 -401 -68,5 -114 -45,4 152 97,7
H. Ostatni provozni naklady -872 -70,2 -215 -41,6 115 34,2 -100 -23,0
* Provozni vysledek hospodareni 811 26,6 -3331 -89,6 2419 | 256,8 -1242 -42,0
X. Vynosové uroky -1 -30,0 -2 -80,0 -1 - - -
N. Nékladové uroky -109 -15,8 -197 -32,9 529 | 121,7 -358 -40,8
XI. Ostatni finan¢ni vynosy - - - - 168 - -164 -117,5
0. Ostatni financni naklady 182 32,6 -179 -25,2 -14| -2,5 162 29,5
* Financni vysledek hospodareni -74 6,0 373 -28,6 -348 34,9 31 -2,4
Q Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1244 | 486,1 -1388 -107,4 270 | 198,5 -256 -70,8
e Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -508 -32,9 -1570 -140,3 1801 -833,0 -955 -72,8
XIII. Mimoradné vynosy - - - - - - - -
R. Mimoradné naklady -1498| -119,6 -5 - 1 - -1 -
S. Dan z pfijmG z mimoradné Cinnosti - - - - - - - -
* Mimoradny hospodarsky vysledek 1498 | -119,6 5 - -1 - 1 -
R Vysledek hospodareni za icetni obdobf 990 | 3414 -1 565 -140,4 1800 | -952,4 -954 -72,7
***xx | Vysledek hospodareni pred zdanénim 2234 | 409,2 -2 953 -122,6 2070 | -390,6 -1210 -72,4
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Vysledek hospodareni za béZné obdobi byl vZdy kladny, aZ na rok 2012, kdy se
dostal do zaporu. V roce 2011 stoupl vysledek hospodareni o 341,4 %. Dlivodem ta-
kového zvysSeni VH bylo pomérné velké zvySeni provoznich vynost. Vroce 2012
klesl vysledek hospodareni o 140,4 % a spole¢nost vykazovala ztratu. Mohlo za to
sniZeni provozniho vysledku hospodareni. K tomuto sniZeni nejpravdépodobnéji
doslo diky provoznim problémim v prodejné L. Tato prodejna byla v pribéhu roku
2013 uzaviena a nasledujici roky zacal hospodarsky vysledek opét stoupat. Diky
této analyze vysledku hospodareni za bézné obdobi lze predpokladat, Ze se tento VH
bude pohybovat v kladnych ¢islech i nadale.

Provozni vysledek hospodateni byl za sledované obdobi vzdy kladny. Nema ale
staly rostouci nebo klesajici trend. V roce 2011 se zvysil o necelych 27 %, a to diky
nartstu provoznich vynost. V nasledujicim roce Klesl hospodatsky vysledek o 89,6
%. Spolecnosti se vroce 2012 zvysily poplatky a také se sniZila pridana hodnota,
diky poklesu vykonti podniku o0 12,8 %. V roce 2013 VH stoupl dokonce o 256,8 %.
Tak velky narist provoznich vynosu byl zptisoben pravé uzavienim prodejny L.

V tabulce ¢. 3 je moZné vidét, Ze trzby za prodané zboZi ve sledovaném obdobi
se jednou snizuji a jednou zase zvySuji. Jedna se vétSinou jen o priblizné 3 - 4 %.
Nejvétsi pokles trzeb za prodané zbozi nastal v roce 2013, kdy tyto trzby poklesly
0 11,3 %. Podobny pribéh mély také naklady vynalozené na prodané zbozi.

Osobni naklady se ménily v zavislosti na po¢tu zaméstnanct a s nimi spojenymi
mzdovymi ndklady. Dal§im vlivem zvySovani a sniZovani osobnich nakladg, je mé-
nici se vySe odmén ¢lentim spolecnosti.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku maji klesajici trend.
Diivodem sniZovani odpisii je, Ze spolecnost nenakupovala dalsi finan¢né narocny
dlouhodoby majetek.

Finan¢ni vysledek hospodareni byl v kazdém sledovaném roce zaporny. Mohly
za to vysoké ndkladové uroky a ostatni financni naklady. Finan¢ni vynosy byly piilis
nizké, a proto vznikala financ¢ni ztrata. VysSe ztraty se nékdy zvySovala, ale nékdy
zase snizovala. Nejvyssi finan¢ni ztratou prosla spolecnost v roce 2011. Divodem
byly opét prili§ vysoké ostatni finan¢ni naklady.

Mimoradny vysledek hospodareni prevazné stoupd, diky klesajicim mimorad-
nym nakladiim. Co se tyka mimoi-adnych vynost, ty spolecnost ve sledovaném ob-
dobi viibec neméla.

4.2.3 Bod zvratu, kryci prispévek a jiné ukazatele jednotlivych prodejen

Pomoci klasifika¢ni metody jsem roztridila jednotlivé naklady na fixni, variabilni,
primé a reZijni. Pomoci tohoto rozdéleni jsem vypocitala bod zvratu, piispévek na
kryti a tvorbu zisku a hrubé rozpéti. Dale jsem srovnala, jaky podil ma spotreba
energii jak na celkovych nakladech jednotlivych prodejen, tak na trzbach, a jak tento
podil ovliviiuje cely podnik.

Na nasledujici tabulce je vidét prehled trzeb, kterych jednotlivé prodejny do-
sahly.
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Tab. 4 Trzby prodejen za sledované obdobi
Trzby: 2010 2011 2012 2013 2014
Prodejna P 71449 200 74 050 800 80 217 600 83376 000 88 603 865
Prodejna M 52514 400 51330000 53391 600 57 805 200 64 358 150
Prodejna C 35 740 800 34 095 600 35304 000 38792 400 41283 515
Prodejna K 27 085 200 23497 200 28 615 200 32748 000 33811 368
Prodejna L 19 528 800 18278 400 19 076 400 8767 200 0

Hrubé rozpéti se ve vSech sledovanych prodejndch pomérné nelisi od kryciho
prispévku. Je to z toho dlivodu, Ze se od trzeb v pripadé kryciho prispévku odecitaji
variabilni ndklady a v pripadé hrubého rozpéti naklady primé.

Koeficient koncentrace spojeny s celkovymi naklady udavg, jak dana polozka
ovliviiuje celkové naklady a jaky vliv ma tento podil na celou spolecnost. Ja jsem si
vybrala poloZku spoti'eby elektrické energie. Nasledné jsem také vypocitala, jak tato
polozka ovliviiuje trzby.

Prodejna L
Tab. 5 Rozdéleni nakladii prodejny L
2010 2011 2012 2013
Fixni naklady 650 653 641204 958 474 853974
Variabilni naklady 3717906 3398 860 3444 488 6 848 362
Rezijni naklady 1457 707 1432793 1754788 594 675
Primé naklady 2910851 2607271 2641541 6314929
Tab. 6 Bod zvratu prodejny L
2010 2011 2012 2013
1-v* 0,81 0,81 0,82 0,22
Bod zvratu 803 652 787 671 1169673 3901820

Bod zvratu ma od roku 2011 stoupajici trend. K mirnému poklesu doslo pouze
vroce 2011. Pokud by objem trzeb klesl pod 787 671 K¢, spole¢nost by vykazovala
ztratu. Spole¢nost méla ale v tomto roce trzby vyssi, takze ke ztraté nedoslo.
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Tab. 7 Dilezité ukazatele prodejny L
2010 2011 2012 2013
Prispévek na Kkryti a tvorbu zisku (K¢) 15810894 | 14879540 | 15631912 1918 454
Hrubé rozpéti (K¢) 16617949 | 15671129 | 16434859 2452271
Koeficient koncentrace - naklady 1,66 1,71 1,82 1,62
Koeficient koncentrace - trzby 1,21 1,26 1,94 1,69

Prispévek na kryti fixnich ndkladl a tvorbu zisku se do roku 2012 drzel
na priblizné 15 milionech korun. V roce 2013 ale hodné prudce klesl. Tento vysledek
je ovSsem ponékud zkresleny, protoZe v priibéhu roku 2013 se tato prodejna uza-
viela. Diky koeficientu koncentrace spojeného s naklady je zjiSténo, Ze podil spo-
treby elektrické energie a celkové naklady prodejny v tomto sledovaném obdobi po-
mérné dost ovliviiuji tento podil v ramci celé spolec¢nosti. Co se tyka koeficientu kon-
centrace spojeného s trzbami, tak prodejna ovliviiovala podnik méné v roce 2010
a 2011, ale v dalsich letech jeji podil stoupl.

Prodejna M
Tab. 8 Rozdéleni nakladi prodejny M
2010 2011 2012 2013 2014
Fixni naklady 1576975 1575928 2149058 1753728 2063 307
Variabilni naklady 7 679 496 41125974 44 342 247 43419 133 48431 150
Rezijni naklady 3009 350 3023200 4154 960 3296 506 4511994
Piimé naklady 6247122 39678702 42 327 866 41876 355 45984 353
Tab. 9 Bod zvratu prodejny M
2010 2011 2012 2013 2014
1-v* 0,85 0,20 0,17 0,25 0,25
Bod zvratu 1847086 7927 499 12 679 541 7046 719 8337453

V prodejné M bod zvratu postupné stoupal az do roku 2012, ale v tomto roce
nastal zlom a bod zvratu zase klesl, a to o vice jak 5 miliond. Tento pokles nastal
z divodu sniZeni fixnich nakladl a z dlivodu zvyseni v*, ktery znaci podil variabil-
nich nakladi a trzeb. V roce 2014 bod zvratu opét mirné stoupl.
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Tab. 10  Dilezité ukazatele prodejny M
2010 2011 2012 2013 2014

Prispévek na Kkryti a tvorbu

isk 44834904 | 10430793 9049353 | 14386067 | 15927 000
zisku
Hrubé rozpéti 46267278 | 11651298 | 11063734 | 15928845 | 18373797
Koeficient koncentrace -

) 0,71 0,94 0,92 0,65 0,60
naklady
Koeficient koncentrace -

0,49 0,62 0,63 0,60 0,56

trzby

Hned v roce 2010 je kryci prispévek dost vysoky. Dosahuje necelych 45 mili-
onli korun. Tato situace nastala z diivodli nizkych variabilnich naklad®. V dalSim
roce uz prispévek klesl na 10 miliond, diky velkému zvySeni variabilnich naklad.
Vroce 2012 prispévek na kryti a tvorbu zisku jesté mirné klesl, ale tento pokles uz
byl nepatrny. Od roku 2013 se Kkryci ptispévek opét zacal zvedat a v roce 2014 ma
hodnotu 15 927 000 K¢. Podle tohoto vyvoje kryciho prispévku je moZné prepokla-
dat, Ze se bude i nadale zvySovat a tim se bude zvySovat i zisk spole¢nosti. Prvni sle-
dovany koeficient koncentrace je vyraznéji nizsi nez u predchozi prodejny. Pohy-
buje se od 0,6 do 0,94. Hodnoty 0,94 dosahl v roce 2011, a to z dGvodu snizeni cel-
kovych nakladi celé spolecnosti. Koeficient koncentrace spojeny s trzbami nema ta-
kové vykyvy vroce 2011 a vroce 2012 a drZi se na pribliZné stejné drovni.

Prodejna P
Tab.11  Rozdéleni nakladl prodejny P
2010 2011 2012 2013 2014
Fixni naklady 2233883 2 081 566 3094 892 2309114 1629 426
Variabilni naklady 61036 746 63376 986 11 669 787 70 599 958 73795 740
Rezijni naklady 4897012 4597 523 6177 777 5390323 5185 483
Primé naklady 58373617 60861029 8586902 67 518 749 70 609 782
Tab.12  Bod zvratu prodejny P
2010 2011 2012 2013 2014
1-v* 0,15 0,14 0,85 0,15 0,17
Bod zvratu 15328677 14 441 099 3621776 15069 197 9749 607
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Prodejna P ma vyvoj bodu zvratu presné opacny oproti prodejné M. Do roku
2012 bod zvratu klesal a zlom nastal v roce 2012, kdy klesl o 11 milionti a v nasle-
dujicim roce se zase zvysil dokonce o 12 milionti. Pokles v roce 2012 nastal z divodu
snizeni ukazatele v* a hlavnim diivodem vzestupu bodu zvratu v roce 2013 bylo
opétné zvysSeni v*.

Tab. 13  Dilezité ukazatele prodejny P
2010 2011 2012 2013 2014

Prispévek na kryti a tvorbu

i<k 10412454 | 10673814 | 68547813 | 12776042 | 14 845 247
zisku
Hrubé rozpéti 13075583 | 13189771 | 71630698 | 15857251 | 17994 083
Koeficient koncentrace -

) 1,97 1,82 1,73 1,24 1,36
naklady
Koeficient koncentrace -

. 1,39 1,28 1,21 1,29 1,39
trzby

Nejvétsi skok prispévku na kryti fixnich naklad a tvorbu zisku nastal v roce
2012 avroce 2014. Vroce 2012 skoc¢il z 10,7 miliont na 68,5 miliont korun. Hlav-
nim divodem bylo sniZeni mezd zaméstnanct a také sniZenf ostatnich variabilnich
nakladi. V roce 2013 klesl opét do pribliZné stejné trovné, jako byl v roce 2011, ale
nasledujici rok opét stoup], a to na 14,8 milionti korun. Pomohlo tomu zvyseni trzeb
v prodejné P, ke kterému doSlo zvySenim objemu prodeje. Koeficient koncentrace
(naklady) postupné klesal az do roku 2013. Divodem bylo zvySeni celkovych na-
kladli v ramci prodejny. Nasledny vzestup zapricinilo zvysSeni celkovych nakladi
spolec¢nosti.

Prodejna C
Tab.14  Rozdéleni nakladid prodejny C
2010 2011 2012 2013 2014
Fixni naklady 753 477 586 572 1 005 065 833 080 1431632
Variabilni naklady 29 164 208 23624504 4743 632 31561824 33429093
Rezijni naklady 1650 448 1381 224 2033967 1723 665 2384908
Piimé naklady 28261 846 22 842853 3714731 30671238 32475816
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Tab.15  Bod zvratu prodejny C

2010 2011 2012 2013 2014

1-v* 0,18 0,17 0,87 0,19 0,81

Bod zvratu 4 094 804 3480484 1161073 4469 513 1768 005

V této prodejné bod zvratu Klesl vyraznéji v roce 2012 a v roce 2014. V roce
2012 bylo divodem opét sniZeni v*. Po tomto roce se bod zvratu vySplhal na témér
4,5 milionu korun a v roce 2014 Kklesl opét na 1,8 miliond, a to ze stejného divodu
jako vroce 2012.

Tab. 16  Dilezité ukazatele prodejny C

2010 2011 2012 2013 2014

Prispévek ti a tvorb

fispéveknakrytiatvorbu | o o) | 4788496 | 30560368 7230576 | 7854422
zisku
Hrubé rozpéti 7 478 954 5570147 | 31589 269 8121162 8807 698
Koeficient koncentrace -

) 1,10 1,00 1,27 0,80 0,75
naklady
Koeficient koncentrace -

0,73 0,68 0,85 0,80 0,75

trzby

U prodejny C byl prispévek na kryti fixnich nakladi a tvorbu zisku pomérné
stabilni. Pouze v roce 2012 doslo k jeho zvySeni na 30,5 milionti korun. Zasluhu na
tom mélo opét sniZeni variabilnich nakladi, kde nejvétsi pokles byl u polozky pro-
daného materialu v cené porizeni. Jednalo se o snizeni nakladii o vice nez 19 miliont
korun. V nasledujicim roce se opét naklady zvysily a hodnota kryciho prispévku se
dostala na 7 miliond korun. Prvni sledovany koeficient koncentrace se drZel pfti-
bliZné na stejné Urovni, ale v roce 2013 prudce klesl na hodnotu 0,8. Hlavni pti¢inou
tohoto ndhlého poklesu bylo prudké zvyseni celkovych nakladl celé spolecnosti.
Druhy sledovany koeficient koncentrace mél pouze zlom z roku 2011 na rok 2012,
kdy stoupl z hodnoty 0,68 na hodnotu 0,85. Toto navySeni zapricinil nartst celko-
vych trzeb podniku.
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Prodejna K

Tab.17  Rozdéleni nakladi prodejny K

2010 2011 2012 2013 2014
Fixni naklady 955011 664 988 948 982 912 339 1063 875
Variabilni naklady 22 410 306 3193875 24 371477 26922 064 28 034 646
Rezijni naklady 1886 639 1482 283 2205796 1869 723 2004981
Primé naklady 21478679 16 215 215 23114 663 25959 301 27 093 541

Tab. 18 Bod zvratu prodejny K

2010 2011 2012 2013 2014

1-v* 0,17 0,84 0,15 0,18 0,17

Bod zvratu 5533102 794 595 6 398937 5128322 6226900

V predchozi tabulce je vidét, jak bod zvratu vyrazné klesl vroce 2011
(na 794 595 K¢) a v roce 2012 opét stoupl na 6,4 milionu korun. Ke sniZzeni hodnoty
bodu zvratu doslo vroce 2011 z divodu vyrazného sniZeni variabilnich nakladi
a tim i ukazatele v*. V nasledujicim roce bod zvratu stoupl z diivodu opétovného
zvySeni variabilni nakladd.

Tab.19  Dilezité ukazatele prodejny K

2010 2011 2012 2013 2014

Prispévek na Kryti a tvorbu
4 674 894 2 548 490 4243723 5825936 5776 722

zisku
Hrubé rozpéti 5606521 3365785 5500537 6 788 699 6717 827
Koeficient koncentrace -
i 1,69 1,66 1,52 1,00 1,02
naklady
Koeficient koncentrace -
1,16 1,20 1,06 1,01 1,05

trzby

V této prodejné doslo k mirnému poklesu prispévku na kryti fixnich nakladi
a tvorbu zisku pouze v roce 2011, kdy doslo ke sniZeni mzdovych nakladi a také
k poklesu objemu prodeje. V ostatnich letech sledovaného obdobi se hodnota kry-
ctho prispévku drzela v rozmezi 4-6 milionti korun. Koeficient koncentrace spojeny
s naklady se postupné snizZoval. Celkovy pokles byl o hodnotu 0,67. Z tohoto ndm vy-
pliva, Ze spotieba energie této prodejny snizuje sviij podil na celkové spotiebé elek-
trické energie celého podniku. Koeficient koncentrace v ramci trzeb oproti roku
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2011 vyrazné klesl. MiiZe za to sniZeni podilu elektrické energie a trzeb v této pro-
dejné.

4.2.4  Analyza citlivosti vybranych agregovanych ukazatela

Analyza citlivosti posoudi praveé rizikové faktory, které velkou mirou ovlivituji vy-
sledek hospodareni. Vstupni veli¢iny, a zaroven hlavni rizikové faktory, jsou: trzby
(dosaZené v urcité prodejné za urcity rok), fixni a variabilni ndklady. U kazdé pro-
dejny je stanoven jak scénar zakladni, tak i optimisticky a pesimisticky.

Analyza citlivosti prodejny L

V priibéhu roku 2013 spole¢nost zrusila prodejnu L. K tomuto rozhodnuti
doslo jiZ na konci roku 2012.

V nasledujici tabulce jsou hodnoty jednotlivych faktoru, a to ve vSech scéna-
Fich. Scénare v této tabulce jsou stanoveny odhadem. Zaméiim se hlavné na scénar
zakladni a pesimisticky, protoZe musim pocitat i obdobim, kdy se prodejné darit ne-
bude.

Tab.20  Zavislost vysledku hospodareni na ovliviiujicich faktorech
Zména vysl. hosp. u zaklad-
Scénar niho vs. pesimistického
Faktor rizika Jednotka scénare

zakladni | optimisticky | pesimisticky | absolutni | relativni (%)
Trzby tis. K&/rok 19076 20030 17 550 1526 10,40%
Fixni naklady tis. K&/rok 958 911 1035 77 0,52%
Variabilni naklady tis. K&é/rok 3444 3272 3720 276 1,88%

Vysledek hospodareni | tis. K&/rok 14673 15 847 12 795

Po odecteni nakladii od trzeb v zdkladnim scénari vysel hospodarsky vysle-
dek 14,6 miliont korun. V dalsi ¢asti tabulky je rozdil vysledku hospodareni pii
zméné zakladniho scénare na scénar pesimisticky. Nejvétsi zména nastala u poklesu
trzeb, kdy dosahovala 10,4 %. Vysledek hospodareni v zakladnim scénari 14673 tis.

K¢/rok poklesl na 13147 tis. K¢/rok.
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Tab.21  Zavislost vysledku hospodareni pti zméné jednotlivych faktorti o 10 %

Zakladni hodnota faktoru Vysledek hospodareni vzhledem
Faktor rizika Jednotka a zmény faktoru o +/- 10 % ke zménam faktoru o +/- 10 %
zakladni +10% -10% +10% -10% rozpéti
Trzby tis. K¢/rok 19076 20984 17 169 16 581 12 766 3815
Fixni naklady tis. K&/rok 958 1054 863 14578 14769 192
Variabilni naklady tis. K&é/rok 3444 3789 3100 14 329 15018 689

V predchozi tabulce je dopad zmén jednotlivych faktoru pii zméné zakladni
hodnoty o + 10 %. Tato tabulka a nasledujici graf jsou vysledkem analyzy citlivosti.
Graf znazornuje, jak je vysledek hospodarenti citlivy na zménu jednotlivych riziko-
vych faktorl. Prodejna L je nejvice citlivd na zménu trzeb.

Variabilni naklady tis. K¢/rok 14329 - 15018

Fixni naklady tis. K¢/rok 14 578 - 14769

Trzby tis. K¢/rok 12766 16 581

12000 12500 13000 13500 14000 14500 15000 15500 16 000 16500 17 000
Vysledek hospodarent tis. K¢/rok

Graf 1 Vizualizace analyzy citlivosti prodejny L za rok 2012
Analyza citlivosti jednotlivych prodejen v roce 2014

V nasledujicich tabulkach je opét rozdéleni na jednotlivé scénare pomoci od-
hadu a zménu vysledku hospodareni pii zméné jedno z rizikovych faktord. Pro kaz-
dou prodejnu jsou zpracovany dvé tabulky pro rok 2014, stejné jako pro prodejnu L
zarok 2012.



Vlastni prace

45

Prodejna M

Pfi porovnani zakladniho a pesimistického scénare u prodejny M se zména
nejvice projevila u poklesu trzeb, kdy ptvodni vysledek hospodareni 13 864 tis.
K¢/rok poklesl na 8715 tis. K¢/rok, tedy o 37,14 %. Naopak zvySeni fixnich nakladt
vliv na hospodarsky vysledek témér nemélo, zména byla pouze 1,19 %.

Tab. 22

Zavislost vysledku hospodareni na ovliviiujicich faktorech

Zména vysl. hosp. u zaklad-

Scénar niho vs. pesimistického
Faktor rizika Jednotka scénare
zakladni | optimisticky | pesimisticky | absolutni | relativni (%)
Triby tis. K¢/rok 64 358 67 576 59 209 5149 37,14%
Fixni naklady tis. K&/rok 2063 1960 2228 165 1,19%
Variabilni naklady tis. K&/rok 48 431 46 010 52 306 3874 27,95%
Vysledek hospodareni | tis. K¢/rok 13 864 19 606 4675

Tab. 23

Zavislost vysledku hospodareni pii zméné jednotlivych faktori o 10 %

Zakladni hodnota faktoru
a zmény faktoru o +/- 10 %

Vysledek hospodareni vzhledem

Faktor rizika Jednotka ke zménam faktoru o +/- 10 %
zakladni +10% -10% +10% -10% rozpéti
Triby tis. K&é/rok 64 358 70794 57 922 20300 7428 12 872
Fixni naklady tis. K&é/rok 2063 2270 1857 13 657 14 070 413
Variabilni naklady tis. K&é/rok 48 431 53274 43 588 9021 18 707 9 686
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Variabilni néklady tis. K¢/rok

Fixni naklady tis. K¢/rok 13 657 I 14070

Trzby tis. K¢/rok 7 428 20300
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Graf 2 Vizualizace analyzy citlivosti prodejny M za rok 2014

Prodejna P

V tabulce €. 24 opét vidime rozdéleni a jednotlivé scénare. K nejvétsi zméné
vysledku hospodareni dosSlo pri sniZeni trZzeb. Zména dosahovala 53,79 %. Zména
dosahovala 53,79 %, kdy hospodarsky vysledek poklesl o 7088 tis. K¢/rok, z ptivod-
niho 13179 tis. K¢/rok na vysledek 6091 tis. K¢/rok.

Tab.24  Zavislost vysledku hospodareni na ovliviiujicich faktorech
Zména vysl. hosp. u zaklad-
Scénar niho vs. pesimistického
Faktor rizika Jednotka scénére

zakladni | optimisticky | pesimisticky | absolutni | relativni (%)
Trzby tis. K¢/rok 88 604 93034 81516 7 088 53,79%
Fixni naklady tis. K&/rok 1629 1548 1760 130 0,99%
Variabilni naklady tis. K&/rok 73796 70 106 79 699 5904 44,80%

Vysledek hospodareni | tis. K¢/rok 13179 21380 56

Tab. 25

Zavislost vysledku hospodareni pii zméné jednotlivych faktori o 10 %

Zakladni hodnota faktoru

Vysledek hospodareni vzhledem

Faktor rizika Jednotka a zmény faktoru o +/- 10 % ke zméndam faktoru o +/- 10 %
zakladni +10 % -10% +10 % -10% rozpéti
Trzby tis. K¢/rok 88 604 97 464 79743 22 039 4318 17721
Fixni naklady tis. K¢/rok 1629 1792 1466 13 016 13 342 326
Variabilni ndklady tis. K¢/rok 73796 81175 66 416 5799 20558 14 759
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Variabilni néklady tis. K¢/rok

Fixni naklady tis. K¢/rok

Trzby tis. K¢/rok4 318

Prodejna C

13016 l13 342

22039

3000

8000

13000
Vysledek hospodarent tis. K¢/rok

18 000

Graf 3 Vizualizace analyzy citlivosti prodejny P za rok 2014

23000

Pii zméné jednotlivych rizikovych faktori ze zakladniho na pesimisticky scé-
nar doSlo k nejvétsi zméné hospodarského vysledku u trzeb, a to 0 3303 tis. K¢/rok,

cozje 51,42 %.

Tab. 26

Zavislost vysledku hospodateni na ovliviiujicich faktorech

Zména vysl. hosp. u zaklad-

Faktor rizika Jednotka Scénar niho vs. pe,sir,rlistického
scénare
zakladni | optimisticky | pesimisticky | absolutni | relativni (%)
Trzby tis. K¢/rok 41284 43 348 37981 3303 51,42%
Fixni naklady tis. K¢/rok 1432 1360 1546 115 1,78%
Variabilni naklady tis. K&/rok 33429 31758 36 103 2674 41,64%
Vysledek hospodareni | tis. K¢/rok 6423 10230 331

Tab. 27

Zavislost vysledku hospodateni pti zméneé jednotlivych faktord o 10 %

Zakladni hodnota faktoru
a zmény faktoru o +/- 10 %

Vysledek hospodareni vzhledem
ke zménam faktoru o +/- 10 %

Faktor rizika Jednotka
zakladni +10% -10% +10% -10% rozpéti
Trzby tis. K&/rok 41 284 45 412 37 155 10551 2294 8 257
Fixni naklady tis. K&/rok 1432 1575 1288 6280 6 566 286
Variabilni naklady tis. K&/rok 33429 36772 30 086 3080 9766 6 686
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Variabilni néklady tis. K¢/rok

Fixni naklady tis. K¢/rok
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Trzby tis. K¢/rok 2294 10551
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Graf 4 Vizualizace analyzy citlivosti prodejny C za rok 2014

Prodejna K

V této prodejné doslo k nejvétsi zméné vysledku hospodareni pti vyméné za-
kladniho scénare za pesimisticky stejné jako u vSech ti{ predeslych prodejen opét
u trzeb. Zména byla ve vysi 57,39 %, z ptivodniho vysledku hospodateni 4713 tis.
K¢/rok o 2705 tis. K¢/rok na vysledek 2008 tis. K¢/rok.

Tab. 28  Zavislost vysledku hospodareni na ovliviiujicich faktorech
Zména vysl. hosp. u zaklad-
Scénar niho vs. pesimistického
Faktor rizika Jednotka scénare

zakladni | optimisticky | pesimisticky | absolutni | relativni (%)
Triby tis. K¢/rok 33811 35502 31106 2705 57,39%
Fixni naklady tis. Ké/rok 1064 1011 1149 85 1,81%
Variabilni naklady tis. K¢/rok 28 035 26 633 30277 2243 47,59%

Vysledek hospodareni | tis. Ké/rok 4713 7 858 -320

Tab.29  Zavislost vysledku hospodareni pii zméné jednotlivych faktorti o 10 %
Zakladni hodnota faktoru Vysledek hospodareni vzhledem
Faktor rizika Jednotka a zmény faktoru o +/- 10 % ke zméndam faktoru o +/- 10 %
zakladni +10 % -10% +10 % -10% rozpéti
Trzby tis. K¢/rok 33811 37193 30430 8094 1332 6762
Fixni naklady tis. K¢/rok 1064 1170 957 4 606 4819 213
Variabilni naklady tis. K¢/rok 28 035 30838 25231 1909 7516 5607
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Variabilni naklady tis. K¢/rok 1909 _ 7516
Fixni naklady tis. K¢/rok 4606 I 4819
Trzby tis. K¢/rok 1332 8 094
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Graf 5 Vizualizace analyzy citlivosti prodejny K za rok 2014

U vSech Ctyt prodejen ma nejvétsi vliv na hospodarsky vysledek zména veli-
kosti trzeb. Jen o néco mensi vliv ma zvySeni variabilnich nakladt. Naopak témér
zadny vliv nema na konec¢ny vysledek hospodareni zména fixnich nakladi.

4.3 Pomérové ukazatele za cely podnik

4.3.1 Ukazatele rentability

Prvni provadény ukazatel byl ukazatel rentability trzeb. Nejhorsi je rok 2012, kdy se
ukazatel dostal aZ na hodnotu -0,13 %. Zapornych hodnot podnik dosahoval diky
zapornému vysledku hospodareni.

Hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu maji velké rozpéti. NejlepSim
rokem byl pro tuto spolec¢nost rok 2013, kdy ukazatel dosahovat necelych 8 %. Nej-
horsim byl opét rok 2012, kdy dosahoval zapornych hodnot.

Vypocet rentability aktiv ukazuje, jak spole¢nost naklada se svymi aktivy. Nej-
lep$im rokem byl tentokrat rok 2011, kdy byl ukazatel 5,06 %. NejniZe se ROA po-
hybovala v roce 2012, kdy se sniZzila az na -0,14 %.

Tab.30  Ukazatele rentability
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
ROS 0,20% 0,80% -0,13% 1,01% 0,39%
ROE 1,97% 7,13% -1,22% 7,91% 3,03%
ROA 1,15% 5,06% -0,14% 4,42% 1,70%
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Rentabilita
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Graf 6 Ukazatele rentability

4.3.2 Ukazatele aktivity

vvvvvv

a mél by se pohybovat okolo hodnoty 2. Oborovy priimér za obdobi od roku 2010
do roku 2014 je 2,13, analyzovana spolecnost je na tom ve srovnani lépe, kdyZ jeji
ukazatel obratu aktiv se pohybuje od hodnoty 3,5 po 4,4.

Obrat zasob rik3, kolikrat za rok se zasoby transformuji v trzby. V tomto pfri-
padé se obrat zasob pohybuje v rozmezi 15,3 - 18,9, coZ je nad oborovym prameé-
rem, ktery se pohybuje v obdobi od roku 2010 do roku 2014 mezi 10,5 a 11,5.

Tab.31  Ukazatele aktivity

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Obrat aktiv 3,6931 3,5384 | 4,4051 4,1107 4,0835

Obrat zasob 16,99 15,33 18,88 17,50 17,17




Vlastni prace

51

20,000
18,000
16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000
0,000

4.3.3

Tab. 32
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Graf 7 Ukazatele aktivity
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Diky ukazateli samofinancovani je vidét stabilita podniku, a to z dlouhodobého
hlediska. Na grafu ¢. 3 je moZné vidét lehce stoupajici kiivku, kdy hodnota samofi-
nancovani postupné rostla. V roce 2010 byla 31,09 %, v letech 2013 a 2014 uZ pre-
sahla hranici 40 % a jeji hodnota se pohybuje okolo oborového priméru, ktery se
za toto obdobi pohybuje od 38 % po 42 %.

Porovnani celkové zadluzenosti ROS =
EAT/T
mirou samofinancovani

100%
80%
60%
40%
20%

0%

2010 2011 2012 2013 2014

B Celkova zadluZzenost M Samofinancovani

Graf 9 Porovnani celkové zadluZenosti ROS = EAT/T

V grafu €. 4 je vidét srovnani mezi mirou samofinancovani a celkovou zadluZze-
nosti podniku. Soucet téchto dvou hodnot je 100 %. Diky tomuto grafu lze zjistit,
jaky podil na financovani spole¢nosti ma pravé cizi kapital. Nejvic se podilel na fi-
nancovani podniku v roce 2010, kdy byla jeho hodnota nad 69 %, coz bylo nad obo-
rovym priameérem. Od tohoto roku klesal podil aZ do roku 2013. V poslednich dvou
letech analyzovaného obdobi uz byla jeho hodnota na oborovém priiméru, ktery byl
za tyto roky 59,5 %.

4.3.4  Ukazatele likvidity

Mezi ukazatele likvidity patti likvidita béZna, pohotova a okamZzita. BéZna li-
kvidita se ma optimalné pohybovat v rozmezi 1,5 - 2,5 a rika, kolikrat mtize podnik
uspokojit své véritele, prostrednictvim transformace obéznych aktiv do hotovostni
formy. V analyzované spolecnosti se pohybuje pod hodnotou 1,5.

Pohotova likvidita ve vybrané spolecnosti postupné roste od hodnoty 0,49 az
po 0,72. Velky nartist hodnoty se stal na prelomu roku 2012 a 2013, kdy pohotova
likvidita skocila z 0,49 na 0,7. Doporucovana velikost tohoto ukazatele je 0,7 - 1,2.
Doporucenou vysi spliiuje spolec¢nost az od roku 2013. V letech 2010 - 2012 je hod-
nota pod optimalni vysi, a to diky malé vysi zasob kratkodobého finan¢niho majetku
a naopak mnoho zavazkim.

Poslednim ukazatelem likvidity je likvidita okamZita nebo také hotovostni. Do-
porucovand hodnota tohoto ukazatele likvidity by méla byt okolo hodnoty 0,2. Tento
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ukazatel spliiuje spole¢nost, kromé rokti 2011 a 2014. V roce 2011 se hodnota sni-
zilana 0,15 a vroce 2014 vyskocila az na hodnotu 0,37.

Tab.33  Ukazatele likvidity
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,0300 1,0293 1,0739 1,3100 1,4829
Pohotova likvidita 0,4924 0,4924 0,4946 0,7033 0,7210
Okamiita likvidita 0,2018 0,1461 0,2777 0,2214 0,3743
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Graf 10 Ukazatele likvidity
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4.3.5 Pyramidovy rozklad
Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu pro rok 2010:

ROE = EAT/VK
0,016
| |
1 |
ROA = EAT/A Finanéni paka = A/VK
0,0051 3,22
I
I 1
ROS = EAT/T Obrat aktiv=T/A
0,0017 3,078
I I
_ | 1 | 1
Cisty zisk (EAT) Trzby Trzby Celkova aktiva
348 000 209 785 200 209 785 200 68 166 000
| | [ |
| 1 | 1
Trzby Naklady DIl. majetek Obézna aktiva
209 785 200 209 437 200 47 539 200 18 350 400

Obrazek 5 Pyramidovy rozklad pro rok 2010
Pomoci rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu 1ze zjistit mnoho uzitec-
nych informaci. Spole¢nost ma v tomto roce pomérné dost vysoké néklady, a ty snizuji
Cisty zisk spole¢nosti. Kdyby spolecnost sniZila ndklady, vzrostla by i rentabilita trzeb a
tim padem i rentabilita aktiv. Aktiv ma spole¢nost v tomto roce mnoho. Rentabilita

A4 v

vlastniho kapitalu je v tomto roce mnohem niz§i nez oborovy pramér, ktery je 0,089.

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu pro rok 2011:

ROE = EAT/VK
0,059
I
| 1
ROA = EAT/A Finanéni paka = A/VK
0,042 3,038
[ |
| 1
ROS = EAT/T Obrat aktiv =T/A
0,007 2,95
[ | [ |
_ | 1 | 1
Cisty zisk (EAT) Trzby Trzby Celkova aktiva
1338 000 201 879 600 201 879 600 68 464 800
[ | [ |
1 | 1 |
Triby Naklady DIl. majetek ObéZna aktiva
201 879 600 200 541 600 46 104 000 19918 800

Obrazek 6 Pyramidovy rozklad pro rok 2011
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V tomto roce se spolecnosti naklady snizily, ale snizily se i trzby. U trzeb byl
pokles nizsi a to pomohlo spolecnosti dosdhnout vyssiho Cistého zisku. Rentabilita trzeb
se diky vyssimu zisku zvysila o necelych Sest desetin a napomohla i riistu rentability ak-
tiv. Vzrust rentability trzeb byl tak vysoky, ze se rentabilita aktiv zvysila i ptes snizeni
obratu aktiv. Rentabilita vlastniho kapitalu méla v tomto roce hodnotu 0,059 a byla
blizko oborovému priiméru, ktery byl 0,08.

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitilu pro rok 2012:

ROE = EAT/VK
-0,01
I
| 1
ROA = EAT/A | Financ¢ni paka = A/VK
-0,004 | 2,516
[ |
| 1
ROS = EAT/T Obrat aktiv=T/A
-0,001 3,671
[ | [ |
_ | 1 | 1
Cisty zisk (EAT) | Trzby Trzby Celkova aktiva
-226 800 | 206 006 400 206 006 400 56 118 000
[ | [ |
1 | 1 1
Trzby Naklady DIl. majetek Obézina aktiva
206 006 400 206 233 200 36 309 600 17 782 800

Obrazek 7 Pyramidovy rozklad 2012

V roce 2012 se rentabilita vlastniho kapitalu sniZila az do zapornych hodnot. Po-
kles nastal diky ztraté spole¢nosti. Naklady prevySovaly trzby o 226 800 K&, a to zavi-
nilo zaporné hodnoty u rentability trzeb, tim padem i u rentability aktiv. Rentabilita ak-
tiv byla 0 0,021 niz8i nez oborovy pramér a rentabilita vlastniho kapitalu byla nizsi o
hodnotu 0,026.
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Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu pro rok 2013:

ROE = EAT/VK
0,066
[ |
| 1
ROA = EAT/A Finanéni paka = A/VK
0,029 2,283
[ |
| 1
ROS = EAT/T Obrat aktiv =T/A
0,008 3,426
[ | [ |
_ I 1 | 1
Cisty zisk (EAT) Trzby Trzby Celkova aktiva
1573 200 186 727 200 186 727 200 54 510 000
[ | [ |
| 1 I 1
Triby Naklady DIl. majetek ObéZina aktiva
186 727 200 185 154 000 35365 200 17 192 400

Obrazek 8 Pyramidovy rozklad 2013

V roce 2013 dosahoval cisty zisk opét kladnych hodnot. Od tohoto roku se
vSechny ukazatele rentability zvysSuji. Rentabilita trzeb byla vyssi neZ v roce 2011.
Rentabilita aktiv oproti minulému roku také vzrostla, jeji hodnota byla vyssi nez
oborovy primér, ktery mél hodnotu 0,019. Pomohla také zvysSeni rentability vlast-
niho kapitalu, ktery byl také vyssi nez odvétvovy pramér (0,0244). Od tohoto roku
se vSechny ukazatele rentability zvySuji.

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu pro rok 2014:

ROE = EAT/VK
0,025
I
| 1
ROA = EAT/A Finan¢ni paka = A/VK
0,011 2,297
I
| 1
ROS = EAT/T Obrat aktiv=T/A
0,003 3,403
[ | [ |
. | 1 | 1
Cisty zisk (EAT) Trzby Trzby Celkova aktiva
619 200 191 516 400 191 516 400 56 280 000
[ | [ |
| 1 | 1
Trzby Naklady DIl. majetek Obéina aktiva
191 516 400 190 897 200 36 234 000 17 952 000

Obrazek 9 Pyramidovy rozklad 2014
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Spole¢nost by mohla nepatrné zvysit rychlost kapitalu, tim by se zvySila vyse
rentability vlastniho kapitalu. Ta se v tomto roce liSi od oborového priiméru jen o
0,44 %. Tomu ale brani velice nizka rentabilita trzeb, a to velmi zaporné ovliviiuje
jak ukazatel ROA, tak hlavné ukazatel ROE. Rentabilita aktiv je v tomto roce velmi
blizko odvétvového primeéru. Spolecnost by méla zvysit ziskovou marzi, aby po-
mohla zvysit ziskovost podniku. Tim by se zvysil i Cisty zisk. Naklady jsou také velice
vysoké, spole¢nost by méla uvazit, zda jsou vSechny diileZité pro chod podniku. Zda
by nemohla na nékterych polozkach nakladi usetrit.
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5 Diskuse vysledkti, navrhy a doporuceni

Diky finan¢ni analyze tohoto podniku jsem dospéla k nasledujicim vysledkiim. Cel-
kové aktiva v roce 2012 poklesla aZ o 21 %. Dlivodem tohoto poklesu bylo omezeni
pouzivani dlouhodobého majetku. Spolecnost vice vyuzivala prondjmu tohoto ma-
jetku. Od roku 2014 zacala aktiva spolecnosti opét rist. Kratkodoby finan¢ni maje-
tek se vroce 2010 poklesl o 25,6 %. Priibéh ristu a poklesu kratkodobého financ-
niho majetku je velmi nestabilni. Vlastni kapital ma pro spole¢nost velice piiznivy
vyvoj, nebot zacala vice kryt sva aktiva vlastnimi zdroji a omezila ptijcovani
od zdrojt cizich. Nejvice Klesly cizi zdroje v roce 2013 (32,9 %). Hlavnim divodem
bylo mensi vyuzivani bankovnich uvéri a vypomoci a vétsi vyuzivani vlastnich
zdrojl. V roce 2012 Klesly celkové zavazky o 113,8 %, diky plnéni svych zavazkl
spolec¢nosti.

Vysledek hospodareni zaznamenal velky nartist v roce 2011, kdy vzrostl o neu-
véritelnych 341,4 %. Tento nariist nastal diky zvySeni provoznich vynost podniku.
V roce 2012 hospodaisky vysledek vyrazné poklesl, hlavné kviili zvySeni poplatka,
které musela spolecnost platit. V nasledujicich letech zacal vysledek hospodareni
opét rist. Moznym diivodem vzriistu zisku v roce 2013, bylo uzavieni prodejny L
v pribéhu roku 2013. Trzby z prodeje zboZi a nadklady s prodejem zbozZi souvisejici
jsou pomérné stabilni. Zmény trzeb z prodeje zbozi se pohybuji v rozmezi 3 - 4 %.
Podobné jsou na tom také naklady za prodané zbozi.

Bod zvratu mél v prodejné L od roku 2011 stoupajici trend. V prodejné M se
bod zvratu zvysoval pouze do roku 2012. V nasledujicim roce klesl o pét miliont
korun diky sniZeni fixnich nakladd. Kryci prispévek byl v roce 2010 v této prodejné
45 miliont korun. Hlavnim divodem takto vysokého kryciho ptispévku jsou nizké
variabilni naklady v tomto roce. V roce 2011 se zvySily variabilni ndklady prodejny
a kryci prispévek opét klesl. V prodejné P doslo k vysokym zménam kryciho pfti-
spévku pouze vroce 2012 a v roce 2014. Hlavnim diivodem bylo sniZeni mezd za-
méstnancli a sniZeni ostatnich variabilnich naklad®. V ostatnich prodejnach byl
kryci prispévek pomérné stabilni.

Veskeré ukazatele rentability byly nejhorsi v roce 2012, kdy dosahovaly zapor-
nych hodnot, diky zapornému vysledku hospodareni. Rentabilita vlastniho kapitalu
byla nejlepSi v roce 2013, kdy dosahla necelych 8 %. Rentabilita aktiv, ktera vypo-

vida o nakladani spolecnosti s aktivy, je nejlepsi v roce 2011 (5,06 %). Spole¢nost
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efektivné vyuziva svych aktiv. Obrat aktiv je mnohem vyssi nez oborovy pramér,
ktery ma hodnotu 2,13. Obrat zasob ma analyzovana spole¢nost v rozmezi 15,3
az 18,9 a oborovy priimeér je okolo hodnoty 11.

Cizi kapital se nejvice podilel na financovani podniku v roce 2010 (69 %).
V tomto roce byl také vyssi neZ oborovy priimér. Od tohoto roku postupné klesal
az do roku 2013, kdy se priblizila prliméru ostatnich maloobchodnich spole¢nosti.

BéZna likvidita, ktera se ma optimalné pohybovat v rozmezi hodnot 1,5 az 2,5,
je u analyzované spolecnosti pod spodni doporucovanou hodnotou. Likvidita poho-
tova je u této spolecnosti v rozpéti 0,49 az 0,7. Narist z hodnoty 0,49 na hodnotu 0,7
nastal vletech 2012 a 2013. Pohotova likvidita spliiuje doporucené hodnoty
az od roku 2013. Do tohoto roku byla hodnota ukazatele pohotové likvidity nizsi
diky nizké vysi obéznych aktiva mnoho zavazkiim. Okamzita likvidita spliiuje dopo-
rucené hodnoty, kromé roku 2011 a 2014, kdy dosahovala pod spodni doporucenou
hranici.

Sezdénné ociSténé trzby maloobchodu kromé motorovych vozidel (CZ-NACE 47)
v mezimésicnim srovnani stagnuji. V ramci meziro¢niho srovnani trzeb prvniho
Ctvrtleti 2016, ocisténych o vlivy kalendarniho roku, tyto trzby vzrostly o 4,3 %
a trzby za potraviny o 3,3 %. Neocisténé trzby o kalendarni vlivy vzrostly mezirocné
0 5,5 % a trzby za potravinarské zbozi v tomto pripadé vzrostly o 6,8 % (Parla-
mentni listy: zpravodajsky mési¢nik, 2013).

Podle vyzkumu ¢eského statistického uiradu, kterému se vénoval také svaz ob-
chodu a cestovniho ruchu c¢eské republiky, se oproti minulému roku mira ohroZeni
prijmovou chudobou sniZzila. V roce 2015 ¢inila hranice ohrozeni prijmovou chudo-
bou pro domacnost jednotlivce 10 220 K¢/mésic. V roce 2016 se tato hranice zvySila
o vice nezZ 300 K¢. Hranice je pro dvojici dospélych na 15 330 K¢ za mésic. Podil osob
ohroZenych prijmovou chudobou se od minulého roku nelisia ziistavave vysi9,7 %.
Prijmy vzrostly oproti minulému roku jak realné tak nominalné. Procento riistu pri-
jmi je 2,4 %. Pti tomto vyzkumu byli respondenti dotazovani na ucast na kulturnich
akcich, jako je divadlo, kino, apod. Vice jak 50 % se téchto kulturnich akci ucastnilo
a pouze 5 % dotazovanych uvedlo, Ze si takové vydaje nemohou dovolit. VétSina za-
Cala vice utracet i za potraviny. Mtizeme proto do budoucna piredpokladat, pokud se
situace nezhorsi, Ze lidé budou mirné Setfit na potravinach. Tato situace by pomohla

mnoha maloobchodlim s potravinami k vy$$im ziskim.
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JestliZe chce spolecnost posilit konkurenceschopnost, méla by pravidelné vy-
hodnocovat svou finan¢ni situaci. JelikoZ ma spole¢nost mnoho dlouhodobych za-
vazkl, doporucuji spole¢nosti, aby své zavazky hlidala a sniZila svou zadluZenost.
Jen za posledni sledovany rok se zvysily dlouhodobé zavazky o 26,6 %. Tim, Ze bude
zavazky platit vcas, dochazi ke sniZovani vnimaného rizika ze strany dodavateli
a tim ke zvySovani bonity. Spolec¢nost by také méla zvysSit likvidnost svych pohleda-
vek. Dale bych spole¢nosti doporucila lépe sledovat své naklady a pokusit se snizit

hlavné naklady variabilni a ndklady piimé.
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6 Zaver

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit finan¢ni vykonnost konkrétniho
podniku maloobchodu s potravinami ve vazbé na jeho existujici prodejni sit' a na-
vrhnout moznosti pro zvyseni efektivnosti financniho rizeni dané sité prodejen.

V teoretické casti jsou vysvétleny jednotlivych pojmy, které jsou nasledné pou-
Zity v Casti praktické. Je zde popsana samotna financ¢ni analyza je a co se v ramci ni
zkouma. V praktické ¢asti je vyuZzito zdrojl a poznatkd, které jsou pouzity i v ¢asti
teoretické. Vychazela jsem z vykazi zisku a ztraty spole¢nosti, z rozvahy a také z na-
kladt, které mi spole¢nost dala k dispozici. Tyto vykazy jsem pouzila za Gcelem za-
nalyzovani maloobchodni sité s potravinami, k zjisténi finan¢ni situace podniku. Za-
mérila jsem se hlavné na horizontalni analyzu, analyzu citlivosti a analyzu poméro-
vych ukazatelt.

Priznivym vyvojem pro spolecnost byl vyvoj vlastniho kapitalu. Spole¢nost za-
Cala vice vyuzivat vlastnich zdrojii a méné se zadluzovala zdroji cizimi. Nejvice cizi
zdroje Kklesly v roce 2013, diky niz$im bankovnim avértim a také snizenim jinych
finan¢nich vypomoci a hlavné zvyseni vyuzivani praveé vlastnich zdroji. Spolecnost
ve sledovaném obdobi nakladala velmi dobre se svymi aktivy. Ukazatel rentability
aktiv byl nejlepsi v roce 2013, kdy dosahoval 5,06 %. O sva aktiva se podnik dobre
stara a také je dikladné vyuziva. A proto je lepsi neZ mnoho maloobchodd zamére-
nych na prodej potravin.

Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost zabyva hlavné prodejem potravin a jiného
spotifebniho zboZi, udrzuje nizky stav zasob. JelikoZ je trvanlivost potravin pomérné
kratka, je pro tuto maloobchodni sit' Zadouci udrzovat zasoby v malé vysi. Pri vel-
kych zasobach by se mohlo stat, Ze se vSechny zasoby neprodaji. Proto je lepsi za-
soby nakupovat v mensich davkach, ale za to ¢astéji, coZ pravé tato maloobchodni
sit’ déla.

Spolecnost vykazovala v roce 2012 ztratu 226 800,- K¢. Prodejna L méla v ce-
1ém sledovaném obdobi nizsi trzby nez ostatni prodejny. V priibéhu roku 2013 spo-
le¢nost tuto prodejnu uzavrela a jiZ od tohoto roku se zacal vysledek hospodareni
zvySovat. Uzavieni prodejny L bylo pravdépodobné spravné, nebot vroce 2014
méla sledovana spolec¢nosti zisk 619 200,- K. I vSechny ukazatele rentability se za-
Caly od roku 2013 zvySovat. Rentabilita trZeb se zvysila z hodnoty-0,13 %, na hod-
notu 0,39 %, rentabilita vlastniho kapitalu vzrostla o 4 % a rentabilita aktiv o 2 %.

Podnik by si mél svou finan¢ni situaci pravidelné hlidat a predchazet tim moz-
nym neprijemnym situacim. Diky pravidelné finan¢ni analyze by spolecnost mohla
v budoucnu dosahovat i vyssich vysledki hospodaieni. S ohledem na prislusné de-
klarované vysledky v predkladané bakalarské praci, povaZzuji jeji cil za splnény.
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Finan¢ni analyza primyslu za rok 2010

B Financ¢ni analyza primyslu za rok 2010

Data za odvétvi celkem Pridana Osabni Hruby operaéni | Pfidana hodnota na
Likvidita 13 Likvidita L2 Likviditall | | eafObrat | nékiadyfObrat | PrEOick/Obrat | PrecomikevkE | Investice/Obrat
{PH-ON)/Obrat) [Produktivita prace)
NACE |Nazev 1-40.10 1-4010 1-4010 1-40.10 1-4010 1-4010 1-4010 1-40.10
A ZEMEDELSTVI, LESNICTVI A RYBARSTVI 170 115 033 32.40% 15,74% 16,66% 796 118 9.40%
36 Shromaidovani, Uprava a rozvod vody 1,77 1,73 0,36 42,92% 23,11% 19,81% £37 700 15,45%
E 2AS0BOVANI vODOU; EINNOSTI SOUVISEJCT S ODPADN 140 123 0,28 35,36% 1881% 16,55% 833939 12.85%
Primysl (B+C+D+E) 1,55] 1.22] 0,28 18,63% 7.59% 11,03% 1170798 4,20%
41 |vistavba budov 161 134 045 16,43% 10,71% 5.71% 923 180 5,64%
20 [Inenjrské stavitelsti 179 160 0,36) 20,56% 11,24% 932% 1085 932 146%
43 Specializované stavebni £innosti 1,97| 175 0,45 32,14% 22,26% 9,88% 690 695 432%
F STAVEBNICTVI 1,72] 1,50) 0,40 19,73% 11,54% 8,19% 987 689 293%
45 Velkoobchod, maloobchod & opravy motorowjch vozi 1,42] 1,00] 0,20 5,40% 3,26% 2,14% 996 739 1,56%
46 Velkoobchod, kromé motorowjch vozidel 1,50] 1,08] 0,15 6,25% 283% 3,41% 1395 176 0,74%
47 Maloobchod, kromé motorowych vozidel 1,26 0,68] 0,29] 12, 25% 7,39% 4 B6% 598 975 2,14%
G VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY A UDRZBA M 1,43 0,98 0,19 B,01% 4.28% 3,73% 842788 1,26%
43 Pozemni a potrubni doprava 1,58] 145 0,28 31,06% 46,62% -1556% 309 228 24,84%
52 Skladovani a vedlejzi Einnosti v dopravé 1,66 1,56| 0,50 19 80% 814% 11,66% 1517 756 6,14%
H DOPRAVA A SKLADOVANi 1,51] 142 0,45 26,97% 25,91% L07% 494 007 11,23%
55 |Ubytovani 0,48 047 0,00 4257% 26,82% 15,76% 749 633 201%
55 Stravovani a pohostinstvi 1,40 128 0,33 38,24% 26,5T% 1167% 413015 5,62%
UBYTOVAN, STRAVOVANi A POHOSTINSTVI 0,52 0,51 0,10 40,66% 26,71% 13,96% 560 513 3,60%

Zdr0] Ministerstvo prumyslu a obchodu [onlineg]. [cit. 2016-05-19].
http://www.mpo.cz/dokument157262.html

Dostupné z:

Data za odvEtvi celkem R;nta b!:ta Rentabilita aktiv| Obrat aktiv Marie Gistizi isk Vlastni Uplatné
kapif;:'m‘:m (EBIT/Akeiva) | (Obrat/kiva) | (EBIT/Obrar | CSVESKZISK | iaaktiva | zdroje/aktiva
NACE |Nazev 1-4.0.10 1-4.0.10 1-4.0.10 1-4.0.10 1-4.0.10 1-4.0.10 1-4.0.10
A ZEMEDELSTVI, LESNICTVI A RYBARSTVI 3.74% 4,03% 0,26 15,75% 79,66% 88,39% 90,92%|
36 Shromaidovani, Uprava a rozvod vody 3,96% 3,72% 0,39 9,64% 79,92% 72,99% B0,08%
E 2As0BOVANI vODOU; EINNOSTI SOUVISENICT S ODPAD 4,50% 3.75% 0,50 747% 79,59% 65.79% 76.51%
Priimys| (B+C+D+E) 11,04% 6.56% 104 6,32% 77.06% 50,32% 63.73%
4 Vystavba budov 454% 2,81% 0,67 417% 59,23% 31,95% 50,68%
[ Infenyrské stavitelstvi 18,62% 9,84% 1,21 8,15% 79,95% 41,16% 43,12%
43 Specializované stavebni éinnosti -1,95% 1,06% 0,78 1,35% -2223,48% 47,14% 56,20%
F STAVEBNICTVI 11.84% 6.21% 0,94 6,58% 75.22% 37.31% 47,20%|
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovich vozi 12,77% 4.25% 2,99 1,42% 76,44% 29,33% 36,05%
45 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel 9,72% 4597% 2,32 2,14% 76,27% 42,45% 55,54%
49 Maloobchod, kromé motorowjch vozidel B8,94% 5,51% 212 2,60% 76,99% 42,11% 60,83%
G VELKODBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY A UDRZBA M 9,63% 5.09% 231 2.21% 76.51% 41,29% 55.76%
43 Pozemni a potrubni doprava 3,81% 3,71% 0,26 14,27% 78,62% 76,10% 82,05%
52 Skladovani a vedlejsi éinnosti v dopravé 10,79% 5,61% 0,81 6,96% 79,16% 70,22% 78,84%
H DOPRAVA A SKLADOVANI 5,90%) 3.97% 0,52 7.60% 78.,65% 71.33% 77.78%
55 Ubytovani TAT% -247% 0,13 -12,90% 138,97% 21,68% 75.47%
56 Stravovani a pohostinstvi 15,55% 12,63% 1,55 8,17% 79,49% 55,68% 67,08%
] UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI -3,18%) -113% 031 -3,62% 328,57% 24,70% 74.73%

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu [online].
http://www.mpo.cz/dokument157262.html

[cit. 2016-05-19].

Dostupné z:
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C Financni analyza prumyslu za rok 2011,
2012

Data za odvéti celkem Hruby operacni Pfidand hodnota na

£ Lihidtal3 | Likidtal2 | LikviditaL1 FET it FebyiekiObrat(PH-|  pracomikavké | InvesticelObrat
(vtis. KE) hodnotaiObrat | nakladyiObrat  |° mgwomé( (P':o e
NACE\Nazev 1201402 20ifiaarh2omi4aiz 101 14012 [ a0 [120m2] 12011 [12002] 140n [ 1402 [140n] 14012 |

ShromaZdovani, tprava a rozvod vody 185 22T 181 222 038 057 4100% 4210% 2311% 2272% 1789% 1938% 613621 881709 545% 951%
E A SOBOVANI Vopou; CINNOSTI SOUVISEJil 1,84 207 1,72 192 048 061 3M41% 33,05% 17,53% 18,16% 13,87% 1489% 804405 845394 3,64%  575%

Primys| (B+C+D+E) 163 AT 118 121 030 034 1750% 1679% 7.24% 709% 1026% 970% 1181017 1198206 161% 177%
41 Vystavba budov 164 15T 139 135 043 042 1603% 1502% 9548% 1060% 645% 441% 983869 924903 127% 058%
42 InZenyrské stavitelstii 196 212 180 190 045 036 1940% 1915% 1241% 1421% 698% 4.95% 0921250 821803 0568% 048%
43 Specializované stavebni Cinnosti 224 214 19 190 059 039 3188% M 1M% 1891% 2129% 1297% 961% 841996 776564 134% 065%
F STAVEBNICTV 1683 185 1,62 162 045 0,39 1845% 1813% 11,72% 13,16% 6,73% 497% 931039 848066 0,87%  0.53%
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorowjchy 140 139 097 099 016 017 646% 571% 327% 338% 3,18% 232% 1186645 1061335 054% 061%
46 Velkoobchod, kromé motorowych vozidel 149 143 109 100 014 04 572% 567% 290% 310% 282% 257% 1254872 1193401 018% 0,22%
47 Maloobchod, kromé matoravjich vozidel 114 108 064 060 024 023 1242% 1184% 748% 757/% 493% 427% 623268 605561 0,87% 0.88%
G VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY /Z 1,38 1,32 09 088 017 047 7080% 7,59% 431% 452% 349% 307% 843407 807562 042%  046%
49 Pozemni a potrubni doprava 140 A72 128 157 021 047 3848% 3615% 37.05% 3515%  144% 100% 481526 492711 1259% 10,05%
52 Skladovéni a vedlejsi Cinnosti v dopravé 164 160 150 148 038 044 1699% 1455% 7.30% 6,09% 970% @846% 1515966 1582261 100% 089%
53 Poitowni a kurymi Cinnosti 120 A1 118 109 076 080 5527% 5548% 47.04% 4769% 823% 7.79% 454526 453300 214% 335%
H DOPRAVA A SKLADOVANI 143 147 1,33 137 037 054 2174% 2491% 22,93% 20,14%  481% 417% 574677 578426 5,02%  4.0T%
55 Ubytovani 026 035 026 035 010 012 4528% 4324% 2548% 2514% 1980% 1810% 636208 B34387 120% 112%
56 Stravovani a pohostinstvi 168 143 146 135 035 042 4222% 3647% 2594% 2542% 1628% 1105% 508386 439867 044% 188%

| UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI 0,32 043 0 041 011 0,14 4399% 4039% 2568% 2526% 18,31% 1513% 662570 622191 0,88%  1,44%
Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. [cit. 2016-05-19]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument157262.html

Data za odvétvi celkem - : -
(vis. K) Re:;"’t‘gj}"sgg;'"° R&";%m';w (&':Zmﬂ’a) Marde (EBITIObrat) |  CistjziskiZisk | Viastni kapitaliAktiva | Uplatné zdrojelAkiva
NACElNazev 14011 | 1402|1201 [14012fi4arfeaid 14an ] 1202 [120n [ 120z | 140n [ 140z | 1201 [ 14012]
Shromazdovani, lprava a rozvod vody 313% 366% 308% 371% 038 040 616% 931% 8077% 8087% 7422% T6,04% B046% 8148%
E ZASOBOVANI VOoDou; CINNOSTI SOUVISEJi( 3.31% 4,08% 290% 361% 054 055 535% 661% 8083% 80,59% 6894% 71,08% 7942% T79,43%
Primys! (B+C+D+E) 1,29% 1420% 630% 621% 109 112 577% 555% 7928% 79.77% 4970% 5145% 63.37% 6467%
4H Viystavba budov 232%  330% 1.04% 177% 081 076 129% 233% 6792% 6392% 3864% 3514% B281% 4576%
42 InZenyrské stavitelstvi 1316% 915% 597% 444% 115 1,02 520% 436% 8087% 8041% 4179% 4410% 4526% 4727%
43 Specializované stavebni Cinnosti 394% T47T% 332% 6,08% 087 078 383% 776% 6682% 7520% 5567% 6055% 6339% 69,85%
F STAVEBNICTVI 796%  6,76% 3,64% 332% 098 089 3M% 375% 7843% 7623% 41,20% 40,96% 49,63% 47.82%
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorowjich v 15.26%  10.26% 522% 369% 3.07 288 170% 128% 7980% 7398% 28.77% 2784% 37.05% 36,03%
46 Velkoobchod, kromé motorowych vozidel 980% 1047% 482% 377% 230 217 210% 173% 7805% 7746% 4193% 4258% 54,79% 5580%
47 Maloobched, kromé motorowych vozidel 797% 531% 382% 196% 214 209 178% 094% 7508% 6982% 3944% 3827% 5640% 5513%
G VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVYZ  953%  885% 4,53% 317% 231 220 196% 1.44% 77.39% 7568% 40,00%  40,04% 53,89% 54,07%
49 Pozemni a potrubni doprava 369% 197% 348% 245% 030 029 1163% B854% 8031% 7139% 69,59% 68,99% 8160% T7842%
52 Skladovani a vedlej3i ¢innosti v dopravé 10,35% 1.49% 755% 912% 118 144 640% 635% 8090% 6093% 6002% 6127% 71.02% 6854%
53 Postovni a kurymi Cinnosti 436% 350% 243% 150% 114 091 214% 165% 8056% 61.00% 4546% 3823% 4560% 38.34%
H DOPRAVA A SKLADOVANI 473%  4.08% 3.80% 3.81% 061 062 625% 6,14% T942% 76.87% 64,72% 64,00% 7557% T72,22%
55 Ubytovani A174% -3169% -058% -141% 022 024 -259% -586% 10535% 10593%  928% 7.78% 6938% 6347%
56 Stravovani a pohostinstvi 14,84% 12,05% 11,08% 969% 146 143 T757% 6,7/7% 8100% B8032% 5925% 6352% 69,65% 60,96%

| UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTV  18,20% 11,72% 0,5% 0,20% 035 037 1,11% 054% 117,31% 124,56% 14,30% 12,76% 69,41% 63,19%
Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. [cit. 2016-05-19]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument157262.html
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Data za odvélvi celkem Hruby operaéni Pfidana hodnota na
(v tis. KE) Likvidita L3 | Likvidital2 | LikviditaL1 Pfidana hodnota/Obrd Osobni naklady/Obrat | prebytekiObrat (PH- pracovnika v K& Investice/Obrat
ON)Obrat) (Produktivita prace)
MNACE [Nazev 140140401 40the01] a1l 1401314014 [14013] 14014 [ 14013 [ 14014 [ 14013 [ 14014 [ 12013 [14014 |
38 Shromazdovani, sbér a odstrafiovani odpadd, dpr| 187 202 155 168 064 063 2359% 2492% 1356% 1333%  1003% 11,59% 773350 854356 5.25% 3.96%
39 Sanace a jiné innosti souvisejici s odpady 809 257 360 136 212 086-20134% -28859% 8521% 70,65% -28655% -359.24% 1125421 -2023393  1617% 1077%
E ZASOBOVANEVODOU; CINNOSTI SOUVISEJi¢ 235 238 2,04 212 066 070 3393% 3394% 18790% 18,63% 15,14% 15,31% 856 892 888 346 14,00%  10,14%
Primys| (B+C+D+E) 169 165 136 130 045 043 1740% 1811% 7,15% 7,09% 10,25% 11,02% 1253703 1354440 441% 457%
4 Vystavba budov 162 154 141 137 045 044 1450% 1460% 9,15% 9,12% 535% 548% 1020291 1024734 1,56% 227%
42 InZenyrské stavitelstvi 176 178 160 162 033 039 1833% 1743% 1438% 1251% 395% 4,92% 794 429 891814 1,44% 1,69%
43 Specializované stavebni Einnosti 266 301 240 269 054 078 2411% 2999% 1671% 18.23% 7.40% 11,76% 641293 813303 2,20% 779%
F STAVEBNICTVI 172 170 1,53 153 039 042 1696% 16,70% 1235% 11,42% 4,62% 5,28% 850578 926130 151% 2,04%
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovychy 137 143 1,04 105 015 023 537% 532% 3,05% 2,58% 232% 2,74% 1084784 1302719 2,28% 1,95%
46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel 145 145 102 104 0718 019 544% 5,36% 310% 3,15% 234% 221% 1115686 1114900 0,54% 0,71%
47 Maloobchod, kromé motarowjch vozidel 108 113 060 067 026 034 1194% 1199%  7.26% 716%  468%  484% 642046 666TET  181%  167%
G VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY /£ 134 1,35 0,90 093 020 024 755% 752%  445% 4,39% 3,10% 313% 807000 833267 112% 1,16%
49 Pozemni a potrubni doprava 169 155 156 142 063 074 3597% 3874% 3645% 35,44% -0,48% 3,30% 485570 544410 3235% 28,65%
50 Vodni doprava 000 000 000 000 000 000 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
5 Leteckd doprava 118 190 113 177 009 016 546% 6,45% 997% 9.,54% -451% -3,08% 626 610 775009 2,87% 0,53%
52 Skladovani a vedlej8i Einnosti v dopravé 140 168 129 157 037 077 1613% 1598% 6,32% 6,74% 9.81% 9,24% 1750029 1674632 3,38% 2,40%
53 Postowni a kuryrni Einnosti 108 135 1,07 134 076 096 4969% 4686% 4301% 41,45% 6,68% 542% 457 191 446795 511% 1.55%
H DOPRAVA A SKLADOVANI 140 156 1,31 146 054 078 2464% 2524% 1939% 19,32% 5,25% 591% 631199 657082 11,51% 9,50%
55 Ubytovani 030 034 029 033 0711 012 4534% 4576% 2483% 22,49% 2051% 23,28% 886019 997 897 2,48% 3,75%
56 Stravovani a pohostinstvi 588 414 557 397 181 125 3620% 3722% 2529% 2481% 10,91% 1241% 442 296 487784 5,82% 3,93%
1 UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVi 0,39 044 038 043 014 046 4134% 4216% 2503%  2347%  1631%  1870% 640186 718363  3,04%  383%
58 Vydavatelské innosti 265 146 255 139 153 035 4958% 4704% 2220% 2413%  2738% 2291% 1558747 1326130 281% 1,40%

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu [online].

[cit. 2016-05-19]. Dostupné z:

http://www.mpo.cz/dokument157262.html

Data za odvétvi celkem

Rentabilita viastniho Rentabilita aktiv Dbrat aktiv MarZe P . P - . .

(vtis. KE) kapitilu (ROE) (EBITIAKtVa) (ObratiAktiva) (EBITIObrat) Cisty ziskiZisk Wlasini kapital/Akiiva | Uplainé zdroje/Akiiva ‘
NACE [Nazev 14013 | 14014 [14013[14014[14013[14014[14013[1 4012 14013 [1 4014 14013] 14014 [ 14013 [ 14014 |
38 ShromaZdovani, sbér a odstrafiovani odpadu, dpr 616%  074% 283% 477% 095 099 2098% 482% 8070% 8091% 5427% 5245% 7360%  7116%
39 Sanace a jiné &innosti souvisejici s odpady -5205% 1178% -799% B871% 0,03 0,05 0,00% 000% 4100,00% 8100% 1340% 6165% 1340% 6873%
E ZASOBOVANI VODOU; CINNOSTI SOUVISEJit 3,80%  520% 308% 433% 050 051 611% 843% 79,25% 8097% 67,88% 69,00% 7663%  77,50%

Primys| (B+C+D+E) 1160% 1055% 611% 7.04% 102 105 595% 671% 7803% 7928% 5168% 5337% 6616%  6644%
41 Vystavba budov 643%  181% 108% 134% 070 069 282% 195% 7318% 5064% 3025% 3791% 4079%  4817%
42 Inzenyrské stavitelstvi 600%  957% 251% 446% 097 114 260% 391% 7254% 7768% 4008% 4053% 4302%  4442%
43 Specializované stavebni Einnosti 265%  B07% 204% 484% 056 046 527% 1042% 6093% 8019% 6255% 67.98% 6500% T7266%
F STAVEBNICTVi 507%  587% 228% 300% 082 0980 277% 335% T244% TATT% 4068% 4053% 476T%  4748%
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorowych | 842%  16,09% 426% 597% 260 279 1,64% 214% 7113% B8056% ©2636% ©2712% 3304%  3093%
46 Velkoobchod, kromé motorowch vozidel 960%  1213%  3.40% 402% 203 221 167% 182% 7651% 7820% 4261% 4411% 5555%  5726%
47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel 244%  250% 190% 233% 200 219 081% 106% 5514% 4519% 4043% 3909% 5567%  5450%
G VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY / 720%  931%  298% 363% 209 225 142% 161% 73,04% 7363% 4060% 4089% 5380%  5399%
49 Pozemni a potrubni doprava 156%  373% 228% 3,15% 026 027 B871% 1184% 6956% 7887% 6638% 5360% 7733% 7593%
50 Vodni doprava 000%  000% 000% 000% 000 000 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%
51 Letecka doprava 7381% -380,24% -9,46% 0,00% 322 393 -204% -476% 110,85% 10062% 1166%  537% 1850% 2265%
52 Skladovani a vedlej3i Einnosti v dopravé 772%  750% 6,65% 600% 099 098 671% 613% 8071% 8025% 6764% 6870% 7884%  8022%
53 Po3towni a kuryrni &innosti 289%  448%  136% 215% 100 104 137% 208% 8100% 8100% 3846% 39.21% 3856%  3933%
H DOPRAVA A SKLADOVANI 334%  461%  332%  362% 058 058 571% 619% 7568% 7786% 6386% 5643% 74,04% 7392%
55 Ubytovani 8051% -1178% 057% 322% 026 028 220% 1158% 10287% 13748% 619%  891% 6555%  60.24%
56 Stravovani a pohostinstvi 1722%  1467% 1337% 1145% 146 145 919% 7.87% 8100% 8100% 5248% 5808% 6173% 67.04%
1 UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI ~ 27,89%  0,80% 241% 422% 040 042 525% 1001% 113,01% 1942% 11,79% 1491% 6508%  61,07%
58 Vydavatelské Einnosti 1875% 2278% 14,18% 1339% 086 097 1645% 1378% 7262% 79.30% 5692% 5392% 6173% 5535%

- . . o - - r

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. [cit. 2016-05-19]. Dostupné z:

http://www.mpo.cz/dokument157262.html



