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Uvod

Reforma veiejné spravy v roce 2002 zpusobila zanik skolskych i okresnich tfadt a od
1. ledna 2003 vSechny typy Skol ptesly do pravni subjektivity nebo se staly soucasti dalSich
subjektii. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky tehdy vydalo pro
ziizovatele metodiku s vykladem zékona, ve které se objevila jedna z variant jak dosdhnout
subjektivity v ramci jednoho zfizovatele, a to slou¢enim jedné ¢i vice organizacnich slozek do
jedné ptispévkové organizace. Vyklad pravdépodobné nastartoval slucovani mateiskych skol.

| vnaSem mésté se tehdy zastupitelstvo usneslo ziidit pravni subjekt sloucenim
jedenacti matetskych Skol do jedné ptispévkové organizace. Aby pravni subjekt tvoieny
slou¢enim v¢tsiho poctu mateiskych Skol mohl dobie fungovat, mél by v jeho ¢ele stat feditel,
ktery dokaze vytvofit podminky k participaci stfedniho managementu — pedagogickych
pracovnikl, ktefi jsou povéfeni vedenim odlouceného pracovisté. Udéleni pravomoci
a odpovédnosti témto pracovniklim je feditelim umoznéno Skolskym zédkonem a zdkonikem
prace. Jelikoz pracuji jako zastupce feditele odlouceného pracovisté matetské skoly, zajima
mé vyznam pracovnikll na Grovni sttedniho managementu pfi Spoluucasti na fizeni pravniho
subjektu.

Cilem ptedkladané bakalaiské prace je zjistit, které pravomoci (a odpovédnosti)
deleguji fteditel¢ sloucenych subjekti matetskych Skol na povétené zastupce fteditele
odloucenych pracovist a na zakladé toho vymezit podil sttedniho managementu na fizeni
téchto Skol.

V teoretické Casti je cilem objasnit problematiku existence a fizeni slouc¢enych
matefskych $kol se zaméfenim na moznou podobu spolutcasti stfedniho managementu na
fizeni.

Cilem praktick¢é casti je vymezeni pravomoci (a odpovédnosti) stfedniho
managementu — pedagogickych pracovnikii povéfenych vedenim odlouceného pracoviste
konkrétni matefské skoly.

Za ucelem dosazeni téchto cili bude vyuzito poznatkh z odborné literatury,
v praktické ¢asti bude provedena analyza dvou dokumentli matefské Skoly a uskute¢nén
skupinovy rozhovor Se zastupci odloucenych pracovist’ matefské Skoly XY.

Ocekavanym piinosem bakalafské prace je objasnéni fizeni pravniho subjektu
tvofeného vétSim poctem mateifskych Skol a toho, jak se na ném podileji zastupci feditele.

Prace miize slouzit jako motivace a zdroj poznatkii pro vedouci pracovniky takovych skol.



Bakalaiska prace je Clenéna na Cast teoretickou a empirickou. Teoreticka ma tfi
kapitoly. V prvni je obecné popsana matefska Skola, jeji promény, pfechod do pravni
subjektivity a jakd je jeji podoba v soucasnosti. Druhd kapitola je vénovana fenoménu
slu¢ovani matetskych Skol. Posledni kapitola teoretické Casti je zaméfena na fizeni pravniho
subjektu tvoreného vétSim poctem matefskych skol, realizaci manazerskych funkci a jak
V tomto pravnim subjektu probihd vzdélavani. V empirické Casti prace jsou Ctyfi kapitoly.
V nich je provedena analyza organiza¢niho fadu konkrétni matefské Skoly a analyza pracovni
naplné vedoucich pedagogickych pracovniki, ktefi tvoii sttedni management $koly, aby bylo
ziejmé jejich postaveni, a také ¢innosti, jeZ jsou na né delegovany. Dale je zjistovano, zda
mohou vedouci pedagogicti pracovnici rozhodovat, a zda se pak jedna o autonomni
rozhodovéni, rozhodovani se souhlasem feditele nebo rozhodovani dle internich regulativi.
Uskute¢nénim skupinového rozhovoru s vedoucimi pedagogickymi pracovniky jsou
ovéfovany jejich skutecné rozhodovaci pravomoci. Ve shrnuti jsou zjisténé
skutec¢nosti zkompletovany a prodiskutovany.

Soucasti bakalaiské prace je seznam literatury a zdroji, tabulek, obrazku, grafu a

ptiloh.



Teoreticka ¢ast

1 Materska Skola

Matetska skola prosla od roku 1989 v ramci rozvoje skolstvi v novém demokratickém

statu vyznamnymi zménami.

1.1 Promény mateiské Skoly

V Cervnu 1990 vstoupila v platnost novela ptedchoziho skolského zakona z roku 1984
(zakon €. 171/1990 Sb.), kterad stanovila apoliti¢nost skolstvi, podléhajiciho do té doby jedné
vladnouci stran¢. Zakonem ¢. 564/1990 Sb. o statni spravé a samospravé ve Skolstvi byla
posilena centralni spravni role Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a zfizovatelska
funkce obci, do jejichz spravy presly mateiské Skoly. Tyto novely nepfinesly komplexni
zmeény, ale vytvorily legislativni rdmec pro dalsi kroky k dil¢im opatfenim (Walterova, 2011).

V roce 2001 vznikl Narodni program rozvoje vzdélavani v CR (tzv. Bila kniha), ktery
uréuje vzdeélavani v matetfskych Skoldch jako pocatecni etapu celozivotniho uceni.
,»Celozivotni uceni predstavuje zasadni koncepéni zménu ve vzdélavani, které je chapano jako
uceni se od narozeni az do zralého véku.“ (Svobodova, 2010, s. 16) Také se dokument zabyva
problematikou ptfechodu od centralizovaného fizeni k odpovédnému spolurozhodovani.
V Bilé knize je doslova uvedeno: ,,Vud¢im principem reformy veifejné spravy se i v oblasti
vzdélavani stava demokratizace, zajistovana predev§im decentralizaci (tzn. posunem
kompetenci z centralni Urovné statni spravy smérem k decentralizované urovni Uizemnich
a obecnich samosprav, az k dalSimu posilovani autonomie Skol a ulohy Skolskych rad)
a participaci (tzn. spolutcasti subjektii zainteresovanych na vzdélavani — socidlnich partnert,
ucitell, rodicd, studentll apod. na spolurozhodovani na jednotlivych stupnich fizeni a spravy
Skolstvi). Obdobna tendence se prosazuje i v oblasti finan¢nich tokl, tvorby, rozdéleni
a pouZziti penéznich fondid — vefejnych rozpoctli na jednotlivych stupnich vefejné spravy.
Uvedené reformni procesy jsou ve Skolstvi provazeny zmeénami v kompetencich
a odpovédnosti centra, krajli 1 Skol a vzdélavacich instituci. Cilem je vyuZit transformacniho
procesu ve vetejné spravé k efektivnim zménam v fizeni Skolstvi a vzdélavaci sféry tak, aby
tyto zmény piispély k rozvoji a zkvalitiovani vzdélavani.“ (Narodni program rozvoje
vzdélavani v CR, 2001, s. 96)

V Bilé knize (2001) je vénovan i prostor vyvojovému trendu vzdélavani v matetskych
Skolach. Jsou v ni uvedena specifika vzdélavani v matefskych Skolach a doporuceni ke

zlepSovani jejich kvalit:



e Zajistit kazdému ditéti predskolniho v€ku zadkonny néarok na ptredskolni vzdélavani
a na readlnou moznost je naplnit.

e Zakotvit ptfedskolni vzdélavani jako integralni soucast vzdélavaciho systému
(ptedSkolni uroven vzdelavani).

e Vypracovat ramcovy program pro piedskolni vzdélavani a v ném nové formulovat
ramcové cile, obsah a pfedpokladané vysledky vzdélavani (kompetence ditéte).
Zaroven stanovit podminky, za nichz mulze byt predskolni vzdélavani
uskuteciiovano. Zabezpecit aplikaci rdmcového programu podle konkrétnich
podminek Skol a déti — Skolni kurikula.

e Zavaznost ramcového programu pro piedSkolni vzdélavani a povinnost kazdé
vzdélavaci instituce pracovat podle Skolniho vzdélavaciho programu stanovit

zakonem (Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, 2001, s. 46).

Cile stanovené v Néarodnim programu rozvoje vzdélavani v CR byly postupné
naplnovany. Pfijetim Skolského zakona (zakon ¢. 561/2004 Sb.) se mateiské Skoly staly
legitimni soucasti vzdélavaci soustavy, a predstavuji tak pocatecni stupen celozivotniho
vzdélavani, které organizuje a fidi svymi pozadavky a pokyny Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy.

Podle § 33 skolského zékona je vzdélavani v mateiskych Skolach definovano:
,Predskolni vzdélavani podporuje celkovy rozvoj osobnosti ditéte, podili se na jeho zdravém
citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani,
zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahd. PfedSkolni vzdélavani vytvaii zakladni
pfedpoklady pro pokracovani ve vzdélavani. PredSkolni vzdélavani napoméhd vyrovnavat
nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do zakladniho vzdélavani a poskytuje specialné
pedagogickou péci détem se specialnimi vzdélavacimi potiebami.“ (Skolsky zakon, 2004)

Ukolem matefské $koly je podle Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani (dale jen RVP PV) doplnovat vychovu vrodiné a pomahat zajistit ditéti
institucionalniho  predSkolniho  vzdélavani  prostfedi s dostatkem — pfiméfenych
a mnohostrannych podnéti k jeho rozvoji a uceni. PfedSkolni vzdélavani ma obohacovat
denni program ditéte a poskytovat mu odbornou péci, ma usnadiiovat ditéti jeho zivotni cestu
1 cestu ke vzdélavani. DlleZitym ukolem je vytvoreni dobrych predpokladii pro pokracovani
ve vzdélavani maximalnim podporovanim individudlniho rozvoje déti (VUP, 2004).

Tyto promény se tykaly pojeti a funkce matefské Skoly jako instituce poskytujici

ptedskolni vzdélavani. Zmény ale nastaly v matetské Skole jako organizaci, kdy jeste pied



piijetim Skolského zakona byla uskutec¢néna reforma veiejné spravy, ktera matefskym Skoldm

zajistila pravni subjektivitu.

1.2 Pravni subjektivita materskych Skol

Pravni subjektivita je zakotvena v § 18 a § 19 zakona ¢. 40/1964 Sb., obéanského
zakoniku a pfedstavuje zpusobilost vystupovat v pravnich vztazich vlastnim jménem
a zpusobilost vlastnimi pravnimi tkony nabyvat prav a brat na sebe povinnosti. Pravni subjekt
je pravnickou osobou a vznikd dnem, ke kterému je zapsdn do obchodniho nebo jiného
zékonem urceného rejstiiku. Pravnické osoby maji svlij nazev a urci se jejich sidlo (Zakon ¢.
40/1964 Sb., Obc¢ansky zakonik).

Pravni subjektivita matefskych Skol byla od roku 1990 dobrovolna. Probihaly
diskuze, zda matetské skoly do pravni subjektivity patii, ¢i nepati. Malé procento feditelek si
nové fizeni vyzkouSelo a postupné nachazely odvahu na sebe vzit veSkerou zodpovédnost,
kterou pravni subjektivita piinasi (Stefflova, 2002).

V bieclavském okresu se ctrnact matetskych Skol rozhodlo dobrovolné pro pravni
subjektivitu jiz od roku 1994 a spoleénymi silami situaci perfektné zvladly. Reditelky se
shodly, ze jim prace vyrazné piibyla, ale svoboda v rozhodovani a rovnocennost pii
vyjednavani s partnery vSe vynahradila. A navic pfi obtiznych zacéatcich nasly oporu
Vv bfeclavském Skolském ufadu, ktery jim pii pfechodu do pravni subjektivity poméhal
(gtefﬂové, 2003).

Reformou vefejné spravy zanikly Skolské i okresni ufady, které dosud plnily roli
zamé&stnavatele matefskym Skolam bez pravni subjektivity. K 1. 1. 2003 doslo k piechodu
vSech matefskych skol do pravni subjektivity, nebo se staly jeji soucasti. Divodem byl zakon
¢. 284/2002 Sb., kterym se méni zakon €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve
Skolstvi. § 24 odstavec 4 zni: ,,Obec nebo kraj v samostatné pusobnosti, ktery je zfizovatelem
predskolniho zafizeni, Skoly nebo Skolského zafizeni, které nema pravni subjektivitu a neni
organiza¢ni soucasti jiného ptredSkolniho zafizeni, Skoly nebo Skolského zatizeni, které pravni
subjektivitu ma, zajisti zménu pravni formy v souladu s § 14 odst. 2 a 6 a § 16 tohoto zdkona
do 1. ledna 2003.* (Zakon ¢. 284/2002 Sb.)

Pravni subjektivitou ziskavaji §koly svoji komplexni autonomii. Reditel $koly ma
odpovédnost za fizeni Skoly a jeho rozhodovani je legislativné omezovano pravnimi normami
v oblasti pedagogické, ekonomické, socidlni, spravni a v dalSich oblastech, nebot’ plni
zakdzku spole€nosti na vychovu a vzdélavani déti. Tyto pravni normy vytvaieji konkrétni
mantinely vymezujici miru autonomie ¢eskych $kol. Reditel ma tedy pravomoc k vydavani

obecné zavaznych pravidel, ma pravo rozhodovat samostatné o chodu skoly, jeji vnitini
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organizaci, o rozpoctu a personalistice. Ale pfi svém rozhodovani je zavisly na zfizovateli

Skoly a orgédnech Skolské statni spravy (Prasilova, 2009).

Na zakladé prechodu do pravni subjektivity vznikaly piispévkové organizace.

Ptispévkovou organizaci zfizuje izemn¢ samospravny celek jako pravnickou osobu, ktera

zpravidla ve své Cinnosti nevytvaii zisk - § 23 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpoctu.

Pti zfizovani piispévkové organizace musi zfizovatel podle § 27 zakona ¢. 250/2000

Sb., 0 rozpoc¢tovych pravidlech tizemnich rozpoétu:

vydat o vzniku pfispévkové organizace ziizovaci listinu, jez ma povinny obsah,
ktery je dany § 27 zékona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctu,

podat navrh na zapis do obchodniho rejstiiku.

Podle vyse zminovaného zakona musi ztizovaci listina obsahovat:

uplny nazev ziizovatele,

nazev, sidlo a identifikac¢ni ¢islo prispévkové organizace,

vymezeni hlavni ¢innosti,

oznaceni statutdrnich organ,

vymezeni rozsahu majetku ve vlastnictvi zfizovatele, se kterym matetska Skola
hospodaii,

vymezeni majetkovych prav,

okruhy dopliikové ¢innosti.

Pfechodem mateiské Skoly z organizacni slozky na piispévkovou organizaci bylo

potiebné vykonani mnoha pravnich kroka ze strany zfizovatele, ktery po schvaleni vyse

zmifiované zfizovaci listiny pozadal Cesky statisticky tfad o pfidéleni ICO a nechal zapsat

nove vzniklou pfispévkovou organizaci do obchodniho rejstiiku. Ztizovatel predlozil Zadost

krajskému ufadu o zatazeni matefské Skoly do sité Skol.

Aby mohla matetské Skola svoji ¢innost vykonavat, musi byt zapsana v rejsttiku Skol,

ktery nahradil ptiivodni zafazeni do sité Skol a Skolskych zatizeni.

Ptislusnymi legislativnimi kroky matetska skola postupné ziskala autonomii v oblasti:

pravni - sprava a rozdéleni kompetenci,
ekonomické - financovani skoly,

pedagogické - stanoveni vlastnich cilt a tvorba vlastniho kurikula.
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Na zéklad¢ vysledkii konkurzniho fizeni jmenovala obec se souhlasem krajského
ufadu fteditele do funkce. Jmenovany statutarni zastupce ve spolupraci s obci provedl
inventarizaci svéfeného majetku, provedl vSechny potiebné registrace — u finan¢niho uradu,
u zdravotnich pojistoven a spravy socidlniho zabezpeceni a uzaviel hospodarské smlouvy na
dodavky energii a sluzeb.

V nové vzniklém pravnim subjektu se provedl prevod prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahti k jinému zaméstnavateli a zajistilo se zpracovani mzdové
a personalni agendy. Ekonomicky tsek matetfské Skoly prevzala vznikld samostatnd ucetni
jednotka, ktera zajistuje administrativu MS a ekonomickou oblast. Ke zméné doslo
i v pracovnich naplnich zaméstnancti piispévkové organizace. Reditel jmenoval svého
statutarniho zastupce a Vv piipadé€ slouceni vice matetskych Skol i zastupce feditele ¢i vedouci
pro odloucena pracovisté (Metodicka pomoc $kolam, ptedskolnim zafizenim a Skolskym

zatizenim zfizovanym obci pfi pfechodu na pravni subjektivitu, ¢. j. 23 620/2002-60, 2002).

1.3 Materska Skola v soucasnosti

Podle skolského zdkona (2004) muize byt zfizovatelem mateiské Skoly organ statni
spravy, samosprava, cirkev a soukromé osoba (pravnicka i fyzickd). Organem stitni spravy
miize byt nejen MSMT, ale i jind ministerstva. Kraj, obec a dobrovolny svazek obci zfizuje
matefské Skoly bud’ jako Skolské pravnické osoby, nebo ptispévkové organizace. VétSina
matetskych skol je prispévkovou organizaci, ktera hospodati s majetkem ztizovatele.

Soucasna matetska Skola ma kromé pravni subjektivity pfinasejici svobodu v fizeni
I svoji kurikularni autonomii. Pfijetim Skolského zakona je zakotven systém viceturoviiové
tvorby kurikula. ,,Nej¢astéji je kurikulum chapano jako vzdélavaci plan (program, projekt).
Zahrnuje cile, obsah, prostfedky i podminky vzdélavani, jeho realizaci a zpisob hodnoceni
jeho vysledki. Se snahou poskytnout skolam vétsi autonomii a soucasné celostatné garantovat
urcitou kvalitu vzdélavani u nas bylo zavedeno tzv. dvoustupniové kurikulum — statni a Skolni.
Kurikulum na trovni statu piedstavuje NPV a RVP, na Skolni Grovni jsou to Skolni a tfidni
vzdélavaci programy.* (Svobodova, 2010, s. 31)

V roce 2001 vytvaii Vyzkumny tstav pedagogicky prvni verzi RVP PV. Druha verze
vznikéd v roce 2004, kdy je prvni verze pojmové i obsahové zpfesnéna a prizplisobena navrhu
nového Skolského zdkona. Od roku 2005 se stava platnym dokumentem a nejpozdéji do dvou
let musely viechny mateiské $koly vytvofit vlastni $kolni vzd&lavaci program (dale SVP).
Povinnost zahéjit viuku podle SVP vznikla matefskym $kolam k 1. 9. 2007 (Prasilova, 2010).

»RVP PV urcuje spole¢ny ramec, ktery je tieba zachovavat. Je otevieny pro Skolu,

ucitele 1 pro déti a vytvafi podminky k tomu, aby kazda Skola, resp. pedagogicky sbor,
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jakakoli odborna pracovni skupina, profesni sdruzeni ¢i kazdy jednotlivy pedagog mohli — za
pfedpokladu zachovéni spole¢nych pravidel — vytvaret a realizovat svlj Skolni vzdélavaci
program.“ (RVP PV, 2004, s. 4)

Matetska Skola zapsana do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni si vytvaii svij Skolni
vzdé€lavaci program na miru Vv souladu se Skolskym zakonem a RVP PV. ,RVP PV uvadi,
jaké informace ma SVP obsahovat. Jeho strukturu i nazvy jednotlivych &asti si ale voli
pedagogicky tym sam. Stejné tak se rozhodne pro formu stylizace, kterd by méla byt dodrzena
v celém dokumentu. Oficialni ndzev dokumentu je ,,Skolni vzdélavaci program pro predskolni
vzdélavani.“ (Svobodova, 2010, s. 33)

Na 8kolni trovni na SVP navazuje tfidni vzdélavaci program (dale TVP) — program
vzdélavani jednotlivych tiid matetské Skoly. TVP vytvaii ucitelky a jedna se o aplikaci SVP
v konkrétnich podminkach tfidy. Svobodova (2010, s. 50) uvadi, Ze ,,je souhrnem dokumentt,
vztahujicich se k planovéni, realizaci a evaluaci vzdélavacich c¢innosti v konkrétni tiidé
matefské Skoly.“ Tvorba TVP je i podminkou pro zarazeni pedagogickych pracovniki do
devaté platové tridy.

Pedagogicti pracovnici se zatazuji do platovych tiid podle Natizeni vlady ¢. 222/2010
Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé a pedagogické pracovniky matetské

Skoly lze podle n¢j zaradit do osmé az jedenécté platové ttidy:

e 8. platovatiida vzdélavaci a vychovna ¢innost sméfujici k ziskavani védomosti,
dovednosti a navyki déti,

e O.platova tifida: tvorba vzdélavaciho programu tiidy matetské Skoly,

e 10. platova tfida: tvorba a koordinace Skolniho vzdé&lavaciho programu mateiské
Skoly,

e 11. platova tfida: tvorba koncepce rozvoje Skolnich vzdélavacich programii

matefskych Skol véetné jejich koordinace v regionu.

Vzdélavani v matefskych skolach zajistuji kvalifikovani pedagogiéti pracovnici. § 6
zakona €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné né€kterych zdkonl stanovuje

pozadavky na vzdélani ucitele matefské Skoly. Odbornou kvalifikaci ziskava:

e Vvramci vysokoSkolského vzdélani studiem v akreditovaném studijnim programu
Vv oblasti pedagogickych véd zaméreném na pedagogiku ptedskolniho veku,

e vysSim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu V oboru vzdélavani se zaméfenim na pfipravu uciteli ptedskolniho
vzdélavani,
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e stiednim vzdélanim v ramci vzdélavaciho programu v oboru zaméfeném na

piipravu ucitelt predskolniho vzdélavani.

Matetska skola potiebuje ke své Cinnosti finance a ty ziskava z vice zdroju. Zakladem
pro rozdéleni financnich prostiedkti ze statniho rozpocCtu na pfimé vydaje je stanoveni
zavaznych limittl a normativi, které stanovi MSMT. Ministerstvo je rozepisuje jednotlivym
krajim a kraj je rozdéluje na zaklad¢ statistik matefskych Skol. Prostiedky ptimych vydaji
jsou urceny na platy, odstupné, pojistné, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli a na
ucebni pomticky.

Ztizovatel poskytuje provozni finan¢ni prostfedky, které jsou urCeny na udrzbu
a opravy, na materidlni vydaje, sluzby a investice. Lze vyuzivat i dalSich finan¢nich zdroji —

prostiedkii ve vlastnich fondech, vybraného Skolného a prostifedki plynoucich z dart.
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2 Slucovani materskych Skol

Soubézné s pfechodem do pravni subjektivity se objevil specificky fenomén slucovani
matetskych skol. Ztizenim jediné pfispévkové organizace a sloucenim nékolika matetskych
skol vznikly pravni subjekty tvofené vétsim poctem matetskych Skol. Zachovala se jedna
kmenova matefskd Skola a bylo vytvofeno nckolik odloucenych pracovist. Ke slucovani
dochazelo k 1. 1. 2003, kdy mateiské skoly na zdklad¢ zakona ¢. 284/2002 Sb., kterym se
meéni zakon €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve skolstvi, prechdzely povinné do
pravni subjektivity, nebo se staly jeji soucasti. Pro snadnéjsi prechod do pravni subjektivity
vydalo MSMT Metodickou pomoc $kolam, piedskolnim zafizenim a $kolnim zafizenim
ziizovanych obci pii pfechodu na pravni subjektivitu (2002).

V této metodice MSMT (2002) pro snadn&jsi proces piemény navrhlo ti varianty
dosazeni pravni subjektivity:

a) slouceni jedné ¢i vice organiza¢nich slozek do jiz existujici ptispévkové organizace,
b) vznik nové ptispévkové organizace z jedné organizaéni slozky,

c) vznik jedné ptispévkové organizace z vice organizacnich slozek, de facto se jedna
o soubézné splynuti vice organizaCnich slozek a zfizeni jedné piispévkoveé
organizace.

V prvni varianté zfizovatel vyuzil existenci piispévkové organizace, ktera existuje dale
a pirebird veSkerd prava a zavazky vztahujici se ke Skolam, piedskolnim zatizenim C¢i
Skolskym zafizenim - organiza¢nim slozkam obce, které byly rozhodnutim zastupitelstva obce
zruSeny. Dochazelo tak ke slouceni zakladni Skoly a matefské Skoly. Tuto variantu volili
zastupitelé obci, kde byl nizsi pocet déti, a bylo tedy z ekonomickych divodt vyhodnéjsi obé
Skoly sloucit do jedné ptispévkové organizace. Z feditele mateiské Skoly se stal vedouci
pracovnik, ktery je odpovédny fediteli zakladni Skoly.

V druhé varianté zfizovatel upfednostnil zachovéni jednotlivych matefskych Skol.
Nedochazelo k jejich sloueni a kazda matefska Skola ziskala samostatnou pravni
subjektivitu. Konalo se konkursni fizeni a na zaklad¢ jeho vysledkll byl jmenovan feditel.
Matetska Skola se stala ptispévkovou organizaci a feditel jako jeho statutarni zastupce plni
vSechny povinnosti vyplyvajici z jeho funkce. Tato varianta byla vhodna pro mateiské Skoly
s vyssi kapacitou.

Nejvice diskutovanou moznosti byla varianta tieti, kdy zfizovatel sloucil nékolik
matefskych Skol pod jednu kmenovou, a ostatni matefské Skoly se staly odlou¢enymi
pracovisti. Vznikly tak pravni subjekty, které byly vytvofeny slou¢enim

a) dvou matetskych skol,
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b) vsech matetskych skol v ramci jednoho ziizovatele.

Slou¢eni dvou a vice MS v jeden pravni subjekt bylo v plné kompetenci ziizovatele.
V pievazné vétsiné pripadi $lo o ekonomicky aspekt, ktery byl hlavnim divodem tohoto
kroku. Ve Zlinském okrese tehdy zastupitelé uvazovali o slouceni 29 matetskych skol pod
jeden pravni subjekt, ale na doporudeni MSMT od tohoto zaméru ustoupili (Stefflova, 2002).

Na zakladé tfeti moznosti dosazeni pravni subjektivity matefskych skol vznikly pravni
subjekty tvotené jejich sloucenim. V pftiloze €. 1 je tabulka, kterd obsahuje piehled vSech
slou¢enych mateiskych kol v Ceské republice.

V nasledujici tabulce &. 1 jsou uvedené mateiské skoly v CR, které maji vice jak &tyfi

odloucena pracoviste.

Kraj Mateirska skola Pocet pracovist’

Jihocesky MS Dacice

MS Strakonice

MS Hluboké nad Vltavou

MS Prachatice

Karlovarsky 1. MS Karlovy Vary

2. MS Karlovy Vary

MS Chodov

Kralovehradecky MS Trutnov

MS Dviir Kralové nad Labem

MS Jaromér

MS Broumov

Liberecky MS Kli¢ek Novy Bor

MS Ceské Lipa

Moravskoslezsky MS M34j Novy Ji¢in

MS Hradec nad Moravici

MS Dolni Lutyné

MS Studénka

MS Vitkov

MS Ostrava-Hefmanice

Olomoucky MS Prost&jov

MS Prost&jov

MS Sternberk

MS Sumperk

MS Sumperk

MS Uni¢ov

Pardubicky MS Chrudim

MS Moravska T¥ebova

Plzenisky MS Domazlice

Klatovské skolky

MS St¥ibro

Praha MS Praha 5 - Radotin

MS Praha 6 - Repy

Stiedocesky MS Kutné Hora

MS Harmonie Neratovice

MS Caslav

MS Milada Boleslav

OO0~ RO PO PP OOO|IM A PPN~ OO|IR[A OO~ A~ OO

MS Podé&brady
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Ustecky MS Jirkov 9
MS Litométice 11
MS Most 15
MS Stéti 4
MS Dé&&in 4
MS Chomutov 14

Vysocina MS Koralky, Havli¢kiv Brod 10
MS Mozaika Jihlava 18
MS Pelhfimov 5
MS Nové Mésto na Moravé 5
MS Velké Meziti¢i 5
MS Zd'ar nad Sazavou 7
MS Chotébof 4
MS Bysttice nad Pernitejnem 4

Zlinsky MS Uherské Hradisté 9
MS Otrokovice 7

Tabulka 1: Matefské skoly s v&tsim podtem pracovist’ (tyfi a vice) — zdroj: rejsttik skol na MSMT

Z tabulky vyplyva, Ze nejvice pravnich subjektii s vétSim poctem odloucenych
pracovist’ je v kraji Vysoc€ina, ve kterém je i Matefska Skola Mozaika Jihlava s nejvétsim
poctem pracovist’ (18).

V Jablonci nad Nisou bylo k1. 1. 2003 slou¢eno 17 matefskych $kol do jedné
organizace. Ackoliv po dvou letech byla jeji ¢innost vyhodnocena pozitivng, postupné si
podala nékterd odloucena pracovisté oficialni Zadost o samostatnou pravni subjektivitu, ktera
Jim byla schvalena. Postupné zajistovalo piedSkolni vzdélavani 12 samostatnych matetskych
Skol a jedna z nich méla jesté osm odloucenych pracovist. Rozhodnutim zfizovatele doslo
K ,transformaci“ posledni matetské Skoly s vice pracovisti a od 1. 1. 2012 ji rozdélil
na samostatné pravni subjekty (Mésto Jablonec, 2011).

Jak probihal pfechod od pravni subjektivity v Kralovehradeckém kraji? ,,Pfed datem
1.1. 2003 bylo v Kralovéhradeckém Kkraji celkem 344 matefskych kol ziizenych jako
organizacni slozky obci (né€které byly jesté¢ jako zalohové organizace obci), z toho 318
samostatnych matef'skych Skol a 26 matetskych kol jiz bylo soucasti zakladni Skoly. V ramci
reformy vetejné spravy v roce 2003 doslo k ptechodu organizaci do pravni subjektivity.
V Krélovéhradeckém kraji tak vzniklo 295 ptispévkovych organizaci. Z toho 164 mateiskych
skol (bud’ samostatnych, ¢ vytvofenych sloucenim vice MS v jeden pravni subjekt) a 131
matefskych kol se stalo souc¢asti zakladnich skol.“ (KHK, 2006, s. 34)

Ani tomuto kraji se nevyhnulo slu¢ovani matefskych skol. V soucasné dob¢ je v kraji
celkem 30 pravnich subjektti tvofenych slouc¢enim dvou a vice matefskych Skol. Nejvice
matefskych Skol bylo slouceno do Mateiské Skoly, Trutnov, kterd ma celkem 11 pracovist,
132 zaméstnanci a 1022 déti. V republikovém méfitku je podle poctu déti a zaroven i1 podle
poétu odlouéenych pracovist’ na étvrtém misté (MSMT, 2007).
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3 Rizeni pravniho subjektu tvoieného vétsim poétem MS

Prace matetské Skoly je usmériiovana regulaci a fizenim. Odpovédna osoba, kterou je
reditel, vytvaii na zakladé¢ pravnich piredpisi Skolského systému (zakony, nafizeni vlady,
smeérnice) regulativy, které ve znacné mife zajiSt'uji chod Skoly. Témi jsou Skolni fad, Skolni
vzdé€lavaci program, organizacni fad, pracovni fad, vnitini platovy pfedpis, smérnice pro
hospodareni s majetkem, smérnice pro doplinkovou ¢innost, skartacni fad, smérnice Cerpani
FKSP aj. S vytvofenymi regulativy musi byt sezndmeni vSichni zaméstnanci, se Skolnim
fadem a vzdélavacim programem i zdkonni zastupci. Regulativy jsou uréeny pro bézny chod
Skoly a v situacich, kdy je zapotfebi rozhodnout o zménach, nastupuje fizeni (Prasilova,
2009).

Reditel mateiské $koly je jmenovan ziizovatelem na zakladé konkurzniho Fizeni.
Podle § 5 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 563/2004 sb., o pedagogickych pracovnicich je
predpokladem pro vykon &innosti feditele MS pedagogicka praxe v délce tfi roky a nejpozdgji
do dvou let, kdy zacal funkci vykonavat, musi absolvovat studium pro feditele Skol v ramci
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikt podle § 24 odst. 4 pism. a).

,PI1 vykonu své funkce je feditel Skoly zapsané v rejstiiku Skol (rejstiiku Skolskych

pravnickych osob) ovliviiovan, omezovan a limitovan (financné 1 legislativné) statem, nebot’
plni zakdzku spolecnosti na vychovu a vzdélavani zaka. Pfi pfijimani a realizaci veskerych
rozhodnuti musi rovnéz akceptovat pozadavky, které jsou na praci Skoly kladeny ze strany
ziizovatele. Pozadavky kladené na profesi feditele Skoly jsou vysoké, a proto je vykonavani
této funkce v Ceské republice podminéno absolvovanim odborné (profesni) pfipravy pro
manazery $kol nad rdmec ucitelské (pedagogické) profese.* (Prasilova, 2009, s. 26)
Podle patnacté casti Skolského zdkona (2004) teditel odpovida za poskytovani vzdélavani
vsouladu s timto zdkonem, za odbornou a pedagogickou uroven vzd€lavani, vytvari
podminky pro &innost CSI a pro daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Reditel
odpovidd za hospodateni s pridélenymi stdtnimi finan¢nimi prostiedky a predkladd rozbor
hospodaieni. Reditel mateiské $koly rozhoduje o pravech a povinnostech v oblasti statni
spravy ve véci piijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani a ukonceni piedskolniho vzdelavani
(MSMT, 2004).

Vedle manaZerskych ¢innosti ma feditel MS také vyu¢ovaci povinnost. Nafizeni vlady
ze dne 26. 1. 2005 stanovi rozsah pfimé pedagogické ¢innosti fediteltl a zastupct fediteli MS.
Rozhodujicim faktorem pro jeho stanoveni je podet t¥id v MS, aniz by se zohlediiovaly pravni

subjekty tvotené sloucenim vice matetskych Skol.
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Funkce | Pocet tfid v MS Pocet hodin tydné pfimé vyuSovaci Sinnosti
Reditel 1 24
2 21
3az4 18
5az6 16
7 a vice 13

Tabulka 2: Tydenni rozsah ptimé pedagogické ¢innosti feditele mateiské Skoly - zdroj: § 2 odstavec 1 Natizeni vlady &.
75/2005 Sbh., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné pedagogické a pfimé pedagogicko-
psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikti v platném znéni ze dne 26. ledna 2005, Sbirka zakont ¢. 75/2005, s. 514,
Castka 21

Reditel z pozice fidiciho pracovnika jmenuje svého statutarniho zastupce, ktery je
opravnén zastupovat jej v dobé jeho nepfitomnosti a na kterého mtze delegovat ¢ast svych
pravomoci.

Aby pravni subjekt tvofeny slou¢enim vétsiho pocétu matetskych S$kol obstal
a naplioval zakladni poslani Skoly — poskytovani kvalitniho vzdélavani, mél by byt v jeho
¢ele schopny vedouci pracovnik — lidr. Podle Svétlika (2009) je to clovek, kterého jeho
stoupenci nasleduji pfi naplilovani jeho vize a respektuji jeho autoritu. Tato autorita je jednak
formalni, dana jmenovanim a také neformalni, dana osobnosti a odbornosti feditele. Vedouci
pracovnik by mél byt dobry profesional, ktery si je védom, Ze jeho spolupracovnici jsou také
profesionédlové, které by mél inspirovat, nasmérovat ke spoleCnym ciliim a byt jim ve vSem
ptikladem. Reditel matefské $koly jakozto dobry lidr musi kvalitng vykonavat fidici funkci
a zaroven spliiovat kritéria kvalitniho ucitele. 1 tento aspekt je specificky pro Skolsky
management, protoze ve firmach nemusi toto pravidlo platit. M¢l by umét definovat vize,
které by naplnily poslani celé matetské Skoly, a to vyZaduje jeho osobni charizma, autoritu,
odbornost, kreativitu, empatii a schopnost delegovat, aby dokazal fidit zmény ve $kole, které

umozni dosaZeni spolecenského poslani v nejvyssi mite.

3.1 Realizace manaZerskych funkci

V tak specifické organizaci, jakou je pravni subjekt tvofeny vétSim poctem matetskych
Skol, je dulezity vykon manazerskych funkci. Pti planovani by si mél feditel pravniho
subjektu stanovit kratkodobé i dlouhodobé cile a zvolit vhodnou strategii k dosazeni téchto
cili. Sestaveni dlouhodobého strategického pldnu pomuze zajistit trvaly rozvoj matefské
Skoly.

Podle B¢lohlavka (2001, s. 24) planovani znamena: ,,volbu tkoll, urCovani jejich

priorit a sestaveni potfadi jejich realizace tak, aby bylo dosazeno organizacnich cili. Podle
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organizacni urovné¢ a feSenych problémi mohou byt plany strategické a operativni, nebo
kratkodobé a dlouhodobé.*

Plany vytvafi jednak feditel, ale vznikaji i na riznych Grovnich managementu za
spoluucasti ostatnich pracovniki matetské Skoly. Zalezi na stylu prace vedoucich pracovnika
a na jejich poucenosti. Dodnes pfetrvavaji v n¢kterych matetskych skolach tzv. ro¢ni plany,
které se vytvarely jesté pred rokem 1989. Jinde ale vedeni pfipravuje plany strategickeé,
kterym by méla predchazet analyza celého pravniho subjektu, jejiz zavér je bud’ vychodiskem
pro formulace vize — posilovani silnych stranek a eliminovani stranek slabych, nebo stanoveni
postupu piechodu od soucasného stavu k vizi. Aby analyza byla objektivni, je zapotiebi do ni
zapojit co nejvice pracovnikt skoly (Prasilova, 2009).

Tvorba plani by méla probihat v tymové spolupraci vedeni a vSech ostatnich
pracovniki. Kromé strategickych dlouhodobych planti vedeni mateiské Skoly vytvaii i plany
kratkodobé, které bud’ vytvari feditel, anebo jejich tvorbu deleguje na zastupce ¢i vedouci
odloucenych pracovist. Muze to byt jiz zminovany ro¢ni plan, plan dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti, plan pedagogickych a
provoznich porad, plan inventarizace majetku, plan oprav, plan spoluprace se zfizovatelem, se
zakladni Skolou, s méstskou knihovnou, s rodi¢i a dal§imi partnery.

Pravni subjekt tvofeny vétsim poétem MS je potieba organizaéné zajistit. B&lohlavek
(2001, s. 24) uvadi, ze: ,,Organizovani znamena piidélovani kol ¢leniim nebo GtvarGm
organizace a koordinaci jejich ¢innosti, pfidélovani a distribuci zdrojl, které jsou nezbytné
K uspésnému vykonani téchto tkold. Organizovani by mélo kazdému c¢lenu organizace
vyjasnit jeho misto v procesu fizeni a osobni pfinos k ispéSnému plnéni ukolt.*

Skolsky zakon vymezuje pravomoci feditele matefské §koly a zaroveh mu umoziuje
jmenovat vedouci pracovniky, ktefi pfedstavuji stfedni management. Zakonik prace stavi
feditele do role zaméstnavatele. Z této pozice feditel vytvari organizacni fad Skoly a v ném
vymezi postaveni sttedniho managementu. Organiza¢ni struktura je zakladnim vychodiskem
pro zabezpeceni prace, uruje postaveni pracovnikli v organizaci a je podkladem pro
stanoveni pfiplatku za vedeni. K vnitfnim pfedpokladim cinnosti stfedniho managementu
patii styl vedeni feditele matefské Skoly a motivace stfednich manaZeri k vykonim
(Lhotakova, 2011).

Organizacni fad pravniho subjektu tvofeného vétS§im poctem matefskych kol je
zakladni dokument, ktery obsahuje organizacni strukturu, napln ¢innosti a ptisobnosti feditele,
napli Cinnosti statutarniho zastupce teditele, zastupct ¢i vedoucich odloucenych pracovist,
vedoucich ekonomického tseku, dale urcuje jejich vzajemné vztahy. Je v ném urcen statutarni
organ Skoly a jeho organiza¢ni a fidici normy (fady, smérnice, pokyny, ptikazy). Funkéni
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Clenéni urcuje kompetence, které jsou dany pracovnimi naplnémi, a umoziuje fediteli
delegovat na vedouci ¢i zastupce odlouc¢enych pracovist kompetence Kk rozhodovani,
ptikazovani a provadéni praci v ramci organizace.

Organizac¢ni struktura pracovnich pozic Vv pravnim subjektu tvofeném vétSim poctem
MS je uspotradana hierarchicky a postupuje po linii nadiizenosti. Vyplyva z velikosti
organizace az existence vétsiho poctu odloucenych pracovist. Na jeho fizeni muze

participovat stfedni management, ktery mohou tvofit:

e pedagogové
o statutarni zastupce feditele
o zastupce feditele pro odloucené pracoviste
o vedouci odlouc¢eného pracovisté
e nepedagogové
o vedouct stravovani

o vedouci ekonomického useku.

Zaméfim se na stfedni management, ktery je tvotfeny z fad pedagogickych pracovniki
(vedouci ¢i zastupci odloucenych pracovist). Lhotakova (2011) nazvala stfedni management
meziclankem mezi feditelem a jednotlivymi pedagogy. Vedouci ¢i zastupce odloucenych

pracovist’ 1ze v organiza¢ni struktuie umistit:

¢ na stejnou horizontalni tiroven jako ostatni pedagogy,
e mezi vrcholovy a liniovy management s narokem na zatfazeni do prvniho nebo
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druhého stupné tizeni véetné ptiplatku za vedeni.

V obou piipadech je pro jeho ¢innost nutny demokraticky styl vedeni, ktery mu dava
moznost pievzit odpovédnost za své pracovisté a ptidéluje fidici pravomoci. Ty jsou blize
specifikovany v pracovnich naplnich (Lhotakova, 2011).

Podle umisténi stfedniho managementu v organizani struktufe je vedoucim
pracovnikiim pfiznan piiplatek za vedeni podle §124 zakona ¢. 262/2006 Sb., zékoniku prace,

Vv platném znéni:

e V1. stupni fizeni ¢ini 5-30% platového tarifu nejvysSiho platového stupné
v platove tridé, do které je vedouci zaméstnanec zatazen,
e ve 2. stupni fizeni ¢ini 15-40% platového tarifu nejvyssiho platového stupné

Vv platove tridé, do které je vedouci zaméstnanec zatazen.
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Reditel delegovanim muiiZze prenaset na vedouci &i zastupce odloudenych pracovist
povinnosti, odpovédnosti a zaroven i pravomoci. Delegovani by méla piedchézet odpovédna
analyza prace feditele z hlediska povinnosti a odpovédnosti a rozdé€leni ukolli na ty, které
musi vykonavat sdm, a na ty, které naopak mtize delegovat na své podiizené (Présilova,
2009).

Vedoucim ¢i  zastupcim odloucenych pracovist jsou pridéleny kompetence,
pravomoci, povinnosti a tkoly, ale celkovou odpovédnost nese feditel.

Reditel mize na vedouci &i zastupce pievést kompetence v oblasti:

e fizeni odlouceného pracoviste,

e vzdélavani.

Ackoliv Skolsky zdkon umoziiuje fediteli zorganizovat praci a vytvorit funkéni
organiza¢ni strukturu matetské Skoly dle svych potieb, musi byt tyto Cinnosti v souladu
S platnymi predpisy (Prasilova, 2009).

V nékterych ptipadech postaveni stfedniho managementu zastavaji byvali feditelé,
ktefi zrozhodnuti zfizovatele sloucenim mateiskych $kol pfisli o fidici pozici a byli

jmenovani:

e zastupcem feditele pro odloucené pracoviste,

e vedoucim odlouceného pracovisté.

Je zajimavé, ze vetejnost mnohdy vedouci ¢i zastupce odlouc¢enych pracovist’ nadale
oslovuje feditelem. Pro nové jmenované vedouci pracovniky, ktefi pied sloucenim
nevykonavali funkci feditele, byla situace jind. Ocitli se ve vedoucim postaveni, ziskali nové
kompetence, pravomoci a to vSe pod zastitou feditele, ktery vytvaii fady a smeérnice, je
odpovédny za hospodareni s penézi a za dodrzovani pravnich predpist.

At uz jde o zastupce feditele ¢i vedouciho odlouc¢eného pracoviste, feditel pii volbé
stylu vedeni téchto vedoucich pracovnikii piihlizi k jejich osobnosti, ptedpokladim a
pracovni zralosti. V ptfipadé, kdy si vedouci pracovnik nevi rady, fteditelka piikazuje.
Zamétuje-li se na lidi, koucuje a podporuje jejich Cinnost. Je-li tym vedoucich pracovné i
psychologicky vyspély, deleguje a sama se milze vénovat strategickym zalezitostem.
Preneseni povinnosti, odpovédnosti a pravomoci ptredchézi podrobné analyza, které ¢innosti
musi feditelka vykondvat sama a které muze delegovat na stifedni management. Tim si uSetfi
¢as na priority v fizeni a zarovenn motivuje vedouci odlouc¢enych pracovist k novym ndpadim

(Prasilova, 2009).
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Aktivni ¢innost stfedniho managementu by nemohla probihat bez ptedpokladu.
Lhotakova (2011) ve svém odborném clanku piedpoklady stfednich manazerti déli na vnéjsi
a vnitini. Vnéjsi predpoklady jsou legislativné vymezeny skolskym zdkonem a zdkonikem
prace a vnitini predpoklady tvoii styl vedeni feditele a motivace sttedniho managementu.

Reditel pravniho subjektu tvofeného vét§im podtem MS je podle zakoniku prace také
postaven do role zaméstnavatele. Vybér a pfijimani pracovnikii ma fteditel plné¢ ve své
kompetenci. Pracovni smlouvu s pracovnikem smi uzavftit pouze feditel a nelze tuto ¢innost
delegovat.

Reditel je povinen zajistit systém dalsiho vzdé&lavani pedagogickych pracovnika,
vytvotit jeho plan a zajistit pribézny profesni rozvoj pracovnikll. Zajistuje také uvadéni
novych ucitelt do praxe. Je na ném, zda tuto ¢innost deleguje, nebo zda ji provadi sam.

Reditel také vytvaii u¢inny hodnotici systém jako zdroje motivace zaméstnancii
a odpovidd za odménovani pracovnikli. Nemél by zapominat ani na potfeby zaméstnanci -
socialni zazemi (ValiSova, Kasikova, 2011).

Z pozice zaméstnavatele feditel zaméstnava jak pedagogické, tak i provozni
pracovniky. Cilem vedeni je vytvofeni pfiznivé atmosféry na pracovisti, motivovat
pedagogické 1 nepedagogické pracovniky k tomu, aby odvadéli svoji préaci nejen dobie, ale
pokud mozno i radi. Podle ValiSové a Kasikové (2011, s. 109): ,.k vedeni lidi maze feditel

pristupovat v podstaté dvojim zptisobem:

e autokratickym stylem, zalozenym spise na piikazovani. Reditel rozhoduje o viem
sdm a nedostatek rozhodovacich kompetenci vede u stfedniho managementu Casto
k brzdéni jejich tvurciho potencialu,

e demokratickym (participacnim) stylem, opirajicim se o vzajemnou spolupraci.
Podfizeni se spoluucastni na fizeni a feditel se zajima o jejich nazor. Tento styl se
opira o vzajemnou divéru a rozviji tviir¢i schopnosti stfedniho managementu, coz

umoziuje dosahovani vysokeé efektivity prace.*

Z vySe uvedenych popist jednotlivych styli vedeni je ziejmé, ze pro participaci
sttedniho managementu pravniho subjektu tvofeného vétsim poétem MS je vhodny
demokraticky styl vedeni, ktery umozinuje pievzeti odpovédnosti a pravomoci. Tento styl
vedeni je predpokladem pro aktivni ¢innost stfedniho managementu. Druhym vnitinim
pfedpokladem je motivace. Ta je nutna, nebot i kdyZz je feditel ochoten odpovédnost
| pravomoci predat, stfedni management neni vzdy ochoten je pfijmout. Dilezité je, aby
motivace nepierostla v manipulaci, tj. kdy se jedna pouze o zdjem pravniho subjektu a nikoliv

o zajem pracovnika (Lhotakova, 2011).
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S vyuzitim vhodné organizacni struktury ma fteditel moznost delegovat vedeni
pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikli na odloucenych pracovistich na stfedni
management. V piipadé pravniho subjektu tvofeného vétsim poétem MS mohou tuto Einnost
vykonavat povéfeni zastupci feditele ¢i vedouci odloucenych pracovist a Vv oblasti
nepedagogické prace skoly napiiklad vedouci stravovani nebo Skolnik.

Reditel by mé&l mit schopnost efektivné komunikovat v ramci subjektu se svymi
spolupracovniky. Pro dosazeni podpory ze strany podiizenych pii plnéni zdmért a cili musi
prokazat schopnosti a dovednosti pracovat s lidmi. Pro fizeni pravniho subjektu tvoreného
slougenim vétsiho poétu MS je podstatnym faktorem efektivni vnitini komunikace. Reditel
komunikuje smérem ke stfednimu managementu po vertikalni linii doli a opacné smérem
vzhiiru po vertikalni linii komunikuji zastupci feditele a vedouci odlouc¢enych pracovist. Mezi
pracovniky matefské Skoly probiha komunikace na takzvané horizontalni Urovni. Ale pro
fizeni matefské Skoly je rozhodujici kvalita vertikalni komunikace (Svétlik, 2009).

Pro uspésnou vertikalni komunikaci musi feditel zvolit vhodné nastroje. Soucasnost
umoziuje komunikovat se zastupci ¢i vedoucimi odlou¢enych pracovist individualng,
telefonicky, ¢i prostiednictvim interniho informacniho systému — e-mailem. Komunikace
probihd i na pravidelnych poradach feditele se sttednim managementem.

Jak feditel zjisti, 7e pravni subjekt tvofeny vétsim poétem MS dobie funguje?
K tomuto ucelu mu slouZi kontrola. Bélohlavek (2001, s. 175) doslova uvadi: ,,Kontrola
umoznuje pomoci identifikovani skute¢nych odchylek od planu realizovat napravna opatieni
vedouci k dosaZzeni cilli. Identifikovanim potencidlnich odchylek dfive nez nastanou,
umoznuje kontrola ptisobit na nezadouci odchylky také preventivng.*

Vnitini kontrola je provadéna samotnym feditelem, mize byt ale realizovana i dal§imi
vedoucimi pracovniky. Kontrola ma poskytovat zpétnou vazbu ,,a tim poméahat a motivovat
ke zkvalithovani pracovniho vykonu. Zaroven je zékladnim kritériem pro odménovani.
(Valisova, Kasikova, 2011, s. 110)

Nejéastéjsi formou kontroly Vv pravnim subjektu tvofeného vétsim poétem MS je
hospitace. Hospitaci provadi feditel, nebot’ je odpovédny za kvalitu vzdélavani v mateiské
Skole. Hospitaci mliZe ale i delegovat na zastupce, vedouci odlouc¢enych pracovist’, ptipadné
I jiné pracovniky.

Jaké kontrolni Cinnosti feditel deleguje na zastupce feditele ¢i vedouci odlouc¢enych
pracovist, by mél feditel specifikovat ve vnitinim kontrolnim systému $koly. Jeho souc¢ésti by
také mély byt pfedem stanovené cile, zaméry a postupy kontroly. Reditel pomoci kontrolniho
systému zajistuje stabilitu, pofadek a spolehlivost celé organizace, ziskava zpétnou vazbu

a zaroven cenné informace k zabezpeceni kvalitni prace Skoly (Prasilova, 2009).
23



3.2 Vzdélavani v pravnim subjektu tvoreného vétSim poctem materskych

Skol

Krom¢ manazerskych funkci by mél teditel také zajistit koncepci pedagogické prace
pravniho subjektu tvotfeného vétsim poctem matetskych skol. Od roku 2007 vSechny matefské
$koly musi povinné vytvaret SVP. Veiejnost, a predevsim rodi¢ovskd, by méla byt s timto
dokumentem seznamena, a proto je ze Skolského zakona dokumentem vefejnym. Matetské
skoly jej mohou prezentovat napf. prostiednictvim webovych stranek. Reditel je také povinen
zpracovany SVP projednat se zfizovatelem a v piipadé vlastniho SVP odlou¢eného pracovists
je za jeho zpracovani odpovédny feditel (Prasilova, 2010).

SVP mohou mit réizné varianty. Ve specifické organizaci, jakou je pravni subjekt

tvoreny vét§im poctem mateiskych skol, miize vzniknout:

e jeden SVP platny pro viechna pracovist,

e pro kazdé pracovisté specificky SVP.

Druha varianta vyplyva ze skuteCnosti, zda jednotlivda odlouc¢ena pracovi$té maji
nastavené stejné podminky, nebo zda chtgji jit svou vlastni cestou a vytvofit si sviij SVP.
Matetské Skoly mohly mit pfed jejich slouenim totiz svoje know-how, které si pienesly do
noveé vzniklych pravnich subjekti a které je i v ramci jedné organizace Cini jedineénymi.
Na jednotlivych pracovistich mohou vznikat SVP, které vyuZivaji napt. programu Zaéit spolu,
Montessori pedagogiku, Waldorfskou Skolu, Mateiskou Skolu podporujici zdravi a jiné
programy. Musi ale pfi pfijeti modelového programu nebo vyuziti alternativniho programu
vytvotit SVP v souladu s RVP PV a se SVP pravniho subjektu.

At uz jde o modelové programy, alternativni ¢i jiné nadstandartni programy, které
jsou souéasti SVP pracovist, jednd se vzdy o nabidku sluzeb, podle kterych si rodige vybiraji
matetskou $kolu pro své déti.

SVP jak na trovni fidici, tak na trovni odloudenych pracovist musi podle RVP

PV(2004, s. 39) obsahovat tyto informace:

¢ identifikacni udaje,

e obecnou charakteristiku skoly,
e podminky vzdélavani,

e organizaci vzdélavani,

e charakteristiku vzdélavaciho programu,
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e vzd¢lavaci obsah,

e evaluacni systém.

Na Skolnich vzdé¢lavacich programech vypracovanych feditelem ¢&i zastupci a
vedoucimi odloudenych pracovist pravniho subjektu tvofeného vét§im poétem MS by se méli
podilet vSichni pracovnici.

Zpopisu tieti kapitoly o fizeni pravniho subjektu tvofeného vétSim poctem
mateiskych kol je zfejmé, Ze tato &innost je pro svoji specifi¢nost slozitd. Reditel proto musi
byt dobrym manazerem, ktery vyuziva pii fizeni vhodné manazerské techniky. Jednou z nich
je idelegovani, které muze tediteli vyrazné pomoci v fizeni takového pravniho subjektu.
Reditel si miZe urdit, které ¢innosti bude delegovat a na koho. V piipadé sloudenych
matefskych skol by mohl v fizeni napomahat stfedni management, jehoz participace na fizeni
muze byt v kazdém slouceném subjektu rGznd. A na participaci stfednitho managementu
(vedoucich pedagogickych pracovnikll) na ftizeni prévnich subjektl sloucenych vétSim

poctem matetskych Skol se zamétim v empirické ¢asti bakalatské prace.
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Empiricka c¢ast

4 Participace stfedniho managementu na rizeni materské Skoly

jako slou¢eného pravniho subjektu

V praktické ¢asti budu zkoumat participaci sttedniho managementu na fizeni matetské
Skoly jako pravniho subjektu vzniklého slou¢enim vétsiho podtu matefskych $kol. Rizeni
takového pravniho subjektu je specifické a lisi se od fizeni bézné matetské Skoly, a proto
feditel takového pravniho subjektu pravdépodobné deleguje vice Cinnosti na své podiizené.
V organiza¢ni struktufe urc¢i funkcni pozici jednotlivych vedoucich pracovniki a pracovni
naplni vymezi jejich pravomoci a odpovédnosti. Na jejich zakladé vedouci pedagogicti
pracovnici participuji na fizeni tohoto pravniho subjektu. V jaké mife participace probiha,
budu zjistovat v empirické ¢asti. V organizac¢ni struktufe $koly vymezim pozici vedoucich
pedagogickych pracovnikil, kteti jsou povéfeni vedenim jednotlivych odlou¢enych pracovist'.
Budu zjistovat, o ¢em konkrétné mohou tito vedouci pedagogicti pracovnici rozhodovat,
apak do jaké miry je toto jejich rozhodovani autonomni, zda se jedna o zcela autonomni
rozhodovéni, rozhodovani se souhlasem feditele ¢i rozhodovani dle internich regulativa -

predpisu.

4.1 Cil empirické casti

Na zakladé¢ vyzkumného Setfeni posoudim skute¢nou miru participace stfedniho
managementu na fizeni pravniho subjektu tvofené¢ho sloucenim vétSiho poctu matetskych
Skol. Oc¢ekavanym piinosem je objasnéni fizeni tohoto pravniho subjektu na zdkladé analyzy
organizacni struktury a toho, jak se na fizeni podileji vedouci pedagogicti pracovnici.
Vysledek mize slouzit jako motivace ¢i zdroj poznatkll pro vedouci pracovniky takovych

slouc¢enych pravnich subjektu.

Abych tohoto cile dosahla, poloZim si dil¢i vyzkumné otazky:
1. Jak jsou vedouci pedagogicti pracovnici odlouc¢enych pracovist’ nazyvani?
2. Na jakém stupni fizeni jsou tito vedouci pracovnici v organizacni struktufe pravniho
subjektu slouceného vétsim poctem matetskych skol?
3. Které konkrétni ¢innosti jsou na n¢ delegovany?
4. O ¢em u delegovanych ¢innosti konkrétn¢ rozhoduji autonomné, o ¢em Sse souhlasem

feditele a o ¢em podle predpisti vydanych feditelem?
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Odpoveédi ziskdm za pouziti vyzkumného Setfeni. Vyzkumnymi metodami bude
analyza dvou dokumentli, a to organizacniho tadu Skoly a néplné prace vedoucich
pedagogickych pracovnikii odloucenych pracovist matetské skoly XY. Dalsi vyzkumnou
metodou bude skupinovy rozhovor s vedoucimi pedagogickymi pracovniky na pozici
zastupct odlouceného pracovisté matetské skoly XY.

Postupovat budu nasledovné:

Nejprve provedu analyzu dvou dokumentd mateiské skoly XY:

e organizacniho fadu matefské skoly XY, ve kterém budu zjistovat pojmenovani vedoucich
pedagogickych pracovnikli a na jaké manazerské pozici jsou umisténi v organizacni
struktufe, t0 znamend, komu jsou podfizeni a komu nadfizeni,

e apracovni napln¢ vedouciho pedagogického pracovnika, ve které budu zjistovat, zda maji
vSichni vedouci pracovnici naplné prace stejné, které Cinnosti jsou feditelem na né
delegovany a o ¢em rozhoduji autonomné¢, o ¢em se souhlasem feditele a o ¢em podle

internich regulativ.

Vysledky, které zjistim analyzou obou dokumentl, piedloZim vSem vedoucim
pedagogickym pracovnikim matetské Skoly XY, abych zjistila, ktera rozhodovani ve
skuteCnosti na svych pracovistich provadéji a zda je vycet rozhodovacich pravomoci
uvedenych v naplni prace kompletni.

Na zaklad¢ vSech vysledkii vyzkumného Setieni vyvodim zaver.

4.2 Analyza vybranych dokumenti mateiské Skoly XY

Charakteristika materské Skoly XY — pravniho subjektu slouceného vétSim poctem
materskych Skol

Mateiska skola XY je prispévkovou organizaci, ktera vznikla k 1. 1. 2003 sloucenim
vSech matetskych kol ve mésté. V soucasné dobé ma 11 pracovist'.

Mateiska Skola ma celkem 132 zaméstnancti, 1022 déti, 37 tiid a vykonava na vSech
pracovistich ¢innost:

e mateiské Skoly,

e skolni jidelny (Ztizovaci listina, 2009).

Statutdrnim organem je fteditelka, kterd je jmenovana a odvoldavana podle § 166

$kolského zakona. Reditelka sidli na jedné z matefskych $kol a na kazdém dalsim pracovisti
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sidli vedouci pedagogicky pracovnik. Kazdy z téchto pracovniki ma pisemné povéieni
k vedeni konkrétniho pracovisté v souladu s organiza¢nim fadem skoly.

Pracovisté maji riizné pocty tid:

Pracovisté Ridici pracovnik Pocet tiid
Pracovisté K s feditelstvim Statutdrni zastupce feditelky 4
Odloucené pracovisté¢ VD, TU | Zastupkyné odlouc¢eného pracovisté 3
Odloucené pracovisté G, TU Zastupkyné¢ odlouc¢eného pracovisteé 3
Odlougené pracovisté Z, TU Zastupkyné¢ odlouc¢eného pracovisté 4
Odloucené pracovisté No, TU | Zastupkyné odlouceného pracovisté 4
Odloucené pracovisté T, TU Zastupkyné¢ odlouc¢eného pracovisteé 3
Odloucené pracovisté H, TU 2 | Zastupkyné odlouceného pracovisté 6
Odloucené pracovisté U, TU 2 | Zastupkyné odlou¢eného pracoviité 4
Odloucené pracovisté B, TU 3 | Zastupkyné odlouc¢eného pracovisté 2
Odloucené pracovisté¢ V TU 3 | Zastupkyné odlouc¢eného pracovisté 1
Odloucené pracovisté¢ Na, TU | Zastupkyné odlouc¢eného pracovisté 3

Tabulka 3: Piehled pracovi$t’ a jejich poctu tiid matetské skoly XY

Z vnitinich pfedpisti matei'ské Skoly XY vybiram k analyze tyto dokumenty.

R4

Organizacni rad Skoly
Organizacni fad Skoly obsahuje organizacni strukturu matefské Skoly. V organizacnim

fadu budu zjistovat:

1. pojmenovani funkce vedoucich pedagogickych pracovniki,
2. na jaké pozici jsou umisténi V organizacni struktufe, komu jsou podfizeni a komu

nadfizeni.

Vedouci pedagogiéti pracovnici maji v organizacnim fadu své funk¢éni misto a jsou
nazyvani zastupkynémi odloucenych pracovist.

Matetska Skola ma tfi stupné fizeni a zastupkyné& odloucenych pracovist’ jsou zafazeni
do druhého stupné fizeni. Toto umisténi stfedniho managementu vyplyva z organizaéni

struktury, ktera je soucasti organizacniho fadu Skoly.
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Organizacni struktura mateiské Skoly ma tii stupné fizeni.
REDITELKA
MATERSKE SKOLY

w\

VEDOUCI ZASTUPKYNE STATUTARNI
EKONOMICKEHO ODLOUCENEHO ZASTUPCE
USEKU PRACOVISTE REDITELKY
A
PRACOVISTE K ]
—— - - T \Af :
UCETNI [SKOLNIK ] [UCITELKY ] VEDOUCT
STRAVOVANI
\

A 4 A 4

[ v ] ( N ]
UKLIZECKY KUCHARKY

Obrazek 1: Organiza¢ni schéma matetské skoly XY - zdroj: Organiza¢ni fad Matetské skoly, Trutnov, 2006

Zastupkyné odloucenych pracovist’ jsou fizeny feditelkou matetské skoly. Kazda ze
zastupkyn je feditelkou pisemné povéfena fizenim konkrétniho odlouc¢eného pracovisté. Na

tomto konkrétnim pracovisti zastupkyné fidi zaméstnance:

o ucitelky,
e Skolnika,

e vedouci stravovani.
Je-li feditelka nepfitomna, musi byt zastoupena:

e statutarnim zastupcem — V piipad¢ i jeho nepfitomnosti je poveéfena vedenim
o zastupkyné odlouceného pracovisté. Povéteni musi byt pisemné a Casove

vymezené.
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V oddile II. Organizacni ¢lenéni, v odstavci a) Jednotlivé ¢asti a funkEni mista (Organizacni
fad matetské Skoly) je uvedeno, ze ,,kompetence vV jednotlivych stupnich fizeni jsou

stanoveny Vv pracovnich naplnich.*

Zavéry zjisténé z organiza¢niho radu Skoly

V mateiské Skole XY je stfedni management, jehoz souc¢ésti jsou vedouci pedagogicti
pracovnici, na druhém stupni fizeni a je povéten fizenim daného pracovisté. Tito pracovnici
jsou nazyvani zastupkynémi odloucenych pracovist. Konkrétni kompetence zastupkyn

k fizeni odlou¢enych pracovist’ jsou uvedeny v naplni prace.

Napli prace zastupkyné odlouceného pracovisté
Pti analyze pracovni ndpln€ vedoucich pedagogickych pracovnikli — zastupkyn

odloucenych pracovist’ se zaméfim na zjisténi, zda:

1. maji vSechny zastupkyné odloucenych pracovist matetské Skoly XY stejné pracovni
naplné,

2. které ¢innosti jsou na zastupkyné odloucenych pracovist’ delegovany,

3. o ¢em rozhoduji autonomné, o ¢em se souhlasem feditelky a o ¢em podle predpisii

reditelky.

V pracovni naplni zastupkyii odloucenych pracovist jsou vymezeny jejich konkrétni
pravomoci, povinnosti a odpovédnosti. Pracovni napln¢ jsou dany tak, aby z nich vyplyvaly:

e klicové oblasti fizeni pracovnika,

e komu je pracovnik pfimo podfizen,

e 0 ¢em sam rozhoduje, aniZ by musel ziskat souhlas nadfizené¢ho pracovnika,

e co predklada k rozhodnuti nadfizenému pracovnikovi,

e Vv jakém rozsahu jednd jménem Skoly v externich vztazich,

e jakd mimofadna opatieni méa ve své plsobnosti (Organiza¢ni fad matefské Skoly,

2006).

Bylo zjisténo, ze vSechny zastupkyné odloucenych pracovist’ matetské skoly XY, na
které je delegovano tizeni konkrétniho pracoviste, maji stejné néplné prace. Pouze statutarni
zastupce tfeditelky ma ndpln prace specifickou, coz vyplyva z postaveni zastupovat feditelku
Vv dobé¢ jeji neptitomnosti na zédklad¢é jmenovaciho dekretu.

Na zastupkyné odloucenych pracovist jsou Vnaplni prace feditelkou delegovany
¢innosti v téchto oblastech:
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e fizeni organizace,

e vychovné vzdélavaci proces,

e pracovné pravni problematika,

e materialni a ekonomicka oblast,

e dokumentace,

e cxterni vztahy,

e bezpenost a ochrana zdravi, pozarni ochrana (Néapli prace zastupkyné

odlou¢eného pracoviste, 2003).

Ukazka kompletni naplné prace zastupkyné odlouc¢eného pracovisté je v piiloze ¢. 3.
V nasledujicim textu analyzuji jednotlivé oblasti a zjistuji, u kterych ¢innosti je na

pracovniky ptenaSena rozhodovaci pravomoc a zda se jedna o rozhodovani:

1. autonomni — jedna se o klicové kompetence zastupkyné, které ji umoziuji
samostatné se rozhodovat pfi fizeni odlouceného pracovisté, zastupkyné se sama
rozhoduje, aniz by musela ziskat souhlas feditelky,

2. se souhlasem feditelky - jednd se o rozhodovani zéstupkyné odloucené¢ho
pracovisté, které musi feditelka schvalit,

3. dle regulativii feditelky — jedna se o rozhodovani zastupkyné odlouc¢eného

pracovisté, které musi byt v souladu s vnitinimi predpisy skoly.

Rizeni organizace

Autonomni rozhodovani:

e tvorba strategickych, kratkodobych a operativnich pland pracoviste,
e tvorba dokumentl vztahujicich se K fizeni pracoviste,

e fizeni pracovnikll a koordinace jejich prace.

Rozhodovani se souhlasem feditelky
e stanoveni po dohod¢ srodi¢i a souhlasem feditele provozu odlouceného

pracoviste.

Rozhodovani dle regulativll tvofenych feditelkou
e vytvofeni dil¢i organizacni struktury pracovisté, ze které vyplyvaji vztahy
nadfizenosti a podiizenosti,

roMr

o regulativy: organiza¢ni fad matei'ské Skoly.
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Rizeni organizace

Autonomni rozhodovani Se souhlasem feditelky Podle internich regulativii

3 1 1

Tabulka 4: Rizeni organizace

Vychovné vzdélavaci proces

Autonomni rozhodovanti:

vytvaii ve spoluprédci s ostatnimi pedagogickymi pracovniky koncepci pracovisté
a koordinuje SVP,

odpovida za soulad SVPsRVP PV,

odpovida za plnéni SVP,

sleduje, kontroluje a hodnoti vzdélavaci proces véetné jeho vysledkd,

odpovida za odbornou a pedagogickou troven vzdélavani déti na svéfeném pracovisti,
Ve spolupraci s ostatnimi pedagogy vytvaii pracovni plan pracovisté,

zjiStuje a hodnoti personalni a materidlné¢ technické podminky vychovné vzdélavaci
éinnosti,

vytvari pedagogickym pracovnikiim podminky pfi realizaci dalSich aktivit Skoly, které
navazuji na standardni program,

projednava s rodi¢i souhlas k vysetteni v PPP nebo SPC,

uruje rozsah individualni specializované péfe ve vychovném procesu — tvoii

individudlni vzdélavaci plany.

Vychovné vzdélavaci proces

Autonomni rozhodovani Se souhlasem feditelky Podle internich regulativli

10 0 0

Tabulka 5: Vychovné vzdélavaci proces.

Pracovné pravni problematika

Autonomni rozhodovani:

navrhuje dobu cCerpani dovolené zaméstnancii podle planu dovolenych, podepisuje

dovolenky,

v

navrhuje vhodné&j$i Upravy pracovni doby pracovnikiim podle podminek,
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¢ navrhuje Cerpani studijniho volna dle podminek pracoviste,

e povéiuje pracovniky pracovisté dalSimi tikoly,

e vysild zaméstnance na pracovni cesty,

e projednava vysledky kontrolni ¢innosti s pfisluSnymi zaméstnanci,
e zabezpeCuje uvadéni mladych, pfedevSim zacinajicich pedagogii do praxe a jejich

pracovni adaptaci.

Rozhodovéani se souhlasem teditelky:
e ve spolupraci s feditelstvim uzavira dohody o zméné podminek dohodnutych

V pracovni smlouvé,
¢ navrhuje vhodné&jsi tipravu ivazku u pracovnikti podle podminek,
e podava navrhy na odmény a dalsi pohyblivé slozky platu, zajistuje ¢inné vyuzivani
prostiedkli hmotné zainteresovanosti k diferenciovanému odménovani pracovniki

podle vysledku jejich prace.

Rozhodovani dle regulativi tvofenych feditelkou:
e Urluje a vytvati vécnou napli pracovnich ¢innosti zaméstnanct v souladu s pracovni
smlouvou a se zietelem ke konkrétnim podminkam skoly,

o regulativy: Vnitini mzdovy ptedpis

Pracovné pravni problematika

Autonomni rozhodovani Se souhlasem feditelky Podle internich regulativ

7 3 1

Tabulka 6: Pracovné pravni problematika.

Materialni a ekonomicka oblast

Autonomni rozhodovani:
e efektivné vyuziva svéfenych dil¢ich finan¢nich prostredk,
o efektivné vyuziva prostory,

o efektivné vyuziva materidlné-technické zabezpeceni.

Rozhodovani dle regulativli tvofenych teditelkou:
e ve spolupraci s vedenim matetské Skoly vyhlasuje vetejné soutéze a vyberova fizeni,
o regulativy: Vnitini pokyn k vybéru firem
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Materialni a ekonomicka oblast

Autonomni rozhodovani

Se souhlasem feditelky

Podle internich regulativii

3

0

1

Tabulka 7: Materialni a ekonomicka oblast.

Dokumentace

Autonomni rozhodovanti:

e schvaluje vSechny dokumenty a materialy, které tvoii vystupy Skoly.

Rozhodovani dle regulativti tvofenych feditelkou:

e vydava vnitini Skolni normy, zajist'uje jejich projednavani a kontroluje jejich plnéni,

o regulativy: vSechny vnitini pfedpisy mateiské skoly,

e odpovida za ukladani dokumentace, jeji skartaci a ulozeni do archivu,

o regulativy: Smérnice k archivaci, spisovy a skarta¢ni fad.

Dokumentace

Autonomni rozhodovani

Se souhlasem feditelky

Podle internich regulativl

1

0

2

Tabulka 8: Dokumentace.

Externi vztahy

Rozhodovani se souhlasem feditelky:

e projednava s vedenim matefské Skoly koncepci rozvoje Skoly, rozpocet a materidlni

podminky pro ¢innost skoly.

Externi vztahy

Autonomni rozhodovani

Se souhlasem feditelky

Podle internich regulativli

0

1

0

Tabulka 9: Externi vztahy.
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Bezpecnost a ochrana zdravi, poZarni ochrana
Rozhodovani dle regulativli tvofenych feditelkou:
e Odpovida za dodrzovani hygienickych zasad a norem pfi ¢innostech skoly — naptiklad
pfi sestavovani rezimu dne, ur€ovani poctu déti pii pobytu venku, apod.
o regulativy: Rad §koly, smérnice BOZP.
e Planuje, kontroluje ukoly a opatfeni smétujici k zabezpeceni Cinnosti Skoly V této
oblasti,
o regulativy: Smérnice BOZP.
e Kontroluje dodrzovani piedpisi BOZP,
o regulativy: Smérnice BOZP.
e Piijimé opatfeni k ochrané proti alkoholismu a toxikoménii vcetné¢ kouieni
a kontroluje jejich dodrzovani,
o regulativy: Smérnice BOZP.
e Dba o zajisténi nezdvadného stavu objektu a technickych zatizeni,
o regulativy: Smérnice BOZP.
e Kontroluje dodrzovani opatieni ke snizovani irazovosti,

o regulativy: Smérnice BOZP.

Bezpecnost a ochrana zdravi, poZarni ochrana

Autonomni rozhodovani Se souhlasem feditelky Podle internich regulativi

0 0 6

Tabulka 10: Bezpeénost a ochrana zdravi.

Celkovy vysledek analyzy pracovnich naplni zastupkyn odlou¢enych pracovist’

V piedchézejici c¢asti textu byly cinnosti delegované zastupkynim odloucenych
pracovist’ uvedené v jednotlivych oblastech jejich pracovni naplné a rozttidéné do tii stupni
rozhodovani: na ¢innosti, pfi nichz se pracovnik rozhoduje autonomné, pti nichz rozhoduje se
souhlasem feditelky a pii nichZ rozhoduje podle internich regulativii Skoly. Zkompletovanim
dil¢ich vysledkl Ize stanovit koneCnou cetnost jednotlivych ¢innosti u vSech tfi druht

rozhodovani, coz ukazuji nasledujici tabulka ¢. 11 a graf €. 1.
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Cetnost delegovanych ¢innosti podle miry samostatného rozhodovani

Autonomni rozhodovani Se souhlasem feditelky Podle internich regulativii

24 5 11

Tabulka 11: Cetnost delegovanych &innosti podle miry samostatného rozhodovéni.

Cetnost delegovanych ¢innosti podle
miry samostatného rozhodovani

Autonomni
rozhodovani;

24

Graf 1: Cetnost delegovanych &innosti podle miry samostatného rozhodovani.

Vyhodnoceni analyzy naplné prace zastupkyi odloucenych pracovist’

Analyza naplné¢ prace odhalila okruh ¢innosti delegovanych feditelkou matetské Skoly
XY na zastupkyné, prostfednictvim kterych vedouci pedagogicti pracovnici participuji na
fizeni slouceného pravniho subjektu. Podrobnou analyzou byly delegované cinnosti
roztiidény na tfi stupné podle samostatnosti pti rozhodovani: na autonomni rozhodovani, se
souhlasem feditelky a podle regulativii vytvofenych feditelkou matetské Skoly XY.
Vysledkem této analyzy je zjisténi, Ze podle néplné prace jsou na zastupkyné delegovany
¢innosti, pii kterych rozhoduji samostatné (24 Cinnosti ze 40), se souhlasem feditelky (5
¢innosti ze 40) a podle internich regulativi Skoly (11 ¢innosti ze 40). Pomér je tedy 24 : 5 :
11. O které €innosti se v jednotlivych stupnich rozhodovani jednd, ukazuje nasledujici tabulka
¢. 12.
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Delegované ¢innosti zastupkyn odloucenych pracovist’ materské Skoly XY

Autonomni rozhodovani

Se souhlasem Feditelky

Podle internich regulativii

Tvorba strategickych,
kratkodobych a operativnich

plant pracoviste.

Stanoveni provozu

odlouceného pracoviste.

Vytvoreni dil¢i organizacni
struktury pracovisté, ze které
vyplyvaji vztahy nadiizenosti

a podiizenosti.

Tvorba dokumentil
vztahujicich se k fizeni

pracoviste.

Uzavirani dohody o zmén¢
podminek dohodnutych

V pracovni smlouvé.

Urcovani a vytvaieni naplni
pracovnich ¢innosti
zaméstnanci v souladu

S pracovni smlouvou a se
zietelem ke konkrétnim

podminkam skoly.

Rizeni pracovnikt a

koordinace jejich prace.

Navrhovani uvazku u

pracovnikl podle podminek.

Vyhlasovani vetejnych

soutézi a vybérovych fizeni.

Vytvéteni ve spolupraci
S ostatnimi pedagogickymi

pracovniky koncepce

pracovisté a koordinace SVP.

Podéavani navrhii na odmény
a dalsi pohyblivé slozky
platu, zajistovani u¢inného
vyuzivani prostiedkt hmotné
zainteresovanosti

k diferenciovanému
odménovani pracovnikii

podle vysledku jejich prace.

Vydavani vnitinich Skolnich
norem, zajist'ovani jejich
projednavani a kontrola

jejich plnéni.

Odpovédnost za soulad SVP
s RVP PV.

Projednavani s vedenim MS
koncepce rozvoje Skoly,
rozpoc¢tu a materialnich

podminek pro ¢innost Skoly.

Ukladani dokumentace, jeji
skartace a ulozeni do

archivu.

Odpovédnost za plnéni SVP.

Odpovédnost za dodrZzovani
hygienickych zasad a norem
pfi ¢innostech Skoly —
napiiklad pfi sestavovani
rezimu dne, urcovani poctu

déti pfi pobytu venku, apod.
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Sledovani, kontrola a
hodnoceni vzd¢lavaciho

procesu a jeho vysledka.

Planovani, kontrolovani
ukolt a opatieni smétujici
k zabezpeceni ¢innosti Skoly

v oblasti BOZP.

Odpovédnost za odbornou a
pedagogickou uroven
vzdélavani déti na svéfeném

pracovisti.

Kontrola dodrzovani

ptedpisit BOZP.

Vytvéfteni pracovniho planu
pracovisté ve spolupraci

S ostatnimi pedagogy.

Pfijiméni opatieni k ochrané
proti alkoholismu a
toxikomanii v¢etné koufeni a

kontrola jejich dodrZzovani.

Zjistovani a hodnoceni
personalnich a materialné
technickych podminek
vychovné vzdélavaci

¢innosti.

Zajisténi nezdvadného stavu
objektu a technickych

zafizeni.

Vytvéteni podminek pii
realizaci dal$ich aktivit
pracovisté, které navazuji na

standardni program.

Kontrola dodrzovani opatieni

ke snizovani Grazovosti.

Projednavani s rodici
souhlasu k vysetieni v PPP
nebo SPC.

Urcovani rozsahu
individualni specializované
péce, vytvareni
individudlnich vzdélavacich

plant.

Navrhovani doby ¢erpani
dovolené zaméstnanci podle
planu dovolenych,

podepisovani dovolenky.

Navrhovani ¢erpani
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studijniho volna dle
podminek odlouc¢eného

pracoviste.

Povétovani pracovnika

pracovisté dal$imi ukoly.

Vysilani zaméstnancii na

pracovni cesty.

Projednavani vysledki
kontrolni ¢innosti

S prislusnymi zaméstnanci.

Uvadéni mladych,
zacinajicich pedagogt do
praxe, zabezpecovani jejich

pracovni adaptace.

Efektivni vyuzivani

sveétenych dil¢ich prostredkd.

Efektivni vyuzivani prostor

pracoviste.

Efektivni vyuzivani
materialné technického

zabezpeceni.

Schvalovani vSech
dokumentt a materiald, které

tvofi vystupy Skoly.

v

Navrhovani vhodnéjsi Gpravy
pracovni doby pracovnikiim

podle podminek.

Tabulka 12: Delegované ¢innosti zastupkyn odlouc¢enych pracovist’ matetské skoly XY

4.3 Skupinovy rozhovor se zastupkynémi odloucenych pracovist’

Vystup z analyzy napln¢ prace ale nepotvrzuje, zda zastupkyné odlouc¢enych pracovist
(dale jen OP) tyto rozhodovaci pravomoci skute¢né vyuzivaji a zda jejich vycet je kompletni.
Abych tuto skuteCnost zjistila, uskuteCnila jsem se vSemi jedenacti zastupkynémi OP

skupinovy rozhovor, kterému ptredchazelo seznameni s tabulkou €. 12 obsahujici vycet vSech
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delegovanych c¢innosti uvedenych v naplni prace. Kazd4 zastupkyné odpovidala na dvé

otazky:

1. Které rozhodovaci pravomoci uvedené v tabulce ¢. 12 skute¢né vykonavate na svém
odlouceném pracovisti?

2. Vykonavate i jina rozhodovani, ktera v tabulce uvedena nejsou?

Ptepis rozhovoru je soucasti ptilohy €. 4 a je vSemi zastupkynémi OP autorizovan.

W

Vycet delegovanych ¢innosti uvedenych v tabulce ¢. 12 jsem piedlozila vSem
jedenacti zastupkynim OP matetské Skoly XY, abych zjistila, které z téchto Cinnosti ve
skuteCnosti vykonavaji a zda ¢ini i jind rozhodovani, ktera v naplni prace chybi. Kazda
zastupkyné OP se Kjednotlivym c¢innostem vyjadiila a nékteré zastupkyné tento vycet
doplnily o kompetence, které nejsou v naplni prace obsazeny. Dale jsem zjistovala, zda
nékteré z doplnénych kompetenci vykonévaji i ostatni zastupkyné nebo jen nékteré ¢i vibec
zadné. Vysledek rozhovoru jsem shrnula do dvou tabulek. V prvni tabulce ¢. 13 se zastupkyné
OP vyjadiuji, zda skute¢né vykonavaji ¢innosti uvedené Vv tabulce ¢. 12 a ve druhé tabulce ¢.
14 jsou uvedeny delegované Cinnosti, které v tabulce ¢. 12 a zaroven tedy iV naplni prace
nejsou obsazeny, ale ptesto je vsechny zastupkyné vykonavaji.

Pii skupinovém rozhovoru jsem vSem zastupkynim polozila prvni otazku: ,Které

rozhodovaci pravomoci uvedené v tabulce ¢. 12 skutecné vykondvate na svém odlouc¢eném

pracovisti?

Zastupkyné odlouceného Autonomni Rozhodovani se | Podle internich
pracovisté rozhodovani souhlasem regulativ
feditelky

Pracovisté K s reditelstvim

Vse vykondvam

Vse vykonavam

Vse vykondvam

Odloucené pracovisté VD, TU

Vse vykondvam

Vse vykondvam

Vse vykonavadm

Odloucené pracovisté G, TU

Vse vykondvam

Vse vykonavam

Vse vykondvam

Odlouéené pracovi§té Z, TU

Vse vykondvam

Vse vykondvam

Vse vykondvadm

Odloucené pracovisté No, TU

Vse vykondvam

Vse vykondvam

Vse vykondvadm

Odloucené pracovisté T, TU

Vse vykondvam

Vse vykonavam

Vse vykondvam

Odloucené pracovisté H, TU 2

Vse vykondvam

Vse vykondvam

Vse vykondvadm

Odlouéené pracoviité U, TU 2

Vse vykondvam

Vse vykonavam

Vse vykondvam

Odloucené pracovisté B, TU 3

Vse vykondvam

Vse vykondvam

Vse vykonavam

Odloucené pracovisté V TU 3

Vse vykondvam

Vse vykonavam

Vse vykondvam

Odloucené pracovisté Na, TU

Vse vykondvam

Vse vykonavam

Vse vykondvam

Tabulka 13: Vykon rozhodovacich pravomoci podle naplné prace na jednotlivych odlouc¢enych pracovistich.
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V prvni fazi skupinového rozhovoru se vSech jedenact zastupkyn vyjadiilo, ze si
tabulku doptedu peclivé prostudovaly a shodly se na zavéru, ze skute¢né vSechny Cinnosti
uvedené V tabulce vykonavaji.

V dalsi fazi rozhovoru jsem polozila zastupkynim druhou otazku: ,,Vykonavate i jina
rozhodovani, ktera v tabulce uvedena nejsou?“

Kazda zastupkyné se k otazce vyjadrila. Pét prvnich zastupkyn postupné uvedlo dalsi
¢innosti a ostatnich Sest zastupkyn uz tyto Cinnosti nerozsitilo, pouze potvrdily jejich
vykonavani na svych pracovistich. V tabulce ¢. 14 uvadim jednotlivé zastupkyné OP a jejich

uvedené delegované Cinnosti, které jsou rovnéz vykonavany ostatnimi zastupkynémi.

Autonomni Se souhlasem Feditelky | Podle internich
rozhodovani regulativi
e Tvorba planu DVPP. e Rozhodovani o tom,
= e  Spoluprace s jinymi jak zajistim ochranu
o & organizacemi. osobnich véci
2 = zaméstnanc.
S %
o > R
[al} 7]
= e Cinnost nadaéniho e Vybeér lektora pro e Nakup materialu,
=
N fondu. vyuku angli¢tiny. hrac¢ek, pomucek,
NF) =) .
5w hmotného majetku.
)g ';
c
=
o &
R e Vybér zastupu za e Evidence majetku do
S
5 nemocného tfech tisic korun.
et
>N %
‘g zamé&stnance. e Cerpani ro¢niho
(5]
S e Vybér nového finan¢niho rozpoctu.
o
‘% pracovnika.
>Q r W
2 e Navrh rozpoctu na
8 E dalsi rok.
- e SloZeni dil¢i
H .
28 inventarni a dil¢i
3z
E g likvida¢éni komise.
T 8 . .
8 = E e Pribéh inventarizace.
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o e Reseni drobnych e Reseni slozitéjSich
~N—

>N

g stiznosti a stiznosti.
(5]

g ptipominek.

2 e Ukonceni dochazky

o N

3 E na zadost rodica (ne

—(

s . e

oT ve spravnim fizeni).

Tabulka 14: Delegované ¢innosti uvedené v rozhovoru.

Vycet rozhodovacich pravomoci byl tedy se souhlasem vsSech ostatnich zastupkyn
roz$ifen u autonomniho rozhodovani o pét Cinnosti, u rozhodovani se souhlasem feditelky

také 0 pét ¢innosti a u rozhodovani dle regulativii o Sest ¢innosti.

Cetnost delegovanych ¢innosti nad ramec naplné prace

Autonomni rozhodovani Se souhlasem feditelky Podle internich regulativi

5 5 6

Tabulka 15: Cetnost delegovanych &innosti nad ramec néplné prace.

Zrozhovoru vyplynulo, Ze se jedna o Ccinnosti, které jsou vSemi jedendcti
zastupkynémi OP skute¢né vykonavany. Proto jsem tyto ¢innosti mohla sloucit dohromady
s ¢innostmi uvedenymi V tabulce €. 12 a jejich soucet uvést v nasledujici tabulce €. 16 a grafu
¢. 2. Kone¢ny pomér rozhodovacich pravomoci zastupkyn odloucenych pracovist je tedy 29 :
10 : 17.

Cetnost viech delegovanych &innosti podle miry samostatného rozhodovani (podle

naplné prace a nad ramec naplné prace)

Autonomni rozhodovani Se souhlasem feditelky Podle internich regulativ

29 10 17

Tabulka 16: Cetnost viech delegovanych &innosti podle miry samostatného rozhodovani.
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Cetnost viech delegovanych
cinnosti podle miry
samostatného rozhodovani.

Autonomni
rozhodovani;
29

Graf 2: Cetnost viech delegovanych &innosti podle miry samostatného rozhodovani.

Béhem rozhovoru byla uvedena jedina delegovana ¢innost, ktera je vykonavana pouze
na dvou OP. Jedna se o zadost o udé¢leni grantu, Kterou si dvé zastupkyné podaly se
souhlasem feditelky. Z tohoto diivodu jsem tuto ¢innost neuvedla jako rozhodovaci pravomoc

vykonavanou vSemi zastupkynémi OP a neni ani zahrnuta v predeslych tabulkéach a grafu ¢. 2.

4.4 Shrnuti a diskuse vysledkii Setieni

Cilem Setieni bylo posouzeni skutecné miry participace stfedniho managementu na
fizeni pravniho subjektu tvofeného sloucenim vétsiho poctu matetskych skol. Z organiza¢niho
fadu vyplynulo, Ze statutarnim organem Skoly je feditelka, kterd fidi ostatni pracovniky
ajedna jménem Skoly. V dobé€ jeji nepfitomnosti ji V plném rozsahu zastupuje statutarni
zastupce. Vedouci pedagogicti pracovnici tvorici stfedni management Skoly jsou nazyvani
zastupkynémi odloucenych pracovist’ a jsou zafazeni do druhého stupné fizeni. Na zakladé
pisemného povéteni fidi dané odloucené pracoviste.

Z analyzy naplni prace vyplynulo, které Cinnosti jsou na zastupkyné odloucenych
pracovist matetfské Skoly XY delegovany a jaké maji rozhodovaci pravomoci. Tyto
delegované Cinnosti jsem roztiidila do tfi stupna rozhodovani na autonomni, se souhlasem
feditelky a dle internich regulativii. Timto postupem jsem zjistila, v kterych oblastech a v jaké

mife samostatnosti zastupkyné rozhoduji.
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Uplna autonomie v rozhodovani je zastupkynim ponechana piedevim v oblasti tvorby
koncepce pedagogické prace jednotlivych odloucenych pracovist, vytvareni podminek pro
jeji realizaci a zaroven kontroly plnéni a hodnoceni. Tuto oblast fizeni feditelka zcela deleguje
na zastupkyné. Zastupkyné samostatné ve spolupraci s ostatnimi pedagogy vytvaieji SVP na
svych pracovistich a vzhledem k této skute¢nosti feditelka odpovida pouze za to, ze jsou na
vSech jedenécti pracovistich tyto programy vypracované. Odpovédnost za soulad Skolniho
vzdelavaciho programu s réimcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani maji
jednotlivé zastupkyné. Ty zéaroven sleduji, kontroluji a hodnoti vzdélavaci proces a jeho
vysledky a jsou za vse odpovédné. Reditelka jim ponechava autonomii pii jednani se
zakonnymi zastupci ohledné vysSetifeni ditéte v pedagogicko-psychologické poradné nebo
specialné-pedagogickém centru a vytvareni individudlnich vzdélavacich plant u téchto déti.
Lze tedy konstatovat, ze vychovné vzdélavaci oblast je v této matefské Skole zcela
delegovana na zastupkyné odloucenych pracovist’.

Dale byla zjisténa plna autonomie zastupkyn pii tvorbé dokument vztahujicich se
Kk fizeni pracovisté, a to predev§im strategickych, kratkodobych a operativnich plant
tykajicich se rozvoje jednotlivych pracovist. Ta se od sebe lisi velikosti, kapacitou, lokalitou,
personalnim zajisténim a maji tudiz odliSné podminky ke vzdélavani. Zastupkyné nejlépe
znaji silné i slabé stranky na svych pracovistich, a proto na zaklad¢ analyzy zpracovavaji
strategické plany rozvoje odlouc¢enych pracovist. Delegovani této ¢innosti je logické.

V personélni oblasti zastupkyné samostatné rozhoduji o pracovni dobé zaméstnanct,
jejich vysilani na pracovni cesty, vytvareni planu a Cerpani dovolené ¢i studijniho volna.
RovnéZ mohou samostatné povéfovat pracovniky na svych pracovistich dalsimi ukoly,
projednavat s nimi vysledky kontrolni ¢innosti a u mladych zacinajicich pedagogi
zabezpecuji jejich pracovni adaptaci.

Setfeni odhalilo skute¢nost, Ze v oblasti finanéni zastupkyné samostatné rozhoduji
pouze pii nakladani s ptidélenymi finan¢nimi prostiedky. Jejich vysi jinak ale neovlivni.

Rozsah autonomnich delegovanych ¢innosti umoziluje zastupkynim vytvaret vlastni
know-how a ¢init své pracovisté jedine¢nym a odliSnym od ostatnich. V pravnim subjektu tak
dochazi k tomu, Ze si jednotliva pracovisté konkuruji. Zakonni zastupci pro své déti vybiraji
matefskou Skolu na zékladé konkrétniho $kolniho vzd€lavaciho programu a podle kultury
Skoly, projevujici se v riznych zvycich a ritualech, v klimatu Skoly a v procesu vychovy
a vzdélavani. Tato skutecnost se projevuje napiiklad pfi zépisu déti, kdy nékterd odloucena
pracoviSté zaznamendavaji poptdvku pievySujici pocet volnych mist a ncktera pracoviste
vSechna volnad mista nenaplni. Vyhodou pravniho subjektu je, ze lze zdkonnym zastupcliim,

jejichz déti se na Zadané pracovisté nedostanou, nabidnout volna mista na pracovisti jiném.
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Dalsi ¢innosti zastupkyné vykonavaji se souhlasem feditelky. To znamend, Ze tyto
¢innosti jsou na né delegovany, ale pfi jejich vykonavani potiebuji k rozhodnuti feditel¢in
souhlas. Se souhlasem feditelky zastupkyné odloucenych pracovist rozhoduji v oblasti
provozu pracovisté, avazku pracovnikit a zmén podminek dohodnutych v pracovni smlouvé,
dale navrhuji odménovani pracovnikt podle vysledku jejich prace.

Podle internich regulativii zastupkyné rozhoduji ptfedevSim v oblasti bezpecnosti
prace, ochrany zdravi déti a dodrzovani hygienickych norem. Podle organiza¢niho fadu Skoly
vytvareji dil¢i organizacni strukturu pracovi$té a v souladu s pracovni smlouvou vytvareji
naplné prace zaméstnancti.

Skupinovym rozhovorem se vSemi jedenacti zastupkynémi odloucenych pracovist
zaméfenym na jejich rozhodovaci pravomoci a miru jejich autonomie jsem si ovéfila, ze
autonomni rozhodovani, rozhodovani se souhlasem feditelky a rozhodovéani dle vnitfnich
regulativi uvedené v naplni prace skute¢né vsechny vykonavaji. Tabulku ¢. 12 mély
k dispozici pfed uskuteénénim rozhovoru, aby se v ni mohly v klidu zorientovat. Vsechny
zastupkyné tfidéni a vycet pravomoci schvalily. Za vSechny uvadim odpovéd zastupkyné
odlouceného pracovisté T, TU: ,,Tak, jak je to uvedené v tabulce, taky na své Skolce délam.*
Zastupkyné odlouceného pracovisté H, TU 2 se vyjadrila takto: ,,Musela jsem si n€kolikrat
tabulku precist, abych pochopila vyznam...je toho hodné! Ale nakonec jsem dosla k zavéru,
ze opravdu taky vSechno z té tabulky ve Skolce délam. Uz aspon vim, pro¢ chodim denné
domt az vecer...“ Pfi této poznamce vSechny zastupkyné souhlasné ptikyvovaly.

Zastupkyné€ rozhodovaci pravomoci doplnily o ¢innosti, které navic jesté vykonavaji.
Prvnich pét zastupkyn je rozSifilo o pét autonomnich rozhodovani, pét rozhodovani se
souhlasem feditelky a Sest dle internich regulativii. Ostatnich Sest zastupkyn je schvalilo. Jde
o delegované cinnosti, které jsou nad rdmec naplné prace vykondvané na vSech jedenacti
pracovistich.

Zastupkyné autonomné vytvareji plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki,
navazuji spolupraci s jinymi organizacemi, zajiStuji Cinnost nada¢niho fondu, ukoncuji
dochézku déti na zadost rodicli a samostatné fesi drobné stiznosti a pfipominky. Zastupkyné
odlouceného pracoviste¢ H, TU 2 uvedla: ,,Jesté obcas feSim stiznosti a pfipominky rodicl
a u téch zavaznéjSich se pii jejich feSeni obracim na Pavlu. A podle mé tam jeSté patii, ze
provadime ukonceni dochazky déti v ptipad¢ zadosti rodict a uvédomime o tom Pavlu, ze se
nam uvolnilo misto.*

Se souhlasem feditelky si zastupkyné vybiraji lektora pro vyuku anglic¢tiny, nové
pracovniky, zastup za nemocného pracovnika, navrhuji rozpocCet pracovisté na dalsi rok, dale

vvvvv

s ni fesi slozit¢j$i stiznosti. Zastupkyné odlouceného pracovisté No, TU uvedla: ,,...se
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souhlasem feditelky si také rozhoduji o vybéru novych pracovnikl nebo pii hledani zastupu
za nemoc. A fakt jsem rada, ze nam Pavla nepfikazuje, koho si musime vzit. Nechava to na
nas a pak uz jen nas vybér potvrdi a vyfidi formality. Rozhoduji si také o navrhu na rozpocet
na dalsi rok, ktery predkladam k odsouhlaseni Pavle, protoze nemuze védét, co vSichni
potfebujeme opravit, vylepsit, nakoupit.*

K ¢innostem vykonavanym dle internich regulativli zastupkyné navic piidaly zpisob
zajiStovani ochrany véci zaméstnancti, nakup materialu, hracek, pomtcek, evidenci majetku
do tiech tisic korun, Cerpani rozpoctu, slozeni dil¢i inventarni a likvida¢ni komise a prubéh
inventarizace. Zastupkyné odlougeného pracovi§té Z, TU k tomu fekla: ,,V rozhodovani podle
regulativii chybi v tabulce ndkup materidlu, pomtcek, hracek a hmotného majetku podle
smérnic vydanych Pavlou. Sta¢i mi spousta nasi prace a neumim si predstavit do toho jesté
hlidat ty zdkony a psat smérnice. Pavla nam vSe tohle zajiStuje a jeSt€é nam to skvéle na
poradé vysvétli. Vibec nam ve vSem zajiStuje dobry servis a pfitom ndm dava uzasnou
svobodu.*

Béhem rozhovoru dvé zastupkyné pfidaly mezi Cinnosti, pfi nichz rozhoduji se
souhlasem feditelky, zadost o grant. Reditelka je v této ¢innosti podporuje. Dikazem je ast
rozhovoru se zastupkyni odlou¢eného pracovisté U, TU 2: ,,A taky jsem si zazadala jako Eva
o0 grant, diky kterému se snazim ziskat pro skolku penize. Pavla souhlasila a podpofila mg.*

Zastupkyné odlou¢eného pracovisté V, TU uvedla: ,,Je to presné tak, jak je to uvedené
Vv té tabulce. Takova rozhodovani opravdu délam sama, se souhlasem a podle smérnic. Jsem
rada, Ze se mi to takhle hezky roztfidilo a ujasnilo. Prace feditelky je moc naro¢na a sama
bych to dé¢lat nechtéla. Sta¢i mi mé povinnosti, administrativa, prace u déti, vyplhovani
dotazniki, tvofeni plani...Je toho hodné a rozhodné by to feditelka nemohla pro nas vSechny
délat sama. To je naSe prace a ona ndm dava skvélou volnost v tom, co si chci na své Skolce
prosadit. Jsem rada, Ze nam nenafizuje, Ze musime mit vSichni anglictinu, Ze zitra pojedeme
vSichni do ZOO, ze musim pifijmout tuhle ucitelku ... a fizeni nechdva opravdu na nas.*
| vyjadieni této zastupkyné prokazalo, Ze feditelka matefské Skoly XY deleguje na zastupkyné
fizeni pracovist, vyuziva jejich potencidl a divéfuje jim. Prohlaseni této zastupkyné navic
odhalilo demokraticky pfistup vedeni feditelky, ocenilo narocnost jeji prace a vyjadiilo
vdécnost za divéru pii fizeni odlouc¢eného pracoviste. Tuto skutecnost 1ze potvrdit i odpovedi
zastupkyné odlouceného pracoviste VD, TU: ,Pavla je UZzasny $¢f a cenim si toho, ze nés
nechd vSechny svobodné pracovat a podporuje nas.” Zastupkyné odlouc¢eného pracovisté Na,
TU, kterd je povétfena jeho fizenim druhym rokem, zatadila feditelku i do role poradce:
,,Casto se obracim na Pavlu, protoZe si je§té nejsem moc jista, a vzdycky mi se v§im poradi

nebo pomiize.*
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Lze shrnout, ze fizeni odloucené¢ho pracovisté je narocnou a odpovédnou Cinnosti,
kterou by feditelka vzhledem ke svym naroénym manaZerskym povinnostem nemohla
dasledné vykonavat. Proto vyuzivad moznosti delegovani na zastupkyné.

Ackoliv feditelstvi mateiské Skoly XY bylo zfizeno v centru mésta, néktera odloucena
pracovist€¢ jsou od n¢ vzdalend i nckolik kilometri. I tato skuteCnost je divodem
k delegovani. Reditelka na vedouci pedagogické pracovniky deleguje okruh ¢&innosti
a pravomoci rozhodovat o téchto ¢innostech. Vyzaduje to jednak vyssi naroky na schopnosti
sttedniho managementu a zaroven ochotu zastupkyn jednotlivych odloucenych pracovist’ nést
za sva rozhodovani odpovédnost.

Reditelka je navic zastupkynémi uznavana jako velmi schopny, vstiicny a chapajici
manazer, ktery je odbornikem ve své funkci. Z titulu dobrého manazera se odrdzi svéreni
rozhodovacich pravomoci, které umoziuji zastupkynim odloucenych pracovist’ participovat
na fizeni celého pravniho subjektu tvofené¢ho sloucenim vétSiho poctu matetskych Skol

a predevsim autonomné rozhodovat ve vychovné vzdélavaci oblasti na svych pracovistich.
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Zavér

Téma bakalarské prace bylo ,,Vyznam stiedniho managementu v fizeni pravniho
subjektu tvofené¢ho vétsSim poctem matetskych $kol.“ Pro¢ jsem si zvolila pravé toto téma?
V roce 2002 reforma vetejné spravy zpusobila zanik Skolskych i okresnich tifadii a od 1. ledna
2003 vsechny typy skol ptesly do pravni subjektivity, nebo se staly soucasti dalSich subjektd.
Pro jejich snadn&jsi prechod vydalo Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské
republiky pro zfizovatele Metodickou pomoc Skolam, ptedskolnim zatizenim a Skolnim
zafizenim zfizovanych obci pfi pirechodu na pravni subjektivitu (2002). Jednou ze tii
v metodice uvedenych variant k dosazeni pravni subjektivity byla moznost slou¢eni nékolika
matefskych Skol pod jednu kmenovou. Tuto variantu si vybrali zastupitel¢ naSeho mésta a
pfed deseti lety se usnesli na zfizeni pravniho subjektu, do kterého sloucili jedenact
matetskych skol ve mésté. Matefské skoly se ptfejmenovaly na odlouc¢ena pracoviste.

K fizeni tohoto pravniho subjektu byla jmenovana feditelka, kterd povéftila své
zastupkyné fizenim odloucenych pracovist’ a na zéklad€ Skolského zdkona a zdkoniku prace
jim udélila pravomoci a odpovédnosti.

Cilem mé bakalaiské prace bylo zjistit, o které delegované pravomoci se jedna
a Vv jakém rozsahu zastupkyné odloucenych pracovist, které tvoii sttedni management Skoly,
participuji na fizeni tohoto pravniho subjektu.

Abych mohla objasnit problematiku existence a fizeni slouc¢eného pravniho subjektu,
zaméfila jsem se na zakladé poznatkti z odborné literatury V teoretické ¢asti prace nejprve na
promé&ny mateiské Skoly od roku 1989. Reformni procesy byly prvné nastinény v Narodnim
programu rozvoje vzdélavani v CR (tzv. Bila kniha), ktery vznikl vroce 2001. Tento
dokument ptedklada vud¢i princip reformy, kterym je demokratizace, zajiStovana
decentralizaci, posilovanim autonomie Skol a participaci zainteresovanych skupin na
vzdélavani. Pocateni etapou celozivotniho uceni tento program urcuje vzdélavani praveé
v matetskych Skolach. Jejich postaveni bylo posileno pfijetim Skolského zédkona (zdkon ¢.
561/2004 Sb.), kdy se staly legitimni souéasti vzdélavaci soustavy v Ceské republice. Zmény
v matefskych Skoldch nastaly jeste¢ pfed piijetim Skolského zdkona uskute¢nénim reformy
vefejné spravy, ktera jim zajistila pravni subjektivitu. Ta sebou pfinesla i kurikularni
autonomii. Pro zajisténi kvality vzdélavani bylo zavedeno tzv. dvoustupiiové kurikulum —
staitni a Skolni. Na drovni statni je zajisténo Ramcovym vzd€lavacim programem pro
predskolni vzdélavani a na Skolni urovni Skolnimi a tfidnimi vzdélavacimi programy.

Mateiské §koly povinn& zahajily vyuku podle SVP k 1. 9. 2007.
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S pfechodem do pravni subjektivity se objevil specificky fenomén slucovani
mateiskych $kol. Rizeni sloueného pravniho subjektu je odligné od fizeni jedné mateiské
$koly. Reditel zpozice manazera miZe delegovat na vedouci pedagogické pracovniky
pravomoci a odpovédnosti, na jejichz zaklad¢ participuji na fizeni slou¢eného pravniho
subjektu. V jaké mife probiha participace v mateiské Skole XY, kde pracuji jako jedna ze
zastupkyn odlouc¢eného pracovisté, bylo cilem mého Setfeni v empirické ¢asti prace.

Cilem praktické casti bylo vymezeni pravomoci (a odpoveédnosti) stfedniho
managementu — pedagogickych pracovniki povéfenych vedenim odlouceného pracoviste
matefské Skoly. Splnila jsem ho provedenim analyzy pracovnich naplni zastupkyn
odloucenych pracovist’ a uskuteénénim skupinového rozhovoru s témito pracovniky.

Nejprve jsem z organizac¢niho fadu matei'ské skoly XY zjistila, Ze statutarnim organem
Skoly je feditelka, ktera fidi ostatni pracovniky a jedna jménem Skoly. Vedouci pedagogicti
pracovnici slou¢eného pravniho subjektu, ktefi tvoii sttedni management §koly, jsou nazyvani
zastupkynémi odloucenych pracovist’ a jsou zafazeni do druhého stupné fizeni. Na zakladé
pisemného povéteni idi dané odloucené pracoviste.

Dale jsem analyzou pracovnich naplni zastupkyn zjistovala, které ¢innosti a s jakou
mirou samostatného rozhodovéani jsou na né delegovany. Cinnosti uvedené v naplni prace
jsem roztiidila do t¥i stupiit rozhodovani - na autonomni, se souhlasem feditelky a dle
internich regulativi. Tim jsem zjistila, v kterych oblastech a v jaké mife samostatnosti
zastupkyné rozhoduji. Dosla jsem k zavéru, Ze tyto rozhodovaci pravomoci jsou zastupkynim
dany v uvedenych tfech stupnich rozhodovani v poméru 24 : 5 : 11. Zcela autonomné
rozhoduji pii vytvareni vzdélavaci koncepce odlouc¢eného pracovisté a tvorbé strategickych,
kratkodobych a operativnich pland, coz zastupkynim umoziuje vytvafeni vlastniho know-
how na odloueném pracovisti. Zaroveir jsou odpovédny za soulad SVP sRVP PV. Se
souhlasem feditelky rozhoduji pfedevsim v persondlni oblasti a podle internich regulativii
v oblasti BOZP.

Skupinovym rozhovorem s jedenacti zastupkynémi odlouc¢enych pracovist’ jsem si
ovefila, ze vSechny Cinnosti uvedené v pracovnich naplnich skute¢né vsechny vykonavaji
a zaroven jsem od nich ziskala informaci, které Cinnosti jeS$t€ v ramci fizeni pracovisté
provadéji a v naplni prace uvedeny nejsou. Zastupkyné rozsitily kompetence v oblasti
planovani, persondlni, finan¢ni a majetkove.

Na zaklad¢ vSech vysledkli dosazenych Setfenim v empirické Casti mé prace jsem
dosla k zavéru, Ze fizeni pravniho subjektu tvofeného sloucenim vétsiho poctu matefskych
Skol je zavislé na vhodném vybéru fteditele, ktery je schopny z pozice dobrého leadera

delegovat pravomoci na zastupce odloucenych pracovist, a na schopnosti stiedniho
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managementu svéfené pravomoci pievzit a odpovédné vykonavat. Zjistila jsem, Ze v matetské
Skole XY je na zastupkyné odloucenych pracovist zcela delegovana vychovné vzdélavaci
oblast a ze maji Uplnou autonomii v fizeni pedagogické prace pracovisté. Vysledek mého
Setteni muze zaroven slouzit jako zdroj poznatki pro vedouci pracovniky takovych

matefskych skol.
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Piiloha 1: Slouéené MS v CR — zdroj: rejstiik §kol na MSMT.

Kraj Adresa slouéenych MS Pocet Pocet
pracovist’ déti
Praha
Habova 1571, Praha 5 - Stodulky 2 18
Klausova 6/2448, Praha 5 - Velka Ohrada 2 131
Novoborska 371, Praha 9 - Prosek 2 100
Poznariska 462, Praha 8 - Bohnice 2 50
Opletalova 925/14, Praha 1 2 65
Narodni 416/37, Praha 1 2 150
Na Smetance 1/505, Praha 2 2 122
Rimska 27/1255, Praha 2 3 134
Slovenska 27/1726, Praha 2 2 188
Vini¢na 1/440, Praha 2 3 185
Kladskéa 25/2187, Praha 2 3 153
Jeseniova 204/2686, Praha 3 3 84
nam. Jifiho z Lobkovic 22/121, Praha 3 2 150
A.Drabikové 536, Praha 4 - JiZzni Mésto 2 280
Boleslavova 1a/1675, Praha 4 - Nusle 3 235
Na Vétrové 22/1022, Praha 4 - Lhotka 2 109
Hroncova 1882, Praha 4 - Jizni Mésto 3 252
Jazlovicka 2119, Praha 4 - Chodov 2 180
Janouchova 671, Praha 4 - Haje 3 322
Marku$ova 1556, Praha 4 - Jizni Mésto 2 240
Lysinska 184/45, Praha 4 - Modfany 2 192
Na Zvoni¢ce 13/1030, Praha 4 - Podoli 2 136
Plaminkové 1589, Praha 4 - Nusle 2 240
Na P¥i¢né mezi 186, Praha 4 - Seberov 2 79
Preds$kolni 880, Praha 4 - Kunratice 2 209
V Zapoli 1249, Praha 4 - Michle 2 152
Blatenska 2145, Praha 4 - Jizni Mésto 3 280
Bezova 4/1592, Praha 4 3 330
Mirového hnuti 1680, Praha 4 - JiZzni Mésto 3 240
Druzstevni ochoz 5/1308, Praha 4 - Nusle 2 174
Urbankova 3374, Praha 4 - Modfany 2 137
Peskova 963, Praha 5 - Barrandov 2 140
Nam.Osvoboditelll 1367, Praha 5 - Radotin 4 310
Zazvorkova 1994, Praha 5 - Stodllky 2 144
Beniskové 988, Praha 5 - Kosite 3 137
K samoobsluze 211, Praha 5 - Lipence 2 75
Kudrnova 1a/235, Praha 5 - Motol 2 140
Nad Palatou 29/613, Praha 5 - Smichov 2 140
Matjuchinova 698, Praha - Zbraslav 3 210
Béhounkova 2474, Praha 5-Nové Butovice 2 142
Nad Laurovou 1983, Praha 5 - Smichov 2 84
U Santosky 178, Praha 5 - Smichov 2 112
Sochamova 23/1176, Praha 6 - Repy 3 230
Bendova 1/1123, Praha 6 - Repy 2 233
Laudova 3/1030, Praha 6 - Repy 4 264
K Roztokim 879, Praha 6 - Suchdol 2 75
Velvarska 31a/2600, Praha 6 - Dejvice 2 187
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Pod Novym lesem 8/98, Praha 6 - Veleslavin

97

2
nam. Ceského povstani 6/511, Praha 6 - Ruzyné 3 206
Janakova 9/2358, Praha 6 - Dejvice 2 106
Fetrovska 2b/2579, Praha 6 - Dejvice 2 79
Letohradska 1a/712, Praha 7 2 196
Nad Stolou 6/1277, Praha 7 2 176
Na Maninach 1080/29a, Praha 7 3 239
Bilenecké namésti 33, Praha 8 - Dolni Chabry 2 78
Korycanskéa 14/395, Praha 8 - Cimice 2 160
Na Korabé 2/350, Praha 8 - Liben 2 155
Lisicka 1502, Praha 9 - Ujezd nad Lesy 2 82
Kostlivého 1218, Praha 9 - Kyje 2 133
StolmiFska 602, Praha 9 - Hloubétin 2 113
Zelenedska 500, Praha 9 - Hloubétin 2 147
Chodovicka 1900, Praha 9 - Horni Pocernice 2 280
Letcti 731, Praha 9 - Kbely 2 252
Dobraticka 525, Praha 9 2 140
Mikulovicka 337, Praha 9 - Vinor 3 190
Troilova 17/474, Praha 10 - MaleSice 2 238
Nedvézska 27/2224, Praha 10 2 236
Stéchovicka 4/1981, Praha 10 - Strasnice 2 240
Omska 6/1354, Praha 10 2 160
Vladivostocka 8/1034, Praha 10 - Vr$ovice 2 148
Chmelova 8/2921, Praha 10 2 330
Za Nadymacéem 927, Praha 10 - Uhiinéves 2 308
Benesovska 28/2291, Praha 10 2 95
Libkovska 1069, Praha 10 - Hostivar 2 118
Videnska 800, Praha 4 - Kr¢ 2 250
Krejpského 1503, Praha 4 - Jizni Mésto 2 150
Slaviborské nam. 21, Praha 9-Treboradice 2 106
Kozlovska 9, Praha 6 2 74
Stredocesky kraj Kysice 178, Unhost 3 50
Mikolase Alse 710, Kolin Il 2 53
VeliSska 966, VlaSim 2 163
Pod Radnici 67, Neveklov 2 95
Komenského 278, Tynec nad Sazavou 3 209
Bubenicka 105, Hostomice 2 61
Vancurova 1154, Beroun 2 145
Zahradni 801, Zdice 2 168
Jirdskova 602, Horovice 2 242
Skolska 262, Hrebed 2 71
Vrapicka 474, Kladno-Dubi 3 94
Herbenova 1900, Kladno - Kroehlavy 2 109
Bulharska 2330, Kladno - Kroéehlavy 2 175
Wolkerova 856, Unhost’ 2 157
J.Hory 1801, Kladno 2 150
Hrdliv 125, LibuSin 2 54
Vodarenska 2472, Kladno - Kroéehlavy 2 190
Tylova 184, Planany 2 80
Lstiborska 183, Cesky Brod - Liblice 2 46
Bezrucova 801, Kolin Il. 2 248
Nam. Jana Zizky z Trocnova 1, Caslav 6 319
Benedova 149, Kutna Hora 8 487
Dr. E. Bene$e 694, Kralupy nad Vltavou 3 250
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V OlSinkach 700, Neratovice

545

8
Lom 289, Kly 2 64
Dukelska 2598, Mélnik 2 93
Gen. Klapalka 976, Kralupy nad Vltavou 2 300
Nemocni¢ni 107, Mélnik 2 120
Pod Vrchem 2995, Mé&Inik 2 169
Mirova 683, Mnichovo Hradi§té 3 253
Velenského 112, Béla pod Bezdézem 2 157
Na Celné 1117, Mlada Boleslav 4 248
Dukelska 1165, Mlada Boleslav 2 221
Nerudova 797, Mlada Boleslav 2 212
Jihoc€esky kraj Pribénicka 1435, Tabor 2 84
Papirenské 23, Ceské Budg&jovice 2 192
Hlinecka 729, Tyn nad Vltavou 3 278
Spalova 7, Ceské Budé&jovice 3 160
Na Chalupy 44, Ceské Budgjovice-Srubec 2 48
Skolni 684, Trhové Sviny 2 210
Dlouha 35, Ceské Budgjovice 2 140
Vrchlického nabk. 1a, Ceské Budgjovice 2 232
1. Maje 771, Kaplice 2 112
Nové Domovy 221, Kaplice 2 250
Svobody 1018, Treborn 2 200
Razova 39, Jindfichiv Hradec 2 192
Sidlisté Miru 117, Volary 2 172
Klostermannova 365, Vimperk 2 210
Skolni 164, Radomysl 2 80
Smetanova 204, Vodiany 2 210
Ttida Cs.armady 308, Veseli nad LuzZnici 2 72
Na Libus$i 859, Bechyné 2 198
Lipova 158, Chotoviny 2 80
CSLA 515, Plana nad LuZnici 2 170
Ruska 527, Hluboka nad Vitavou 4 169
Jeronymova 183, Trebon 2 190
Sokolovska 2417, Tabor 2 270
Kollarova 2497, Tabor 3 290
Krumlovska 223, Prachatice 4 494
Lidicka 625, Strakonice 5 478
Réschova 1120, Jindfichav Hradec Il 2 162
Vajgar 594, Jindfichlv Hradec llI 2 268
Bratrska 177/1, Dacice 6 302
Vrchlického 726, Blatna 2 145
Zlata Koruna 41, Cesky Krumlov 2 54
Plzensky kraj Skolni 248, Holy$ov 2 190
Markova 523, Kdyné 2 105
Smetanova 1095, Susice 2 195
Fibichova 4, Plzen 2 88
Nade Mzi 3, Plzen 2 137
Pod Chlumem 3, Plzen 2 274
Z. Wintra 19, Plzen 3 139
Budilovo namésti 72, Plzen 2 122
Dvorakova 4, Plzen 2 135
Jesenicka 11, Plzen 2 200
Kralovicka 35, Plzerf 2 216
Labkova 30, Plzen 2 252
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Hodoninska 53, Plzen 2 138
Castkova 6, Plzen 2 118
Na Vinici Il 395, Nepomuk 2 160
Vrchlického 853, Stary Plzenec 2 140
K lomu 343, Sténovice 2 132
T¢. 1. Maje 56, Horni Bfiza 2 120
U Skolky 150, Zbtich 2 92
Havlickova 449, Plana 2 196
Sobéslavova 1003, Stfibro 4 265
Vandurova 195, HorSovsky Tyn 2 150
Sportovni 306, Koloveé 2 68
Borska 500, Bor 2 182
Zahradni 471, DomaZlice 5 373
Skolni 642, Rokycany 3 239
Trebizského 224, Rokycany 2 220
Studentska 601, Klatovy 10 870
Mladeznikl 869, Tremosna 2 170
Karlovarsky kraj Bezrugova 19, Karlovy Vary 2 40
Malé namésti 2, Cheb 2 218
Komenského 27, Cheb 3 184
Osvobozeni 67, Cheb 3 251
Masarykova 1195, Ostrov 2 171
Skolni 544, Tepla 2 93
Sportovni 561, Loket 2 100
Skolni 525, Kyn&perk nad Oh¥i 2 141
Nerudova 915, Chodov 4 427
Kru$nohorska 16, Karlovy Vary 8 810
Komenského 7, Karlovy Vary 8 768
Ustecky kraj Majova 372, Déc¢in XXXII-Boletice n.L. 3 264
Svojsikova 352, Sluknov 2 175
Dlouha 540, Klasterec nad Ohfi 2 230
Na Krété 359, Terezin 2 123
Ladova 339, Budyné n.O. 2 75
Josefa Hory 967, Roudnice n.L. 2 124
Skolni 1805, Roudnice n.L. 2 164
Kratka 178, Mécholupy 2 55
Cs. armady 2371, Louny 2 116
Hlubanska 321, Podborany 2 105
Nerudova 1, Bi$any 2 73
Gorkého 1614, Litvinov 2 144
Maxe Svabinského 664, Bilina 2 125
Capkova 869, Bilina 2 175
Sibova 332, Bilina 3 190
Kollarova 597, Krupka 2 140
Hornicka 347, Osek 2 96
Husova 308, Hostomice 2 70
Rabasova 3207/45, Usti nad Labem 2 226
Masarykova 30, Litomérice 11 959
Filipovska 686, Jifikov 2 112
Prabézna 299, Jilové 2 230
Stragenska 561, Stéti 4 317
Lidicka 44, Most 15 1330
Zizkova 268, Mezibofi 2 137
Liliova 277, Dé&c&in Il 2 204
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Riegrova 454/12, Décin 1l 2 254
Klostermannova 1474/11, Décin VI 4 220
Smetanovy sady 1558, Jirkov 9 744
Safafikova 4335, Chomutov 14 1404

Liberecky kraj Karla Polagka 1301, Ceska Lipa 2 50
Svojsikova 754, Novy Bor 7 414
Zhotelecka 2607, Ceska Lipa 4 430
Antonina Sovy 1740, Ceska Lipa 2 175
Arbesova 411, Ceska Lipa 3 233
Svarovska 2063, Ceska Lipa 2 115
Havlickova 826, SmrZzovka 2 115
Palackého 37/2482, Jablonec nad Nisou 2 56
U Skolky 579, Tanvald 3 189
Slunegna 327, Zelezny Brod 2 130
Rybarska 36, Hradek nad Nisou 2 85
Revoluéni 488, Chrastava 3 205
Tanvaldska 282, Liberec XXX-Vratislavice nad Nisou 2 75
Tovacovského 166/27, Liberec 14 2 120
Klasterni 466/4, Liberec 5 2 184
Purkyiiova 458/19, Liberec 14 2 100
Pekarenska 468, Semily 2 150
Moskevska 2434, Ceska Lipa 2 130
Svédska 14/3494, Jablonec nad Nisou 2 175
Spofilovska 994, Jilemnice 3 245
Ostasovska 100, Liberec 20 2 95
Havlickova 4, Jablonec nad Nisou 2 95
Jugoslavska 13/1885, Jablonec nad Nisou 2 106
Dolni 3969, Jablonec nad Nisou 2 72
Hibitovni 10/3677, Jablonec nad Nisou 2 120
Slune¢na 9/336, Jablonec nad Nisou 2 75
Arbesova 50/3779, Jablonec nad Nisou 2 60
Nova Pasifska 10/3825, Jablonec nad Nisou 2 112
28. fijna 16/1858, Jablonec nad Nisou 2 75

Kralovéhradecky

kraj Severni 842, Hradec Kralové 2 194
Skolska 191, Nechanice 2 81
Horni Nova Ves 112, Lazné Bélohrad 2 160
Osvobozeni 250, Ceské Mezifii 2 63
B. Némcové 373, ZacléF 2 138
Krausova 315, Velké Pofiéi 2 120
Havli¢kova 520, Hronov 2 142
Myslbekova 4, Nachod 2 103
Veverkova 1495, Hradec Kralové 2 180
Stefanikova 373, Hradec Kralové 2 241
Trebechovicka 837, Hradec Kralové 2 162
Svendova 1127, Hradec Kralové 2 183
Kampanova 1488, Hradec Kralové 2 234
Tyr$ova 1032, Trebechovice pod Orebem 3 217
Vitkova 304, Nachod 2 111
Komenského 577, Dobruska 2 267
Hasiéska 231, Hostinné 3 185
Nepolisy 246 2 56
Tyr$ova 280, Vamberk 2 162
Krenkova 42, Ceska Skalice 2 202
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Drtinova 1444, Dvar Kralové nad Labem 5 191
Na Frantisku 845, Nové Mésto nad Metuji 2 131
Pficna 227, Broumov 5 263
Husitska 217, Nova Paka 2 140
Plickova 781, Upice 2 175
Luzicka 321, Jaromér 4 364
Cajkovského 1093, Hradec Kralové 2 204
Na Kotli 1201, Hradec Kralové 2 100
1. maje 100, Nové Mésto nad Metu;ji 2 101
Komenského 485, Trutnov 11 1022
Pardubicky kraj Na Valech 693, Chrudim 2 4 202
Dr.Jana Malika 765, Chrudim 2 2 170
Rube$ova 1250, Hlinsko 2 220
Strojaia 846, Chrudim 4 2 165
Jiraskova 596, Sezemice 3 163
BenesSovo namésti 2115, Pardubice 2 150
Prazska 89, Pardubice 2 125
K Dubiné 693, Pardubice 2 78
Narodnich hrdint 8, Pardubice 2 75
Piaristicka 137, Moravska Trebova 4 180
Kundina 88, Kunéina 2 70
Jiraskova 1141, Moravska Trebova 2 200
Hradiskova 619, Jablonné nad Orlici 2 131
Cerveny Potok 78, Kraliky 2 60
U skolky 246, Nasav 2 74
Prosec 220, Prosec¢ u Skutce 2 100
PorSova 240, Skute¢ 2 100
Kraj Vysocina Prazska 767, Pelhfimov 5 679
Smetanova 1526, Humpolec 3 341
Na Besidce 632, Kamenice nad Lipou 2 181
Biezova 272, Chotébor 4 316
Lanecka 698, Svétla nad Sazavou 3 208
28. fijna 498, Ledeé nad Sazavou 3 190
Brezinova 114, Jihlava 18 1394
Varhankova 263, Polna 3 206
Komenského 512, Tel€ lll. 2 232
Luéni 88, Trest 2 196
Kpt. Jaro$e 31, Trebié 2 280
FiSerova 1340, Moravské Budéjovice 3 235
Husova 580, Namést nad Oslavou 2 125
Bartuskova 886, Trebi¢ 2 150
U Oburky 703, Trebi¢ 2 150
A.Stourade 516, Bystfice nad Pern$tejnem 4 360
Cechova 1523, Velké MeziFi¢i 5 384
Vanéurova 14, Zdar nad Sazavou 7 698
Drobného 299, Nové Mésto na Moravé 5 391
PFicna 191, Havlickav Brod 10 698
Jihomoravsky kraj Jiraskova tf. 29, Brno 2 112
Rodkovského 1587/2a, Blansko 2 182
Dvorska 1894/96, Blansko 2 150
Lidicka 1690,1691, Boskovice 3 397
Béloruska 4/570, Brno 2 112
Vinarska 4/958, Brno 3 169
Jihomoravské nam. 5, Brno 2 193
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Hudcova 435/47, Brno

150

2
Holasecka 11/584, Brno 2 108
Rybnicka 45, Brno 2 100
nam. Svornosti 8/2567, Brno 2 177
Kotlarska 4/655, Brno 2 104
Merhautova 37/932, Brno 3 125
Stara 13/15 87, Brno 2 74
Libu$ina tfida 15, Brno 2 105
Zborovska 887, Kufim 6 413
Havli¢kova 169, HruSovany u Brna 3 167
Zahradni 590, Modfice 2 170
Havli¢kova 8/1444, Slapanice 2 154
U Humpolky 1686, TiSnov 2 147
24.dubna 270, Zelesice 2 68
S.K.Neumanna 611, Bilovice nad Svitavou 2 137
Husova 509, Rajhrad 2 118
Rosicka 440, Ri¢any 2 76
Husova étvrt 1070, Rosice 2 117
Sidli$té Druzba 673, Zidlochovice 2 127
Mokra 356, Mokra - Horakov 2 130
Na Uvoze 1, lvandice 2 118
Masarykovo namésti 1664/6, Slapanice 2 70
Breclavska 360, Lednice 2 95
Pavlov, 23.dubna 10, Mikulov 2 45
Habanska 82, Mikulov 2 95
Na Sidlisti 5, Hustopece 2 108
TyrSova 714, Veseli nad Moravou 4 225
Luzni 2, Hodonin 2 200
Janosikova 3513/11, Hodonin 2 150
Olomoucky kraj Moravska 30/323, Prostéjov 2 134
Rumunska 23, Prostéjov 2 131
Sarka 4a/4348, Prostéjov 4 236
Na strazi 512, Plumlov 2 95
Partyzanska 34/3974, Prostéjov 4 322
G. Fristenského 917, Litovel 3 130
Michalské stromoradi 11/782, Olomouc 3 208
Rooseveltova 101, Olomouc 2 165
Helsinska 11/256, Olomouc 2 156
Gemerska 506, Litovel 2 168
Nadrazni 7, Sternberk 4 196
Dukelskych hrdind 220, Hluboc¢ky 2 103
Koutilkova 2, Prerov, Prerov | - Mésto 2 178
Optiky 14, Prerov, Prerov | - Mésto 2 100
U tenisu 2, Prerov, Prerov | - Mésto 2 125
Hlavni 61, Pferov, Prerov VI - Ujezdec 2 50
Machova 14, Prerov, Prerov | - Mésto 2 75
Machova 8, Prerov, Prerov | - Mésto 2 124
Pod skalkou 13, Pierov, Pferov Il - Pfedmosti 2 200
Hanusikova 10, Kojetin 2 178
Libina 211, Libina 2 110
Na Zamecku 10, Mohelnice 2 206
Evaldova 25, Sumperk 4 365
Prievidzska 1, Sumperk 4 336
Tyr$ova 307, Jesenik 2 176
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Nerudova 4B, Sumperk

205

2

Komenského 680, Unicov 6 393
Na Zelince 1185, Lipnik nad Be¢vou 2 165
Herrmannova 510/1, Olomouc 2 184
Wolkerova 34/345, Olomouc 2 155
Zizkovo nam. 3, Olomouc 2 112
kpt. Nalepky 10, Olomouc 2 156

Zlinsky kraj Komenského 344, Frystak 2 156
Détska 4698, Zlin 2 80
U Drevnice 206, Zlin - Louky 2 176
Slovenska 1808, Zlin 2 110
Horni Lhota 135, Dolni Lhota u Luhadovic 2 50
Nad Ov¢irnou 351, Slavi¢in 2 95
Rovna 400, Slusovice 2 120
Druzba 1212, Brumov - Bylnice 2 140
Komenského 1159, Napajedla 2 200
Dlouha 470, Slavicin 2 142
Budovatelska 4819, Zlin 2 140
Jana Zizky 1356, Otrokovice 7 674
Podfevnicka 405, Zelechovice nad Drevnici 2 84
Kollarova 3945, Kroméfiz 2 180
Grohova 1392, HoleSov 2 148
Gorkého 2566, Kromériz 3 170
Manesova 3766, Kromé&fiz 2 196
Havlickova 1190, HoleSov 3 239
Masarykova 636, HoleSov 2 112
Ed.Svétlika 1197, Hulin 3 205
Svatovéaclavska 943, Uherské Hradisté 9 795
Stefanikova 830, Bojkovice 2 215
Druzstevni 142, Hluk 2 147
U Tricatku 314, Strani 2 120
Na Zahradach 644, RoZnov pod Radhostém 2 138
Podlesi 234, Valasské Mezifici 2 53
1. méje 1153, RoZnov pod Radhostém 2 235
Pod Pecnikem 1666, Vsetin 2 52

Moravskoslezsky

kraj U Rybnika 3, Bruntal 2 215
Pionyrska 9, Bruntal 2 170
Albrechticka 85, Krnov 2 98
Divéi Hrad 29, Osoblaha 3 60
Josefa Myslivecka 1883, Frydek-Mistek 3 234
Josefa Lady 1790, Frydek-Mistek 3 322
Nad Lipinou 2318, Frydek-Mistek 2 180
Mistecka 758, Paskov 2 150
Na Vyhlidce 25, Vratimov 2 240
Tranovského 404, Frydek-Mistek 2 308
Skolni 800, Jablunkov 2 80
K. Dvoracka 1228, Orlova-Lutyné 2 190
Moravskéa 14/404, Havifov - Sumbark 2 197
Okruzni 917, Orlova - Lutyné 2 135
Petivaldska 32/262, Havifov - Sumbark 3 235
Komenského 1009, Dolni Lutyné 4 136
Komenského 700, Studénka 6 304
Revoluéni 52, Novy Ji€in 4 219
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Trlicova 8, Novy Ji¢in

225

3
Frenstatska 1370, Piibor 2 175
17. listopadu 6/994, Opava 3 379
Neumannova 5, Opava 3 162
Olomoucka 103/2405, Opava 2 150
Husova 345/629, Vitkov 5 243
Slezska 23/41, Dobroslavice 2 56
Havlickova 4/1750, Opava 3 153
Krnovska 18/1094, Opava 2 166
Riegrova 1/535, Opava 2 129
Stébofice 57 2 76
Smetanova 520, Hradec nad Moravici 4 185
Cs. arméady 485, Budi$ov nad Budi$ovkou 2 145
U Skoly 76, Dolni Lhota 2 75
Skolni 48, Haj ve Slezsku - Chabitov 3 125
Osada miru 514, Dolni Benesov 3 145
Pozarni 8/61, Ostrava-Hefmanice 4 151
Jaklovecka 14/1201, Ostrava - Slezska Ostrava 2 120
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Ptiloha 2: Organizacni fad Mateiské Skoly Trutnov

ORGANIZACNI RAD MATERSKE SKOLY,

TRUTNOV

1. VSeobecna ustanoveni:

» Uvodni.

» Informace o Skole.

» Postaveni a poslani $koly.
Il. Organiza¢ni ¢lenéni:

> Jednotlivé ¢asti a funkéni mista.
» Organizacni schéma.
III. Rizeni Skoly:

» Statutarni organ (feditelka).
» Organizac¢ni a fidici normy.
IV. Funk¢ni ¢lenéni:
Strategie fizeni.
Financni fizeni.
Personalni fizeni.
Materialni vybaveni.
Rizeni vychovné vzdélavaci prace.
V. Pracovnici a ocenovani prace:

YVVVVY

» Prava a povinnosti.
> Ocetiovani.
VI. ZavéreCna ustanoveni.

I. VSEOBECNA USTANOVENI

a) uvodni ustanoveni

1) Organizacni fad stanovi zejména organizacni strukturu Matefské Skoly, Trutnov, napli
¢innosti a pusobnost feditele, zastupci odlouc¢enych pracovist, vedouci ekonomického tseku
a jejich vzajemné vztahy v navaznosti na zfizovaci listinu vydanou Méstem Trutnov.

2) Organizacni fad je zakladni akt fizeni Matetské Skoly, Trutnov a je zdvazny pro vSechny
jeji zaméstnance. Navazuje a vychazi z obecné zadvaznych predpisli, zejména pak ze zakona

¢. 561/2004 Sb. o ptedSkolnim, zakladnim a jiném vzdélavani (dale jen Skolsky zakon) ve
znéni zékona ¢. 383/2005 Sb. a vyhlasky ¢. 14/2005 o ptedSkolnim vzdé€lavani ve znéni
novely ¢. 43/2006 Sb.

b) informace o §kole

1) Nazev, sidlo, ICO, soudasti:
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nazev: Matefska Skola, Trutnov

sidlo: Komenského 485, 541 01 Trutnov

ICO: 750096 17

Identifikator piedskolniho zatizeni: 668 000 694

Odloucena pracoviste: V Domcich 106, 541 01 Trutnov
Gorkého 286, 541 01 Trutnov
Zizkova 465, 541 01 Trutnov
Novodvorska 617, 541 01 Trutnov
Tkalcovska 542, 541 01 Trutnov
Horska 282, 541 02 Trutnov 2
Upska 559, 541 02 Trutnov 2
Benesova 222, 541 03 Trutnov 3
Voletiny 128, 541 03 Trutnov 3

Soucasti organizace: 1. Matetska Skola (v sidle a v§ech odlou¢enych pracovistich).

2. Skolni jidelna (v sidle a viech odlougenych pracovistich).

¢) Postaveni a poslani materské Skoly.

Ptedskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predSkolniho véku, podili se na jeho
zdravém citovém, rozumovém a té€lesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani,
zékladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahd.

Ptedskolni vzdélavani vytvari zékladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani.
Ptredskolni vzdélavani napomaha vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje déti pied vstupem do
zakladniho vzdélavani a poskytuje specidlné pedagogickou péci détem se specidlnimi

vzdélavacimi potiebami.

II. ORGANIZACNI CLENENI

a) Jednotlivé ¢asti a funkéni mista.
Matetska skola ma tfi stupné fizeni, které tvofi:
1) feditelka (pfi nepfitomnosti statutarni zastupce),
2) zastupkyné jednotlivych pracovist’ a vedouci ekonomického useku,
Kompetence pracovnikii v jednotlivych stupnich fizeni jsou stanoveny v pracovnich
naplnich.

Pracovni naplné jsou dany tak, aby z nich vyplyvalo:
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e klicové oblasti pracovnika,

e komu je pracovnik pifimo podfizen,

e 0 ¢em sam rozhoduje, aniz by musel ziskat souhlas nadfizeného pracovnika,
e co predklada k rozhodnuti nadfizenému pracovnikovi,

e Vv jakém rozsahu jednd jménem Skoly v externich vztazich,

e jakd mimofadna opatieni ma ve své plsobnosti.

b) organizac¢ni schéma

Vnitini organizacni uspotadani Mateiské Skoly, Trutnov zndzoriiuje organizacni schéma:

REDITELKA
MATERSKE SKOLY

A

VEDOUCI ZASTUPCE STATUTARNI
EKONOMICKEHO ODLOUCENEHO ZASTUPCE
USEKU PRACOVISTE REDITELKY

A

PRACOVISTE KOMENSKEHO ]

A 4 A 4

. , “ . x 4 .
UCETNI [SKOLNIK ] [UCITELKY ] VEDOUCI

STRAVOVANI
\

A 4 A 4

Ny ( y ]
UKLIZECKY KUCHARKY

IIL. RiZENI SKOLY A KOMPETENCE

a) statutarni organ

Statutarnim orgdnem Skoly je fteditelka (v dobé jeji nepfitomnosti ji v plném

rozsahu zastupuje statutarni zastupce). Ridi ostatni vedouci pracovniky. Jejich praci
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koordinuje zejména prostiednictvim porad. Jedna jménem Skoly, pokud nepfenese svoji

pravomoc. Ridi se viemi povinnostmi, které vyplyvaji ze §kolského zakona §164, 165 a 166.

b) organiza¢ni a Fidici normy
Akty fizeni tykajici se vnitfni organizace a fizeni Matefské Skoly, Trutnov se
nazyvaji:

1) fady — jsou fidici akty normativni povahy, které urcuji zdkladni strukturu skoly a zékladni
pravidla vnitiniho pofadku. Jejich G€innost neni ¢asoveé ohranicena, jsou zavazné pro vSechny
zamestnance Skoly a vydava je teditel.

2) smérnice — jsou fidici akty normativni povahy, které uptesiuji zdkladni pracovni postupy

a ¢innosti $koly v souladu s obecné pravnimi piedpisy a fady Skoly. Jejich ucinnost neni
¢asove ohraniCena, jsou zavazné a obvykle je vydava feditel. Cilem je kodifikovat

a optimalizovat opakujici se ¢innosti tak, aby byly vykonavany jednotné, racionalné

a vsouladu s nadfizenymi normami. Vydani né€kterych smérnic je urceno zakonem, jiné
vychazeji z potieb skoly.

3) pokyny — jsou fidicim nastrojem vedoucich pracovniki jednotlivych organiza¢nich utvari
Skoly ke konkretizaci ¢innosti, které se v tomto utvaru provadéji, piipadné ke konkretizaci
platné vnitini smérnice. Reditel $koly uréi okruh vedoucich pracovnikii opravnénych vydavat
pokyny. (Na kazdém odlouceném pracovisti je vedouci pracovnice povéfena vedenim
konkrétniho piedskolniho zafizeni).

4) ptikazy — ukladaji ur€éenym pracovnikiim konkrétni ukol s terminem plnéni.

5) zapisy z porad — prostfednictvim zapisi z porad ukladaji vedouci pracovnici konkrétni

ukoly, terminy plnéni a kdo za dany tikol odpovida.

IV. FUNKCNI CLENENI

a) strategie Fizeni
1) feditelka pfimo fidi tyto zaméstnance:
statutarni zastupkyni
vedouci ekonomického tiseku
zastupkyné na odlou¢enych pracovistich
2) zastupkyné feditelky fidi veSkeré zaméstnance pracovisté v Komenského ulici.
3) vedouci ekonomického tiseku pfimo fidi i€etni
4) zastupkyné na odloucenych pracoviStich - veskeré zaméstnance na daném odlouceném
pracovisti

5) vedouci Skolni jidelny pfimo tidi kucharky
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Kompetence pracovnikti v jednotlivych oblastech jsou dany pracovnimi naplnémi.
V nepfitomnosti nebo zaneprazdnénosti feditelky zastupuje organizaci statutarni zastupce.
Pokud je nepfitomna i zastupkyné, jmenovité povéti feditelka (popiipadé statutarni zastupce)

vedenim nékterou ze zastupkyn odlouceného pracoviste.

b) finan¢ni Fizeni

1) Soucasti Mateiské Skoly, Trutnov je ekonomicky usek, ktery fidi vedouci ekonomického
useku. Pravidla finan¢niho fizeni jsou ddna smérnicemi, které upravuji obéh ucetnich
dokladti, vnitini kontrolni systém a jsou dana i pracovnimi naplnémi.

2) Struktura fizeni ekonomického useku:

VEDOUCI EKONOMICKEHO USEKU

[ UCETNI ]

¢) personalni Fizeni
1) Persondlni agendu vede ve spolupraci s feditelkou Skoly vedouci ekonomického tseku.

2) Personalni prace vedouci ekonomického tiseku je dana pracovni naplni.

d) materialni vybaveni a evidence majetku

Evidenci majetku nad 3 000,-K¢ je v pracovni naplni uéetni. Eviduje pocet, stav a rozmisténi
majetku na jednotlivych pracovistich ve spolupraci s vedoucima jednotlivych zatizeni.
Vedouci si déavaji pozadavky na nové vybaveni a feditelka Skoly spole¢né s vedouci
ekonomického useku ptideluje podle moznosti finance na jednotliva pracovisté. Objednavky
nad 3 000,-K¢ se vyhotovuji na feditelstvi, nakup materidlu zajist'uji jednotlivé vedouci.

v

a provadéni inventarizaci.

b) Fizeni vychovné vzdélavaciho procesu
Vsechna odloudena pracovisté maji vlastni koncepci, kterd vychazi z RAMCOVEHO

PROGRAMU PRO MATERSKE SKOLY (dile jen RVP) a je pfizpiisobena danym
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podminkam kazdé mateiské $koly.  Jednotlivé programy jsou soudasti ,, Skolniho
vzdélavaciho programu (dale jen SVP).

Hlavni myslenka pro v§echna pracovisté jsou dana mottem: ,,Skutecnym smyslem vyucovani
je rozdavat lasku®.

Za organizaci a provoz kazdého pracovisté je odpovédna zastupkyné. Spolecné s ucitelkami

vypracovava SVP piizptsobeny danym podminkam §koly.

V. PRACOVNICI A OCENOVANIi PRACE

a) prava a povinnosti
V Matetské skole, Trutnov pracuji pedagogické pracovnice, ucetni, spravni zameéstnanci
a zamé&stnanci Skolni jidelny. Matefskd Skola uzavird podle potieby i kratkodobé pracovni
pom¢éry s dal§imi osobami.
Prava a povinnosti zaméstnancll jsou zejména stanovena pracovnim fddem pro zaméstnance
skol a Skolskych zafizeni ¢.j. 11861/2001-23 (vestnik MSMT 2001, sesit 5), zdkonikem prace,
pracovnimi naplnémi a vnitinimi predpisy (smérnice ¢.5/2003 — Mzdovy piedpis).

b) ocenovani
Zatazovani a ocefiovani pracovnikii se obecné fidi nafizenim vlady CR ¢. 330/2003 Sb.,
o platovych pomérech zaméstnancli rozpoctovych a nekterych dalSich organizaci ve znéni
pozdé¢jsich predpisi a nafizeni vlady €. 637/2004 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve
vetejnych sluzbach a spravé. Podrobnosti jsou stanoveny v piiloze vnitiniho ptedpisu skoly —

smérnice ¢.5/2003 a jeho dodatcich.

VI. ZAVERECNA USTANOVENI

Kazdé odlou€ené pracovisté se fidi timto organiza¢nim fadem, svym vnitinim fadem a
dal$imi vnitinimi a obecné zavaznymi piedpisy

Tento ,,Organizacni fad* nabyva uc¢innosti dnem podpisu feditelky matetské skoly.

Zmeény organizaéniho fadu se provadéji formou dodatkli k organiza¢nimu fadu, vydanych

ptikazem feditelky matefské Skoly.

Pavla Kubec¢kova

V Trutnové dne 2.5.2006 feditelka Matetské Skoly, Trutnov

69



Ptiloha 3: Napli prace zastupkyné odlou¢eného pracovisté.

PRACOVNI NAPLN ZASTUPKYNE ODLOUCENEHO PRACOVISTE

Rizeni organizace

e Ridi odlougené pracovisté a plni povinnosti vedouciho organizace. Odpovida za chod
pracovisté ve vSech oblastech,

e fidi ostatni pracovniky a koordinuje jejich praci,

e je odpovédna za chod organizace, za vSechna rozhodnuti sva i svych podtizenych,

e zpracovava koncepci skoly a dohlizi na jeji plnéni,

e zpracovava SVP, strategicky plan, kratkodoby plan a operativni plan s piislusnymi
prilohami,

e provadi kontrolni ¢innost na zaklad¢ obecné zavaznych pokyn,

e stanovuje po dohodé¢ s feditelstvim a rodi¢i provoz MS,

e vytvaii vnitini fad svého pracovisté a dal§i dokument vztahujici se k fizeni daného

pracoviste.

Vychovné vzdélavaci proces

e vytvaii ve spolupraci s ostatnimi pedagogickymi pracovniky koncepci pracovisté a
koordinuje SVP,

e odpovida za soulad SVP s RVP PV,

e odpovida za plnéni SVP,

e sleduje, kontroluje a hodnoti vzdélavaci proces véetné jeho vysledkd,

e odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani déti na svéfeném pracovisti,

e ve spolupraci s ostatnimi pedagogy vytvari pracovni plan pracoviste,

e zjiStuje a hodnoti persondlni a materidln¢ technické podminky vychovné vzdélavani
¢innosti,

e vytvaii pedagogickym pracovnikiim podminky pfi realizaci dalSich aktivit Skoly, které
navazuji na standartni program,

e projednava s rodi¢i souhlas k vysetieni v PPP nebo SPC,

e ur€uje rozsah individualni specializované péce ve vychovném procesu — tvofi

individualné vzdélavaci plany.

Pracovné pravni problematika

e Urluje a vytvaii vsouladu spracovni smlouvou a se zictelem ke konkrétnim

podminkam Skoly vécnou naplii pracovnich ¢innosti zaméstnanc,
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povetuje pracovniky pracovisté dalsimi ukoly,

ve spolupraci s feditelstvim uzavird dohody o zméné podminek dohodnutych
V pracovni smlouvé,

navrhuje dobu cerpani dovolené zaméstnanci podle planu dovolenych, podepisuje
dovolenky,

navrhuje ¢erpani studijniho volna dle podminek pracoviste,

navrhuje vhodnéjsi tipravu pracovni doby a tivazku,

podava navrhy na odmeény a dal$i pohyblivé slozky platu, zajistuje G€inné vyuzivani
prostiedkii hmotné zainteresovanosti k diferenciovanému odménovani pracovnikil
podle vysledku jejich prace,

vysila zaméstnance na pracovni cesty,

zodpovida za dodrzovani pracovniho fadu,

projednéava vysledky kontrolni ¢innosti s ptislusnymi zaméstnanci,

seznamuje zaméestnance s pracovné pravnimi piedpisy a kontroluje jejich dodrzovani,
zabezpecuje uvadéni mladych, predev§$im zadinajicich pedagogi do praxe a jejich

pracovni adaptaci.

Materialni a ekonomicka oblast

Efektivné vyuziva svéfenych dil¢ich finan¢nich prostredkd,
zabezpecuje spravu svéieného majetku, vede evidenci majetku,
efektivné vyuziva prostory a materialné technické zabezpecent,

ve spolupraci s vedenim MS vyhlasuje vefejné soutéZe a vyberova fizeni.

Dokumentace

Odpovida za vedeni dokumentace pracoviste,

odpovida za ukladani dokumentace, jeji skartaci a uloZeni do archivu,
schvaluje v§echny dokumenty a materidly, které tvoii vystupy Skoly,

vydava vnitini Skolni normy, zajist'uje jejich projednavani a kontroluje jejich plnéni.

Externi vztahy

Zajistuje styk s nadfizenymi slozkami,

zajiStuje, aby zdkonni zastupci byli informovani o koncepci vychovné vzdélavaci
prace Skoly, o podminkéch zabezpeceni Skoly v oblasti materidlni a personalni, o

pribéhu vzdélavani,
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projednava s vedenim MS koncepci rozvoje §koly, rozpoéet a materidlni podminky
pro ¢innost Skoly,
informuje vedeni Skoly o Cerpani rozpoctu a dalSich provoznich zalezitostech,

zpracovava statistické vystupy pro potiebu mateiské skoly.

Bezpecnost a ochrana zdravi, poZarni ochrana

Spolupracuje s techniky BOZP a PO, planuje, kontroluje tkoly a opatfeni smétujici
k zabezpeceni Skoly a odpovida za n¢,

seznamuje podiizené zaméstnance s piedpisy BOZP a PO,

odpovida za proskoleni déti a zaméstnanct v oblasti BOZP a PO,

pfijima opatfeni k ochrané proti alkoholismu a toxikomdnii vcetné¢ koufeni a
kontroluje jejich dodrzovani,

dbd o zajisténi nezavadného stavu objektu a technickych zafizeni, odpovida za
provadéni pozadovanych kontrol a revizi,

vydava seznam ochrannych pracovnich prostfedkt pro Skolu, zajist'uje jejich pridéleni
pracovnikim Skoly,

zajiStuje ve spolupraci s technikem BOZP a vedenim S$koly evidenci urazu,
zpracovava rozbory urazovosti, kontroluje dodrzovani opatfeni ke sniZovani
urazovosti,

odpovida za dodrzovani hygienickych zdsad a norem pfi ¢innostech skoly — naptiklad

pii sestavovani rezimu dne, ur€ovani poctu déti pti pobytu venku, apod.
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Piiloha 4: Ptepis rozhovoru se zastupkynémi odloucenych pracovist’ matef'ské skoly

Skupinovy rozhovor se zastupkynémi odloucenych pracovist’ materské Skoly XY:

Otazky:
1. Které rozhodovaci pravomoci uvedené v tabulce ¢. 12 skutecné vykonavate na svém
odlouceném pracovisti?

2. Vykonavate i jind rozhodovani, ktera v tabulce uvedena nejsou?

Zastupkyné pro pracovisté K s feditelstvim

,»Vsechny aktivity uvedené v tabulce skutecné délam. Navic sama vytvaiim plan
vzdélavani pracovnikl a rozhoduji si, se kterymi organizacemi chci spolupracovat. K tomu
vS§emu nepotiebuji souhlas Pavly ani zddnou smérnici. Podle vnitinich ptedpist si rozhoduji,
jak zajistim ochranu osobnich véci zaméstnanci, coz je v dnesni dobé dost dulezité a zaroven
problematické. Jo a také mé& napadlo, Ze jsem Z&dala o grant, a pfitom hodné spolupracuji
s Pavlou.

Zastupkyné pro odlou¢ené pracovi§té Z, TU

,» Vycet rozhodovani uvedenych v tabulce je podle mé netplny. Ty z tabulky vSechny
provadim a i to, co fekla Eva. A navic jeSt€ se mohu rozhodovat o tom, jakého lektora si
vyberu pro vyuku angliétiny na mém pracovisti. Reditelka miij vybér bud’to schvali nebo ne, a
pokud ano, sepise s lektorem smlouvu. V rozhodovani podle regulativii chybi v tabulce nakup
materialu, pomicek, hracek a hmotného majetku podle smérnic vydanych Pavlou. Sta¢i mi
spousta na$i prace a neumim si piedstavit do toho jest¢ hlidat ty zdkony a psat smérnice.
Pavla ndm vSe tohle zajiStuje a jesté¢ nam to skvéle na poradé vysvétli. Viibec ndm ve vSem
zajiStuje dobry servis a pfitom nam dava uZasnou svobodu.*

Zastupkyné pro odloucené pracovisté No, TU

,» Jo, souhlasim s tebou...Ja taky vSechny ¢innosti uvedené v tabulce opravdu délam.
K ¢innostem navic uvedenych Evou a Ilonou bych jesté ptidala, Ze se souhlasem feditelky si
také rozhoduji o vybéru novych pracovnikd nebo pii hledani zastupu za nemoc. A fakt jsem
rada, Ze nam Pavla nepiikazuje, koho si musime vzit. Nechdva to na nas a pak uz jen nas
vybér potvrdi a vyfidi formality. Rozhoduji si také o ndvrhu na rozpocet na dalsi rok, ktery
predkladam k odsouhlaseni Pavle, protoze nemuze védét, co vSichni potiebujeme opravit,
vylepsit, nakoupit. Jesté si také podle smérnice eviduju majetek do 3 000,- K¢&. Rozhoduji si
také o Cerpani ro¢niho rozpoctu na zaklad¢ vydaného natfizeni. V ném je presné uvedeno, o
¢em si rozhoduju sama a co predkladam Pavle ke schvaleni.*

Zastupkyné pro odloucené pracovisté T, TU
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., Tak, jak je to uvedené v tabulce, taky na své skolce délam. I vSechny ty véci, co uz
dévcat vyjmenovala. Mam tady jes$té poznamku, ze podle piedpisu rozhoduju o pribéhu
inventarizace na mé MS, rozhoduju si o sloZeni dil¢i inventarni a diléi likvidaéni komise a
odpovidadm za celkovou inventuru na Skolce. Jinak m¢ uz nic jiného nenapadlo.*

Zastupkyné pro odloucené pracovisté¢ H, TU 2

,Musela jsem si nékolikrat tabulku ptecist, abych pochopila vyznam...je toho hodné!
Ale nakonec jsem dosla k zavéru, ze opravdu taky vSechno z té tabulky ve Skolce délam. Uz
aspon vim, pro¢ chodim denn¢ domu az vecer...A i ty ostatni véci, co uz byly feCeny. Jeste
Pavlu. A podle m¢ tam jesté patii, ze provadime ukonceni dochazky déti v ptipadé zadosti
rodi¢u a uvédomime o tom Pavlu, Ze se ndm uvolnilo misto.*

Zastupkyné pro odlou¢ené pracovisté U, TU 2

,» No, ja taky vSechno z té tabulky a co tady bylo feCeno, délam. A taky jsem si
zazadala jako Eva o grant, diky kterému se snazim ziskat pro Skolku penize. Pavla souhlasila
a podpoftila me.*

Zastupkyné pro odloucené pracovisté V, TU 3

,Je to presné tak, jak je to uvedené v té tabulce. Takova rozhodovani opravdu délam
sama, se souhlasem a podle smérnic. Jsem rada, Ze se mi to takhle hezky rozttidilo a ujasnilo.
Prace fteditelky je moc narona a sama bych to délat nechtéla. Staéi mi mé povinnosti,
administrativa, prace u déti, vypliiovani dotaznikui, tvofeni plani...Je toho hodn¢ a rozhodné
by to feditelka nemohla pro nas vSechny délat sama. To je nasSe prace a ona nam dava skvélou
volnost v tom, co si chci na své skolce prosadit. Jsem rada, ze nam nenafizuje, Ze musime mit
vSichni angli¢tinu, ze zitra pojedeme vSichni do ZOO, Ze musim piijmout tuhle ucitelku ...
a fizeni nechava opravdu na nas.*

Zastupkyné pro odloucené pracovisté Na, TU

,, VSechna rozhodovani v tabulce a ta, na ktera jste si jesté vzpomnéli, taky délam.
Teda kromé& toho grantu. Zadna jind rozhodovani mé nenapadaji. Jsem zastupkyni teprve
druhym rokem a vse pro mé bylo nové. Casto se obracim na Pavlu, protoZe si jesté nejsem
moc jist4, a vZzdycky mi se v§im poradi nebo pomuze.*

Zastupkyné pro odloucené pracovisté B, TU 3

,» Taky to tak délam a uz asi na zadna jind rozhodovani nepftijdu. Je toho uz takhle hodné.*

Zastupkyné pro odloucené pracovisté¢ VD, TU

,»VSechno, co je v tabulce, souhlasi s tim, o ¢em rozhoduji. A nic nového uz Ti také
nefeknu, protoze uz podle mé vSe bylo feceno. Pavla je uzasny $¢f a cenim si toho, Ze nas

necha vSechny svobodné pracovat a podporuje nas.*
74



Zastupkyné pro odloucené pracovisté G, TU
,» Na prvni otazku Ti jen odpovim, Ze to, co mas v tabulce, délam. Mam tady napsané i
jiné aktivity, ale to uz bych se opakovala, protoze jste vSechno vyjmenovaly pfede mnou.

Teda az na ten grant.*
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Kratkd a vystizna charakteristika diplomové prace

Soubézné s prechodem Skol do pravni subjektivity se objevil specificky fenomén slucovani
matefskych $kol do jednoho pravniho subjektu. V bakalarské praci se zabyvam fizenim
konkrétni matetské skoly, kterd je tvofena z jedenacti odlouc¢enych pracovist’. Jejich vedenim
jsou na pozici stfedniho managementu povéfeny zdstupkyné, na které tfeditelka deleguje
pravomoci a odpovédnosti. Jak participuji zastupkyné odloucenych pracovist’ na fizeni skoly,
to zjist'uji analyzou jejich naplné prace a skupinovym rozhovorem. Prace mize byt zdrojem

inspirace pro dalsi vedouci pracovniky Skol.

Concurrently with the transition of schools into legal subjectivity appeared a phenomenon of
merging nursery schools into one legal entity. In this thesis | focus on the management of a
specific nursery school, which is made up of eleven detached workplaces. Their supervision is
at the middle management level taken care of by deputies, who are delegated authority and
responsibility by the director. How the detached workplace representatives participate in the
supervision of the school will be answered with an analysis of their work and a group
interview. This work has the potential to serve as a source of inspiration for other decision

making school workers.
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