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Stupen hodnoceni (znamka)
Povinna kritéria hodnoceni prace

A B C D E F
Prace svym zamérenim odpovida studovanému oboru x O O O 0O O
Vymezeni cile a jeho napInéni x O O O O O
Zpracovani teoretickych aspektd tématu O 0O 0O 0O x 0O
Zpracovani praktickych aspektd tématu O x O O 0O O
Adekvatnost pouzitych metod, zpdsob jejich pouZiti x OO O O o
Hloubka a spravnost provedené analyzy x O O O O O
Prace s literaturou O O O O x O
Logicka stavba a ¢lenéni prace O x O O O O
Jazykova a terminologicka uroven x O O O O O
Formalni Uprava a nalezitosti prace x O O O O O
Vlastni pfinos studenta x O O O O O
VyuZitelnost vysledkd prace v teorii (v praxi) O O x O 0O O

Vyjadreni k vysledku anti-plagiatorské kontroly

Prace je pOvodni.

Dil¢i pfipominky a naméty:

Rada tituld zminénych v textu chybi v seznamu literatury. Casopisecké zdroje jsou citovany

nespravnym zpUsobem — jako zdroj z internetu, ¢asto z Research Gate ¢i Academie, prestoze vysly
v periodiku s Cislovanymi rocniky i svazky.

Celkové posouzeni prace a zdivodnéni vysledné znamky:

Diplomova préace provadi vyzkum spokojenosti zaméstnancl pomoci metody inspirované modelem
potieb autorl Pessy a Boyden-Pessy. Podle mych védomosti nebyla tato psychoterapeuticka metoda
v kontextu vyzkumu organizacniho chovani jeSté poutZita, takZe prace predstavuje zajimavou
vyzkumnou sondu.

Mezi pozitivni stranky prace fadim obsahlou a detailné zpracovanou teoretickou ¢ast, vytvoreni
vlastniho dotazniku, testovani reliability jednotlivych subskal, rozsahlé vyuZiti statistickych metod.
Prace je formulacné na vysoké urovni.



Prace ma bohuzel také dosti negativnich stranek. V teoretické ¢asti jde predevsim o vyuziti velmi
problematickych literarnich zdroji. Text se hodné opira o prace Nakonecného, které jsou psany dosti
chaoticky, ne zcela odborné a v mnoha aspektech jsou uz pfekonané, ale vzhledem k tomu, Ze jsou
stdle doporucovany jako vysokoskolské ucebnice, tak tento fakt nekritizuji. Problematické je ale
vyuziti zahranicéni literatury, kde se jedna o prekvapivé obsahlé vyuZiti studii z tzv. predatorskych
CasopisU (Casopisy, které nemaji standardni recenzni fizeni, za poplatek opublikuji cokoli). Jedna se
napfiklad o: Ahmet (2011), Al Rahbi et al (2017), Alghazo a Al-Anazi (2016), Dartey-Baah (2010),
Idiegbeyan-ose et al. (2019), Singh a Tiwari (2011), Sullivan a Artin (2013) a dalsi. Povédomi o
existenci ,predatorskych ¢asopist“ jiz dorazilo pred nékolika lety i do CR a je tedy dosti nebezpeéné
predkladat zavérecné prace zalozené na téchto zdrojich.

Autor se v teoretické ¢asti a nasledné i ve vyzkumné ¢asti zabyva otdzkami spokojenosti v zaméstnani
a faktory, které je ovliviuji. Toto je vsak jev, ktery je znacné kulturné zavisly (rozdil mezi zapadni a
,vychodni“ Evropou, arabskymi zemémi, jihovychodni Asii, anglosaskymi zemémi). Tuto skutecnost
autor zcela pomiji, jeho orientace na preddatorské ¢asopisy vede k tomu, Ze prezentuje poznatky
pfevaziné z arabskych zemi. Dalo by se ¢ekat, Ze vzhledem k tomu, Ze bude vyzkum provadén na
vzorku obyvatel CR, bude se autor zajimat také o to, zda existuji néjaké vyzkumy a data z CR,

z kterych by mohl vyjit a na jejich zdkladé stavit své hypotézy a s nimi sva zjisténi srovnavat. Neni
jasné, proc autor toto neucinil. A to i s ohledem na skutecnost, Ze na katedre, kde zavérecna prace
vznikla, se nékolik akademikd systematicky zabyva vyzkumem spokojenosti se zaméstnanim a za vice
nez 10 let vyzkum bylo shromaZdéno velké mnozZstvi dat a publikovana fada studii na toto téma
(napf https://doi.org/10.1177/2158244014552426).

Problém autora pfistupu se da tfeba dokumentovat na otazce genderu a spokojenosti v zaméstnani.
Autor vychazi ze studie Clarka (Clark, A. E.,1997. Job satisfaction and gender: why are women so
happy at work?. Labour Economics, 4, 341-372), ktera ukazala na paradox, Ze Zeny jsou v zaméstnani
spokojenéjsi nez muzi. Vyzkum vsak byl proveden v UK a navic pred 20 lety. Jiné vyzkumy provadéné
v jinych zemich ukazaly opacny vztah, nékteré nenasly signifikantni rozdily. Neni proto divu, Ze
autorova hypotéza stanovici, Ze Zeny jsou v zaméstnani spokojenéjsi nez muzi, nebyla potvrzena.

Prakticka ¢ast je zaloZena na vlastnim dotazniku, ktery autor vytvofil. Ocenuji, Ze byla statisticky
testovana reliabilita jednotlivych subskal. Jako problematickou vsak vidim strukturu subskaly
,Potfeby nasyceni”, kde jsou vedle poloZek ,,Mdm moZnost se dle svych potreb stravovat” a , Citim,
Ze moje vyplata + benefity jsou dostatecné” uvedeny polozky ,Nadfizeny se o mou prdci optimdiné
zajimd (mé pracovni usili, dosahovani cilt atd.” a ,Nadrizeny mé dostatecné chvdli (podékovani,
ocenéni mé prdce)”. Podle Herzbergovy teorie motivace prvni patti mezi hygienické faktory, zatimco
druhé mezi motivacni faktory. Ackoli Cronbach alfa vysla dostatecné vysoka, mize to byt dano
vzajemnou korelaci rlznych, od sebe oddélenych faktor(. To je ale jen drobna poznamka, nikoli
vytka, je moZné o tom diskutovat.

Neni dostatecné popsan vyzkumny vzorek a zpUlsob jeho vybéru (pokud ano, tak informace jsou
ztraceny nékde v dalSim textu). Analyza dat trpi nedostatec¢nou prehlednosti. Neni nezbytné
pojedndvat o rozdilu mezi kvantitativnimi a kvalitativnimi daty, etikou vyzkumné prace, ze Siroka
diskutovat moZnosti pouziti vybranych statistickych metod. Zato zde chybi pfehledné predstaveni
toho, jaké byly poloZeny hypotézy ¢i vyzkumné otazky. Rovnéz jsou zde naptriklad zbytecné
prezentovana identickd data jak formou kolacového grafu, krabicového grafu, tak tabulky. Oproti
tomu pres znacné rozsahlé predchozi ¢asti je vlastni zavér a interpretace vysledkd formulovan dosti
strucné.

Otazky k obhajobé:
Autor by se mél vyjadrit k mym vyse uvedenym pfipominkam.



Praci doporucuji k obhajobé.

Navrzena vysledna znamka: C
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