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Uvod

Liberalné-demokraticka sprava statu garantuje svym obcantim fadu svobod a vyhod.
Oproti totalitni €1 autoritafské spravé maji obCané moznost svobodné ovliviiovat chod
politickych procest prostfednictvim uplatnéni svého volebniho prava, nebo se mohou
obCansky ¢i politicky angazovat jinymi zpusoby, a tak reflektovat svou osobni vili a
hodnoty do podoby politického a spole¢enského ziizeni daného statu. Politologicky
vyzkum zapojovani ob¢ant do procesu politiky oznacuje pojmem politicka participace.

V ptipadé obcanské angazovanosti se pouziva pojem obCanska participace.

Ve vyspélych zapadnich demokraciich, jako je tomu ve Spojenych statech
americkych, Kanadé¢ ¢i Velké Britanii, se obé formy participace doplituji, a tak pomahaji
Kk utvareni socialnich vazeb ve spolecnosti. V téchto demokraciich tedy participace
neslouzi pouze k osobnimu prospéchu jedince. Naopak, je zasadni pro utvafeni kolektivni
podoby statu. Jinymi slovy, participace mlze piinaSet benefity jak participujicim, tak tém,

ktefi jsou participaci pfimo nebo nepiimo ovlivnéni.

Vyznamnou platformou umoznujici manifestaci participativnich aktivit je institut
politické strany ¢i hnuti. Politické strany mohou obcanim pomoci artikulovat jejich
zajmy a prani prostiednictvim realizace volebniho programu. Aby se tak stalo, musi se
strana stat dostate¢né silnou a oblibenou do té miry, aby uspéla ve volebni soutézi. Vysi
volebniho zisku strany ovliviiuji zejména zvolené formy vedeni kampané¢ a organizace

strany.

Aktivita politické strany je zavisla na energii, kterou Gerpa z lidskych zdroja. Je
obvyklé, ze persondlni sloZeni strany tvofi primarné oficidlni ¢lenové strany a jeji
profesiondlni pracovnici, jako jsou poradci, tiskovi mluvéi nebo volebni manazefi.
Clenové stran plati ¢lenské p¥ispévky, hlasuji ve vnitrostranickych hlasovanich, spolu
s ostatnimi Cleny diskutuji o formé stranické organizace a podobné. Ambicidznéjsi
stranici se mohou uchéazet o politicky mandat ve volenych statnich institucich jako jsou
parlament, obecni zastupitelstvo ¢i zastupitelstvo vy$§iho uzemniho celku, jako je
naptiklad kraj. V politologickém vyzkumu pozorujeme strany, které¢ zdanlivé ignoruji
dalezitost Clenské zdkladny jakozto zdroje lidské sily. Namisto ¢lenil se spoléhaji na
integraci nestranickych dobrovolnikii jak do pfislusnych organi strany, tak do pribéhu

volebni kampang.



Vyzkum této prace predpoklada, ze mezi jednu z téchto stran patii Ceska piratska
stranal, ktera je predmétem kvalitativni analyzy. Dalo by se fici, ze Pirati v deském
stranickém systému ptredstavuji urCitou systémovou anomalii, zejména co se tyce
principu fungovani strany v oblastech jako je financovani, stranicka organizace nebo

zpusob vedeni volebnich kampani.

Piratim se dafi zachovavat organiza¢ni chod strany bez toho, aniz by vykazovali
znacné financni vydaje, coZ mizeme pozorovat pii vedeni volebnich kampani strany,
které jsou neobvykle levné. Zda se, Ze Pirati namisto nakladnych postupt spoléhaji na
principy dobrovolnosti, které do jisté miry mohou suplovat ekonomicky naro¢néjsi
zpuisoby stranické organizace €i vedeni volebnich kampani. Dal§im pozorovatelnym
fenoménem je otevienost strany. Tento faktor se odrazi kuptikladu ve vnitrostranické
komunikaci, kterd je velmi transparentni. Dikazem je hlavni komunika¢ni platforma
Pirat, webova stranka forum.pirati.cz. Zde ma kazdy jedinec s internetovym piipojenim

moznost nahlédnout do témét vSech materiald strany, véetné rozpoctovych dokument ¢i

jinych strategickych dokumenti strany.

Vyzkumnym cilem této prace je objasnit zavedené principy dobrovolnictvi ve stranické
organizaci Ceské pirdatské strany a volebnich kampanich strany. StéZejnimi subjekty
pozorovani jsou nestranicti dobrovolnici, kteri z vyzkumného predpokladu této prdace
funguji jako vyznamny prvek umocnujici efektivitu volebni kampané. Dalsi subjektivni
predpoklad autora odhaduje, ze Siroka dobrovolnicka zdkladna Piratii supluje cinnost
regulérnich clenii strany, a tak snizuje potrebu strany nabirat vétsi pocet clenii svych

struktur.

Vyzkum této prace vyuziva kvalitativni metodu sbéru a analyzy dat prostfednictvim
autorem vedenych polostrukturovanych rozhovori s péti vybranymi piedstaviteli Ceské
piratské strany. Divod vybéru konkrétnich respondentti souvisi primarné s jejich
profesiondalni funkci ve strané (krajSti koordinatofi, byvald volebni manazerka) nebo
specifickou zku$enosti s fenoménem dobrovolnictvi (charitativni ¢innost). Tato metoda

byla zvolena na zaklad¢ metodologické vhodnosti definovaného cile prace.

Prace se snazi spiSe o rozsifeni a prohloubeni kontextudlniho povédomi o roli

dobrovolniki/dobrovolnictvi v Ceské piratské strand nezli o nalezeni jakychkoliv

! Déle také jako Pirati, oficialni zkratka uznana Ministerstvem vnitra Ceské republiky



kvantifikovatelnych kauzalnich vztaht. Detailnéj$i metodologicky postup uvadime v paté

kapitole prace.

Préace je rozdé€lena na teoretickou a analytickou ¢ast a pét hlavnich kapitol. Cilem
teoretické ¢asti prace je nabidnout vhodny teoreticky a konceptualiza¢ni rdmec, v némz

je prace zasazena.

Prvni kapitola teoretické ¢asti prace se predevsim snazi o nalezeni vhodnych definic
politické a obc¢anské participace. Kapitola vychazi zejména z interpretace dila Political
participation: How and why people get involved into politics? od Lestera Waltera
Milbratha (Milbrath 1966). Milbrath se domniva, Ze veskeré formy lidskych vztahii jsou
usmériovany politickymi procesy. Clovék tedy participuje v podstaté automaticky, pouze
zalezi na intenzité. Zapojeni se do politické kampané strany, podle Milbratha, vyzaduje
jistou troven vzdélani ale také extrovertni osobnostni rysy. I ptes relativni zastaralost dila
jsou Milbrathovy zavéry, piedev§im o stimulech vedouci k politické participaci, stale
aplikovatelné i v souc¢asném politologickém vyzkumu. Od doby publikace Milbrathova
dila (1966), se podle autord jako jsou Nina Eliasoph ¢i Erik Akman, zménilo hodnotové
nastaveni spolecnosti a se zminénou zménou se rozsitilo spektrum témat, které jsou v
soucasnosti brany jako pfedmét politické a obcanské participace. Zminéni autofi navazuji
na teze Ronalda Ingleharta (1977) tykajici se odklonu od materialnich k postmaterialnim
hodnotam, jako jsou ochrana zivotniho prostfedi, sexudlni orientace, stravovani a jiné.
Milbrath zminéné témata nepovazoval za predmét participace. Nové postmaterialistické
hodnotové nastaveni spole€nosti tak nastoluje témata, ktera rozsifuji moznosti stran, jak

prildkat dobrovolniky piedev§im k ucasti na volebni kampani.

Druha kapitola je pojata jako multidisciplinarni a zaroven konceptualiza¢ni nahled na
dobrovolnictvi. V této kapitole je vynaloZena zna¢na snaha o pfiblizeni toho, jaké vyhody
dobrovolnictvi miize pfinést jak dané organizaci, tak konkrétnimu jedinci. Kapitola
prinési i ¢asteCnou redefinici dobrovolnictvi. Dobrovolnictvi nemusi byt chapano vyluéné
jako soubor ¢innosti vénovanych pouze pro prospéch spole¢nosti ¢i druhych. Dobrovolné
aktivity mohou byt zdrojem obohaceni jedince. Pro druhou kapitolu je také dulezité

ptiblizeni motivaénich faktort, které jedince k dobrovolnictvi vedou.

Tteti kapitola pojednava o vzestupu kontaktnich kampani, a predevsSim piinasi vhled
do strategii vedeni volebnich kampani zapadnich politickych stran. Zde se snazim zaméfit

predevsim na osobni zkusSenosti a hodnotové postoje volebnich manazerti, koordinatora



¢i jinych pracovnikli zdpadnich stran. Jadrovym bodem kapitoly je popis mobiliza¢nich
mechanismt, které mohou strany vyuzit pro ucely navazani a udrzeni kontaktu
s dobrovolniky. Dale jsou uvedeny ptiklady organiza¢nich a komunikacnich struktur,
které usmériuji a posiliuji efektivitu dobrovolniki pfedev§sim v pfedvolebnich
kampanich. Zavér tfeti kapitoly se pokou$i nastinit, do jaké miry muize cinnost

dobrovolnikti v kampani dopliiovat ¢i suplovat aktivity oficidlnich ¢lent stran.

V Uvodu ¢tvrté kapitoly je vedena rozprava o dopadech komunistického rezimu na
formu vedeni kontaktnich kampani a role dobrovolnikti v nich. Nasledn¢ jsou uvedeny
ukézky toho, jak ve volbach do Poslanecké snémovny konanych v roce 2013 ¢eské strany
a hnuti experimentovaly spro Cechy neznamymi metodami kontaktnich kampani.
Kapitola je zakonCena stru¢nou rozpravou o spojitosti mezi protestnim charakterem
Seskych stran jako jsou ANO 2011 a Usvit pfimé demokracie Tomia Okamury a

uspésnym vyuzivanim dobrovolnikti v kampanich.

V ramci paté kapitoly prace je pfedstavena interpretace a sumarizace dat ziskanych
prostiednictvim provedenych rozhovorti se zastupci Piratd. Ziskana data jsou zasazena
do teoretického konceptu fungovani Pirati. Koncept byl slozen z interpretaci programu

Piratd, stranického tisku a jinych medidlnich vyjadieni.



1. Teoreticka cast, reflexe aktivit dobrovolniku v teorii

politické a obCanskeé participace

Jak vyplyva z tivodu této diplomové prace, muj vyzkum se soustiedi na problematiku
mobilizace a vyuzivani dobrovolnikti ve strukturdch politickych stran a volebnich
kampanich. Praktickd ¢ast prace je zamétena uzce na roli a koordinovani dobrovolnikl

v Ceské piratské strang.

Z hlediska politologického vyzkumu se na fenomén dobrovolnikti (aktivnich
sympatizantii dané strany) mulzeme divat optikou literatury stranické organizace,
politického marketingu a v neposledni fad¢ vyzkumem politické a ob&anské participace.
Nejprve povazuji za nutné nalézt reflexi dobrovolnictvi pravé v teoriich o politické a
obCanské participaci, kterym budu veénovat obzvlast velkou pozornost prave

v nadchazejici kapitole teoretické Casti prace.

Autor, ktery zevrubné popsal mechanismy fungovani politické participace, je Lester
Walter Milbrath, ktery v roce 1966 publikoval knihu Political participation: How and
why people get involved in politics? Vyzkum do hloubky popisuje aktivity politické
participace. Milbrath se soustiedi piredev§im na to, pro¢ se lidé zapojuji do procest
politiky a v jakych forméch tak ¢ini. OdliSuje dvé skupiny faktort, mikrofaktory (pohlavi,
vek vzdélani aj.) a makrofaktory (kulturni vlivy, ekonomicky stav zemé¢, nabozenstvi aj.).
Mimo zminéné motivacni faktory se autor zaméfil 1 na konkrétni aktivity dobrovolniki

v kampanich.

1.1  Konceptualizace participace
Zminil jsem, ze aktivity dobrovolnik sympatizanti dané strany ¢i hnuti jsou autory
jako Milbrath spojovany s vyzkumy politické a obcCanské participace, které jsou
inherentni soucasti samotného politologického vyzkumu. Pojem participace mize byt az
zavadgjici, co se tyCe moznosti vykladu, jak jej chapat. Podobn¢ jako demokracie je
participace komplexnim pojmem, a proto také existuji pie o jeji opravdovy vyznam a
interpretaci. (Gaventa 2006: 21)

Hledani jednotné definice je slozité. Neexistuje shoda ne jedné vSeobjimajici definici.
Neni to tim, Ze by se kazda definice snazila o v§eobecnou aplikaci. Problém spociva

Vtom, Ze obCanské zapojovani, participace, ma ptiliS mnoho podob. Existuje vice
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zizenych definic a kazda z nich se zaméfuje na konkrétni spektrum aktivit. Prace v
komunité, politicka angazovanost, charitativni ¢innost, to jsou odvétvi participace, které

maji své vlastni definice. (Adler, Goggin 2005: 238 — 240)

Nové;jsi definice politické participace maji tendenci zabirat SirSi spektrum aktivit. Za
nejkompaktnéjsi definici politické participace povazuji tvrzeni Henry Bradyho (1999),
ktery tika, Ze politicka participace piedstavuje: ,,dkci obycejnych obcanii smérujici

k oviivnéni nékterych politickych dopadii.? (Brady 1999: 737)

Participaci dnes vnimame zejména jako jev, ktery je zaloZen primarné na principu
dobrovolnosti. Principy dobrovolnictvi se budu zabyvat v dalsich kapitolach. Je nutno
zminit, ze vyzkum této prace pracuje prevazné s pozitivnim vymezenim ob¢anské a
politické participace. Pro pochopeni uvadim Sirokou interpretaci vydané publikace
Democracy and human rights od Davida Beethama, ktery participaci vidi piedevsim jako
protivahu demokratickému deficitu. Podle n¢j je participace jednim z prvka, jak docilit
toho, aby byli zvoleni politici odpovédni za své &iny.® Na participaci nahlizi jako na
zasadni lidské pravo (Beetham: 1999). Podobné smysli i Robert Putnam, ktery vnima
obcanské zapojovani jako néco, co je zivotné dilezité pro demokratickou spolecnost.

(Putnam: 1993)

Je zadouci vymezit spektrum aktivit politické a obfanské participace se kterymi ma
prace pracuje. Tomuto ucelu poslouzi tabulka ¢islo 1 na dalsi strané textu. PieloZena
tabulka je prevzata z odborného ¢lanku Political participation and civic engagement:
towards new typology od Joakima Ekmana a Erika Amna, ktery byl publikovéan v ¢asopise
Human Affairs. Tabulka rozd€luje participaci na jeji latentni a manifestacni podoby,
zminéné rozdéleni je totozné s rozdélenim na participaci obCanskou a politickou. Tabulka
také ilustruje rozd€leni na individualni a kolektivni formy politick¢é a obcanské

participace.* (Ekman, Amna 2012)

2 Action by ordinary citizens directed toward influencing some political outcomes** (Brady 1999).

3 Také jako princip ,,popular control*.

4 Podtrzeny text v tabulce zvyraziiuje formy participace, které jsou predmétem praktické &asti
kvalitativniho vyzkumu role dobrovolnikii v kampanich a stranické organizaci Ceské piratské strany.
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Tabulka 1 Formy politické a obcanské participace

Obcanska participace
(latentni politické
participace)

Politicka participace

(manifestaéni participace)

. , . Aktivismus
Zapojeni Obcanske Formaln (mimoparlamentni participace)
- zapojeni politicka
(z8jem) (akee) participace
Legélni Nelegalni
Individualni formy
Osobni zgjem | Aktivity Volebni Mimoparlamentni Politicky
opolitické @ | zalozené na participacea | formy motivovana
W osobnim kontaktni ]p)aortlupace. trestna nebo
ZalezIloSH zajmu aktivity uraz na festupkova
k rj)olitice a vyslySeni nézoru 1é)innoslz
Pozornost . , jednotlivce,
Vg spolec’enoskym potieba zmény proved.ena
olitickému problémim pomoci krokii jednotlivcem
deni Jednotll\{cg
= (podepsani
petice,
politicky
motivované
konzumni chovani)
Kolektivni formy
Pocit Dobrovolna Organizovand | Volné organizované | llegélni a
nalezitosti ke | préace za politicka formy politické nasilné
skupiné nebo | ucelem participace: participace: nova aktivity a
s | o, | iy | skt | PO
politickym mistni kon_v_enc,mch demonstrace, stavky, vjtrznosti, '
profilem komunité politickych a protesty squatting,
nebo pomoc mistni | Stranach, poskozovani
agendou charité, nebo odborech nebo vefejného i
pomoc okoli jinych soukromého
Uprava (mimo okruh | organizacich majetku,
sivotniho rodiny a konfrontace
stylu dle ptatel) s policii nebo
urtité politiky politickymi
(napF. oponenty
identita,
obleceni,
hudba,
stravovani
moralni
hodnoty)
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1.2 Optimistické a negativni interpretace participace

Dnes, v drtivé vétsiné zemi liberdlnich demokracii, panuje vSeobecné piejimany
predpoklad, Ze z4jem a participace obcanl je pro demokratické statni uspotfadani a jeji
spole€nost zcela stézejni. Tento zajem obcané mohou manifestovat riznymi zplsoby,
které jsme si ukazali v piedeslé podkapitole (viz tabulka 1). Ob&ané mohou participovat,
podilet se na podob¢ realizace politiky a na vefejném zivoté jako takovém. Predpoklad
dilezitosti participovat plati i pies to, Ze po kazdém neni vyzadovano, aby se zapojoval

stejnou mérou. (Somerville: 2011: 418)

Stouto premisou operuji predev§im autofi, ktefi svlj vyzkum vénovali tématu
politické participace i ob¢anské participace. (Milbrath 1966, Kaase a Marsh 1979,
Eliasoph 2013). S podobnymi tezemi byl vyzkum politické participace uveden jiz praci
The civic culture: political attitudes and democracy in five nations publikovanou v roce
1963 Gabrielem Almondem a Sidney Verbou, ktefi, nutno poznamenat, vénovali
pozornost spiSe problematice politick¢é kultury, kterd je vSak 1zce spojena s
konceptem politické participace a obCanské participace, a proto povazuji za dilezité

zminit i tuto odnoz vyzkumu. (Almond, Verba 1989)

Ptirozenég, dilezitost vyznamu politické participace nabyva i1 negativnich konotaci
primarné v optice autori konkurenéni demokracie® nebo u zastancii teorie racionélni
volby®, kteii povazuji politickou participaci spise za prostfedek k dovrseni politickych
cili. Zastanci teorie participacni demokracie zastavaji opa¢né stanovisko, a sice, ze
politickd participace ma byt sama o sob¢ cilem politiky. Joseph Alois Schumpeter,
zastance teorie konkurenéni demokracie, vidi v politické participaci riziko, které maze
ohrozit stabilitu demokracie. Nebezpeci podle n¢j spociva v chabé vzd€lanosti mas.
Obdobng, autofi racionalni volby povazuji za rozumné, kdyz ob&ané neparticipuji. Podle
jejich zavéra obcané participaci neziskavaji pfilisné osobni benefity. (Lebeda, VIachova
2010: 290)

> Schumpeter (2004).
¢ Downs (1957), Olson (2000).
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1.3 Proména politické participace, stimuly politické participace

Jak jiz bylo naznafeno v predchozi podkapitole, politickou participaci lze obecné
chapat jako snahu ob¢ant ovliviiovat vysledky procest politickych rozhodnuti. Politika
je tedy soubor procest, do kterych je mozno vstupovat i zvenci. Lester Walter Milbrath
je zachycuje vztahy mezi procesy politiky a politickou participaci. Vzhledem k zaméteni
vyzkumu této prace je predevs§im vhodné analyzovat jejich motivaci a faktory, jez
stimuluji jejich potencialni aktivitu v podobé realizace dobrovolnych ¢innosti na kampani
stran ¢i jinych aktivitich. ProC se obfané zapojuji do politiky? Jaké faktory k tomu

vedou?

Milbrath politiku zeSiroka definoval jako snahu o uspofddani lidi snaZicich se
koexistovat v ramci na sob& nezavislych vztahti. Podle autora to znamena, ze kazda forma
lidského spoleCenstvi by se méla fidit jistou formou politiky. Milbrath ale zaroven
zpochybniuje univerzalni aplikace pojmu politika na veskeré typy lidskych vztaht, takova
aplikace by podle néj zapficinila ztratu vyznamu tohoto pojmu. Milbrath se pokousel
oddélovat politické a nepolitické chovani (Milbrath 1966: 1). Jeho snaha o rozdéleni
politického a nepolitického je z dnesniho pohledu spise problematicky. Definice politiky

se od jeho doby ptisobnosti zna¢né rozsitila.

Nina Eliasoph zmifluje, Ze od doby pusobeni Milbratha a Roberta Dahla nastal
vyznamny posun ve spolecenské percepci politiky a toho, jaka spoleCenska témata s ni
mizeme spojovat (Eliasoph 2013: 33). Michael Schudson hovoti o n€kolika tématech,
které Robert Dahl, podobné jako Lester Milbrath, oznacil za zcela oddélena od politické
debaty. Jsou to témata jako ,,jidlo, sex, laska, rodina, prace, umeni, pristiesi, komfort,
pratelstvi, spolecenska ucta a podobné* (Schudson 1997:297-309). Je flagrantni, Ze tato
témata jsou jiz zcela béZn& soucasti politické debaty.” Stale se rozsifujici spektrum
politickych témat predstavuje irodnou ptidu a rozsifené moznosti pro to, aby se mohli

obc¢ané podilet na politické diskusi a politicky participovat.

Za poslednich dvacet let se ptedevsim sociologicky vyzkum soustifedil na probihajici

zmény hodnotového nastaveni lidskych jedincu zijicich v moderni a postmoderni

" Debaty kolem uzavieni manzelského svazku homosexudlnich pard jsou b&znym piedmétem politické
diskuse, podobn¢ jako otdzka vegetarianské ¢i veganské stravy na Skolach, to stejné plati o debatdch
ohledné sexismu, domaciho nasili a podobné.
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spolecnosti. Tato transformace hodnotového nastaveni je uzce spojena se zménou
politického chovani jedinci a jejich participace. V moderni dob¢ se vzdalili od tradi¢nich
zpusobi politické participace a politika Zivota® se stala vice dileZitou (Ekman, Amna
2012: 289). Stim piimo souvisi téma rozvoje tzv. postmaterialnich hodnot. Ronald
Inglehart (1977) piedlozil hypotézu ptedpokladajici, ze v ekonomicky
prosperujicich postindustrialnich spole¢nostech bude postupné dochazet k dramatické
zméné hodnotového nastaveni jedincti v podobé odklonu od materialnich hodnot.
Namisto nich bude nova generace narozena po druhé svétové valce rozvijet svilj zajem o
hodnoty zdlraziujici spiSe kvalitu Zivota nezli prosté ekonomické zajmy a fyzickou
bezpecnost. Mezi takové hodnoty patii napiiklad cit k zivotnimu prostiedi nebo rasova
tolerance ¢i rovnost pohlavi a v neposledni fad¢ dulezitost svobody projevu (Inglehart
1977). Samoziejmé, Inglehartovy teze nebyly pouhymi hypotetickymi predpoklady.
Zminény piedpoklad vznikl na zakladé dedukce z pozorovani v té dobé jiz probihajiciho
zrodu novych myslenkovych proudil a jistych ndznak hodnotovych zmén. Naptiklad
vyskyt novych environmentalnich prouda® a hnuti. Zavéry sou¢asnych sociologickych

vyzkumt vicemén¢ Inglehartovy hypotézy potvrzuji.

I ptes evidentni neaktualnost Milbrathovych zaveér ohledné definice obsahu politiky,
byl Milbrath zna¢né piesny Vv oblasti popisu mechanismu politické participace a stimula,
které k ni vedou. Lidé se podle né&j s politickymi systémy spojuji riznymi zpisoby.
Nekteti jej povazuji za samoziejmy a jen se prizptisobuji, nékteti jej chtéji meénit, nékteii
jsou pasivni a néktefi jsou velmi aktivni. Pro nékteré je tento systém désivy a pomateny,
pro nekteré je to predmét k badani a dobyvani. Nekteii zameétuji svou pozornost na to, co
po nich systém chce a jini na to, co mohou ziskat. (Milbrath 1966: 2) Piistup obcant
k politické participaci se 1i8i, zalezi na tom, jak je dany jedinec stimulovan. Konkrétni

podnéty rozhoduji o tom, jakym zptsobem jedinec participuje a proc.

8 Life politics* je koncept od Anthonyho Giddense piedstaveny v knize Modernity and self-identity:
self and society in the late modern age, ktera byla prvné publikovana v roce 1991. Koncept ,,politiky Zivota“
predstavuje model politickych Cinli, které mutize jedinec realizovat jako projev seberealizace, sebe-
aktualizace, naplnéni a nezavislosti. Jsou to ¢iny, které jsou osvobozeny od pravolevych politickych
ideologii (Giddens 2002).

% Za pocatek moderniho environmentalniho hnuti se povazuje prace od Rachel Carson Silent Spring
z roku 1962 (Carson 1962).
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1.3.1 Informacni a védomostni stimuly

Milbrath piepokladal, ze jedincem pfijimané vétsi mnozstvi politickych stimula
zvétduje Sanci jedince participovat.l® S vy§§im mnozstvim pfijimanych stimula dle néj
roste 1 intenzita politické participace. Je nutné zminit, tento piedpoklad se tyka jen lidi
s pozitivnim vnimanim politiky (Milbrath 1966: 39). Dle n¢&j je televize vhodnym
prostiedkem pro rozsifovani informativnich stimuld, které mohou ponoukat k participaci.
Pfijimani stimult ovliviiuje pfedevsim vzdélani, lidé bez adekvatniho vzdélani jsou podle
Milbratha uzavieni a spiSe se participace neucastni (Milbrath 1966: 41). Informacni
stimuly z masmédii maji jen relativni silu, mohou tvofit spise pasivni informac¢ni kulisu,

nezli skute¢né silny a vlivny tok stimuli.

Za nejvlivngjsi stimul Milbrath povazoval pfimy osobni kontakt navdzany mezi
obanem a pracovnikem nebo sympatizantem politické strany. Pfimo a osobné
kontaktovany obcan se naptiklad béhem volebni kampané bude intenzivnéji zabyvat
danou politickou stranou a také se zvySuje Sance, ze se on sam bude podilet na
gladiatorskych!! aktivitach politické participace. Také se znaéné zvysuje Sance obcana
piijit k volbam. (Milbrath 1966: 41)

Strana de facto funguje jako médium, které také obCanliim poméha interpretovat
politické informace a udalosti, d& se fict, ze ma edukativni roli. V pfipad¢, ze strana
vyvola u jedince zajem o to, aby politicky participoval, mize byt pravé tim subjektem,
ktery organizuje a usmérfiuje aktivity politické participace potencidlnich zdjemct.
(Milbrath 1966: 96)

1.3.2 Cena a odména za politickou participaci
Pro rozhodnuti, zdali politicky participovat nebo neparticipovat, je zasadni, jak se
konkrétni ob&an rozhodne pii zvazovani odmén a benefitl, které by mohl ziskat, nebo
naopak ztratit, kdyby se participace zcastnil. Pfirozen¢, je pravdépodobné, Ze pokud

budou vyzadované ceny pievysSovat benefity, dany jedinec nakonec politicky participovat

10 Motiva¢nich faktori je vicero, nejedna se jen o stimuly a to, jak jsou jedincem interpretovany.
Milbrath zminoval i dulezitost socioekonomického statutu jedince a dalsich individualnich a kolektivnich
faktoru, které ale nebudou pfedmétem vyzkumu.

11 Milbrath rozdglil nékteré aktivity politické participace do tif hlavnich kategorii. Divacké aktivity,
prechodové aktivity a gladiatorské aktivity. Mezi gladiatorské aktivity politické participace patii: zastavani
vysoké vefejné nebo stranické funkce, kandidatura na vetejnou nebo stranickou funkci, zisk financni
podpory pro stranu ¢i sebe jakoZzto kandidata, ucast na stranickém shromazdéni nebo mitinku a ucast na
volebni kampani.
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nebude (Milbrath 1966: 6). Nicméné, zalezi na typu aktivit. Existuji aktivity vyzadujici
znacnou miru verbalnich znalosti ¢i spolecenskou interakci. Psani dopisu, dnes spise
emailu, jisté nebude stejné naro¢né, jako fyzicka ucast v kampani v podobé door-to-

door!? metody nebo jinych metod canvassingu®2.

1.4 Politicka participace formou tcasti na volebni kampani

V kapitole 1.3.1 jsem zminil, Ze nejvlivnéj§im stimulem k politické participaci
a navySeni Sance volebni Ucasti, je pfimy osobni kontakt mezi kandidatem nebo jeho
dobrovolnikem a potencidlnim volicem. Takovy pfimy kontakt je pozorovatelny
predevsim v kontaktni kampani, ktera je Casto soucasti obsahlejsi strategie vétSiny stran.
Fyzické ucast na volebni kampani strany je z pohledu jedince narocna. Tento zplsob
dobrovolného oddéani svého Casu pro ucely volebniho zisku strany je viibec nejdraz§im
moznym zpusobem, z hlediska principu cost-benefit, jak politicky participovat. Cena je
vysokd predevSim pro ty jedince, ktefi maji problémy se spoleCenskou interakci.
Prekonani studu a osobnich zdbran muze dle Milbratha vést jedince k jedine¢nému
spoleCenskému obohaceni. Dnes bychom to nazvali naptiklad jako vystoupeni
z komfortni zony (Milbrath 1966: 13). Milbrath Gcast na kampani zafazuje do
gladiatorskych aktivit, tedy ¢innosti, vyzadujicich nejvétsi osobni investici energie a ¢asu.
(Milbrath 1966: 99). Fyzicka ucast na politické kampani také vyzaduje, aby se G€astnik
aktivné podilel na komunikaci. Ta je podminéna psychickym komfortem jedince.
Intenzivni spoleCenska interakce, nutnd pro roli aktivniho dobrovolnika, Milbrathovi
pfipomind praci prodejce na trzisti. (Milbrath 1966: 25)

~r o7

Dobrovolnici tvotfici komunikacni spoj mezi kandidatem a volicem, byli Milbrathem
a ostatnimi vyzkumniky té doby vnimani spise jako lidé velmi blizci strang, anebo jako
Clenové strany. Mistni aktivisté, dobrovolnici byli az do pfiblizn¢ Sedesatych let
dvacatého stoleti se stranou svazani Casto na zaklad¢ tfidnich ¢i jinych pout. Soucasna
situace je jina a role dobrovolnikt se ve volebnich kampanich a organizacnich strukturach

stran zme¢nila stejné€ jako jejich motivace.

12 Door-to-door metoda je technika kontaktni kampang, kdy kandidat nebo jeho dobrovolnik obchazi
domy ¢&i byty, zvoni na dvefe a idealnim pfipadé navaze osobni kontakt s volicem v podobé konverzace,
velmi popularni ve vét§inovych volebnich systémech.

13 Canvassing je pokro¢ila metoda presvédéovani voli¢h prostiednictvim osobniho kontaktu.
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2. Dobrovolnictvi

Jadrem mé prace je role dobrovolnikii v kampanich a stranické organizaci. Jiz jsem
naznaCil, ze od konce Sedesitych az sedmdesatych let minulého stoleti doslo
k hodnotovym a motiva¢nim zménam. Zapojeni nestranickych dobrovolnikd,
sympatizantii zvenci do volebni kampané ¢i organi strany, dnes neni podminéno Zadnou
tfidni nebo nabozenskou ptislusnosti, tedy alesponl ve vétsing pripadt. Moderni strany,
jako jsou Ceska piratska strana, Zeleni nebo TOP09 do svych fad lakaji dobrovolniky na
zaklad¢ jasnych principi dobrovolnosti. Nicméné, mobiliza¢ni strategii a roli
dobrovolnikti budu vénovat pozornost az v tfeti kapitole. Nejdfive je zadouci
konceptualizovat a ujasnit principy dobrovolnictvi.

Studium dobrovolnictvi pfineslo vicero teoretickych a konceptudlnich modeli a
zatim neexistuje jedna integrovand teorie. Wilson (2000) se domnival, Zze problémem je
obecny pojem ,,dobrovolnictvi“. Ten totiz zahrnuje obrovskou $kalu zcela riznorodych
¢innosti. (Wilson 2000: 215-240)

Pravdépodobné by nebylo pfili§ piinosné na vSechny c¢innosti dobrovolnictvi
aplikovat jedinou teorii, jelikoz dobrovolnictvi je velmi komplexni fenomén, ktery neni
pevné vymezen. Spada pod n¢j Sirokd Skala aktivit, organizaci a sektord. Handy se
domniva, ze dobrovolnictvi je predevsim socidlni konstrukt a jako takovy se na néj kazda
spole¢nost a kultura diva jinak. Jinymi slovy, hranice mezi tim, co je nebo neni
dobrovolnictvi, jsou velmi relativni a propustné (Handy et al. 2000: 45). Zalezi tedy na
vefejném minéni kazdé jednotlivé spole¢nosti.

Pro Géely mé prace je samoziejmé vhodné operovat s percepci dobrovolnictvi, ktera
odpovida ¢eskému a zapadnimu vefejnému minéni. Na webové strance Narodniho
informacniho centra pro mladez je uvedena tato definice: ,,Dobrovolnictvi je svobodné
zvolend cinnost, konand ve prospéch druhych bez naroku na odménu® (NICM* 2018).
Zdlraznuji, Ze citovanou definici nemiize zadny vyzkum, v€etné mého, povazovat za
univerzalni, zde ji uvadim jen jako vhodnou pro interpretovani zavéri mé prace. Je
pochopitelné, Ze s dobrovolnictvim se poji spiSe pozitivni jevy. Nicméné, je dulezité si

uvédomit, 7ze tomu muze byt i naopak. Dobrovolnici se mohou zapojovat i do

14 Narodni informaéni centrum pro mladez.
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extremistickych aktivit ¢i kampani. Napiiklad Ku-klux-klan dbal na rekrutovani
»dobrovolniki*. (Hustinx 2010: 413)

2.1 Perspektivy na fenomén dobrovolnictvi
Rozdily v pohledech na dobrovolnictvi jsou dany jednak kulturou danych spole¢nosti
a rozdilnym vefejnym minénim, jednak spocivaji také v ruznych interpretacich

samotnych akademickych odvétvi obecného védeckého vyzkumu.
» Ekonomicka perspektiva

V ekonomickém vyzkumném paradigmatu je dobrovolnictvi primarné vnimano jako
,heplacend prace®, ktera ma vSak vypocitatelny pfinos. Na druhé stran¢, sociologové a
politologové pohliZeji na dobrovolnictvi jako na vyjadifeni zakladnich spolecenskych

principu jako je solidarita, socialni koheze a v neposledni fadé demokracie.

Z ekonomického hlediska dobrovolnictvi pfedstavuje paradoxni fenomén. V obecné
roving, ekonomové predpokladaji, ze lidské chovani se odviji od vlastnich, racionélnich
zajmu jedince. Dobrovolnici se podileji na raznych aktivitach, pficemz cena za tcast je
vys§i nez odmeéna, kterou ziskaji. Pro toto zdanlive iracionalni chovani existuje nékolik
vysvétleni. Motivace dobrovolnikii mohou pomoci odhalit nékterymi autory zmifiované

mikroekonomické modely. (Andreoni 1990, Freeman 1997, Ziemek 2006)
Model osobnich prinosii, investicni model, pozitkovy model

Model osobniho piinosu ptedpokladd, ze jednotlivci za své dobrovolné aktivity
ziskavaji osobni, zcela individualni benefity. Investi¢ni model pracuje s konceptem
vymény benefiti. Predpoklada, ze se dobrovolnici diky své praci u¢i novym schopnostem
a dovednostem, které posiluji jejich lidsky kapital. Pozitkovy model zdiraziuje roli
osobnich pozitkli z dobrovolné ¢innosti jako jsou pocit $tésti, radost nebo nabyti pocitu

dobrého svédomi. (Andreoni 1990, Rose-Ackerman 1996)
Model verejného blaha

Predpoklada, ze jednotlivei vénuji sviij ¢as dobrovolnym aktivitdm, aby pomohli v
poskytovani a distribuci vefejného blaha a sluzeb, kterych si ceni. Podle Andreoniho,
vétSina ekonomil vyznava stiedni cestu s tvrzenim, Ze dobrovolnici jsou ,necisti
altruisté®. Zajimaji se o soukromé i veiejné benefity dobrovolné ¢innosti. (Andreoni in

Hustinx 2010: 415)
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Organizacni model

Co se ty€e organizacnich aspektii, ekonomové se predevS§im zabyvaji nabidkou a
poptavkou lidskych zdroji v podobé dobrovolnikd. Organizace jsou ochotny,
samoziejmé v ramci schopnosti managementu, vyuzit co nejvétsi pocet dobrovolniki.!®
Vyjadieno ekonomickymi terminy, poptavka po dobrovolnicich je neomezena, coz je
podpoieno i1 ptedpokladem, Ze dobrovolnici by zpravidla neméli dostdvat mzdu, a tak
nepiedstavuji zddnou piimou formu finan¢niho vydaje organizace (Steinberg 1990).
Avsak, organizovani dobrovolnikt pfinasi jiné formy nakladt. Rekrutovani, ovéfovani,
trénink, management, poskytovani kancelarskych prostor, materiali a dalsi. (Menchik,

Weisbrod 1987, Smith 1994)
» Sociologicka perspektiva

Sociologické perspektiva chape dobrovolnictvi pfedevsim jako spole¢ensky fenomeén,
ktery zahrnuje vzorce spoleCenskych vztaht a interakci mezi jednotlivci, skupinami a
organizacemi. Odkazuje na druhy spoleenskych vztahl, které vytvaii pouta mezi
jednotlivymi ¢leny spole¢nosti. Dobrovolnictvi, protoze je dobrovolné, neplacené a ve
své podstaté ma kolektivni povahu, predstavuje unikatni formu spolecenského vztahu,
ktery se odliSuje od vice formalnich spolecenskych vazeb, napiiklad ptibuzenstvi nebo
vztahti na pracovisti. Akty dobrovolnictvi vystupuji jako primarni vyjadieni zakladnich
lidskych hodnot, jako jsou altruismus, soucit, starostlivost o ostatni, Stédrost, spoleCenska

odpovédnost a komunitni duch. (Wuthnow 1991)

Sociologové se primarné vénovali otdazce spoleCenské integrace skrze aktivity
dobrovolnictvi na individuélni, nikoliv na celospoleenské urovni. Kolektivnimi dopady

na spole¢nost se zabyvaji politologové, jako Putnam, Verba, Almond a jini.
» Psychologicka perspektiva

Psychologické studie dobrovolnictvi se zabyvaji rozpoznavanim psychologickych
vlastnosti, které odliSuji dobrovolniky od ,,nedobrovolnikii“. Ekonomové nahlizi na
rozhodnuti jedince dobrovolné jako na vysledek racionalniho procesu, sociologové svou

pozornost koncentruji v oblasti odhalovani spolecenskych determinantt, které podporuji

15 Co se ty¢e organizace stranickych dobrovolnikd je tento piedpoklad problematicky, je slozité
usmériiovat dobrovolniky tak, aby byla zachovana jejich maximalni sounaleZitost se stranickou
komunikac¢ni ¢i volebni strategii .(Masket 2017)

18 Viz ,,Politologicka perspektiva“ nize.
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motivaci jedince dobrovolné participovat. Psychologové kladou diraz vyluéné na
individualni osobnosti a jiné psychologické charakteristiky dobrovolniki, nehledé na
jejich socioekonomicky status, ¢i na jejich racionélni kalkul. ,,7 kdyZ nastane néjaka
konkrétni situace, ktera jedincovo chovani zdanlive nijak nepodnécuje zadnymi
materidlnimi ani spolecenskymi stimuly, najdou se proste lidé, kteri maji cit pro potreby

ostatnich.* (Bekkers: 2004: 27)

Podle psychologického vyzkumu existuje soubor osobnostnich vlastnosti, které tvoii
stabilni predispozice pro cit dobrovolné konat, nehledé na situaci. Tyto zavéry Cerpaji

napiiklad z modelu Velké pétky.l” (Barrick: 1991)

Vyzkum Barricka Murraye nachazi kauzalni vztah mezi dvéma z péti vlastnosti
popsanych v teorii Velké pétky, které se podileji na vétsi naklonnosti jedince ucastnit se
na dobrovolnych aktivitach. Je to pfijemnost a extroverze (agreeableness, extroversion).
Soubor specifickych psychologickych vlastnosti dobrovolnikii je ale rozséhlejsi. DalSimi
z nich je cit pro spoleCenské hodnoty, empaticky zajem, schopnost pozorovani
s nadhledem, sobé&stacnost a pozitivni sebevédomi. (Bussel, Forbes 2002: 244 — 257)
Vyzkum od Handy a Cnaan ukazal, ze ti, ktefi trpi stfedni aZ vysokou mirou spolecenské
uzkosti, maji tendenci se neucastnit dobrovolnickych aktivit. (Handy, Cnaan 2007: 41—
58). Dobrovolnik by mél disponovat prosocialnimi vlastnostmi. Byt ochoten pomahat,

nabidnout spolupraci, byt empaticky, byt schopen darovat atd. (Penner 2002: 447-460)
> Politologicka perspektiva

Obecné, politologicky vyzkum nahlizi na dobrovolnictvi jako na vyznamny
pozadavek pro fungovani aktivni obéanské spole¢nosti a demokratického usporadani.
Lidé se ve strukturdch vyuzivajici dobrovolniky mohou naucit uplatiiovat sva prava a
obohatit kvalitu Zivota v dané¢ komunité. Lidské zdroje, v podobé dobrovolnikii,
predstavuji komoditu pottebnou pro schopnost ob¢anské organizace rozvijet sviij socialni
kapital, a tak pomoci organizaci efektivné pracovat (Hustinx 2010: 419). Aktivity
dobrovolnictvi pomahaji i samotnym ob¢aniim ziskat obcanské dovednosti a podnécuji

ob¢any k dalsim formam politické participace (Verba, Schlozman, Brady: 1995). Bez

17 Velka pétka je model strukturovani osobnosti &lovéka vyuZivajici pét osobnostnich ryst
(neurotismus, extraverze, otevienost vici novym zkuSenostem, pfijemnost a svédomitost). Znamym
vyzkumnikem interpretujici a rozvijejici tento model je Murray Barrick (Barrick 1991).
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aktivni participace dobrovolniki se spole¢nost vystavuje riziku totalitarizace a zavedeni

opresi. (Hustinx 2010: 419)

Mezi organizace, které funguji na mechanismu prace s dobrovolniky, samoziejmé
patfi i politické strany. Ve vEétsi nebo mensi mite se spoléhaji na rekrutovani dobrovolnik
predevsim pro tcely pfedvolebnich kampani (Zelenka 2013). Pokud budeme vychazet
z ptedpokladu, Ze strany spoléhaji na podptrnou ¢innost svych dobrovolnikd, je nasnadé
si zmapovat mechanismy, kterymi strany mohou dobrovolniky mobilizovat a zapojit do

svych kampani a struktur strany.
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3. Mobilizace dobrovolniki a proména jejich role ve volebni

kampani a stranické organizaci

V posledni dekadé role dobrovolniki v kampanich prodé¢lala renesanci. Podle Lees-
Marshment a Pettitt je vice a vice ziejmé, Ze silna zakladna dobrovolniki je klicova pro
uspéch strany, obzvlasté kdyz se jedna o tésny volebni souboj (Lees-Marshment, Pettitt
2014: 246). Jak mobilizovat armady dobrovolnikti nutnych pro praci v kampani? Jaka je
jejich role? V nasledujici podkapitole piinasim teoriemi podpofené vysledné vynatky
rozhovord Lees-Marshment a Pettitt s volebnimi manazery, ptedsedy stran, tajemniky,

koordinatory dobrovolniki, poradci nebo jinymi stranickymi manazery.

3.1 Nové trendy ve stranické organizaci: navrat grass-roots kampani'®

V povale¢ném obdobi byli dobrovolnici pracujici pro prospéch strany vnimani jako
zaklad stranické organizace a toho, jak ma strana vypadat. Duverger ve své koncepci
masové strany pokladal masové Clenstvi za ,,srdce stran (Duverger 1964). Strany byly
se svymi Cleny a elektoratem Casto svazany tiidnimi poméry a tyto vazby byly primarné
udrzovany diky aktivité lokalnich dobrovolnika, ktefi byli casto rodinnymi ptibuznymi
oficialnich €lentl strany, anebo byli s ¢lenskou zakladnou svazani jinym podobné silnym
spolecenskym poutem. V obdobi voleb hrali dobrovolnici stézejni roli pfi organizovani a

zt€lesnovani decentralizované lokalni kampané (Lees-Marshment, Pettitt 2014: 250).

S nastupem catch-all profesionalizovanych stran se role dobrovolniki stala méné
dilezitou a vyraznou. Na vyuzivani dobrovolnikli pro ucely kampané se zacalo nahlizet
jako na rys selhani stranické organizace a managementu (Krouwel 2003: 23-40). Catch-
all strany se svym néstupem v 60. letech nastolily trend centralizovanych kampani
s profesiondlnimi prvky. Obsah kampané se odklonil od lokalni Grovné na troven
narodni. To tizce souvisi s rozsifenim dostupného televizniho vysilani, jez se stalo
pfitazlivou platformou pro ucely centralné fizené volebni kampané. Lokalni kampan

zacala slouzit pouze jako mala dopliujici show. (Lees-Marshment Pettitt 2014: 250)

Vétsina soucasnych piedvolebnich kampani je centralizovanych. Nicméné, nemala

¢ast vyzkumniki politického marketingu a stranické organizace se jiZ na pocatku druhého

18 Grass-roots kampané se zaméfuji na malou skupinu lidi, naptiklad na jeden maly volebni obvod,
kampan mobilizuje a organizuje dobrovolniky.
< http://politickymarketing.com/glossary/grass-root-campaign >
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tisicileti domnivala, Ze lokalni kampané integrujici dobrovolniky do pfimé komunikace
s voli¢i nabiraji vetsi dulezitosti nez profesionalizované celostatni kampané. (Whiteley,
Seyd 2002, Denver et al. 2003). Jejich zavéry o dilezitosti a efektivnosti decentralizované

kampang potvrdil volebni Gspéch Baracka Obamy v roce 2008.

Green a Gerber ve své préci Get Out the Vote zkoumajici efektivitu kontaktni
kampané zjistili, ze pifimy kontakt dobrovolnika s volicem piekonava, z hlediska
efektivity, vSechny ostatni metody potencidlné¢ zvySujici volebni uspéch strany ve
volbach (Green, Gerber 2008). V roce 2008 se ve Spojenych statech konaly prezidentské
volby, které¢ udélily vitézstvi Baracku Obamovi. Obamova kampan, co se tyce poctu
dobrovolnikl a organiza¢nich struktur, byla velmi komplexni. Obamilv volebni uspéch je
Casto pfisuzovan praveé vynikajicim zplisobem organizované praci dobrovolniki, kterym
se podaftilo rozsitit Obamovo volebni poselstvi velmi efektivné. Podobnému tspéchu se
téSila Obamova volebni kampan také vroce 2012, kdy se Obamovi podafilo obhgjit

prezidentsky mandat.

David Plouffe, jeden z vrcholnych manazeri Obamovy kampané zroku 2008
efektivitu dobrovolnikd shrnuje takto: ,,Neexistuje Zadny lepsi kuryr roznadsejici zpravy
nez ten, ktery se s danou zprdavou doopravdy ztotozni a prijme ji za svou vlastni. Nasi
tajnou zbrani ve dne v noci, byla armdada dobrovolnikii, skupina doopravdovych lidi
zmasa a kosti sirici Obamovo poslani a ideje sousediim, spolupracovnikiim a ostatnim
spoluobcanum. “ (Plouffe 2009: 379). Foster Friess, vyznamny finan¢ni sponzor
republikanil ve stat¢ Wyoming shledal, Ze klasické televizni audiovizudlni spoty nemusi
byt piili§ efektivni a mohou plsobit spise jako ruSivy element nezli autenticky zdroj
informaci. ,, Nejsem velky fanousek reklam politickych spotii v TV, jsou prosté prilis
rychlé. Jsou to zvukové kousance. *“ (Lees-Marshment, Pettit 2014: 251)

3.1.1 Zapojovani a pobizeni dobrovolnikti, komunikace, organizace, trénink

Vyse citovany vyzkum Lees-Marshment a Pettit vychazi z ptedpokladu, ze kontaktni
kampané stojici na aktivité¢ dobrovolniki jsou efektivni. Dobrovolnici ptedstavuji hlavni
hnaci silu kampani. Naznacil jsem, Ze prace dobrovolnikl je narocna, piedevsim co se
ty¢e ¢asu vénovaného dobrovolnym aktivitam, v¢etné ucasti na volebni kampani. Lees-
Marshment se také domniva, ze se jedna o ¢innost Casto nevdécnou. (Lees-Marshment,

Pettitt 2014: 252).
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Existuji mechanismy, které napoméahaji k feseni téchto dvou vyzev?

1) Jak zapojit dobrovolniky do ¢innosti?

2) Jak je udrzet aktivni?

Clark and Wilson (Clark, Wilson 1961: 134-136) popisuji pobidkové systemy, diky

kterym mohou organizace, vcetné politickych stran, motivovat své piiznivce

k dobrovolnym aktivitam.

1)

2)

3)

>

Materialni pobidky: Jedna se o nabidnuti pfimych nebo nepfimych hmotnych
odmeén v podob¢ finan¢ni odmény, darovani propagacnich materialti ¢i moznosti
kariérniho postupu.

Ideologické pobidky: Spojené se samotnymi cili organizace, v politickych
strandch hovofime o ideologickém zéapalu. Organizace prostiednictvim této
pobidky nabizi pocit §tésti z vykonavani ¢innosti smétujici k splnéni konkrétniho
ideologického cile strany.

Solidarni pobidky: Pobidky odvozené od pocitu byt zapojen do procesu utvareni
politiky. Clark a Wilson hovoti o socializatnich odménach, pocitu piislusnosti
(Clenstvi) k dané skupiné a ztotoznéni se s ni (Clark, Wilson 1961: 134). Pro
nekteré lidi je samotny politicky proces zajimavy a stimulacni sam o sob¢ (Seyd,
Whiteley 2002: 91). Na zakladé zpracovanych rozhovort se Lees-Marshment
domniva, Ze se stranicky management soustifedi zejména na solidarni pobidky.

(Lees-Marshment, Pettit 2014: 252)

Integrace dobrovolnikii do procesu utvafeni volebni kampané a stranické

organizace

Zapojovani dobrovolniki i mimo kampané ma, dle vyzkumu Lees-Marshment a

Pettit,

pozitivni vysledky napfiklad na interni chod strany. Konkrétn€é, zapojeni

dobrovolnikti do wvnitinich procesti strany muze mit své vyhody pii vytvaieni

divéryhodné a pratelské stranické kultury. Kamlesh Maria®® tvrdi, 7e oteviena

komunikace mezi vrcholnymi ptedstaviteli strany, fadovymi Cleny a dobrovolniky

19 Kamlesh Maria byl politicky development manager britské Labour party v letech 2003-2005.
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pomaha k nabyti konstruktivni debaty a konsensu ve strané (Lees-Marshment, Pettit
2014).

V otevienosti stran vidi strategické vyhody i generalni tajemnik Novozélandske
Labour Party Mike Smith?: | Pravda je takova, Ze pokud mate ve strané néjaké velmi,
velmi inteligentni lidi tak jako mdame my, nevidim ditvod, proc¢ byste je nechtél zapojit do
utvareni ideji stranické politiky.* (Lees-Marshment, Pettitt 2014: 252). Podle autort se
manazefi poulili a zacali naslouchat a vnaSet dobrovolné aktivisty do organiza¢nich
struktur stran. Strany se takto snaZi branit efektu odcizeni mezi sympatizanty strany a
samotnou stranou. Podporovatelé strany se mohou lehce odcizit, pokud jim strana

nevytvoii piilezitost k prodiskutovani politiky.

Duncan Borrowman?!: | Nesmite je (dobrovolniky) zneuzivat a pouzivat jen jako
poslicky, takhle byste je rychle nastval, kdybyste je vyuzil jen jako postaky.* (Lees-
Marshment, Pettitt 2014: 252). Nabizi se otazka, zdali vkladani davéry do rukou

dobrovolnikii ma nutné za vSech okolnosti pozitivni dopady.
» Online komunikace

Vynalez internetu umoznil politickym strandm vytvofit nové komunikacni platformy,
které mohou usnadnit interni ale i externi komunikaci strany a také piispét ke zlepSeni
komunikace s dobrovolniky. Podporovatelé strany se mohou naptiklad pomoci online
for zapojit k vnitrostranické debaté a na oplatku strana zisk4 Sanci pohotové reagovat a
zohlednit nazory voli¢lt do utvafeni programu nebo jinych zalezitosti (Lees-Marshment,

Pettitt 2014: 252).

Konkrétni piiklad toho, jak je mozné vyuzivat online fora nastinil Cyrus Krohn??:
., Platforma Republikanské strany® je dokument, ktery publikujeme kazdy ctvrty rok.
Podarilo se ndm zprovoznit webovou stranku, kde kdokoliv, nehledé na stranickou
prislusnost, si miize zalozit vlastni ucet and sdéelit nam, jaké ndazory by méla

Republikanska strana zastupovat. Podarilo se nam shromazdit 13000 komentdrii a docilit

20 Mike Smith byl generalni tajemnik Novozélandské Labour Party v dob& provedeni rozhovoru (29.
9. 2006).

21 Duncan Borrowman byl vedouci pracovnik v narodni kampani britskych Liberdlnich demokratt v
dobé¢ provedeni rozhovoru (10.4. 2006).

22 Cyrus Krohn byl feditel e-marketingu americkych republikanti v dob& provedeni rozhovoru (ifjen
2007).

23 Platforma Republikanské strany je dokument shromazd'ujici nazory Elentl i p¥iznivcl strany na
kontroverzni témata a vydavany kazdé ctyri roky.
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navstévnosti 180000 navstév v pritbéhu jednoho mésice. Vsechny ty komentare byly velmi
povzbuzujici. Prispevky jsme zahrnuli do dokumentu Platformy a nyni si je miizete sami
rozkliknout. “ (Lees-Marshment, Pettitt 2014: 252). Soucasné technologické moznosti

nabizi nové propracovanéjsi komunika¢ni metody.

Pro podobné ucely mohou slouzit i mobilni aplikace, které samoziejmé nabizeji
moznost intenzivnéj$i interakce a variability vyuziti nezli zminéna online fora a webové
stranky. Jejich popularita roste, lidé se od televizi, radii i pocita¢u piiklanéji k vyuzivani
chytrych telefont (Gupta 2019). Obamova prezidentska kampan v roce 2012 predstavuje
vhodnou ukazku toho, jak se da technologicky potencial mobilni aplikace efektivné
vyuzit. Obamova mobilni aplikace umoznila zainteresovanym dobrovolnikiim a voli¢iim
vyhledat planované udalosti v okoli, informace o voli¢ich v danem volebnim obvodu,
nahlasit potencialni volebni podvod, financovat samotnou kampan, a hlavn¢ poskytovala
organiza¢ni nastroje, které mohly byt dobrovolniky pouzity k realizaci vlastni strategie
canvassingu (Tau 2012). Podle autort je dilezité, aby bylo zapojeni dobrovolnikti vécné.
Nemélo by dojit k situaci, kdy maji dobrovolnici posledni slovo. Rozhodovaci funkce mé

stale nalezet vedeni strany.
» Kampan¢ a organizac¢ni struktury dobrovolnika

Vyzkum a analyza rozhovori Lees-Marshment a Pettitt predstavuji soubor diikazt
tom, Ze strany piebiraji otevienéjSi a flexibiln¢j$i organizacni strukturu integrujici
dobrovolniky do kampan¢. Organizac¢ni struktura by podle autorti méla byt utvorena tak,
aby vyhovovala odlisSnym potfebam dobrovolnikd. Bannon hovoii 0 dtlezitosti rozdéleni
dobrovolnikti podle jejich schopnosti a podle toho, do jaké konkrétni aktivity se chtcji
zapojit (Bannon 2005: 73-90). Dobte provedena integrace dobrovolniki do kampani
napomahd k vytvoieni dlouhodobého vztahu mezi podporovateli strany a stranou

samotnou.

Ptiklady vybudovani organiza¢ni struktury dbajici na individualni potieby
dobrovolniku predstavuji ameri¢ti demokraté a republikéni. Obé strany vytvotily online
organiza¢ni struktury, které umoziiuji dobrovolnikim pomahat tak, jak oni sami uznaji
za vhodné. Podobné metody vyuzivajici online platformy nasadila i Labour party ve

Velke Britéanii. (Ubertaccio 2012: 183)
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Matt Carter?®: , Internet jsme nepouzili pouze pro sdéleni kampané, ale také jsme jej
vyuzili pro mobilizaci clenii, pokusit se jim poskytnout unikatni Sanci pochopit kde mohou
pomoci, jak se mohou zapojit, jaka miize byt jejich role v kampani. *“ (Lees-Marshment,
Pettitt 2014: 253)

Konkrétnim ztélesnénim takové online platformy je napf. program americkych
demokrati Neighbour-to-neighbour, jehoz princip fungovani vysvétlil Parag Mehta:
,,Jakykoliv dobrovolnik, ktery chtél pomoci Baracku Obamovi ke zvoleni, si mohl zapnout
sviyj pocitac, otevrit si web my.barackobama.com a na této strance si vyhledat svou
adresu. K jeho adrese bylo pridéleno 25 potencidlnich volicu, za které je ve volbach
zodpovedny.” (Lees-Marshment, Pettit 2014: 254). Mehta zdaraznil pozitiva
decentralizace kampané. Zapaleny dobrovolnik nemusi cestovat daleko od svého

domova, aby tak pfispél ke kampani.
» Trénink a vedeni dobrovolnikt

Moznost rozhodovat o pribehu kampané svétuji dobrovolnikiim pifedev§im manazeti
americkych politickych stran. Demokraté i republikdni spoléhaji na urcité principy
decentralizace kampang, diky kterym maji koordinované tymy dobrovolnikiit moznost

realizovat své vidc¢i a organizacni schopnosti.

Parag Mehta: , Nemiizete vést stdtni kampan od Chicaga az po Washington D.C.,
musite dat dobrovolnikiim moc na lokdlni urovni tak, aby se rozhodovali sami, K tomu
samozirejmé potiebuji spravny trénink a zdroje potiebné k uspéchu. ** (Lees-Marshment,
Pettit 2014: 254)

Speciéalni analytické tymy demokrati (NGP VAN) i republikanti (GOP Data Center)
poskytuji dobrovolnikiim pfistup k databazim volict, které obsahuji pomérné detailni
informace o kazdém voli¢i. S témito databazemi tymy dobrovolniki dale pracuji a
aktualizuji je (Lees-Marshment, Pettit 2014: 254). Databaze jsou komplexni, bez
dostate¢ného tréninku je problematické je spravné vyuzivat. Pro ucely zdokonaleni prace
s databazemi republikani i demokraté poskytuji dobrovolnikim trénink v podobé

seminait a dalsich metod mentoringu.

24 Matt Carter je byvaly tajemnik britské Labour party ve funkci v letech 2004—2005.
25 Parag Mehta byl vedouci koordinovani novackd americkych demokrati v letech 2005-2008.
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Rich Beeson®: | Trénujeme dobrovolniky tak, aby byli schopni vyuzivat dostupné

«

technologie, aby mohli aplikovat nase lety ovérené know-how. *

Simon Rosenberg?’: ,, Stravili jsme hodné casu ucenim progresivnich medidlnich
metod...zverejiiujeme dokumenty s ndvody, jak pracovat s blogy, s vyzkumy, jak vytvaret

«

prizkumy a tak dale.*

Podle Lebela je predevsim dulezité, aby bylo koordinovani dobrovolnikti v souladu
S principy dobrého managementu. Management dobrovolniki je kli¢ovy aspekt jakékoliv
organizace. Cinnost dobrovolnikii by méla byt spravovana podobné jako penize, musi se
vzdy zvazit jejich dostupnost jakozto zdroji a jejich prace musi byt rozumné vyuzita

piesné podle potieb kampané. (Lebel 1999: 129-142)
» Ptekonani rizik prace s dobrovolniky v kampani

Aktivita dobrovolnikti je pfedevsim pohanéna duSevnim entuziasmem. Pro zachovani
dobrovolnického nadseni je zadouci, aby management strany utvaiel hodnotovy apel, a
tak vytvarel obraz toho, co by strana do politiky mohla pfinést, kdyby byla zvolena. Podle
Lees-Marshment existuje obava, Ze se komunikace dobrovolnikii odkloni od
strategickych zdméra strany. Proto je vhodné, aby nebyly tymy dobrovolnika odstiizené
od interni komunikace strany a aby byly dostate¢né informované o strategickych
zamérech kampané. (Lees-Marshment, Pettitt 2014: 255). Jinymi slovy, dobrovolnici

musi byt informovani o volebni realité, o dlouhodobych cilech strany.

Paul Ranger®: , Prizkum trhu je diilezity, je diileZité, aby se o ném s aktivisty

‘

mluvilo. ¢

V podstaté, dobrovolnici by méli byt soucésti procesu vytvareni sdéleni kampané
(Lees-Marshment, Pettit 2014: 257). Implementace konkrétni strategie by méla byt
vysvétlena 1 pfes to, Ze s ni nemusi dobrovolnici souhlasit, tento krok muze ptispét

ke vzdélanosti dobrovolnika.

% Rich Beeson byl volebni manaZer americkych republikani, podilel se na vedeni prezidentské
kampané Mitta Romneyho v roce 2012 a pozdé&ji v prezidentskych volbach 2016 pracoval pro tym Marca
Rubia.

27 Simon Rosenberg je zakladatel New Democrat Network, think-tanku demokratii.

28 Paul Ranger je volebni manaZer britskych Liberalnich demokratt.
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3.2 Oslabena pozice ¢lent strany

Existujici vyzkum dobrovolnych aktivit v politickych stranach se zaméfil z vEtsi casti
na stranické clenstvi. Neddvny vyzkum poukazuje na posiliiovani role stranickych
podporovateld, kteti vSak nejsou ¢leny stran (Fisher, Fieldhouse, Cutts 2014: 75). Studie
zkoumajici vitalitu stran se predevS§im zaméfovaly na stranické Clenstvi. Zkouman byl
pocet stranickych ¢lent a aktivity vykonavané ¢leny. Tyto studie poukazuji na Ubytek
stranického ¢lenstvi jako na indikator jakési nemoci v politickych strandch (Biezen et al.
2012, Mair a van Biezen 2001). Jinymi slovy, tyto vyzkumy povazuji tpadek Clenstvi ve
stranach jako indikator stranické krize. Pocty ¢lenti ve stranach upadly na tak nizkou
uroven, ze jiz nemizeme povazovat pocet Clend ve strandch za smysluplny indikéator

organizacnich schopnosti stran.

Studie Seyda a Whiteleyho prokazuji, ze aktivita pravé dobrovolnikil je zasadni pro
aktivizaci voli¢i a ze, mimo jiné, dobrovolnici pfedstavuji zastoupeni stran nebo
kandidata v terénu (Seyd 1992, Whiteley 2002). Jsou vyznamnym prvkem politické

komunikace, a hlavné jsou zapojeni do organizace kampani jako takovych.

Fischer ve svych analyzach odhalil, Ze ubytek stranickych ¢lend neznamena, Ze by
strany nutné selhavaly. Pokrok v komunikac¢nich technologiich, pfedev§im rozvoj online
komunikace, zpusobil vyznamny pokles vydaji na vedeni kampané a stranické
organizace jako takové. Nové komunikacni kandly slouzi jako nahrada téch tradi¢nich a
mohou oslovit §ir§i okruh lidi i mimo stranické struktury (Fischer 2008). Samotny pocet
¢lent ve strandch nemusi byt nutné spojen s individualni aktivitou stran. Zajimave je, ze
voli¢i maji tendenci pozitivnéji reagovat na tradiénéj$i metody vedeni kampani, které
zahrnuji praci dobrovolnikli nez na modernéjsi techniky, které uz nevyzaduji tak velky
podil ucasti dobrovolnika? (Fischer 2010: 76). Formy kampané, které se vedou ,,zdarma*
(ty, které se vyhradné spoléhaji na aktivity dobrovolniki) jsou volebné efektivnéjsi nez

»placené¢ formy kampané. Ty vyzaduji znacné finan¢ni prostiedky, ale nemusi pomoci

k dobréemu volebnimu vysledku. (Fischer 2011: 110-124)

29 Televizni spoty, billboardy, plakaty, inzerce.
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Jak uvadi Ware (1996: 65-69), masové a kadrové strany pro své aktivity vyuzivaly
Cleny stran, kterych bylo dostatek, a tak nemély nijak velkou potiebu zapojovat vefejnost
mimo stranické struktury. Fischer poukazuje na jistou zménu trendu ve stranickém vyvoji
v SRN jiz v 70. letech 20. stoleti. V té dob¢ nartstala vile stran pfipustit i nestranickou
vefejnost k stranickym aktivitam, véetné vedeni kampani. Cinila tak primarné SPD a
CDU, ob¢ strany umoznovaly nestranikiim také kandidovat (Fischer, Fieldhouse, Cutts
2014: 77). Podobné otevienosti se v t¢ dob¢ také tésila Italska komunisticka strana ¢i

Katalanska socialisticka strana.

Zminéné piiklady napovidaji, ze silu strany nelze zkoumat pouze na zakladé
pozorovani stranického clenstvi. Pokud mohou byt strany, pfedevsim v kampani,
posilnény inkluzi dobrovolnikd, je vhodné si pfibliZit, do jaké miry mohou byt aktivity

¢lenti nahrazeny nebo doplnény aktivitami nestranickych dobrovolnikii.
» Mira aktivity stranikti a nestranikti ve volebni kampani

Prace ve volebni kampani pfedstavuje vyznamné spektrum aktivit, do kterych se mize
dobrovolnik zapojit. Co se ty¢e konkrétnich aktivit, Whiteley je dichotomicky rozdélil na
aktivity nizké a vysoké intenzity. Do kategorie aktivit vysoké intenzity patii ptedev§im
roznaSeni letakd do poStovnich schranek nebo prace dobrovolného skrutitora dané strany.
Fischer ve svém vyzkumu ptredpokladal, ze ¢lenové se budou zapojovat spise do aktivit

vysoke intenzity a nestranici do aktivity nizké intenzity. (Whiteley et al. 2006)

Fischeriv vyzkum tento ptedpoklad viceméné potvrdil. Autor hodnotil aktivity
dobrovolniki a ¢lenti ve volbach do britské Snémovny reprezentantti v roce 2010.
Clenové stran se zapojovali do vét§iho poétu aktivit a byli aktivngjsi v ¢innostech
vyzadujici vysokou miru komunikace s volicem. Na druhou stranu, podil aktivit
dobrovolnikti na celou $kalu stranické aktivity byl zna¢ny. V praméru se dobrovolnici
podileli na jedné tfetin€ vSech pozorovanych volebnich aktivit. Nestrani¢ti dobrovolnici
poslouzili jako vyznamny podpirny prvek ¢lenskych aktivit.

Z Fischerovych zavéri vyplyva, Ze strany samoziejmé potiebuji cCleny, ale
zpisobem méni principy stranickeé organizace. Shrnuto, Fischer ukazuje, ze aktivity
dobrovolniki ve volbach do Snémovny reprezentant v roce 2010 pfinesly znacné

volebni vyhody. Existujici modely stranické organizace se mylné zamétuji pouze na ¢leny
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a jejich aktivity. (Fischer, Fieldhouse, Cutts 2014: 89). Tyto modely byly Fischerem
napadnuty vzhledem Kk tomu, Ze strany zaclenuji i nestranické dobrovolniky, a tak se
setkdvdme s novymi typy stranické organizace, které nebyly pfedmétem dosavadniho

politologického vyzkumu.
» Loajalnost, vliv na rozhodovani

Na rozdil od ¢lent nestrani¢ti dobrovolnici vétSinou nemaji pravo hlasovat v radmci
vnitrostranického hlasovani. Nicméné, z predchozich kapitol mé prace vyplyva, ze
motivace nestraniki se dobrovolné podilet na volebni kampani nebo jinych aktivitach
nemusi vychazet z predstavy mit moznost hlasovat, a tak ovliviiovat vnitrostranické
rozhodovaci procesy. To mulze ptfindSet rtizné vysledky. Dobrovolnici neciti zadné
formalni pouto ke stran¢ a jejich ochota participovat miize byt ptirozené;si, spontanngjsi,
ale zaroven hrozi, Ze dobrovolnici nemusi byt loajalni. Participujici nestraniky netrapi
formalni procesy eventualniho odchodu ze strany. Na druhou stranu, nemusi vzdy citit

povinnost se aktivizovat. U stranikl je situace jina, dle Fischera jsou ¢lenové vice loajalni.

Uspé$nost mobilizace dobrovolniktl je podminéna také atraktivitou konkrétnich
voleb. Volby do Snémovny reprezentantli v roce 2010 byly pro volice velmi zajimavé®.
Ne vSechny volby jsou atraktivni, nékteré mohou piinaset spiSe nudna témata, ktera
nemaji tak silny mobiliza¢ni efekt. (Fischer, Fieldhouse, Cutts 2014: 92). Z Fischerova
vyzkumu je patrné, Ze britské strany poskytuji nestranickym dobrovolnikiim §ir§i prostor
pro ucast na predvolebnich aktivitach, predev§im v ramci predvolebni kampané. Zaroven
se neobavaji poskytnout moznost se angazovat pfimo v internich organech strany. Tento

fenomén interpretuji spiSe jako probihajici vyvoj stran nezli jejich nutné selhavani.

%0 Zajimavy byl piedevsim profil Jamese Camerona jakoZto nového predsedy konzervativci, ktery pro
mnohé piedstavoval atraktivni alternativu vi¢i vladnouci Labour party. Navic, podpora Labour party byla
v dlouhodobém upadku, volby 2010 mély rozhodnout o pokradovani jejich vlady. Volby byly zajimavé i
z marketingového hlediska, jednalo se o prvni volby, které predstavily koncept televizni debaty tii lidr
nejpopularnéjsich stran. < https://www.britannica.com/topic/British-general-election-o0f-2010 >
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4. Ceské piedvolebni kampané a role dobrovolnikii v nich

Jak jiZ bylo psano v ptedchozich kapitolach, dobrovolnictvi je jednou z vysad dobie
fungujici obcanské spolecnosti a demokratického statniho zfizeni. Obnova ceské
obcanské spolecnosti byla zpomalena politickou i socidlni realitou socialistického rezimu,
ktery zasadnim zplisobem narusil principy mezilidské diveéry. Fungovani socialistického
rezimu pokiivilo i vniméani dobrovolnictvi, které bylo v socialistickych rezimech
vnucovano v podobé povinné ucasti na akcich jako byly prvomajové pochody, ¢lenstvi
Vv Revoluénim odborovém hnuti, Svazu socialistické mladeze a tak dale. Nizka mezilidska
duvéra se stala vyznamnym zdrojem pro nepochopeni role dobrovolnikt v politickych

kampanich. (Sill6 2016: 93-110)

Demokratické tranzice pfinesla postupné zmény i na poli volebnich kampani. Ceské
piedvolebni kampané se zacaly svou podobou piiblizovat t¢ém zapadnim a zacaly
adaptovat techniky vyuzivajici pomocné dobrovolniky. ,.Za ocednem tvori dobrovolnici
dobrovolniky, kde to jen jde, a jejich ceské protéjsky se pomalu vydavaji v jejich stopach.
Nadseni a zapal, kterym hyri americti dobrovolnici pri praci pro urcitého kandidata, jsou
V nasich zemépisnych Sirkdach povazovany za nepochopitelné. V"USA vladne jina politicka
kultura. Vetsinovy volebni systém prispiva k vétsi personifikaci voleb. Role lidri
politickych stran roste i v ceském prostredi. Stale vSak jesté nejsou schopni prilakat na
svou stranu masu lidi, kteri by pro né ochotné a z vlastniho presvédceni pracovali, a

spojovali se tak se jménem kandidata.” (Kralova 2014: 67)

4.1 Kontaktni kampan¢

V Ceském prostfedi kontaktnich kampani hraji podle Kralikové dobrovolnici
rozporuplnou roli. Spole¢né s kandidujicimi sice predstavuji vyrazné postavy kampang,
ale Kralikova se domniva, Ze znami kandidati dokazi voli¢e 1épe zaujmout, nezli
,,dobrovolnici v trickach* (Kralikova 2014: 112). Dobrovolnici jsou spiSe jen doplnénim
komunikace kandidata. Nepiedstavuji plnohodnotné zastoupeni, byt mohou piimo
zastupovat stranu nebo konkrétniho kandidata. Kralikova nicméné povazuje za relevantni
osobni kontakt, ktery hodnoti jako nenahraditelnou formu komunikace a zaroven jako
ekonomicky nejlevnéjsi zptasob komunikace. ,,Osobni kontakt umozZiiuje s volici

diskutovat, ziskavat zpétnou vazbu a vryt se do pameéti volicu lépe nez billboard na
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dalnici.” Je nutné si ptipomenout, Ze vysokou cenu kontaktni kampané predstavuji velké

néklady v podobé ¢asové a organiza¢ni naroc¢nosti. (Kralikova 2014: 112)

4.2 Inovace organizovani dobrovolniki, snémovni volby 2013

Pied¢asné volby do Poslanecké snémovny konané 25. a 25. fijna 2013 byly pfedevsim
pro vyzkum volebnich strategii zajimavou ukazkou toho, do jaké miry dokazi politické
strany pod Casovym tlakem utvaret efektivni kampail. Piedev§im Casovy natlak strany
tlacil k zamySleni nad tim, jaké metody budou fungovat a které z nich budou na volice
znechucené udalostmi padu Necasovy vlady skuteéné putisobit. VéEtSina relevantnich

kandidujicich stran se pokusila oslovit pravé dobrovolniky zvenci. (Kralova 2014: 67)

Strany tak ¢inily v domnéni toho, ze odhodlani dobrovolnici budou v kampani piisobit
divéryhodné¢ a pomohou tak presvédcCit nerozhodnuté volice. Kralova potvrzuje jiz
v predchozich kapitolach interpretované teze o duaveéryhodnosti dobrovolniki.
Nerozhodnuti voli¢i podle ni povazuji za pozitivni, Ze dobrovolnici poméhaji nezistné a

neoc¢ekavaji zddnou materialni formu odmény. (Kralova 2014: 68)

4.2.1 Jak strany s dobrovolniky pracuji/pracovaly?

Casto pouzivany nastroj uréeny pro navazani kontaktu s dobrovolniky predstavovaly
kontaktni formulafe na webovych strankach stran. Tyto formulate slouzi jako standardni
nastroj, vhodny pro sbér informaci nutnych pro koordinaci a organizovani dobrovolnik.
V ptipadé voleb 2013 byly ziskané informace ptedany spravé stranickych krajskych
koordinatort,, kteti ziskané dobrovolniky dale organizovali podle mistnich potieb.
Wtrana takto ziskané dobrovolniky vyuzivala na mistni akce, mitinky ¢i kontakt s volici

v misté jejich bydliste nebo piisobeni.” (Kralova 2014: 68)

Ptipad snémovnich voleb 2013 naznacil, ze Ceské strany pracuji s dobrovolniky
zna¢né odliSnymi zpusoby. To se tyka jednak forem dobrovolnické prace v kampani,
jednak také toho, jaké organiza¢ni nastroje strany vyuzily. Zda se, Ze jsou to primarné
strany s elektoratem mladsi populace, kterym se dafi dobrovolniky naldkat a pracovat

s nimi. Vyplyva to pfedevsim z kampani TOP09 a Zelenych.
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> Zeleni

Zelenym se podafilo skute¢né naldkat fadu dobrovolnikl primarné z fad studentli a
mladych vzdélanych ob¢ant. Dle Kralové se Zelenym podafilo aktivné spolupracovat se
Ctyfmi stovkami dobrovolnikti. Na jejich ¢innost strana udajné vykazala 250 000 K¢
(Kralovd 2014: 68). Neni jasné, zda se jednalo o ¢leny strany, nebo nestranické
podporovatele. Je ale evidentni, Ze se Zeleni pokouseli oslovovat podporovatele i
z vnéjsiho prostiedi mimo stranickou zakladnu. Tomu ucelu mimo jiné slouZila série
videi na jejich YouTube kanalu s nazvem ,Kampaii jste VY*“3' V kratkém
audiovizualnim spotu Zeleni popsali zplisoby, jakymi se mohou dobrovolnici zapojit a
participovat v kampani. Zeleni vykazali zna¢nou miru kreativity na poli online
komunikace. Pro U€ely komunikace s dobrovolniky vyuZzili mobilni i internetovou
aplikaci. Kralova naznacuje, ze Zeleni byli v podstaté nuceni oslovit podporovatele
zvenci, a to z divodu nizkého poctu €lent strany, ktery v roce 2013 €inil pfiblizné 1200

¢lentl. (Kralova 2014: 71)
» TOP09

TOPOQ9 adaptovala podobné techniky jako Zeleni, pfedev§im co se tyce formy vedeni
kontaktni kampané a organizovani dobrovolniki. TOP09 pouzivala webovou platformu
my.top09.cz na které se mohl zajemce registrovat a zvolit si, jakym zptisobem by se chtél
zapojit. Nutno dodat, Ze platforma je aktivni dodnes, nicméné je zajimavé, ze tivodni
dotaznik vyzaduje po zajemci relativné obsahlé mnozstvi informaci jako jméno, pfijment,
ndzev obce a také vlozeni profilové fotografie. Kralova dodava, ze se TOP09 rozhodla
pracovat s vét§im mnozstvim nashroméazdénych dat az od roku 2011 (Kralova 2014: 71).
Toto rozhodnuti vyplynulo na zaklad¢ sjednanych organiza¢nich zmén diskutovanych na

2. celostatnim snému konaného 23.10. 2011. (Plivova 2011)
» ANO2011

V roce 2013 byla koordinace dobrovolnikt spiSe hufe organizovana. Hnuti ANO
nebylo UpIné konsolidovanym politickym subjektem, a proto byla koordinace
dobrovolnikti problémova. O organizaci dobrovolnikii se primarn¢ starali ¢lenové aktivni

V mistnich a krajskych sdruzenich. Kvili problémim s organizaci dobrovolnikit ANO

81 Kampati jste VY* méla pokracovéni i ve volbach do Evropského parlamentu, kdy se na YouTube kandlu
Zelenych objevil podobny klip.
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vsadilo na vyuziti sluzeb hostesek, které na prvni pohled supluji praci nadSenych
dobrovolniki. (Kralova 2014: 70, 72) Od roku 2015 s koordinaci dobrovolnikii pomaha 1
organizace Mladé ANO, ktera je uzce propojena s hnutim ANO Andreje Babise.

(mladeano.cz)
> KDU-CSL

Lidovei spoléhali predev§im na dobrovolnicky potencidl svych vlastnich clend.
Clenska zakladna KDU-CSL byla v porovnani s vyse zmindnymi stranami masivni.*?

(Kadlec 2013)

KDU-CSL svou ¢lenskou zakladnu vyzvala k vyvéSeni bannerii na ploty &i zdi.
Podobné motivovali své ¢leny k polepeni svych osobnich vozidel féliemi s heslem a
logem strany. Stoji za pov§imnuti, ze KDU-CSL nevede Zadny registr dobrovolnik?,
neexistuje zadna centralni evidence. Pro ucely nasazeni mladych dobrovolniki se KDU-
CSL opirala predeviim o Mladé lidovce, jejiz ¢lenové byli piitomni na setkénich

Vv regionech ¢i se podileli na jinych formach kontaktni kampané. (Krélova 2014: 73)
> KSCM

Komunisticka strana Cech a Moravy je subjektem, ktery se de facto ani nepokousel o
aktivizaci nestranikil. Podobné jako KDU-CSL se KSCM zaméfila vyhradné na svou
¢lenskou zakladnu a rodinné pfislusniky ¢lent strany. Jediny rozdil spoc¢ival v neochoté
¢i neschopnosti KSCM vyuzit jakoukoliv formu online formulaia & jinych webovych

platforem. (Krélova 2014: 71)
» ODS

ODS me¢la presné vyhrazenou platformu pro sympatizanty, ktefi chtéli v kampani
dobrovolné pomahat, ale zaroveii neaspirovali na &lenstvi ve strané. Clenové Modrého
tymu®® obstaravali priibéh debat s voli¢i, rozdavali propaga¢ni materialy a tak dale.
Registrovani ¢lenové Modrého tymu méli zaroven ptistup k internim dokumentiim strany
a komunikacni struktute. Z hlediska persondlnich zdroji ODS byla silné¢ podpotena
Mladymi konzervativci, kteti podle zjisténi Kralové zajistili to, Ze se ODS nemusela

obracet na hostesky ¢i jiné placené lidské zdroje. (Kralova 2014: 71)

32 ANO2011 v roce 2013 evidovalo priblizn¢ 800 ¢lend a 7000 sympatizantl, Strana Zelenych 1300,
TOPQ9 3600 a samotnd KDU-CSL hlasila necelych 32000 ¢lent.
33V soucasné dob& Podporovatelé ODS. V roce 2016 vznikla také platforma Mladi obéansti demokraté.
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4.2.2 . Pseudo-dobrovolnictvi*

Problém, ktery jsem jiz nastinil na pocatku této kapitoly, piedstavuje poktivené
nahlizeni Ceské spolecnosti na roli dobrovolnikli v politickych strandch. Dobte
organizovani, odhodlani a bezplatné pracujici dobrovolnici skutecné funguji jako
diavéryhodna a efektivni sila podporujici volebni kampané. Nicméné, Kralova uvadi, ze
nckteré strany proklamuji bezplatnou praci dobrovolniki, ale realita je pfitom opacna.
Hnuti Usvit takto najimalo hostesky minimdiné na lokdlni virovni, CSSD vyuzivala také
najatych hostesek, stejné jako hnuti ANO“(Kralova 2014: 72). Dobrovolnictvi nema
v &eské spole¢nosti dlouhodobou tradici, dobrovolné aktivity si Cesi potad spojuji spise
s aktivitami v charité. Primérny ¢esky voli¢ si muze byt védom téchto praktik najimani
najaté hostesky ¢i brigadnika.

» Dobrovolnictvi v kampani jako nastroj protestu

Podle Kralové jsou dobrovolnici uziteCnym nastrojem zejména pro protestni strany.
Protestni charakter strany je atraktivni faktor, ktery pfitahuje volie s timto typem
smysleni. Tito voli¢i nepocit'uji stud a v rdmci protestni manifestace v kampani si jsou
ochotni bez naroku finanéni odmény nasadit tri€¢ko s napisem strany ¢i jiné propagacni
materialy. Proto Usvit Tomia Okamury a hnuti ANO2011 nemél problém s vytvofenim
Siroké sit€¢ podporovateli a dobrovolniki, byt mohla byt jejich koordinace
komplikovanéjsi. (Kralova 2014: 74)
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5. Analyticka ¢ast, rozhovory se zastupci Ceské piratské strany

5.1 Metodologie sbéru a analyzy dat

Pro splnéni vyzkumného zdméru této prace, povazuji za vhodné zvolit kvalitativni
metodu analyzy a sbéru dat. Vyzkum bakalafské prace vyuzivda metodu
polostrukturovaného dyadického rozhovoru. Na rozdil od rozhovoru strukturovaného, ma

tazatel v pfipadé potfeby moznost se respondenta doptavat.

Rozhovor piinasi vyzkumnikovi vyhodu v podobé vysoké interaktivity
s respondentem, ktera pomaha komplexnimu pochopeni zkoumaného fenomenu.
Vyzkumnik neni nucen pouze pozorovat, miize byt aktivni, a tak se dostat k preciznéj$im
zavérum. Zdroj informaci nepfedstavuje pouze obsah verbalniho projevu tdzaného.
Tazatel ma moznost vyhodnotit také chovani nebo fec téla respondenta, to opét muze

pomoci tazateli interpretovat ziskané informace v $irS$im kontextu. (Ferjencik 2000)

Samoziejmé&, metoda rozhovoru skyta i znand negativa. To, co respondent
vyzkumnikovi sd€luje, se odviji od jeho psychického rozpolozeni, motivace ¢i prosté

uptfimnosti. Vysledny vystup z rozhovorii ziskanych dat proto nelze objektivizovat.

Vyzkumnym cilem této prace je objasnit zavedené principy dobrovolnictvi ve stranické
organizaci Ceské pirdtské strany a volebnich kampanich strany. StéZejnimi subjekty
pozorovani jsou nestranicti dobrovolnici, kteri z vyzkumného predpokladu této prace
funguji jako vyznamny prvek umocnujici efektivitu volebni kampané. Dalsi subjektivni
predpoklad autora odhaduje, Ze Siroka dobrovolnickad zdkladna Piratu supluje cinnost
regulérnich clenii strany, a tak snizuje potrebu strany nabirat veétsi pocet clenii do svych
struktur.

Rozhovory byly provedeny s péti zastupci Ceské piratské strany, ktefi maji zkusenosti
s organizovanim dobrovolnikd bud’ z pozice profesionalniho krajského koordinatora
(KK), odborné asistentky (OA), ¢i byvalé volebni manazerky (VM) (viz Tabulka 2).
Rozhovory byly uskuteénény v podobé osobniho dialogu. Respondenti odpovidali na
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devét™ preddefinovanych otazek. Otazky jsou rozdéleny do dvou blok.

V prvnim bloku otadzek (A) pokladam otazky, pomoci kterych se pokouSim
identifikovat hodnotovy postoj tazaného k obcanské a politické participaci, dale zjistuji
Jjakou ma tazatel zkuSenost s ucasti nestranickych dobrovolnikii ve volebnich kampanich

nebo na jinych akcich strany, jaké konkrétni typy akci organizoval a v neposledni radé se

% Odpovédi na osmou otazku byly vylou¢eny z finalni sumarizace a nasledné analyzy. Otazka byla
post-hoc vyhodnocena jako nadbytecna.
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pokousim odhalit, jaky motivacni ¢i hodnotovy mechanismus dle ndzoru tazatele pobizi

piratské dobrovolniky k participaci v podobé ucasti na kampani nebo jinych udalostech.

V druhém bloku otdzek (B) zjistuji, na zakladé jakych mobilizacnich pobidek se
Piratim dari ldkat dobrovolniky z vnéjsiho prostiedi strany, ale také, jaké z pobidek
pomdhaji pri udrzovani chodu strany, dale nachdzim odpovédi na to, jak si respondenti
vysvetluji nizky pocet clenii ve strané a jak je pocet clemii ovlivnén pritomnosti
dobrovolnikii ve strané. Ddle zjistuji, jaky je vztah mezi ekonomickou efektivitou vedeni
s jakymi

komunikacnimi platformami respondenti pracuji a zdali si jsou védomi o jakychkoliv

kampané a vyuzivanim dobrovolnikii. Na zaveér rozhovoru zjistuji,

procesech vylepsovani téchto komunikacnich platforem.

Pied dostavenim se na misto realizace rozhovoru, jsem s konkrétnim respondentem
navazal kontakt prostiednictvim telefonniho hovoru nebo online komunikace na socialni
siti Facebook. Respondenti byli informovani o ti¢elu prace a vSech vécnych nalezitostech.
Respondentim byl ptedem poslan seznam otazek. Vsichni respondenti souhlasili se
zpracovanim poskytnutych tdajt pro ucely védeckého vyzkumu. Tazani také souhlasili
S pofizenim zvukového zdznamu na mobilni telefon. VSichni z respondenti mi nabidli

moznost tykani. Jazyk vedeni rozhovort je tedy spiSe neformélniho charakteru.

Tabulka 2
Piijmeni Funkce Clen Datum, Misto Délka
strany mésto
Martinkovda KK ANO 27.3.2019, Dum 00:19:46
Krométiz respondentky
Zmeskal KK ANO 27.3.2019, Piratské 00:25:00
Olomouc centrum
Olomouc
Dedek KK ANO 3.4. 2019, Ostravské 00:41:22
Ostrava piratské
centrum
Chudova OA NE 29.3.2019  Univerzitni  00:23:48
Olomouc knihovna
Gregorovd VM ANO 1.4. 2019, Pirate space  00:41:22
Brno Brno
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5.1.1 Informace o respondentech
» Yveta Martinkova * 24.1.1979

Krajskd koordinatorka Zlinského kraje, byvala socidlni pracovnice, angazma

v aktivismu pro ochranu prav zvitat, ¢lenka organizace Ne MnoZirnam.
» Milos§ Zmeskal *15.5. 1987

Krajsky koordinator Olomouckého kraje, pohyboval se ve stavebnictvi, geodézii,
praci s databazemi GIS. Ma zajem o transparenci, pfimou demokracii, zajima se o

motorsport, geocaching, urbex.
» Jakub Dedek *1992

Krajsky koordinator Moravskoslezského kraje, student matematiky se zajmem o
algebru a teorii Cisel, byvaly skaut. Pieje si, aby bylo v politice vice moralnich ob¢ant,
nechce, aby byla politika v rukou prospéchaii. Politice se zacal vénovat od svych dvaceti
let, z pocatku se angazoval jako dobrovolnik pro antikorup¢ni organizace jako

Rekonstrukce statu aj.
» Bc. Nela Chudova *26.6.1994

Odborné asistentka v oblasti mezinarodnich vztahii a PR mistopiedsedy Poslanecké
snémovny Vojtécha Pikala, absolventka oboru Politologie a evropska studia, angazuje se
jako dobrovolnik v rdmci mezinarodniho filmového festivalu Jeden svét, je hlavni

koordinatorkou v ramci studentského charitativniho projektu Vanoce pro vSechny.
» Bc. Markéta Gregorova *14.1.1993

Byvala volebni manazerka piratské kampané v ramci voleb do Poslanecké snémovny
2017, soucasna predsedkyné Evropské piratské strany, z druhého mista kandiduje na post
europoslankyné v ramci voleb do Evropského parlamentu 2019. Je absolventka oboru
Mezinarodni vztahy a evropska studia, pracovala jako testerka webovych aplikaci, ma cit

pro aktivismus.
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5.1.2 Otazky

A. Participace, dobrovolnictvi, akce, motivace

1. Predstavuje pro Vas obcanska/politicka participace, zapojovani obcanu do
politiky, vyznamny spolecensky prvek potrebny pro uchovani demokracie? Jestli
ano, proc?

2. Dle pozorovaného programu a medidlni komunikace Pirdtu je zjevné, Ze jako
strana apelujete na participaci obcanu prave v podobé ucasti na volebni kampani
Ci jinych akcich. Zda se, ze se Piratum dari mobilizovat znacné mmnozstvi
nestranickych dobrovolniki. Mate predstavu o tom, jak priblizne velky podil
dobrovolniki-nestranikii tvori vSechny zucastnéné na téchto akcich? Miize to byt
vice nez polovina?

3. Seznamte mne prosim S néjakymi uddlostmi, pri kterych jste Vy osobné
organizoval(a) dobrovolniky, do jakych ¢innosti jste je zapojovali a jak?

4. Proc¢ se podle Vas dobrovolnici ucastni téchto akci? Jaka je podle Vis jejich

motivace?

B. Mobiliza¢ni pobidky, ¢élenstvi, ekonomicka efektivita, stranickd organizace,
komunikac¢ni inovace

5. Vyzkum mé prace odhalil, Ze existuji 3 typy pobidkovych mechanismii, kterymi
strany ,,lakaji** dobrovolniky k participaci na své volebni kampani, ¢i k ucasti na
jinych stranickych udalostech. Strany pobizeji materialnimi pobidkami v podobe
financni odmeény nebo darovanim néjakych materialnich predmeétii. Strany také
mohou vybizet potencidlni dobrovolniky prostiednictvim ideologického apelu.
V neposledni radé se jedna o solidarni pobidky, strany mohou nabizet pratelské
prostiedi, kolektiv lidi, s kterym se mohou eventualni dobrovolnici ztotoznit. Ktery

Z techto apelii konkrétne Vy vyuzivate nejvice?
6. Ceskd pirdatska strana ma v soucasnosti néco pres 900 clenii. Tento pocet je relativné
nizky, prihlédneme-li K faktu, Ze Pirdti jako strana existuji jiz od roku 2009 a od

podzimu 2017 maji zastoupeni ve Snémovné. Cim si to vysvétlujete? Je to tim, Ze
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davate nestranickym sympatizantium prostor a Sanci zasahovat do utvareni stranické
linie a organizace stranickych aktivit?

7. Piratska kamparn z voleb 2017 byla hodnocena jako viibec ekonomicky nejefektivnejsi
ze vSech kampani vedenych pred snémovnimi volbami v roce 2017. Pirati utratili
Vv prepoctu 30 korun za jeden odevzdany hlas, coZ je viitbec nejméné v porovnani se

vSemi ostatnimi stranami, které ziskaly snémovni manddt. Hraje v tom podle Vas

uloha dobrovolnikii? Nebo si ,,Setrivost “ vysvetlujete jinak?

9. Planujete zdokonalit ¢i zavést nové zpusoby které by mohly pomoci mobilizovat a

zapojit dobrovolniky? Jaké soucasné komunikacni platformy pouzivate?

5.2 Hodnotovy ramec

5.2.1 Reflexe participace a dobrovolnictvi

., Pirati vznikli v roce 2009 z iniciativy svobodomyslnych lidi, kteri si uvédomuji
vyznam internetu pro budoucnost lidstva. Od zalozZeni jsme urazili velky kus cesty, a to
Z velké casti diky lidem, kteri pracovali nezistné bez naroku na odménu, a casto vedle
svého zaméstnani. Pravé na nich stoji nejvetsi bohatstvi Pirati. (Pirdti 2018). Timto
vyrokem byl uveden jeden z videoklipti na Youtube kanalu Ceské piratské strany, ktery
byl publikovan pied fijnovymi komunalnimi volbami v roce 2018. Videoklip nabada
k dobrovolnému zapojeni se do pfedvolebnich kampani. Mimo to, ze zminéného klipu a
dal$ich medialnich vystupti vyplyva, ze Pirati sviij Gispéch v kampani stavi na aktivité
obcant, ktefi jsou ochotni se ucastnit kampané a to zcela nezi§tné¢. Bylo by naivni
usuzovat, ze medialni apel po zapojeni obcanti do kampané je jasnym znakem pozitivniho
postoje k participaci. Nicméné, volebni program ¢i stanovy strany nabizi pohled na
soubor hodnotovych stanovisek podporujici vyzkumny ptedpoklad této prace a to ten, Ze
Pirati jsou stranou pro-participa¢ni. Pirati tak cili na mobilizaci dobrovolnikt spise kvili

hodnotovému nastaveni strany a jejich ¢lenti nezli kviili marketingovému kalkulu.

Piedseda Piratii Ivan Bartos pro Cesky rozhlas Plus uvedl: ,, SIibili jsme, Ze otevieme
Snémovnu. Pirdtska strana vznikla na principech participativni demokracie, tedy

zapojovani lidi do aktivit.“ (Barto§ 2018). Program Ceské piratské strany Cerné na
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bilém, ktery byl pfedstaven pted volbami Poslanecké Snémovny 2017, je jednim z
dalsich dokumentii, ktery také napovidd o autentické hodnotové orientaci strany
K participaci. ,, Podporujeme demokracii a zapojeni lidi do rozhodovani. Bojujeme proti
cenzure, omezovani svobody a potlacovani lidskych prav. Vice svobody, méné buzerace!*
nebo ,,Prosazujeme vyssi zapojeni obcanii a Evropského parlamentu do rozhodovani“
(Pirati 2019a).%° Dale ,,Pirdti chtéji efektivné je (obcany — pozn. autora) zapojit do
udrzovani poradku a kultivovani verejného prostoru a zajistit, aby mésto poskytovalo
zpétnou vazbu a reagovalo na jejich podnéty.” (Pirati 2019b). Zminky o podpote
ob&anské ¢ politické participace nejsou pouze piileZitostné. Vojtéch Seliga z tydeniku
Echo24 zaznamenal, Zze se pozitivni zminky o participaci objevily i v pfispévcich na
socialni siti Twitter. Pirati v jednom z pfispévku deklarovali duleZitost moderni Evropy,
ktera bude zastavat principy humanismu, demokracie &i ob&anské participace (Seliga
2019). Podle vyse zminéného usuzuji, ze dobrovolnictvi a participace predstavuji
autenticky soubor hodnot predstavitelt strany. Jak se hodnotové nastaveni Piratii odrazi

do stranické organizace a managementu dobrovolniki v pfedvolebnich kampanich?

5.2.2 Mobilizace ,,hejna‘ dobrovolnik, stranicka organizace, cena a vykon

Ceska piratska strana je ve stranické organizaci, zptisobu vedeni volebnich kampant,
otevienosti a stranické hierarchii velmi unikatni stranou. Vyjimecnost je pozorovatelna
také v otazce ideologické orientace strany. Soucasny piedseda strany Ivan Barto$
v rozhovoru pro A2larm uvedl, Ze koncept pravice a levice je prekonany, politika nema

byt predmétem ideologickych stiett, ale feSeni realnych problému. (Bartos 2019)

Byt ma Ceska piratskd strana sva narodni specifika, je nutno poznamenat, Ze
organiza¢ni 1 komunikacni model strany je zna¢né inspirovan prvni svétovou piratskou
stranou, a to Svédskou Piratpartiet. Ta byla zalozena jiz v roce 2006 Rickem Falkvingem,
duchovnim otcem myslenky piratskych stran. Rick Falkvinge v roce 2013 publikoval
piirucku Swarmwise: The Tactical Manual to Changing the World, ve které zevrubné
popsal organiza¢ni mechanismus ,,hejna“, pomoci kterého byla Piratpartiet schopna
obstat a ve volbach obsadit mandaty s minimalnimi naklady na volebni kampan
(Falkvinge 2013). Falkvinge svou pozornost zaméfil predevsim na to, jak motivovat lidi

z vnéjsiho prostiedi, k tomu, aby méli chut se zapojit a dale Sifili myslenky dané

% Neni dohledatelné zjistit datum &i rok zvetejnéni dokumentu, proto uvadim rok dostupnosti.
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organizace bez naroku na materialni odménu, v naSem pfipad¢ je tou organizaci politicka

strana.

Lvasim nejcennéjsim kapitalem nejsou vasi zaméstnanci, vasim nejcennéjsim
kapitdalem jsou celé tisice lidi, kteri pro vas chtéji pracovat zadarmo, a vy je nechcete

nechat.” (Falkvinge 2013: iii)

Stézejnim subjektem Falkvingovy publikace je ptfedevsim prace s dobrovolniky.
Zapaleni dobrovolnici a jejich organizatofi, spiSe motivatofi, utvafeji typ organizace,
kterou Falkvinge nazyva hejnem. Hejno zvenci plsobi hierarchizované, jako by mélo
pevné a stabilni vedeni. Realita organizace hejna je ale pfesné¢ opacnd. Jedna se o

extrémné decentralizovanou organizaci.

,,Organizace ve formé hejna je decentralizovand skupina spolupracujicich
dobrovolnikii, ktera navenek vypada jako tradicni hierarchickd organizace. U jejiho
zrodu stoji mala centralni skupinka, kterda vytvori kostru kontaktnich lidi, a tim umozni
na spolecném cili spolupracovat velkému mnozstvi dobrovolnikii v poctech, které pred
prichodem internetu prosté nebyly dosazitelné. (...) V hejnu je kladen diraz na to, co

kazdy miize udélat, a nikdy ne na to, co lidé nesméji udelat.* (Falkvinge 2013: kap. 1)

5.3 Kontextudlni shrnuti

5.3.1 Sumarizace odpovédi respondentti na otazky bloku A

V této podkapitole prace predstavuji kontextudlni interpretaci odpovédi respondentt
na otazku z bloku A doplnénou o komentafe politickych marketérti, novinait ¢i
samotnych predstaviteld strany.®® Cilem této &asti rozhovoru bylo pomoci

polostandardizované metody vedeni rozhovoru ziskat jadrové informace o tom:

a) jak vybrani pfedstavitelé strany vnimaji koncept politické a obCanské participace

b) jakou maji respondenti zkuSenost se zapojovanim dobrovolniki z vnéjsiho
prostiedi strany, jaky je pfiblizny pocet angazujicich se dobrovolnikti

¢) do jakych ¢innosti byli dobrovolnici zapojeni

d) jak vnimaji motivaci dobrovolnikii samotnych.

% Pro nahlédnuti do kompletniho piepisu rozhovorti odkazuji na prilohovou &ast prace.
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» Participace

Shromazdéna data od vybranych respondentll vypovidaji o tom, Ze participace hraje
v hodnotovém nastaveni tdzanych pracovnikl strany zasadni roli. Jak jiz bylo uvedeno
v prvni kapitole teoretické cCasti prace, David Beetham povazuje participaci za urcitou
protivahu demokratického deficitu. Podobné smysleni 1ze vypozorovat z vyrokti od Nely

Chudové a MiloSe Zmeskala.

,,Nepochybné, pokud nechame politické predstavitele bez dozoru, bez kontroly, hrozi
nebezpeci v podobé odcizeni politikit od obcanii. Domnivam se, zZe Piratska strana razi

politiku nabadajici k obcanské participaci, proto s Piraty spolupracuji. “ (Chudova)

Zdiraziiovala, ze participace zaujimd predevsim pozici kontrolniho mechanismu
demokratického procesu. Zmeskal jde jeste dale, participace dle néj predstavuje zasadni

vliv, ktery legitimizuje politickou reprezentaci.

., Legitimita politické reprezentace vychazi z lidu, jinymi slovy, lid by se mél aktivné
podilet na utvareni politické reprezentace. Pokud tak neucini, hrozi to, Ze se politici
zkorumpuji, a tak se odkloni od principu demokratické spolecnosti. To miize prinést

devastujici nasledky. “ (Zmeskal)

vewr

vyzaduje, aby byl dany jedinec kvalitné¢ informovan a vzd€lan, pfi splnéni téchto
podminek, ale mtze byt participace skutecné pozitivni a mize podporovat demokratické

usporadani. Neinformovanost mize vést ke zneuziti participace.

., Vyznamny spolecensky prvek? Stoprocentné. Nejsem si ale jistd, jestli je nutnd
(participace — pozn. autora) pro zachovani demokracie, prehnand participace miize
demokracii hodit klacky pod nohy. Nevérim tomu, Ze ostatni Cesi vnimaji participaci
stejné jako ja. Neverim vsem stejné. Je potrebné, aby si obcané nastudovali danou

problematiku. Je treba mit dobré informace, vzdelani a az potom participovat. "

(Martinkova)

Dedek i Gregorova poukazuji na komunikaéni funkci participace. Gregorova tvrdi, ze
participace slouZi jako komunikaéni most mezi politiky a ob&any. Na druhé stran¢ Dedek,

podobn¢ jako Milbrath, vyzdvihuje edukativni roli participace.

,,Jsem politicka, mam moc néco meénit z politické urovné. Samotni politici by nemeéli
byt aktivisty, témi, co jen vyzdvihuji problémy. Méli by spise slouZit jako most s aktivisty,
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obcanskou spolecnosti. Primadrni funkci politika neni jen demonstrovat, ale resit. Politik
by mél hlavné sledovat ty demonstrace, které ukazuji utrapy spolecnosti. Divime se, Ze

Jjsou politici odtrzeni od reality — ano, skutecné jsou odtrzeni. *“ (Gregorova)

,Zaprve, urcité je dulezita. Zadruhé, obé formy participace jsou predevsim diilezité
proto, protoze je nutné, aby obcané méli povédomi o zdkulisi politického procesu. Navic,
politicka i obcanska participace ma podle mého nazoru i edukativni ucinek. Lidé se toho

mohou spoustu naucit, participace ma rozhodné silny vzdélanostni rozmer. ©“ (Dedek)
» Integrace dobrovolnikit do kampani, akci

Dalsim dil¢im cilem bylo zjistit, s jakymi pocty aktivnich dobrovolniki jsou
pfedstavitelé strany schopni pracovat, respektive, do jaké miry se jim dafi/dafilo
mobilizovat nestranické sympatizanty do ptedvolebnich kampani, ¢i na jiné typy akci.
Zasadnimi faktory ovlivitujici uspéSnou mobilizaci dobrovolnikli je pravdépodobné
jednak téma dané akce, mira protestniho charakteru akce a vlivnym faktorem je
pravdépodobné i schopnost samotného krajského koordinatora ¢i kohokoliv, kdo je
zodpovédny za organizaci dané udalosti. Dedek odhaduje, Ze se mu daii mobilizovat ani
ne jednu patnactinu ze viech registrovanych p¥iznivci Moravskoslezského kraje.®” Dle
n¢j, s okamzitou mobilizaci dobrovolnikli poméha protestni charakter akce, nutno dodat,
ze 1 Kralova povazuje protest za faktor, ktery mize v ¢eském volebnim prostfedi pomahat

s mobilizaci dobrovolnych aktivisti.

., To si netroufam tvrdit, zdlezi na typu akce. Motivace nasich dobrovolnikii se dost
zménila, v roce 2017 to byla hlavné vize zmény, ktera K nam likala dobrovolniky, kteri
V ulicich rozdavali Piratskeé listy, ale to se zménilo, uz jsme ustalenéjsi stranou, jsme
soucasti systemu. Zmena a protest uz neni tak silnym motivacnim faktorem pro mobilizaci

dobrovolnikii, musime najit nova atraktivni témata. “ (Dedek)

Pirati se ve volbach do Poslanecké snémovny v roce 2017 nespoléhali pouze na sve
vnitini kapacity a ochotné dobrovolniky. Pro ucely maximalizace uspéchu volebni
kampan¢ si Pirati najali poradenské sluzby znamého ¢eského marketéra Jakub Horéka,
ktery ve spolupraci s agenturou Perfect Crowd vypracoval analyzu znacky Piratu.
Vysledky analyzy pfinesly data, kterd napovidala o tom, ze Pirati jsou atraktivni

piedev§im pro protestné¢ uvazujici voli¢e. Agentura Perfect Crowd provedla analyzu

37 Podle Dedka je v Moravskoslezském kraji registrovano piiblizné 700 pfiznivetl. To znamena, Ze se
Dedek potyka s ucasti priblizné 47 dobrovolnik.
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interakci uzivatelt s facebookovymi strankami Piratd. Podle vysledku analyzy bylo
patrné, Ze sympatizanty nejvice zajimaji témata jako odvolatelnost politika,
transparentnost ¢i hmotnd odpovédnost ufednikti (Kilberger 2017). Na zaklad¢
vypracovanych analyz Horak vymyslel jeden z volebnich slogant Vsichni nekradou,
ktery zafungoval a pfinesl vyznamnou pozornost vetejnosti (Kilberger 2017). Je vsak
predmétem budouciho vyzkumu, zdali je protest i soufasnym mobilizacnim

mechanismem dobrovolnych aktivisti.

Gregorova odhaduje, ze v Brné je skupina zhruba 30 az 50 aktivnich dobrovolnikii.
Déle konstatovala problémovost s fungovanim krajskych koordinatorti Jihomoravského
kraje, kterd ma podle ni pfimy dopad na celkové nizky pocet aktivnich dobrovolnik.
Gregorova se domniva, podobné jako Milbrath ¢i Penner, Zze 0cast dobrovolniku
podminuje predev§im to, zdali jsou extrovertni ¢i nikoliv. Podle Gregorové je

problematické zapojit ostychavé jedince.

., U nds v Jihomoravském kraji jsme na tom o néco hir, nez je tomu v jinych krajich.
Meéli jsme persondalni problémy s koordinatory, takze ta komunikace navenek a mobilizace
dobrovolnikii byla komplikovanéjsi, chybela kontinuita naboru dobrovolnikii. ,,V Brné
mame asi 30 az 50 lidi, které se nam podari zmobilizovat, ne najednou, ozyvaji se nam
dopredu, zZe chtéji pomoci. Je to nicméné slozité, lidé musi vystoupit ze své komfortni zony,
coz je pro cloveka s nulovou zkuSenosti s takto spontanni komunikaci velmi obtizné,
nicméné, pokud si to vyzkousi, vystoupi z té komfortni zony a pridaji se K aktivnimu
podileni se na kampani, tak je to velmi obohati, odhodi sviij strach a posléze se aktivizuji

do dalsich akci. * (Gregorova)

Martinkovda 74dny odhad poctu dobrovolnikii neuvedla. Na vétSich akcich
spolupracuje s 15 ¢leny strany a eventualné se zapoji samotni ptihlizejici, ktefi jsou podle

Martinkové v ur¢itém smyslu také dobrovolniky.

,,Na velkych, oblibenych akcich, které jsou vhodné treba i pro rodiny s détmi, pro
sportovné zaloZené jedince a jiné, maka zhruba 15 Pirdtii. Na akci prijde 300 lidi — uz jen
tim, Ze prijdou, se stavaji nasimi ,,dobrovolniky*. Lidé se casto zapojuji, pracujeme
S jejich entuziasmem. Tady se ten odhad tézko dela. Poradame i deskovky, tam se se

schazi spise Pirati, nepiratskych prijde mdlo. “ (Martinkova)
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Chudova 1 Zmeskal, oba plsobici v Olomouckém kraji, konstatovali, Ze obsazeni
piedvolebnich ¢i jinych akei ztélesiuji predevsim clenové a jejich rodinni piislusnici ¢i
znami z okruhu osobnich ptatel nebo lidi z pracovniho prostiedi. Mij vyzkum zde narazil
na anomalii. Je mozné, Ze se krajské sdruzeni ¢i ptimo krajsky koordinator Zmeskal
dopousti chybnych manaZerskych postupi, a proto nejsou schopni mobilizovat §irsi okruh

dobrovolnikii. Nicméné, jedna se neovéirenou hypotézu, kterd neni predmétem vyzkumu.

,,Je to na 50 na 50, ale je to dano tim, Ze typicky stranik na akci naldka jednoho
nestranika z rodiny nebo z okruhu pratel. Nékdy je pro mé slozité vnimat to, kdo je, nebo
neni clenem. Kazdy soucasny clen se stal stranikem tak, Ze prvné pouze dobrovolnicil

v kampanich nebo na jinych akcich a posléze se stal oficialnim clenem. * (Zmeskal)

., Vzpominam si na rozhovor s MiloSem ZmesSkalem. Tvrdil, Ze kazdy aktivni clen
strany je bezné schopen zmobilizovat jednoho ¢i dva kamarady, kteri mu posléze
pomahaji s kampani nebo jinymi cinnostmi. Moznd, Ze dobrovolnici nestranici jsou

primdrné kamaradi nebo rodinni prislusnici ¢leni strany? * (Urbanek)

., Asi ano, u nds v Olomouci to tak asi je. “ (Chudova)

» Typy udalosti, moznosti zapojeni

Analyza rozhovoru dale pfinasi piehled spektra zajimavych akci, pii kterych mohou
dobrovolnici pomahat, ¢i se pfimo podilet na organizaci. Je evidentni, ze se Piratim dafi
vytvaret Siroké spektrum originalnich aktivit. Napfi¢ odpovéd’'mi respondentli jsem
zaznamenal odliSny organizacni pfistup koordinatori a také odlisnosti v tom, jak
dobrovolniky zapojuji. Co se tyce akci, s kterymi mél Dedek organiza¢ni zkuSenost,
zminuje Uklidme Cesko®®, dale sérii demonstraci v ramci protestni akce Zachrafime
internet®® nebo zapojeni ob&anti do vefejného projednavani o vystavbé nové ostravské

spalovny odpadu®. Dobrovolni ti¢astnici téchto akci podle Dedka slouZi predevsim jako

38 Kazdoroéni celostatni kampai Uklid'me Cesko organizuje uklidy Eernych skladek, vetejnych prostranstvi
¢i jinych lokalit.

39 Pirdti v sobotu 23. bfezna 2019 organizovali fadu demonstraci, peti¢nich akci, happening(, které mély
za cil upozornit na potencialné negativni dopady implementace smérnice Evropské Komise o reformé
copyrightu. Pirati se vymezovali pfedevsim proti ¢lanku 11 a 13.

40V 1ét& 2018 spole¢nost SUEZ oznamila svilj zdmér postavit spalovnu nebezpeéného odpadu v ostravské
¢asti Marianské hory. Pirati, ale také mistni ekologové a $iroka vetejnost, upozoriiovali na potencialni
dopady vystavby spalovny odpadu na lidské zdravi. 6.3. 2019 se konalo vefejné projednavani na které se
dostavilo pres 200 ob¢anid. Podle Dedka, na tom méli znacnou zasluhu pravé Pirati a jejich informacni
kampar.
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téleso vysilajici emoce. Zapojit dobrovolniky aktivné je, podle néj, slozité. Dedek
usmérnoval komunikaci v organiza¢nich skupinach, byl odpovédny za propagaci akci a

podobné.

, Kazda akce musi mit jisty medialni obraz, musi byt zajimava pro ty potencidlni
dobrovolniky, aby se ji viitbec zucastnili. Zpatky k tém akcim, kazdym rokem pomdham
s organizaci Uklidme Cesko, tuhle akci vyuZivime spise jako teambuilding, moc lidi
Z vnejsku se K tomu nemad, ale je to fajn pro stavajici cleny nebo priznivce. Dale mohu

zminit demonstrace proti clanku 11 a 13 evropské smérnice o copyrightu. “ (Dedek)

,Snazil jsem se maximalizovat propagaci akce, usméernovat komunikaci ve

skupinach. ““ (Dedek)

Zelenym se dlouhodobé, podobné jako dnes Piratim, dafilo organizovat podobné
Siroké spektrum kontaktnich aktivit. V Moravskoslezském kraji, a zejména na Ostravsku,
se z podstatné Casti jednalo primarné o aktivity spojené s problematikou Zivotniho
prostiedi a kvality ovzdusi. Je pozoruhodné, ze se Piratiim podafilo presvédcit verejnost
o tom, ze maji jistou odbornost a doopravdovy zajem o problematiku Zivotniho prostredi.
Zminuji to vsouvislosti s Piraty organizovanymi akcemi zahrnujicimi tématiku
environmentalnich vyzev. Napiiklad jiz zminéné Uklidme Cesko ¢&i pofadani ostravské
ekologické konference PirateCon*! v bfeznu 2018 (ekolist.cz). Zd4 se, 7e se Piratim
podaftilo piebrat vysadni pozici Zelenych v organizovani ekologickych udalosti, alespon
na Ostravsku. To muze strané pomoci k strhnuti medidlni pozornosti a mobilizaci

ekologickych aktivisti, ktefi tak mohou stranu podpofit.

Martinkové se zminila o kroméfizském Workoutu s Piraty*? a roznaseni Piratskych
listi*. Rozndseni Piratskych listll je typickou ptedvolebni aktivitou. Martinkové
zdliraznila, ze roznaseni zminéného tisku je hlavni dobrovolnicka ¢innost, ktera funguje

jako vychozi bod pro dalsi dobrovolnické aktivity jak v kampani, tak mimo ni.

41 PirateCon se ma v opakovat opét v kvétnu 2019, podle Dedka se planuje série akademickych prednasek,
¢i exkurze do environmentalné postizenych lokalit.

42 Celodenni sportovni workshop s ob¢erstvenim, doprovodnym programem, sportovni osvéta cilend na
mladé. Akce se konala 22. 9. 2018.

43 Stranicky tisk strany, vychazi v nékolika mutacich. Obsah se odviji od typu voleb, regiondlnich potieb a
jinych faktort.
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,,Délali jsme napriklad Workout s piraty, pred konanim akce jsme vyvésovali plakaty.
Pred zapojenim dobrovolnika do néjaké cinnosti si musim si nejdrive zmapovat, do c¢eho
miizu daného dobrovolnika zapojit, musim s nim mluvit. Kdyz prijde dobrovolnik a zepta
se na to, s ¢im by mél pomoci, tak mu vrazim do ruky Piratské listy a nasledné je rozdava.
Zapojuji je hlavné do kontaktnich aktivit. Samozirejmé, bylo by pro mé lepsi, kdybych méla
aktivizovano vetsi mnozstvi Pirati, kteri o nasem programu védi vice, ale na druhou
stranu, i kdyz vim, ze dobrovolnici nemusi byt o programu tak dobve informovani, tak jim
davam moznost se zapojit. Tohle jim vzbudi zapal, zacnou se zajimat, poté prijdou na
dalsi roznaseni listii, na dalsi akce, zacnou videt jak to lezi a béZi a poté se radi zapojuji
do dalsich aktivit. Nejvice se dobrovolnici zapojuji prave pres roznaseni Piratskych listil,

to je takovy prvni stupinek dobrovolnictvi, co se tyce kontaktni kampané. “ (Martinkova)

., Napriklad, mam jednoho klucinu, ktery je pouze registrovany priznivec a ten mi na
akcich dela pravidelne fotografa, i takto se daji dobrovolnici zapojit (smich). Viastne, on

se stal po pul roce clenem. Lidé jsou rizni, snazim se je zapojit podle toho, co umi.*

(Martinkova)

Zmeskal zminil Freeride tour* peti¢ni akce, roznaseni propaga¢nich materiald.
Nutno dodat, Ze petice provazi ¢eské Piraty po dlouhou dobu. Predstavuji vytrvaly prvek
stranické komunikace. Od kvétna 2014 miize voli€ na vetejné pristupném Piratském foru
nalézt celé vldkno s desitkami petic, které Pirati podporovali ¢i stale podporuji. Velkou
cast tvofi petice pro ochranu internetové neutrality (forum.pirati.cz). Zmeskal

s dobrovolniky komunikuje primarné pfes webové platformy.

., Pred volbami do Poslanecké snemovny 2017 jsem se napriklad podilel na organizaci

Freeride tour. “ (Zmeskal)
., To byla jaka akce? *“ (Urbanek)

,Ivan Bartos spolecné s riznymi DJ objizdél par desitek mést v zemi. Krajsti
koordinatori a aktivni clenové se vétsinou starali o to, aby méli ti hudebnici kde hrat.
Jeden z DJ byl viastné ,,dobrovolnik*. Za ndkladni ceny vse zaridil, na vlastni pést.*
(Zmeskal)

., Vzpomenes si na dalsi akce? Na dalsi aktivity s dobrovolniky? “ (Urbanek)

44 Turné koncertd s [vanem Bartosem.
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. Klasicky, peticni akce. Pri nich dobrovolnici pomdhaji s roznasenim Piratskych

I3

listu, propagacnich materialii. Ozvou se mi predem pies web a tam si je nadale zpracuji. *

Gregorova s Chudovou uvedly, ze s koordinovanim dobrovolnikii nemély znaéné
zkuSenosti. Z vyrokti Gregorové ale vyplyva, Ze organizace dobrovolnikll je vyluéné
v rukou krajskych a mistnich sdruzeni, centrum strany na to nemé zasadni vliv.
Gregorova argumentovala dulezitosti znalosti krajskych a mistnich sdruZeni o mistnich
pomérech. Mistni stranické struktury jsou diky znalosti mistnich pomér organizacné

schopnéj$i nezli centrum strany.
» Motivace dobrovolnikt

Respondenti se v tématu motivace dobrovolnikl participovat pomérné rozchazeli. Ale
zaroven se ve svych odpovédich shodovali na tom, Ze motivacni mechanismy kazdého
jedince jsou zcela riznorodé¢. Dedek, jak uz bylo pojednano vyse, hovofil o mobiliza¢ni
potenci protestnich akci. Ty podle n& dokazi dobrovolniky efektivnéji mobilizovat.
Protestni charakter dokaze kratkodobé mobilizovat, ale nemiize tak ¢init dlouhodobg.
Dedek usuzuje, Ze by bylo pro Pirdty vhodné budovat jiné mobilizatni metody
komunikace, které by nebyly zavislé na protestnich tématech. Pirati podle néj jiz nejsou
stranou protestu, jsou soucasti establishmentu, a pravé proto nemusi protestni charakter

strany pusobit dostatecné autenticky, jak tomu mohlo byt diive.

U kazdého je jina. Motivace, které jsi vyjmenoval, jsou kratkodobé. Ja, jakozto
koordinator, nechci stavét na kratkodobé motivaci. Motivace typu ,,chceme protestovat **
zkrdtka nevydrzi. Podivejme se na Milion chvilek®, jejich kampan stila primdrné na
protestu a jak dopadli, byla to kratkodoba zalezitost. V pripadé nahlého vzriistu poptavky,
treba po protestu, se da ocekavat i nahly pad takové poptavky. Tomu se chci vyhnout.

Chci postupny vyvoj, udrzitelny vyvoj. Vyvoj bez propadii. * (Dedek)

Martinkova dodava, ze dobrovolnici jsou ¢asto motivovani pocitem nespokojenosti
¢i zloby. Negativni emoce se nasledné pietavi v motivaci dobrovolné participovat na

kampani ¢i na jinych udalostech.

,Zalezi jak u koho. Mam pocit, Ze z pocatku je motivuje nastvani, nesouhlas,

nespokojenost, pak zacnou hledat néjakou stranu se sympatickym programem, takovy

45 Milion chvilek pro demokracii je kampati, ktera se snazi sdruzovat odptirce vlady Andreje Babise
primarné pomoci organizace demonstraci, stavek ¢i peticnich akci. Ptivodnim cilem organizace bylo sehnat
jeden milion podpisii pro ucel rezignace Andreje Babise na post premiéra Ceské republiky.

51



clovek narazi na Piraty, zjisti jak fungujeme. Ne kazdy na nds prijde hned, prece jenom

Jjsme ,,fetaci* (smich), v tomhle je to tezke. “ (Martinkova)

Zmeskal zduraziiuje potiebu dobrovolnika se angazovat ve vétsi skupiné jedinct.
Jedinec se podle né¢j nechce angazovat sam, ale spiSe vyhleddva skupinu podobné
smyslejicich lidi, se kterymi by mohl participovat. Podobné se vyjadiila i Chudova. Dle
jejiho presvédceni je motivujici pravé predstava ,pfilozeni ruky k dilu“. Motivace
participovat je posilnéna zdjmem jedince. Rozhodnuti participovat je nasledkem
pfemysleni nad kvalitné zprostfedkovanou informaci. Strana se proto, podle Gregorove,
musi snazit o vécné a strukturované informovani svych sympatizantd o spole¢enskych a
politickych tématech. Na zakladé prozivani euforickych emoci plynoucich z pocitu

vyslySeni, se dobrovolny aktivista uchyluje k pokracovani v participacnich aktivitach.

5.3.2 Sumarizace odpovédi respondentl na otazky z bloku B
V této podkapitole analyzuji pfedevsim nahledy respondentii na pragmatické aspekty
role a organizovani dobrovolnikii ve volebni kampani a stranické organizaci, konkrétné

se jedné o:

e) mobilizaéni pobidky
f) vyznam ¢lenstvi ve strané, vysvétleni nizkého poctu ¢lenti
g) ekonomicka efektivita vedeni kampané

h) inovace komunikaé¢nich platforem

» Mobiliza¢ni pobidky

Na zaklad¢ provedenych rozhovort je ziejmé, Ze az na vyjimecné stanovisko Markéty
Gregorové, se vSichni Ctyfi zbyli respondenti shoduji na tom, Ze solidarni mobilizaéni
pobidky funguji ze vSech nejlépe a zaroven nejcastéji. Stejne tak se respondenti shoduji
na odmitnuti materialnich pobidek v podobé pfimé finanéni odmény. Martinkova na
otazku, zdali si Pirati plati néjaké hostesky ¢i jiné brigadniky odpovida:

., Ne, ne, vse delame sami, zadné hostesky. Investujeme do toho vsechny lidské sily,

nase lidske sily, hostesky by asi uplne nezapadly do naseho modelu ,,dobrovolnictvi*.

(Martinkova)
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Zmeskal naznacil, Ze materidlni pobidky v podob¢ finanénich odmé&n mohou v centru

stranu pusobit vlivnéji.

., Materidlni pobidky slouzi jako bonus. Na druhou stranu, v centru strany materialni

pobidky funguji silnéji. “ (Zmeskal)

Dedek zastava nazor, ze solidarni a pratelské prostredi je nejvhodnéjsi ptidou pro
artikulaci novych myslenek ¢i vizi. Ideologickd pobidka podle n¢j nemuize fungovat
vécné, zjeho odpovédi je ale patrné, ze uznava i ideologicky zdklad strany jakoZzto
zakladniho vaziva stranické organizace. Potieby dané doby se méni a s nimi i ideologie.
Gregorova piidava vétsi hodnotu ideologii, ta podle ni neni nijak omezena a je tak

dlouhodobym pojivem mezi ¢leny 1 dobrovolniky napfi¢ socialnimi skupinami.

., Troufam si tvrdit, Ze v celé strané funguje nejlépe ten ideologicky apel. Jedna se o
nejtrvalejsi pobidku. Penize mohou dojit, materidalni odmeny jsou plytké. Solidarnost a
pratelstvi jsou super, ale zaroven se stava, ze se sem tam nekdo odstehuje za praci, za
Skolou. 1 ty lidské vazby nekdy vyprchaji. Kdyby to fungovalo hlavné na principu: ,,Hele
tady mam kamarady, proto to délam.*, tak by to nemohlo fungovat, rozpadli bychom se.
Ideologicka myslenka ,, piratstvi“ je ta nejtrvalejsi pobidka a vazivo a to, co drzi ¢leny i
dobrovolniky pohromade, ideologie se nemeni, prekond roztrzky, je to néco trvalého.

(Gregorova)

., Ma (Gregorova — pozn. autora) do jisté miry pravdu, Ceskd pirdtskd strana i ostatni
strany stoji na ideologickém jadru, ale nemyslim si, Ze je to ten prvek, ktery by ty lidi

mobilizoval. “ (Dedek)

V ramci rozhovoru se Dedek zamyslel nad pavodnim programem Pirat. V pocatcich
existence strany bylo spektrum témat, kterym se strana vé€novala, velmi uzké. Jednalo se
pfedev§im o zachovéni internetové neutrality, revize autorského zdkona ¢i legalizaci
uzivani a péstovani konopi. Domniva se, Ze kdyby se v roce 2013 strana nevydala cestou
rozsifeni volebniho programu o dalsi témata, tak by v soucasnosti neméla dostatecny

mobiliza¢ni potencial.

., Piratska strana v roce 2013 vesila to, zdali se ma pirdtsky program rozsirit o dalsi
témata, anebo ho ponechat stejny a zameéreny jen na jadrové body. Program pred rokem
2013 byl zaméren cisté na svobodu internetu, autorskd prava, legalizaci konopi a

svobodnou kulturu. Tyto ¢tyri body stale tvori ideologické jadro Piratii, ale stacilo by to
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i dnes? Byli bychom tak uispésni ve snemovnich volbach, kdybychom zustali jen u téchto

ctyr bodii? Nemyslim si. “ (Dedek)

Martinkova 1 Chudova se shoduji pfedevSim na tom, ze solidarni pobidky funguji
zejména diky Gspé€Snému utvareni piijemné socialni interakce mezi ¢leny 1 dobrovolniky.
Jinymi slovy, organizace kampani ale i obecna organizace strany dokaze z prace udélat

zabavnou ¢innost.

., Na vierejsi schiizi mistniho sdruzeni prisel jeden kluk, ktery si spletl den, nemél
prijit. Nicméné, prohodili jsme par slov a ziistal az do konce schiize. Domnivam se, Ze
zustal prave kvuli prijemnému a pratelskéemu prostredi, které u nas, troufam si Fict,
doopravdy je a funguje. Pratelské prostredi je obrovskou pridanou hodnotou strany.
V kampani to jde také videt, tihle lidé potom nestoji jako naskrobeni pandci v obleku. “
(Chudova)

Zabava je produktem solidarniho prostfedi, mizeme piedpokladat, ze zabava ve
strané skute¢né dokdZe utuzovat vzdjemné socialni vazby. Dle Falkvinge je zabava
dokonce stéZejni podminka pro rist poé¢tu dobrovolnych aktivistu. ,, Diivod je prosty. lidi
to tahne tam, kde si ostatni podle vieho skvéle uzivaji. Kdyz se budete bavit, bude se k vam
chtit pridat vice lidi. *“ (Falkvinge 2013: 112). Pii diskutovani o solidarnim prostiedi ve
strané se vSichni respondenti zna¢né usmivali, bylo evidentni, Ze jim prace ve strané

pravdépodobné navozuje piijemné pocity.
» Vyznam Clenstvi ve strang, vysvétleni nizkého poctu ¢lent

V sobotu 19.1. 2019 v Tabote zasedalo Celostatni forum Pirat. Predseda strany Ivan
Barto$ v rdmci fora vystoupil se svym proslovem, v kterém mimo jiné piedstavil Zpravu
o stavu Ceské piratské strany. Cast proslovu se také tykala podtu ¢lenti ve strand. Podle
BartoSe ma strana v soucasnosti necelych 900 ¢lenil (pirati.cz). Ze vSech parlamentnich
stran tak maji Pirati vitbec nejnizsi pocet Clend. V kapitole 3.2. jsem vysvétloval, ze pocet
¢lenli ve stran¢ jiz nemuze byt bran jako indikator sily strany. Nicméné, dalo by se
ocekavat, ze demokraticka strana s vice nez desetiletou existenci, by mohla mit vyznamné
vys$si pocet Clentl, nez jaky ma dnes. Faktorti, které mohou mit na nizky pocet ¢lenti
v Piratské strané vliv mize mit nékolik. Cesti Pirati ziskali poslanecké mandaty teprve
v fijnu 2017, diky tomu nemuseli byt pro potencialni zajemce o ¢lenstvi tak znami. Dalsi
mozné vysvétleni mize spocivat i v rozboru elektoratu Piratl. Jedna se zejména o mladsi

populaci, kterd ma tendenci se odtahovat od forméalnich forem politické participace véetné
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¢lenstvi ve stran€. V uvodu jsem vyslovil pfedpoklad o tom, Ze nizky pocet ¢lenti strany
je primarn¢ dan otevienosti strany vici piizniveiim, kterym strana dava prostor zasahovat
do utvareni organizace strany. Pfiznivci tak mohou suplovat aktivity oficialnich ¢lend

strany, podobn¢ jak je tomu ve Velké Britanii ¢i na Novém Zélandu. (viz kapitola 3)

Vétsina odpoveédi respondentti se shoduje na tom, ze nabyti Piratského Clenstvi je
zejména podminéno kvalitou dané¢ho zdjemce, ve smyslu jeho viile pro stranu skute¢né
pracovat. Strana se chce vyvarovat ¢ernym dusim a s udélovanim c¢lenstvi je proto velmi

opatrna.

,.Ja si myslim, Ze to je i tim, Ze kdyZ prijimame Clena, tak ho lustrujeme. Zkréatka si
davame pozor. Neni to o tom, Ze bychom brali do strany kazdého, kdo chce byt Pirdt. U
ndas musi ten clovek opravdu dokdzat, Ze je urcitym zpiisobem prospésny, zZe mad
doopravdovy zapal makat pro stranu, Ze se neboji toho dobrovolnictvi, Ze se neboji oddat

hodné casu nasi véci. “ (Martinkova)

., Myslim si, Ze se jedna o kombinaci nekolika faktoru. Prvni je ten, Ze ve strané funguji
principy primé demokracie, to znamend, zZe jsme opatrni v nabirani ¢lenii, zalezi nam na
tom, abychom neméli mrtvé dusSe, neaktivni cleny. Chceme se vyhnout tomu, ze si do
strany natahneme néjakou korupcni particku, kterda by od zakladu mohla zménit néjaka
mistni sdruzeni. Jiné strany funguji na principu hierarchizace, kde regulérni clen nemusi

mit tak silny hlas a vliv na rozhodovéani. U nas to neplati. “ (Gregorova)

Dle vypovédi, dobrovolnici maji prostor byt aktivni. Mohou dopliiovat aktivity ¢lend,

ale neni to zasadni faktor, ktery by snizoval pocet ¢lenti ve strang.

,, Tl sympatizanti z vnéjsi na to nemaji az takovy viiv, ti z nich, kteri nam pomdhaji a
vydrzi s nami dostatecné dlouho, se postupné stanou cleny. Ty dobrovolniky vnimam jako

de facto budouci cleny.“ (Gregorova)

Téméf identicky postoj v nahlizeni na dobrovolniky jakozto na de facto ¢leny ma i

Martinkova.
., Ale ta role dobrovolnikii je stdle vyznamnad, ¢i nikoliv? “ (Urbanek)

,,Jo, to je, uprimné, ja uz beru dobrovolniky jako Piraty, i kdyz cleny nejsou, tu

hranici stirame. “ (Martinkova)
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Zmeskal implicitn€ naraZel na to, Ze podporovatelé Pirath maji ,,jiné véci na praci‘
nezli se politicky angazovat prostfednictvim statutu Clena strany. Tak ¢aste¢né potvrdil

muj vyrok o neochoté podporovatelt Piratd formalné participovat.

., Myslim si, Ze tento diivod je ten, Ze nasi volici maji na prdci jiné véci nez se angazovat
V politice, proto mame malou Cclenskou zakladnu. Co se tyce dobrovolniku, ano,
nechavame je byti aktivnimi bez toho, aniz by se stali ¢leny, to nam dava jistou energii.*

(Zmeskal)

Chudova se domniva, Ze za nizkym poctem ¢lent stoji negativni naladéni Ceské
spolecnosti vici statutu stranického cClenstvi jako takového. Zarovenn dodava, ze
dobrovolnici, ktefi se registruji jako oficidlni pfiznivci strany, maji téméf totozné
pravomoci jako regulérni ¢lenové strany, a proto Casto neciti potfebu se stat oficialnim

¢lenem strany.

,,Ano, ten pocet je doopravdy nizky. No, stranictvi je v dnesni dobé trochu mimo. Byt
stranikem se uplné nenosi, mnohymi je to vnimano pejorativne. U Piratii hodné
sympatizanti vyuzivd prdavé statusu priznivce, ve vnitrostranickych otdzkdach nemohou
hlasovat, ale ve vSech ostatnich aktivitach maji naprosto stejné moznosti jako regulérni
Clenové strany. Mohou se vyjadrovat, cist materialy strany a tak dale. Priznivci
doopravdy mayji velké Sance oviiviiovat déni ve strané. Potom nemaji ani motivaci stdt se

Clenem strany, neni to potieba. “ (Chudova)

» Ekonomicka efektivita vedeni pfedvolebnich kampani

Podle webu transparentnivolby.cz, Ceska piratska strana v rdmci voleb do Poslanecké
snémovny v roce 2017 vykazala pldnované volebni vydaje ve vysi 8 milionid korun (bez
neuplatnych plnéni). (transparentnivolby.cz) Jednalo se tak o viibec nejnizsi deklarované
volebni ndklady ze vSech stran, kterym se nakonec podafilo ptrekrocit prah volebni
Klauzule. Piratska kampan byla oznacena za viibec nejefektivnéjsi, co se ty¢e poméru
mezi naklady a ziskem mandat. Novinaika deniku E15 Nguyen Thuong Ly uvadi, ze
Pirati za jeden obdrzeny mandat utratili pouze necelych 740 tisic korun (Nguyen 2018).

Pro porovnani, TOP09 za jeden ziskany poslanecky mandat utratila 10,7 miliona korun.

Piratské financovani snémovni kampané bylo zajimavé také z hlediska ptimych

penéznich darti fyzickych osob, které se strané podafilo ziskat. Podle zvetejnénych zprav
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UDHPSH*® o financovani volebnich kampani se Piratim podafilo ziskat finanéni dary
od 1310 fyzickych osob ve vysi 2 milionti korun. Pirati takto méli viibec nejvetsi pocet
fyzickych darcti ze vSech stran, které nakonec ziskaly snémovni mandat. (vlastni vypocet

autora*’)

Zminéné interpretace mohou evokovat pocit zvédavosti nad tim, jak se i pfes relativné
nizké volebni naklady podafilo Piratim obsadit 22 snémovnich mandata. Jaké externi ¢i
interni vlivy hraly roli? Souhlasi respondenti s tvrzenim, ze ekonomicka efektivita
volebni kampané zroku 2017 a jinych kampani je umocnéna piedevS§im aktivitou

neplacenych dobrovolnik?

Dedek se domniva, Ze ekonomické efektivita byla zplisobena tim, ze Pirati neme¢li
dostateéné mnozstvi finan¢nich prostfedki, a proto byli nuceni maximalizovat své Usili
tam, kde nebylo potieba Zadnych finan¢nich vydaji. VyuZivani dobrovolniki bylo jednou

z metod, které mohly pomoci.

, Vidim v tom jiny ditvod, neméli jsme penize. A tomu se musela prizpusobit celd
strategie. Museli jsme udélat velkou kampan za malo penéz, to nas donutilo premyslet,

Jjak co nejefektivnéji vyuzit to, co mame. Véetné vyuziti dobrovolnych zdjemci. *“ (Dedek)

Dedkovi i Chudové jsem vzapéti po vyslySeni jejich odpoveédi namitl, ze diky ziskani
poslaneckych mandat se Piratim podaftilo ziskat zna¢né finan¢ni prostiedky v podobé
uhrazeni volebnich nakladi, ptispévkl na mandat ¢i stdlého piispévku na Cinnost strany.
Zaujalo mne, pro¢ se Pirati stale ostychaji vynalozit v&tsi mnozstvi financi, i kdyz by je
m¢éli mit k dispozici. Dedek s Chudovou zminili problémovost alokace stranickych penéz

z centra do krajskych a mistnich sdruzeni.

,Hlavné diky zastoupeni ve Snémovné jste ziskali znacné financni prostiredky
V podobé uhrazeni volebnich ndkladu, dale staly prispévek na ¢innost a v neposledni radé
prispévky na mandat. Penize uz mdte a stdale se opakuje ten trend Setrivosti. Podle
Transparency International Ceskda republika planujete do nadchdzejicich voleb do

Evropského parlamentu investovat jen 6 milionii. “ (Urbanek)

., Problém vidim v centru strany, ne vzdy se dari penize efektivné rozdélovat, ale porad

se domnivam, Ze téch penéz neni mnoho, nedari se nam ziskavat veétsi sumy penéz od

46 Utad pro dohled nad hospodaienim politickych stran a hnuti.
47 https://lwww.udhpsh.cz/zpravy-o-financovani-volebni-kampane-ps-2017-otevrena-data/#pirati.
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nasich clenii nebo podporovatelii. Lidovci jen na clenskych prispévcich vyberou rocné
nejak osm az devet milionu korun, kdyz se nam dari, tak vybereme tak dve sté tisic. ODS,

TOPOY ziskavaji kupu penéz od podnikatelii. Takové podporovatele my nemame.
(Dedek)

,.Je pravda, Ze v soucasné dobé ty financni zdroje mame, problém je jejich alokace

Z centra do krajskych sdruzeni, ale to je asi jiné téma, ze? “ (Chudova)

Chudova se dale domniva, ze dobrovolnici pfidavaji kampani autenti¢nost, kampari

diky dobrovolnikiim piisobi divéryhodné.
,, Ta sporivost je fajn, jsme diky ni autentictéjsi.* (Chudova)

To, ze jsou Pirati Setfivi, je podle Zmeskala a Martinkové dano jinym vnimanim ucelu
marketingu. Nékladna outdoorovd kampainl je dle jejich nazoru zbyteénd a postrada

racionalni smysl.

,,Je pravda, zZe spousta Piratu chce jit touhle cestou, misto predrazeného billboardu
radeji postavi improvizované détské hriste, déla to lepsi jméno nez billboard. Jdeme touto

cestou. “ (Martinkova)
Zmeskal jde jesté dale a outdoorovou reklamu oznacuje terminem ,,graficky smog™.

,Ano, rozhodné, je to presné tim. Neutrdcime za , grafickej smog*, pracujeme

s lidmi. “ (Zmeskal)

Gregorova zduraziuje, Ze stranické penize jsou primarné penézi daiiovych poplatnikii.
Na stranické finance nahlizi jako na majetek vetfejnosti, s kterym by se mélo nakladat

zodpovédné. Penize, které ma strana k dispozici maji slouZit na podpori projekti.

,,Rozhodné v tom hraji roli, uz jen to, Ze si nemusime platit lidi, kteri nam budou
roznaset letaky, nam néco usetri. To neni ale zdasadni polozka. Muze hrat roli i to, Ze
vithec nepouzivame billboardovou reklamu. Plati to, Ze nechceme utracet penize za
hlouposti, penize, které mame, jsou primarné penézi od danovych poplatnikii, od lidi, je
to majetek verejnosti, nechceme tyto penize slepé cpat hlava nehlava jen do kampani. U
nas funguje i participativni rozpocet na podporu riiznych projektii. Penize davame i na
pravni reSerse a jiné pro nas dilezité veci. Chceme penize utracet efektivné. Lidé to citi,
miizeme pusobit autenticky, a proto nepotrebujeme utratit desitky milionii za uspésnou

‘

kampan.
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» Komunikacni platformy, planované inovace

Tkonickou komunikaéni platformou Ceské piratské strany je forum.pirati.cz. Jedna se
o klasické webové forum, kde se ¢lenové strany ale 1 pfiznivcei €i vetfejnost vyjadiuji
K riznym tématim. Piratské forum je v provozu jiz od zalozeni Ceské piratské strany,
tedy od roku 2009. Férum je specifické v tom, ze ma multifunk¢éni charakter. Dlouho
slouzilo i pro ucel organizace ¢lent a piiznivcl. Uzivatelskd multifunkénost fora je
umoznéna diky komplexnosti webu. Forum se ale s postupnym nartstem aktivnich ¢lenti
a priznivci stalo pfilis nepiehlednym predevsim pro ucely rychlé a efektivni komunikace.

Komplexnost fora se piestala vyplacet.

,, Dlouhodobé jsme pro komunikacni ucely pouzivali nase forum, to slouzilo i pro
komunikaci s dobrovolniky. Forum je ale zastaralé, moc lidi tam nechodi, je to pro mnoho
lidi neprehledné. Technicky odbor vymysli nové moznosti. Nyni testujeme nekolik novych

komunikacnich platforem.* (Gregorova)

Po volbach do Poslanecké snémovny vroce 2017 si strana pravdépodobné
uvédomila, ze statni subvence ji mohou pomoci investovat do zdokonaleni svych
elektronickych systému tak, aby byly pruznéjsi, ptrehledné;si a efektivnéjsi. Ivan Bartos
v povolebni euforii pronesl: ,, Fungujme ddl jako Pirdtskad strana, pro nds se vnitiné nic
neméni, my mame ten registr lobbistickych kontaktii, my hlasujeme, konecné mozna
zlepsime ty nase elektronicky systémy, nebo ja nevim co budeme s téma penézma délat,

co jsme dostali. “* (Bartos 2017)

V lednu 2018 Republikovy vybor Pirata spustil otevienou soutéz na dodani nové
webové aplikace, ktera by byla piehlednd a splnila veSkeré nutné pozadavky.
Prostiednictvim nabidnuti lakavé odmény ve vysi 100 000 K¢ pobidli potencialniho
vyherce soutéze® (Novotnd 2018). Vznikl i usmériiovaci tym Upgrade, ktery
shromazd’'oval a rozvijel veSkeré podnéty, které by mohly pomoci s restrukturalizaci
systémti. Dedek, Martinkova, Chudova i Gregorova se zminili o tom, ze jednim
z produktii programu Upgrade bylo vytvoteni platformy nalodeni.pirati.cz. Tento web by
mél slouzit jako registra¢ni brana pro zdjemce o vypomoc stran€. Uzivatel si zvoli, jakym

zpusobem by se chtél ke strané pfipojit a kde. Informace se zaSlou ptislu$nému krajskému

48 Zde je vhodné si pripomenout tvrzeni Milose Zmeskala o vlivu materidlnich pobidek z centra strany.
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koordinatorovi a ten nasledné na mailovou adresu zdjemce zasila newslettery, ¢i ho dale
zve na planované akce. Respondenti vnimaji nalodéni jako pozitivni prostiedek, ktery jim
muze pomahat, upozornuji ale na to, ze se projektu nevénuje dostate¢na pozornost a ze
projekt je nedotazeny. Z Dedkovy vypovédi je patrné, ze technicky odbor, ktery je
zodpovédny za feSeni komunika¢nich systému, nevede s krajskymi koordinatory a

dalsimi pfedstaviteli strany dostate¢né detailni debatu o tom, jak maji systémy fungovat.

,,O zdokonaleni komunikacnich struktur se meél postarat Upgrade a jeho tym.
Nasypali jsme do néj hodné penéz a vysledek je nic moc. Nic se nevyresilo, personalni
odbor, pod ktery koordinadtori spadaji, je mirné zmateny, nejsme odbornici na tyto
systémy. Mam tuSeni, zZe se cely ten ,,upgrade “ zasekl na vybudovani nalodeni.pirati.cz.,
to ale nestaci, nefunguje to dobre. Je mi to lito, strana nepovazuje zdokonaleni téchto
komunikacnich systémii za svou prioritu. Pry na to nikdo nema cas, chybi dlouhodoba

motivace. *“ (Dedek)

Martinkova se domniva, zZe na nestalost vyvoje projektu Upgrade mé negativni vliv
to, Ze strana nema persondlni kapacity pottebnych odbornikl. Respektive, miize je mit,

ale nejsou placeni, tudiz dostate¢né motivovani.

., Pomalu prechazime na nové metody, napriklad nalodeni.pirati.cz. Diky nalodeéni
posilame pravidelné newslettery, uchovavame kontakty. Snazime se, neni to snadné,

nemdme na to lidi, neplatime si na to Zadné profesionaly.” (Martinkova)

., Projekt nalodeni.pirati.cz vaimam jako hezky prvni krok, nedotazeny prvni krok.*

(Chudova)

, Ale ano, snazime se tyto platformy zlepsovat. Nejvetsim uspéchem bylo vytvoreni
naborového webu nalodeni.pirati.cz, kde se zdajemci mohou zaregistrovat a urcit si
konkrétni cinnost, jak Piratiim pomoci. Trapi nas, Ze se spoustu komunikace presouva na
Facebook, to je neudrzitelna forma. Podle mé je dilezité posilovat a zdokonalovat
organizacni strukturu kolem krajskych koordindtoru. Ti jsou pro praci s dobrovolniky

stezejni. * (Gregorova)

Ceska piratska strana do jisté miry prochézi stranickou reorganizaci. Pro budouci
vyvoj strany bude stéZejni, zdali se ji podafi skloubit kvalitni marketing s fungujici
decentralizovanou organizaci strany. Organiza¢ni metody, které¢ fungovaly, jiz nemusi

byt v souladu s pozadavky moderniho vedeni kampané a stranické organizace. Dosavadni

60



stranicky model mobilizace dobrovolniki stal na protestnim charakteru strany, da se ale
o¢ekavat, ze protestni charakter strany nemusi fungovat dlouhodobé, a proto by mohlo
byt pro Piraty prospésné, kdyby zacali vénovat vyznamné vétsi pozornost reorganizaci
struktur a strategii, pomoci kterych integruji dobrovolniky do pfedvolebnich kampani a

samotnych struktur strany.
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Zaver

Prace se vénovala vlivu a roli politickych dobrovolniki v Ceské piratské strané.
Konkrétnim vyzkumnym cilem této prace, bylo objasnit zavedené principy
dobrovolnictvi ve stranické organizaci Ceské pirdatské strany a volebnich kampanich
strany. Prace se snazila o propojeni teoretickych a praktickych poznatkd autort
vénujicich se tématlim tykajicich se politické a obcanské participace, spolecCenského
fenoménu dobrovolnictvi, stranické organizace a V neposledni fadé politického

marketingu s vlastnim kvalitativnim vyzkumem této préce.

Strukturovani prace se odvijelo od vySe zminéného zaméru propojeni poznatkd, a
proto byla prace rozd¢lena na teoretickou a analytickou ¢ast. V prvni kapitole teoretické
¢asti prace jsem konceptualizoval pojem politické a obCanské participace. Vychozim
bodem celé konceptualizace pojmi byla interpretace dila Political participation: How
and why people get involved in politics? Z pohledu soucasného politologického diskursu,
muze byt vybér zminéného dila kritizovan, a to zejména z diivodu neaktudlnosti obsahu.
I ptes potencidlni kritiku jsem pfesvédcen, Ze pouzita interpretace dila byla prospé&sna.
Milbrath byl pomérné piesny v popisu mechanismu cost-benefit, ten je vyuzivan i
v modernégjSich vyzkumech zkoumajicich participaci ¢i dobrovolnictvi. Progres v post-
industridlnich spole¢nostech v oblasti bezpe¢nosti a ekonomické prosperity, zapii¢inil
zasadni obrat v hodnotovych preferencich lidskych jedinct. S tim se zménila i forma
politické participace. Joakim Ekman ¢i Nina Eliasoph hovofi o tom, ze témét kazdé téma
je pfedmétem politiky. Politické strany, v¢etné Pirati, rozsiiuji spektrum témat, kterym

oslovuji a nasledné zapojuji volice.

Druhé kapitola zasadila fenomén dobrovolnictvi do S$ir§i vyzkumné perspektivy.
Vnimani pojmu ,,dobrovolnik* ¢i ,,dobrovolnictvi“ je velmi relativni. Samotny vyzkum
dobrovolnictvi, neni pfedmétem jedné specifické oblasti spole¢enskovédniho vyzkumu.
Kauzalni mechanismy spoustéjici dobrovolné chovani jsou riiznorodé. Dobrovolnik miize
byt motivovan vidinou osobnich benefitii ¢i vidinou spravedlivéjsi spolecnosti. Podle
Andreoniho se jedna spiSe o mix obou motivaci. Politické strany, si podobné jako jiné
organizace podobného charakteru, pteji, aby mély Siroké zéastupy dobrovolnikl

pracujicich v kampanich. Jak by strany mély efektivné organizovat vétsi pocty
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dobrovolnikt, aby byla jejich ¢innost v souladu s volebni strategii strany a stranickym

vedenim? Jak samotné dobrovolniky mobilizovat a integrovat do stranickych struktur?

Uvod tfeti kapitoly se vénoval nastupu catch-all stran v 60. letech 20. stoleti a tomu,
jak zménily povahu vedeni ptfedvolebnich kampani. Do té doby se politické strany
spoléhaly pifedevs§im na své ¢leny a na lokalni povahu kampané. Catch-all strany nastolily
trend plosné kampané, ktera byla v podstaté nezavisla na aktivitich lokalnich
dobrovolnikti. To se zménilo na pocatku druhého tisicileti. Vyzkumniky bylo
vypozorovano, Ze se nékteré strany zacaly soustiedit na lokdlni kampané¢ a budovani siti
mistnich dobrovolnik. Pozorovany fenomén zvétSujici se otevienosti Stran vaci
dobrovolniklim, je inherentni souc¢asti fenoménu poklesu ¢lent ve stranach. Pocty ¢leni
ve stranach klesly na tak nizkou Uroven, Ze strany jsou donuceny hledat zplsob, jak
suplovat aktivity ¢lenu, a to pfedevsim v piedvolebni kampani. Strany sazeji na integraci
dobrovolnikii. Jsou to zejména mechanismy solidarnich pobidek stran, kterymi strany
vytvaii komunikac¢ni spoj s dobrovolniky. Technologicky vyvoj v oblasti komunika¢nich
technologii nabidl strandm moznost, jak vytvofit rychlé a efektivni komunika¢ni
platformy mezi stranami a dobrovolniky. Aby byla prace s dobrovolniky efektivni, bylo
nutné ziizovat Skolici centra, kurzy ¢i pfednasky o tom, jak maji dobrovolnici pracovat a
utvaret prub¢h kampané. Neorganizovani dobrovolnici mohou kampani dané strany spise

uskodit.

Ctvrta, a zaroven posledni kapitola teoretické Gasti prace, piedstavuje pohled na
¢eskou zkusenost s dobrovolniky v kampanich. Volby do Poslanecké snémovny konané
vroce 2013 byly ukazkovym ptikladem toho, jak kontaktni kampané pusobi na
pramérného ¢eského volice. Kontaktni kampané s dobrovolniky shledavaly predevsim
Gispéch u protestnich stran, jako je ANO 2011 &i tehdejsi Usvit pfimé demokracie Tomia
Okamury. Dobrovolnici v kampanich, jsou ¢eskymi voli¢i neprotestnich vnimani
piinejmensim rozporuplné az negativné. Na to ma vliv piredevs§im vliv ¢eské zkuSenosti

s komunistickym rezimem, ktery narusil hodnotovy obsah politického dobrovolnictvi.

Pata kapitola predstavuje interpretaci a analyzu ziskanych dat od vybranych
predstaviteli Ceské piratské strany. Pomoci kvalitativni metody sbéru dat formou
dyadickych rozhovort a nasledné analyzy, se této praci podafilo splnit vyzkumny cil

prace.
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Vyzkumnym cilem této prace je objasnit zavedené principy dobrovolnictvi
ve stranické organizaci Ceské pirdtské strany a volebnich kampanich strany. StéZejnimi
subjekty pozorovani jsou nestranicti dobrovolnici, kteri z vyzkumného predpokladu této
prace funguji jako vyznamny prvek umocnujici efektivitu volebni kampané. Dalsi
subjektivni predpoklad autora odhaduje, Ze Sirokd dobrovolnicka zakladna Piratii supluje
cinnost regulérnich clenit strany, a tak snizuje potrebu strany nabirat vétsi pocet clenu

do svych struktur.

Principy dobrovolnictvi v Ceské piratské strané maji znaény vliv na obé pozorované
oblasti. Tedy na stranickou organizaci Pirati a efektivitu vedeni kampani. Po provedeni
vyzkumu dochazim K prognéze, Ze principy dobrovolnictvi v Ceské piratské strand
mohou V budoucim vyvoji strany piindSet jistou miru predev§im organiza¢nich
komplikaci, pokud se strané¢ a) nepodaii vybudovat efektivngjsi a piehledné;si
komunikaéni platformy umoziujici snadné propojeni s dobrovolniky a za b) pokud se
budou Pirati spoléhat pouze na protestni charakter strany, jakozto na hlavni mobiliza¢ni
mechanismus svych dobrovolnikti a piiznivct. Ten z dlouhodobého hlediska nemusi

fungovat. Dobrovolnicka zédkladna Pirata je rozsahl4, ale neni konzistentni.

Nicméné, prvni z formulovanych vyzkumnych ptedpokladi se potvrdil. Zapojovani
se velkého mnozstvi piratskych dobrovolnikti vyznamné umociuje efektivitu vedenych
volebnich kampani, predev§im co se tyCe ekonomickych aspekti. Velka cast
dobrovolnikli je ochotna ptispét svym ¢asem v kampani, anebo finanénim ptispévkem.

Da se fici, Ze dobrovolnici tvofi rozsahly, ale ne hluboky, zdroj financovani strany.

Druhy vyzkumny ptedpoklad odhadoval, Ze dobrovolnickd zékladna Piratd supluje
¢innost regulérnich ¢lent stran, a proto je ¢lenska zakladna Piratd tak nizka. Ukazalo se,
7e tento piedpoklad je mylny. Ceska piratska strana primarné dba na kvalitu svych ¢lent,
ve smyslu jejich odhodlanosti pracovat s maximalnim nasazenim. Role dobrovolnikd ma
maly az zanedbatelny vliv na pocet ¢lenti ve stran€. Piratsti dobrovolnici nejsou, jako
tomu je naptiklad ve strandch zdpadnich demokracii, systematicky zapojovani do

organizacnich struktur strany.

Cesky politologicky vyzkum, zaméfujici se na politické dobrovolnictvi, je stale ve
vyvoji. Bohuzel, neexistuje ptilis mnoho ¢eskych odbornych publikaci pokryvajici toto

téma. To je primarni divod toho, pro¢ tato prace vyuziva predevsim zahrani¢nich zdroja.
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Budouci vyzkum, zkoumajici vztah dobrovolnictvi a politiky, by byl rozhodné pfinosem

jak pro ¢esky politologicky diskurs, tak pro samotné politické strany a jejich vedeni.
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Abstrakt

Autorova bakalatska prace se vénuje tématu dobrovolnictvi ve volebnich kampanich
a stranické organizaci Ceské piratské strany. Pro splnéni vyzkumného cile prace, se autor,
prostiednictvim teoretické Casti prace, pokousi o teoretickou konceptualizaci role
dobrovolnikli ve volebnich kampanich a stranické organizaci, a tak upfesnit ramec,
Vv kterém je prace zasazena. Teoreticka Cast prace pracuje piedevsim s teorii politické a
obc¢anské participace dale s fenoménem dobrovolnictvi a jeho definici. Zavére¢na ¢ast
teoretické Casti prace dale Ctenafe seznamuje se zkuSenostmi zahrani¢nich manazerd
politickych stran a tim, pomoci jakych organiza¢nich mechanismii jsou dobrovolnici
integrovani do volebnich kampani a dané stranické organizace. Analyticka ¢ast piedklada
interpretaci autorem ziskanych dat pomoci kvalitativni metody vedeni rozhovort s péti
vybranymi zastupci Ceské piratské strany. Ziskana data jsou déle interpretovana a
analyzovdna. Autor nasledné evaluuje to, jakym zplisobem fenomén dobrovolnictvi

utvari organizaci a volebni strategie Ceské piratské strany.

Klicova slova: Ceskd piratska strana, dobrovolnici, politickd participace, volebni

kampang¢, stranicka organizace, postmaterialismus, hodnoty

Abstract

The bachelor thesis deals with the issue of volunteering both in election campaigns
and the party organization of the Czech Pirate Party. To meet the set research goals, the
author, though the theoretical part of the thesis, attempts to conceptualize the concept of
volunteers and their role in the election campaign as well as in party organization in a
theoretical way, thus specifying the framework in which the thesis is set. The theoretical
part of the thesis deals mainly with the theory of political and civic participation and then
seeks to bring a suitable definition of volunteering. Furthermore, the closing of the
theoretical part of the thesis introduces the reader with an experience of foreign political
party managers and by what organizational mechanisms the volunteers are integrated into
the election campaign and party structures alone. The analytical part presents the data
interpretation obtained by means of a qualitative method conducting interviews with five

selected representatives of the Czech Pirate Party. Gathered data is further interpreted and
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analysed. The author then evaluates how the phenomenon of volunteering shapes the

party organization and the electoral strategy of the Czech Pirate Party.

Key words: Czech Pirate Party, volunteers, political participation, election campaigns,

party organization, postmaterialism, moral values
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