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Uvod
1.1 Zakladni informace o Projektovém managementu
Zakladni otazku, kterou by si&npolozit kazdy jedinec, ktery se chce blize sezham
s pojmem Projektovy management je, co tento pojest znamena. Laicky je mozné
definovat pojem management jako planovaiizani, zcehoz plyne, Ze se bude jednat
o fizeni a planovaniuenych projekt. Je pravda, Ze mnoho lidi se s timto terminem
bud’ nesetkala tibec, nebo odm sice uz slySeli, ale nggladali mu dostaténou vahu.
O to vice je zajimavé, Ze se s projektovym managtane setkavame od nepé&tn Jiz
v davnych dobach existovaly projekty, které se riyudepredu naplanovat a takédit.
Bylo zapotebi, aby se zajistily ptgbné zdroje k jejich uskuteeéni ve forn€ otroka i
obsazenim uitého Uzemi, které bylo bohaté na suroviny, jinddosazitelné. Také byl
uréen velitel, ktery za usny projekt rdil ,svou hlavou“ a v pipads, Ze zklamalg¢ekal
ho trest. | v sotasnosti je vzdy wen clovek, ktery ma zodpasdnost za usfgnérizeni
a planovani projekt V piipac, Ze nesplni stanovené podminky a ciléchazi firma
nejen o planovany zisk, ale také o zakaznika. Skkt#aa timto vznikne, fize mit
nedozirné nasledky a to i vipack, Ze se nemusi vzdy jednat o chybu z jeho stratg. Z
se dostavame k problému dnesni doby, ktera je ayahtlynamicka. Technologie se
rozviji ,rychlosti blesku®, coz znamena, Ze jiz kyuden od jejiho zakoupeni se stava
zastaralou. Mnoho vyzkumnychetlisek po celém gt intenzivré vymysli den co den
zcela nové nebo jen zmodernizované funkce, kteddiyedingné a proto nejlepsi.
Novymi vyzkumy maji firmy, podniky¢i organizace na vyt z mnoha a mnoha
softwai, které mohou pomoci k U&gnémurizeni a planovani projektVyse zmigna

neznalost celého projektového managemenizenvest ke Spatnym investicim firmy.

1.2 Z&kladni informace o SW podedizeni projektu

Technologie vyuzivame kazdy den, aniz bychom sph@ uwvedomovali. Mobilni
telefony pro komunikaci se zékaznikyspolupracovniky, p&ta¢ pro komunikaci pes
e-mail ¢i k vyhledavani dlezitych informaci, které by mohly byt uZtiee. Stejg tak
tomu byva i v domacnostech. Snad iz kazdy ma di@tianologii, kterou plévyuziva.
Proto je az zardzejici zji&ti, ze se jedtmnoho firem spoléha na planovantiaeni
projekti bez pomoci programu k tomu priméraréenému a na misto toho vyuziva
ru¢niho managementu, nidklad pomoci sad Microsoft Officéi Open Office od firmy

SUN MicroSystems. Tomuto ,neSvaru“ se nevyhnulasaavebni firma PRAGIS a.s.,
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ktera vyuziva k planovani #zeni projeki sadu Microsoft Office také. Jako dalSi

podporu kiizeni projekit vliastni databazovy program Lotus Notes, kam sadai
informace pouze ekonomického charakteru, jakd.namlouvy, objednavky, vystavené
faktury, datum zahajeni a uk&eni projektu a zakladni informace o zdkaznicicmiNe
znamo, Ze by firma vyuZivala dalSich prog@ark tomu utenych. Proto bude
v Bakaldskeé praci tato skuteost o¥rena a dale pak bude navrzeno optimédsieni
vybérem vhodného SW, ktery by spinil jak poZadavky n#&gbu, tak i finagni situaci
na stavebnim trhu. V dnesni dobxistuje jiz mnoho spoteosti, které poskytuji SW
podporu protizeni projekd tak, aby byly dodrZzeny podminky, které si firmangivi.
VSechny se za#iiuji na stejné problémové oblasti, jako jsouittapedodrzeni termin
projekii, ¢asté problémy s dodrZzenim roZphg nespokojenost externich i internich
pracovnikKi a s tim spojena klesajici motivace, nespokojermddtaznika s celym
projektem ¥etrg jeho phibéhu, kdy mize dojit ke ztrét dalSi spoluprace.

1.3 Cile

Hlavnim cilem prace je, vyhledat nejvhe@i software pro vySe uvedenou stavebni
firmu, aby sphoval veSkeré podminky, na které je kladeémad a zarowe aby bylo
zachovano kritérium ceny s ohledem na fifrdrsituaci firmy. Déle je dobré oslovit jiné
firmy se stejnym zagfenim, zda jiz pouzivaji program tezeni projeki a jaka je
jejich spokojenost, fijpadré jakych nedostatk je dobré se vyvarovat. DalSi moZznost,
kterd miZze nastat, je, kdy jiz SW ve fidrexistuje, ale z w@itého divodu se od jeho
pouzivani upustilo. Jeraba zjistit, z jakého odu se Software stal nevhodnym.
V navaznosti na cile, které jsou stanoveny, ighd odstranit pochybnosti, zddi p
vybéru vhodné softwarové podpory nedoSlo k chylia strad firmy, ktera si jegj
vybrala. Musi se potat také stou variantou, kdy je program zceladviyp ale

z divodu ,Seteni” se jiz nedostalo Kadnému proskoleni odp&inych pracovnik a ti,

z davodu neznalosti, nejsou schopni spr&srtimto programem pracovat.

Vybér tématu Bakal&ké prace byl ovlivin sodasnou situaci firmy PRAGIS a.s.,
kterda ma znéné problémy \izeni projekt a dle dostupnych informaci nevyuZziva
Zadnou nadstandardni SW podporu. Proto je dobras®iit na vhodny vykr SW

a s jeho pomaoci tak odstranit tento nedufpaure zefektivnit cel&izeni projeki.
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1.4 Hypotézy a pouziti technik a metod

Prvni hypotézu, kterou bude pracesimwvat je, kdy firma program prfizeni projeki
nevlastni. Zde je dobré nejprve zjistit, zda exéstre firms software naizeni projeki.
V piipac, Ze se prokaze, Zze firma zadnym vhodnym programedisponuje, jeieba

zZjistit divod, pra@ se firma rozhodla nevyuzit této moznosti.

Druha hypotéza, ktera se budecimwat, je pipad, kdy firma program vlastni, ale
nevyuziva jej. Zde je dobré zpracovat nazory odéfmnych pracovnik ktei by meli
program vyuZivat a to z jakéhdivbdu se od & upustilo, gipadré jaké nedostatky se
objevily pri praci s nim. Dale je iezité, vytvdit si i subjektivni nazor na tento
program. Je dobré osabajistit funkce a schopnosti, kterymi SW disponujéusi se
brat v Gvahu i ta moznost, Ze SW je vhodny pragimt firmy, jen s nim neni spravn
pracovano. V fipact, Ze bude tato skuteost potvrzena, jereéba zjistit, z jakého
davodu doslo kjeho odmitnuti. e se jednat o chybu v komunikaci mezi
prodavajicim a firmou, ale také jgeba zjistit, zda byly dodrZzeny veSkeré podminky
stanovené smlouvou a zda byli vSichni gi@ni pracovnici sprawnproskoleni. DalSim
davodem nespokojenosti s timto programerizensp@ivat pouze v tom, Ze firma neni

schopna ziskat vhodné vystupy, které jsolezité ke zpracovani analyz.

Treti hypotéza, ktera e nastat, je, Ze firma jiz je v procesu implemeat&de bude
prioritou zjistit co nejvice informaci o stavu inephentace, jaké funkce SW poskytuje,
Cili je-li viabec vhodny pro zmémou stavebni firmu a jestlitpvybéru nehréla hlavni
roli cena, ale byly brany v Gvahu i jiné aspekgkg nap. odwtvi firmy, zda program
bude schopen odstranit problémové oblasti, které@amdomplikovat spravny chod

celého projektu a tim vést k nasledné nespokojenakaznik.

1.5 Nastigni Bakaldské prace

Bakal&ska prace se bude zabyvat vyhledavanim nejwjsitho SW pro stavebni firmu
PRAGIS a.s. Vyhledavani bude provedeno pouziépagk, Ze se potvrdi prvrii druh&a
hypotéza. V fipac, Ze se prokaze druhd hypotéza, kdy firma Softwdastni, ale
nevyuziva jej, je pdeba proveést vlastni zkoumani jiz dostupného Softtveanasledh
se pokusit zjistit dvody jeho zamitnuti. Vifjpads potvrzeni iteti hypotézy, jeieba

blize prozkoumat dostupny Software, ktery je ve if@aplementace.
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Tedy zda budou dodrzeny veSkeré podminky, ktefénsa klade. Na zakladtéchto

prizkumi se vyhodnoti moznosteSeni, které budou uvedeny v &avprace.
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