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Abstrakt:

Diplomova prace se zabyva zjisténim a hodnocenim faktor(, které ovliviuji
uplatnéni regionalni produkce ovoce a zeleniny ve 3kolnich stravovacich zafizenich.
Ceska republika a JihoSesky kraj zvlast nejsou v produkci ovoce a zeleniny
sobéstacni. Otevreni trhu v poslednich tfech desetiletich umoznilo pokryt znaénou
Cast poptavky po ovoci a zeleniné dovozem pro nas zcela novych druhu, ale
postupné i druhli béznych, které z trhu vytlacuji produkty domacich péstitelt. Kromé
dopadu ekonomickych ma dovoz i negativni vliv na Zivotni prostfedi, ale také na
zaméstnanost i ztratu pfiméfené sobéstaCnosti. Diplomova prace navazuje na
bakalarskou praci, ktera vyhledavala péstitele ovoce a zeleniny v JihoCeském kraji a
zjiStovala sortiment produkce a jeji uplatnéni ve Skolnich stravovacich zafizenich.
V této praci je konkretizovana potfeba ovoce a zeleniny ve Skolnich jidelnach
JihoCeského kraje a potencial jejiho pokryti regionalnimi  producenty.
Z dotaznikového Setfeni a fizenych rozhovorl s mistnimi péstiteli vyplyva, zZe
stavajici programy ,Ovoce do skol“ i ,Produktova a jidelnova mapa JihoCeského
kraje“ neplni dostatec¢né své funkce. Svij podil na tom ma predevsim relativné mala
konkurenceschopnost dodavatelll domaci produkce. ZlepSeni situace brani velka
roztfisténost producentd, relativné malé mnozstvi a nékdy i kvalita a dostupnost
ovoce a zeleniny, chybéjici zpracovatelské kapacity, sezonnost a nedostatek
vhodnych skladovacich prostor, cena produktl a souasné i mala schopnost
vzajemné komunikovat, spolupracovat, dodrZzovat dohody a tvofit stabilni vztahy.

Klicova slova: ovoce a zelenina, regionalni produkce a distribuce, Skolni stravovani



Abstract:

The diploma thesis deals with the identification and evaluation of factors that
affect the application of regional fruit and vegetable production in school catering
facilities. The Czech Republic and the South Bohemian Region are not particularly
self-sufficient in fruit and vegetable production. The opening of the market in the last
three decades has made it possible to cover a large part of the demand for fruit and
vegetables by importing completely new species for us, but gradually also common
species, which are pushing the production of domestic growers out of the market. In
addition to the economic impact, imports also have a negative impact on the
environment, but also on employment and the loss of adequate self-sufficiency. The
diploma thesis follows up on the bachelor's thesis, which sought out fruit and
vegetable growers in the South Bohemian Region and found out the range of
production and its application in school catering facilities. In this work, the need for
fruit and vegetables in school canteens of the South Bohemian region and the
potential of its coverage by regional producers is specified. The aim is to evaluate
the factors influencing the application of regional fruit and vegetable production in
school canteens and to suggest possible measures to improve the current situation.
The questionnaire survey and controlled interviews with local growers show that the
existing programs "School Fruit" and "Product and Food Map of the South
Bohemian Region" do not sufficiently fulfill their functions. The relatively low
competitiveness of suppliers of domestic production has its share in this. The
improvement of the situation is hindered by the great fragmentation of producers,
relatively small quantities and sometimes the quality and availability of production,
lack of processing capacity, seasonality and lack of suitable storage space, product
price and at the same time low ability to communicate, cooperate, abide by
agreements and form stable relationships.

Key words: fruits and vegetables, regional production and distribution, school meals
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1 Uvod

Na prvni pohled se nemusi zdat, ze zvySeni konzumace ovoce u déti a
mladeZe je obtizny problém. Pfi blizZ§im zkoumani v3ak zjistime, Ze Skolni stravovaci
prostfedi zahrnuje mnoho zucéastnénych stran s protichddnymi potfebami a
prioritami. Tou hlavni a nejvzacnéjSi zu€astnénou stranou jsou déti, z nichz pfilis
mnoho je zavislych na Skolnich obédech jako na jejich jediném zdravém jidle dne.
Pro feSeni stale narustajici détské obezity je zasadni umoznit vSem détem ziskat
celozivotni zdravé stravovaci navyky. V poslednich desetiletich se dostupnost
nezdravych potravin ve Skolnim prostfedi dramaticky zvysila, protoZe prodejni
automaty, bufety a obchody se staly b&Znymi zdroji nezdravych potravin. Nezdrava
jidla konkuruji Skolnim stravovacim programim a ohrozuji zdravy vyvin déti a
mladeze.

Skolni prostfedi se stava zivotné dalezitym, ne-li kliovym mistem pro
moznou zménu stravovacich navyku nasich déti, ve smyslu zmén pro jejich zdravy
vyvin. Skolni stravovani pini nejen funkci vyZivovou, ale sou¢asné i vychovnou pfi
vytvareni zivotniho stylu. Jednim z feSeni je zvySeni spoluprace S$kolnich
stravovacich zafizeni s mistnimi péstiteli ovoce a odbér jejich surovin pro pfipravu
zdravych a nutriéng vyvazenych jidel. Ceska republika je ve svété dlouhodobé
premiantem v rozsahu i kvalité Skolniho stravovani. Naopak oproti fadé zemi
zaostavame v produkci a spotfeb& ovoce a zeleniny. V poslednich letech je na
nasem trhu nabidka ovoce a zeleniny velmi dobra. Dovazené druhy z celého svéta
nabidku pokryvaji, zaroven ale &im dal vice ohrozZuji péstitele béznych domacich
druhl ovoce a zeleniny. Dovoz ovoce a zeleniny ze zahrani¢i ma kromé dopadu
ekonomickych zaporny vliv na naSe zivotni prostfedi, na klesajici nabidku
zaméstnanosti a ztratu pfiméfené sobéstacnosti zasobovani.

Diplomova prace navazuje na bakalafskou praci, ktera vyhledavala péstitele
ovoce a zeleniny v JihoCeském kraji a zjistovala sortiment nabidky produkce a jejich
vazbu na S8kolni jidelny. Cilem prace je konkretizovat objem nabidky ovoce a
zeleniny z domaci, resp. regionalni produkce a potencial poptavky Skolnich
stravovacich zafizeni po ovoci a zeleniné v€etné brambor. Komunikaci s producenty
ovoce a zeleniny byly zjiStovany faktory které z jejich strany brani rozsifeni mistni
produkce ovoce a zeleniny a jejimu uplatnéni ve Skolnich stravovacich zafizenich.
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2 Literarni reserse

2.1 Vyznam ovoce a zeleniny ve stravovani

Ovoce a zelenina jsou jednoznacné dullezitou soucasti zdravé vyzivy. Pro
prevenci chronickych onemocnéni, jako jsou onemocnéni srdce, rakovina, diabetes
a obezita, doporuéuje WHO/FAO podle zvefejnéné zpravy pfijem minimalné 400 g
ovoce a zeleniny denné s vyjimkou brambor a jinych Skrobovych hliz (WHO, 2019).
Podle tvrzeni Husaka, se mlze ovoce a zelenina téméf zcela rovnat svymi
pfednostmi zrninam ¢&i obilovinam, protoZe ve svém obsahu postradaji cholesterol.
Maji vyvazeny obsah potfebnych latek praveé tak, jak je pro ¢lovéka z hlediska vyzivy
zadouci. Diky minimalnimu obsahu tukl (saturovanych i polynesaturovanych) a
malému mnozstvi chloru a sodiku pokryvaji nezbytné potfeby lidské stravy (Husak,
2010). Popovi¢ova (2003) dodava, ze ovoce a zelenina obsahuje mnoho
dulezitych slozek. Kromé vitaminl je to hlavné vlaknina, pusobici proti vzniku
rakoviny tlustého stfeva. Dale jsou to antioxidanty v podobé karotenoidd.
PUsobi proti volnym radikaliim, které maji na svédomi poskozovani bunék. Za
hlavni karotenoidy oznacuje napfiklad betakaroten obsazeny v karotce €i mrkvi
a likopen, ktery se nachazi v raj¢atech a Cervené paprice. DalSi vyznamné
karotenoidy lze najit také ve Spenatu, brokolici &i FefiSe.

Ze zdravotniho hlediska ma u ovoce velky vyznam obsah mineralnich soli a
pektind. Mimo jiné pusobi pektiny jako u€inna prevence proti infarktu myokardu a
kornaténi tepen. Nejvice pektinl najdeme v angrestu, jablkach a rybizu. V travicim
ustroji ovoce pusobi velmi pfiznivé jako slozka potravy s odkyselujicim ucinkem. Z
mineralnich latek v ovoci prevazuji kationty, zejména draslik. Kyselost ovoce
zpusobuji organické kyseliny. Ty se spaluji pfi procesu dychani a v téle tak zUstavaji
b&hem traveni jen kationty majici odkyselujici G&inek (Skola Zivé stravy, 2009).

2.1.1 Vliv stravovani na celozivotni zdravi

Vyziva se podle WHO (2003) dostava do popiedi jako vyznamny
modifikovatelny faktor chronickych onemocnéni. Védecké dlkazy stale vice
podporuji nazor, ze zmény ve stravé maji silny vliv na zdravi po cely Zivot.
Nejdulezitéjsi je, ze dietni upravy mohou nejen ovlivnit sou¢asné zdravi, ale mohou
urCit, zda se u jedince bude vyvijet takové onemocnéni, jako je rakovina,
kardiovaskularni onemocnéni a diabetes, mnohem pozdéji v zivoté. Tyto koncepty
vSak nevedly ke zméné politik ani v praxi. V mnoha rozvojovych zemich se politiky
v oblasti potravin nadale zaméfuji pouze na podvyzivu a nezabyvaji se prevenci
chronickych onemocnéni.

Priblizné 1,7 milionu (2,8 %) umrti na celém svété pfipada na nizkou spotiebu ovoce
a zeleniny. Nizky pfijem ovoce a zeleniny patfi mezi prvnich deset vybranych
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rizikovych faktoru globalni umrtnosti. Na celém svété se odhaduje, ze nedostatecny
pfijem ovoce a zeleniny zpusobuje pfiblizné 14 % umrti na gastrointestinalni
rakovinu, pfiblizné 11 % umrti na ischemickou chorobu srdeé¢ni a pfiblizné 9 % umrti
na mrtvici (WHO, 2019). P¥i stravé zaloZzené na kombinaci obilovin, ovoce a zeleniny
se jen téZko ziskava obezita a problémy s nadvahou. Po shromazdéni a zhodnoceni
celosvétovych udaji téz zjistuje, ze ¢im vice, se na celkové skladbé jidelni¢ku a na
energetickém obsahu objevuji zelenina s ovocem a také obiloviny (zrniny), tim je
nizsi vyskyt civilizanich chorob (Husak, 2010). Popovic¢ova (2003) uvadi, ze neni
zcela nutné konzumovat pouze syrovou zeleninu a ovoce. Pfi vafeni se sice
nékteré latky znehodnoti, mnohdy ale mize byt kratka tepelna uprava naopak
zadouci pro aktivaci jinych dulezitych, obsazenych latek. Doporucéuje tepelnou
upravu v co nejkratsim Case a v malém mnozstvi vody. Pro ziskani téch
nejdulezitéjSich latek je vyhodné pit derstvé vylisované S§tavy, hlavné
zeleninové, ale i ovocné s obsahem vlastni duziny. Tyto sloZzky fadné zahrnuty
ve stravé omezuji rizika rakoviny prostaty, plic i o&ni zakal. Dalo by se Fict, Ze
timto je lidsky organismus chranén, ovSem ani takovy jidelniCek nezabrani
ni€eni zdravi jinymi zpUsoby, jako je zejména koufeni a pozivani alkoholu.

Velky vliv na lidsky organismus ma rovnéz fyzicka aktivita. Ovliviiuje
mnozstvi tukove, svalové a kostni tkané v téle. Fyzicka aktivita a Ziviny do zna¢né
miry sdileji stejné metabolické cesty a mohou pUsobit rdznymi zplsoby, které
ovliviiuji riziko a patogenezi nékolika chronickych onemocnéni. Podle studie WHO
(2003) bylo prokazano, ze kardiovaskularni zdatnost a fyzicka aktivita vyznamné
snizuji u€inky nadvahy a obezity na zdravi. Fyzicka aktivita a pfijem potravy jsou
specifické a vzajemné se ovliviiujici procesy, které jsou a mohou byt Castecné
ovlivnény stejnymi opatfenimi a politikami. Nedostatek fyzické aktivity je jiz
globalnim zdravotnim rizikem a je pfevladajicim a rychle rostoucim problémem v
rozvinutych i rozvojovych zemich, zejména mezi chudymi lidmi ve velkych méstech.

2.1.2 Vyznam ovoce a zeleniny ve stravovani zvlasté déti a mladeze

Dospivani je, jak uvadi Vereecken a kol. (2015), vyznamnym vyvojovym
stadiem Zivota, které je charakterizovano vysokymi pozZadavky na Ziviny, aby bylo
dosazeno rychlého ristu. Stravovaci navyky zavedené v obdobi dospivani mohou
také pretrvavat do dospélosti. Proto stejné jako podpora zdravi b&éhem dospivani,
spInéni doporuceni pro pfijem ovoce a zeleniny mize mit pozitivni disledky pro
dlouhodobé zdravi. ACkoli se vétSina vyzkumu tohoto typu zaméfuje na dospélé,
nékteré studie zkoumaly vliv détské stravy na onemocnéni v jejich pozdé&jSim zivoté
(Knai a kol., 2006). Kohort Boyd Orr je historicka kohortova studie, kterou provedla
Univerzita socialni mediciny v Bristolu, aby prozkoumala dlouhodoby dopad détské
vyzivy, rlstu, zivotnich podminek a zdravi na kardiovaskularni onemocnéni
dospélych. Tato studie zjistila, ze konzumace ovoce v détstvi se zda byt ochranou
proti rakoviné v dospélosti. Pfibyva také stale vice dikazl o tom, Ze konzumace
ovoce a zeleniny chrani déti pfed celou fadou typickych détskych nemoci (University
of Bristol, 2002-2019).
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Ovoce ma v détské vyzivé nenahraditelné zastoupeni, a to zejména
v Cerstvé podobé. Duznaté plody obsahuji malé mnozstvi tukl i bilkovin, naopak
obsahuji skupiny vitaminG B, vit. E, C, A, a dalSi. Dodavaji télu potfebné
mineralni latky — draslik, vapnik, Zelezo aj. Pektiny a vlaknina (buni€ina)
obsazZena v ovoci stimuluji ¢innost v travicim traktu a maji schopnost odvadét
z téla zplodiny. Ovoce obsahuje organické kyseliny (vinna, jantarova, salicylova,
Stavelova), které tvofi v travicim ustroji nevhodné prostfedi pro Skodlivé
mikroorganismy (Skola Zivé stravy, 2009). Ruprich (2017) uvadi, Ze v roce 2017
bylo na naSe uzemi dovezeno vice nez 9 tun kustovnice Cinské. Toto drobné
ovoce je povazovano za super potravinu, ktera podporuje zdravi a pomaha
v naplnéni nutrinich potfeb. Problém byl v tom, ze tato kustovnice byla zcela
nepfipustné kontaminovana asi dvaceti riznymi pesticidy. V takovém pfipadé
v détském Ci dospélém jidelnicku napacha mnohem vice Skody nez uzitku a
zdravi spiSe podlomi, neZli podpofi. Doporuc¢ena denni davka pro déti je 15
bobuli = 3 gramy, u dospélych az 6 g za den. V pfipadé dovezenych deviti tun
tohoto toxického ovoce to pfedstavuje az 3 000 000 dennich davek pro déti, coz
je celoro¢ni davka pro 8200 déti v Ceské republice. Problémem jsou &esti
dodavatelé, ktefi nekontroluji kvalitu surovin a misto zdravotné nezavadné kupuiji
a dale prodavaji kontaminovanou potravinu.

2.2 Ovoce a zelenina ve Skolnim stravovani

Hlavni ¢innosti Skolnich jidelen je samozifejmé nasyceni détskych stravnika.
Tato Cinnost by ale méla pfedevSim vést déti a mladez k osvojeni si zdravého
zivotniho stylu. Cilem je naucit déti, co zdravého maiji jist, tak, aby si tyto navyky
nesly svym Zivotem v dalSich letech a vyhnuly se moznym civilizanim chorobam.
Svou dulezitost v tomto Ukolu nese forma podavani jidel. Proto je potfeba vafrit
moderng, chutné a zdravé. Pfi dodrzovani pravidel podavani ovoce a zeleniny by
nemél byt pro zadnou jidelnu problém doporu¢enou davku dodrzet. Zelenina a
ovoce by mély byt podavany optimalné v zivém (syrovém) stavu ke kazdému
hlavnimu jidlu. P¥i vafeni omacek je vhodné zaradit zeleninu jako zahuStovadlo
misto mouky. Pokrmy i samotné talife se daji zeleninou bohaté zdobit, coz déti
oceni vice, nez zeleninové salaty (Strosserova, 2009).

2.2.1 Spotrebni kos

Ukol 8kolniho stravovani by nemél byt pouze uvatit ob&d, ale pfipravit zdravé
jidlo spliujici vyzivova doporuCeni. Pomoci legislativy je stanovena denni
doporucena davka pro zaka na jeden den. Denni spotfeba je brana ze stanovenych
skupin urcitych potravin, jako je zelenina, ovoce, maso, brambory atd. Pro dosazeni
pozadovanych vysledku je nutné pravidelné kontrolovat vysledky stravovani pomoci
hodnoceni. Toto hodnoceni spotfebniho koSe je pouze orientacni metodou dodrzeni
pfedepsanych (doporucenych) dennich davek (Strosserova, 2009). Hodnoceni
spotfebniho koSe je soustava deseti zakladnich potravinovych komodit, které jsou
zasadni pro spravny a zdravy détsky vyvoj. V soucasné dobé je orientacni spotfebni
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ko$ jedina pomlicka pro dodrzovani plnéni doporu¢ené denni davky ve Skolnich
jidelnach. Spotfebni koS udava, jaké vyzivové a nutricni pozadavky by méla plnit
jidla podavana détskym stravnikim ve Skolni jidelné. Jidelna dokumentuje pomoci
vypoctu spotfebniho koSe své dodrzovani norem. Tento vypocet se provadi jednou
za mésic (Jidelny, 2002-2016).

Tab. ¢. 1: Primérna mésicni spotfeba vybranych druhl potravin na stravnika a den v

gramech, uvedeno v hodnotach ,jak nakoupeno®.

I(Vékovaj Maso | Ryby Mlékq MIéf“:né Tuky Cuk[ Zelenina | Ovoce Brambory | Lusténiny
ategorie tekuté VY. volné | volny | celkem celkem

3-6r. 55 | 10 300 31 17 20 110 110 90 10
7-10r. 64 | 10 55 19 12 13 85 65 140 10
11-14r. 70 10 70 17 15 16 90 80 160 10
15-18r. 75 10 100 9 17 16 100 90 170 10

Pozn: Ve vSech kategoriich se normativ tyka obéda, u nejmlads$i kategorie 3-6 rok( navic
doplrikovych jidel, pfesnidavky a svaciny

Zdroj: upraveno dle Pfiloha €. 1 k vyhlasce €. 107/2005 Sb.

Z Vyhlasky ¢&. 107/2005 Sb. o Skolnim stravovani vyplyva sledovani
spotfebniho koSe. Vétsina Skolnich jidelen ma k dispozici program, pomoci kterého
se vypoditava spotfebni ko$ pfimo z vydanych obédud. Takto vypocitany spotfebni
ko§ poté kontroluje zfizovatel, hygienicka sluzba a také Ceska $kolni inspekce
(Strosserova, 2009).

Za vzorovou podobu spotfebniho koSe zodpovidaji spole¢né Ministerstvo
Skolstvi a Ministerstvo zdravotnictvi. Prostfednictvim spotfebniho koSe je sledovana
spotieba masa, ryb, mléka, mléEnych vyrobku, ovoce, zeleniny, brambor, lusténin,
cukru a tuku. Plati zde pravidlo, Ze primérna davka zeleniny, ovoce, ryb a lusténin
predstavuje dolni hranici, kterou je chvalyhodné prekrocit, davka volnych tukd a
cukru je horni hranici, kterou je zadouci naopak snizit. Pfi dodrZzovani spotfebniho
koSe je povolena tolerance * 25 %. (Moudry, 2018)

2.2.2 Ovoce a zelenina do Skol program EU

V roce 2009 byl vladou schvalen projekt ,Ovoce do Skol“, ktery je vymezen
nafizenim vlady €. 478/2009 Sb. o stanoveni nékterych podminek pro poskytovani
podpory na ovoce a zeleninu a vyrobky z ovoce, zeleniny a bananu détem ve
vzdélavacich zafizenich.

Cilem projektu je pfispét ke stalému zvySeni konzumace ovoce a zeleniny, podpofit
zdravé stravovaci navyky v détské vyzivé, souCasné zvratit nartst obezity u déti a
zastavit snizujici se spotfebu ovoce a zeleniny. Usp&sné spinéni tohoto cile je pfimo
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zavislé na uzké spolupraci rezortll zdravotnictvi, Skolstvi a zemédélstvi. Tento
projekt je uréen zakam zakladnich $kol (MSMT, 2010). Projekt ,Ovoce do $kol
spodiva v bezplatné distribuci ovoce do §kol. Podle MSMT, 2010 je nezbytné zajistit
doprovodna opatieni, aby doslo k podstatnému zvySeni ucinnosti celého projektu.
zameéfit se na seznameni zakl s ovocem a zeleninou v praxi, pfimo v ramci vyuky.
Jediné komplexni a skute€na realizace vSech aspektl projektu ,Ovoce do Skol*
v praxi, je schopna postupné zajistit zlepSeni stravovacich navykd u déti a tim se
vyvarovat nardstajicimu trendu obezity. Zaci z cilové skupiny dostanou dodavané
produkty zdarma a nad ramec bézZného Skolniho stravovani, takZe dodavka
produktl z projektu ,Ovoce do $kol“ nenahrazuje plnéni vyzivovych norem. Jedna
se o Cerstvé ovoce i zeleninu. Produkty neobsahuji pfidané cukry, tuky, soli, sladidla
ani konzervanty. Balené ovocné a zeleninové Stavy mohou Einit nejvySe 25 procent
celkového objemu dodavek produktt do $kol (MSMT, 2010). Na urovni Evropské
unie doSlo podle Buchtové od zacatku Skolniho roku 2017/2018 k reformé dvou
projektl ,Ovoce a zelenina do skol“ a ,MIéko do Skol“, které se spojily pod jeden
spoleény pravni ramec a tim vznikl Skolni projekt ,Ovoce, zelenina a mléko do $kol“.
Finan¢ni podpora u kazdého z projektu je ale oddélena. Projekt ,Ovoce a zelenina
do skol“ vychazi z hlavnich zamérl stanovenych EU pro sektor ovoce a zeleniny.
Predpokladaji se kladné dopady do zemédélského sektoru a posileni finan¢éné
citlivého oddéleni ovoce a zeleniny, které dlouhodobé Celi nevlidnému vyvoji v této
oblasti (Buchtova, 2018).

Ve $kolnim roce 2017/2018 &inila podpora ze zdroji EU a CR vyélenéna pro
financovani produktd v ramci projektu celkem 311 345 027 KE&. Z této Castky bylo
vyuzito 284 578 371 K& na dodavané produkty a 24 754 314 K& na potfebna
souvisejici vzdélavaci opatfeni. DoSlo k rozSifeni cilové skupiny, projektu se
zUCastnilo 3 935 Skol s poétem 906 110 zak( zakladnich Skol véetné déti z
pFipravnych tfid a pfipravnych stuprili zakladnich skol specialnich (Buchtova, 2018).
Spotfeba ovoce klesa, ale navzdory tomu je projekt dotovany Evropskou unii
uspé&sny. V Ceské republice je zapojeno do projektu vice nez 400 000 zak(. Podle
evropské legislativy je to 92 % déti, které maji na ovoce dotované projektem narok.
kterych projekt probiha. Péstitelé se do Skol snazi dodavat sva jablka a hrusky.
Vzhledem k sezonnosti, ovSem nelze zajistit dodavku Cerstvého ovoce a zeleniny po
cely rok. Z tohoto dlivodu se zaci mnohdy setkaji i s ovocem ¢&i ovocnou $tavou
z dovozu (Ludvik, 2013).

2.3 Produkce a spotfeba ovoce a zeleniny v Cechach

2.3.1 Ovoce

V Ceské republice ma ovocnéfstvi bohatou tradici. Zpo&atku se rozvijelo
predev8im v klasdternich a zameckych zahradach, ale pozdéji se péstovalo mnoho
riznych odrid od jednotlivych ovocnych druht v zahradach cirkevni a svétské
vrchnosti i u poddanych. Stromy byly vysazovany ve velkych ucelenych vysadbach,
ale i v alejich, zahradach a stromofadich. V nasSich podminkach ma zahradkarske
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péstovani ovoce samozasobitelsky charakter a na rozdil od riznych zemi Evropské
unie vyznamné kryje domaci spotfebu ovoce obyvatelstva. Vynosy tohoto ovoce
jsou ale nizké a ve vétSiné pfipadll nema kvalitu trzniho ovoce (Ministerstvo
zemédélstvi, 2009-2019).

Obr. &. 1: Spotfeba ovoce, zeleniny a brambor v kg na osobu od roku 1948 - 2016

Spotieba ovoce, zeleniny a brambor v kg na osobu
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Zdroj: CSU

V porovnani s ostatnimi staty Evropské unie, je CR ve spotfeb& ovoce a
zeleniny stale pozadu. Mezi lety 1989 az 2009 spotifeba ovoce vzrostla skoro o 20
%, po roce 2009 se spotieba ovoce opét snizila. Od roku 1989 — 1995 vzrostla
spotfeba jizniho ovoce témér dvojnasobné oproti ovoci mirného pasma, které ve
spotiebé od roku 1989 spisSe klesa.

Spotfeba ovoce v Ceské republice jde podle Asociace soukromého zemédélstvi CR
(2013) v poslednich letech dold, a to kvuli snaze lidi Setfit. Z dosud nejvyssSich 90,4
kilogramu na osobu a rok v roce 2009 se spotieba béhem dvou let propadla o 13
procent na 79 kilogram( na osobu. Nejvice klesla spotfeba jablek. Pozici na trhu
ztraceji hlavné domaci producenti, protoze dovozy jablek do Ceska vystoupaly k
rekordu. Jablka se na spotfebé Eerstvého ovoce podileji zhruba 30 procenty. Po
jablkach jsou nejvice konzumovanym ovocem v souhrnu pomeranc¢e a mandarinky
asi se 13 kilogramy na osobu a rok. Podle Ludvika (2013) roste dovoz jablek do
Ceské republiky od vstupu zemé& do Evropské unie. Pfed vstupem zemé do
Evropské unie se dovozy jablek pohybovaly okolo 40 tisic tun ro€né. V nasledujicich
letech pak probé&hl nardst vice nez o dvojnasobek zhruba na 85 tisic tun. Ceska
jablka timto ztraceji svou pozici na trhu. Jako predseda Ovocnaiské unie CR vyzval
ovocnafe, aby koncentrovali svoje nabidky pro obchodni fetézce ve vétsSi mire.
Dovoz jablek do Ceska probiha zejména z Italie, Polska, Némecka, ale také ze
Slovenska nebo Belgie (Ludvik, 2013).

Podle Ministerstva zemédélstvi (2009-2019) se plochy ovocnych sadl
v Ceské republice postupné snizuji. Naproti tomu Buchtova (2018) uvadi, Ze se
celkova vyméra ovocnych sad v CR meziroéné opét zvysila a aktualné dosahuje
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17 440 ha. Pro péstovani trzniho ovoce jsou rozhodujici produkéni plodné sady,
jejichz vyméra predstavuje asi 12 837 hektarl. Celkova ovocnarska produkce je
zavisla na priibéhu pocasi ve vegetacnim obdobi a pohybuje se okolo 270 000 —
410 000 tun, vynos z produkénich sadl ztoho tvofi 110 000 — 190 000 tun.
Nejbéznéji péstované ovocné druhy na naSem Uzemi jsou jablong, tfeSné, slivoné,
hrusné, viSné, jahodnik, malinik, také merunky a ofeSaky. Péstovani rybiz(,
angrestu a broskvi je vyrazné na ustupu (Ministerstvo zemédélstvi, 2009-2019).

Po poklesu spotfeby ovoce v letech 2010-2012 uvadi Selfertova (2018), ze od roku
2013 zacala spotfeba stoupat a to trvale. V roce 2016 dosahla spotfeba ovoce 84 kg
na osobu rocné. Ve srovnani s rokem 2012 toto pfedstavuje narust o 12,6 %.
Buchtova (2018) uvadi, ze v roce 2017 spotfeba ovoce klesla a to na 82,0
kg/obyv./rok. Pfi€inou je nizSi spotfeba ovoce mirného pasma - o 2,1 kg, a to
mirného pasma, a to nejen v Ceské republice, ale i dalSich evropskych zemich.
Naopak u jizniho ovoce doslo k meziro€nimu narlstu spotfeby o 0,1 kg pfedevsim
diky vysSi spotfeb& bananu a ostatniho jizniho ovoce (Situaéni vyhledova zprava
ovoce, 2018).

V roce 2017 se v Ceské republice sklidilo celkem 261,2 tisic tun ovoce.
Produkce jablek, ktera predstavuje asi 67 % podilu v celkové sklizni ovoce Ceské
republiky, klesla na 174,0 tisic tun. Rozhodujici pro péstovani konzumniho ovoce
jsou ovocné sady, zde bylo v roce 2017 sklizeno 119,3 tisic tun ovoce. V porovnani
s pfedchozim rokem je to asi o 21 % méné (Buchtova, 2018). V ramci celého
tvofila 82 % veSkeré produkce ovoce ze sklizné roku 2017. Jablka predstavuji
vyznamnou komoditu v sektoru ovocnarstvi, je nutné ji povaZovat za komoditu
hlavni a citlivou. U konzumnich jablek je dlouhodobé vykazovana prohlubujici se
zaporna obchodni bilance. Komodita jablka je u nas pfimo ovlivnéna produkci jablek
v Polsku, jako jednoho z nejvyznamnéjSich producentu jablek v ramci EU.

V roce 2017 bylo v Evropské unii (EU) pokryto ovocnymi sady a plantazemi
plodin téméf 1,3 milionu hektart pady. O néco vice nez tfetinu z tohoto celkového
poctu tvofily jablofiové sady (473 500 ha, 37 %) a dalSi jedna pétina pomerancové
haje (255 500 ha, 20 %). Zbyvajici ¢asti tvofily broskvové sady 190 500 ha (15 %),
malé citrusové stromy a zejména klementinky 139 600 ha (11 %), hrusky 100 400
ha (8 %), meruriky 75 700 ha (6 %) a citronové haje a dale 60 100 ha (5 %). Plocha
0sazenda ovocnymi stromy predstavovala pfiblizné 1% vyuzivané zemédeélské plochy
(173 miliont ha v roce 2016). Dvé tretiny ovocnych plantazi EU se soustfedily ve
Spanélsku, Italii a Polsku. Spanélsko bylo pfednim &lenskym statem EU, pokud jde
o0 produkci ovoce v roce 2017 (422 800 ha, tj. 33% celkové hodnoty EU),
nasledovalo Italie (279 300 ha, neboli 22%) a Polsko (167 300 ha, coz je 13%).

Oproti roku 2012 se plocha ovocnych stromd v EU mirné zvysila (+0,4 %). Mezi
zemémi s nejvétSimi plochami pokrytymi ovocnymi stromy doslo v letech 2012 az
2017 k expanzi ovocnych plantazi v Polsku (+16 300 ha, tj. +11 %), v Recku (+5
300 ha, nebo + 6) %), v Rumunsku (az + 400 ha, nebo + 6 %) a v Portugalsku (az +
2 500 ha, tj. + 7 %). Tyto kompenzace klesaji jinde, zejména ve Spanélsku (-9 800
ha nebo -2 %), Italii (-6 300 ha nebo -2 %) a Cesku (-4 100 ha nebo -29 %). Tyto
informace zvefejiiované Eurostatem, statistickym ufadem Evropské unie, pochazeji
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z posledniho pétiletého sbéru udaju o sadech v EU (Eurostat, 2019). Asi tfetinu
plochy vénované jablofiovym sadim v EU bylo nalezeno v Polsku (160 800 ha, 34
%) v roce 2017, dalSi Ctvrtina byla rozdélena mezi Italii a Rumunsko (55 800 ha,
respektive 55 100 ha, oba kolem 12 %). Jable¢né sady v EU se mezi lety 2012 a
2017 rozsifily o 23 900 ha, pfiCemz vétSina z této expanze se soustfedila v Polsku
(+17 700 ha, tj. + 12 %), Rumunsku (+3 800 ha nebo + 12 %) a Italii (+ 3 600 ha, t;.
+ 7 %). Do$lo v8ak k vyznamnym poklestiim v Cesku (-2 700 ha, tj. -24 %) a na
Slovensku (-1 500 ha, resp. -39 %) (Eurostat, 2019). Podle prizkumu populace
Evropské unie (EU) v roce 2017 snédlo ovoce nejméné 1 ze 4 lidi (27 %) nejméné
dvakrat denné. DalSich 37 % obyvatel EU konzumovalo ovoce jednou denné a
zbyvaijicich 36 % konzumovalo ovoce bud béhem obvyklého tydne méné Casto,
nebo vubec. Ve srovnani se spotfebou ovoce snédla zeleninu alespon dvakrat
denné (23 %) populace EU alespor dvakrat denné a zeleninu jednou denné o néco
vySSi (40 %). Mezi Elenskymi staty EU byl denni pfijem ovoce nej¢astéjsi v Italii
(85% populace) a v Portugalsku (81 %). Naproti tomu ve tfech ¢lenskych statech
denné konzumovalo ovoce méné nez 40% populace: LotySsko (35 %), Bulharsko a
Litva (oba 37 %) (Eurostat News, 2019). Pokud jde o spotfebu zeleniny v €lenskych
statech, mélo Irsko a Belgie nejvysSi podil obyvatel, ktefi jedli zeleninu alespon
jednou denné (obé 84 %). Zatimco ve vétSiné Clenskych statli mezi 50 % a 80 %
populace uvedlo, Ze jedli zeleninu denné, v péti Elenskych statech byl podil nizsi nez
50 %: Madarsko (30 %), Rumunsko (41 %), Loty$sko (44 %), Litva a Bulharsko (oba
45 %) (Eurostat News, 2019).

Obr. &. 2: Spotfeba ovoce od roku 1986-2018
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Spotfeba ovoce v &erstvé hodnoté se podle Agrarni komory CR (2019)
navysila o 4,1 kg diky vlivu vy3Si spotfeby ovoce z mirného pasma, a to zejména
hruSek, jablek a Svestek. U ovoce jizniho vzrostla spotfeba o 1,3 kg vlivem vySSi
spotfeby mandarinek a pomerancu, grapefruitli, citront a bananu (Agrarni komora
CR, 2019). Po poklesu spotfeby ovoce v letech 2010-2012 uvadi Selfertova (2018),
ze od roku 2013 zacala spotieba stoupat a to trvale. V roce 2016 dosahla spotfeba
ovoce 84 kg na osobu ro¢né. Ve srovnani s rokem 2012 toto predstavuje narlst o
12,6 %. Ceny jablek v Ceské republice jsou vy$$i, odpovidaji ale situaci na
evropském trhu, vzhledem k tomu, Ze jsme z vice nez poloviny zavisli na dovozu.

Tab. &. 2: Prehled celkové sklizné ovoce v CR (t)

Jablka 101 486 194 488 207 990 259 165 209 590 174 023 153 431
Hilly IS688 17250 12351 2375 1700l 0604 19262
Brozkve & 506 9502 7310 11 796 3 620 3902 8073
Macudiiy 5089 12506 670 6427 3883 4082 9196
Svestky pravé 14811 20 134 23392 33094 2859 19 625 17476
Theind 10026 7492 1069 9918 9926 8912 10050
ViEnd & 085 8017 7124 B 340 9 436 6813 9508
Ostatni ivesthy, slvy renklédy 10438 11551 12921 12343 8 652 729 11477
Angrefit 2626 21274 3992 3 084 2999 3127 2178
Rybiz |4 792 15 225 15 937 16 423 11 &89 10614 11 748
OFer_h]r viagské 5198 4 982 & 270 7072 4 170 3963 4945
gﬁﬁ:ﬁ‘ﬁﬂ:} 292845 303421 314705 391427 309656 252894 377 343
Jahedy 7190 7 969 10 331 9691 9371 8 157 6822
Zdroj: CSU

EHIS 2019 (European Health Interview Survey) je vybérové Setifeni o zdravi.
Toto Setfeni také zjiStuje spotfebu a konzumaci ovoce a zeleniny. Nezahrnuje data
0 konzumaci brambor ¢i zeleninovych nebo ovocnych dzusl. Primérné vice nez
polovina obyvatelstva ze vSech zemi Evropské Unie konzumuje béhem dne jednu
az Ctyfi ovocné Ci zeleninové porce. Vysledky Setfeni se v ramci zemi znacné lisi —
ve Velké Britanii, Dansku, Irsku a Nizozemsku konzumuje % lidi minimalné pét
ovocnych a zeleninovych porci denné. Naproti tomu v Rumunsku a Bulharsku
uvedla vice nez polovina obyvatel, Ze zelenina ani ovoce nepfedstavuji bé&Znou
soucast jejich denni stravy. V sedmnacti zemich Evropské unie konzumuje polovina
populace minimalné jednu porci ovoce €i zeleniny denné. V Italii, Portugalsku a ve
Spanélsku to takto méa vice nez 65% populace (Hrezova, 2019).

2.3.2 Zelenina

Velmi dlouhou tradici pé&stovani v Ceské republice ma i zelenina. Podle
Ministerstva zemédélstvi (2009-2019) se zde péstovala jiz v 9. — 10. stoleti naseho
letopocCtu. V 18. stoleti doslo k velkému rozvoji zelinafstvi. Probihalo zuSlechtovani
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péstovanych druhd a odrid zeleniny a také se zvétSovaly péstebni plochy. Zelenina
se stala hlavni polozkou venkovské kuchyné& a oblibu nabyvala i ve méstech.
Spotieba zeleniny podle Buchtové (2018), vyjadiena v hodnoté zeleniny Cerstvé,
coz zahrnuje i vyrobky ze zeleniny, v roce 2017 opét mirné vzrostla. Meziro¢né je to
o 1 % diky vzristu spotfeby okurek nakladacek, mrkve, kvétaku, kedluben, celeru,
zeli Cesneku, a hlavkového salatu. Na druhé strané poklesla spotfeba petrzele,
cibule, raj¢at, paprik a kapusty (Situaéni vyhledova zprava zelenina, 2018).

Hejc¢ (2015) uvadi, ze i pfes mirné vykyvy spotfeba zeleniny od roku 1989 do
roku 2013 vzrostla. Diky odstranéni celnich bariér se zacala do Ceské republiky
dovazet levna zelenina ve velkém mnoZstvi. Tento krok byl pro spotfebitele pfiznivy,
jelikoz vyznamné ovlivnil cenu zeleniny. Pro Ceské zemédélce to ovSem znamenalo
jen velmi obtizné prosazeni se na trhu. Na naSe uzemi se tak diky obchodnim
fetézcum zalala dovazet zelenina za cenu, ktera by tuzemskym péstitelim
nepokryla ani vyrobni naklady.

V obchodnich fetézcich i na farmarskych trzich je podle Buchtové (2018) témér cely
rok k dispozici Siroky vybér zeleninovych druhl(. Rodiny proto vétSinou nemaiji
potfebu péstovat si vlastni zeleninu na svych zahradkach. Péstitelstvi vlastni
zeleniny pro domaci spotiebu je rozSifené zejména v mensich méstech a jejich okoli
¢i na vesnicich. Mnohé domacnosti se postupné vraceji k péstovani své zeleniny
v dusledku medidlnich kauz o zdravotné zavadnych a nekvalitnich potravinach.
Podle odhadl Zelinafské unie Cech a Moravy bylo v roce 2018 asi 13,5 % z celkové
produkce vypéstované zeleniny uréeno pro vlastni spotfebu. Cerstvou zeleninu
produkuje samozasobitelsky zhruba 240 000 domacnosti, které hospodafi na
primérné ploSe asi 50 m Etvere€nich (Situacni vyhledova zprava zelenina, 2018)

Obr. &. 3: Spotfeba zeleniny od roku 1989-2016

Spotreba zeleniny v hodnoté cerstvé a brambor
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Intenzivnim péstovanim zeleniny se v soudasné dobé& v Ceské republice
zabyva zhruba 560 péstiteld. Celkova plocha pro zelinafskou produkci ma asi
14 300 ha a vyprodukuje se na ni primérné 250 000 — 320 000 tun zeleniny, z toho
asi 220 000 — 295 000 tun je produkce zeleniny trzni. V Cechach a na Moravé se
nejvice péstuje hlavkové zeli, mrkev, cibule, raj¢ata, zeleny hrasek, kvétak, petrzel,
celer, kedlubna, kapusta, fedkvicky, salaty a Spenat.

Jak uvadi Statni zdravotni Gstav (2007), stale neni stav vyZivy obyvatel Ceské
republiky i pfes mnoha zlepSeni uspokojivy. Zatimco doporu¢ené mnozstvi spotfeby
potravin v Ceské republice je téméF dodrzeno u ceredlii, spotfeba u ovoce a
zeleniny je pouze na 60 % - 65 % doporuceni. Spotfeba masa je pfitom o 20 %
vyS$8i, nez by bylo vhodné.

2.4 Distribuce

Jak uvadi Vaclavik (2019), narody po celém svété jiz po tisicileti obchodu;ji
potravinami. Podle historickych zaznam( je dokazano, Ze i naSe zemé byla
v minulosti propletena obchodnimi stezkami. OvSem nikdy dfive nedosahoval
potravinovy obchod takovych rozméru, jako dnes v dobé globalniho potravinového
systému. V sou€asné dobé jsou dopravou pfekonavany obrovské vzdalenosti, které
vyzaduji mnoho energie (benzin, nafta, elektfina). Tato situace ma velké dopady
negativniho charakteru na Zivotni prostfedi.

Distribuce neni nic jiného nez to, jak nabizet hotovy vyrobek ve spravné chvili, ve
spravném mnozstvi, na spravném misté, za cenu, kterou je zakaznik ochoten a
schopen zaplatit. Prodejni cesty - distribuci uvadi Marketing (2019) jako souhrn
zprostiedkovatelskych ¢lankd a prostfednikud, jejichz prostfednictvim prechazi
vyrobek od producenta ke kupujicimu. Tyto &lanky umoziuji plynuly fyzicky tok
zbozi a zaroven i jeho vlastnickych prav, dale informaci, stimulovani prodeje a
plateb za dané zbozi (Petrova, Vaclavik, 2008).

Moznosti uvadéni bioproduktt na trh mohou byt klasifikovany jako pfimé a
nepfimé. Pfi pfimém uvadéni na trh dochazi k interakci mezi producentem a
spotfebitelem, pfi nepfimém vstupuje do hry prostfednik. Pfima distribuce je mezi
Ceskymi zemédélci zatim vyuzivana pomérné malo (Petrova, Vaclavik, 2008).
Distribuce vyrobku na spravné misto je nezbytna soucast marketingového fizeni.
Podle Marketing mix (2015) je jejim ukolem efektivné zajistit, aby se vyrobek dostal
co nejlépe ke svému spotiebiteli. Také zahrnuje vSechny prostifedky spojené
s dopravou z mista vyroby k mistu spotfeby. Aby se tento nastroj mohl zcela
vyuzivat, je potfeba zvolit vhodnou lokalitu i formu prodeje, dale zanalyzovat
chovani spotiebitele v misté prodeje. KliCovy je vybér vhodné lokality, jelikoz jej
nelze z hlediska kratkodobého ¢asového horizontu snadno zménit. Potencial
vybrané lokality v okoli podniku, silné ovliviuje jeho hospodafeni a uzce souvisi
s rozhodnutim o vybraném segmentu spotrebiteld.

21



2.4.1 Pfimy prodej

Pfi pfimém prodeji neboli v pfipadé pfimé distribuéni cesty, prodava
producent viastni vyrobek &i produkt pfimo koneénému spotfebiteli. Foret a Foretova
(2001) uvadi, ze tato cesta nema zadny mezistupefi a probiha tak bez riznych
zprostfedkovatelll distribuce a prodejnich mezi¢lankia. Veskeré uUkony spojené
s pfedanim zboZi spotfebiteli si musi zafidit sam vyrobce. Pfima distribuCni cesta
slibuje zemédélcum vétsi podil na trzbé a tim i vétsi zisk pro né samotné. Mnoho
menSich péstitell maze vnimat urcité zpracovani svych produktd a tim pfidani
hodnoty a nabidku pfimo spotfebitelim jako vyznamny zdroj financni jistoty
(Petrova, Vaclavik, 2008). Nevyhodou muze byt podle Moudrého a Prugara (2002)
mnozstvi potfebnych pracovnich ukonu a tim i jinych vznikajicich nakladu ve spojeni
se zpracovanim, dopravou €i balenim produkce. Pfima cesta ke spotfebiteli je velice
naro¢na na €as i pracovni silu, jak potvrzuje Petrova a Vaclavik (2008). Vyzaduje
kreativitu, usili, schopnost slusného a pozitivniho jednani s klienty, prodejni
dovednost a napaditost. Vyhodou je moznost vytvoreni si blizkého vztahu se svymi
zakazniky. Potraviny nevyzaduijici pfili§ zpracovani, jako je zelenina a ovoce, jsou
idealnim zbozim pro pfimy prodej koneénym spotiebitelim (Moudry, Prugar, 2002).

Jako pfimé distribuéni cesty uvadi Petrova a Vaclavik (2008) prodej pfimo
na farmé, pfi¢emz Ize napfiklad navazat spolupraci s cestovnimi kancelafemi, které
zajisti navstévu, prohlidku a nakup produktl na farmé prostfednictvim svych klientu.
Daldi moznosti je ,bio-bedynka“ — jde o sluzbu, kdy spotfebitel obdrzi pravidelné,
napriklad jedenkrat za tyden Cerstvou zeleninu a ovoce, pfipadné dalSi sez6nni
produkty dle nabidky pfimo do domu. Tato pfima cesta je velice oblibena hlavné ve
Velké Britanii, Dansku, ale i v sousednim Rakousku a Némecku. Jako dalsi formy
pfimé distribuce uvadi Moudry a Prugar (2002) jako vlastni sbér zakazniky-
samosbér, prodej ve stanku nebo ze dvora a pfimé doru€ovani. ProtoZe je v naem
zajmu uplatnéni regionalni produkce ve Skolnich jidelnach, pfipada v uvahu pouze
pFimé dorucovani. Skolni stravovny maiji v zajmu odebirat velké mnozZstvi produkce,
a proto pro né neni realné vyuzivat stankovy prodej ¢i samosbér atd.

2.4.2 Nepfimy prodej

Nepiimy prodej znamend propojeni vyrobce se spotfebitelem za asistence
distribuénich mezic¢lanku, jako jsou podle Petrové a Vaclavika zprostfedkovatelé,
velkoobchody, odbytova druzstva, zpracovatelé bioproduktt a vyrobci biopotravin,
specializované prodejny s biopotravinami a racionalni vyzivou, restaurace a hotely,
velkokapacitni kuchyné a vefejné stravovani-nemocnice, zavodni jidelny, armada
atd., konvenéni prodejny potravin a fetézce supermarketu (Petrova, Vaclavik, 2008).
Tyto meziclanky oznaCuje Zamazalova (2010) prostfednictvim v prodeji zboZi,
jelikoz nakoupené produkty nasledné prodavaji dal. Zprostfedkovatelé nepfimého
prodeje maji za Ukol postarat se o zajisténi dllezitych kontaktl a také o hladky
pribéh pfi pfedavani zbozi. Jejich pomoci je dosazeno vysSi efektivity pfi distribuci,
pficemz asto prinasi usporu nakladd i éasu. Podle Moudrého a kol. (2007) v Ceské
republice pfevazuje prodej pomoci zprostfedkovatell. Rozhodujicim odbytovym
mistem jsou obchodni Fetézce, které prodavaji zhruba 70 % obratu biopotravin.
Meziro€ni obrat u biopotravin se v poslednich letech pohybuje okolo 50 %.
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V dusledku nedostate¢né produkce a rozvinuti vyroby je ovSem pokryt dovozem asi
z 70 %. Prodej ve specialnich prodejnach tvofi daldich 20 %, zhruba 4 % pfipadnou
na nezavislé prodejce potravin a pouze 5 % zprostfedkuje pfimy prodej na farmach.
Zbyvajici podil 1 % ma ostatni a internetovy prode;.

Tab. &. 3: Srovnani pfimé a nepfimé distribuce

Prima distribuce Nepiima distribuce
Naro¢na na ¢as Niz8i naklady
Prodej misto vyroby Méné narocna na Cas
NiZ8i riziko Vy88i trzni riziko
Vyssi ceny Mensi zisk
Pfimy vztah se zakazniky Nepfimy vztah se zakazniky

Zdroj: upraveno dle Petrova a Vaclavik (2008)

Za hlavni faktory, které ovliviuji tvorbu prodejnich cest, uvadi Marketing
(2019) povahové rysy vyrobku, podobu trhu a kvalitu zprostfedkovatell, charakter
podniku a distribuéni mezi¢lanky. Organizaci prodejnich cest uvadi jako tfi rGzné
distribucni systémy. Témi jsou - konvencni distribucni systém, ktery tvofi nezavislé
trzni subjekty, dale vertikalni distribuéni systém, kdy jednotlivci funguji jako jeden
fizeny systém zapojenim svych prvk( a poslednim je horizontalni distribuéni
systém, ktery predstavuje propojeni dvou i vice podnikl majici stejnou urovern
distribuéni cesty. Cilem producentld i spotfebiteld je wvyuziti nové prilezitosti
v marketingu.

Volba distribu€ni cesty zavisi podle Marketingu (2019) na druhu daného zbozi,
konkrétnim spotfebiteli — segment trhu, tj. pro koho je zboZi uréeno a na velikosti
zasilky, zda je mnozstvi vyrobkd prodavano ve velkém napfiklad pro jidelny,
nemocnice nebo tém, ktefi nakupuji jednotlivé vyrobky. Distribuce potravin z mista
vyroby ke zpracovateli a dale ke koncovému spotfebiteli produkuje sklenikové plyny.
Vaclavik (2019) uvadi, ze vzdalenost, kterou potravina urazi, nez se dostane na nas
talif, se pocitd natakzvané potravinové kilometry. Pfi této cesté vznikaji emise
sklenikovych plynl. Z jakého duvodu potraviny tolik cestuji, je jednoduché. Naklady
na dalkovou pfepravu jsou nizké a stale se snizuji. To plati pro silni¢ni, leteckou i
lodni dopravu. Napfiklad béhem let 1985-2005 klesly ceny lodni dopravy o 70 %.
To zplsobuje upadek mistnich, malych prodejcti. Pfeprava potravin do Ceské
republiky v pfipadé, kdy ty samé potraviny mohou vyprodukovat nasi mistni
zemedélci, zplsobuje zbyte€né zatizeni pro zivotni prostfedi. Globalni obchod
s potravinami je veliky byznys, a kromé& supermarketd v ném figuruji nadnarodni
firmy a dopravni firmy. Toto seskupeni je silné a podstatné ovliviiuje mnozstvi
exportu a importu. Vysledkem jsou Skody na zivotnim prostfedi, znecCisténi a upadek
Ceského zemédélstvi (Vaclavik, 2019). Rozvoj trhu s mistnimi produkty v regionu
ma podle Ghutova (2006) vicenasobny uzitek. Vlastni zemédélska c&innost je
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vyznamna pro krajino tvorbu, a to zejména ekologicka forma hospodareni, ktera ma
oproti intenzivnimu reZimu hospodareni pozitivni dopad na rozmanitost krajiny.
Regionalni vyroba pfinasi pracovni pfilezitosti pro obyvatele venkova a kazdy dalsi
ukon v potfebé zpracovani produkce opét vytvafi nova pracovni mista a tim pfinasi
socialni uzitek. Diky tomu dochazi k ristu pfidané hodnoty zboZzi, ktery spole¢né s
kolobéhem penéz v lokalité pfinasi uzitek ekonomicky. V neposledni fadé je
vyznamné sniZeni pfepravnich vzdalenosti, které ma bezesporu pozitivni vliv na
stav zivotniho prostiedi. Naproti tomuto tvrzeni poukazuji nékteré studie na fakt, ze
regionalni potraviny nemusi mit vzdy menSi ekologicky dopad nez potraviny
dodavané globalné. Mize se stat, ze péstovani potravin v riznych regionech je
naopak velmi naro¢né kvuli potfebé zdroji a energii jako je napfiklad zamrazovani,
zavlazovan atd., ¢imz se tvofi vétsi zatéz, nez je zatéz, spojena s dovozem (Duram
a Obelholtzer 2010). Mensi firmy by se mély zaméfit pfevazné na lokalni trhy. Pro
malou firmu je vyhodnéjsi ziskat si zakazniky v regionu, kde produkuje své vyrobky,
coz ji znacné zjednodusi distribuéni cesty produktd. Lokalni trh je pro mensi
regionalni producenty vyhodnéjsi i vtom, Ze kdyz vyuZiva jako pfidanou hodnotu
produktu urcité zazitky spojené s nakupem, spotfebitelé si vice zapamatuj firmy
v okruhu svého bydlisté.

2.4.3 Kratké distribucni retézce

Kratké distribuéni fetézce jsou formou vztahi mezi dodavatelem a
odbératelem. Kladou dlraz na vyznam lokélnich potravin, jejich vyuziti ve
stravovacich zfizenich, mistnim podnikani i v cestovnim ruchu. Smysl téchto
fetézcl je zalozen na poutech mezi konzumenty, producenty, kuchafi, Skolami,
sdruZenimi a mistnimi ufady, které spole¢né tvofi silnou mistni komunitu. Kratké
dodavatelské fetézce lze definovat jako alternativni zplsob prodeje, ktery snizuje
vzdalenost z pole na stll a vede producenta blize ke spotfebiteli. Do této kategorie
Ize zafadit napfiklad bedynkovy prodej, farmarské trhy, pfimy prodej z farmy &i ze
dvora aj. Tyto formy vztahl mezi dodavatelem a odbératelem maiji pozitivni dopady
na oblasti socialni, ekonomicke, enviromentalni, blahobyt, ale i na zdravi a podporuji
udrzitelnost téchto systému (Adamkova, Kouril, Beranova, 2017).

Pfi marketingové komunikaci regionalnich produktd by mél byt zdUraznén
regionalni plvod. Regionalni producenti nemohou konkurovat cenou, ale pravé
regionalni puvod muizZeme povazovat za konkurenéni vyhodu a vyuzit ho jako
marketingovy nastroj. Cesti spotfebitelé maji &im dal vétsi davéru v domaci
potraviny, preferuji nakup &eskych potravin pfed zahraniCnimi a mysli si, ze
chut' nez bézné potraviny. Zakladnim pfedpokladem pro komunikaci regionalnich
potravinaiskych produktd je zajem spotfebitele o jejich plvod a o produkt jako
znacku. Znacku muzeme chapat v pfipadé regionalnich produktt jako jeden z
nejvyznamnéjSich nastroji marketingové komunikace.

Vyvoj mistnich potravinovych systému je popularni strategii, kterou mnoho komunit
pouziva pfi snaze o udrzitelny a spravedlivy hospodarsky rlst a rozvoj. To Casto
zahrnuje fadu ekonomickych projektl, véetné zemédélskych trhl, zemédeélskych
podniki podporovanych komunitou, méstského zemédélstvi / zemédélskych

24



projektll a potravinovych center. Nékdy to zahrnuje zprostifedkované marketingové
kanaly, jako jsou obchody s potravinami a Sirokopasmové distributory, ktefi maji
zajem o poskytovani mistnich potravin. Navzdory rostoucimu vyznamu na politické
scéné zustava mnoho predpokladd mistniho potravinového hnuti do znaéné miry
nevyzkousSeno (Deller, Lamie, Stickel 2017).

Zemédeélsky prumysl, podle Joshi, Azuma a Feenstra 2008 prosel v poslednich
desetiletich vyznamnymi zménami, protoze se stale vice vyznacuje celosvétovou
konkurenci a zemédélskou a obchodni politikou, ktera upfednostiuje velké
farmy. Malé farmy zazivaji tézkosti kvuli nepfistupnym trhim, levnému dovozu a
vysokym nakladim na baleni a distribuci na jednotku pro malé objemy. S ménicimi
se podminkami hledaly nékteré malé a stfedni farmy alternativni trhy, jako jsou trhy
zemeédélcu, druzstva a zemédélstvi podporované komunitou. Institucionalni trhy jsou
dal$im mistem pro malé a stfedni farmy, protoze poptavka po mistnich a udrzitelné
vyrabénych potravinach roste ve Skolach, na vysokych 8kolach a univerzitach a v
nemocnicich na celostatni urovni.

2.4.4 Odbytova druzstva

Aby péstitelé mohli prodavat zeleninu do Skolnich jidelen, musi uspokojit
jejich poptavku a pokryt pravidelné dodavky velkého objemu produktli v poZzadované
kvalité. Pro koncentraci nabizenych produktl pomaha péstitelim sdruzovani se
v odbytovych druzstvech (Zelinafska unie Cech a Moravy, 2020). Producenti ovoce
zakladaji spolecné odbytové organizace, ve kterych se sdruzuji, a maji diky tomu i
silngjSi pozici pfi vyjednavani s obchodnimi fetézci. V sou€asné dobé pusobi na
nasem trhu devét odbytovych druzstev zabyvajicich se prodejem ovoce, ale zadné
z nich nespada pod jihoCesky kraj. Stejné je to i u jedenacti odbytovych organizaci
pro prodej zeleniny. Odbytova druzstva Ize obecné kategorizovat dle Uzemi, na
kterém puasobi. Jak uvadi Chalupa, Mare$ova a Svanda 2011, déli se na regionalni,
lokalni a celonarodni, dale pak podle struktury na smiSena, svazova Ci
centralizovana. Dalsi déleni urCuje pfevazujici Cinnost jako napfiklad marketingova,
poskytujici podplrné sluzby pro své ¢leny a nakupni. Kooperace mezi vzajemnymi
konkurenty na trhu, spocivajici v zalozeni spole¢ného podniku, mize byt podle
okolnosti kvalifikovana jako spojeni soutéziteld nebo jako horizontalni dohoda
narusujici soutéz. Pro spojeni soutézitell ve formé vytvoreni spole€ného podniku je
typické oznaceni full-function joint venture (pIné funk&ni spole€ny podnik).

Zasady ve spolupraci jsou podle Majee a Hoyt, 2009 dobrovolné a oteviené
¢lenstvi, demokraticka kontrola ¢lenl, ekonomicka uUcast &lena, samostatnost a
nezavislost, vzdélavani, Skoleni a informace, spoluprace mezi druzstvy, a starost o
komunitu. Druzstva jsou navic zalozena na hodnotach  svépomoci,
sebeodpovédnosti, demokracie, rovnosti, spravedinosti a solidarity. V tradici svych
zakladatel kooperativni C€lenové véfi v etické hodnoty Cestnosti, otevienosti,
socialni odpovédnosti a péce o druhé. Druzstva spojuji lidi, aby uspokaijili spoleénou
potfebu prostfednictvim fungovani demokraticky kontrolovaného podniku (Majee a
Hoyt, 2009). Organizace druzstva ovSem také vyzaduje znacné odhodlani. Jak
uvadi Henehan a Anderson, 2001 proces sdruzovani ¢lent komunity s cilem
.identifikovat pfilezitost, dosahnout konsensu o potencialu druzstva, rozvijet davéru
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mezi potencialnimi ¢leny, zabezpedit zavazek &len(, zapojit dalsi zucastnéné strany
a zalozit druzstevni podnik“ mize byt velmi Casové narocné a vy&erpavajici.

| v Ceské republice podle Druzstevni asociace CR, 2015 by druzstviim mélo
pravem nalezet misto jako podnikatelskym subjektliim, protoze i naSe spole€enstvi
jsou ucCelna, napomahaji a feSi socialni i ekonomické problémy soucasné
spolecnosti. Pro mladou generaci mohou poskytovat vychodiska z jejich problému
(Druzstevni asociace CR, 2015). Podle Birchall, 2004 vytvareji druzstva pracovni
prilezitosti a vytvareji kapital v komunitach, kde se nachazeji. Casadesus-Masanell
a Khanna, 2003 uvadi, Ze mnoho druzstev na celém svété dnes vlastni rozsahla
aktiva, drzi vyznamny podil na trhua zaméstnavaji velmi velké mnozstvi
pracovnikd. Druzstevni vlastnictvi podnikani podle Vilsack, 2010 nejen vytvafi
bohatstvi, ale také zvySuje pravdépodobnost, Ze kapital zlistane a bude opakované
obihat v mistnich komunitach. Zemédélské druzstevnictvi je typické v zemich na
zapad od nas, kde nebyl vyvoj pferuden politickymi zvraty. Jednotlivi zemédélci zde
zakladali odbytova druzstva a sdruzovali se, stejné jako na po¢atku minulého stoleti
v Ceskych zemich. Zajimavé je, Ze naSe zemé patfila svym druZstevnictvim
k nejrozvinutéj§im na svété. Odbytova druzstva maji dnes ve starych zemich
evropské unie obrovsky podil na trhu a globalni rozsah. Pfikladem je danské
druzstvo Arla. Kdyz pojedete do Ciny, Ameriky nebo do Jizni Afriky, vSude najdete
mlécné vyrobky skupiny Arla, druzstva, které dnes pulsobi i v Némecku, Britanii,
Svédsku i Finsku a vyrabi a prodava po celém svété. Ale stale toto druzstvo vlastni
zemédélci (Nussberger, 2018). | u nas po roce 1989 vznikaji odbytova druzstva.
Typickymi sektory, kde dochazi ke koncentraci, jsou ovoce a zelenina a také vyroba
mléka.

Vroce 2007 byl vypsan dotacni program Ministerstva zemédélstvi
,Zakladani skupin vyrobct*, avéak ASZ CR adresovala dopis ministrovi zemé&délstvi
S upozornénim na organizované zneuziti tohoto titulu stim, Zze mezi ,skupiny
vyrobcl® byly Statnim zemédeélskym intervenénim fondem zafrazeny i subjekty, které
nikoho nesdruZuji, ale jsou tvofeny pouze jednou matefskou pravnickou osobou,
eventuelné nékolika vzajemné se prolinajicimi firmami (Asociace soukromych
zemédélc CR, 2007). V Ceské republice je podle Nussbergera, 2018 podpora
druzstev miziva. Jedina podpora pro zemédélce je v Programu rozvoje venkova,
pokud by nékdo chtél investovat, a pfitom byt ¢lenem druzstva. OvSem v
souCasnosti je i tato podpora navrzena na zruSeni. Napfiklad v jiz zmifiovaném
Dansku maji druzstva, respektive sdruzeni zemédélci danové ulevy. Jednoduse
kvuli tomu, aby pro zemédélce vznikla vétSi motivace se do druzstev sdruzovat.

2.4.5 Vyznam regionalni produkce

Podle Asociace regionalnich znacek, 2017 je rozumné nakupovat lokalné.
Regionalni produkty maji vySSi nutriCni hodnoty, obsahuji méné chemie, byvaji
kvalitni a neSizené. Jde u nich snadno zjistit kdo, kde a jakym zpusobem je vyrobil.
Lokalni produkce rozviji tradice, kulturni zivot a turisticky ruch v regionech. Pomaha
vytvaret regionalné udrzitelny rozvoj a stabilni pracovni mista. Tyto produkty
necestuji pres pul svéta a jejich vzniku davaji lidé, ktefi si vazi pudy, na které
hospodafi. Vyznam lokalnich vyrobctd potravin spoéiva v duleZitosti pro Ceskou
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republiku a pro jeji jednotlivé regiony. Hlavni roli zde hraje rozvoj ekonomiky, tvorba
pracovnich mist, aktivni spoluprace podnikd, firem, organizaci a instituci. Udrzuje a
rozviji cestovni ruch, pfispiva velmi vyznamné k ochrané Zzivotniho prostfedi,
k zachovani tradi¢nich zvyklosti a rozvoji kultury. Regionalni produkce poskytuje
svym spotiebitelim urcité zaruky jako je pfedevsim jeji puvod, kvalita a jedine¢nost.
Proto predstavuje pro své spotiebitele jedine¢nou dllezitost (Kalabova, 2013).
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3. Cil prace

Vyhodnotit potencial produkce ovoce a zeleniny (OZ) a jeji distribuce a
vyuziti v JihoCeském kraji a porovnat ho se spotfebou OZ ve Skolnich stravovacich
zarizenich JihoCeského kraje. Vyhodnotit faktory ovliviiujici rozvoj a uplatnéni
regionalni produkce OZ ve Skolnich stravovacich zafizenich a navrhnout mozna
opatieni pro zlepSeni stavajici situace.

4. Material a metody

4.1 Metodika dotaznikového setreni

K vypracovani teoretickych vychodisek pro diplomovou praci byly pouzity
informace z reSerse literarnich a ostatnich zdroja (internet, knihy, ¢lanky).

Sbér dat pro analyzu:

e \Vypocet potencialni ro¢ni spotieby OZ ve S$kolnich stravovacich
zafizenich Jihogeského kraje. (statistickd data: MSMT-odbor $kolské
statistiky, analyz a informacni strategie, Krajsky ufad JihoCeského kraje,
normativy spotfeby-spotfebni kos-dle Pfiloha €. 1 k vyhlasce €. 107/2005
Sb).

e Pfehled soufasné produkce ovoce a zeleniny v JihoCeském kraji.
(statisticka data CSU, MZe, UZEI, vlastni dotaznikové Setfeni a fizené
rozhovory s producenty a prodejci. Distribuce jihoCeské produkce OZ,
zpracovani. (data: vlastni dotaznikové Setfeni a fizené rozhovory
s producenty a prodejci). Faktory ovliviiujici rozvoj a uplatnéni regionalni
produkce OZ ve Skolnich stravovacich zafizenich (vlastni dotaznikové
Setfeni a fizené rozhovory s producenty a prodejci

e Moznosti a bariéry zaloZzeni odbytového druzstva ¢i jiné formy regionalni
distribu¢ni sité s OZ. (vlastni dotaznikové Setfeni a Fizené rozhovory
s producenty a prodejci).

e Zakladni informace o “Produktové a jidelnové mapé JihoCeského kraje”
byly ziskany z portalu — www.produktova-mapa.cz

StéZejnim cilem prace bylo posoudit aktualni potencial Skolniho stravovani
v JihoCeském kraji pro moznost uplatnéni regionalni produkce ovoce, zeleniny a
brambor. Pro dotaznikové Setfeni byl pfipraven dotaznik obsahujici 18 otazek. Pred
provedenim vlastniho dotaznikového Setfeni jsme konzultovali formulace otazek,
rozsah a strukturu dotazniku s experty. Setfeni mélo byt souéasti vyroéni schize
&lent Unie ovocnarfa jiznich a zapadnich Cech. Vzhledem k celostatnimu opatfeni
k tlumeni nakazy Covid 19, se nemohla konat vyro¢ni ¢lenska schuze a kvili malé
ochoté poskytovat rozhovory, byl dotaznik zredukovan na 11 otazek. Dotazovani
probihalo pfevazné telefonicky, ¢ast dotazovanych odpovédéla pomoci internetu.
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4.2 Metodika fizenych rozhovoru

Soubézné s dotazovanim respondentll probéhl polostandardizovany
rozhovor se C&tyfmi vyznamnymi péstiteli z regionu. Otazky z rozhovoru byly
rozSifenou verzi dotaznikového Setfeni (pfiloha). Vedené rozhovory byly
zaznamenany a nasledné vyhodnoceny a zredukovany pomoci shrnujici obsahové
analyzy. Na zavér byla provedena analyza rozhovor(, pfi niz byly zjiStovany faktory,
které podstatné ovliviiuji zkoumany proces. Ty byly porovnany s vysledky
dotaznikového Setfeni a zaclenény do SWOT analyzy.

4.3 Metodika zpracovani a vyhodnoceni dat

Hodnoceni dotaznikového Setfeni bylo realizovano pomoci SWOT analyzy.
Zakladni (klasicka) SWOT analyza vyhodnocuje jednotlivé odpovédi, formuluje
faktory vlivu a €leni je podle jejich charakteru do kategorii (Silné stranky, Slabé
stranky, PFilezitosti a Hrozby). Spektrum faktorl zjiSténych z dotaznik(i bylo
doplnéno o soubor faktor( vlivu z analyzy fizenych rozhovora.

V souladu se zadanim je SWOT analyza zaméfena na vytipovani a
hodnoceni faktord ovliviujicich distribuci regionalni produkce ovoce, zeleniny a
brambor v JihoCeském kraji se zvlastnim zfetelem na vazby se Skolnimi
stravovacimi zafizenimi. Pfi sestavovani tabulky byly faktory sefazeny podle
dllezitosti a nasledné k prvnim &tyfem v kazdém bloku (kategorii) byla pfifazena
dllezitost (vaha, soucet vah se v kazdé ¢asti rovna 1) a aktualni hodnoceni velikosti
nebo urovné bodu od nejméné (1) do nevice (5). Soucinem dulezitosti a hodnoceni
byla ziskana vysledna vyznamova hodnota jednotlivych faktorl a jejich souctem
kvantifikovan vyznam jednotlivych kategorii SW O T.

Rozs8ifena SWOT analyza integruje do klasické SWOT analyzy nékteré dalSi
eliminaci nepfiznivych vlivh a podporu pfiznivych tendenci. RozSifena SWOT
analyza identifikuje ¢tyfi vychodiska pro tvorbu strategii, resp. pro formulaci
rozvojovych opatreni. V obecné roviné je oznaCujeme jako:

e SO (maxi-maxi) strategie se snazi vyuZzit co nejvice silnych stranek, aby
zuZzitkovala nastalé pfilezitosti.

e WO (mini-maxi) strategie se zaméfuje na pfekonani slabych stranek tak, aby
bylo mozno vyuZzit naskytnuté pfilezitosti.

e ST (maxi-mini) strategie vyuziva silnych stranek k eliminaci hrozeb.

e WT (mini-mini) strategie feSi kumulaci nepfiznivych pfedpokladi a zaméfuje se
na minimalizaci negativnich efektd.

Na zakladé SWOT analyzy Ize pak vyjadfit uritd doporuceni, jak zvysit
efektivnost projektu v ramci zkraceni distribu€nich cest mezi producenty ovoce,
zeleniny a brambor v JihoCeském kraji a pomoci vétSimu uplatnéni regionalni
produkce ve Skolnich stravovacich zafizenich.
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5. Vysledky a diskuse

5.1 Analyza spotieby ovoce a zeleniny ve Skolnich stravovacich

zarizenich Jihoceského kraje.

Ve $kolnim roce 2017/2018 bylo v JihoCeském kraji provozovano 531
zafizeni Skolniho stravovani, ve kterych byly zajiStovany Skolské stravovaci sluzby

celkem pro 94 857 déti, zakl a studentu.

Tab. &. 4: Poéty stravnik(i ve Skolnich stravovacich zafizenich CR a Jihogeského kraje (rok 2018)

Stravnici (déti, zaci, studenti)
0 . Celkem v tom z celkového poctu stravnika (déti,
zemi . “ilo .
stravovani zakua, studentu) Celkem
Celkem !
ostatni
Celkem MS Celkem ZS | Celkem SS
Ceska
; 1808 288 1436495 |364 677 830917 240 901 371793
republika
Jihocesky kraj | 120 923 94 857 22 942 53 920 17 995 26 066

Zdroj: Krajsky urfad jihoceského kraje

Tab. €. 5: Priimérna spotifeba ovoce, zeleniny a brambor na stravnika a den v gramech

Vékova kategorie Typ Skoly Zelenina Ovoce Brambory
3-6r. MS 110 110 90

7-10r. ZS 1. stupen. 85 65 140
11-14r.. ZS 2. stuperi 90 80 160
15-18 r. sS 100 90 170

Pozn: Ve vSech kategoriich se normativ tyka obéda, u nejmladsi kategorie 3-6 rok( navic
doplrikovych jidel, pfesnidavky a svaciny

Zdroj: upraveno dle Pfiloha €. 1 k vyhlasce ¢. 107/2005 Sb.

Pramérné kazdy rok Skolni jidelny poskytuji stravovani 200 dnd. Vzhledem
k tomu, Ze se stravovani neucastni z rGznych davodd vSichni pfihlaseni zaci, je

tfeba vypocétené hodnoty brat jako maximaini.

30

Nasledujici tabulka ukazuje jak
vyznamnymi odbérateli ovoce, zeleniny a brambor jsou Skolni stravovaci zafizeni.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o odbératele potravin jejichz zakladateli jsou vefejné
instituce v hierarchii statni spravy, je zfejmé, Ze oproti béZnym spotfebiteldm muize




byt relativné snadnéjsi tuto skupinu ovlivnit tak, aby byla ochotna spoluvytvaret
kratke distribuéni cesty s regionalnimi producenty. Samoziejmé za pfedpokladu, Ze
ti budou schopni dodavat dostatek kvalitni produkce za podminek srovnatelnych
s konkurenci.

Tab. ¢ 6: Hmotnost vybranych druhd potravin (vtunach za rok)
odpovidajici doporu€ené spotfebé& vybranych potravin v t/rok ve Skolnich

Typ Skoly Zelenina celkem Ovoce celkem Brambory

Matefské $koly 505 505 413

Zakladni $koly 1024 917 1779

Stiedni Skoly 360 324 612

Ostatni gkoly 521 469 886

Celkem 2410 2215 3690
Zdroj: vlastni

5.2. Prehled souéasné produkce ovoce a zeleniny v Jiho¢eském
kraji

Dotazovani péstitelé ovoce a zeleniny v Jihoeském kraji hospodafi na rizné
velkych plochach zemédeélské pudy. NejCastéji se vyméra jejich péstebni plochy
pohybuje do 15 ha. Pouze tfi respondenti hospodafi na ploSe vétsi nez 70 ha. Od
velikosti obhospodafované pudy se odviji i objem vyprodukované zeleniny €i ovoce.
Jak je ze ziskanych odpovédi patrné, neni to ovSem pravidlem. Pfikladem jsou dva
respondenti, oba dva hospodafi na stejné vymére (20-25 ha), a oba péstuji jablka.
Jeden z nich vyprodukuje 300 tun jablek ro¢né a druhy pouze 150 tun. NejCastéji se
primérna rocni produkce u mensich regionalnich péstitell pohybuje okolo 15 tun
sklizené urody. Vétsi podniky se pohybuji mezi 150 — 3 510 tunami sklizené
produkce rocné.

VétSina péstiteld uvedla svuUj ro¢ni obrat do 1 milionu a od 1 do 10 miliont K&.
Pouze jeden podnik dosahuje ro¢niho obratu k 5 milioniim K&.

31



5.2.1 Produkce ovoce

Tab. &.7: Prehled sklizené produkce ovoce v Ceské republice (CR) a v Jiho&eském kraji (JC)
v roce 2019 (tuny)

Ore8ak

Ovoce | Jablka | Hrusky | Broskve | Meruriky | Svestky | Slivy | Tfe$né | Visné | Rybiz | Angrest viassky Celkem
JC | 4144 | 186 1 4 365 11 102 642 29 X X 5484
CR 99496 | 6130 546 2872 7923 | 833 | 2645 [5341| 980 11 112 | 126889

Jodlla2% | 3% | 02% | 02% | 46% | 5% |39% [12% 3% | «x x 43

Pozn.: x — neni zaznam o produkci

Zdroj: upraveno dle CSU

Tabulka &. 7 uvadi sklizené ovoce v roce 2019 na Gzemi celé Ceské republiky a
v JihoCeském kraji. U hlavni komodity v odvétvi ovoce, jablek mizeme pozorovat,
ze se v JihoCeském kraji sklidilo pouze 4,2 % jablek z celkového objemu produkce
v CR. Dale se v Jihoteském kraji sklidilo 12 % visni, témé&F 4 % tfedni a 4,6 %
Svestek. JihoCeska produkce vSech ovocnych komodit celkem, tvofi 4,3 % ze
126 889 tun sklizeného ovoce v celé Ceské republice.

Samostatnou kategorii v odvétvi ovoce tvofi jahody. V roce 2019 se na
tzemi CR sklidilo 2 525 tun jahod, v Jiho&eském kraji to bylo 161 tun coZ je 6,4 %
podil z celkové sklizné jahod.

5.2.2 Produkce zeleniny a brambor

Na uzemi celé Ceské republiky se péstuje vice nez 21 druhd zeleniny.
JihoCesky kraj pfispiva k produkci zeleniny pouze cCtyfmi komoditami — zelenina
konzumni, mrkev, cibule a zeli. Komodity jako rajCata, salaty, okurky atd., se zde
podle CSU nepéstuiji. Jihodesky kraj se podili na produkci konzumni zeleniny pouze
0,88 % (1 982 tun) z celkové sklizenych 226 341 tun konzumni zeleniny. Cibule se
vJC kraji sklidilo 205 tun z celkem 44 610 tun, coz je 0,5 % podil. Mrkev tvofi 0,2 %
podil (565 tun) z celkové sklizenych 28 882 tun. Z celkem 34 498 tun sklizeného zeli
pfipada na jihoCesky kraj 3,7 % objemu (34 498 tun).

Brambory tvofi samostatnou kategorii, a to i pfes to, Zze je mnozi fadi mezi
zeleninu. V minulém roce tvofil objem jihoCeskych brambor 13,6 % (84 853 tun)
z celkového mnozstvi sklizenych 622 600 tun. V roce 2018 se sklidilo v JihoCeském
kraji 83,1 tis. tun brambor. Spotfeba brambor v roce 2017 na obyvatele byla 68,5
kg/obyv./rok. V roce 2018 doSlo ke snizeni spotfeby brambor na 67,0 kg/obyv./rok.
Pro zajisténi spotfeby vSech JihoCechl by stadila zhruba polovina regionalni
(jinoCeské) produkce, ale producenti pfedevs§im v zapadni Casti kraje (Strakonicko)
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péstuji brambory pro vyrobu Skrobu a na severovychodé (Taborsko) produkuiji
pfevazné sadbu. V soudasnosti se nenachazi v jiznich Cechach zadni vétsi péstitelé
konzumnich brambor. VétSina drobnych péstiteld péstuje brambory pro viastni
potfebu a pro pfimy prodej ze dvora (vétdinou pro uskladnéni na zimu). Cenové
relace (nakladova cena cca 5-6 K¢&/kg, nakupni cena prekupnikl, obchodnich
fetézcl 6-7 K&/kg, cena v maloobchodni siti 15 a vice K&/kg) vedou zemédélce ke
snaze distribuovat brambory formou pfimého prodeje za ceny 9-10 KcZ/kg.
Experimenty se samosbérem brambor (Volyné) se neosvédCily vzhledem k velkym
ztratam, potfebé dosbéru a dalSim souvislostem zvySujicim naklady (doc. Ing. Jifi
Divi§ CSc. - ustni sdéleni).

5.2.3 Ekologicka produkce ovoce, zeleniny a brambor v Jiho¢eském kraji

Ekologické zemédsélstvi Ceské republiky obecné a Jihogeského kraje
zvIasté, je zamérfeno predevdim na chov skotu bez trzni produkce miéka na trvalych
travnich porostech. Orna pdda VvCR zaujima zcelkové ekologicky
obhospodafované plochy 520 258 ha pouze 14,7 %, pfiCemz pFevladajici komoditou
jsou obiloviny s produkci zrna pfes 77 tisic tun vroce 2018. Podstatné mensi
produkce (3782 t) byla dosazena u brambor, 5201 t ovoce, z toho jablka 3 256 t,
Svestky 986 t a necelych 1 000 tun ostatniho ovoce v€etné drobného. Zeleniny bylo
vypéstovano celkem 1998 t. Nejvice plodové zeleniny (259 tun, z toho vétSina dyné)
a 1420 tun mrkve (UZEI, 2019).

Tab. &. 8: Pfehled ekologické produkce brambor a zeleniny v Jiho€eském kraji v roce 2018

Plodiny Pocet Obdobi Ekologicky Celkem | Ekologicka Ekologické
ekofarem | konverze rezim (ha) (ha) produkce (t) | vynosy (t/ha)
(ha)

Brambory 25 2,57 63,63 66,20 1060,60 16,67
Cerstva

) 8 1,10 1,13 2,23 1,92 1,70
zelenina
Kostaloviny 2 0,00 0,04 0,04 0,22 5,50
Listova 1 0,00 0,03 0,03 0,05 1,57
zelenina
Plodova 7 0,12 0,94 1,06 1,45 1,54
zelenina
Kofenova a
hlizova 3 0,98 0,07 1,05 0,15 2,14
zelenina
Luskoviny 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni zel. 1 0,00 0,05 0,05 0,05 1,00

Zdroj: UZEI
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Z tabulky €. 8 je ziejmé, ze jedinou komoditou, ktera ma z hlediska objemu Sanci
uplatnit se na trhu jsou brambory. Vzhledem k tomu, Ze primérna plocha na farmu
¢ini malo pfes 2,5 ha, je produkce rozdrobena, zaméfena témér vyhradné na
samozasobeni a drobny prodej ze dvora. Objem produkce ostatni bio zeleniny je
zanedbatelny.

Tab. &. 9: Pfehled ovocnych sadl v ekologickém zemédélstvi v roce 2018

Plodiny Pocet Obdobi Ekologicky | Celkem | Skute¢né Ekologicka | Ekologické
ekofarem |konverze |rezim (ha) (ha) produkéni produkce (t) | vynosy (t/ha)
(ha) plocha
Jadroviny 33 14,47 53 68,27 53,63 82,01 1,53
Jabloné 33 13,58 51,26 64,84 51,12 78,29 1,53
Hrusné 16 0,89 2,54 3,43 2,51 3,72 1,48
Peckoviny 33 10,53 54,23 64,76 52,39 63,04 1,20
Meruriky 5 0,00 0,67 0,67 0,57 0,67 1,18
Nektarinky 1 0,00 0,01 0,01 0,01 0,10 10,00
Broskvoné 5 0,02 0,25 0,27 0,19 0,47 2,47
Tre$né/visné 19 30,83 22,35 26,18 20,67 39,85 1,93
Svestky 23 6,68 30,95 37,63 30,95 21,95 0,71
Bobuloviny 8 6,63 0,68 7,31 0,67 1,16 1,73
Angrest 3 0,00 0,15 0,15 0,15 0,11 0,73
Cerny rybiz 4 0,00 0,17 0,17 0,17 0,22 1,29
Sf)rl,‘f”y 2 0,00 0,12 0,12 0,12 0,03 0,25
Maliny 1 0,00 0,03 0,03 0,03 0,05 1,67
Sjé?]tlr(])i/iny 4 6,63 0,21 6,48 0,20 0,75 3,73
Ofechy 4 0,01 0,26 0,27 0,26 0,31 1,19
Zdroj: UZEI

Podobné jako u zeleniny je vyznamnéjSi produkce ovoce pouze u jablek, Svestek a
tfe$ni a vidni. Jedna se o typické ovocné druhy z podh(ifi Sumavy. Ostatni druhy
ovoce jsou v JihoCeském kraji velmi malo v ekologickém zemédélstvi péstovany.
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5.3. Distribuce jihoceské produkce ovoce a zeleniny

Na zakladé metodiky (kap.4) byl pomoci dostupnych internetovych zdroju a

webovych stranek Ovocnaiské Unie sestaven seznam péstitelll ovoce a zeleniny
v Jiznich Cechach. Pomoci telefonickych rozhovorti a dotaznikového Setfeni
s vybranymi respondenty byly zjiStovany formy distribuce mistni produkce a dalsi
problematika spojena s rozvojem regionalniho ovocnarstvi a zelinarstvi.
Z odpovédi jednoznacné vyplyva, Ze nejvyuzivanéjSi formou distribuce mistni
produkce ovoce a zeleniny je pfimy odbér zakazniky pfimo ze dvora. Celych 77,3 %
z dotazovanych péstitelu vyziva tuto formu odbytu, a to v rozsahu od 10 % az do
100 %. NejCastgji vSak tento zplsob tvofi zhruba 40 % jejich odbytu a zbylou
produkci pak dodavaji bud obchodnim fetézclm, zpracovatellim ¢i prekupnikdm.
Ekonomicky se prodej ze dvora jevi efektivnéjSi nez stankovy prodej, ktery klade
vétSi naroky na Cas a dalSi opatfeni. Tento zplsob distribuce pouziva jen jeden
péstitel z dotazovanych. Muze vS8ak pomoci uvést producenta ve znamost a najit
stalé odbératele pro bedynkovy prodej (zasilani nebo pfimy odbér) a pfimy prodej
ze dvora. Tuto skute¢nost také potvrzuje rozhovor s pfedsedou Ovocnarské Unie,
Ing. Petrem Leberem, ktery oznacil pfimy zpusob odbytu jako velice vyznamny. Ma-
li péstitel stalé zakazniky, obvykle proda vétSi mnozstvi produkce najednou. Stali
odbératelé pravidelné a kupuji vétS§i mnozstvi produkti nejen pro sebe, ale i pro
rodinu ¢&i pratele, se kterymi se pfedem domluvi. Zakaznici si pro ovoce a zeleninu
jezdi pfevazné sami, tfetiné odbératell respondenti Setfeni zavazi zbozi svymi
dopravnimi prostfedky. U méstskych odbératelll je problémem moznost skladovani
vétsiho objemu del§i dobu (brambory, jablka). Zajem o nakup ovoce a zeleniny i
pFesto stale roste, jak uvadi feditel firmy Zemcheba s.r.o. Jaroslav Muska. Ddvodem
je ,zeleny trend®, ktery se do povédomi lidi postupné dostava. Na druhé strané
objem samovyroby zeleniny a ovoce u obyvatel venkova klesa.

DalSi nejCastéjsi formou odbytu je dodavka do obchodnich Fetézcu (8 péstitell tj.38
%). Tato forma predstavuje pro péstitele jednoduchou formu odbytu velkého objemu
jejich produkce. Ma vsak sva uskali v podobé tlaku na niz8i vykupni ceny vlivem
vysokych dovozl dotovaného ovoce z EU. Lokalni péstitelé doslova uvadéji: ,ze se
s nimi velkoobchody vibec nebavi a nastavuji jim téméf nesplnitelné podminky*.

Zpracovatelum svoji produkci poskytuje v JihoCeském kraji 27,3 % tazanych
respondentl. Uvadsji, ze v Ceské republice je jednim z problém( v odvétvi
neexistence zpracovatelskych podnikd. Proto komodita, jako jsou napfiklad viSné se
vyvazi zpracovatelim do Némecka. Tuto skute¢nost potvrzuje Homolka, 2018, ktery
uvadi, Ze ovoce z jihu Cech putuje na zpracovavani na dZzusy a mosty do Rakouska
a Némecka. Fungujicim mistnim zpracovatelem je Péstitelska palenice a mosStarna
Karel Gregora ve Lhenicich, se kterou mistni ovocnafi spolupracuji, pokud maji
napriklad mostova jablka nebo tfedné. Produkci pak dale zpracovavaji na ovocné
Stavy, pfesnidavky a dfené. Produkci uréenou na zpracovani vykupuji i dalSi mistni
podniky, které dale spolupracuji s palenicemi jako je napfiklad Rudolf Jelinek a
dodavaji jim JihoCeskou produkci k vyrobé palenek.

V odvétvi zelinarstvi se v JihoCeském kraji péstitelé nejvice vénuji zpracovani zeli
na zeli kysané. Nejvétsim podnikem zabyvajici se vyrobou a zpracovavani zeli je
Zemédeélsky podnik MalSe Roudné.
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Uroda bio zeleniny je predev§im uplatnéna na domacim trhu. Vyjimkou je
dlouhodobé produkce mrkve, jejiz téméf veSkera produkce (98 %) konci v zahranici.
Podil exportu vzrostl nové také u listové a plodové zeleniny, kdy zhruba C&tvrtina
produkce mifila za hranice CR. Ze sledovanych skupin ovoce (jablka, hrusky a
peckoviny) byla vétSina produkce prodana, zbyla &ast byla vyuzita nejCastéji formou
vlastni spotfeby na farmé anebo zpracovani. Jablka patfi k tradiéné exportovanym
bioproduktliim (v rozmezi 18 % az 62 %). Naopak produkce hruSek a peckovin je
uplatnéna vyhradné na domacim trhu (Moudry 2018)

5.4. Faktory ovliviujici rozvoj a uplatnéni regionalni
produkce OZ ve Skolnich stravovacich zarizenich.

Mistni producenti pfevazné nedodavaji svoje produkty do vefejnych
stravovacich zarizeni. Pokud ano, tvofi odbyt jejich produkce do Skolnich jidelen
pouze 5-10 %. Jini uvadéji, Ze se jejich produkce dostava do Skolnich jidelen pfes
prodejni meziclanek ¢i velkoobchod, kterému dodavaji svou produkci. Pokud ma
Skolni jidelna smlouvu s timto velkoobchodem, dostane se lokalni produkt ke
Skolnimu stravnikovi oklikou. Dalsi uvedli, Ze dfive do Skolnich jidelen své produkty
dodavali, ale tato spoluprace postupné zanikla ze strany Skolnich jidelen. Ddvodem
je nedostatecna produkce ovoce a zeleniny lokalnich péstitell jak v objemu, tak
rozmanitosti nabizenych druhd. Pro Skolni jidelny je snadnéj$i a mnohdy i levnéjsi
odebirat suroviny od velkoobchodnich fetézcu, které mohou nabidnout potfebné
produkty v plném rozsahu.

Projekt ,Ovoce do Skol“ je dotacni program ve kterém maji déti ve Skolach
dostavat ovoce a zeleninu nad ramec pravidelného Skolniho stravovani. Do projektu
se hlasi Skoly, které si nasledné vybiraji jednoho dodavatele pro svoji Skolu ze
seznamu schvalenych dodavateld. O schvaleni dodavatelll rozhoduje Statni
zemeédélsky intervencni fond (SZIF). Podle odpovédi respondentl je patrné, Ze
mistni péstitelé, kromé& dvou dotazovanych, nemaji s timto programem praktické
zku8enosti. TéméF vSichni respondenti ale uvedli, Ze tento program znaji a vi o ném.
Duvodem nevyuzivani tohoto projektu je fakt, Ze je to dotaéni program zaméreny na
vybrané velké firmy a pro malé regionalni producenty a péstitele ovoce a zeleniny
neni vhodny. Reditel podniku Zemcheba s.r.o. Jaroslav Muska uved|, Ze pro pfimé
dodavky do Skol, by mély byt dlouhodobé smlouvy mezi odbératelem a
producentem, ve kterych bude zahrnut dobfe zpracovany informaéni systém a
odbytové formy. Ziskané informace ukazuji na skute¢nost, Ze mnohdy je ovoce i
zelenina dodavana do $Skol v dostaCujicim objemu, zaroveri ale v nevyhovujici
kvalité. Vzhledem k tomu, Ze déti obzvlasté dbaji na vzhled potravin, které jsou jim
predkladany ke konzumaci, jsou zaméstnanci kuchyni nuceni se dané situaci
pfizpUsobit. V praxi to poté vypada tak, Zze se k détem ovoce a zelenina nedostava
v Cerstvé syrové podobé, nybrz ve formé zpracovanych jidel.
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Tab. €. 10: Hodnoceni vybranych potravin (zelenina, ovoce, brambory) z hlediska dodavek, do
Skolnich jidelen Jihoceského kraje, puvodu a stavu zpracovani produkt(

Kategorie Pocet Mistni . < 10 Mrazené < (0
potravin dodavateld dodavatel (%) Cerstvé (%) (%) Zpracované (%)
Zelenina 21 35,6 68,3 20,2 8,40
Ovoce 1,85 44,41 80,70 3,57 10,41
Brambor 1,35 50,39 78,19 15,67 *

Zdroj: upraveno dle Moudry 2018

Zrozboru tabulky je zifejmy trvaly problém C&eského zemédélstvi,
nedostate¢na produkce ovoce a zeleniny pro domaci trh a z toho divodu i tradi¢né
jejich malé vyuziti spotfebiteli. VétSina ze sledovanych stravovacich zafizeni
v priméru odebirala ovoce i zeleninu od dvou dodavatelll. Z dodavatelll zeleniny
byla pouze zhruba tfetina (35,6 %) mistnich, z dodavatelll ovoce necela polovina
(44,41 %). Pouze polovina brambor, které pfichazi do Skolnich jidelen, je od
mistnich dodavatelll (Moudry 2018). Brambory jsou nejCastéji odebiranym
produktem pfi pfimé vazbé mezi zemédélskymi prvovyrobci v JihoCeském kraji a
Skolnimi jidelnami. Ze vzorku 94 respondentl bylo 78 % odbératelt Cerstvych
brambor. SkuteCny pocet je jeSté vétSi, protoze néktefi (7 %) zafadili oSkrabané
brambory mezi polotovary (zpracované vyrobky). Tato forma Upravy primarniho
produktu nema z ekonomického, zdravotniho ani environmentalniho hlediska
vyznamny negativni vliv. Oproti tomu zcela obracené je z uvedenych hledisek velmi
nevyhodny téméf 16% podil mrazenych brambor (kase nebo prfedsmazené
hranolky).

Z celkového poctu 106 respondentu neceld polovina udava, Ze nakupuje
pfimo od zemédélcu, ale jedna se pouze o maly objem potravin. Vedouci Skolnich
jidelen, ktefi méli svého stalého dodavatele zfad mistnich (regionalnich)
zemeédélcu, uvadéli nejCastéji mezi dodavanymi potravinami brambory (31x), dale
ovoce obecné (9x), jablka (9x), hrusky (5x) a Svestky (2x). Zeleninu odebirali pfimo
od zemédélci ve 4 kuchynich (3x obecné&, 1x cibuli). Potencial poptavky po mistni
produkci ovoce a zeleniny, a pfedevSim brambor je pomérné velky. Tvofi relativné
velky podil pfiloh, nutricni specialisté kritizuji pokles jejich spotfeby a volaji po
renesanci jejich péstovani a konzumace. U vétSiny déti nepatfi mezi neoblibena
jidla (Moudry 2018).

Odpovédi od respondentl jasné ukazuji na malé vyuzivani portalu
www.produktova-mapa.cz. Produktova mapa JihoCeského kraje je interaktivni
mapou, kterda nabizi regionalni produkty a zaroven také prehled jidelen.
Prostfednictvim této mapy, by se mély tvofit vzdjemné pfinosné a pfirozené vazby
mezi regionalnimi producenty a spotfebiteli zemédélské produkce. Cilem
produktové a jidelnové mapy je zvysit uplatnéni Cerstvych a sezénnich potravin od
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lokalnich producentt v jihoGeskych Skolnich jidelnach a zlepSit stravovaci navyky
déti a mladeze (Produktova mapa, 2007-2020).

Tab. €. 11: Prehled regionalnich péstitelll ovoce a zeleniny podle okresl v produktové mapé
(PM)

Okresy Ceské Cesky Tabor | Prachatice | Jindfichtiv | Pisek | Strakonice
Budéjovice Krumlov Hradec

Dodavatelé

celkem podle 1 0 2 2 2 0 1

PM

Zdroj: vlastni zpracovani podle portalu Produktova a jidelnova mapa JihoCeského kraje
(2020)

Tab. €. 12: Prehled druhl ovoce a zeleniny nabizenych v produktové mapé v jednotlivych
okresech JihoCeského kraje.

kresy | Ceske Cesky Tabor Prachatice | Jindfichdv | Pisek Strakonice

Zeleni Budé&jovice | Krumlov Hradec

Salat 0 0 1 1 1 0 0
Zeli 1 0 2 1 0 0 0
Ostatnizel | 0 0 1 1 1 0 0
Parek 0 0 1 1 1 0 0
Petrzel 0 0 1 1 1 0 0
Mrkev 0 0 1 1 1 0 0
Cibule 0 0 1 1 1 0 0
Celer 0 0 1 1 0 0 0
Rajtata 0 0 0 0 1 0 0
Okurka 0 0 0 0 1 0 0
FPaprika 0 0 0 0 1 0 0
Cesnek 0 0 0 0 1 0 0
Kedluben 0 0 0 1 1 0 0
Redkvicky [0 0 0 1 1 0 0

kresy | Ceské Cesky Tahor Prachatice | Jindfichdv | Pisek Strakonice

Owvoce Bud&jovice | Krumlov Hradec

Jablka 0 0 0 1 1 0 1
Hrugky 0 0 0 1 0 0 1
Svestky ] 0 ] 1 0 ] 1
Tresng ] 0 0 1 0 0 1
Merurky 0 0 0 0 0 0 0
Jahody 0 0 0 1 0 0 0
Rybiz 0 0 1 1 0 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani podle portalu Produktova a jidelnova mapa JihoCeského kraje
(2020)

Z pfehledu je zfejmé, Ze nabidka domaciho ovoce a zeleniny Skolnim
jidelnam v regionu je miziva nebo zadna. Mapa ma napomahat ke zlepSeni odbytu
Cerstvych a sezoénnich jihoCeskych potravin ve vefejném stravovani, zejména ve
Skolnich jidelnach. Z dotaznikového Setfeni, které ovéfovalo funkénost této formy
distribuce vyplynulo, ze 99 (vedoucich Skolnich stravovacich zafizeni) ze 106
respondentd tento prostfedek komunikace s dodavateli nezna. Pouze jedna
kuchyné nakupuje pfes produktovou a jidelnovou mapu ovoce, zeleninu a brambory
pravidelné, prilezitostné nakupuje jedna jidelna 1 — 2x za rok a jedna az 10x za rok.
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Z uvedeného je zfejma nefunkénost Produktové mapy. Jako divod nevyuzivani
produktove a jidelnové mapy uvedli respondenti nedostatek informaci. Nebyla jim
nabizena a nevi o ni. Pokud se s ni seznamili, narazili na problém s pracnym
vyhledavanim (2x). Kdyz se jiz kontaktovali s dodavateli, zjistili, Zze nabizi maly
sortiment a u nékterych byl problém s nejistymi dodavkami (Moudry 2018).

Stejné nepfizniva je i situace v nabidce ovoce, zeleniny a brambor z ekologické
produkce. Dolezalova etal. (2016) wuvadi, Z2e pouze 20 % jidelen
v jihoCeskych matefskych Skolach nabizelo biopotraviny. VétSinou se jednalo o
napoje, lusténiny, obiloviny, pekafské vyrobky (extrudované pecivo) a jablka. Jen
jedno predskolni zafizeni odebiralo zeleninou z ekologického zemédélstvi. Pfi
hledani Skolnich jidelen s rozsahlejSi nabidkou biopotravin jsme nasli jedinou
v Sezimové Usti, kde pouzivaji z 15 % biopotraviny. Z t&chto 15 % tvofi 50 % ovoce
a zelenina a 33 % mlécnych vyrobkl v bio kvalité. V rakouskych Skolnich jidelnach
pouzivaji 37 % bio mléka a mlé€nych vyrobkul, 27 % bio ovoce, 18 % bio zeleniny a
18 % masa pochazejiciho z ekologického chovu (Moudry 2018).

V projektu ,Bio do $kol* bylo zjisténo, které bioprodukty $kolni kuchyné& v CR
nakupuji nejvice. Nejcastéjsi odpovédi byla mrkev, brambory, cibule, obiloviny,
napoje, lusténiny, téstoviny, Caje a pecivo (Vaclavik 2008). Nejprodavanéjsim
produktem v ramci dal§iho projektu ,BioSkoly* byly brambory (5 593 kg), vyznamna
byla i spotfeba bio mrkve (1 495 kg) (Chlumska, 2009). Podle analyzy, kterou
provadél Moudry (2018) ve vice nez 100 Skolnich jidelnach v Jiho&eském kraji Ize
konstatovat, Ze alespon nékdy nakupuje biopotraviny 10 % respondentl. NejCastéji
nakupovanymi bioprodukty v8ak nejsou ovoce a zelenina, ani brambory, ale mléko a
mlécné vyrobky a cerealie. Ze Setfeni provadéného v ramci projektu Bio do Skol
(Vaclavik 2014) je zfejmé, Ze cena je evidentné povazovana za nejvétsi prekazku
zavadéni biopotravin do Skol. Jako jeden z hlavnich ddvodu ji zvolilo 80 %
vedoucich jidelen a 72 % feditelu Skol.

5.5 Moznosti a bariéry zalozeni odbytového druzstva ¢i jiné formy

regionalni distribu€ni sité s OZ

V kapitole jsou analyzovani nazory respondentd z dotaznikového Setfeni a
Fizenych rozhovor(. Hlavnich pfigin branici rozvoji ovocnéafstvi a zelinafstvi v Ceské
republice je cela fada. Lokalni péstitelé vidi jako jeden z hlavnich problém0( velmi
slozitou a zbyteCnou byrokracii jejiz soucCasti jsou Casté kontroly, predpisy,
evidence, certifikaty, statistiky a jina narocna administrativa. Zemédélsky analytik
Petr Havel uvadi, Ze pravé byrokracie pfitom evropskou zemédélskou produkci
prodrazuje (Havel 2020). Zakladni problém pro péstitele dnes predstavuje draha a
Casto upIné chybéjici pracovni sila pro sklizefi produkce. Cena sklizeciho stroje se
pohybuje okolo jednoho milionu korun a takova investice se malym péstitelim
obhospodafujicim napfiklad 13 ha nevyplati. Problém, o kterém se alespon
CasteCné zminuji vSichni dotazovani je dovazené ovoce za nizSi ceny a stim
spojena nemoznost konkurovat velkopodnikiim, neochota velkoobchodl odebirat
regionalni produkci a nejistota trhu. Toto umocniuje i nezajem ze strany spotrebitel(
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nakupovat Ceské zbozi. DalSim Casto zmifiovanym problémem je proménlivost
pocasi, které zasadné ovlivriuje kvalitu a velikost objemu produkce. Ing. Petr Leber
v rozhovoru uvedl, ze vykyvy pocCasi predstavuji ¢im dal vési problémy. Kroupy,
prudky dést i vitr ssebou pfinasi nizSi vynosy a horSi kvalitu produkce.
V sousednich zemich jiz zaCina byt bézné zakryvani celych sadl pomoci siti,
ovSem tato forma ochrany produkce je velmi nakladna. Ovoce je citliva komodita,
velka rizikovost v odvétvi a finanéné nesplnitelné podminky pro pojisténi téz brani
v rozvoji ovocnarské cinnosti. Nafizeni v podobé omezeni ¢&i zakazl je dalSi
prekazka, ktera ma velky dopad na mnozstvi a kvalitu vypéstované produkce.
Respondenti uvadeéji, Zze zakazy o péstovani riznych odrad ovoce, stale se zuzujici
vybér povolenych pfipravkl, jim znemozhuje vyprodukovat konkurence schopné
plodiny. V rozhovoru uvedl dlouholety péstitel ovoce Ing. Pavel Frid, Ze limity na
postfiky jsou tak pfisné, Ze se konvencni ovocnarstvi zacCina velice pfiblizovat
ekologické produkci. Pro zaloZeni ovocného sadu, pokud se zajemci podafi ziskat
zemeédélskou pudu je podle Jaroslava MuSky nutnosti mit velky kapital a pocitat
s dlouhou navratnosti investice. Pofizovaci naklady na 1 ha ovocného sadu mohou
dosahovat az k 1,5 milionu korun.

Dotazovani se shodli, ze v Ceské republice jednozna&né chybi podpora
malych péstitelt, ktefi nemohou konkurovat velkym firmam v Evropé. Moznym
feSenim by byla jednotna pravidla v celé EU v pokynech o poZivani chemickych
pripravku i jednotna vyse dotaci. Z rozhovoru Ing. Petra Lebera vyplyva, ze dotace
na podporu péstiteld jsou velmi vyhodné a dostacujici. Problémem je velka
administrativni naro¢nost pro jejich ziskani a nedostate¢na pomoc a poradenstvi ze
strany Ufadl. Ochrana domaciho produktu — nejprve prodat vlastni plodiny a az poté
vyuZivat dovazené produkce, snizeni DPH na produkci prvovyroby v zemédélstvi a
vyjmuti malych producentd z povinného systému EET by bylo velkym pfinosem pro
rozvoj Cinnosti predevSim mensich zemédélcu. Prikladem v menSi byrokratické
zatézi pro zemédélce je Rakousko, Némecko ¢&i Anglie. V Italii jsou péstitelé
zvyhodnéni diky instrukcim, které jim poskytuje stat stejné jako ulevu pfi Cerpani
vody potiebné k péstovani ovoce a zeleniny. Protoze italsti farmafi obdrzi informace
o terminu, mnozstvi i druhu postfiku ktery maji pouzit, odpada nutnost ve vzdélavani
a kvalifikaci osob v zemédélském sektoru. V sousednim Rakousku poskytuje
farmarim jistotu jiz pfedem smluveny odbyt jejich produkce. Diky tomu se muze
péstitel plné soustfedit na vyrobu, ¢imzZ se maximalizuje produkce. Zasadni pomoci
V rozvoji ovocnarstvi a zelinafstvi by bylo zfizeni odbytového druzstva pro regionalni
producenty. Vlastni prodejna pro péstitele by byla feSenim problematiky. Péstitelé
by ziskali jistotu odbytu, vy38i zisk diky vynechani distribuéniho mezi¢lanku a
zaroven niz8i naklady pro spotfebitele. MnoZstevni sleva na provozni naklady,
nakladni auto, postfiky, hnojiva, obaly, reklamu, marketing aj. sjednoceni produkce
regionalnich farmar( zajisti vétsi objem i pestrost nabizenych plodin. Skolni jidelny
by tak mohly nakupovat za vyhodnéjSi ceny pfimo od sjednocenych lokalnich
farmara.

Odpoveédi respondentll na otazku, zda spolupracuji v regionu s dalSimi
podniky v ramci odvétvi ovocnarstvi €i zelinafstvi ukazuiji, Zze spiSe nespolupracuiji.
DuUvody nespoluprace jsou ruzné. Ve vétsiné pfipadu jde o jednoznacny nezajem
napriklad diky dfivéjSim zkuSenostem se spolupraci, ktera bud nevySla nebo se
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a vyhovujici pro obé zu€astnéné strany, avdak skoncila spole¢né s generaci, ktera
odeSla do dlchodu a dnes jiz neni skym spolupraci znovu zacit. Dva
z dotazovanych vyuzZivaji minimalni spolupraci v ramci vzdjemného doplhovani
chybéjiciho sortimentu. Osm respondentl vyjadfilo spokojenost pfi aktivnim
vyuzivani spoluprace s ostatnimi zemédélci v regionu. NejCastéji spolupracuji
v odvétvi zpracovavani ovoce a doplfhiovani chybéjici produkce. Spoluprace by méla
byt zaloZzena na dobrych vzajemnych vztazich a divéfe. Hilgertova, 2015 uvadi, ze
spoluprace zemédélcu s odborniky i mezi sebou navzajem je klicem k Uspéchu
jednotlivel i celého sektoru. Jeden zrespondentd uvedl, Ze spolupracuji se
sousednimi péstiteli formou pujc¢ovani techniky a sdilenim zku$enosti. Tento pfipad
neni zcela bézny. V praxi se zemédélci Casto setkavaji s horSimi mezilidskymi
vztahy, coz mlze byt podminéno strachem ze vzajemné konkurence.

Aby byla spoluprace pro zemédélce efektivni a pfinosna, méla by podle
respondentll byt zaméfena pfedevs§im na jednani se statnimi institucemi — ochranu
zajmu ovocnarl Ci zelinar(. Prikladem je vydani zakon( na ochranu domaci
produkce a zakaz dovazet do CR komodity, u kterych jsou nasi zemédélci schopni
pokryt poptavku. Jako jeden z nejvétSich problém( oznacuji péstitelé dovoz jablek
z Polska. Ovocnafi sice dokazi sva €eska jablka v fetézcich prosadit, ale za polské
ceny. Po odectu dopravy, tfidéni, skladovani a oball se cena za farmarska jablka
nékdy dostava i na uroven 4 K¢ za kilogram. Ludvik, 2019 uvadi, Ze dnesSni ceny
jsou oproti cenam prfed patnacti lety niz8i. DalSi oblasti ve spolupraci by mély byt
nove technologie, vzdélavani, véda a vyzkum. Podle Ludvika, 2019 by uz toto
odvétvi meélo byt vyfeSeno diky dotaci z Evropské unie. Ovocnarisky vyzkumny
institut v Holovousich by mél byt pracovistém pro Spickovy ovocnaisky vyzkum i
vzdélavani. Mnozi péstitelé by ocenili spole€ny nakup vyrobnich prostfedka,
napriklad funk&ni herbicidy, hnojiva a vypéstky, ale také spole¢nou techniku pro
sklizeh urody. Spole¢na distribuce lokalnich produktd by zajimala pouze pét
respondentld. Ukazalo se, ze farmafi jsou s vlastnim rozvozem svych produktd, Ci
jinou formou odbytu, kterou vyuzivaji takto spokojeni a nemaji diivod nic ménit.

5.6. SWOT analyza regionalni distribuéni sité ovoce, zeleniny a

brambor

SWOT analyza byla zpracovana na zakladé vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni a Fizenych rozhovoru. Nejdfive byly vybrany vnitfni faktory ovliviujici
pozitivné rozvoj regionalni distribu¢ni sité ze strany producentu, resp. dodavatelu
OZ (silné stranky) a nedostatky které rozvoji brani (slabé stranky). Vyhodnocenim
odpoveédi respondentl vztazenym k vnéjSim okolnostem ovliviiujicim kladné rozvoj
a umoznujicim zlepSeni distribuce regionalni produkce OZ do Skolnich jidelen byly
formulovany faktory pfilezitosti, a naopak brzdici vnéjsi sily byly zafazeny do
kategorie hrozby (rizika). Celkovy pocCet faktorl presahoval 50. Nasledné byly
vyselektovany a znovu formulovany jednotlivé faktory ve vSech kategoriich a
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které maji vliv na rozvoj regionalni distribuéni sité vybranych komodit.

S - silné stranky

1.

Pobd

Mistni produkce, znamy plvod, dostupnost

Minimalizovany distribu¢ni fetézec

Cerstva produkce

Produkce potravin v cenach pfijatelnych vefejnym stravovnam

W - slabé stranky

1. Omezeny objem i sortiment Cerstvé, upravené a zpracované produkce

2. Malo rozvinuta distribucni sit, mala ochota ke spolupraci mezi dodavateli

3. Omezena komunikace mezi dodavateli a jidelnami

4. Sezoénnost produkce

5. Mala flexibilita v dodavkach zbozi

6. NedostateCny marketing

O - prilezitosti

1. Podpora kratkych distribuénich Fetézch ze strany EU a novéji i viady CR

2. Vytvoreni koncepce dlouhodobych vazeb Skolnimi jidelnami

3. Vétsi poptavka ze strany stravnikd — trendy v Zivotnim stylu (rodi¢e déti)

4. RozSifeni agrobiodiverzity i sortimentu domaci produkce

T - hrozby

1. Trzni sila nadnarodnich maloobchodnich Fetézcu (marketing, sortiment,
ceny, motivace...), fixace Skol na stalé dodavatele

2. Chybéjici cilena koncepce podpory regionalnich potravin ve vefejném
stravovani

3. Rozdé&leni zodpovédnosti mezi vice resortll (MZe — producenti, MSMT —
8kolni jidelny, MZ — nemocni¢ni jidelny)

4. Neznalost produktové mapy Skolnimi jidelnami

5. Stagnace finan¢niho normativu pro jidelny

6. Nizsi jistota pravidelné dostatecné produkce, (klimaticka zména, vykyvy

pocasi)
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Tab. €. 13: Hodnoceni vyznamu jednotlivych faktort a kategorii SWOT analyzy

Vnitini faktory Vnéjsi faktory
poradi vaha | aktualnost celkem pofadi vaha | aktualnost celkem
Silné stranky PrileZitosti
1 0,4 4 1,6 1 0,4 5 2,0
2 0,3 4 1,2 2 0,4 4 1,6
3 0,2 5 1,0 3 0,1 3 0,3
4 0,1 3 0,3 4 0,1 2 0,2
celkem 1,0 4,1 celkem 1,0 4.1
Slabé stranky Hrozby
1 0,3 5 15 1 0,6 5 3,0
2 0,3 5 15 2 0,2 3 0,6
3 0,3 5 15 3 0,1 3 0,3
4 0,1 3 0,3 4 0,1 4 0,4
celkem 1,0 4.8 celkem 1,0 4,3

Legenda: S = Strengths (Silné stranky), W= Weaknesses (Slabé stranky), O =
Opportunities (Prilezitosti), T = Threats (Hrozby).

Zdroj: vlastni vypocty

Pro kvantifikaci vyznamu jednotlivych kategorii, resp. faktorl které je
reprezentuji, byly vybrany v kazdé kategorii prvni Ctyfi. V tabulce byla ke kazdému z
faktoru pfifazena dulezZitost (vaha, sou€et vah se v kazdé Casti rovna 1) a aktualni
hodnoceni velikosti nebo urovné bodu od nejméné (1) do nevice (5). Soucinem
dulezitosti a hodnoceni byla ziskana vysledna vyznamova hodnota jednotlivych
faktoru a jejich sou¢tem kvantifikovan vyznam jednotlivych kategorii S W O T. Jedna
se o subjektivni hodnoceni, které je ale podloZzeno informacemi ziskanymi
z literatury a dotaznikového Setfeni. Zvlastni pozornost byla vénovana informacim
od osob, se kterymi byly provadény fizené rozhovory, protoze se jednalo o zkusené
odborniky (Feditel velké spoleCnosti, pfedseda Unie péstiteld ovoce, maijitel
zpracovatelské a distribu¢ni firmy a dva zkuSeni dlouholeti péstitelé a zpracovatelé),
dale konzultacemi s vedoucim prace a dalSimi osobami. Objektivité by pfispélo,
kdyby bodové hodnoceni provadéla co nejvétsSi skupina lidi, napf. respondenti
dotaznikového Setfeni ve druhém kole, coz vSak z ¢asového hlediska nebylo
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mozné. Navic z odpovédi dotazovanych vyplynulo zji§téni, ze mezi malymi a vétSimi
producenty byly dost podstatné rozdily v nazorech na souc€asny stav i na zplasoby
jeho feseni.

Ve SWOT analyze produkéniho systému byly vyhodnoceny jednotlivé vlivy
nasledovné: Silné stranky 4,1; Pfilezitosti 4,1; Slabé stranky 4,8; Hrozby 4,3.
Negativni vlivy (slabé stranky a hrozby) maji hodnotu — 9,1 zatimco pozitivni vlivy
(silné stranky a pfilezitosti) 8,2. Negativni vlivy tak pfevySuji hodnotu pozitivnich
vlivii o -1,1 bodu. Tato hodnota je bilanci SWOT analyzy a jeji zaporny vysledek
naznacuje nepfiznivé hodnoceni distribu¢niho systému regionalni produkce OZ.

Pomoci rozSifené SWOT analyzy je mozné vytvorit strategii zvysSeni
Uspésnosti systému tak, aby klesaly zaporné hodnoty rozdill mezi vlivy, az by
preSly do kladnych &isel. Celkovy soubor hodnocenych faktor(l strategie TS a WT
muazeme vylou€it proto, ze neni v silach malé skupiny péstiteldl vybranych komodit
navic v produkéné méné pro stat zajimavé oblasti, zménit & vyrazné ovlivnit
negativni vliv hrozeb, natoz eliminovat trzni silu nadnarodnich obchodnich
organizaci. Nejvice mohou producenti ovliviiovat vnitfni stranky. Silné stranky
dosahuji hodnoty 4,1 bodu, to je o 0,9 bodu méné, nez by byla jejich maximalni
hodnota. Jejich Sance na ovlivnéni neni tedy velika. Naopak velkou $anci ovlivnit
zmény v systému nam nabizeji Slabé stranky, na které mame vliv a jejichZz hodnota
dosahuje 4,8 pficemz bychom se méli co nejvice pfiblizit hodnoté 1. Nejvhodnéjsi se
jevi SWOT strategie WO (mini-maxi) kterda se zaméfuje na pfekonani slabych
stranek tak, aby bylo mozno vyuZzit naskytnuté pfilezitosti.

Tab. €. 14: Strategie WO (mini-maxi) pro produkéni, dodavatelskou sféru

Silné stranky (S)  [Slabé stranky (W)

S1. Mistni produkce|W1: Sortiment, objem

S2 Kratké retézce |W2: Distribucni sit

SO strategie WO strategie

PtileZitost (O)|O1: Podpora EU a statu

02: Spoluprace

TS strategie \WT strategie

Hrozby (T) |T1: Trzni sila fetézcu

T2: Chybéjici koncepce

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro formulovani strategie feSeni stavajici situace byly vybrany dva nejdulezitéjsi
faktory z kategorie Slabé stranky a obdobné dva z kategorie Pfrilezitosti. Jejich
propojeni nastini zakladni kostru strategie, z niz za pouziti méné vyznamnych
faktor( a dalSich informaci budou vychazet jednotliva doporuceni.

NejkoncentrovanéjSi formulace zni: Péstitelé ovoce, zeleniny a brambor
v JihoCeském kraiji, pokud chtéji zvysit uplatnéni své produkce v regionu, zvlasté pfi
zasobovani Skolnich stravovacich zafizeni by méli vyuZit stavajicich podpor ze
strany Spoleéné zemédélské politiky EU i viady Ceské republiky a intenzivné zagit
komunikovat mezi sebou a s odbérateli produkce. Pro uspokojeni pozadavki
zakaznikl a posileni zajmu o produkci mistnich péstitell a zpracovatelll je nezbytné
rozSifit sortiment i objem ovoce a zeleniny a vybudovat distribu¢ni sit zaloZzenou na
co nejkratSim propojeni dodavatelt a odbératelt produkce.

6 Zaver

Cilem prace je vyhodnotit faktory ovliviujici uplatnéni regionalni produkce
ovoce a zeleniny ve Skolnich stravovacich zafizenich a navrhnout mozna opatreni
pro zlepSeni stavajici situace. Ceska republika patfi mezi zemé s nejoteviengjsi
ekonomikou. Tato skute€nost ma i své nevyhody. Obchodni sit ovladly do znaéné
miry nadnarodni maloobchodni fetézce, jejichz trzni sile nemohou domaci
producenti dostateéné konkurovat. Propracovana marketingova strategie (sortiment
nabidky, ceny, motivace atd.) se stala i stézejnimi pro dodavatele vefejnych
(Skolnich) stravovacich zafizeni. Sortiment ovoce a zeleniny na trhu se rozsifil
pfedevdim o importované druhy, mnohdy az na ukor domaci produkce. Globalni
obchod ma své vyhody, ale soucCasné velmi zatézuje Zivotni prostfedi a pfispiva
k ekonomické a socialni nerovnovaze. V soudasné dobé Evropskou komisi
pfedstavena ,Zelena dohoda“ ma ustfedni heslo strategie ,od zemédélce ke
spotfebiteli“ pro spravedlivé, zdravé a ekologické potravinové systémy. Komplexné
se zabyva problémy udrzitelnych potravinovych systémd a uznava neoddélitelnou
vazbu mezi zdravim lidi, spoleénosti a planety. Pokud Ceska republika chce
akceptovat doporu€eni Evropské komise, je nutna vétsi podpora zemédélstvi
pfedevSim z hlediska udrzeni pfiméfené sobéstacnosti v tradi¢nich komoditach (m;.
brambory, jablka atd.), rozSifeni agrobiodiverzity (drobné ovoce, polni zeleniny aj.) a
zlepSeni upravy a zpracovani domaci produkce. Vzhledem ktomu, Ze v EU
pfevladaji na rozdil od CR mensi zemédslské podniky, je Usili o udrzitelné
hospodafeni sméfovano na ruzné formy spoluprace a sdruzovani producentl
pfedevSim do odbytovych organizaci. Vétsi organizace (podniky) mohou Iépe vyuzit
dotacnich prostfedkd na spolené investice do uUpravy produkce, zpracovani,
skladovani a distribuci. Jsou vice rovnocennymi partnery nadnarodnich organizaci.
V soudasnosti jesté v CR pretrvava mala ochota ke spolupraci a soudasné i mala
schopnost vzajemné komunikovat, spolupracovat, dodrzovat dohody a tvofit stabilni
vztahy. Vlivem toho se i v ovocnarstvi a zelinarstvi, zvlasté v jihoeském regionu
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projevuje negativné velka roztfisténost producentd, relativné malé mnozstvi a nékdy
i kvalita a dostupnost produkce, chybéjici zpracovatelské kapacity, nedostatek
vhodnych skladovacich prostor a také malo rozvinuta distribuéni sit.

Ve vztahu mistnich producentl ovoce, zeleniny a brambor a S$kolnich
stravovacich zafizeni jako mistnich odbératell jejich produkce, hraje negativni roli
omezena vzajemna komunikace i neznalost produktové mapy Skolnimi jidelnami i
producenty. Také v programu Ovoce a zelenina do $kol brani mala spoluprace mezi
péstiteli vétSimu odbytu regionalni produkce. Tomu by v obecné roviné znacéné
pomohla lep$i spoluprace mezi resorty MZe (producenti) a MSMT (Skolni jidelny) i
spolec¢né zpracovani a koordinovana realizace koncepce podpory regionalnich
potravin ve vefejném stravovani.

Sance pro vétsi uplatnéni regionalni produkce ovoce a zeleniny je i vzhledem
k postupné zméné Zzivotniho stylu u rodi¢l i déti. Vyznam spole&ného stravovani po
strance nutriéni (Cerstva, sezénni, lokalni, kvalitni, kontrolovana produkce), ale i
vychovné - poznani a Ucta k tradici, pfirodé a praci zemédélce, mize spoluprace
Skol a péstitelt posilit. Na prvni pohled ne pfili§ vyznamné zkraceni cesty domaci
produkce Kk mistnim stravnikim, zvlasté détem, muize vyznamné pfispivat
k prosazovani udrZitelného Zivota jak po strance ekonomické, tak i environmentalni
a spoleCenské.
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9 Pfilohy

Obr. €. 4: Dotaznik pro péstitele ovoce a zeleniny v JihoCeském regionu

A) Identifikace organizace
1. Nizev Vadi organizace:
2.IC Vasi organizace:

3. Kolik zaméstnanci ma Vase organizace?
o do 13 zaméstnanci

15-50 zaméstnanct

51-250 zaméstnanct

nad 250 zaméstnanci

o0 o0

4. Priavni forma Vasi organizace:
o obchodni spoleénost a druzstvo
o vefejnd sprava
o neziskova organizace
o fyzicka osoba
o soukromné hospodarfici rolnik
o Jina:

5. Jak velky je ro¢ni obrat, rozpocet organizace?

o dolmil K¢

o 1999 mil Ké

o 10-100 mil Ké

o nad 100 mil Ké

7. U zemédeélskych podnika uved’te vimeéru zemédélské pady (velikost a struktura sada):

o do30ha

o 51-300 ha

o 301-1000 ha
o mnad 1000 ha

8) Produkce ovoce, moznosti jejiho skladoviani a zpracovini ve vlastnich kapacitach

Otazka Jablka Hrusky |Tiesné atd

Produkce ovoce v tunach

Skladovani vlastni produkce v tunach

Zpracovani vlastni produkce v tunach

Predpokladané roziifeni produkce

9) Jakeé formy odbytu vyuziviate uved’te procenta?
o wvelkoobchodu

zpracovatelim

export

piimy odbér zakazniky

jing jaky -

o o 0 0
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10) Jaka forma distribuce u Vias pievlidai (uvedte procenta)?

o vlastni doprava
o odbér zakazniky

o jiné -
11)Vyjmenujte 5 hlavnich p¥i¢in brinicich rozvoji ovocnitstvi v ¢R {co z to pifevaiuje
v regionu a co konkrétné u Vis)?

)
2)
3)
4

3)

B) Spoluprice a jeji podminky

12. Spolupracujete v regionu s dalimi organizacemi v ramci odvétvi — ovocnaistvi?

o ano
o uvaZujeme o spolupraci
o ne

13. Souéasni nebo budouci spoluprice by méla b¥t zaméiena na tyto oblasti (ochodnot’te
1-5, 1- nejdalezitéjsi):

o Nakup vyrobnich prostiedkn (vipéstky, hnojrva, herbicidy apod.)

o Spoleéna distribuce ovoce a produktil z néj — obchodni éinnost

o0 Komunikace s odbérateli a propagace jihodeskych produkti — ovoce
o Véda a vyzkum — spoluprace s védeckymi pracovisti

o Vzdélavani — zajidténi odbormych seminaif a vieviku

0 Jednani se stitnimi institucemi — ochrana zdjmu ovocnafii

o Jina -

14. Organizace, ktera bude hajit zajmy ovocnaiia, by méla mit tuto pravni podobu:
o Dmuzstvo

o Kapitalova spolecnost

o Neziskova spolecnost

o Klastr

o Jina -
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C) Verejné stravovani
15. Dodivite veiejnym stravovacim zarizenim? (uréit vhodnou jednotku - %, t, tabulka)

o Ano: skolni jidelny  nemocnice restaurace jiné jaké
o Ne-divody proé?

16. Mite zkuSenost s programem Ovoce do $kol?

o Ano
o Uvazujeme do zapojeni
o Ne— divody proé?

17. Nabizite ovoce na www: Produktovi —mapa.cz

o Ano
o Ne

o Uwvazujeme

158. Mite néjakou dobrou zkusenost z CR¢iz ciziny, ktera by se pro rozvoj ovocnaistvi
v regionu hodila?
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Tab. €. 15: Seznam dotazovanych respondentu

Seznam respondenti podle abecedy

Bio zelenina Olesna

JC zelenina, p. Cadek

Jiti Cernoch

Jana Faberova

Ing. Pavel Frid

Roman Grill

Jifi Hamlik

Holeéek Kolence

Josef Hrabé

Jaroslav Janota

Pavel Michal

Jifi Netik

Hana Novakova

Ing. Petr Leber

Vaclav Part

Josef PeSek

Stanislav Petrasek

MVDr. Monika Plbalova

Jaroslav Sebera

Antonin Steinocher

Ing. Suchacgek

Bohdana Sediva

Zemcheba s.r.o, Chelcice

Zdroj: vlastni
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Tab. €. 16: Prehled otazek a odpovédi respondent

Otazky | Dodavate své | Jmenujte hlavni | Jaka je VaSe @ | Jaka je VaSe | Jak Jaké formy
produkty pficiny branici rozvoji | produkce vymeéra velky je | odbytu/distribuce
vefejnym ovocnarstvi/zelinafstvi | ovoce/zeleniny | zemédélské | roéni vyuzivate?
stravovnam? | v CR (&i v regionu) v t/rok? pady? obrat

podniku?

Péstitel

1) Ne Draha pracovni sila 300 tun 12 ha X Prodejna u cesty

smér Pisek

2) Nepfimo Zemédélska politika, |1 mil. Tun - | Nehospodafi | 120 mil. | Obchodni

chybi plan | pouze fetézce-Lidl
sobéstacnosti prekupuje

3) Ne — vyvoz do | Po€asi, nejistota trhu, | x 15 ha X Zpracovny
Némecka nadvlada zahrani¢nich v Némecku,

zpracovatel(, palirny zde v CR
neexistence
zpracovatelti v CR

4) Pfes prodejce | Pracovni sila, papiry |zeli 210 tun, |100 ha |1-2 mil. |80% mezi¢lanek
Gira—dale do | pfedpisy— ubijejici -|fepa 15 t, |zelinarska — dojedou si
jidelen statistiky cibule 15 t,|1300rna 20 % ze dvora

. mrkev 15,
Efko-fepa skladuje sam,
zpracovava
sam  kysané
zeli

5) Ano, Neochota lidi platit za | Stovky tun, | 3 ha | 1-10 mil. | Rozvoz 50%
restaurace, Cceské zbozi 800kg okurek | venkovni
obchody na jeden zavoz | plocha + 19 Albert, .

foliovnikd Countrylife 50%
Skladuji si, 60x10m 7e dvora 5
nezpracovavaji 10lidi tydné

6) Ne Zbytecna byrokracie 100 tun 17 ha Do 1 mil. | Velkoobchody 85

%, domaci
prodej

7) Ne, dfive ano, | Kdyz je dobra uroda, | 200 tun 8 ha jabloni | Do 2 mil. | Prodej ze dvora
ale prestaly | tak je vétSinou vSude 40 %, prodejci z
mit zajem -|v Evropé a ovoce se Prahy
Skoly pak za niz8i ceny

dovazi k nam
8) Ano, Skolni | Byrokracie, kontroly, | 300 tun 25 ha 1 mil. Velkoobchody 90
jidelny 10 % pFistup na trh, sankce, %, 8kolni jidelny

kraceni dotaci, zakaz 10 %

pfipravkl, zakazy od

stath co péstovat,

velice narocné na

praci, vysoké naroky —

certifikaty, zkousky

atd.

9) Ne Pocasi, zakaz postfikd | 100 tun 12 ha 1 mil. Velkoobchody 80
a pripravk  oproti %, ze dvora,
Polsku, které pak zpracovatelim
mlze prodavat za
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nizké ceny

10) Ano — ale pfes | Chybi pracovni sila na | 150 tun 20 ha X 100 % jde
prostfednika sklizeni, sady se vykupni firmé
snizuji, misto toho
fepka, drahé pracovni
sily

11) Ne Byrokracie, problém | 15 tun 4 ha 45 — 5|Pfimo
dostat se na trh, milionu spotfebiteli, ze
kontoly dvora 70 %,

obchodnim
fetézcim

12) Ne — | Problém je ziskat|3 tuny | 5,5 ha X 250 pravidelnych

bedynkovy puadu pro hospodafreni, | brambor, odbérateld,
prodej velké podniky jsou | zbytek nevi rozvoz po CB —
problémem 100 %

13) Ne Nevi X 6 ha X Prodej ze dvora

100 %

14) Ne Nemoznost 100 tun 13 ha X Prodej ze dvora
konkurovat 70 %, rozvoz 30
velkopodnikidm, %
zajisténi odbytu
produkce - jistoty

15) Ne Polasi, cenové je|150 tun | 27 ha X Maloobchody 15
tézké konkurovat brambor %, Pfimy prodej

ze dvora 85 %
70 tun ovoce
16) Ne - maly|Dovoz levného ovoce, | 3-8 tun jahod | Do 50 ha Do 1 mil. | Pfimy odbér
péstitel velmi mala podpora zakazniky 100 %
malych firem, nepfizen
pocasi, nemoznost
pronajmuti dalSich
pozemku
17) Ano - S8kolni | PFili§ vysoké marze |100tun jablka, | Do 50 ha 1-10 mil. | Vlastni doprava
jidelny cca 5 |obchodnikl, neochota | 20tun  hrusky, 50 %, pfimy
% velkoobchodu odebirat |20 t Svestky, odbér zakazniky
regionalni produkci, | 30 t visné 50 %
byrokraticka zatéz
péstitelll, stile se
zuzujici vybér
pfipravkll na ochranu
rostlin
18) Ne — nechut | Kmotrovstvi, nechut | 35 tun Do 50 ha 1-10 mil. | Pfimy odbér
nékoho uplacet, nechut zakazniky,
podplacet, podporovat vlastni doprava
kmotrovstvi prekupniky, dovoz
ovoce zPolska a
moznost vydavani za
Ceské, pfi vymrznuti
neni téméf zadna
podpora od statu,
pojisténi je
predrazené
19) Ne — jsme | Nedostatek 60 t jablka, |70 ha 1-10 mil. | Zpracovateltm,
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zaméfeni  na | pracovnikl, byrokracie | viSné 15 ¢, pfimy odbér
zpracovatelsky | — evidence, dotace, | Svestky 70 t zakazniky
primysl statistiky, kontroly;
pocty dotacnich titull
20) Ano Vysoké pofizovaci | 3510 tun 51-300 ha |Nad 100 | Velkoobchod 40
naklady na 1 ha sadu mil. %,
500 000 — 1000 000 zpracovatelim
K&, nizké ceny ovoce, 40 %, pfimy
dlouha navratnost odbér 20 %
investice, vysoka
rizikovost odvétvi,
vysoké dovozy
dotovaného ovoce
21) Ne - mala|Slozitd administrativa, | 155 tun Do 50 ha Do 1 mil |75 %
kapacita Spatna komunikace zpracovatellm,
produktu v exportu ovoce, v CR 25 % pFHmy
nejsou zpracovatelské odbér zakazniky
podniky, Spatna
komunikace se
supermarketem,
nouze o brigadniky
22) | Ne - maly | Nedostate¢na 15 tun jablka, | Do 50 ha Do 1 mil. | Velkoobchodu
objem kapitalova sila | 1,5tun slivoné 45 %,
produkce podniku, zpracovatelim
andministrativni 45 %, pfimy
naroc¢nost  dotacnich odbér zakazniky
program(, nedostatek 10 %, vlastni
vhodnych  pozemkad, doprava 90 %
vékova struktura
ovocnaru
23) Ano — do 8kol | Klimatické podminky, | Jablka 200tun, | 25 ha 1-10 mil. | Pfimy odbyt 60

loupané
brambory asi
tak 10 %

nedlvéra

k bioproduktim -
bioobchody maji marzi
i 200 %, neni pracovni
sila

hrusky 20tun,
jahody 12tun,
treSné 3 tuny,
Brambory

200tun

%, bioobchody
20 %,
velkoobchody 20
%, vlastni

doprava 40 %
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Otazky | Spolupracujete | Na jaké oblasti | Mate Nabizite zeleninu | Mate néjakou
v regionu by méla byt |zkuSenost na zajimavou  zkuSenost
s dalSimi podle Vas | s programem | www.produktova- |z ciziny & z CR, ktera
podniky v ramci|zaméfena Ovoce do | mapa.cz ? by se pro rozvoj
odveétvi? spoluprace? Skol? ovocnarstvi/zelinafstvi u
nas hodila?
Péstitel
1) Ne a nemam |Ne jsme|Ne - je to|Ne Nema a téSi se do
zdjem sobéstacni dotaéni akce dichodu
pro  vybrané
velké firmy
2) minimalné Nové ne Ne Chybi podpora malych
technologie péstiteld, ktefi nemohou
konkurovat velkym
firmam v Evropé
3) Ne, dfive se o to | Spoluprace ne ne U Nas vysoké ceny
pokouseli, ale|neni mozna - videho oproti cizing,
nevyslo to mezilidské nesplnitelné podminky
vztahy - pro pojisténi, pfisné
v odvétvi uz se limity n postfiky
vSichni znaji
4) Dfive  funk¢ni | Nakup funkéni | Ne Ne Funkéni chemie nejvic
spoluprace chemie proti trapi zelinare a
v Tfeboni, plevelim. chybéjici pracovni sila —
dichodem Zru$ena funkéni mladi nejdou na pole
spoluprace chemie -
skonéila a ted | nezabira nic na
uz je sam plevele
5) Bemagro mala |Vzajemné Kratka ne Kvalifikace osob -
spoluprace doplnéni spoluprace — nadSenci ale nerozumi
v doplnéni chybéjiciho dovoz do tomu
sortimentu - | sortimentu Strakonic  se
bedynky nevyplatil
6) Ne Nebranil by se|Ne — je to to|Ne Nevi. Ale uéi se davat
spolupraci — | nehorsi co je — tfeSné na nizsi stromky.
vzdélavani, je to délané Statni podpora je vSude
technologiim pro velké lepsi neZ v CR - Polsko
podniky a ne
pro malé
producenty
7) Ne Spolupraci by | Ne Ne Byl na Skoleni fezu
se nebranil - jabloni se neosvédcilo a
skladovani vratil se zpét ke staré
ovoce technice.
ggrbedno§tnu16— Odbytova druzstva u
ytove . . PR
drustvo by nas chybi a mysli si ze
. by to nebylo slozité
uvital . ;
v praxi zrealizovat.

Problémem je, Ze se po
komunismu  lidé uz
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nechtéli sdruzovat

8) Ne Spoluprace Ne Ne Napfriklad v ltalii
v poradenstvi — dostavaji péstitelé
Holovousy rovnou instrukce kdy,
vyzkumy atd., jak a ¢&im maji stiikat
védecka pomoc atd., proto nemuseji byt
jako maji v Italii, ani nijak vzdélani a
odbytova Cekaji pouze na
druzstva by instrukce
uvital
9) Ano, Odbytové Ne — na to je|Ne Nic ji nenapada
spolupracuje na | druzstvo uz | moc maly nas
mostovani zkouSeli a pak | podnik
s Gregorou, to zkrachovalo
Chel¢icema
10) Ne Vyzkumny Ne Ne Odborna pomoc  pfi
ustav hlidani sadu proti
v Chel€icich, chorobam a skddcim
entomolog -
pomoc pres
sklidce
Odbytové
druzstvo uz vice
NE - podvod
11) Ne, neni s kym | Spoluprace by |Ne — neni pro | Ano Anglie, Némecko,
byla dobra | malopéstitele, Rakousko - menSi
ohledné byrokracie byrokracie nez u nas
vzdélavani a
technologii
12) Ano — | Technologicka | Ne Ne Osvédéené maji pleti
s biofarmou pomoc urcité, i pouze 1x, poté se
Olesna, dale se |je v jednani v pudé diky plevelim
soukromniky ze | suSeni zeleniny drzi vlhkost a kdyz bylo
Lhenic a z|nasledny prodej velké sucho, méli vétsi
Netolic smési na zimu urodu nez ostatni
do polévek
13) Ne Ne Ne Ne Nevi
14) Nespolupracuji | Ocenil by stoje | Ano Ne Vytvofrit odbytové
a jsou takto|na sbér, organizace, pomoc od
spokojeni techniku, ale statu, problém s
jsou takto odbytem
spokojeni takze
nad nic¢im
nepfemysli
15) Ne Spolupraci Ne Ne X
nepotiebuji
16) Ano Véda a vyzkum, | Ne — maly|Ne LepSi ochrana domaci
jednani se | péstitel produkce
statnimi
institucemi,
vzdélavani,
spole¢na
distribuce
17) Ano Nakup Ne - nemohu | Ne Podpora vlastni
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vyrobnich
prostfedku,
jednani se
statnimi
institucemi,
komunikace

s odbérateli a
propagace,
vyzkum,
vzdélavani,
spole¢na
distribuce

dodavat ovoce
celoro¢né, toto
je dle mého
nazoru pouze
pro
velkoobchod

tuzemské produkce,
jednotnd pravidla v celé
EU ohledné chemickych
pripravka, davek,
ochrannych lhat, rezidui
v plodech, jednotna
vySe dotaci

18)

Ne

Jednani se
statnimi
institucemi a
predevsim
vydani zakonda,
které by
ochranily
domaci

produkci a
zakaz dovozu

Ne — prakticky
nemoznost se
zapojit za
primérnou
cenu

Ano

Ochrana domaciho
trhu, nejprve prodat
vlastni produkci a
potom dovazet a
pfedevsim stanoveni
minimalni ceny tak jako
jinde v EU

19)

Ano

Jednani se
statnimi
institucemi,
komunikace

s odbérateli a
propagace,
spole¢na
distribuce, véda
a vyzkum,
nakup
vyrobnich
prostfedku

UvaZujeme do
zapojeni

Ne

Snizeni DPH na
produkci prvovyroby
v zemédélstvi +
odpusténi EET

20)

Ano

Spole¢na
distribuce, véda
a vyzkum,
jednani se
statnimi
institucemi,
nakup
vyrobnich
prostredk,
komunikace s
odbérateli

Uvazujeme

uvazujeme

Odbytové organizace,
vlastni prodejny pro
péstitele

21)

Ano

Nakup
vyrobnich
prostredkd,
spoleéna
distribuce,
komunikace

s odbérateli a
propagace,
jednani se
statnimi
institucemi,
vzdélani a
vyzkum

Ne - mala
kapacita
produktu

uvazujeme

22)

ano

Jednani se
statnimi
institucemi,

ne

ne

Odbytové organizace,
vlastni prodejny pro
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spole¢na
distribuce,
komunikace

s odbérateli,
véda a vyzkum,
vzdélavani,
nakup
vyrobnich
prostfedku

péstitele

23)

Ano, odborné
konzultace -
agronomické
véci - Tez,
vyména ovoce —
doplnéni
chybéjiciho
sortimentu,
vypomoc

Z hlediska
sluzeb

Véda a vyzkum,
nakup
vyrobnich
prostfedk,
komunikace
propagace,
vzdélavani,
spole¢na
distribuce,
instituce

ne

ne

Mit  kvalitni  strojové
vybaveni, hnojit pouze
kompostem se ukéazalo
jako nejlepsi a zcela
dostadujici, neni
potfeba Zzadna uméla
hnojiva

Zdroj: vlastni
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