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Personalni marketing a budovani znacky zaméstnavatele

Abstrakt

Nejprve se v této diplomové praci nachazi ¢ast teoreticka, kde jsou charakterizovana
teoretickd vychodiska na zakladé studia sekundérnich dat, tedy za pomoci zpracovani
odborné literatury. Déle jsou ke zpracovani teoretické Casti vyuzity internetové zdroje
a odborné clanky, které pomohou doplnit potiebné informace k odborné literatufe.
Teoretickd cast charakterizuje nejprve vSeobecné informace o personalnim marketingu
spole¢né s marketingovym mixem v persondlnim marketingu (4P) a déale se zaméfuje na
jednotlivé personalni ¢innosti v podniku, budovani znacky a firemni kulturu. V praktické
¢asti této diplomové prace se nachdzi nejprve charakteristika vybraného subjektu spole¢né
S jeho stru¢nou finan¢ni analyzou a zhodnocenim trhu prace v kraji Vysoc€ina. Déle tato ¢ast
obsahuje kvantitativni i kvalitativni vyzkum. Kvantitativni vyzkum v tomto podniku byl
proveden na zaklad¢ dotaznikového Setieni mezi zaméstnanci firmy, studenty a vefejnosti.
Kvalitativni vyzkum byl proveden na zdkladé polostrukturovaného rozhovoru se
zaméstnancem firmy. Na zdkladé téchto vyzkum jsou stanovena vhodné doporucenti, ktera
by méla vést ke zlepSeni persondlniho marketingu a spokojenosti zaméstnancti v daném

podniku, spole¢né s prohlubovanim znacky v povédomi verejnosti.

Klicova slova: strategické fizeni lidskych zdroji, personalni marketing, marketingovy mix

V personalnim marketingu, znacka zamé&stnavatele, budovani znacky zaméstnavatele



Personal Marketing and Employer Brand Building

Abstract

At the beginning of this diploma thesis there is a theoretical part, where the theoretical
starting points are characterized based on the study and the processing of relevant
professional literature. Internet resources and articles are also used in the thesis to process
the theoretical part, which help supplement the necessary information to the professional
literature. The theoretical part characterizes general information about personnel marketing
together with the marketing mix in personnel marketing (4P) and then focuses on individual
personnel activities in the company, brand building and corporate culture. In the practical
part of this diploma thesis, the selected company and its brief financial analysis is presented,
as well as an evaluation of the labor market in the Vysoc¢ina region. Furthermore, this part
contains quantitative and qualitative research. Quantitative research was conducted based on
a questionnaire survey among company employees, students, and the public. Qualitative
research was conducted on the basis of a semi-structured interview with an employee of the
company. Based on these research, appropriate recommendations are established which
should lead to the improvement of personnel marketing and employee satisfaction in the
company and to increased awareness of the company among the public.

Keywords: strategic human resource management, HR marketing, marketing mix in HR

marketing, employer brand, employer branding
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1 Uvod

r

Na trhu prace v Ceské republice, ale i ve svété, pribyva ¢im dal tim vice zaméstnavateld,
kteti si navzdjem konkuruji pii ziskavani zaméstnancti. Uchaze¢i o praci maji mnoho
moznosti pi1 vybéru zaméstnavatele. Jednotlivi zaméstnavatelé si pak navzajem konkuruji
a pom¢tuji vykon svych persondlnich oddéleni. Pro zaméstnavatele je dilezité mit vhodné
zvoleny personalni marketing. Je tfeba spravné jeho nastaveni ve firm¢, nebot’ hlavni funkci
persondlniho marketingu je pravé ziskdvani novych zaméstnancli a péce o ty stavajici
zaméstnance. Proto vznikaji konkurencni boje mezi jednotlivymi zaméstnavateli, kdy se
jedna firma snaZi nabidnout lepsi a atraktivnéj$i benefity pro zaméstnance. Nejedna se ale
pouze o konkurenéni boj na zdkladé benefitd. Jednotlivé spolecnosti si konkuruji
1 prostfednictvim jinych aspektd, kterymi jsou napiiklad: mzda, finan¢ni bonusy, pracovni

doba, vzdelavani zaméstnancti €i pracovni prostiedi.

Dalsi dilezity faktor, ktery hraje velkou roli pfi vybéru nového zaméstnavatele
u potencionalnich zaméstnanci je znacka zaméstnavatele. Nejenze si podnik musi zakladat
na svém personalnim marketingu. Ale musi si budovat i jméno znacky, aby pusobil na
vetejnost jako velice atraktivni zaméstnavatel. Proto je tfeba si velmi peclivé budovat
firemni kulturu a spravné si zvolit firemni hodnoty, na kterych si bude firma zakladat. Dal§im
dalezitym aspektem, diky kterému se znacka dostane do povédomi lidi, jsou rizné firemni

akce pro vefejnost, mezi které patii naptiklad den otevienych dvefi.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout doporuceni pro personalni marketing
vybrané znacky zaméstnavatele zvolené Spolecnosti XY, za ticelem zvySeni spokojenosti

zaméstnanci, veetné zvySeni atraktivity dané spolec¢nosti jako zaméstnavatele.
Dil¢i cile diplomové prace:

e Zpracovat literarni reSerSi na téma personalni marketing a budovani znacky
zaméstnavatele, za pomoci odborné¢ literatury

e Charakterizovat vybrany subjektu spole¢n¢ s vyvojem trhu prace V kraji Vysocina

e Vypocitat stru¢nou finanéni analyzy a zhodnotit prosperitu podniku po finan¢ni
strance

e Zhodnotit proménné marketingového mixu

e Identifikovat spokojenost zaméstnancli

e Zhodnotit atraktivitu vybraného subjektu zpohledu studentii (potencionalnich
kandidath) a Siroké vetejnosti

e Zhodnotit aktivity a proménné, které piispivaji pro budovani znacky

e Navrhnout podptirna opatteni ke zlepSeni spokojenosti zaméstnancti

2.2 Metodika

Osnova:

Vybér téma

Volba subjektu
Stanoveni cilli prace
Literarni reSerse

Charakteristika vybraného subjektu

o ok~ w nhE

Tvorba praktické ¢asti prace
a) Volba vyzkumné metody
b) Sestaveni dotaznikti

c) Dotaznikové Setfeni

11



d) Volba vyzkumnych otazek do polostrukturovaného rozhovoru
e) Polostrukturovany rozhovor

7. Shrnuti vysledki, formulace, doporuceni

Prvni krok, ktery byl u¢inén k napsani této diplomové prace byla volba tématu. Téma bylo
zvoleno na zéklad¢ atraktivity naplné prace a moznosti aplikace na subjekt v misté bydliste

autora.

Spolecnost, ktera byla vybrana pro tuto diplomovou préci a ktera byla ochotna spolupracovat
na mém vyzkumu si pféla zistat v anonymité, proto nebudu v této praci uvadéet jeji ndzev
a nékteré konkrétni udaje. Na zakladé vysSe zminénych informaci bude v této praci zvoleny
subjekt,,Spolecnost XY* nazyvan dale uz jen Spolecnost XY. Jako podklady pro tuto praci
byly vyuZity informace z webovych stranek spolecnosti, n¢které interni zdroje a volné

dostupné dokumenty firmy.

Cile byly stanoveny na zakladé vybéru tématu a vybéru daného subjektu. Jelikoz bylo
zvoleno téma Personalni marketing a budovéani znacky zaméstnavatele, bylo jako hlavni cil
zvoleno navrhnout doporucéeni pro persondlni marketing Spole¢nosti XY, za ucelem zvySeni
spokojenosti zaméstnancii, véetné zvySeni atraktivity dané spolecnosti jako zaméstnavatele.
Dil¢i cile byly zvoleny dle teoretickych vychodisek literarni reSerSe a charakteristiky

vybraného subjektu spole¢né se zasazenim do vyvoje trhu prace v Kraji Vysoc€ina.

Tuto diplomovou praci tvoii dvé hlavni ¢asti. Tou prvni Casti je literarni reSerSe, ktera byla
vytvofena za pomoci 41 odbornych zdrojii dle citaéni normy CSN ISO 690. Tato &ast prace
zahrnuje charakteristiku zékladnich pojmu z oblasti personalniho marketingu a budovani
znacky zaméstnavatele. Tvorba vSech teoretickych vychodisek byla provedena na zakladé

studia sekundarnich dat.

Jako druhd hlavni ¢ast byla vypracovana vlastni prace, kdy nejprve doslo k charakteristice
vybraného subjektu. Spolecnost XY, kterd pracuje predevSim s nerezovou oceli, je jednou
z nékolika vyznamnych némeckych divizi sidlicich v Ceské republice. Zaméfuje se na
vyrobu sudil pro skladovani ndpoji a na vyrobu nerezovych kontejnert, které se vyuzivaji
pfevazné v potravinaistvi, chemickém a farmaceutickém primyslu. Déle byla provedena
kratka finan¢ni analyza podniku, kde byly vypocteny ukazatele likvidity, rentability

a zadluZenosti podniku.
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Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prosttedky pro uhrazeni
vSech zéavazkl. Dle Kislingerové (2010) je likvidita rozdélovana do tfech zakladnich
ukazatel. Prvnim ukazatelem je okamzita likvidita (likvidita I. stupné), ktera meéfi

schopnost okamzitého splaceni kratkodobych zavazk.

Pénéini prostredky

Okamzita likvidita = . —
Kratkodobé zavazky

(Kislingerova, 2010)

Druhym ukazatelem je pohotova likvidita (likvidita II. stupng), kterd méii platebni

schopnost podniku po odecteni zasob (Kislingerova, 2010).

Obéina aktiva—Zasoby

Pohotova likvidita = . —
Kratkodobé zavazky

(Kislingerova, 2010)

Tretim a poslednim ukazatelem je béZna likvidita (likvidita III. stupn¢), ktera dle

Kislingeroveé (2010) zjist'uje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky podniku.

Obézna aktiva

Bézna likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

(Kislingerova, 2010)

Dale byla Spolecnost XY hodnocena z hlediska zadluzenosti. Nejprve byl podnik hodnocen
na zaklad¢ ukazatele véFitelského rizika, ktery vyjadiuje pomér celkovych zavazkl

K celkovym aktiviim podniku (Ruckova, 2008).

Cizi kapital

Veéritelské riziko =
crieisie riziro Celkova aktiva

(Rackova, 2008)

A nasledné byl podnik zhodnocen i na zéklad¢ koeficientu samofinancovani, cozZ je
dopliikkovy ukazatel véfitelského rizika, ktery vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu

k celkovym aktivam (Ruckova, 2008).
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Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = . -
Celkova aktiva

(Rackova, 2008)
Soucet téchto dvou ukazateli by mél dat hodnotu 1 (Riackova, 2008).

Poslednim ukazatelem finan¢ni analyzy, dle kterého byla Spole¢nost XY hodnocena je
rentabilita. Dle Ruckové (2008) rentabilita neboli vynosnost kapitdlu méti schopnost
podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Autorka rozliSuje 3 druhy

vynosnosti kapitalu. Prvnim ukazatelem je rentabilita trzeb (ROS).

(Rackova, 2008)
Druhym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

£ EAT
~ Vlastni kapital

(Ruckova, 2008)
A poslednim ukazatelem je rentabilita aktiv (ROA).

EBIT
ROA=——""—

Aktiva
(Ruckova, 2008)

Jelikoz se vybrany subjekt nachazi v kraji Vysoc€ina, byl nastinén vyvoj trhu prace v tomto

kraji v letech 2012-2022. Byly sestaveny a okomentovany ¢asové fady téchto ukazateli:

e Nezaméstnanost
e Pocet uchazecu o zameéstnani

e Prumérna hruba mési¢ni mzda

14



Dale se prakticka cast skladala z vlastniho vyzkumu. Byl zvolen jak kvantitativni, tak
1 kvalitativni vyzkum. Vyzkumné metody byly provadény dle Kozla (2006). Nejprve byl
provadén kvantitativni vyzkum. Tento vyzkum byl zvolen diky moznosti osloveni velkého
vzorku respondentl, diky ¢emuz se da Iépe sestavit aktualni spokojenost zaméstnanct
a postaveni firmy na trhu. Dotaznikové Setfeni patii k nejcastéjSim technikam sbéru dat pfi
kvantitativnim vyzkumu. Nejenze touto metodou ziskame velky vzorek respondenti, ale

1 pomérn¢ snadno interpretujete ziskané vysledky Setfent.

Po zvoleni vyzkumné metody byly sestaveny 3 dotazniky, kdy kazdy z nich m¢l pfedem
spravna formulace a navaznost zvolenych otazek. Dal§im dalezitym bodem pfi sestavovani
dotazniku je jeho rozsah, tedy ¢as nutny pro jeho vyplnéni, kdy se pro takova Setfeni
nedoporucuje sestavovat piili§ dlouhy dotaznik, ktery by mohl zkreslovat odpovédi
respondentli. Nasledné¢ byla provedena pilotdZ na 3 osobach, na zidkladé cehoz byly
provedeny drobné upravy v dotaznicich. Po drobnych upravach byly dotazniky rozdany

ptisluSnym cilovym skupindm k vyplnéni.

Prvni dotaznikové Setfeni bylo provedeno mezi zaméstnanci Spolecnosti XY. Bylo
provedeno jak papirovou formou, kdy byly dotazniky umistény na odpocinkovd mista
v podniku, tak i elektronickou formou, kdy byl po firmé vyvésen QR kod, po jehoz nacteni
se zobrazil totozny dotaznik v elektronické formé. Tohoto dotaznikového Setfeni se
zacastnilo 137 zaméstnancti na riznych pracovnich pozicich v podniku, z celkovych zhruba

250 zaméstnancu.

Druhé dotaznikové Seteni bylo provedeno mezi studenty (generace Z) stiedni strojirenské
Skoly, se kterou Spolecnost XY spolupracuje. Dotazovani bylo provadéno za pomoci
papirové formy dotazniku, ktery byl studentiim rozdan ve Skole. V tomto dotaznikovém

Setfeni odpovédélo 63 studentd.

Posledni dotaznikové Setieni bylo provadéno v ramci Siroké vetejnosti, jakozto pohled treti
strany na Spole¢nost XY. Hned v tivodu bylo uvedeno, Ze dotaznik je uren pouze pro osoby,
které maji povédomi o tomto podniku. Dotaznik byl z velké ¢ésti provadén v elektronickeé
formé, kdy byl sdilen v rdmci socidlni sit¢ Facebook. V mensi ¢asti byla data sbirana formou
papirového dotazniku, kdy byl dotaznik umistén v cekarn¢ 1€kafe ve zdravotnim zafizeni

v Led¢i nad Sazavou.
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Na konci této ¢asti byl pouzit i kvalitativni vyzkum, taktéz sestaven dle Kozla (2006).
Nejprve byly zvoleny vyzkumné otazky pro polostrukturovany rozhovor na zékladé
vychodisek literarni reSerSe. A nasledné probéhl rozhovor se zaméstnancem Spolecnosti XY,
ktery byl zaznamendn do zdznamového archu, ktery slouzil jako podklad pro

polostrukturovany rozhovor.

Zavérem prace byly shrnuty vysledky z jednotlivych metod vyzkumu, na zéklad¢ kterych,
byla navrZzena vhodna doporuceni, jenz by méla vést ke zvySeni spokojenosti zaméstnanctl,

vcetné zvySeni atraktivity dané spoleCnosti jako zaméstnavatele.
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3 Teoreticka vychodiska

Diplomova prace se zabyva piedevsim personalnim marketingem, ktery je v nasledujici ¢asti

pfibliZzen a popsan spolecné s pojmy, které s personalnim marketingem tzce souvisi.
3.1 Rizeni lidskych zdrojtu

Rizeni lidskych zdroji, odvozeno od anglického slovniho spojeni human resources
management, se zabyva fizenim a vedenim lidi v organizaci. Lidské zdroje oznacuji
V organizaci nejen pracujici lidi, ale také jednotlivé personalni utvary, které se staraji o fizeni

a vedeni lidi (Siky¥, 2014).

Dle Armstronga a Taylora (2015, str. 132) je mozné fizeni lidskych zdroju definovat také
jako: ,,strategicky, integrovany a uceleny pristup k zaméstndvani, rozvijeni a uspokojovani
lidi pracujicich v organizacich . Zjednodusen¢ feceno, tizeni lidskych zdroji jsou veskeré

¢innosti v podniku spojené s fizenim zaméstnanct a jejich vztahy na pracovisti.

Dle Sikyie (2014) kazda organizace potiebuje dostatek schopnych a motivovanych lidi,

nebot’ schopnosti a motivace lidi uréuji vykon lidi, ktery urcuje vykon organizace.

Vyznamnym zdrojem schopnosti jsou znalosti a dovednosti daného pracovnika.
Zjednodusené feceno, schopnosti jsou to, co ¢lovek vi a umi. Jak z predchozich vét vyplyva,

schopnosti jsou urcity potencial, ktery se da dale rozvijet a zlepSovat (Plaminek, 2008).

Mezi hlavni tkoly vedoucich pracovnikid patéi motivace podfizenych pracovnikt. Hlavni
ditvod je ten, Ze motivovani pracovnici odvadi svou praci lépe a rychleji, tedy podavaji na
pracovisti vetSi vykon. Pracovnici se vice soustfedi na svou praci, tudiz je mensi
pravdépodobnost dopusténi se chyby, coz ulehcuje praci vedoucim pracovnikiim, co se tyce

kontroly (Urban, 2017).

Za vykon lze povazovat vysledek prace, kterého je dosaZzeno urcitym mnozstvim odvedené
prace, kvalitou provedeni, pfistupem k praci a podobné. K dosazeni pozadovaného vykonu

je tfeba rozvoj lidskych schopnosti a zvy$ovani motivace (Sikyt, 2016).
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3.1.1 Personalni ¢innosti

Dle Koubka (2007) ke spravnému vykonavani personalni prace je potfeba provadet urcité

personalni ¢innosti, které jsou popsany v nasledujicich podkapitolach.

Prijimani zaméstnanci
Jednou z kli¢ovych véci pii pfijimani novych pracovnikl je spravné nacasovani. Zpocatku
je uspotradano vyberové fizeni, na zaklad¢ kterého je poté komisi zvolen vhodny kandidat

na volnou pracovni pozici, kterému je oznamen vysledek vybérového fizeni (Walker, 2003).

Po ptipadné akceptaci vysledku vybérového fizeni kandidatem nésleduji formalni zalezitosti
prijimani zaméstnance, kterymi je napiiklad podpis pracovni smlouvy a piipadnych dodatkd.
Novy zaméstnanec je obeznamen v§emi informacemi, které se tykaji nastupu do pracovniho
poméru a je pifipadné vyzvan k dolozeni dokumentl, kterymi miize byt napiiklad

vysokoskolsky diplom & potvrzeni od 1ékate (Sikyt, 2016).

Adaptace zaméstnanci

Adaptace nového pracovnika za¢ina hned pfi nastupu na novu pracovni pozici, kdy se stava
soucasti adaptacniho procesu, ktery probihd po celou dobu jeho, pfedem urcené, zkusebni
doby. Nasledn¢ by mél byt novy zaméstnanec zcela adaptovany na svou pracovni pozici

v novém zamé&stnani (Novy, Surynek, 2006).

Ve vétsing pripadi je zacatek procesu adaptace ukolem nadtizené¢ho pracovnika, ktery by
mél novacka predstavit ve skupiné svym kolegiim a mél by ho podrobné seznamit s praci,
kterou bude vykonavat. Dale miZe nadfizeny pracovnik ptfedat svou ¢innost nékomu ze
skupiny podtizenych, ktery bude na novacka dohlizet a blize ho seznamovat s chodem
podniku. Toto predani ukoli tedy znamend, Ze novému zaméstnanci byl zvolen patron ¢i
instruktor pro jeho adaptacni obdobi. Pro jednotliva adaptacni obdobi jsou vypracovany
presné adaptacni postupy s konkrétné rozepsanym zaclenovanim nového zaméstnance

(Novy, Surynek, 2006).

Pro urychleni budouci adaptace je dobré se piipravit predem. Pfipravu na budouci adaptaci
je mozné zajistit budovanim vztahl se sttednimi ¢1 vysokymi Skolami. Ve vét§iné ptipada

budovani téchto vztahli probihd formou Skolnich exkurzi, kdy jsou studenti, ptfipadné
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potenciondlni pracovnici, seznameni s prostiedim a chodem podniku (Novy, Surynek,
2006).

Vysledkem procesu adaptace by méla byt adaptovanost zaméstnance. Spravna adaptovanost

1ze posoudit podle 2 kritérii:

1. Podle odvedené prace, ktera je nasledné ohodnocena z kvantifikovaného hlediska

2. Podle zac¢lenéni do kolektivu a ptipadné spoluprace s kolegy

Ve vétsiné piipadi adaptovanost zaméstnance, podle vySe zminénych kritérii, posuzuje

pfimy nadtizeny hodnoceného zaméstnance.
(Dvorakova a kol., 2012)

Hodnoceni zaméstnanci
Hodnoceni pracovniki je pravidelny proces provadény v kazdé organizaci. Poskytuje lepsi
ptehled o vykonu jednotlivych zaméstnancii a je dilezitym podkladem pro nésledujici

persondlni ¢innosti jako je naptriklad odménovani zaméstnancti (Hronik, 2006).

Dle Hronika (2006) je ve vétsin€ firem hodnoceni zaméfeno piredevsim na ¢ast pracovniki,
od jejichZ hodnoceni se odviji jejich platové fazeni. Ve vétSing piipadii pod toto hodnoceni
spadaji pracovnici typu manazefi, specialisté a supervizofi. Na vykonné pracovniky se toto

hodnoceni zaméfuje jen v mensim mnozstvi ptipadu.

Odménovani zaméstnanci

Dle Pilafové (2008) je odménovani zaméstnancli v organizaci vzdy citlivou zalezitosti.
Systém odménovani v podniku by mél byt nastaven takovym zpiisobem, aby dokézal
diferencovat vykonné pracovniky od nevykonnych a nésledné je spravedlivé finan¢né
odménit. Odmeénovani kompetenci neboli pracovni pozice, je spojeno s pevnou slozkou
finan¢niho ohodnoceni, zatimco hodnoceni vykonu je spojeno s pohyblivou slozkou

finan¢niho odménovani.

Hodnoceni a nasledné odménovani byva provadéno bud’ mési¢né nebo kvartalné, zalezi na
nastaveni systému odméiovani v organizaci. Pohybliva slozka je ve vétSiné piipadi

zastoupena bud’ jako vykonova prémie nebo jako bonus (Pilatova, 2008).
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Vzdélavani zaméstnanci

Vzdélavani neboli formovani zaméstnanct je celozivotni proces, pii kterém hraje nejveEtsi
roli zameéstnavatel a jeho aktivity organizované za icelem rozvoje schopnosti zaméstnanci.
metody patii systematické vzdélavani, coz je neustale se opakujici proces v organizaci, kdy
nejdiive dojde k identifikaci problému, nasledné k podrobnému naplénovani a realizaci
vzdélavani a v neposledni fadé ke kone¢nému vyhodnoceni vzdélavaciho procesu.
Vzdélavacich metod v podniku je velké mnozstvi. Mezi nejzndméjsi a nejvyuzivangjsi
muzeme zaradit napfiklad coaching, mentoring, Skoleni, instruktdz ¢i spole¢né porady

(Srpova, Rehot a kol., 2010).

Péce o zaméstnance

Péce o zamé&stnance prispiva predevsim k celkové spokojenosti zaméstnance v organizaci,
kterda ma vliv na celkovy vykon pracovnikl, kterym pfispivaji predevsim k prosperité
podniku (Koubek, 2011).

Dle Koubka (2011) lze péci o zaméstnance délit do skupin:

1. Povinna péce o zaméstnance

2. Dobrovolna péce o zaméstnance

Zatimco povinna péce vychazi ze zakont, tak o dobrovolné péci rozhoduje vedeni podniku.
Pravé tato dobrovolna slozka ma nejvétsi vliv na konkurenci schopnost, nebot’ ovliviiuje
spokojenost zaméstnanct a poskytuje jim vyhody, které konkuruji ostatnim organizacim.
Mezi péi o zaméstnance muzeme zaradit naptiklad: moznost stravovani na pracovisti,
ubytovani v blizkosti pracovisté, zajisténi dopravy do zaméstnani a rtizné volnocasové

aktivity nejen pro pracovniky, ale i pro jejich rodiny (Koubek, 2011).

Komunikace se zaméstnanci

Pro vedouciho pracovnika je komunikace s podfizenym pracovnikem velice dilezita. Je
tteba aby komunikace mezi nadfizenymi a podiizenymi pracovniky byla na dennim potadku,
nebot’ nadfizeny pracovnik tak dostava zpétnou vazbu od svych zaméstnancii. Na zakladé
této zpétné vazby pak mlze nadfizeny pracovnik ptizplisobovat podminky ke zlepSeni a ke

zvyseni efektivity podniku. Vedouci pracovnik by se také mél zajimat o to, jak se jeho
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podfizeni citi v pracovnim prostfedi a prodiskutovat s nimi pfipadné zmény a vylepSeni.
Hlouskova (1988) uvadi, ze by vedouci pracovnik mél se svymi podiizenymi komunikovat
1 o cilech spole¢nosti, zadanych tkolech a terminech, zménach a v neposledni fad¢ o image

celé spolecnosti.

Propousténi zaméstnancu

Propousténi zaméstnanct patii mezi negativni ¢innost persondlniho managementu. I pfesto,
Ze je tato Cinnost nejméné oblibena mezi nadifizenymi pracovniky, ve vétSing€ piipadi je
nezbytna. V pfevazné vétsiné piipadi dochéazi k propousténi téch zaméstnanct, kteti se
z diivodu zefektivitovani chodu firmy stali nadbyte¢nymi. I v této ne piili§ piijemné situaci

ma podnik nékolik moznosti feSeni:

Prevést zaméstnance docasné ¢i trvale na jinou pracovni pozici
Dohodnout se se zaméstnanci v dichodovém véku na odchodu do diichodu

Prevést externé vykonavané ¢innosti do vlastni naplné prace

A wnp e

Zrusit pracovni pozice vykondvané na zakladé¢ dohod o provedeni prace a dohod

o provedeni pracovni ¢innosti

o

Snizit ¢i zcela zrusit pfescasy

6. Zvysit pocet pracovniki na zkraceny Gvazek
(Smida, 2007)
3.2 Personalni marketing

Persondlni marketing lze povazovat za velice mladou disciplinu, kterd se zamétuje
predevsim na ziskavani a spokojenost zaméstnancli dané firmy. Zabyva se nejen soucasnymi

zamg&stnanci podniku, ale také minulymi a potencionalnimi (Koubek, 2007).

Dle Koubka (2007) Ize personalni marketing pouzivat nejen k ziskavani pracovniki, ale také
k jejich stabilizaci a vykonnosti v organizaci, coz miZze zahrnovat napiiklad analyzu
odchodt a prichodli zaméstnancti. Hlavnim cilem této discipliny je tedy upoutat a zaujmout
pracovniky zaméstnavatelskymi hodnotami spolec¢nosti. Pomoci personalniho marketingu
spolecné s personalni politikou si organizace buduje svou povést a postaveni na trhu.
Z pohledu potencionalnich i stalych pracovnikti, ma velkou vahu pii hodnoceni organizace

systém odménovani zaméstnanci, zaméstnanecké vyhody, pracovni podminky a osobni ¢i
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kariérni rozvoj. V pripad¢ stalych zaméstnancii mtze hrat velkou roli chovani a postaveni

nadfizenych ke svym podiizenym (Kocianova, 2010).
3.2.1 Strategie personalniho marketingu

Strategii persondlniho marketingu lze rozdélit do dvou Casti. Prvni ¢ast zastava interni
persondlni marketing, ktery je dale rozsifen o externi personalni marketing firmy. Tyto dvé
slozky strategie personalniho marketingu se sobé navzajem ptizplsobuji a harmonizuji spolu

(Dvorakova, 2012).

Interni personalni marketing

Interni, nebo také vnitini persondlni marketing se stard o souCasné¢ zaméstnance. Diky
zaméstnancim podnik napliiuje své stanovené cile, proto je tieba dbat o pohodli
zaméstnanci na pracovisti. Kazdy zaméstnanec je jiny, proto je tfeba ur¢ité podminky svym
zaméstnanciim pfizpisobovat. Spolecnost by méla délat vSe pro to, aby si své pracovniky
udrzela, aby nedochézelo k pfili§ velké fluktuaci zaméstnancti. Pokud by dochazelo
k ¢astému odchodu zaméstnanci, firma by neméla dobrou povést na trhu prace a neustale

by se zvySovaly naklady na piijimani novych zaméstnanct (Dvoiakova, 2012).

Externi personalni marketing

Jak jiz nazev napovida, externi persondlni marketing je marketing, ktery se piisobi mimo
vnitini prosttedi firmy. Zamétuje se predev§im na potenciondlni pracovniky pro podnik. Aby
spolecnost dokazala spravné zaplsobit na své okoli, je tfeba nejdiive provést analyzu
konkurence a pfilezitosti na pracovnim trhu, aby se marketing dokazal pfizplisobit aktualnim

trendim na trhu prace (Mosley, 2014).

Paklize dojde k propojeni internitho a externiho personalniho marketingu, vznikne

tzv. interaktivni personalni marketing (Poldkova, 2003).
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Obrazek 1 — Schéma rozdeélent persondlniho marketingu

Podnik

Interni marketing

Externi marketing

Zameéstnanci

&
Y

Interaktivni marketing

Zdroj: Polakova, 2003 (vlastni zpracovani)

Interaktivni personalni marketing je podnikem téméf neovlivnitelny. Diky kazdodenni
komunikaci pracovnikli mimo zaméstnani dochéazi k pfedstavovani firemni kultury

a urcitych hodnot vetejnosti (Polakova, 2003).
3.2.2 Trendy v personalnim marketingu na trhu prace

Jak jiz bylo zminéno vyse, v soucasné dob¢ je tfeba na socialnich siti drzet krok s aktualnimi
trendy na trhu prace. Za posledni mésice musel trh prace projit mnohymi zménami
Vv disledku hned n¢kolika natlaki. K hlavnim pfi¢indm zmén pfispéla pfedevs§im pandemie,
inflace a valka, se kterou je spojovano zdrazovani energii. V soucasné dobé firmy celi
pfedevsim problémim s nedostatkem materidlu a zdrazovanim energiim. Problém se
zdraZzovanim energii se dotkl i vSech zaméstnanct. Firmy musi odolavat tlaku zamé&stnanct
kteti v mnoha pfipadech Ipi na zvySovani plath ¢i odmén od zaméstnavatele (Narodni

centrum Europass CR, 2022).

To, co platilo v personalnim marketingu pied 10 ¢i 15 lety je v soucasné dobé ve vétSing
ptfipadli pasé. Zavadeéni technologii zménilo jednotlivé postupy v oblasti persondlniho
marketingu na trhu prace. Digitalizace, robotizace a automatizace zjednodusila a urychlila
personalistim praci, kdy dlouhé vyfizovani administrativy bylo pievedeno do digitalni

podoby. Nastupujici nova generace Z s sebou piinasi i jiné chovani a mysleni, je tedy nutno

se jim v aktualni dobé ptizpusobit i na trhu prace (Souckova, 2021).
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Aktudlnim trendem na trhu prace pro hleddni zaméstnani je platforma LinkedIn, ktera
vznikla 28. prosince roku 2002 v Kalifornii v USA. LinkedIn je nejvétsi profesni sit’ na
svété, kde mohou mit zalozeny ucet jak firmy, tak i1 jejich potenciondlni zaméstnanci.
Nejenze na tomto portdlu je moznost hledani zaméstnani, ale 1 jednotlivé firmy si na této
platformé mohou oslovovat své potenciondlni zaméstnance. V soucasné dob¢é ma tato

celosvétova platforma vice nez 750 miliont ¢lent (LinkedIn, 2023).

3.3 Marketingovy mix v personalnim marketingu

Efektivné fungujici personalni marketing se poznd podle toho, Ze firmé& ptfindsi mnohé
vyhody na trhu prace oproti konkuren¢nim firmam. Aby tento jev fungoval spravng, je ticba

také vyuzivat marketingovy mix (Antosova, 2005).

Kotler (2007) definuje marketingovy mix jako soubor marketingovych nastrojii, za pomoci
kterych, chtéji firmy dosahnout naplnéni svych cili. Tyto nastroje se rozdéluji do 4 skupin,
dle jejich cileni. Proto se mnohdy pouzivd oznaceni marketingového mix jako ,,4P*.
McCarthy (1960), jakozto americky piedstavitel marketingu rozdélil marketingovy mix do
téchto 4 kategorii (4P):

e Product (pracovni misto)
e Price (odmeéna za praci, motivace)
e Place (misto vykonu prace)

e Promotion (propagace, prezentace pracovni nabidky)

Rada autorti v kontextu marketingového mixu pracovala pouze s variantou ,,4P“. Bednaf

(2013) tyto teorie doplnuje o dalsi nastroj a pracuje s variantou ,,5P*:
e Personality (osobnost)

Bednat (2013) pohliZi na marketingovy mix oboustranné. Tvrdi, Ze je v tomto piipadé
vyuzivana oboustranna sména, kdy zaméstnanec i spole¢nost zaroven nakupuji 1 nabizi sviij

produkt.
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3.3.1 Product

Jako prvnim a tim nejzakladnéj$im marketingovym nastrojem je Product neboli pracovni
misto. Tento nastroj firma pouziva v pfipad€, Ze potfebuje obsadit volné pracovni misto.
Nezalezi na tom, jestli je to nove vznikla pracovni pozice v podniku, ¢i stavajici, ktera se
Z urcitého diivodu uvolnila. Za pomoci tohoto nastroje se vytvaii podrobny popis a nabidka
vzniklé pracovni pozice. Dale je v tomto piipadé potieba, aby si firma stanovila urcita
specifika a pozadavky, ktera bude mit na budouci uchazece o pracovni pozici. Je tedy potieba
provést tzv. analyzu pracovniho mista, jejimz vysledkem je piesny popis pracovni pozice
a pozadovany profil pracovnika s jeho kvalifikacemi. Diky této analyze je obsazovani

volnych pracovnich mist v podniku velice rychlejsi a efektivnéjsi (Antosova, 2005).
3.3.2 Price

Dle Myslivcové (2019) je tieba na druhy nastroj marketingového mixu nahlizet jak ze strany
zameéstnance, tak i ze strany zaméstnavatele. Zatimco ze strany zaméstnance cena pusobi
jako pracovni motivace k odvedeni lepsiho pracovniho vykonu. Pro zaméstnavatele je to
naklad, ktery vynalozi na to, aby zamé&stnance motivoval k potfebnému pracovnimu vykonu.
Aby tento proces byl v rovnovaze, zamé&stnavatel musi spravné urcit vysi ceny za odvedenou

praci, kterou bude zaméstnanec odménén.

AntoSova (2005) dopliuje, zZe cenu je tfeba si prestavit jako odménu za praci. S timto je izce
spojena pracovni motivace, diky které jsou zaméstnanci pohanéni v pifed a motivovani
K lep$im pracovnim vykontm s vidinou lep$i odmény. Odmény za odvedenou praci, které

motivuji zaméstnance, mizeme rozdélit do nékolika kategorii:

mzda/plat

e prémie

finan¢ni bonusy

nefinanéni odmeéna - zaméstnanecké vyhody
3.3.3 Place

Dal§im marketingovym néstrojem je misto vykonu, které AntoSova (2005) chéape jako
podnikovou kulturu. Z pohledu uchazece o praci pii vybéru nového zaméstnani hraje velkou

roli image firmy. Je velmi dulezité, jak ma dana spole¢nost nastavenou podnikovou kulturu,
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ktera ovliviiuje pohled Siroké vefejnosti na danou firmu. Pokud se bude uchaze¢ rozhodovat
mezi dvéma totoznymi pracovnimi misty ve dvou riznych firmach, bude velkou roli v jeho
rozhodovani hrat povest jména firmy. K tvorbé¢ firemni kultury ptispiva dle AntoSové (2005)

hned nékolik prvka, kterymi jsou:

e Chovani zaméstnancii

e Komunikace ve firmé

e Vztahy na pracovisti

e Vzdélavani a rozvoj zaméstnancti

e Uznavané hodnoty, normy a priority
3.3.4 Promotion

V piipad¢ tohoto marketingového nastroje je tfeba pracovat s propagaci. S propagaci
firemni image v takovém slova smyslu, aby zaméstnavatel dokéazal spravné komunikovat se
zakaznikem a aby dochazelo k dostatecnému piedavani informaci, které budou ovliviiovat
rozhodovani zakaznika ve prospéch spole¢nosti. Dle autora hraje v personalnim marketingu
velkou roli jednak prezentace pracovnich nabidek, ale i prezentace podniku na trhu prace
jako celku (Styblo, 2003).

AntoSova (2005) dopliuje, ze prezentace volného pracovniho mista na trhu prace, by méla
V potencionalnim uchaze¢i vzbuzovat motivaci a zdjem o danou pozici. Hlavnim cilem
tohoto nastroje je tedy to, aby zaméstnavatel dokazal spravné a atraktivné inzerovat své

pracovni nabidky a aby budoval dobrou povést spolecnosti na trhu prace.
3.3.5 Personality

Jak jiz bylo vySe zminéno Bednat (2013) doplnuje ,,4P* jesté o jeden ndstroj, tudiz vznika
,9P“. Tento dopliujici nastroj byl formulovan za pomoci 0sobnosti. Autor si pod timto
nastrojem piedstavoval spole¢nou harmonii mezi zaméstnancem a samotnym podnikem.

Tento nastroj zkouma4, zda je osobnost zaméstnance v souladu s podnikovou kulturou.
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Tabulka 1 — Priklady jednotlivych ndstrojit marketingového mixu v persondlnim marketingu

MNastroje Vybrané pfiklady jednotlivych nastroji
Rovnovaha
Pracovni pozice Organizace mezi Uspokojeni z
Product (néroky na pracovini Pracovni doba pracovnim a prace
zaméstnance) dinnost osobnim
fivotem
Maklady na Naklady na
Hodnota praci nabor a
Price pracovni pozice {mzda/plat, vychovu
zaméstnanecké zaméstnanc
benefity, ...
Podnikova
Misto wykonu kultura
Place prace (zvyklosti a Image
(dostupnost, ritudly, spoletnosti
infrastruktura) komunikace a
jednani, ...)
Budovani Vytvareni Budovani
Promotion MNabidka !znaélqr pozitivhiho preferenci
pracovniho mista | zaméstnavatele postoje na podniku
vefejnosti
Soulad mezi Odborné a Postoje Schopnost Hodnotova
Personality | zaméstnancem a | osobnostnirysy | potencionalniho tymové orientace
zaméstnavatelem | potencionalniho | zaméstnance spoluprace zaméstnance
zaméstnance

Zdroj: Myslivcova, Marsikova, Svermovd, Machackova, 2017 (viastni zpracovani)

3.4 Znacka zaméstnavatele

vvvvv r

Znacka zaméstnavatele nebo v anglickém piekladu také Employer Branding je nejdulezité;si

¢innost firmy, ktera si zaklada na vykonnych a spolehlivych zaméstnancich. MiiZeme také

fici, Ze je to ¢innost podniku, ktery se snazi ziskavat a udrZet klicové pracovniky ve svém

podniku. Sedlacek (2017) také zminuje, ze: ,,Employer Branding je reputace firmy jako

zaméstnavatele . Pokud chce zaméstnavatel cilené fidit budovani znacky, je tfeba se zaméfit

na dualezité prvky Employer Brandingu, mezi které patfi:

o b~ w0 e

Strategie prace ve firmé

Firemni kultura

Persona zaméstnance

Propagace firemni kultury

Vyhodnocovani aktivit v podniku

27

(Sedlagek, 2017)



Pokud chce firma dlouhodobé ptisobit na trhu, méla by mit vhodné zvolenou strategii
podniku s ur¢itymi konkuren¢nimi vyhodami vua¢i ostatnim firmam v konkurenénim
prostiedi. Pii tvorbé spravné strategie je tfeba formulovat urcité aktivity, které budou
prispivat ke zlepSovani postaveni firmy na trhu. Z pohledu manazera dané spolecnosti je
nutno spravné organizovat praci, kterd povede ke zlepSeni kvality i kvantitu vyrobku ¢i
sluzeb firmy. Je tedy nutné vést pracovniky tak, aby dochdzelo k napliiovani cilti firmy co

nejefektivnéjSim zptisobem (Charvat, 2006).

Jako druhym dulezitym prvkem pii budovani znacky zaméstnavatelem, podle Sedlacka
(2017) je firemni kultura, ktera vyjadfuje charakter firmy, jako celku. Hovofime tedy
o urcitych zvyklostech v podniku, které jsou vyjadieny naptiklad chovanim a jednanim
uréitych zaméstnancii na rtiznych pracovnich pozicich. Pfi neustalém opakovani urcitého
chovani zaméstnanci se vytvafi tzv. obecny vzorec chovéni, ktery se stavd ndsledné

nedilnou soucasti firemni kultury (Vysekalova, Mikes, 2009).

Dale pro kazdého potenciondlniho zaméstnance je vytvoiena tzv. persona, ktera by méla
predstavovat idealniho zaméstnance s jeho hodnotami a vlastnostmi. Pfeduréuje jeho idealni
chovani a ¢innost v podniku. Persona je tedy obrazem idealniho zaméstnance, diky které je

usnadnén vybér pii nabéru idealniho zaméstnance do podniku (Kocidnova, 2010).

Mensik (2015) zjednodusené vysvétluje rozdil mezi persondlnim marketingem a Employer
Brandingem tak, Ze personalni marketing prezentuje spolecnost jako zaméstnavatele, kdeZto
Employer Branding vytvaii dlouhodobé vztahy. Employer Branding je oproti personalnimu
marketingu komplexné&;jsi ptistup, ktery je soucasti strategického fizeni firmy, jehoz tkolem

a cilem je ziskat dobrou povést na trhu prace.
3.4.1 Interni nastroje budovani znacky zaméstnavatele

Za pomoci internich a externich nastroji spole¢nost buduje a zlepsuje své postaveni na trhu.
Internimi néstroji si spolecnost buduje vnitini prostfedi podniku, nastavuje si sva pravidla
Vinterni komunikaci, urcuje svou firemni kulturu a nastavuje hranice pfi odménovani

zamestnancu (Hejlova, 2015).
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Interni komunikace

Interni komunikace je ve firmach Casto velmi podcenovany ndstroj, pii budovani znacky
zaméstnavatele. Pravé interni komunikace je zakladem pro veskerou komunikaci v podniku.
Na spravné zvolené interni komunikaci se dale stavi vhodn¢ vybudovana firemni kultura.
Mnohdy je na dilezitost interni komunikace v podniku kladen az pfili§ maly diraz. Jednim
zmnoha divodi mize byt pravé nedostatek informaci a dovednosti v této oblasti.

Pti budovani interni komunikace se setkdme zejména se tfemi nastroji PR:

e Elektronicka komunikace (e-mail, intranet, firemni socialni sit, ...)
e Firemni média (letdky, brozury, tiSténé Casopisy, ...)

e Eventy (vecirky, sportovni a kulturni akce, spolecné snidang, ...)
(Hejlova, 2015)

Firemni kultura

Jiz zminénou firemni kulturu tvofi urcité zvyklosti a ritudly, které se neustale v podniku
vyuzivaji. Jakmile se bude néjaké chovani v podniku ¢asto opakovat, utvofi se tim obecny
vzorec chovani, kterym se nadale budou fidit vSichni zaméstnanci (Vysekalova, Mikes,

Binar, 2020).

Broz (2017, str. 78) tuto definici dopliiuje o tvrzeni, ze firemni kultura je: ,,soubor norem,

I3

hodnot a postojii specifickych pro kazdou organizaci®. Tento soubor se utvaii diky
vzajemnému pisobeni riznych firemnich faktort a predevsim lidi. Spravna firemni kultura
by méla zejména vychazet z ojedin€losti produktt, které firma nabizi a z poZzadavka trhu, na

kterém firma plsobi (hrnews.cz, 2017).

Broz (2017) uvadi ctyfi typy firemni kultury. Jelikoz firemni kultura nepatfi mezi
ekonomické ukazatele, neni Uplné lehké ji jakkoli zméfit. Nejvhodnéjsi je zaméfit se na

sdilené soubory v podniku, které pomohou klasifikovat riizné typy kultur (hrnews.cz, 2017).
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Broz (2017) rozeznava 4 zékladni typy firemnich kultur dle svobody v podniku a otevienosti

vudi trhu:

e Klanova — vysoka mira vnitini svobody, mala otevienost na trhu
e Neformalni — vysokd mira vnitini svobody, velk4 otevienost na trhu
e Soutéziva — nizka mira vnitini svobody, velka otevienost na trhu

e Hierarchicka — nizkd mira vnitini svobody, malé otevienost na trhu
(hrnews.cz, 2017)

Firemni kulturu mizeme tedy chapat jako pisobeni firmy na vetejnost. Velky podil na
tvorbé firemni kultury maji zaméstnanci a jejich vzorec chovani, ktefi nadale pfispivaji

i k ziskavani novych zaméstnanct v budoucnu. Firemni kulturu tvofi ¢tyfi hlavni prvky,

kterymi jsou:
1. Symboly
2. Hrdinové
3. Ritudly
4. Hodnoty

Mezi jednotlivé symboly podniku mtzeme zafadit zptuisob oblékani, respektive firemni
obleceni, slang mezi pracovniky a pfipadné zkratky vytvotené v podniku. Pod firemnim
prvkem hrdinové si mizeme ptedstavit idealniho pracovnika, jehoz chovani bude vzorem
pro ostatni zaméstnance. DalS§im prvkem jsou ritudly, pod které lze zahrnout veskeré
¢innosti firmy, které se opakuji. Mezi tyto ¢innosti patii naptiklad schiize, planovani prace
&i neformalni aktivity v podobé oslav apod. Ctvrtym a poslednim prvkem ve firemni kultufe
jsou firemni hodnoty, na které je ve firemni kultufe kladen nejvétsi diraz. Aby byla spravné
utvofena firemni kultura, je nejdiive tieba urcit firemni hodnoty (Vysekalova, Mikes, Binar,
2020).

Motivace a odménovani

vvvvvv

posili pracovni nasazeni a zodpovédnost zaméstnancii. Motivace se spousti za pomoci

spravnych stimulli a odmén, které ptisobi na aktudlni potfeby jedince a dokazi ho motivovat.
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Kazdy jedinec se nachazi v riiznych zivotnich a psychickych situacich, proto je tfeba tento

nastroj vyuzivat spravné a zamé&fit se na aktualni potieby jedince (Urban, 2017).

Motivace se odviji od zékladni pyramidy potieb, kterou definoval psycholog Abraham
Harold Maslow (1943) jako:

1. Fyziologické potieby — uspokojeni fyzickych potieb je podminkou preziti
jedince (mzda za praci)

2. Potreba jistoty — dalsi silnou lidskou potfebou se pocit bezpeci a jistoty, kdy se
jedinec nemusi obavat o své zdravi (pracovni podminky)

3. Socialni poti‘eby — pfijeti ve spolecnosti (spolecenské piijeti mezi zaméstnanci)

4. PotFeba uznani — jedinec touZzi po ocenéni a odméné (zvyseni platu, prémie,..)

5. Potieba seberealizace — naplnéni moznosti osobniho rozvoje (povyseni)

Pracovni motivace je z velké ¢asti ovlivnéna potiebami, které definoval A. H. Maslow,
ovliviuji ji ale také vnitini a vnéjsi faktory, které ptisobi na jedince. Mezi vnéj$i faktory patii
odmeéna za vykonanou praci. Zaméstnanci jsou motivovani mzdou, kterou obdrzi za praci,
kterou vykonaji spravné a v€as. Nemusi se jednat pouze o finan¢ni odménu ve form¢é mzdy,
ale také o prémie, zvySeni mzdy, financni bonus ¢i povySeni s vidinou vysSiho platového
ohodnoceni. Na druhé strané jsou vnitini faktory, mezi které patii zlepSeni a ziskani novych

schopnosti jedince v pracovnim zivoté (Urban, 2017).
3.4.2 Externi nastroje budovani znacky zaméstnavatele

Za pomoci externich nastrojii spolecnost urcuje své postaveni a buduje svou znacku mimo
vnitini prostfedi. Kazd4a spole¢nost ma zvolenou svou externi komunikaci s vnéj$im
prostiedim, od ¢eho se nasledné odviji i zaujmuti potenciondlnich novych pracovnikt

(Hejlova, 2015).

Externi komunikace

Externi komunikace souvisi pfedev§im s ndborem zaméstnancii a budovani image
spolecnosti. Kazda firma, ktera si chce vybudovat dobrou image na trhu prace, by si méla
zakladat pfevazné na svych kariérnich strankach. Agentura Factum Invenio provedla
prizkum, kde bylo zjiSténo, ze vice nez 80% populace pouzivajici internet, si hleda

zaméstnani online. A vice nez polovina uchazect hledajicich zaméstnani online se podiva
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na kariérni stranky inzerujici spole¢nosti. Vhodné strukturovana kariérni stranka by méla
obsahovat tyto tidaje:

1. Aktuélni nabidku volnych pracovnich pozic

2. Kratké predstaveni firmy

3. Informace o prib¢hu vybérového tizeni
4. Adaptace zaméstnance
5

Benefity, vzdélavani a kariérni rtst
(Jobs.cz, 2012)

Pfijimani zaméstnanci

Proces, kterym organizace zabezpecuje své lidské zdroje, se nazyva piijimani zaméstnancu.
Z pravidla byva vybér nového zaméstnance svéfen persondlnimu oddéleni. Na vybéru
zaméstnance se spolecné s personalnim oddélenim podili i1 ptislusné oddéleni firmy, na které
bude pracovnik pfijiman. Pfijimani pracovniki se déli na dvé faze, ndbor a vybér. V prvni
fazi je nutno nastavit urcitd pravidla a pozadavky pro vybér zaméstnance. Dale dochazi
Kk popisu volného pracovniho mista, ke specifikaci pozadavki a nasledné k jeho inzerovani.
Cilem tohoto procesu je zaujmout co nejvice potencionalnich zaméstnanct. Cim vice
uchazecl se bude o pracovni misto uchazet, tim ma spole¢nost vétsi Sanci najit spravného

pracovnika na danou pozici. Nasleduje druhd faze, kterd je zaméfena na vybér vhodného

kandidata. Vybér zaméstnance mé nékolik po sobé€ nasledujicich fazi, kterymi jsou:

Hodnoceni ptihlaSkovych formulait, Zivotopisi a motivacnich dopist
Vytvotfeni seznamu s vhodnymi kandidaty, pozvani na pohovor
Rozhovor a testovani uchazece pii pohovoru

Vybér vhodného kandidata

Nabidka pracovniho mista a sezndmeni s pracovnimi podminkami

o a k~ w N oE

Podepsani pracovni smlouvy
(Vastikova, 2008)

Kocianova (2010, str. 79) dopliuje, Ze: ,, Vyhledavani a nasledny vybeér pracovnikii jsou
klicovymi personalnimi c¢innostmi , které zajistuji kvalitu lidi vstupujicich do organizace*.
Volba metody Kk ziskavani novych zaméstnanci zavisi predevsim na tom, zda bude novy

zaméstnanec vybiran z internich nebo externich zdroja.
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Obrazek 2 — Interni a externi zdroje ziskavani zaméstnancii

Externi zdroje

- Utad prace

- Vzdélavaci instituce
- Webove portaly

- Bocidlni sité

- Vivésky

- Doporuéeni
raméstnancem

- Uchazet e zam
piililisi

- J

\
|

Stavajiei
Famestnanci

/
. J
|

Zdroj: Koubek, 2015 (viastni zpracovani)

Ob¢ metody ziskavani novych zaméstnanct s sebou pifinasi ur€ité vyhody a nevyhody.
Zalezi na veSkerych moZnostech a preferencich firmy, kterou metodu pro obsazeni

pozadované pracovni pozice zvoli (Koubek, 2015).
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Obrazek 3 — Vyhody a nevyhody interniho ziskavani zaméstnancii

/ VYHODY \ /’ NEVYHODY \

- Znalost firemni kultury - Omezeny vybér uchazeci
- Rychlejii pribéh zaufeni - Soupefeni mezi pracovniky
- ZvyEeni motivace - Absence nipadi z externich
zaméstnanct ve firmé zdroji
- Zlepieni vztahi mezi
zaméstnancem a podnikem

(& VA /

Zdroj: Kocidanovd, 2010 (viastni zpracovani)

Pfi internim vybéru zaméstnancti dochazi k velké uspoie Casu a financi, nebot’ zaskolovani
nového pracovnika je mnohem rychlejsi. Podnik ale pfijde o pfipadné nové inovace
a napady, které by potencionalni kandidat mohl podniku poskytnout. Pti obsazeni pracovni
pozice z internich zdroja, je tieba obsadit ptivodni pracovni pozici zaméstnance, ktery byl

v konkurzu vybran a obsazen na jinou pracovni pozici (Kocidnova, 2010).

Obrdazek 4 — Vyhody a nevyhody externiho ziskdavani zaméstnancii

/ VYHODY \ /

- Sirsi moznost vibéru - Casovaa ﬁnfmﬁni naroénost
- Nové myslenky, napady, procesu vybéru

N

NEVYHODY

zkudenosti a inovace - Ch}:bouvibst m;jrhém »

- Auforita mezi novymi kolegy - 510%115151 zaskolovani
- Znalost konkurence III_J*V}?»hG pr:m:_rm[lm _
- Riziko konfliktu mezi

(& RN %

Zdroj: Kocidanova, 2010 (viastni zpracovani)

| v externim ziskavani zaméstnancti je mnoho nevyhod. Jednou z nich je ¢asova a finan¢ni

vvvvvv

této metody je potencial vybraného pracovnika, ktery pfinese nové napady a inovace (Sikyt,

2016).
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni spolecnosti

Nize v této kapitole je uvedeno predstaveni Spolecnosti XY, kterd byla vybrana jako subjekt

této diplomové prace.

4.1.1 Obecné informace

NAZEV SPOLECNOSTI: Spole¢nost XY

SIDLO: KrajVVys’oéina

ROK ZALOZENI: 27.4.1994

Tato strojirenskd firma pracuje piedevSim s nerezovou oceli. Na webovych strankéch jiz
zminované Spolecnosti XY je uvedeno, ze je jednou z nékolika vyznamnych némeckych
divizi sidlicich v Ceské republice. Radi se mezi svétové vyrobce tlakovych nadob
a prepravnich nerezovych kontejneri, které se vyuzivaji pfevazn€ v potravinaistvi,
chemickém a farmaceutickém pramyslu. Tato firma sidli v kraji Vyso¢ina a existuje na trhu
vice nez 20 let. Za dlouholeté plsobeni na trhu si firma ziskala n¢kolik tuzemskych, ale
1 zahrani¢nich stalych zdkaznikG. V souCasné dobé firma zaméstnava okolo

250 zaméstnanct, ktefi zajist'uji specializovanou obsluhu vyrobnich linek (web spolecnosti,
2023).

Mateiska spole¢nost této divize sidli v Némecku a ma hned 4 divize, které se rozdéluji do
n¢kolika odvétvi. Prvni se specializuje na vyrobu dérovanych plecht, dalsi je zaméfena na
IT systém pro datova centra. Tteti divize plisobi jako servisni stfedisko oceli a jako posledni
je divize sidlici na Vysocing, ktery vyrabi prevazné tlakové nadoby. Pobocky spolecnosti se
nachéazi nejen v Némecku a Ceské republice, ale také v USA. V celkovém souctu, k chodu
této  mezinarodni firmy  zaloZzené  roku 1937  ptispivda  vice  nez
1100 zaméstnancii po celém svéte. Plivodné byla spolecnost zalozena jako firma na vyrobu
plechovych vyrobkl. Béhem 85 let na trhu se ji podatilo rozrist do firmy svétového meftitka.
V soucasné dob¢ disponuje nejen 4 divizemi, ale i 2 sesterskymi spole¢nostmi. Jedna z nich
se zabyva vyrobou nabytku a kompletniho vybaveni pro kancelare a sklady. Druha sesterska
spole¢nost poskytuje systémy pro vnitini materialovy tok a odpadni technologie (web

spole¢nosti, 2023).
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Tlakové nadoby, které vyrabi zvolena divize v Ceské republice, jsou uréeny piedeviim
k uskladnéni plynnych smési, které se pak napiiklad vyuzivaji k pohonu horkovzdusnych
balonii. Dale Spolecnost XY vyrabi nerezoveé kontejnery se zafizenim, které zajiStuje ohfev
¢1 mrazeni. Mezi dalSimi produkty této strojirenské firmy najdeme naptiklad vyrobu
nerezovych sudi, které se dodavaji do mnoha pivovari. Firma se zamétuje predevSim na
finalni vyrobu vyrobki, nasledny obchod s vyrobky pak zajistuje matefska spolecnost sidlici

v Némecku (web spoleénosti, 2023).

Jak jiz bylo vySe zminéno, ve firm& pracuje okolo 250 zaméstnanci. Na zakladé internich
informacich bylo zji§téno, ze zaméstnanci pracuji na riznych pracovnich pozicich, avsak
nejvetsi procento zaméstnanych pracuje na pozici vyrobnich délnikd. Déale ve Spolec¢nosti
XY najdeme pracovni pozice jako jsou montazni dé€lnici, d€lnici provadéjici dokoncovaci
prace, kontrolofi kvality, zaméstnance 0drzby a zaméstnance administrativy. Mezi
zamé&stnance administrativy patii napiiklad management, G¢etni, personalistka, obchodnici,
technologové atd. Rozlozeni pracovnich pozic je zobrazeno v grafu 1 (interni dokumenty,

2023).

Graf 1 — Rozlozeni pracovnikii do pracovnich pozic ve Spolecnosti XY

5%

6%
14% ‘

22%

53%

= \lyroba = Administrativa = Monté? a dokonéeni vyroby ~ m Udrzba = Kontrola kvality

Zdroj: interni dokumenty, 2023 (Vlastni zpracovani)

Statutarnim organem Spole¢nosti XY jsou 2 jednatelé. Kazdy z téchto jednatelti miize jednat

jménem firmy samostatn¢, pokud pfi pravnim jednani predmét plnéni neptesahuje ¢astku
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2500 000 K¢. V tomto pifipadé musi byt pii pravnim jednani pifitomni oba jednatelé.
Soucasti vedeni této spolecnosti jsou jeste¢ 2 prokuristé, kteti jednaji spolecné na zakladé

udélené pIné moci od spole¢nosti (justice.cz, 2023).

4.1.2 Organizacni struktura Spolecnosti XY

V organizacni struktufe Spolecnosti XY jsou nejvyse postavenymi vedoucimi pracovniky
jednatelé spolecnosti. Pod nimi se v organizacni struktufe nachazi manazeii, kdy kazdy
manazer ma na starosti své odd¢€leni, za které zodpovida. Jak jiz bylo zminéno, Spolecnost
XY ma nékolik pracovist’ a kazdé pracovist¢ ma svého vedouciho pracovnika, ktery se
nadéle zodpovida manazerovi ptfislusného oddé€leni, ptipadné jednateli firmy. Dale se ve
Spolec¢nosti XY nachéazi personélni oddé€leni se tfemi pracovniky. Konkrétné se toto oddéleni

skladé z vedouci personalniho oddéleni, personalistky a mzdové Ucetni. (interni dokumenty,

2023)

4.1.3 Finan¢ni analyza Spole¢nosti XY

V této kapitole je uvedena stru¢nd financni analyza Spolec¢nosti XY z pohledu 3 ukazateld,

kterymi je likvidita, zadluZenost a rentabilita.
Likvidita L. stupné: (okamzita likvidita)

Dle Kislingerova (2010) je optimalni hodnota okamzité likvidity v rozmezi 0,2 — 0,5, kdy
autorka uvadi jako doporucenou hodnotu 0,2. Jakmile by ukazatel pfesahoval hodnotu 1,

znamenalo by to, Ze je podnik schopen okamzité splacet své zavazky.

Tabulka 2 — 1. stupen likvidity

L. stupen
Rok likvidity
2017 4,95
2018 0,60
2019 1,11
2020 5,42
2021 0,64
2022 0,64

Zdroj: Rozvaha, VZZ (vlastni vypocty a zpracovani)

Ztabulky 1 je zifejmé, Ze si podnik drzi dostacujici vysi svych penéznich prostredki.

Dokonce v letech 2017 a 2020 si drzel pfilis velké mnozstvi penéznich prostiedki, nez je
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nutné. V roce 2019 okamzité likvidita pfesahovala hodnotu jedna, tudiz byl podnik v tomto
obdobi schopen okamzité splacet své kratkodobé finan¢ni zavazky. V ostatnich letech byla

hodnota lehce vyssi, nez je doporucena hodnota.
Likvidita II. stupné: (pohotova likvidita)

Dle Kislingerové (2010) by se hodnota méla pohybovat v rozmezi 0,7 - 1,0, aby byla
optimalni. Paklize bude hodnota vetsi nez 1, znamena to, Ze podnik ma schopnost uhradit

své zavazky bez nutnosti prodeje zasob.

Tabulka 3 — I1. stupen likvidity

Rok | I stupeii likvidity
2017 7,87
2018 711
2019 10,54
2020 23,96
2021 8,70
2022 5,49

Zdroj: Rozvaha, VZZ (viastni vypocty a zpracovani)

Dle tabulky 2 pohotova likvidita Spolecnosti XY ve vSech letech pievysuje hodnotu 1, tudiz

je schopna uhradit své zavazky bez nutnosti projede svych zasob.
Likvidita III. stupné: (bézna likvidita)

Dle Kislingerové (2010) by se hodnota méla pohybovat v rozmezi 1,6 - 2,5, aby byla

optimalni. Ukazatel by nemé¢l klesnout pod hodnotu 1.

Tabulka 4 — I1I. stupen likvidity

Rok [ ITI. stupen likvidity
2017 10,98

2018 9,76

2019 13,70

2020 30,32

2021 11,53

2022 12,43

Zdroj: Rozvaha, VZZ (vlastni vypocty a zpracovani)

Tabulka 3 zobrazuje Likviditu III. stupné v letech 2017-2022. Ve vsech letech hodnoty

pfesahuji interval s optimalni vysi. BéZznd likvidita podniku dosahuje velmi vysokych
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hodnot, coz znaci, ze podnik ma dostatek prostredkii na thradu svych zavazk. Takto vysoka
likvidita nasvédcuje tomu, Ze podnik disponuje velkym mnozstvim aktiv, coz snizuje

rentabilitu aktiv a rentabilitu vlastniho kapitalu.
ZadluZenost
Naésledné bude zhodnocena zadluzenost Spole¢nosti XY.

Tabulka 5 — koeficienty zadluzenosti

Rok véritelské riziko k samofinancovani
2017 8,35% 91,65%
2018 9,01% 90,99%
2019 6,96% 93,04%
2020 3,56% 96,44%
2021 8,36% 91,64%
2022 8,15% 91,85%

Zdroj: Rozvaha, VZZ (vlastni vypocty a zpracovani)

Jako prvni ukazatel zadluzenosti bylo vypoéteno véfitelské riziko, dle kterého je patrné, Ze
zadluZzenost podniku je velmi mald. Zadluzenost podniku ve v obdobi 2012-2022

pohybovala v priméru okolo 8 %, kde se v jednotlivych letech pfili§ neménila.

Jako dalsi ukazatel zadluzenosti byl vypocten koeficient samofinancovani, dle kter¢ho je
patrné, Ze je podnik financovan vlastnim kapitalem, jehoz vySe se v obdobi 2012-2022 nijak

razantné nemeénila.
Rentabilita

V této podkapitole je zhodnocena rentabilita Spole¢nosti XY, dle 3 ukazatell: rentabilita

trzeb (ROS), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita aktiv (ROA).

Tabulka 6 — hodnoty vynosnosti kapitdlu

Rok ROS ROE ROA
2017 6,77% 5,85% 6,65%
2018 6,61% | 584% | 6,57%
2019 7,27% 6,36% 7,34%
2020 | -3,99% | -1,76% | -1,64%
2021 -0,19% | -0,07% | 0,11%
2022 2,65% 1,49% 1,18%
Zdroj: Rozvaha, VZZ (vlastni vypocty a zpracovani)

39



Z tabulky 5 je zfejmé, Ze v prvni polovin€ sledovaného obdobi se hodnota rentability trzeb
(ROS) nijak zasadn€¢ nemeénila. Ve druhé poloviné sledovaného obdobi vsak doslo
k velkému propadu trzeb, kdy hodnota tohoto ukazatele klesla do zapornych hodnot. Tento
jev byl pravdépodobné zptsoben svétovou pandemii Covid-19, diky které doslo k poklesu

trzeb u prevazné vétsiny firem.

Dal8im ukazatelem v tabulce 5 je rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE), kde se opét v prvni
poloving sledovaného obdobi hodnoty nijak zdsadné neménily a nachéazely se v kladnych
¢islech. Od druhé poloviny sledovaného obdobi hodnoty tohoto ukazatele opét klesly do

zapornych cisel, coz byl opét pravdépodobné nasledek svétové pandemie Covid-19.

Poslednim ukazatelem v tabulce 5 je rentabilita aktiv (ROA) dle kterého lze fici, ze v prvni
polovin¢ sledovaného obdobi produkéni sila podniku rostla. Zatimco v druhé poloviné
predchozim 2 ukazatelim této tabulky, byla u tohoto ukazatele zaznamenana zaporna

hodnota pouze v roce 2020.

4.1.4 Charakteristika vybranych HR procesii Spole¢nosti XY

V této kapitole jsou popsany jednotlivé HR procesy, které jsou Spolecnosti XY zajistovany
prostiednictvim personalniho oddéleni. Nasledujici vycet HR procesi se vztahuje na

vSechny zaméstnance, na vSech pracovnich pozicich a urovnich v podniku.

Adaptace zaméstnancii

Zaméstnanci na vSech pracovnich pozicich musi byt specidlné proSkoleni a zauceni.
Spolecnost XY realizuje zdarma vSem svym zaméstnancim veskeré odborné vzdélavani
Vv podobé¢ specializovanych Skoleni a kurzi, které potiebuji k vykonu prace na ptislusSném
pracovnim oddé€leni. V§ichni zaméstnanci projdou pfes program profesionalniho zaskoleni
pro praci s nejmoderngjs$i technikou, kterd se nachazi na jednotlivych pracovistich.
V neposledni fadé zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancum rizné cilené aktivity pro

0sobni rist a rozvoj (web spolecnosti, 2023).

Spoluprace s absolventy
Spolecnost XY ve spolupraci s odbornou strojirenskou stfedni Skolou organizuje
akreditovany svarecsky kurz, ktery mohou zameéstnanci absolvovat spolecné se studenty

a zaroven potencionalnimi novymi zaméstnanci. Spolecnost svym zaméstnancim umoziuje
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zapis do kurzu o slozeni svare¢ského opravnéni, ve spolupraci se stiedni strojirenskou
Skolou. Na oplatku tato firma podporuje absolventy této strojirenské Skoly, kdy si studenti
mohou jiz pfi studiu chodit pfivydelat formou brigady do Spolecnosti XY, kam maji
nasledné moznost po ukonceni studia nastoupit do zameéstnani na staly pracovni pomér. Tato
spoluprace je pro firmu velice pfinosnd, jelikoz absolvent takovéto Skoly nastoupi do
zaméstnani jiz seznamen s firemni kulturou a adaptace takového nového pracovnika je
rychlejsi, tudiz i1 efektivnéjsi. Podnik také potada tzv. exkurze pro studenty, kde jsou
seznameni s firemni kulturou a je jim pfedstaveno pracovni prostiedi a cile spolecnosti.
Zaroven se tam studenti seznami s potenciondlnimi budoucimi kolegy. (web spolecnosti,

2023).

Firemni prostredi

Spolecnost XY funguje na bazi 2-3 sménného provozu, kdy se jednotlivé smény pracovnikii
stiidaji na rannich, odpolednich a nocnich sménach (piipadné¢ pouze na rannich
a odpolednich sménach). Firma disponuje neformélnim prostiedim, kde se nachazi nové
a moderni pracovni i odpoc¢inkové prostory pro zaméstnance. Spolecnost XY nepodporuje
,openspace kancelafe, tudiz na administrativnich pracovnich pozicich maji zaméstnanci
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dostate¢né soukromi a klid ve vlastnich kancelatich (web spole¢nosti, 2023).

Odménovani zaméstnanci a benefity

Odménovani zaméstnanctl a benefity pro zaméstnance jsou v této spolecnosti velice pestré.
Spole¢nost XY uplatfiuje princip ,,Pfedved’ a dostane$“. V tomto piipadé mize dojit
k odménovani zameéstnancti formou zvySeni mzdy, ¢i obdrzeni 13. mzdy ve vysi jednoho
pramérného platu. Dal§imi moznostmi finan¢niho ohodnoceni zaméstnancti jsou rocni

odmeény nebo specialni letni bonusy (web spole¢nosti, 2023).

Spolecnost XY zajiStuje svym zaméstnancim napoje zdarma V podobé¢ kavy, ¢aje a vody
po celou dobu pracovni smény. Dale zaméstnanci dostavaji ptispévek ve vysi 50 K¢ na
hlavni jidlo, dle smény (obéd, vecete). Stravovat se je mozné V moderni jideln€ v pifijemném

prostiedi (web spole¢nosti, 2023).

Dalsim benefitem, ktery prace v této spolecnosti zahrnuje, je ptispévek na dopravu. Podpora
od zaméstnavatele na dopravu do zaméstnani a zpét domtl je ve vysi 3 K&/km. Mezi benefity
Spolecnosti XY najdeme i roéni piispévek na dovolenou, zabavu ¢i zdravi ve vysi 18 000

K¢&. A v neposledni fadé finan¢ni odména ve vysi 30 000 K¢ za doporuceni nového kolegy
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do pracovniho tymu, ¢i odména 20 000 K¢ jako pracovni ohodnoceni. Jelikoz se jedna
o strojirenskou firmu, zaméstnanci pravidelné¢ obdrzuji zdarma potiebné zdravotnické

pomucky nutné k vykonu prace (web spole¢nosti, 2023).

4.2 Vyvoj trhu prace v kraji Vysocina

Trh prace je misto, kde se stietavd nabidka prace a poptavka po praci. Konkrétnéji je trh
prace definovén jako misto, kde lidé nabizi svou praci firmam a firmy nabizeji zamé&stnani

potencionalnim uchazecim (Halaskova, 2001)

Nezaméstnanost v kraji Vysocina

Prvnim ukazatelem, ktery znazoriiuje aktudlni stav na trh prace je podil nezaméstnanych
osob. Tento ukazatel vyjadiuje procentudlni podil nezaméstnanych osob ze vSech obyvatel
daného uzemi v praceschopném vé&ku. V praceschopném neboli v ekonomicky aktivnim

véku jsou zahrnuty osoby od 15-65 let (CSU, 2023).

Graf 2 — Podil nezaméstnanosti v kraji Vysocina v letech 2012-2022 (%)
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Zdroj: CSU (vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného grafu 2 lze vydist, ze nejvétsi nezaméstnanost v kraji Vysocina za
poslednich 10 let byla v roce 2013, kdy tvotila 8,05 %. Od tohoto roku nezameéstnanost
klesala a béhem 6 let se podafilo snizit nezaméstnanost v kraji Vysocina o 5,35 %. Mezi
roky 2019 a 2020 doSlo k malému narGstu nezameéstnanosti, ktery byl pravdépodobné
disledkem celosvétové pandemie Covid-19. Kviili rozsifeni této pandemie ptichéazeli lidé

o praci nejen v Ceské republice, ale 1 po celém svété. V loniském roce dosahovala
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nezameéstnanost v kraji Vysocina hodnoty 3,08 %, coz se pomalu blizi ptivodni hodnotg,

ktera byla pted pandemii.

Pocet uchazeci o zaméstnani na uradu prace
Utad préce je spravni organ, ktery plni hned nékolik funkci v oblasti zaméstnanosti. Jednou

Z nich je i evidovani nezaméstnanych osob, které hledaji zaméstnani (Utad prace CR, 2023).

Graf 3 — Pocet uchazecii o zaméstnani v kraji Vysocina v letech 2012-2022
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Zdroj: CSU (vlastni zpracovani)

Vyse zminény graf 3 je vzhledové téméf totozny s predchozim grafem, rozdil je v tom, ze
v tomto grafu je uvadén konkrétni pocet 0sob za kalendaini rok, ktery byl evidovan na tfadu
prace kraje Vysocina, jakozto pocet zdjemci o zaméstnani. Do roku 2019 pocet evidovanych
osob na ufadu prace kraje Vysocina klesal, kdy béhem 6 let tento pocet klesl o 18 662
nezaméstnanych osob. Mezi roky 2019 a 2020 doSlo k nariistu o 1 801 evidovanych osob na
ufadu prace. Za zvySeni poCtu nezaméstnanych osob mohla pravdépodobné pandemie

Covid-19, ktera pfipravila o praci mnoho lidi.

Primérna hruba mési¢ni mzda

Priimérnou hrubou mzdu stanovuje Cesky statisticky uad (2023), ktery tento pojem definuje
jako: ,,podil mezd bez ostatnich osobnich ndkladii pripadajici na jednoho zaméstnance
evidencniho poctu za mésic. . Hruba mési¢ni mzda zahrnuje ¢istou mésicni mzdu spole¢né

se socialnim pojisténim (6,5 %), zdravotnim pojisténim (4,5 %) a dani z ptijmu (15 %).

43



Graf 4 — Priimérnad hruba mésicni mzda v Kraji Vysocina v letech 2012-2022 (K¢)
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Zdroj: CSU (vlastni zpracovani)

Vyse zminény graf 4 zndzornuje vyvoj prumérné mési¢ni mzdy v kraji Vysoc¢ina od roku
2012 do roku 2022. S neustale nartstajici inflaci nartsta i hruba mési¢ni mzda. Jelikoz

inflace sniZuje kupni silu mzdy, je tieba neustale zvySovat hodnotu mezd. Béhem 10 let, tedy
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od roku 2012 se primérna hruba mési¢ni mzda v kraji Vysocina zvysila o 16 592 K¢.

4.3 Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci ve Spolec¢nosti XY

Nize v této kapitole jsou uvedeny vysledky, které byly ziskany dotaznikovym Setfenim, které

bylo provaddéno mezi zaméstnanci Spolecnosti XY.
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Identifika¢ni otazky
Graf 5 — Na jakém oddéleni v podniku pracujete?
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= Administrativa = Kontrola kvality = Monta? a dokonéeni vyroby = Udriba = Vyroba

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni segmentacni otazka tohoto dotaznikového Setfeni byla zaméfena na pracovni pozici
zaméstnanct v podniku. Dle grafu 5 nejvice respondentii odpovidalo z oddéleni vyroby,
jelikoZ je to nejvice zastoupend skupina pracovnich mist. Konkrétné do této kategorie
spadalo 57,66 % (79 respondentt). Dalsi nejpocetnéjsi skupinou bylo oddéleni
»administrativa®, kde odpovidalo 21,90 % (30 respondentt1). Tteti nejpocetnéjsi skupinou
byli zaméstnanci, ktefi pracuji na odd€leni ,,Montaz a dokonceni vyroby*, kteti v tomto
dotaznikovém Setteni tvoftili 11,68 % (16 respondentil). Zbytek odpovidajicich se rozdéloval
rovnym dilem mezi oddéleni ,,Udrzba“ a ,,Kontrola kvality*, kde kazdé z téchto oddéleni

zastava 4,38 % (6 respondentil).
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Graf 6 — Jak dlouho pracujete v tomto podniku?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi segmentacni otdzka, kterd je vyobrazena v grafu 6, se zabyvala délkou pusobeni
zaméstnancii ve Spole¢nosti XY. Nejvice vtomto dotaznikovém Setfeni odpovidali
zameéstnanci, ktefi pracuji v této spolecnosti vice nez 5 let v¢etné, konkrétné tuto skupinu
tvotilo 45,99 % (63 respondentti). Dalsi nejpocetnéjsi skupinou byli zaméstnanci, ktefi
pracuji v podniku 3-4 roky, tato skupina tvofila 27,74 % (38 respondentt). V kategorii ,,1-2
roky“ odpovidalo 14,60 % (20 respondentil) a nejméné pocetnou skupinou byli zaméstnanci,

ktefi pracuji v podniku kratsi dobu nez jeden rok.

Jelikoz kategorie ,,5 let a vice* je nejpocetnéj$i, je patrné, Ze podnik pecuje o své

zaméstnance dobie a udrzuje si je dlouhodobé ve svém podniku.
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Graf 7 — Kolik Vam je let?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dle Kozla (2006) byly vékové kategorie seskupeny a rozdéleny do 5 skupin. Graf 7
znazornuje, ze zaméstnanci se prevazné rozdéluji mezi 3 vékové skupiny, kde nejpocetnéjsi
zastoupeni ma skupina zameéstnancu ve véku 18-30 let, kdy v této kategorii odpovidalo 28,47
% (39 respondentil). Dalsi pocetnou skupinou jsou zaméstnanci ve véku 41-50 let, ktefi tvoii
27,74 % (38 respondentll)) a zaméstnanci ve veéku 31-40 let, ktefi tvori 27,01 %
(37 respondentil). Nejméné pocetné zastoupeni bylo mezi zaméstnanci v kategorii ,,Vice nez
50 let, které tvotilo 12,41 % (17 respondentt) a v kategorii ,,Mén¢ nez 18 let”, kam spadali
pouze zaméstnanci na dohodu, jakoZto vykon brigaddy. V této kategorii odpovidalo jen 6

zaméstnancu, ktefi tvoii 4,38 %.
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Graf 8 — Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdeélani?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8 znazornuje vysi dosazené¢ho vzdélani zaméstnanct, coz v tomto ptipadé souvisi
I S oddélenim, kde zaméstnanci pracuji. Nejméné pocetna skupina zaméstnanct se nachazi
v kategorii ,,Zakladni“, kde odpovidalo 8,76 % (12 respondenti). DalSi nejméné
zastoupenou skupina byla kategorie ,,Vysokoskolské (ptipadné VOS)“, kam spada 13,14 %
(18 respondentil) zaméstnanctli. Pfevazna vétSina zaméstnanct s touto vysi vzdélani pracuje
v oddéleni administrativa. Nevice zastoupené kategorii byly ,,StfedoSkolské vzdélani
s maturitou, kde odpovidalo 40,88 % (56 respondenttl) a ,,Stfedoskolské vzdélani
s vyuénim listem®, kde odpovidalo 37,23 % (51 respondentil). Zaméstnanci v téchto

2 nejvice zastoupenych kategoriich pracuji pievazné na délnickych pozicich v podniku.
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Graf 9 — Jaké je Vase misto bydlisté?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jako posledni segmentacni otdzka byla zvolena otdzka na bydlisté¢ zaméstnancti. Nejvétsi
¢ast zamestnanct dojizdi do zaméstnani z blizkého okoli, které se nachazi do 15 km od mésta
Lede¢ nad Sazavou, konkrétné 42,34 % (58 respondentil). Dalsi nejpocetnéjsi skupinou jsou
zamé&stnanci, ktefi bydli pfimo ve mésté Lede¢ nad Sazavou, kterych je 38,69 %
(53 respondenti). Zbylych 18,98 % (26 respondenttl) dojizdi ze svého bydlisté do
zameéstnani vice nez 15 km. Z grafu 9 je patrné, ze zaméstnanci nemaji problém dojizdét do
zameéstnani, coz je pravdépodobné zptisobené i tim, ze Spole¢nost XY ptispiva na dojizdéni

do zaméstnani.

Vysledky dotaznikového Setieni
Graf 10 — Jakou formou jste se o své pracovni pozici dozvédel/a?

1,46% ® Z pracovniho portdlu

(Jobs.cz, JenPréce.cz, ...)

8,76%

12,41%

22,63%
= Od kamaradd/zaméstnanct

= Ze socialnich siti (Facebook,
Linkedln, ...)
Z Utadu préce

= Ve Skole

= Webové stranky podniku

32,85%
6,57% o
u Jiné

Zdroj: viastni zpracovani
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Z grafu 10 lze vycist, ze nejvétsi procento zaméstnancll se o své pracovni pozici dozvédélo
od svého kamarada ¢i znamého, konkrétné 32,85 % (45 respondentil). Pravdépodobné¢ by to
mohl byt disledek toho, ze mésto, ve kterém se Spole€nost XY nachazi, je velmi malé, tudiz
se mnoho obyvatel mésta a blizkého okoli zna. Dal$i pocetnou skupinu tvofili zaméstnanci,
ktefi se o své pracovni pozici dozveédéli standartni cestou, tedy 22,63 % (31 respondentti) se
0 volném pracovnim misté dozvédéli skrze pracovni portal. Tieti nejpocetnéjsi skupinou byli
zaméstnanci, kteti se dozvédéli o moznosti prace v tomto podniku ve Skole, jelikoz
Spole¢nost XY spolupracuje s mistni stiedni strojirenskou Skolou, kterd pravidelné nabira
absolventy pfislusnych obort. Absolventt této Skoly, kteti do podniku nastoupili je 15,33 %
(21 respondentlt). Zbytek zaméstnancti odpovidal nasledovné: 12,41 % (17 respondentt) se
o zaméstnani dozvédélo z Utadu prace, 8,76 % (12 respondentil) z webovych stranek
podniku, 6,57 % (9 respondenttt) ze socialnich siti. Nejmensi skupinu tvofili 2 zaméstnanci
(1,46 %), ktefi zvolili volbu jiné a do poznamky uvedli nésledujici moznosti: ,,Annonce
prace a ,,Vyslechl jsem debatu o podniku ve vlaku®. Je patrné, ze Spole¢nost XY se snazi
inzerovat své nabidky na v§ech moznych mistech. Z jedné z uvedenych poznamek ,,Vyslechl

jsem debatu ve vlaku“ je patrné, Ze podnik pusobi atraktivné i z doslechu.

Graf 11 — Podnik, ve kterém pracuji ma dobrou povést na trhu prace

2,19%

6,57%

16,06%

41,61%

33,58%

®m Ano = SpiSe ano Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: viastni zpracovani

Otazka vyobrazena v grafu 11 zjiStovala, zda si zaméstnanci Spole¢nosti XY mysli, ze jejich
zaméstnavatel ma dobré postaveni na trhu prace. Témét polovina zaméstnanct, konkrétné
41,61 % (57 respondentll) si mysli, Ze ma tato spole¢nost dobré postaveni na trhu prace.

Dalsich 33,58 % (46 respondentl) si mysli, ze ma podnik spiSe dobré postaveni na trhu
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prace. Neutralng se k této otazce postavilo 16,06 % (22 respondenttt), kteti zvolili odpoveéd’
,Nevim“. Pouhych 6,57 % (9 respondent1) zvolilo odpovéd’ ,,Spise ne* a jen 3 zaméstnanci

(2,19 %) si mysli, ze Spolec¢nost XY nema dobré postaveni na trhu préce.

Graf 12 — Podnik pouzivd moderni formy inzerce nabidky prace

8,03% 2,19%
'y 0

27,74%

28,47%

33,58%

®m Ano = SpiSeano = Nevim = SpiSene = Ne

Zdroj: vilastni zpracovani

Z grafu 12 1ze vy¢ist, zda si zaméstnanci podniku mysli, Ze Spole¢nost XY pouZiva moderni
formy inzerce. Nejvice zaméstnancti volilo mezi odpovédi ,,SpiSe ano* a ,,Ano*. Konkrétné
27,74 % (38 respondentil) si mysli, Ze podnik pouzivda moderni formy inzerce a dalSich
33,58 % (46 respondenti1) zvolilo odpoveéd’ ,,Spise ano®“. DalSich 28,47 % (39 respondentil)
zvolilo odpovéd ,,Nevim“. V této odpovedi byla hleddna souvislost s délkou plisobeni
v podniku i v€kem zaméstnanci. Souvislost nebyla nalezena. Tuto odpoveéd volili
zamé&stnanci ze vSech kategorii. Pouze 8,03 % (11 respondentil) si mysli, ze jejich
zamgéstnavatel spiSe nepouziva moderni formy inzerce a jen 3 zaméstnanci (2,19 %) si mysli,

ze Spole¢nost XY moderni formy inzerce viibec nepouZiva.

51



Graf 13 — Byl/a jsem spokojen/a s procesem ndaboru do tohoto podniku

8.76% 1,46%

29,93%

45,99%

m Ano = SpiSe ano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Témét polovina zaméstnanct byla spokojena s ndborem do Spole¢nosti XY, konkrétné
45,99 % (63 respondentl) a dalSich 29,93 % (41 respondentll) bylo spiSe spokojeno
s naborem. Pouhym 2 zaméstnanciim (1,46 %) ndbor do spolecnosti nevyhovoval a dal§im
12 zaméstnancim (8,76 %) spiSe nevyhovoval. Zbylych 13,87 % (19 respondentl) se

neptiklanélo ani k jedné z vyse zminénych odpovédi v grafu 13.

Graf 14 — Byl/a jsem spokojen/a s procesem adaptace v podniku

5,84%

5,84%
11,68% ‘

38,69%

37,96%

m Ano = SpiSe ano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vilastni zpracovani

Graf 14 znazorfuje spokojenost zaméstnanci s procesem adaptace V jejich novém

zaméstnani. Vice nez polovina zaméstnancu byla spokojena s procesem adaptace, konkrétné
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37,96 % (52 respondentli) zvolilo odpovéd ,,Ano* a 38,69 % (53 respondentll) zvolilo
odpovéd’ ,,Spise ano®. Dalsich 11,68 % (16 respondentl) mélo neutralni ndzor na jejich
proces adaptace v podniku, tedy zvolili odpovéd’ ,,Nevim*®. Ze zbylych 16 respondentii byla
polovina, tedy 5,84 % (8 respondentll) nespokojena s procesem adaptace a druha polovina

byla spise nespokojena s procesem adaptace.

Graf 15 — Co pro Vis bylo zdsadni pri vybéru zaméstnani?

o 2,19%

6,57

16,06% 32,12%

43,07%

m Vzddlenost od bydlisté = Financni ohodnoceni = Doporuceni

Mnozstvi benefitl m Jiné

Zdroj: viastni zpracovani

Graf 15 znazoriuje dualezitost vybranych faktorti pti vybéru zaméstnani. Faktor, ktery hral
roli u nejvétsi skupiny zaméstnanci pii vybéru zaméstnani bylo finan¢ni ohodnoceni, kdy
tuto odpovéd’ zvolilo 43,07 % (59 respondentl). DalSim dilezitym faktorem pii vybéru
zaméstnani byla vzdalenost od bydlisté, dle tohoto faktoru se pravdépodobné rozhodovalo
32,12 % (44 respondentil). Jako tfeti nejpodstatnéjsi faktor bylo doporuceni, které bylo
nejdulezitéjsi pro 16,06 % (22 respondentti). U pouhych 6,57 % (9 respondentti) hraly
nejvetsi roli nabizené benefity, kterych Spolecnost XY nabizi opravdu mnoho. Zbyli
3 respondenti (2,19 %) zvolili odpoved’ jiné, kde jeden z respondentli uvedl, Ze je pro néj pti

vybéru klicové, aby ho préace bavila.
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Graf 16 — Jsem spokojen/a s nabidkou benefitii v zaméstnani

5,11% 0,73%
4,38%

34,31% 55,47%

m Ano = SpiSe ano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 16 vyplyva, Ze vice neZ polovina zamé&stnancl je spokojena s nabidkou benefit
Vv zaméstnani, konkrétné 55,47 % (76 respondentd) a dalSich 34,31 % (47 respondenti)
zvolilo odpovéd’, Ze jsou spiSe spokojeni s nabidkou benefitli. Nerozhodny postoj v této
otazce zaujalo 4,37 % (6 respondentlt). DalSich 5,11 % (7 respondentil) zvolilo v této otazce
odpovéd’ ,,Spise ne* a pouze jeden respondent (0,73 %) neni spokojeny s nabidkou benefitii

ve svém zaméstnani.

Graf 17 — Ohodnotte prosim, jak jste sSpokojeni s ndsledujicimi body ve Vasem zaméstnani
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Zdroj: viastni zpracovani

54



V grafu 17 je zndzornéna spokojenost zaméstnancl s jednotlivymi pracovnimi faktory.
Je patrné, Ze nejvice jsou zameéstnanci spokojeni se vztahy se spolupracovniky
a s moznostmi stravovani. Mezi dalsi faktory, se kterymi jsou zamé&stnanci Spole¢nosti XY
spiSe spokojeni patii finanéni ohodnoceni, komunikace s nadfizenymi a pracovni doba.
S vybavenosti pracovisté a pracovnim prostredi je ¢ast pracovnikl spiSe spokojena a dalsi
¢ast zaméestnanclti ma k témto dvéma faktortim neutralni postoj. Se vzdélavanim velké ¢ast
zaméstnancl spokojena neni, pouze zlomek zaméstnancli vybral odpovéd’ ,,Ano* nebo

,»Spise ano®.

Graf 18 — Ohodnotte prosim, co Vis v zaméstnani nejvice motivuje
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Zdroj: viastni zpracovani

Graf 18 znazorniuje odpoveédi zaméstnanci na otazku, co je nejvice motivuje v zaméstnani.
Pfevazna vétSina zaméstnancii odpovidala, Ze je rozhodné motivuje platové ohodnoceni
a zamé&stnanecké benefity. Mnoho zaméstnancii také uvedlo, Ze je motivuje prace v dobrém
kolektivu. Pocit jistoty vétSinu zaméstnancti motivuje pouze prumérné, nebo nevi, zda je
tento faktor néjak motivuje. Pomérné maélo jsou zaméstnanci motivovani uznanim a ze vseho

nejméng je motivuje zodpoveédnost v zaméstnani.
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Graf 19 — Komunikace s nadrizenymi pracovniky, pri zaddavani prdce je srozumitelnd

511% 0,73%

13,87%

21,17% 59,12%

m Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle grafu 19 lze fici, Ze vice né€Zz polovina zaméstnancii uvedla, Ze komunikace
s nadfizenymi pracovniky je srozumitelna, konkrétn¢ tento fakt uvedlo v dotaznikovém
Setfeni 59,12 % (81 respondent). DalSich 21,17 % (29 respondentll) tento fakt doplnilo
0 odpoveéd ,,SpiSe ano®. Mala ¢ast zaméstnanct se pravdépodobné k této otazce nechtéla
vyjadiovat, tudiz 13,87 % (19 respondentil) vybralo odpovéd’ ,,Nevim®. Zbylych 5,11 %
(7 respondentid) uvedlo, Ze komunikace s nadfizenymi spolupracovniky spiSe neni
srozumitelna a jeden zaméstnanec (0,73 %) dokonce uvedl, Ze komunikace s nadfizenymi
pracovniky neni viibec srozumitelnd. Nasledné byli v dal$i otdzce vyzvani ti zamé&stnanci,
pro které neni komunikace s nadfizenymi pracovniky srozumitelnd, aby napsali ptiklad, co

by bylo dle jejich nazoru dobré zlepsit. Tito zaméstnanci odpovidali nasledovné:

Pokud ne, co by bylo dle Vaseho nazoru dobré zlepsit?
e Komunikace s lidmi
e Piistup
e V¢tsi navstévnost podiizenych

e Nadfizené pracovniky (slibuji zakaznikovi véci které nejde splnit)
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Graf 20 — Celkovou atmosféru v podniku vnimam jako pozitivni

4,38% 2,19%

17,52%
35,04%

40,88%

m Ano = SpiSeano = Nevim = SpiSene = Ne

Zdroj: viastni zpracovani

Dle grafu 20 vice neZ polovina studentil vnima atmosféru ve Spole€nosti XY pozitivné, kdy
40,88 % (56 respondentil) vybralo odpovéd’ ,,Spise ano* a 35,04 % (48 respondentt) zvolilo
odpovéd’ ,,Ano®“. Dalsich 17,52 % (24 respondentil) nevi, zda na n¢ atmosféra v tomto
podniku ptisobi pozitivné ¢i nepuisobi pozitivné. Na pouhych 4,38 % (6 respondentt)
atmosféra v podniki spiSe neplisobi pozitivne a zbyli 3 respondenti (2,19 %) odpovedéli, ze

na n¢ atmosféra v podniku neptisobi viibec pozitivné.

Graf 21 — Tésim se do zaméstnani

10,95% 13,87%

18,25%

27,01%

29,93%

m Ano = SpiSeano = Nevim = SpiSene = Ne

Zdroj: viastni zpracovani
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V otazce, kterd je vyobrazena v grafu 21, byly odpovédi respondentii rozlozeny nejvice
rovnomérng, ze vsech predchozich odpovédi. Zatimeo 29,93 % (41 respondentil) uvedlo, ze
neveédi, zda se téSi do zaméstnani, dalSich 13,87 % (19 respondenti) uvedlo, Zze se do
zaméstnani té§ia 27,01 % (37 respondentil), Ze se do zaméstnani spise t&€$i. Opacného ndzoru
bylo 10,95 % (15 respondentil), kteti se do prace netési a 18,25 % (25 respondenttt), kteti se

spiSe také netési.

Graf 22 — Uvazuji o zmeéné zaméstnani

3,65%

36,50%

22,63%

26,28%
m Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaméstnanciim byla také polozena otazka, zda uvazuji o zméné zaméstnani. Podle grafu 22
36,50 % (50 respondentll) zaméstnani ménit nechce a dalSich 26,28 % (36 respondentil)
zaméstnani spise také nechce ménit. DalSich 22,63 % (31 respondentil) nevim, zda by chtéli
zaméstnani zménit. Na opacné strané je 10,95 % (15 respondentil), co zacinaji uvazovat
0 zméné zaméstnani a dal$ich 5 respondenti (3,65 %), ktefi jsou rozhodnuti o tom, ze by
chtéli zménit zaméstnani. Nasledné byli zaméstnanci, co uvazuji o zméné zaméstnani,
pozadani, aby uvedli diivod, pro¢ uvazuji o zméné zaméstnani. Tito zaméstnanci odpovidali

takto:

Pokud ano, z jakého diivodu?
e VEtsi pohoda
e Vzdalenost do prace

e 'V pfipad¢ lepsi nabidky
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e Nikdo mé nerespektuje, i kdyZz mam pozici, kde ja vidim chyby ostatnich a

neuznavaji mij nazor a rozhodnuti

Graf 23 — Doporucil/a bych prdaci v tomto podniku svym zndmym

2,92%
11,68%

22,63%

21,90%

40,88%

m Ano = SpiSe ano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako posledni otdzka v dotaznikovém Setfeni pro zaméstnance byla, zda by doporucili praci
ve Spolecnosti XY svym znadmym, na kterou odpovidali zaméstnanci pfevazné pozitivng.
Na zéklad¢ grafu 23 by praci v tomto podniku doporucilo 22,63 % (31 respondenttt) a dalSich
40,88 % (56 respondentil) uvedlo Ze by praci v tomto podniku spiSe doporucilo. Neutralné
se k této otazce vyjadiilo 21,90 % (30 respondenttr), ktefi zvolili odpoveéd’ ,,Nevim®.
Pouhych 11,68 % (16 respondentl) by praci v tomto podniku spiSe nedoporucilo a dalsi

4 zaméstnanci (2,92 %) by praci také nedoporucili.

4.4 Dotaznikové Setfeni mezi studenty

Nize v této kapitole jsou uvedeny vysledky, které byly ziskany dotaznikovym Setfenim, jenz
bylo provadéno mezi studenty strojirenské stfedni Skoly, se kterou Spolenost XY

spolupracuje.

Identifikaéni otazky
Jak jiz bylo zminéno, v tomto dotaznikovém Setfeni odpovidalo 63 studentl z pfislusnych

strojirenskych obord. Byla zvolena jedna segmentacni otdzka, kterd se ptala na bydlisté
respondentli. Segmentacéni otazky na pohlavi a vék nebyly zafazeny z toho diivodu, Ze tuto

Skolu studuji v prevazné vétsSiné pouze muzi, tudiz by rozdéleni dle pohlavi nevedlo
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k Zadnému zavéru. Jelikoz byli oslovovani studenti 2., 3. a 4. ro¢nikl, nebyla zvolena
segmentacni otdzka dle véku respondentti. Studenti 1. ro¢niku nebyli zvoleni z toho diivodu,
ze dotaznikové Setieni bylo provadéno zcela na zacatku Skolniho roku, kdy studenti jesté
nebyli seznameni se Spole¢nosti X. VSichni studenti se tedy nachazi v malém vékovém

rozmezi, a to pfevazné od 16-19 let.

Graf 24 — Misto bydliste respondentii

19,05%

0,
36,51% m Mésto Lede¢ nad Sazavou

= Do 15 km od mésta Ledec
nad Sazavou

= Vice nez 15 km od mésta
Ledec nad Sazavou

44,44%

Zdroj: viastni zpracovani

Graf 24 vyobrazuje jedinou demografické otdzku v tomto dotazniku. Je patrné, ze vétSina
studentli bydli ve mésté Lede¢ nad Sazavou ¢i v jeho blizkém okoli do 15 km. Konkrétngji
36,51 % (23 studentlr) bydli piimo ve mésté¢ Lede¢ nad Sazavou a 44,44 % (28 studentt)
Vv jeho blizkém okoli do 15 km. Zbylych 19,05 % (12 studentti) dojizdi do skoly kazdy den
vice nez 15 km, tuto vzdalenost by dojizdéli kazdy den i v ptipadé nastupu do zaméstnani

do Spolec¢nosti XY.
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Vysledky dotaznikového Setieni
Graf 25 — Skolni exkurze v tomto podniku mne velice zaujala

4,76%
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31,75%

14,29%

41,27%

m Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ spoluprace Spolecnosti XY se stfedni strojirenskou Skolou, studenti této Skoly
kazdy rok pravidelné¢ v ramci vyuky navstévuji tento podnik formou exkurze, jakozto
mozného budouciho zaméstnavatele. Z grafu 25 vyplyva, ze vétSinu studenti exkurze
v tomto podniku zaujala, kdy odpovéd’ ,,ano* a ,,spise ano* zvolilo 73,02 % (46 studentt).
Dale 7,94 % (5 studenttl) odpovédélo, ze je exkurze spiSe nezaujala a pouhych 4,76 %
(3 studenti) odpovédelo, ze je exkurze nezaujala vibec. Patou a posledni moznost, ktera se
neptiklanéla ani k jedné strané zvolilo 14,29 % (9 studenttt), kdy tato odpovéd’ zahrnovala i

moznost neucasti studenta na exkurzi.

Dle této vyzkumné otazky se pravidelné Skolni exkurze jevi jako velice pfinosné. Tyto
exkurze firmé zajistuji velkou skupinu potencionalnich uchazecd o zaméstnani ve

Spolecnosti XY.
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Graf 26 — Absolvoval/a jste brigadu v tomto podniku?

17,46%

82,54%

= Ne = Ano

Zdroj: vilastni zpracovani

Dle grafu 26 je patrné, ze pievazna vétSina studentll, konkrétné 82,54 % (52 studenti)
v prubéhu studia zatim neabsolvovala brigadu vtomto podniku. Pouze 17,46 %
(11 studentt) z celkové odpovidajicich 63 studentti absolvovalo nebo pravé absolvuje
brigadu ve Spolecnosti XY. Mezi 11 studenty, kteii absolvovali, piipadné pravé absolvuji
brigddu ve Spole¢nosti XY, se nachézi studenti z Led¢e nad Sdzavou, ale i z jeho blizkého
I vzdalengjsiho okoli. Vzdalenost na rozhodovani o absolvovani brigady v tomto podniku

pravdépodobné nehraje roli.

Graf 27 — Tento podnik je pro mne atraktivni zaméstnavatel

1,59%

7,94%

44,44%

m Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vilastni zpracovani
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Z grafu 27 vyplyva, Ze studenti této stiedni Skoly berou Spole¢nost XY pievazné jako velmi
atraktivniho zaméstnavatele, kdy 44,44 % (28 studenti) Vv této otazce zvolilo odpoveéd’
,,Ano“ a 36,51 % (23 studentt) zvolilo odpovéd’ ,,Spise ano®. V neutralnim postoji v této
otazce bylo pouze 9,52 % (6 studentit). Studenti, kterym Spole¢nost XY neptijde jako
atraktivni zamé&stnavatel, je mensina. Pouhych 7,94 % (5 studenti) zvolilo odpovéd’ ,,spise

ne* a pouze jeden student vybral odpoveéd’ ,,Ne*, coz tvoti 1,59 %.

Graf 28 — Celkova atmosféra v tomto podniku byla pozitivni

4,84%

48,39%

m Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Na téméf polovinu studentd pisobi atmosféra v tomto podniku pozitivné, konkrétné na 48,39
% (30 studentil) piisobi rozhodné pozitivng, a na dalSich 32,26 % (20 studentil) pisobi spise
pozitivné. Mezi studenty se naSla pouze mald menSina, na které atmosféra nepiisobila
pozitivng, konkrétné na 4,84 % (3 studenty) atmosféra spise pozitivn¢ neptisobila. Moznost,
ze by atmosféra na n¢jakého studenta nepusobila pozitivné vilbec, nebyla zvolena ani
jednou. Pouhych 16,13 % (10 studentd) zaujalo neutralni postoj k celkové atmosféte

Vv podniku. Rozlozeni odpovédi se zobrazeno v grafu 28.
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Graf 29 — Znate nabidku benefitii, které tento podnik nabizi?

20,63%

79,37%

= Ano = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 29 je patrné, ze nabidku benefitt zna pouhych 20,63 % (13 student1), zatimco zbyla
vétSina vibec nevi, jaké benefity Spolecnost XY nabizi svym zaméstnancim. Ze
13 studentu, ktefi znaji benefity, jich 7 absolvovalo brigadu v tomto podniku. Z 50 student,
kteti neznaji benefity podniku, absolvovali brigddu pouze 4 studenti. Je patrné, Ze pfitomnost

studentl v pracovnim procesu ma vliv na znalost benefiti v podniku.

Graf 30 - Zaméstnanecké benefity, které tento podnik nabizi jsou pro mne velmi atraktivni

15,38% 15,38%

7,69%

61,54%

m Ano = SpisSeano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vilastni zpracovani

V grafu 30 jsou vyobrazeny odpovédi 13 studentl, ktefi znaji benefity Spole¢nosti XY.

Vétsina se priklanéla k tomu, Ze tyto benefity jsou pro né¢ atraktivni. VétSina 61,54 %
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(8 student1) zvolila odpoved’ ,,Spise ano* a 15,38 % (2 studenti) zvolilo odpovéd’ ,,Ano*.
Dalsich 15,38 % (2 studenti) uvedli, ze s benefity spise spokojeni nejsou a 7,69 % (1 student)
ma neutralni postoj k zaméstnaneckym benefitim. MozZnost ,,Ne* nezvolil ani jeden ze

studenttl, kteti znaji zamé&stnanecké benefity.

Graf 31 — Mdte povedomi o tom, jaké financni ohodnoceni tento podnik nabizi?

46,03%

53,97%

= Ano = Ne

Zdroj: vilastni zpracovani

Z grafu 31 je patrné, ze finan¢ni ohodnoceni zna téméf polovina studentl, konkrétné
29 studentl, coz predstavuje 46,03 %. Zatimco zbylych 34 studentli predstavujicich
53,97 % finan¢ni ohodnoceni Spolecnosti XY neznd. Z 29 studentl, ktefi odpovédeli, ze
znaji finan¢ni ohodnocenti jich 10 absolvovalo brigadu, coz znamena, Ze pouhy jeden jediny
student, co absolvoval brigddu ve Spolecnosti XY, finan¢ni ohodnoceni neznd. Stejné€ jako
u znalosti benefitd, 1 v tomto ptfipadé ma ptitomnost studentii v pracovnim procesu pozitivni

vliv na znalost finan¢niho ohodnoceni v podniku.
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Graf 32 — Financni ohodnoceni, které tento podnik nabizi je pro mne dostacujici

6,90%

6,90%
6,90%

34,48%

44,83%

m Ano = SpiSeano = Nevim = SpiSene = Ne

Zdroj: viastni zpracovani

V grafu 32 jsou vyobrazeny odpovédi 29 studentii. Pro témét polovinu studentt, kteti znaji
finan¢ni ohodnoceni podniku, se zda toto ohodnoceni dostacujici. Konkrétné v této otdzce
zvolilo 13 z 29 studentt (44,83 %), ktefi znaji finan¢ni ohodnoceni, Ze jim toto finan¢ni
ohodnoceni piijde dostacujici. DalSich 10 studentd (34,48 %) zvolila odpoved’ ,,Spise ano®.
Zbylych 6 studentll odpovidalo rovnomérnég, 2 studenti maji neutralni ndzor na finan¢ni
ohodnoceni, dalsi 2 zvolili odpovéd’ ,,SpiSe ne* a pro dalsi 2 je finanéni ohodnoceni v tomto

podniku nedostacujici.

Graf 33 — Webové stranky podniku jsou prehledné

4,76%

26,98%
22,22%

46,03%

m Ano = SpisSeano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vilastni zpracovani
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Dle grafu 33 lze fici, ze 26,98 % (17 studentiim) se webové stranky Spolecnosti XY zdaji
piehledné a dalsich 46,03 % (29 studentt) se ptiklani k tomu, ze webové stranky podniku
jsou spise piehledné. Dalsich 22,22 % (14 studentit) ma neutralni nazor na webové stranky.
V tomto ptipadé je mozné, Ze tato ¢ast studentli webové stranky ani nevidéla. Zbylych

4,76 % (3 studenti) zvolili moznost ,,SpiSe ne* a zadny ze student nezvolil moznost ,,Ne*.

Graf 34 — Uvazuji o ndstupu do zaméstnani do tohoto podniku po ukonceni studia
4,76%
12,70%

33,33%

6,35%

42,86%

®m Ano = SpiSe ano Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: viastni zpracovani

Béhem studia udélala Spolecnost XY na vétSinu studentll dojem. Z grafu 34 vyplyva, ze
33,33 % (21 studentli) uvazuje o nastupu do zaméstnani do tohoto podniku a 42,86 %
(27 studentll) také spiSe uvazuje o nastupu do tohoto zaméstnadni po ukonceni studia.
Pouhych 12,70 % (8 studenttl) spiSe neuvazuje o nastupu do tohoto podniku a jen 4,76 %
(3 studenti) vitbec neuvazuje do tohoto podniku nastoupit. Zbylych 6,35 % (4 studenti) nevi,

zda by chtéli po ukonceni studia nastoupit do tohoto podniku do zaméstnani.

Z 23 studentti (36,51 %), kteti bydli ve mésté Lede¢ nad Sdzavou pouze jeden student zvolil,
ze by spiSe nechtél pracovat v tomto podniku. Zbyli studenti bydlici v tomto mésté volili
odpovéd’ ,,Ano* nebo ,,Spise ano®. Z 28 studentll (44,44 %), kteti bydli v blizkosti mésta
Ledec¢ nad Sazavou do 15 kilometrti se vétSina rozhodovala mezi moznostmi ,,Ano* a ,,Spise
ano®, jen 4 studenti zvolili moznost ,,SpiSe ne*. Mezi 12 studenty, kteti bydli od mésta Lede¢
nad Sazavou dale nez 15 km, byla pfesné€ polovina studenti, kterd volila mezi moznostmi
,»Spise ne“ a ,,Ne“. Je tedy pravdépodobné, ze mezi studenty mize v budoucnu pii vybéru

zaméstnani hrat roli vzdalenost od bydliste. Je také tieba vzit v potaz, Ze vétSina studentl
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neznd zaméstnanecké benefity, mezi které patii prispévek na dopravu do zamestnani. Paklize
by méli studenti vétsi povédomi o zaméstnaneckych benefitech, nehrala by vzdalenost od

zameéstnani tak velkou roli.

4.5 Externi dotaznikové Setieni

Nize v této kapitole jsou uvedeny vysledky, které byly ziskany dotaznikovym Setfenim, které
bylo provadéno mezi vetejnosti, konkrétné mezi osoby z vetejnosti, které znaji Spole¢nost

XY.

Identifika¢ni otazky
V tomto dotaznikovém Setieni odpovidalo celkem 153 respondent. Pocet muzi, ktefi se

dotaznikového Setfeni zacastnili bylo 86, tedy 56,21 % muz. Zen se tohoto dotaznikového
Setfeni ucastnilo o néco méng, konkrétné 67, tedy 43,79 %. Toto rozdé€leni je graficky

znazornéno v grafu 35.

Graf 35 — Jaké je Vase pohlavi?

43,79%

56,21%

= Mu? = Zena

Zdroj: viastni zpracovani

Nasledné byli respondenti segmentovani dle vékovych kategorii, které byly zvoleny dle
Kozla (2006). Autor ve své knize uvadi intervaly v rozmezi 5 let, uvadi vSak, ze lze tyto
veékové intervaly seskupovat dle potieby. Proto tedy byly vzdy 2 intervaly spojené do
jednoho.
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Graf 36 — Kolik Viam je let?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 36 znazoriuje rozdéleni jednotlivych vékovych skupin respondentii. Nejmensi segment
tvotila vékova kategorie ,,méné nez 18 let*, do této kategorie spadaji prevazné studenti, ktefi
se pravdépodobn¢ jesté nezajimaji tolik o trh prace jako ostatni respondenti, tudiz Spole¢nost
XY ani neznaji. Dal§i méné pocetnou skupinou byly osoby star§i 50 let, do této vékoveé
kategorie spadalo 10,46 % (16 respondentll). Ve zbytku vékovych kategorii uz odpovidalo
vice respondentii. V rozmezi 18 az 30 let odpovidalo nejvice dotazovanych, konkrétné
30,72 % (47 respondentli). Dalsi kategorie byla ve v€kovém intervalu ,,31-40 let“, kde
odpovidalo 26,80 % (41 respondentti). Druhou nejpocetnéjsi kategorii byli respondenti ve
veéku 41 az 50 let, kde v této kategorii odpovédélo 28,76 % (44 respondentt).
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Graf 37 — Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
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20,92%
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m Zakladni = Stfedoskolské vzdélani s vyucnim listem

= Stfedoskolské vzdélani s maturitou = Vysokoskolské

Zdroj: viastni zpracovani

Dalsi demografickd otdzka, vyobrazena v grafu 37, se dotazovanych ptala na nejvyssi
dosazené vzdélani. Vice nez polovina respondentli dosahovala stiedoskolského vzdélani
S maturitou, konkrétné¢ 52,94 % (81 respondentli). Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvofili
respondenti s vysokoskolskym vzdélanim, kam spadalo 20,92 % (32 respondentit). Posledni
2 méné pocetné skupiny pak tvofili respondenti se zdkladnim vzdélanim, kde odpovédélo
6,54 % (10 respondenttl), a se stfedosSkolskym vzdélanim s vyucnim listem, kde odpovédélo

19,61 % (30 respondenti).

Graf 38 — Jaké je Vase misto bydliste?

21,57%

35,95% . y )
m Mésto Ledec nad Sazavou

= Do 15 km od mésta Ledec
nad Sazavou

= Vice nez 15 km od mésta
Ledec nad Sazavou

42,48%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro posledni demografické rozdéleni byla zvolena otazka, ktera je zobrazena v grafu 38.
Tato otazka se respondenti dotazovala na jejich misto bydlisté, stejné jako tomu bylo pfi
dotaznikovém Setfeni mezi studenty. Nejpocetnéjsi skupina respondentli spadala do
kategorie ,,Do 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou®, kde odpovidalo 42,48 %
(65 respondenttl). Dalsi velice pocetnou skupinou byla kategorie ,,Mésto Lede¢ nad
Sazavou®, kde odpovidalo 35,95 % (55 respondentil) a do plného poctu to dopliovala
kategorie ,,Vice nez 15 km od mésta Lede¢ nad Sézavou®, kam spadalo 21,57 % (33

respondenttl).

Vysledky dotaznikového Setieni
Graf 39 — Pracoval/a jste v tomto podniku?

18,95%

81,05%

= Ano = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 39 vypovida o tom, ze 81,05 % (124 respondentd) nikdy ve SpoleCnosti XY
nepracovalo. Zbylych 18,95 % (29 respondentti) nékdy v minulosti vtomto podniku

pracovalo.
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Graf 40 — Webové stranky podniku jsou prehledné.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jako dalsi, byla respondentiim pokladana otazka, zda jsou pro né¢ webové stranky podniku
prehledné. Dle grafu 40 nejvétsi skupinu tvotili respondenti s odpovédi ,,Nevim®, kdy je
pravdépodobné, ze webové stranky Spolecnosti XY neznaji. Dal§i dvé nejpocetnéjsi
kategorie byly ,,SpiSe ano* a ,,Ano*, kdy 17,65 % (27 respondentil) webové stranky podniku
ptijdou prehledné a 31,37 % (48 respondentiim) piijdou spiSe piehledné. Pouze jednomu
respondentovi (0,65 %) se zdaji webové stranky neptehledné a zbylym 6,54 %

(10 respondenttt) piijdou webové stranky spise nepiehledné.

Graf 41 — Myslim si, Ze ma tento podnik dobré postaveni na trhu prace

7,84%

25,49%

15,03%

51,63%

m Ano = SpiSeano = Nevim = SpiSene = Ne

Zdroj: vilastni zpracovani
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Z grafu 41 vyplyva, Ze pfevazna vétsina respondentti si mysli, Ze Spolecnost XY ma dobrou
povést na trhu prace, konkrétné 25,49 % (39 respondenttt) zvolilo odpovéd’ ,,Ano* a dokonce
51,63 % (79 respondentil) vybralo odpovéd’ ,,Spise ano“. Neutralni postoj na tuto otazku
zaujalo 15,03 % (23 respondentil), kdy tito respondenti zvolili odpovéd’ ,,Nevim*. Zbylych
12 respondentt, ktefi tvotili 7,84 % si mysli, ze tento podnik dobré postaveni na trhu prace

spiSe nema. Zadny z respondentii nezvolil odpovéd’ ,,Ne*.

Graf 42 — Inzerdty tohoto podniku mne vidy zaujmou.

11,11% 10,46%

17,65%
21,57%

39,22%

m Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 42 vypovida o tom, zda respondenty zaujaly inzeraty Spolecnosti XY. Nejpocetnéjsi
skupinou odpovédi byla kategorie ,,Nevim“, kdy tuto odpoveéd zvolilo 39,22 %
(60 respondenttt). Dalsi pocetnou kategorii byla odpovéd ,,Spise ne®, kdy se v této kategorii
odpovédi nachazi 21,57 % (33 respondentt). Dalsich 11,11 % (17 respondentll) inzeraty
tohoto podniku nikdy nezaujmou. Na opacnou stranu se ptiklani kategorie ,,Spise ano*, kde
odpovédeélo 17,65 % (27 respondentlt), a kategorie ,,Ano* kam spadalo zbylych 10,46 %
(16 respondenttt).
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Graf 43 — Tento podnik na mne puisobi jako atraktivni zaméstnavatel.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vice nez polovinu respondentli tento podnik pravdépodobné zaujal, jelikoz 39,22 %
(60 respondentd) odpovédélo v této otazce ,,SpisSe ano“ a doplnilo to dalSich 23,53 %
(36 respondenti), kteti odpovédéli, ze jim Spolecnost XY pfijde jako atraktivni
zaméstnavatel. Nerozhodny postoj v této otdzce mélo 20,26 % (31 respondentl). Zbyli
respondenti, ktefi znaji Spole¢nost XY se rozd€lovali mezi odpovédi ,,Spise ne* a ,,Ne®“. Z
grafu 43 vyplyva, ze pro 14,38 % (22 respondentil) tento podnik spiSe neni atraktivni
zamé&stnavatel a pro 4 respondenty, ktefi tvoii zbylych 2,61 %, tento podnik neni vibec
atraktivni zaméstnavatel. Respondenti, ktefi vybrali odpovéd’ ,,Ne* nebo ,,Spise ne* uvadeéli
vSechny kategorie bydlisté, tudiz je pravdépodobné, ze vzdalenost od bydlisté respondentii
na atraktivité¢ zaméstnavatele nehraje roli. Mezi respondenty, pro které to neni atraktivni

zameéstnavatel, patfilo vice miizu nez zen.
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Graf 44 — Den oteviFenych dveri v tomto podniku mne velice zaujal.
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Zdroj: viastni zpracovani

Vétsina dotazovanych, ktefi znaji Spolecnost XY zvolila odpovéd ,,Nevim*“, kdy tato
odpovéd’ zahrnovala i pfipadnou neucast na dnu otevienych dveti. Dle grafu 44 je jedy
pravdépodobné, ze zminénych 63,40 % (97 respondentll) se dnu otevienych dvefi vibec
nezucastnilo. V piipad¢ Gcasti na dnu otevienych dvefi si spolenost nese pozitivni ohlasy,
kdy 13,07 % (20 respondentil) den otevienych dveti velice zaujal a dalSich 15,69 %
(24 respondenttl) spiSe zaujal. Pouh¢ 4 respondenty, kteti tvoti 2,61 %, den otevienych dvefi

vibec nezaujal a zbylych 5,23 % (8 respondenttl) spiSe nezaujal.

Graf 45 — Chtél/a bych pracovat v tomto podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Dle grafu 45 c¢tvrtina respondentti uvedla, ze by pravdépodobné chtéla pracovat ve
Spolecnosti XY, konkrétné 9,80 % (15 respondenttll) by rozhodné chtéla pracovat v tomto
podniku a dalSich 15,69 % (24 respondenttl) by spisSe chtélo pracovat v tomto podniku.
Nejvétsi skupinu tvorili respondenti, ktefi nejsou rozhodnuti, zda by chtéli pracovat v tomto
podniku, konkrétné¢ zaujimaji 32,68 % (50 respondenttt). DalSich 28,10 % (43 respondenttt)
by spise nechtélo pracovat v tomto podniku a zbylych 13,73 % (21 respondentit) by rozhodné

nechtélo pracovat v tomto podniku.

Do skupiny dotazovanych, ktefi by nechtéli nebo spiSe nechtéli pracovat v tomto podniku
spada celkem 64 respondenttl, z toho takto odpovidalo 37 Zen. Je pravdépodobné, ze spise

zeny by nechtély pracovat v tomto podniku, protoze je to strojirenska firma, kde pracuji

wewvr

Dale v tomto ptipadé hraje roli i vzd€lani, jelikoz vSichni, co uvedli, ze maji vysokoskolské
vzdélani (10 respondentl) zvolili odpoveéd’ bud’ ,,Spise ne* nebo ,,Ne*“. Zbyli respondenti
S niz8§im vzdelanim nez vysokoskolskym uvadéli, ze by bud’ chtéli pracovat ve Spole¢nosti
XY nebo si tim nebyli jisti. V piipadé nejistoty jsou s nejvétsi pravdépodobnosti spokojeni

se stavajicim zaméstnanim.

4.6 Vysledky polostrukturovaného rozhovoru

NiZze je uveden zaznam polostrukturovaného rozhovoru, ktery byl proveden se

zamé&stnancem personalniho oddéleni Spole¢nosti XY.

Datum rozhovoru 8.11.2023

Misto rozhovoru Kancelat Spole¢nosti XY
Délka rozhovoru 43 minut

Jméno respondenta Neuvedeno

Funkce respondenta Personalni oddé€leni
Tazatel Bc. Nikola Kozakova

Personalni marketing

Otazka ¢.1 — Jaké pouZivate metody pii vybéru a vyhledavani zaméstnancu?

Odpovéd’: Nejprve na personalnim oddé€leni sestavime inzerdt na ptisluSnou pracovni
pozici, s podrobnym popisem pracovniho mista. V inzeratu je popsana napln prace, platové
ohodnoceni, seznam ptislusnych benefitli, datum néstupu a podobné. Nasledné jsou uchazeci

pozvani na pohovor s nékym z personalniho odd¢lent.
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Otazka ¢.2 — Co je pro vas klicové pri vybéru zaméstnancu?

Odpovéd’: Ve vétsing pripadi nemame zadné specifické pozadavky na nové zaméstnance.
Vse jim podrobné vysvétlime a vSe potiebné je naucime. Neni tfeba nové pracovniky
stresovat néjakymi velkymi pozadavky, vSe se u nas nauci. V pfipad¢ potieby néjakého

kurzu ¢i zaskoleni, je vSe realizovano v ramci podniku.
Otazka ¢.3 — Jak adaptujete nového zaméstnance?

Odpovéd’: Po priijeti, je kazdému novému pracovnikovi ptid€len ,,Skolici® pracovnik.
Vétsinou je to jeden z kolegii s viceletymi zkuSenostmi, se kterym prvnich 14 dni novacek
pracuje a doprovazi ho pti veskeré praci. V ptipad¢ jakékoliv jiné potieby jsou pifipadné

k dispozici i vedouci pracovnici smén.
Otazka €. 4 — Jak hodnotite své zaméstnance?

Odpovéd’: Zaméstnanci mohou na zéklad€ hodnoceni dostavat osobni ohodnoceni, které se
nachazi v intervalu 0-12 K¢/h. Osobni hodnoceni je ptidéleno na zakladé produktivity
zaméstnance, poctu vyrobenych kusii a zmetkovosti téchto vyrobki, pfipadné poctu

reklamaci.
Otazka €. 5 — Jak vzdélavate své zaméstnance?

Odpovéd’: Kazdy novy zaméstnanec absolvuje tydenni kurz zaméfeny na veSkerou
techniku, se kterou se na pracovisti setkd (zdvizné voziky, ...). Nasledné je kazdorocné
poradano Skoleni ohledné bezpecnosti prace (BOZP), dale zaméstnanci piikladaji pravidelné

zdravotni potvrzeni.
Otazka ¢. 6 — Cim se snaZite nejvice stimulovat pracovniky?

Odpovéd’: Nejenze zaméstnanci dostavaji mnoho benefitli a osobniho ohodnoceni. Jakmile
jsou zde zaméstnani po dobu jednoho roku, mohou dosahovat nasledn¢ i na 13. plat

V priméru jejich mési¢ni mzdy.
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Marketingovy mix v persondlnim marketingu

Otazka ¢. 7 — Jak obsazujete volna pracovni mista?

Odpovéd’: Jak bylo feCeno na zacatku, po sestaveni inzeratu pracovni pozice je nabidka
zvetejnéna. Pracovni mista jsou v podniku pfevazné obsazovany extern¢. Je pro nas
efektivnéjsi rovnou zaucit nckoho nového na konkrétni usek vyroby, nez nékoho ze

stavajicich pracovnikl pfeucit, a i pfes to zauovat nékoho nového.
Otazka ¢. 8 — Jak odménujete zaméstnance za dobi'e odvedenou praci?

Odpovéd’: Mimo vSech benefitt, 13. platu a osobniho ohodnoceni je mozné zaméstnanciim,

Vv ptipadé excelentni prace, udélit i zvlast’ financni ohodnoceni.
Otazka ¢. 9 — Jak mate nastavenou podnikovou kulturu?

Odpovéd’: Snazime se v podniku udrZovat klidnou a pohodovou atmosféru, aby byli
zaméstnanci spokojeni a dobfe spolu komunikovali ve vSech smérech. Potfddame spolecné
spoustu zaméstnaneckych akci mimo podnik, které pfispivaji k utuzovani mezilidskych

vztahtll a odreagovani od pracovnich povinnosti.
Otazka ¢. 10 — Jak inzerujete pracovni nabidky?

Odpovéd’: Inzeraty zvefejiiujeme primarné na pracovni portaly, webové stranky a posledni
dobou se snazime pracovni nabidky vice davat 1 na socidlni sit, konkrétné tedy na Facebook.

Dftive jsme na socialnich sitich pracovni nabidky moc nezvetejnovali, nebylo potieba.

Budovani znacky zaméstnavatele

Otizka ¢. 11 — Budujete néjak firemni kultura? Napriklad, provadite pravidelné

Setifeni spokojenosti zaméstnanca?

Odpovéd’: Ano, kazdy 1. patek v kazdém mésici mame setkani s managementem. Tohoto
setkani se Ucastni 1 vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni. NejenZe se probira plan na
nasledujici mésic, fesi se zde 1 efektivita prace jednotlivych smén a ptipadné pozadavky ¢i

nespokojenost zamé&stnanctl.
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Otazka €. 12 — Jak se snaZite ovliviiovat pohled verejnosti na vas podnik?

Odpovéd’: Popravdé, na toto se ptiliS mnoho nezaméiujeme. Zaméstnanct i zékaznik(
mame dostatek. Médme samoziejmé natoCené n¢jaké spoty, ty jsou zveiejnény na webovych

strankach. K volnym pracovnim pozicim dochazi k obsazeni pomérné rychle.
Otazka ¢. 13 — Myslite si, Ze vas podnik ma dobré postaveni na trhu prace?

Odpovéd’: Myslim, Ze ano. Diive nam chodilo mnoho zadosti s zivotopisy, zda u nds nejsou
volna pracovni mista, pomalu jsme ani pracovni nabidky nemuseli zvetejiiovat. Postupem
¢asu, od rozsifeni vyroby, jsme samoziejmé zacali vice zvefejiiovat volnad pracovni mista,

ktera jsou vzdy pomérné rychle obsazena.
Otazka ¢. 14 — Poradate pravidelné dny otevirenych dveri?

Odpovéd’: Pravidelné zatim ne. Den otevienych dveti pofadame vzdy k néjaké specialni
ptilezitosti, ale neni to pravidelné. Naptiklad v prvni poloving ptistiho roku, tedy Vv roce

2024, jeden planujeme ke 30 narozeninam firmy. Zatim ale nemame zadny podrobny plan.
Otazka ¢. 15 — Jaké jsou interni komunika¢ni kanaly?

Odpovéd’: Zatim byla interni komunikace mezi kancelafskymi zaméstnanci formou mailu,
kdy kazdy kancelaisky pracovnik ma zfizeny vlastni pracovni mail. Mezi délnickymi
zaméstnanci dochazelo ke komunikace pies vedouci pracovniky, ¢i nasténky. Pfisti rok by
se to ale me¢lo zménit. IT oddéleni piipravuje pro vSechny zaméstnance interni web, kam

bude mit pfistup kazdy zaméstnanec.

Otazka €. 16 — Kdo se stara o webové stranky podniku?
Odpovéd’: O webové stranky se stard I'T odd€lent, to jde mimo nas.
Otazka €. 17 — Jaké jsou zakladni cile spolecnosti?

Odpovéd’: Samoziejme zakladnim cilem firmy je neustale zvySovat zisky. Posledni roky je

N 24

v sudech, proto se nam pfili§ nezvysuji pocty objednanych sudii, na které se pievazne
zamétujeme. V pripad€ mensSiho poctu objednavek se chodi na 1+1 sménny provoz, kdy se

stfida jedna hlavni sména s jednou na vypomoc.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Nize je uvedeno zhodnoceni ziskanych vysledkill a popis nasledné vybranych doporuceni.

5.1 Zhodnoceni vysledki

Na zdkladé provedeného marketingového vyzkumu byly urCeny silné a slabé stranky

Spole¢nosti XY, které jsou uvedeny v tabulce 7.

Na zéklad¢ stru¢né financ¢ni analyzy, ktera byla provedena v praktické ¢asti, mizeme fici,
ze se jedna o finan¢né zdravy podnik, ktery ma své silné ale i slabé stranky. Silnou strankou
je maly propad vSech sledovanych ukazateld v letech 2020 a 2021, kdy probihala
celosvétova pandemie Covid-19. I ptes témét polovicni pokles trzeb nedoslo k nijak velkym
ztratam. Podnik neni témé&f vitbec zadluZen a dosahuje vysokych hodnot likvidit, diky cemuz
neni tieba se tolik obavat v piipad¢ krizi. Vysoké hodnoty likvidity 1ze povazovat i za slabou

stranku, jelikoz si podnik drzi velké mnozstvi zésob.

80



Tabulka 7 — Silné a slabé stranky Spolecnosti XY

METODA VYZKUMU

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Dotaznikové Setfeni mezi

zameéstnanci

Ziskavani zaméstnanci
Postaveni na trhu prace

Spokojenost a péce o
zaméstnance

Vzdélavani zaméstnancu

Dotaznikové Setieni mezi

studenty

Atraktivita podniku
Potencionalni zaméstnanci

Znalost prostredi

Znalost benefita

Znalost finan¢niho
ohodnoceni

Dotaznikové Setieni mezi

Strategicky vyhodna poloha

Neznalost webovych
stranek

Male povédomi o

Podnikova kultura

v . , inzeratech
verejnosti . .
Postaveni na trhu prace
Malé mnozstvi akci pro
vefejnost
Postaveni na trhu prace
Polostrukturovany . y o i vr s s
y Spokojenost zaméstnancii | Nizké frekvence poradani
rozhovor dne otevienych dvefi

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 7 jsou zndzornény silné a slabé stranky podniku, dle jednotlivych metod

marketingového vyzkumu. Jako prvni metoda v tabulce je uvedeno dotaznikové Setfent,

které bylo provedeno mezi zaméstnanci zvolené Spolecnosti XY. Na zaklad¢ této metody

bylo zjisténo, ze mezi silné stranky podniku patii proces ziskavani a adaptace novych

zaméstnanc, atraktivita a postaveni spole¢nosti na trhu prace a v neposledni fadé¢ podnik

disponuje pievazné spokojenymi zamestnanci o které se pecliveé stard, aZz na jeden maly

nedostatek. Zminovany maly nedostatek v péfi o zameéstnance, ktery byl na zdkladé

vyzkumu zjistén, je vzdélavani zaméstnanci. Dle odpoveédi zaméstnancti v dotaznikovém
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Setfeni, by vétSina zaméstnancti ocenila vétsi moznost vzdélavani na pracovisti, coz se jevi

jako slaba stranka Spole¢nosti XY, co se tyka spokojenosti zaméstnancu.

Dalsi dotaznikové Setfeni, bylo zaméteno na studenty strojirenské Skoly, ktera spolupracuje
se Spolecnosti XY. Na zaklad¢ tohoto dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze Spolecnost
XY ptsobi na Generaci Z, jakozto na potenciondlni zaméstnance jako atraktivni
zaméstnavatel, ktery je jiz pii studiu seznamuje s firemnim prostfedim, coz se jevi jako silna
stranka. Toto seznamovani potencionalnich uchazecli o zaméstnani ma vsak jednu slabou
stranku, kterou je nizka znalost firemnich benefitti a finan¢niho ohodnoceni, coz mize hodné

ovlivnit budouci rozhodovani studentti pii volbé zaméstnani.

Tteti a posledni dotaznikové Setfeni bylo provedeno mezi Sirokou vefejnosti, kterd ma
povédomi o spolecnosti XY. Na zdklad¢ tohoto dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze
podnik ma strategicky velice vyhodnou polohu. Jelikoz se takto velkd firma nachazi
Vv blizkosti malého mésta, kde ji zna téméf kazdy. Jeji povédomi se rozsifilo 1 do blizkého
i vzdalengjsiho okoli. Z odpovédi respondentti je patrné, ze i dle vefejnosti ma Spolecnost
XY dobré postaveni na trhu prace. Najde se zde 1 par slabych stranek, mezi které patii malé
povédomi o webovych strankach, mald propagace inzeratl s pracovnimi nabidkami

a nedostatek akci pro verejnost.

Dalsi metoda, ktera byla k marketingovému vyzkumu pouzita byl polostrukturovany
rozhovor, ktery mél doplnit vySe zminéna fakta. I na zaklad¢ této metody se potvrdilo, ze
mezi silné stranky Spolec¢nosti XY patii postaveni na trhu prace, spokojeni zaméstnanci
a nastaveni podnikové kultury. Byl zde i potvrzen fakt, Ze je v tomto podniku malé interakce

na socialnich sitich a absence akci potfadanych pro vefejnost.

5.2 Vybrana doporuceni

Na zaklad¢ vymezenych slabych stranek Spolec¢nosti XY, které byly ureny dle provedeného
marketingového vyzkumu, jsou niZe popsdna a navrzena konkrétni doporuceni, kterd by

m¢ela zlepsit slabé stranky tohoto podniku.

Dle dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci bylo zjisténo, ze zaméstnancim nevyhovuje

vzdélavani, které Spole¢nost XY nabizi. Na zdkladé tohoto nedostatku byl navrzen kratky
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dotaznik pro zaméstnance, jehoz cilem je zjistit konkrétni potieby zaméstnancti, ve kterych

se chtéji nadale vzdélavat, ¢i ve kterych sekcich vzdélani pocit'uji nedostatky.

Tabulka 8 — Navrh kratkého dotazniku pro zaméstnance na pozadavky vzdélavani

Dotaznik pro vylepsSeni vzdélavani ve Spole¢nosti XY

Vazeni zaméstnanci,

rada bych Vas jménem Spolecnosti XY pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku. Tento
kratky dotaznik bude slouzit jako podklad a namét pro zlepSeni vzdélavani v podniku.
Pokud budete mit jakékoliv dotazy, obrat’te se na personalistku.

Dékuji.

1. Na jakém odd¢€leni v podniku pracujete?
a) Vyroba
b) Administrativa
C) Montaz a dokonceni vyroby
d) Udrzba
e) Kontrola kvality

2. Jak casto byste chtéli absolvovat $koleni?
a) 1x mési¢né
b) Kvartalné (jednou za 3 mésice)
c) Pololetné (jednou za 6 mésictr)

d) Vyhovuje mi frekvence 1x ro¢né

3. V jakém sméru byste se chtéli vice vzdélavat?
a) BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci)
b) Vysokozdvizné a manipulacni voziky
C) Zdvihaci a vazaci prostredky
d) Svarecské Skoleni

e) Jiné:

Zde muzete uvést Vase dalsi pozadavky na vzdélani:

Zdroj: viastni zpracovani
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Cilem tohoto dotazniku je zjistit, ve kterém sméru se chtéji jednotlivi zaméstnanci vzdélavat.
V ramci vyhodnoceni budou zaméstnanci rozdéleni do skupin dle zajmu o vzdé€lani. Pro
jednotlivé skupiny budou zatfizeny konkrétni vzdélavaci programy ve forme kurzii a Skoleni.
Nasledn¢ dle zjisténych potieb v oblasti vzdélavani by byl stanoven rozpocet, ktery by se

rozdelil mezi jednotlivé sekce. Tento vyzkum bude provadén personalistou Spolecnosti XY.

Na zéklad¢ provedeného dotaznikového Setieni mezi studenty stfedni strojirenské skoly,
ktera spolupracuje je Spolec¢nosti XY bylo zjisténo, ze slabou strankou podniku je, ze své
potencionalni uchazeCe o zaméstnani dostate¢né neinformuje o nabizenych benefitech
a finan¢nim ohodnoceni. Z toho divodu bylo navrzeno, aby pii kazdé exkurzi, kterou
Spolecnost XY pro studenty této skoly porada, byly rozdany letacky. Na nich bude jasné
a struéné¢ uvedeno, jaké benefity a platové ohodnoceni podnik nabizi. LetaCky budou
rozdany hned na zacatku exkurze priivodcem, aby studenti méli €as na prostudovani
a dostatek ¢asu na promysleni pfipadnych dotazii. Z diivodu nizké nakladovosti letackd,

které budou vytistény v kancelafi personalniho oddéleni, nebyl uveden finanéni rozpocet.
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Obrazek 5 — Letdk pro studenty

P Bﬁ,m Potrebujete kK nam
e —— naldkat je$té vic?
+ Neformilni a pfatelské - :
prostiedi Prostudujte s1 benefity, které
nadim zaméstnancim nabizime
Spolecnost XY 4 Podpora dojizdéni tam i zpét
ve vyEi 3 Kékm

+13. mzda ve v primémého
platu

+ Obédy za 50 K& #Dovolena navic — az 5 dni

+ Nové modemi kantjna + Piispévek na dovolenowvolny
fas ve vyil az 18 000 K&/rok
+Odména za doporudeni nového
A jaky ndstupni plat kolegy ve vy&i 30 000 K&
5 oy y -
e 4 0Odména za loajalitu az 20 000
Ee
25000 =50 000 EZ
+Roéni odmény
Mastupni plat se odviji od
pracovni pozice +Letni specialni bonusy

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem rozdani téchto letackt je zvysit povédomi o benefitech a finanénim ohodnoceni mezi

studenty, tedy zvysit atraktivitu podniku mezi budoucimi potenciondlnimi uchazeci.

Tteti a posledni dotaznikové Setfeni bylo provedeno mezi Sirokou vefejnosti, ktera ma
povédomi o Spolecnosti XY. I zde byly nalezeny slabé stranky ve form¢ nedostate¢né
propagace webovych stranek spolecné s inzeraty a absence akci pro vetejnost. Dle tohoto
nedostatku bylo doporuc¢eno propojeni webovych stranek a inzeratt se socialni siti Facebook
a zvySeni frekvence sdileni pfispévkl v rdmei socidlnich siti. Pfispévky mohou obsahovat
jakékoliv motivy z firemniho prostfedi, kdy by mél byt alesponi jednou tydné zvetejnén
jakykoliv ptispévek na socialni sit’, aby se dostalo vice informaci o podniku mezi vetejnost.

Dalsi navrh na doporuceni je zaloZeni profilu na socialni siti Instagram, kde se daji tyto dva
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ucty propojit, tudiz by doSlo kosloveni vétsiho mnozstvi cilovych osob. Pri
polostrukturovaném rozhovoru bylo zminéno, Zze se na tomto nedostatku jiz pracuje. Na
socialni sité se zaCinaji nahravat i inzeraty s pracovnimi nabidkami, tudiz tomuto doporuceni

nebyl kladen takovy diiraz a nebylo navrzeno konkrétni doporuceni.

Pfi polostrukturovaném rozhovoru byla absence akci pro vefejnost potvrzena, coz je
opravdu velmi slaba stranka podniku. Z tohoto diivodu bylo navrzeno, aby den otevienych
dvefi, ktery se ve Spolecnosti XY potfadd jen ve vyjimecnych situacich, byl pofadan
minimalné jedenkrat za rok, jelikoZ mél z pohledu vetejnosti vzdy uspéch. Bylo by dobré se
zamyslet nad tim, jaky mésic je pro firmu nejméné naro¢ny z hlediska poctu zakéazek a urcit
tento mésic jako klicovy, kdy se bude kazdy rok potadat velky den otevienych dvefi.
Postupem casu se pak v pribéhu roku mohou potradat mensi akce naptiklad v podobé¢
pfednasek v raznych Skolach, pfipadné se spole€nost muze zalit Gcastnit pracovnich
veletrhi. V tomto pfipadé¢ by bylo tfeba vytvofeni dalsi pracovni pozice, kterd by
zastupovala firmu z hlediska marketingu. Tento zaméstnanec by zastupoval firmu jak na
socidlnich sitich, tak 1 na zminénych akcich pro vefejnost. Spole¢nost XY ma dobie
nastaveny prub¢éh dne otevienych dvefi, ktery navstévniky vzdy zaujme, a proto ho neni
tieba ménit. Byl navrzen inzerat na piipadné nové vytvofenou pracovni pozici v oblasti

marketingu.
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Obrazek 6 — Inzerat nove pracovni pozice

Marketingovy specialista

Pracovni pomér: Fkraceny tvazek
Vhodné pro: Absolventy

Lokalita: Ledet nad Sazavou
Firma: Spolecnost XY

Min. vzdélini: Stfedodkolské s maturitou
On nas:

Jsme jeden ze 4 zavodi némeckého rodinného podniku s téméf 30letou tradici. Pracujeme s nerezovou
oceli a zamé&fujeme se na vyrobu kontejneri pro mzna odvétvi. Zaméfujeme se také na vyrobu sudi,
které jsou vyuivany pfedeviim na uskladnéni piva a limonad.
Napli préce:

o Pfiprava marketingové strategie

o Pfiprava a plinovani PR akei pro vefejnost

o Marketingovy prizkum mezi zaméstnanci

o Sprava socialnich siti (Facebook, Instagram, )

Co poiadujeme:

o Spolehlivost a zodpovidnost

< Dobré komunikaéni schopnosti a kreatival myEleni
o Schopnost vést lidi a organizovat PR akee

o Znalost online a off-line marketingu

o Znalost marketingového prostfedi

o Znalost MS Office

o Znalost Aj vwhodou

o Vysockogkolskeé vzdélani v oboru vwhodou
Co nabizime:

o Pfijemné pracovai prostfedi = dobrim kolektivem

< Flexibilni pracovnd doba, moZnost homo office

o Pracovni notebook

o Zam@stmanecké benefity (odmény, pfispévek na obédy, pfispévek na dopravu, finanini
bonusy,.)

Zdroj: vilastni zpracovani
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Nové pracovni misto bylo vytvoteno ze dvou divodu. Prvnim diivodem bylo velké mnozstvi
novych tkolli a marketingovych procest, které by nestihl zvlddat jeden zaméstnanec.
Druhym a tim hlavnim divodem byla poticba specializovaného ¢lovéka v oblasti

marketingu. Cilem této pracovni pozice je zvétSit povédomi o Spole¢nosti XY mezi

vetejnosti.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo navrhnout doporuceni, kterd by méla vést ke
zlepSeni spokojenosti zaméstnancti a ke zvySeni atraktivity zaméstnavatele na trhu prace.
Ukolem tedy bylo za pomoci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu najit slabé stranky
podniku, na zaklad¢ kterych, byla navrzena vhodna zlepSujici doporuceni. Dil¢im cilem pak
bylo charakterizovat trh prace daného kraje a zhodnotit podnik na zékladé stru¢né finan¢ni

analyzy.

Predmétem zkoumani byla Spolecnost XY, kterd se nachdzi v kraji Vysocina. V praktické
¢asti diplomové prace bylo na zaklad¢é finan¢ni analyzy zjiSténo, Ze je jednd o financné
zdravy podnik. Tento podnik se nachdzi v kraji, ktery ma dle charakteristiky trhu prace

mnoho potenciondlnich uchazect o zaméstnani.

V praktické casti byl dale proveden marketingovy vyzkum, diky kterému byly zjistény silné
a slabé stranky podniku zhlediska persondlniho marketingu a budovani znacky
zaméstnavatele. Na zdklad¢ tfech provedenych dotaznikovych Setfeni bylo zjisténo, ze
silnou stranku Spole¢nosti XY je dobré postaveni na trhu prace jakozto atraktivniho
zaméstnavatele, spokojeni zaméstnanci a Siroka nabidka benefitd. Na druhé strané byly
nalezeny 1 slabé stranky podniku v podob& nedostatecného vzdélavani zaméstnanci,

neznalosti nabidky benefiti mezi studenty a mala frekvence potfadani dne otevienych dveti.

Na zékladé téchto slabych stranek byla navrzena zlepSujici opatfeni. Prvnim zlepSujicim
opatfeni byl navrh dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci, ktery ma na zakladé
vyzkumnych otazek zjistit, ve kterych smérech se chtéji zaméstnanci vzdélavat. DalSim
zavedenym opatienim byl letaCek pro studenty s vyctem benefitli a finan¢niho ohodnoceni,
jehoz cilem je zvysit povédomi o téchto informacich mezi studenty stfedni strojirenskeé
Skoly, se kterou Spole¢nost XY spolupracuje. Poslednim doporuc¢enim bylo vytvotfeni nové
pracovni pozice se zaméfenim na marketing, jejiz naplni by bylo dostat jméno spolecnosti

vice do povédomi vefejnosti.

Diky celkovému zhodnoceni podniku na zdkladé¢ vySe zminénym metod bylo mozné
identifikovat slabé stranky podniku. Diky této identifikaci bylo moZné navrhnout
doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni celkové prosperity podniku, diky ¢emuz byly

pfedem stanovené cile naplnény.

89



7 Seznam pouzitych zdroju

KNIZNi ZDROJE

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: Moderni pojeti
a postupy. 13. vydani. Praha: Grada, 2015. Psych¢ (Grada). ISBN 978-80-247-9882-0.

BEDNAR, Voijtéch. Socidlni vztahy v organizaci a jejich management. Praha: Grada, 2013.
Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-4211-3.

DVORAKOVA, Zuzana a kol. Rizeni lidskych zdrojii: teoretické poznatky, priklady
a zkuSenosti ceskych podnikatelii. Praha: C. H. Beck, 2012. ManaZzer. ISBN 978-80-247-
7400-347-9.

HALASKOVA, Renéata. Trh prdce a politika zaméstnanosti. Ostrava, 2001. ISBN 978-80-
704-2595-4.

HEJLOVA, Denisa. Public relation. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-9877-6.

HLOUSKOVA, Ivana. Vnitrofiremni komunikace. Praha: Grada, 1998. ISBN 80-7169- 550-
5.

HRONIK, Frantisek. Hodnoceni pracovnikii. Praha: Grada, 2006. Vedeni lidi v praxi. ISBN
80-247-1458-2.

CHARVAT, lJaroslav. Firemni strategie pro praxi: prakticky ndvod pro manazery
a podnikatele: od firemni kultury po schopnost vydélavat penize: priklady a studie z praxe
v CR. Praha: Grada, 2006. Expert (Grada). ISBN 80-247-1389-6.

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010. Beckova
edice ekonomie. ISBN 978-807-4001-949.

KOCIANOVA, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prdce. Praha: Grada, 2010.
Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-2497-3.

KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. Psyché
(Grada). ISBN 978-80-247-1545-2.

90



KOUBEK, Josef. Persondlni prace v malych a strednich firmdch. 3., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Grada, 2007. Manazer. ISBN 978-80-247-2202-3.

KOUBEK, Josef. Persondlni prdace v malych a stiednich firmdch. 4., aktualiz. a dopl. vyd.
Praha: Grada, 2011. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3823-9.

KOUBEK, Josef. 2015. Rizeni lidskych zdrojii: Zaklady moderni personalistiky. 5. rozsitené
a doplnéné vyd. Praha: Management Press. ISBN 978- 80-7261-288-8.

KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativni

metody a techniky, priibéh a organizace, aplikace v praxi, prinosy a moznosti. Expert

(Grada). Praha: Grada, 2006. ISBN 80-247-0966-X.

MOSLEY, Richard. Employer brand management: practical lessons from the world’s
leading employers. Wiley, 2014. ISBN 978-1-118-89852-9.

MYSLIVCOVA, Svétlana, Katefina MARSIKOVA, Pavla SVERMOVA a Vendula
MACHACKOVA. Persondlni marketing a budovini znacky zaméstnavatele. Liberec:
Technicka univerzita v Liberci, 2017. ISBN 978-80-7494-382-9.

MYSLIVCOVA, Svétlana. Persondlni marketing v #izeni lidskych zdrojii. Bmo:
Masarykova univerzita, 2019. ISBN 978-80-210-9356-0.

NOVY, Ivan a Alois SURYNEK. Sociologie pro ekonomy a manazery: teoretické poznatky,
priklady a zkusenosti ceskych podnikatelii. 2., prepracované a rozsifené vydani. Praha: Grada

Publishing, 2006. Manazer. ISBN 978-80-247-1705-0.

PILAROVA, Trena. Jak efektivné hodnotit zaméstnance a zvysSovat jejich vykonnost:
teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych podnikatelu. Praha: Grada, 2008. Vedeni
lidi v praxi. ISBN 978-80-247-2042-5.

PLAMINEK, Jiti. Vedeni lidi, tymii a firem: prakticky atlas managementu. 3., aktualiz.
arozs. vyd. Praha: Grada, 2008. ManaZzer. ISBN 978-80-247-2448-5.

POLAKOVA, I. a S. HAUSER, 2003. Personalni marketing. Moderni fizeni: mési¢nik
Hospodartskych novin. Manager digest. Praha: Economia, 38(8), 46-47. ISSN 0026-8720.

91



RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2., aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2008. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-802-4724-812.

SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady
a zkuSenosti ceskych podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
3339-5.

STYBLO, Jiti. Persondlni #izeni v malych a stiednich podnicich. Management Press, 2003.
ISBN 80-7261-097-X.

SIKYR, Martin. Nejlepsi praxe v fizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2014. Manazer. ISBN
978-80-247-5212-9.

SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty. 2. vydani. Praha: Grada, 2016.
Manazer. ISBN 978-80-271-9527-5.

SMIDA, Filip. Zavadéni a rozvoj procesniho vizent ve firmé: teoretické poznatky, priklady
a zkuSenosti ceskych podnikatelu. Praha: Grada, 2007. Management v informacni

spole¢nosti. ISBN 978-80-247-1679-4.

URBAN, Jan. Motivace a odménovani pracovnikii: Co musite védet, abyste ze svych

spolupracovnikii dostali to nejlepsi. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-9599-2.

VASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. Praha: Grada, 2008.
Manazer. ISBN 978-802-4727-219.

VYSEKALOVA, Jitka a Jifi MIKES, 2009. Image a firemni identita. Praha: Grada. ISBN
978-802-4727-905.

VYSEKALOVA, Jitka, Jiti MIKES a Jan BINAR. Image a firemni identita: prakticky navod
pro manazery a podnikatele : od firemni kultury po schopnost vydélavat penize : priklady
a studie z praxe v CR. 2., aktualizované a roz§ifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.

Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2841-9.

WALKER, Alfred J. Moderni persondlni managment: Nejnovéjsi trendy a technologie.
Praha: Grada, 2003. Management (Grada). ISBN 978-80-247-0449-4.

92



INTERNETOVE ZDROJE

ANTOSOVA, Maria. Marketingovy mix v personalistice [online]. 2005, 11.11.2005 [cit.
2023-10-31]. Dostupné z: https://ekonom.cz/c1-17191720-marketing-mix-v-personalistice

BROZ, David. Jakd firemni kultura je nejlepsi? [online]. 2017 [cit. 2023-09-02]. Dostupné
z: https://www.hrnews.cz/lidske-zdroje/rizeni-id-2698710/jaka-firemni-kultura-je-nejlepsi-
id-3189551

Cesky statisticky virad [online]. 2023 [cit. 2023-10-02]. Dostupné z: https://www.czso.cz/

Kariérni stranky jako klicovy nastroj personalisty. Jobs.cz [online]. 2012 [cit. 2023-09-02].
Dostupné zZ: https://www .jobs.cz/poradna/karierni-stranky-jako-klicovy-nastroj-

personalisty-1/

Krajska  sprava CSU v Jihlavé [onling]. 2023 [cit. 2023-10-02]. Dostupné

Z: https://www.czso0.cz/csu/Xj

LinkedIn [online]. 2023 [cit. 2023-09-02]. Dostupné z: https://www:.linkedin.com/

MENSIK, Tomés. Persondlni marketing vs. Employer Branding [online]. 2015, 15.03.2015
[cit. 2023-10-30]. Dostupné z: https://www.menseek.eu/personalni-marketing-vs-employer-

branding/

Jaké jsou trendy na trhu prace z pohledu firem? Ndrodni centrum Europass CR [online].
2022 [cit. 2023-06-07]. Dostupné z: https://europass.cz/jake-jsou-trendy-na-trhu-prace-z-

pohledu-firem

SEDLACEK, Tom&3. Vse, co potiebujes védét o employer brandingu. A Medium
Corporation [online]. 2017, 25. ¢ervna 2017 [cit. 2023-08-28]. Dostupné
z: https://tomslad.medium.com/employer-branding-65b88f737dd9

SOUCKOVA, Monika. HR trendy 2023 [online]. 2021 [cit. 2023-09-02]. Dostupné
z: https://monikasouckova.cz/hr-trendy-2022/

Urad prdce CR [online]. 2023 [cit. 2023-10-02]. Dostupné

Z: https://www.uradprace.cz/web/cz

93


https://ekonom.cz/c1-17191720-marketing-mix-v-personalistice
https://www.czso.cz/csu/xj
https://www.linkedin.com/
https://tomslad.medium.com/employer-branding-65b88f737dd9
https://www.uradprace.cz/web/cz

Verejny rejstiik a  sbirka listin [online]. 2023 [cit. 2023-09-02]. Dostupné

z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

INTERNI ZDROJE

Web Spolecnosti XY, 2023
Zprava auditora, 2022

Organizacni struktura, 2023

94


https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

8 Seznam obrazku

8.1 Seznam obrazku

Obrazek 1 — Schéma rozdéleni personalniho marketingu

Obrazek 2 — Interni a externi zdroje ziskavani zaméstnanctu
Obrazek 3 — Vyhody a nevyhody interniho ziskavani zaméstnancii
Obrazek 4 — Vyhody a nevyhody externiho ziskavani zaméstnancii
Obrazek 5 — Letdk pro studenty

Obrazek 6 — Inzerat nové pracovni pozice

8.2 Seznam tabulek

Tabulka 1 — Priklady jednotlivych ndstrojit marketingového mixu v persondlnim marketingu
Tabulka 2 — I. stupen likvidity

Tabulka 3 — I1. stupen likvidity

Tabulka 4 — I1I. stupen likvidity

Tabulka 5 — koeficienty zadluzenosti

Tabulka 6 — hodnoty vynosnosti kapitalu

Tabulka 7 — Silné a slabé stranky Spolec¢nosti XY

8.3 Seznam grafi

Graf 1 — Rozlozeni pracovnikii do pracovnich pozic ve Spolecnosti XY
Graf 2 — Podil nezaméstnanosti v kraji Vysocina v letech 2012-2022 (%)
Graf 3 — Pocet uchazecii o zaméstnani v kraji Vysocina v letech 2012-2022
Graf 4 — Priimérnd hrubd mésicni mzda v kraji Vysocina v letech 2012-2022 (K¢)
Graf 5 — Na jakém oddeleni v podniku pracujete?

Graf 6 — Jak dlouho pracujete v tomto podniku?

Graf 7 — Kolik Vam je let?

Graf 8 — Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

Graf 9 — Jaké je Vase misto bydliste?

Graf 10 — Jakou formou jste se o své pracovni pozici dozvédel/a?

Graf 11 — Podnik, ve kterém pracuji ma dobrou povést na trhu prdce

Graf 12 — Podnik pouzivid moderni formy inzerce nabidky prace

Graf 13 — Byl/a jsem spokojen/a s procesem ndaboru do tohoto podniku

95



Graf 14 — Byl/a jsem spokojen/a s procesem adaptace v podniku

Graf 15 — Co pro Vis bylo zdsadni pri vybéru zaméstnani?

Graf 16 — Jsem spokojen/a s nabidkou benefitii v zaméstnani

Graf 17 — Ohodnotte prosim, jak jste spokojeni s ndsledujicimi body ve Vasem zaméstnani
Graf 18 — Ohodnotte prosim, co Vis v zaméstnani nejvice motivuje

Graf 19 — Komunikace s nadrizenymi pracovniky, pri zaddavani prdce je srozumitelnd
Graf 20 — Celkovou atmosféru v podniku vanimam jako pozitivni

Graf 21 — Tesim se do zaméstnani

Graf 22 — Uvazuji o zméné zaméstnani

Graf 23 — Doporucil/a bych prdci v tomto podniku svym zndamym

Graf 24 — Misto bydlisté respondentii

Graf 25 — Skolni exkurze v tomto podniku mne velice zaujala

Graf 26 — Absolvoval/a jste brigadu v tomto podniku?

Graf 27 — Tento podnik je pro mne atraktivni zaméstnavatel

Graf 28 — Celkovad atmosféra v tomto podniku byla pozitivni

Graf 29 — Znate nabidku benefitii, které tento podnik nabizi?

Graf 30 - Zaméstnanecké benefity, které tento podnik nabizi jsou pro mne velmi atraktivni
Graf 31 — Mdte povedomi o tom, jaké financni ohodnoceni tento podnik nabizi?
Graf 32 — Financni ohodnoceni, které tento podnik nabizi je pro mne dostacujici
Graf 33 — Webové stranky podniku jsou prehledné

Graf 34 — Uvazuji o nastupu do zaméstnani do tohoto podniku po ukonceni studia
Graf 35 — Jaké je Vase pohlavi?

Graf 36 — Kolik Vim je let?

Graf 37 — Jake je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Graf 38 — Jake je Vase misto bydliste?

Graf 39 — Pracoval/a jste v tomto podniku?

Graf 40 — Webové stranky podniku jsou prehledné.

Graf 41 — Myslim si, Ze ma tento podnik dobré postaveni na trhu prdace

Graf 42 — Inzerdty tohoto podniku mne vzdy zaujmou.

Graf 43 — Tento podnik na mne puisobi jako atraktivni zaméstnavatel.

Graf 44 — Den oteviFenych dveri v tomto podniku mne velice zaujal.

Graf 45 — Chtél/a bych pracovat v tomto podniku

96



97



Prilohy

Priloha 1
DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE

Vézeni respondenti,

Rada bych Vas pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro
praktickou ¢ast mé diplomové prace. Téma mé diplomové prace je personalni marketing a
budovani znacky zaméstnavatele. Cilem diplomové préce je zhodnotit personalni marketing
a pristup k budovani znacky zaméstnavatelem. Vyplnéni tohoto kratkého dotazniku Vam
zabere maximalné¢ 10 minut. Dotaznik je zcela anonymni. Posledni mozny termin

pro vyplnéni tohoto dotazniku je 17.11.2023.

V ptipadé¢  jakéhokoliv dotazu se mne nevadhejte kontaktovat na adrese
xkozn004@studenti.czu.cz
Dékuji za vyplnéni dotazniku.

Bc. Nikola Kozdkova

1. Jakou formou jste se o své pracovni pozici dozvéd¢el/a?
a) Z pracovniho portalu (Jobs.cz, JenPrace.cz, ...)
b) Od kamaradu/zaméstnanct
C) Ze socialnich siti (Facebook, LinkedIn, ...)
d) Z Utadu prace
e) Ve skole
f) Webové stranky podniku
g) Jiné ..

2. Podnik, ve kterém pracuji ma dobrou povést na trhu prace (je to atraktivni
zamgéstnavatel).
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne
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3. Podnik pouziva moderni formy inzerce nabidky prace.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

4. Byl/a jsem spokojen/a s procesem naboru do tohoto podniku.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

5. Byl/a jsem spokojen/a s procesem adaptace v podniku. (za¢lenénim do pracovniho
procesu)
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

6. Co pro Vas bylo zasadni pfi vybéru zaméestnani?
a) Vzdalenost od bydlisté
b) Finan¢ni ohodnoceni
c) Doporuceni
d) Mnozstvi benefiti

e) Jiné: ...



7. Jsem spokojen/a s nabidkou benefitti v zamé&stnani.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

8. Ohodnotte prosim, jak jste spokojeni s nasledujicimi body ve VaSem zaméstnani.
(Ohodnot'te jednotlivé polozky na stupnici 1-5, kdy: 1 — Rozhodné ano, 2 — ano, 3 —

pramérné, 4 — ne, 5 — rozhodné ne)

a) Pracovni doba 1/2/3/4/5
b) Pracovni prostiedi 1/2/3/4/5
C) Vybavenost pracovisté 1/2/3/4/5
d) Moznosti stravovani 1/2/3/415
e) Vztahy s nadfizenymi 1/2/3/415
f) Vztahy se spolupracovniky 1/2/3/4/5
g) Financ¢ni ohodnoceni 1/2/3/415
h) Vzdélavani zaméstnanct 1/2/3/415

9. Ohodnotte prosim, co Vés v zaméstnani nejvice motivuje. (Ohodnot'te jednotlivé
polozky na stupnici 1-5, kdy: 1 — Rozhodné¢ ano, 2 — Spise ano, 3 — Primérné, 4 —

Spise ne, 5 — Rozhodné ne)

a) Platové ohodnoceni 1/2/3/4/5
b) Zaméstnanecké vyhody 1/2/3/4/5
c) Uznani 1/2/3/4/5
d) Pocit jistoty (pfijmu) 1/2/3/4/5
e) Zodpovédnost 1/2/3/4/5

f) Prace v dobrém kolektivu 1/2/3/4/5



10. Komunikace s nadfizenymi pracovniky, pfi zadavani prace je srozumitelna.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

11. Pokud ne, co by bylo dle Vaseho nazoru dobré zlepsit: ....

12. Celkovou atmosféru v podniku vnimam jako pozitivni.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

13. Tésim se do zamé&stnani.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

14. Uvazuji o0 zmén¢ zaméstnani.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

15. Pokud jste na otdzku €. 14 odpovédéli ano, napiSte prosim, z jakého davodu: ....



16. Doporucil/a bych praci v tomto podniku svym znamym.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

17. Na jakém odd¢€leni v podniku pracujete?
a) Vyroba
b) Administrativa
C) Montaz a dokonéeni vyroby
d) Udrzba
e) Kontrola kvality

18. Jak dlouho pracujete v podniku?
a) Méné nez 1 rok
b) 1-2 roky
c) 3-4roky
d) 5leta vice

19. Kolik Vam je let?
a) Méné nez 18 let
b) 18-30 let
c) 31-40 let
d) 41-50 let
e) Vice nez 50 let

20. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdelani?
a) Zakladni
b) Stfedoskolské vzdélani s vyucnim listem
c) Stredoskolské vzdélani s maturitou
d) Vysokoskolské (piipadné VOS)



21. Jaké je Vase misto bydliste?
a) Me¢sto Lede¢ nad Sazavou
b) Do 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou

€) Vice nez 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou



Priloha 2

DOTAZNIK PRO STUDENTY
Vazeni respondenti,

Réda bych Vs pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro
praktickou ¢ast mé diplomové prace. Téma mé diplomové prace je personalni marketing a
budovani znacky zaméstnavatele. Cilem diplomové prace je zhodnotit personalni marketing
a pristup k budovani znacky zaméstnavatelem. Vyplnéni tohoto kratkého dotazniku Vam
zabere maximaln¢ 5 minut. Dotaznik je zcela anonymni. Posledni mozny termin

pro vyplnéni tohoto dotazniku je 10.11.2023.

V ptipadé¢  jakéhokoliv dotazu se mne nevahejte kontaktovat na adrese
xkozn004@studenti.czu.cz
Deékuji za vyplnéni dotazniku.
Bc. Nikola Kozékova
1. Skolni exkurze v tomto podniku mne velice zaujala.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim (Nezucastnil/a jsem se)
d) Spise ne
e) Ne

2. Absolvoval/a jste brigadu v tomto podniku?
a) Ano
b) Ne

3. Tento podnik je pro mne atraktivni zameéstnavatel.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne



4. Celkova atmosféra v tomto podniku byla pozitivni.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

5. Znate nabidku benefitii, které tento podnik nabizi?
a) Ano
b) Ne

6. Zaméstnanecké benefity, které tento podnik nabizi jsou pro mne velmi atraktivni.
(pokud jste na ptedchozi otdzku odpovédéli ,,Ne“, na tuto otdzku prosim
neodpovidejte)

a) Ano

b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

7. Mate povédomi o tom, jaké finan¢ni ohodnoceni tento podnik nabizi?
a) Ano
b) Ne

8. Finan¢ni ohodnoceni, které tento podnik nabizi je pro mne dostacujici. (pokud jste
na ptredchozi otdzku odpovédéli ,,Ne*, na tuto otazku prosim neodpovidejte)
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne



9. Webov¢ stranky podniku jsou ptehledné.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

10. Uvazuji o nastupu do zaméstnani do tohoto podniku po ukonceni studia.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

11. Jakeé je VaSe misto bydliste?
a) Mésto Lede¢ nad Sazavou
b) Do 15 km od mésta Lede¢ nad Sézavou

€) Vice nez 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou



Priloha 3

DOTAZNIK PRO VEREJNOST (tento dotaznik je uréen pro osoby, které znaji
,»Spolecnost XY*)

Vazeni respondenti,

rada bych pozadala osoby, které¢ znaji ,,Spolecnost XY*, o vyplnéni kratkého dotazniku.
Dotaznik bude slouzit jako podklad pro praktickou cast mé diplomové prace. Téma mé
diplomové prace je personalni marketing a budovani znacky zameéstnavatelem. Cilem
diplomové prace je zhodnotit persondlni marketing a pfistup k budovani znacky
zaméstnavatele. Vyplnéni tohoto kratkého dotazniku Vam zabere maximaln€¢ 5 minut.

Dotaznik je zcela anonymni. Posledni mozny termin pro vyplnéni tohoto dotazniku je

15.11.2023.

V piipad¢ jakéhokoliv dotazu se mne nevadhejte kontaktovat na adrese
xkozn004@studenti.czu.cz
Dékuji za vyplnéni dotazniku.
Bc. Nikola Kozékova
1. Pracoval/a jste v tomto podniku?
a) Ano
b) Ne

2. Webové stranky podniku jsou piehledné.
a) Ano
b) Spise ano
€) Nevim
d) Spise ne
e) Ne



3. Myslim si, ze ma tento podnik dobré postaveni na trhu prace (=je to zadany
zamg¢stnavatel).
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

4. Inzeraty tohoto podniku mne vzdy zaujmou.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

5. Tento podnik na mne plsobi jako atraktivni zaméstnavatel.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

6. Den otevienych dveii v tomto podniku mne velice zaujal.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim (nezucastnil/a jsem se)
d) Spise ne
e) Ne



7. Chtél/a bych pracovat v tomto podniku.
a) Ano
b) Spise ano
c) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

8. Jaké je VaSe pohlavi?
a) Zena
b) Muz

9. Kolik Vam je let?
a) Méné nez 18 let
b) 18-30 let
c) 31-40 let
d) 41-50 let
e) Vice nez 50 let

10. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Zakladni
b) Stfedoskolské vzdélani s vyucénim listem
c) Stredoskolské vzdélani s maturitou
d) Vysokoskolské (piipadné VOS)

11. Jaké je VaSe misto bydlist&?
a) Me¢sto Lede¢ nad Sazavou
b) Do 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou

€) Vice nez 15 km od mésta Ledec¢ nad Sazavou



Priloha 4

POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR - ziznamovy arch

Datum rozhovoru
Misto rozhovoru
Délka rozhovoru
Jméno respondenta
Funkce respondenta
Tazatel

Dobry den,

rada bych Vam nejprve podckovala za Vas Cas a moznost uskutecnit tento rozhovor.
Vysledky tohoto rozhovoru budou slouzit jako podklad mé diplomové prace na téma
Personélni marketing a budovéani znacky zaméstnavatele. Jak jiz bylo pfedem domluvené,

I tento rozhovor bude v mé diplomové praci uveden jako anonymni.
Pokud nemate na mne zadné otazky, mizeme rovnou zacit s rozhovorem.

Personalni marketing

1) Jaké pouzivate metody pii vyhledavani a vyhledavani zaméstnanctu?

2) Co je pro vas kli¢ové pti vybéru nového zaméstnance?

3) Jak adaptujete nové zaméstnance?

4) Jak hodnotite své zamé&stnance?

5) Jak vzdélavate své zaméestnance?

6) Cim se snazite nejvice stimulovat pracovniky?

Marketingovy mix v persondlnim marketingu

1) Produkt — Jak obsazujete volna pracovni mista?



2)

3)

4)

Cena — Jak odménujete zaméstnance za dobte odvedenou praci?

Misto — Jak mate nastavenou podnikovou kulturu?

Propagace — Jak inzerujete pracovni nabidky?

Budovani zna¢ky zaméstnavatele

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Budujete néjak firemni kulturu (pf. pravidelné Setfeni spokojenosti zaméstnancii)?

Jak se snazite ovliviiovat pohled vefejnosti na vas podnik?

Myslite si, ze vas podnik ma dobré postaveni na trhu prace?

Potéadate pravidelné dny otevienych dvefti?

Jaké jsou interni komunikacni kanaly?

Kdo se stard o webové stranky podniku?

Jakeé jsou zakladni cile spolecnosti?



Priloha 5
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2.2, |Qstatni ocenitelnd priva il 481 481 0 0
3, Goodwil 00% {1 o o 0
4, Ostatnl diauhodaln nefmotny majatel oo 0 o o 0
o [foskywuasshory e dohodons vetmtni ook [ g1 [ rggl o 10 70
51, |Poskytnubé zélohy na dlouhodoby nehmatng majetek 012 i o ]
52 |Medokondeny dicuhodoby nehmalmy majetek 013 T80 ] 760 ThD
rB.IL Diouhadoby hmotny majetek 014 80z IITE_| 506 117 386 969 338 B4
1, [Pozemby a stavby 015 | 30e4898) 120134 188 295 141 04T
11. {Pozemky a4 3| 0 2138 2138
1.2, |Stavby o7 06351 1201594 186 167 138 800)
2, Hmatng movits viici a fejich scubary 018 BROSEY| 380104 189 461 116 500
3, Ocefiovacl rozdd k nabytému majetiu 19 b o 0 0
4. Catatni diouhodoby motny majetek 020 §T32 4819 913 170
&1, |Pstielzks calky treabjch porostia 021 0 o o
4.2, |Dospsla 2vitets a jajich skupiny Q22 0 4] 0
4.3, |Jing diouhodoly hmatny majelek 023 5732 4519 813 170
5 mn“ﬁnﬁ:ﬂ&ﬂﬁﬁ ':“":‘J’:i““'m ® |oz2a| 1m2m0 of 18290 8177
5.1. |Poskytnuté zaiohy na diouhodoby hmatny majstek 025 104 0 100 13 120}
52 |Medokonien dleuhodoby hmolmf maletek 026 18190| 0 18 180 B8 057




Oeratnni AKTIVA L B el o] Wil
Hidky oideb!
Brutis Kaoralon Memo Hette
& b & 1 2 3 4
s Dlouhodoby finanini majetek ozr 0| 0 0 o

1. Padlly - cviadand nebo oviddajicl asaba 028 0 0 0 0

2, Zaphjtky a dvéry - oviadand nabo cvlddajlel asoba oza 0 o 0 0

3 Padily - podstatnyg wiv 030 ) ¥ 0 s

4, Zapljtky & ivry - podstatng viv 03 0 ) o |

. Catatni dicuhotobé cennd papiry a padily 032 0 o 0 |

B. Zaplitky & Gvéry - ostain| 033 0 0 D 0

T Catatni dlouhadoby finantni majstek 034 0 0 0 1|
7.4, |dinj douhodotsy finannl majetek 035 0 o o of
7.2, |Paskylnuté zdlohy ne dicuhodoby finanéni majstek 036 0 0 0 El'|

G, OBEZNA AKTIVA 037 | 1390002 474sd| 1342507 12044
.l Zésohy 038 | 411244] 47494 363 749 362321

1. Matarial 030 | 207041 41588 256 371 262 182

2. MadokonSens viraba & palotovary 040 30589 5553 25038 a2 208

3 Virobky a zbadi 044 8z ba| arz! B2 318 &7 951

3.1, |Virobly 042 821740 184 B1 880 67 148
32 [zboa 043 14 188 328 B80S
4, Iiacki & ostaini zvifata & jejich skupiny 044 0 0 D 0
5 Poakytnuté zélahy na zdscby 045 26 0 26 o
m Pahlediviy 046 | B96E20 0 896 820 344 837
1 Blouhodobs pohladiviy 047 8686 0 8 685 T8
1.4, |Paheddvky z abchodnich vatahi 048 8585 0 B 885 7 882
1.2, |Pohleddvky - eviddans mebo oviadallel osoba 048 [¥] 0| o o
1.3, |Pohledévky - podstatny vitv 050 0 0 0| 0
1.4, |Cdlefend dafiovd pohladduka 051 0 Q 0 Q
1.5, |Pohledévky - ostatni 052 5] 1] ] [1]]
5.1.|Ponleddvky za spokedniky 053 i 1 0 i
5.2, | Dlouhadobé poskytnubé zélehy 054 0 [ 0 0
6.3, | Donadna ity akiini 055 i 0 0 0
5.4.|Jind pohlediviy 058 0 0 0 0
D el METIUA Gialn [P —— TN
Thdey chdabl
Bruge Horawcs Mt Hatls
a b & 1 T 3 &

2. |Kriwkadobé pohledivky 067 | 888135 0] 888135 337 145)
2.1, |Pahledaviy z abchodnich vatand 088 | 4s5180 [ 406 180 300 108
2.2, |Pohledévky - ovlédend nebo aviddajicl caobe 0sg 351 588 ] 351 688 0
2.3, |Pohleddvky - podstatry vhv 080 0 0 0 0
24. |Pohledavky - ostami 061 40187 0 40 267 a7 038]

4.1, |Pohledivky za spoladniiky 62 1] 1] Q 0
4.2 | Socidini zabezpadeni a zdravoin| pojiieni 063 a il 4] 0
4.3, | 5161 - dafowd pohledévky 064 2487 0 g 487 30 952
4.4 Kritkodobé poskyinué zélohy g5 195 0 ggs 105
45| Dahedné Gty akbivii 088 26132 0 26 832 0
4,6.|Jiné pohleddviy 067 2573 o 2673 5 97H
&, Kritkodobj finanéni majetek 068 13817 0 13817 B0 T8
1. Podily - ovlddand nebo ovidda)lcl osoba 0&0 0 ] Q ]
2. Ostetni krélkodoby finantnl majelek 070 13617 1] 13817 50 781
CIV.  |PanéZni prostiediy oM 66324 [ &8 31 526 514
1 |Panéni prostfediy v pakladnk 072 127 i 127 280
2 Panaanl proetfadky na GEtech 073 8B 184 a B8 124 526 220
0. CASOVE ROZLISEN AKTIV [ 2821 0 281 27

1. Mitklady pEtich abdebi 075 1079 i) 1070 1 748

2 Komplexn| nklady pristich sbdab| 078 0 o 0 o

3. Pijmy piidiich obdabi 77 1742 o 1742 471]




PRSI

amatanl m Biaw 1 biErkm déenim sbdobi Siaw v mirskim dbsinim shdob
L] b [ 5 B
|PasMA CELKEM o8 1744 409 1 628 456
A, WLASTHI KAPITAL o7e 1687 307 1492 474]
m Zikladni kapital 080 200 000 200 000}
1 Zikladni kapital 081 200000 20000
2, Wiastni padily {-) &2 Q o
3. Zmény zdkdadning kapidiu D83 0 of
m A2lo a kapltalové fondy 084 [ of
1. Adio 085 ] of
2 Kapitilové fondy 086 [ of
2.1, |Ostaini Kagitdlove fondy 087 o |
22 |Uoefiovacl rozdily z pfecentnl majelicu a zdvarkd {+-) 088 0 of
53 E:mnmd roadlly z precendnl pfi pfeménach abchodnich 089 o Dl
rporac {+-)
24. |Rozdlly 2 pfemén obchadnich korporaci (=5-) 080 0 0
2.5, |Rewdily z ocenéni pfi pleménach obehodnich komaract (+) | 081 o 0
A1 Fondy 26 2isku 082 1] 0
1 Ostatni razarmi fondy 083 o [1|
2. Statutdrmi a ostainf fondy 064 ) of
A, Virsbedak hospodafeni minukjch bet (+.) 085 1294 566 1205111
1 [Merezdileng 2isk minulich let 088 4 294 GAE 1205111
2 Meuhrazand zirdta minubch let {-) 0er o 0
3. Jiny visladek hospodafen| minulyeh let {+/ o= 0] i} 0
AN Wirsladek hoapodafen] béfného Olatniha abdabl [+-) aeq a2 744 BT 383
A Rozhodnulo o zakahowé viplas podilu na zisku (<) 100 o
|8.+c. |ciz zorRoJE 101 147924 134 895
B, REZERVY 102 14 058 12197
1, Rezarva na dichody a podobnb zivacky 103 0 D
2 Rezarva na daf z pfijmi 104 0 0
3 Rezervy podle 2visdinich prawlch pladpisd 105 0 0
4 Oiataini razany 108 14 058 12 187




Comaet i m Eaay o XS Ofendm cboabl Saw w mionkim GEeisin obadol
[] b & -] B
c. ZAVAZIY 107 123 888 122 438)
Gl | DMouhodebs zhvazky 108 6124 7272
1, Vydané diuhoplsy 108 o [ |
1.1, |vimsinhning diuhogsy 110 i 0
1.2 |Ostsinl duhopiay 111 0 0
2, Ziivazky K wlrowym Ingtiucim 112 0 0
3 Cicashodobs priate 2dlohy 113 0 o
4, Ziwarky ® abahadrilch vetahl 114 ] o
5 Dituhod obit sminky k dhradi 118 v 0
& Ziwazky - oviddana nebo ovisdajici osoba 118 ] 0
7. Zhwazky - pocdstatrg i 117 ] Y
8, ‘Caladsny dafiowy zivack 118 B 124 TaT2
8 Ziwazky - catatni 118 b O
2.1, [Zavazky ke spoletnim 120 o i
82, [Dohadnd Gty paskml 121 H i)
8.3, [JSné zdvazky 122 ] i}
.01 |Kritiodobé zhvaciy 123 127742 115 228
1, ‘Vydand dishogpisy 124 o
1.1, |vyméritets dubopisy 125 o 0
1.2, |Dstairi diuhopisy 126 ] 0
2 Zieaziy k tvlirovm inatitacim 127 o 0
i Hrdtkndab piijaks sy 128 2380 2276
4, Tiwarky z chchodnich vatahil 120 103 224 85 g3
8 Kritkodabé smiinky k dhradé 130 L 0
B Zhvazky - owiddard neba culadajicl cacha 151 0 0
7. Zévagiy - padatsing i 132 ] 0
9 Zévarky ostabni 133 22133 17141
8.1, [Zhvazky ke spolednikim 134 | 0
8.2,  |Hriitkedobs finandni wipemoe 135 b v
B3, |Zavarky k zamsinansim 136 9 TE2 83T
B4, |Zdvarky zo soclalniho zabazpabanl & adravalndn pajliial 137 5260 4411
BE. | St - dafiovd 2dvazky & dolacs 138 1z 1 B8
BB, |Dohadn acty pasivni 138 370 2473
&7, |iné zivaguy 140 165 216
D. CASOVE ROZLISEN| PASIV 141 5178 1287
1, Widaje phistich abdobi 142 1 840 1279
2 Wmosy piiEtich obdobl 143 7238 8




Priloha 6

Vykaz zisku a ztrat ,,Spole¢nosti XY* ke 31 .12 .2018 (v celych tisicich K¢)

Drrmiant TEAT Lisla Sasstoat vitninim odohi
[ ]
blram rriuin
| b [ 1 H
I Tedyy 2 prodeje wyrabki a shebsh Ll 1 3088 230 1277 147)
i Tritny za prodej zhali 0z 14 533 14 187
A Wijkanovs spetfaba 02 1074 208 [ELD]
1. Haklady wyralabeni no procané zho¥| 04 11 44 10477
2 [Spotrebs maleribh & energis 05 BE1 959 777 063)
a, SuEy 05 188657 181318
B, Zména stavy Zéeob viastnl Srmosll [+5) o7 «22 151 10218
C, pithvace [ T [l 7
D, Caobnl miklady 7] 453 093] 124 131)
o 1. v miklady 10 113 005 az o3
2 r:;"r;‘:l‘.:‘:r“"‘ Eabicpaton, mimmotel pofilain | 40 08 32448
21, |Wakdady na sociainl 2abezpecanl 8 20ravolrd pe|iEsnl 12 37 284 a0 164
2.2, |Oetatnl naklagy 13 5 B 3 ml
E Upravy hodnat v provorm oblsstl 14 77494 22 080}
EA9, Upravy hiodnot dioubodebahs rahmatabho s imatashe | 18 43 899 2469
i1 :Jnmn_maumm ranhmainens & Amstnhe 18 060 24580
1z Upravy hodngt douhesdotenn nehmatrénn & hmeinbhe 7 il il
majetky - dodasng
Z Uprawy hadnot résoh 18 5 485 -1 180
3. Upranvy hradniot pohisddved 19 J -13M
. Dstatni provoeni vinosy 20 60 BES 28 44|
1. Triky 2 pendanihs diouhodobhs majst 21 382 1735
1, Tribyy 2 prodaniho meleriy 22 21832 17 443
3, Jiné provom vinesy 23 26 784 § 265)
F. Datatnii provazni ndklady 4 6 778 47 572|
F.1 Zostalkeud cana prodanehs dlounodobane malati 25 104 1555
z Zimdalkovd cana procandho maleridh i 50 &27 40 456]
1 Cand & poplaty 7 450 477
" mﬁ:}f v provoenl oblasll 8 komplexn| raklady pfktich =4 1 66 225G
5. Jiné prowoani naklady 28 2736 2815
. Provazni visbedek hospodaben (+5) 30 115 842 145 902]
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' kL
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H. i 38 o a
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2 Oslatnl vinosowd (maky 8 podobng virasy a1 1689 & &1
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i oviddajicl oaoba 4
2 Cratain! ndidadout dioky & podobné rdidady 45 q 7
VIl {Catatnl fArantnl wnosy 48 8 76| 7 585
. (Catatnd firantnl nakady 47 | T4 554
: Finangnl wjsledak hospedalent (=/) 48 956 -38 66g)
B Wsbodek hospodatanl ped zdandnim (+-) 48 14 847 108 334
L Dad 2 plijmi 50 21 908 e
L1 Daf 2 phijen) splaind &1 23 054 16 G57
z D 2 pligenl odlaband (+H-) 53 -1 148 4 014
- Wisladak hospodafoni po zdandni {+-} 51 a2 T4 87 363
| ['8 Prevad podilu ra vishedku haspodafen| spoleénikim [+ B4 L] o
- VYSLEDEK HOSPODAREN| 24 OCETH 0BDOBI (+1) 55 #2 741 87 363|
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Priloha 7

Rozvaha ,,Spole¢nosti XY“ ke 31. 12. 2019 (v celych tisicich K¢)

Cunateni HETTVA ke B — Minuie ue.
Pk obddats
Hrulze nrakce Matea Harthe
2 b - 1 1 3 a

AKTIVA CELEEM 001 21392 291 GO5856) 1786436 1744409
la. POHLEDAVIY 24 LIPSANY ZAKLADNI KAPITAL 00z 0 0 0 0
8. STALA AKTIVA 003 532 604 552 163 380 441 393 080
Bl Dlovhodoby nehmotny majetek 004 7315 6082 1233 212
1. Mehmatng wisledioy waje 005 a 0 0 il
2. Deenitelnd priva 006 7315 6082 1233 1362
11 |5oftware aa7? 6834 L 601 1233 1362
1.2, |Ostatni ocentelngd priva 0oa 481 481 o o
3. Goodwill 004 o o & &
4, Ostatnl dlauhodoby nehmatay majetek 010 Q 0 [ o
51, |Poskytnuté rilohy na dicuhodoby nehmotny majetek 012 Q a a a
5.2, |Medokentery diouhodoby nebmotny majetek 013 0 0 759
{en. Dlouhodaby hmotrf majetek 014 925 283 546 081 379 208 396 959
1 Pazemiy a stavhy 015 321 487 128 301 193 186 188 295
1.1 Pozemky L6 3138 0 2138 2138
1.2 |Stavby oLy 319 349 128 301 191 048 186 157
2 Hmatné mavité vici a jejich soubary 018 LBE 815 412 B54 173 961 189 461
Ceefiovaci reedil k nabytdmu majetku 019 ¥ 0 0 0
4 Ostatnl diouhodoby hmam§ majetek 0z0 5732 4926 BOG 913
a1 Péstitelské celly trvahich porostd 021 W] o 0 8]
42 Draspld pafata a jajich skuping 0z2 o 0 i} 0
43 |hny dleuhadeby hmatng majetek 023 5732 4925 805 913
:. mm;ﬁﬁmﬂimﬂ“““ 024 11255 of 11255 18290
51 |Poskyinuté zilohy na disuhodoby hmotry majetek 025 10032 0 10032 100
£.2,  |Medakanteny dlouhadoty hmatry majetek 026 1223 0 1223 18 130




sanacen e = Bt Gfatn obdotd Ml
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Erutio el LT Megto
3 b . 1 2 ] i
[E Dlouhodeby finanéni majetek 027 0 ] 0 |
1 Padily - avlidand nebo ovlidajici csoba 028 Q 0 W] 0
b Zapajtky a duBry - ovlddand nebao ovladajiel ascba 029 Q 0 4] [k
3 Paodily - podstatng v 030 a 0 0 [
4 Zapljiky a dviry - padstatr vliv 031 a 0 0 0
5. Cutatii dlouhadabé cenné papiry a podity 032 a Q Q o
B ZapijEky a Gwry - astatni 033 a 4] a 0
7. Ostatnl diouhodoby finandni majetek 034 0 1 0 0
11, [Bny diouhedoby finandni majetak 035 ] a a a
72 Paskytnuté salaby na diouhodoby finanéni majetek 036 a ] 0 Q
C. OBEFHA AKTIVA 037 1 458 050/ 53693 1404 358 1 342 s08/|
. Zisaby 038 345 583 23022 323 562 353 750
1. Materiil 39 235 368 19 658 215710 156 372
2, Medokonfend wroba a polotovary 040 31384 331 28083 25036
3, irobloy a zhall 041 79823 43 79781 82 31
3.1 [wirabky 042 79 297 43 79 254 813990
3.2 |zbeH 043 526 0 527 326
4 Mladi a ostatni zvitata a jejich skupiny 044 Q il 0 0
5, Poskytnubd zalohy na zésoby 04as & Q 4 26
I | Pohladivioy (13 998 353 0671 967 682 896 B20]
1 Dlouhodobé pohleddvioy 047 6132 a 6132 & 6a5
1.1, |Pohlediviy r obehadnich vatahl 048 6132 a 6132 645
1.2, |Pohleddvky - oviddansd nebs adddajicl osoba 049 0 a |
1.3 |Pohledaviy - podstatny viv 050 0 ] 0 0
1.4, |Odiakeni daficv pahledavia 051 0 0 0 0
15 |Pohleddviy - ostatni 052 0 o 0
5.1 [Pohledivky za spoledniky 053 0 o ¥ 0
5.2, |Dlouhodobe poskytnuté zéloby 054 0 0 0 0
5.3, |Dohadné Gity aktivnd 055 0 0 0 0
5.4, |lné pohlediviy 056 [ 0 Q Q




“anadere R ign Bttt dtetn! obdoni el s
Fadkw bkl
Srutin Feorila Mettn Metin
n b ¢ 1 E 3 4
2 |Erdtkodobé pohleddviy 057 993 221 30671 961 550 88E 135
21, [Pohleddvky : abchodnich wetahi 053 402 420 30671 371 749 496 160
2.3, Fohleddvky - owdddand nebo owédajici osoba 059 SRl 486 Q 581 48R 151 GEB
1.3 |Pohleddvky - padstatng dis 060 o o 0 0
2.4, |Pohleddviey - ostatnd 061 B 315 1] 8315 40 287
4.1, |Poh 'edﬂ'-'h-(;a apoledniky e ¥ i) 0 0
4.2, |sacidni zabezpefeni a sdravotni pajifténi 063 0 0 0
4.3, |5t - dafows pohledavicoy 064 4375 o 4335 9487
4.4, |kritkadobé poskytnuté zélahy 065 215 o 215 1050
4.5, |Dohadné Gty aktivnd 1 o o 0 26 832
4.4, [liné pohledaviey 0e? 3775 [ 3775 2918
I8, Kritkedoby finanEnl majetek 068 13 258 0 13 258/ 13 617
1. Podily - ovlidand nebo owlddajici osaba 069 o 0 0 0
I Ostatni krsitkadoby finanini majetek a7 13 258 0 13 258 13 617
TV Penéini prosthedioy 71 99 856 o 99 B56/ B8 321
1 Peniini prostiediy v pokladnd a2 223 o] 223 127
F. PenE&ini prostfedky na détech 073 99 633 4] 9% B33 BE 194
o, CASOVE ROZLSENT AKTIV 074 1637 0 1637 2821
1. Maklaiy pittich obdobi 075 1412 0 1412 1073
I. Kamplaxni rdklady pfiltich abdobi 0ve ] 0 4] o
3 Ffijmy piftich obdobl 77 225 0 225 1742
fenaten s Lo St v v GEatiim sbdebl Staw v rearabim i etréim obdobi
Tl
] b £ & [
PASNA CELKEM o738 1786 436 1744 405)
. WIASTHI EAPITAL a79 1662 043 1587 307
AL Zakladnd kapital 080 200 000 200 000
1 Z&kladni kagitdl 081 200000 2060 000
2 Wlastni podisy [-| 082 0 a
ER Zrdriy 2dkladniha kapitaly Qg3 0 a
Il A¥io a kapitdlov fondy 0B4 0| 0
1. Afie fal:1 a a
I Kapitilové fandy 086 0 0
11 |Dstatnd kapitdlows fondy 07 0 0
22 Dcediavaci razdily @ pfecen&ni majetku & sdvazki [+) ER o a
13 kﬂ:l;ﬁ!:::li:i[ﬁ.{ldlllf Z preceniéni phi pleméndch obchodnich g a o
24 |koedily 2 pPernéin obehednich korporach (4] aan 0 a
25 Rordily 2 acanéni pfi pferménidch obchadnich korporach (+/-] oa1 o 0
i, Fondy ze zisku 092 0 of
1. (Distatni rezerani fondy 093 0 0
1 Statutdrnl a ostatnl fondy 044 0 I]l
£ isledek hospodalend minuljch et [+/-) oas 1356 385 1294 556)
1 NerazdBleny zisk nebo neshrazend 1trata minuhich let (+-} 096 1 356 395 1294 566
2 Jany weladak hospodaieni minalich et [+5-) ey 0l L
Ay Wisladek hospadafeni béingha Oéetnihio obdobi {+/-) 099 105 643 02741
LA, Razhiodnuto o rélohows wiplaté podilu fa zisko [-] 100 0 o
B.+ L. izl ZDROJE 101 123273 147
8 REZERVY 02 15083 14 058§
1 Rererva na dichody a podobné zivazky 103 0 0
3 Rererva na daf z plijmd 104 Q 0
3, Rezeryy podie 2diaitnich pravnich pledpisd 105 Q 0
4 Distatni rezersy 106 15083 14 058




Cenaiard s e Srarv bedndm sleiram chdobi Stws s b dEainim sbdob
[
M b s | £
C. ZAvAZEY 107 108 150 133 B65|
. Dlouhedobe sivazky 108 7159 & 124
1 Wydané diuhopisy 109 0 0
ii.  [|ymiénitelnd diuhopisy 1110 4]
1.2 |Cstan diubopisy 111 0| 1,
2 Zdvarky k dulrawym nstiucim 112 1) o
3 Dlouhpdabg plijaté 1dledy 113 4] QO
4 2avarky ¢ obchodnich vatahi 114 D 0
5 Dlouhodabi sménky k dhradé 115 0 ¥
E. Zavarky - oulidana neba avidajici ceaba 116 0 O
7 Fhvarky - podstatry i 117 0 O
g odiodery dafice Tavarek 115 7159 £ 124
3, Zhvarky - ostatn 119 1]
9.1 2avarky ke spolefnkim 120 D O
a2  |oohadné arty pasimi 121 0 0
a3 |lne avazky 122 o o
il Erdtkodobé pévarky 123 101031 127 742
1 wydand dlubapisy 124 o o
1.1 wymnitelre diuhopisy 125 1] O
1.r  |ostni dubogpisy 126 1] a
2 Tavazky K dudravim sticim 127 -:I 0
3 Kratkadobé pijate salahy 128 IB539 2 380
d. Zavacky 2 obchadnich vatahi 129 &8 638 103229
s, Kratkadohé sminky k Ghradd 130 a 0
B 2avarky - avlidana nebo oviddagci csaba 131 7 a
7 Zivazky - podstatriy vin 137 Lt a
8. Tavaiky astatni 133 28 734 22133
EB.1 Zvarky ke spolefnikdm 1354 0 [+
B2 Erdtkadiobéd fnanni wpomesl 135 0 O
B3 [Avazky k zamEstnancim 136 B G665 5782
B4, |Zivazky ze socdindne zabezpefenl a zdravotniho pajigtEni 137 4535 5 280
B5.  |StAD- dafows siearky s dalsce 138 10 856 3207
B.6 Bohadné 48ty passmi 139 4 BE7E 3709
B3 |lind suazky 1411 103 155
| 1 CASOVE ROZUSEN] PASHY 141 1120 9 178|
1 widaje piiErich abdabi 142 1120 15840
2 Wancey pidich chdokd 143 a 7238




Priloha 8

Vykaz zisku a ztrat ,,Spolecnosti XY* ke 31. 12. 2019 (v celych tisicich K¢)

Damaind e “hin Shuttnas « (Eenim abdabi
Py
bitlnis miraldo
a b - 1 i
i Tribry r praces wrohikd a slulsb (431 1432 504 1 38R 2304
. Trikry 23 pradej zhali az poifuil 14 533
EN Wikonovl spotfeba 3 1083 585 1074
A1 rdilady vynakolars na prodand zbadi v 1} 1E 563 11 S54%
2 Spoifebs materidhy 2 energie as BEE 812 863 995
3 EITEL i3 150 510 198 657
| 5] Trdna stav pasob W astni fneasti 40 a7 -10995 -2 151
= Aktlivece (-] 08 o 0
. Osobnl ndidady 163 803 153 093|
1 Pl kol ndklsdy 10 119403 113 005
1 mil:: rea socidinl cabezpedeni, rdravetnd pajililinf a cotatnd 1 &4 400 0 oasl
11 redklady na socidlni rabezpeleni 4 piravaini pojifthni 1z 30237 37 244
12, |Costatni ndldady 13 5163 Ip4d
E. Unravy hadinat v pravaznd ablasti 14 G4 D44 77 194]
E. 1. pravy hadingt dicuhodabéba nebmatndba & hmatného majetiu | 15 57 BAS 40 £33
11 ::T:J;r:.- hed niot dlsuhcdobshn nebmmatniéha g kenetndla majeri - 15 57 545 a0 635
1z Upravy hodnot diouhodobsho nebmotnéha 3 kmotnéta majetio - 17 i a
calasni
2 Ugiravy hodnot sisab 13 -4 472 35 4595
3 \Uprawvy hodnot pohledivek 19 6T 0
1il. Ostatnl provaend vinosy 0 33 181 50
1L Tl © prodanéhn douhodabeha majetky i1 G52 382]
2 Trilry = pradarho materidiu 12 15767 3 REJI
1, lind prowazni virasy 23 15 762 28 ?Bdl
Dstatnl provaznd rdkady 7] 43014 55 778)
F1 statkovwd cena pradarého dicuhodobého mapetky i 328 104
2 Prodany matevial 2B 43346 50627
1 Dané & poplatky 27 440 A50
4 Razorvy o proweani ablasti a komgleni ndklady pfEtich obdabi R 1025 1851
[ liné provozni naklady fel=} 3 256 2736
- Proven visledek hospodatent [/-) 30 136 454 115 642




Cenafeni TEAT thn St w (e gbdasl
Padiu
i waniin
[ ] = 1 I

. vinosy 1 disuhadebéhe finandnika majetio - pedily 31 35 5704

1. Winosy 1 podilid - ovtidand neba odadajici osoba 32 315 570

2 Dstatrd winasy © padld 33 [+
Mdklady vynakaderd na prodans podily 34 [+] 35 358)

W, Yynosy & ostatniho douhodobého fnanfniho majetku 35 [i] d

L Wynosy ¢ ostatndhe dicuhedabéha finanéniho majeti - ovlddana 36 o o
nebo ovlddajicl asoba

2. Ctatnd winoay @ ostalnibo dloshodebehe irardniha majpets 37 ] 0
Maklady sousejici 4 ostataim dlcuhadobyn finanénim majetkem 3R 193 1717

I, lpnasovd deoiy a podobeed vimasy 9 1805 1 Bﬁ

1 Pmasoa Graky @ podobesd wnosy - owlddand nebo ovdda)jicl 20 1805 1 ’59?’
osaba

3 Crstatnl winesond Graky @ podabes wnosy 41 o o
Upeasy hisdnod a rezerey we finanni ablasit 42 0 0
Mikladowd (roky 2 podobned ndldady 43 1]

1 Nakladoed Jroky o podabed naklady - cladana nebo oslada)id m o 0
osaba

* Ostatni nakladod Uraky b pedabne naklady 45 ] O

Wil Ostatni fmantnl winosy A6 0326 33 200
Ostatni fmandni naklsdy 47 Z7T 348 34 379

" Finantni wisledek hospodafeni |- =5 350 395

- Wysledek hospodafenl pfed zdanEnim |+ 45 131 064 114 647
oail z pHjmii ] 75 416| 71 906

1 Diaft 2 pfijm b splatnd 51 24 381 23 054

7 Dafi r pfijmi pdiafe=nd (+-] (%] 1035 =1 148

= Vishedai hospodalen po sdanéni (4/-] 53 105 64| 92 741
Prevod podiu na wisledku hospodafend spalsgnddm {+~] L4 ] 0

wiid WTSLEDNER, HOSPODARENT Za DCETHI OBDOB [+ 55 105 648) 92 741
listy obrat 2a (etnl cbdobl [T 1 508 155 1524 230




Priloha 9

Rozvaha ,,Spole¢nosti XY“ ke 31. 12. 2020 (v celych tisicich K¢)

Diarest L [ B4#né WZatni cbdobi et
Tidku abdobi
Srutto Korekee Neto Netto
3 b 3 1 2 L) A
AKTIVA CELKEM 001 2401828 708270| 1693558| 1786436
3 STALA AKTIVA 003 | 956679| 580130[ 376549 380441
|s.. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 7029 6638 391 1233|
2. Ocenitelnd préva 006 7029 6638 391 1233
21, [software 007 6548 6157 391 1233
2.2, |Ostatni ocenitelnd priva 008 481 481 0
| CALN Dlouhodoby hmotny majetek 014 549 650 573 492 376 158 379 MJ
1 Pozemky a stavby 015 325817| 136531 189286| 193 186
11, |Pozemky 016 2138 0 2138 2 138]
12, [Stavby 017 323679 136531 187 148 191048
2. Hmotné movité véc a jejich soubory 018 604 411 431928 172483 173961
4. Ostatnl diouhodoby hmotny majetek 020 5732 5033 699 806
4.3.  [iny diouhodoby hmotny majetek 023 5732 5033 699 206
e o ‘zﬂﬁzmmmﬁkmm ’ 024 13690 of 13690 11258
5.1. |Poskytnuté 2ilohy na dioubodoby hmotny majetek 025 1896 0 1896 10032
52 |Nedckonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 11754 0 11794 1223
C. OBEZNA AKTIVA 037 1443 324 128140 1315184/ 1404 358|
c.1. Zasoby 038 301 756 26753| 275003| 323562
1 Material 039 203 005 23864 179 141 215710
% dokangend wroba a pol y 040 26 750 2837 23913 28 063|
3 Vyrobky a tboll 041 72 001 52 71949 79 781
31 |Vrobky 042 71489 52 71437 79 254
32, |2oodi 043 512 0 512 527
IC.II. |Pohledévky 046 906 926 101 387 805 539 967 682
1 |Dlouhodobé pohleddvky 047 5522 0 5522 6132
11, [Pohledavky 2 obchodnich vztahi 048 5522 0 5522 5132
Oanadend AKTIVA Chlo Biiné Kot obdobi Minulé OF
fidku obdobl
utto Korekce Netto Netto
8 b [3 1 2 3 4
Krdtkodobé pohledadvky 057 901 404 101 387 800017 961 550
21, |Pohleddvky z obehodnich vatahd 058 220 338 101 387 118 951 371 749
2.2, |Pohledivky - oviddand nebo oviddajici osoba 059 667 334 0 667 334 581 486
2.4. |Pohleddvky - ostatnl 061 13732 0 13732 8 315!
4.3. |Stat - dafové pohledavky 064 11 527 0 11527 4325
4.4 |Krétkodobé poskytnuté zdlohy 065 438 0 438 215
4.6. |Jiné pohleddvky 067 1767 0 1767 3775
fcan. Krétkodoby finanZnl majetek 068 0 0 0 13 258|
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 13 258)
lcw. Pendini prostfedky 071 234 642 of 234642] 99856
1. Penini prostiedky v pokladné 072 178 0 178 223)
2. Penzini prostfedky na uitech 073 234 464 of 234464 99 633|
lo. CASOVE ROZLISENI AKTIV 074 1825 0 1825 1637
1 Naklady plfitich obdobi 075 1382 0 1382 1412
. Prijmy pfittich obdobi 077 443 0 443 225




naben TR ;g::, Stavv békném dEetnim obdobé St v inedém OCetnin obdobl
3 b ¢ 5 [
PASIVA CELKEM 078 1693 558 1786 436
A VLASTNI KAPITAL 079 1633 247 1662 043
Al Zdkladnl kapitdl 080 200 000/ 200 000
1 2akladni kapitdl 081 200 000 200 000
AV, Vysledek hospodafen! minulych let (+/-) 085 1462 044 1356 395)
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrdta minuljch let {+/-) 096 1462044 1356 395
AV. Vysiedek | dafeni béiného etniho obdobi (+/-) 0SS 28797 105 648'
|p.+c. |cizfzoroe 101 59 466 123273
le. REZERVY 102 8 948 15 083|
4, Ostatal rezery 106 8 948| 15 083)
C. ZAVAZKY 107 50 518 108 190
TJ. Diouhodobé zdvazky 108 8102 7 159'
B. Odloleny dafovy 2dvazek 118 8102 7 159]
C.1I. Kritkodobé zévazky 123 42 416 101 031
3 Kritkodobé piijaté 24lohy 128 7071 3 659|
4 Zivazky z obchadnich vataht 129 22 988 68 638'
8. Zévazky ostatnl 133 12 357 28734
8.3. |Zdvazky k zaméstnancim 136 6327 8 665
84, |Zavazky ze socidiniho 2abezpeceni a zdravotniho pojiSténl 137 3310 4 535]
85  |Stét - dafove zévazky a dotace 138 1210 10 856)
8.6. |Dohadné iéty pasivai 139 1472 4575
8.7. |liné zdvarky 140 38 103}
D. CASOVE ROZLISENI PASIV 141 845 1120}
1, Vydaje piidtich obdobi 142 845 1120




Priloha 10

Vykaz zisku a ztrat ,,Spolecnosti XY* ke 31

.12. 2020 (v celych tisicich K¢)

Ounalend Text [~ Seatetront v ééstrim chdols
lidhu
DElnieny rmabem
L) b 3 1 1
L [TrEby ¢ prodeje wirobkd s dulel 01 706 357 1432 804}
I Triby 2a prade) zbodl 02 15 554 20020
A [vikonova spoteba 03 531 088 1083 685|
a1 Niklacly vynaloTené na prodané tboli 04 11938 16 563
2 Spotfeba matenalu a energie 05 408 249 886 612]
3 Shtby 06 110901 180 5104
Je. [2nEna stave 1ds0b viastni Tinnosti (+/-} 07 9484 10 995)
lo. [Osabnd naklady 09 128 401 163 803
0.1 Medove nikisdy 10 3938 115 a03)
3 ::m na socidini zabezpetenl, dravotnl pojisténi a ostatn < b i ‘wl
21 Niklacy na socibini 2abezpalend a 2dravotni pojiténl 12 30498 35237
2.2 |ostatni ndidady 13 3 965 5 163}
£ Upravy hodmot v proveznl oblasti 14 110 887 64 044
|E. 1 Upravy hodnet diouhodobého nehmatného a hmotného majetku | 15 36 440 57 845
$3. 3::? hodnet diouhodobéha nehmatného s hmotniho majetky - 16 36 440 57 84S,
2 Upravy hodnot edsob 18 irni 24472
3 Upravy hodnet pohladavek 19 70716} 30671
. Ostatnl proveen vinosy 20 30485 33181
1 Triby ¢ prodaného diouhodobého majtku 21 42 652
2 Triby 7 prodanéivo materidh 22 6327 16 767
3 Jné provoznl wnosy 23 24116 15762
F. Ostatal provozn( ndidady 24 16 046| 49014
F.1, 20 $ cena prodaného diouhadobého majtku 25 0 328)
2 Prodany materié) 26 19 309 43 948)
3 Dané 3 poplatey 27 287 449
4 Rerervy v provoznd oblasti a komplexni nbklady piiitich obdobl 28 6138 1028
5. Jiné provoznl ndklady 25 2585 3 266
. Pravazn| wisledek hospodafen| (+/-) 30 -43 510 136 454
araters TeXT Chio shuselnest v déntsim abckobl
Thiee
i e
4 b € 1 ]
M. Niklacy soumsefic! s ostatnim douhodobym finaninim majetkem 38 1183 193
VI, [Vynosové roky a padobné vinasy 39 2997 1
N :vmno:nvé Uroky a podobné vynosy - ovddand nebo oviidajci 40 2997 1 805
Vil Ostatnl finandnl winosy 46 33760 20 3‘6]
. Ostatni finanéni nétfady a7 39 908| 27 348}
. Finantnl visladek haspodatent (+/-) 48 15 666| -5 390|
se " |Vysladak hospedatenl pred zdangaim (+/-) 49 -27 844 131 064}
Daf 2 pimd 50 953 25 41
t 1 Dafl 2 pllima splatnd 51 9 24 381
2 Do\ 2 plljmd odlotend {+/-] 52 544 1035}
" Vysledek hospedaleni po zdanénl (+/-) 53 ~28 797 105
ss+  |VWSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI 0BDOBI {+/+) 55 -28 797 105 648|
Zisty abrat za dZetnl obdobl 56 809 153 1 508 156}




Priloha 11

Rozvaha ,,Spolecnosti XY* ke 31. 12. 2021 (v celych tisicich K¢)

Oiraden AkTIva Cete iiavd bt s bekonf N i
T oann
[ Karrhzs Neltn Netin
] [ 5 4 i J 4
JAKTIVA CELKEM 001 | 2431447] 656298 1775 1 693 ss8|
b [POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPTAL 002 o a o of
k JETALA axiva 003 068907| 617273 351636l 376 549)
P |Dioubodoby nahmotng maje 004 7 6 84| 232 39
1 hhmmd vyshedky wyvoje 005 Cl d d d
2 joceniteins priva 006 7 6844 232
21 [pofiware 007 6595 6 263 232 39
22 Jstatni aceniteind prava Q0B 481 431 of q
rn. |oauradoby hmatny majetes 014 961831 610427] 351404 376158
1 Pozemky # Stavby 015 326 144959 181509 189 286]
t1 [Posemiy 016 2 138] of 2 138] 2 1384
L2 aviy 017 324330l  1es9s8] s3] 17129
2 imotné movzs wici 2 edch soubory o18 | 619171 4co3a|  iseas3]  17zasd
. diouhcdaby b 020 5 5 sa2{ 39|
43 lirs diouhadoby hmatny magetvk 023 573 51 551] ﬁsq
g [Orvmehokhys ikl o e 024 10 of mu* 13 54
$1  [Poskytoced 2dkahy na diachacaty hmotny majetek 025 3515 o) 3938 1 894]
52 |Necakanteny Saubadoby haotng 026 5525 3 ool 11754
3 JoSBINA AKTVA 037 | 1461072)  39027] 1422088 1315184
.. [zéscny 038 64938 23 341831 275003
1 fpateris 019 274054  20995] 753038 17514
2 Jiedakanzans virsia a polstavary 040 47 010{ 2074]  ascagl  23say
3 [vivobly 3 780l 041 43 185| 38 4a31:] 71349
11 [Mrooky 042 4275 34|  azems|  7iasd
32 oot 043 466] of e8| 513
5 f‘”‘"""“ pdlahy na rdsoby 045 645[ o Eli] ‘
5 [Pohiedivky 046 | 1019365 15523 1003442] 805539
1 [Dlouhodobé pohlediviy 047 30 590| of 20590 s 523
11 Fohlzﬂ‘«v 1 chehodnich vatand C48 30 5!1 d 30 594 5 524
Natee AXIVA i i Shaabia N
Madee IpA
Heattn Catehie Yatie Fattn
’ b ’ 1 b | i 4
2 Kritkodobé patleddvky 057 988 15923 972 800
21 [Pomledavky 2 cbehednich vitand 058 232 154 15923 216778  1m
22, [Poniedivky - oviddans nebc ovibdajiei asoba €58 742 a74) of va2aval 667334
24, |Pahledivky - cstatnd 061 14 14150 13733
43 [Stat- dabove ponledivey 064 13 418 of 13418 1150
4 4. [Krithadobe coskytnute alchy 085 234] g 234 36
23 [Dohndne OBy axtivol 056 453] 0 233 q
4.5 |liné poniedavey 067 as{ a 45 1 767]
. Pandini prostiedky o7 76 773 76771 234643
1 Pengin proskiegky v poddacnd 077 1511 153 1 7!
2 Pentini prosttedky na Uétech 073 76 618] o 6618 134 ase
fo. ROZLISEN! AXTIV 074 1469 1 469| 1829
] INiiac caBiich oot 75 1 240] a| 1 240} e |
3 Jerimy oratir codoni 077 220 o| 29| <43




—" ol omg Sarv s lnden Glerim ehadods W o v dlwpien reas
fazks
4 i 2 L 5
PASIVA CELKEM o8 1775 149{ 1693
k [VLASTN KAPITAL 079 1626 745| 1633 247
{ [zastacet kapitst 080 200 000{ 200 000|
1 [Zakindn xupita 081 200 coo| 200 000l
. \Vysiedek hospodatent mvmuljch let [+/-] 095 1427915 1 462 o4
1 INgrodbieny 2isk neba neuhrazend ztrata mirubch et (+/-) 96 143115 1462 0‘-4]
2 liny visleduk bospodafen minulyeh it (of | 097 <324 q
ysiedek hospodateni bEindho idetnbo obdabl |+/-] 058 -11% 287
161
102 10 8
mnl rezenvy 06 10721 8 941
E JpAvazxy 107 135 241 50 518]
A |Blauhodabe chvarky 108 16 861 8102
8 [peateny cafiovy rivasek 134 16 861 8102|
I Jratkodobe 24vaziy 123 119 42 418
3 Jrrstkodone ciijaté citohy 128 13 723 707y
a B#ﬂnv 2 ohchadnich vetshi 1248 91 5&3] 22 gq
& Jedvazky ostatni 133 14 12
B3 bﬁwm.v & 2amistnancim 136 L 632
84 }.‘w.uiy 7@ sockiinho zaberpeleni 3 adravatnihio pojdedni 137 4 38# 3 3!(1
§5  [Brit- dafavé sévarky s cotace 138 =l 120
86 [Ponadnd Glty pavim 139 a1 147
87 pné rvacky 140 101 3
o [easove rozLten! pasv 141 1422| J
1 [oduje pristic abeot 142 1438 L |
2 Pinosy pliltich owot 143 4 i |




Priloha 12

Vykaz zisku a ztrat ,,Spole¢nosti XY* ke 31. 12. 2021 (v celych tisicich K¢)

o ooac o S hatatray ¢ Letvim abdabe
ratha
[T e
- e L | i
| riby @ prodes wWestkl & sulet o1 613 977 705
I iy 13 oracey 2bali 02 66 15 554
IV¥honovd spotteba 03 452 123| 531 088}
: itiady vwnalalené 22 prodané ol 04 11 200 11 938
2 Epom:n materidhi a enoipe s 353 467 408 74’
3 Jpiusey 05 87 247 110 508}
13 mbia stvis 23soh iastni Ennastl {+/-) 07 6138 IE |
E [Osobn! ndkiady o8 130 640] 128 401)
3 [Muduo nitiady 10 35 414 33 538|
|Ndidady na socidind rabezpelent, rdravotnl pojiltdnd a ostatnl
] e hlacy 1 :szz1 34 &*
71 [Niklacy ra soridni pabezpeceni a sdravotn) poritini 12 31 4685| 30 sonf
22 |ostatel niklady 13 3 761 3 9654
(ipravy hedmat v provozn| cbiasti 14 -503”! 110 q
FL Opravy hodnot dicubodobého nehmotného a h dha majetiu | 15 38 35“‘
13 :'J':;;w hodnot diouhocatého nehtmotnéhg § nmolnbhe maptky & 18722 25 “J
2 Hipravy hodnot zisob 18 3 654 3 734
3 peavy hodnot pohledives 19 -85 464' 70 74
m tnf provaznl wnosy 20 24 701 30 285
1 hiefoy 7 prodareno diouhndobiého maptky 21 q 11
2 Mrdty 2 prodaného matenaly 2 g A!ﬂ 6 327‘
3 lind provoznt wnasy 23 16 218) 24 136
F. j0statr provoend ndklady 24 74 398} 16 046}
2 IProdany material 26 9 M 1% 3c§
3 JDané a poaiatky 27 27 289
a e ze ey v provoznl ablasts a kamplexn! niklady pfiltich obdobl 25 1 77)] 612
5 [ provoani ndkiady 23 63 341 2584
© Provommi visiedek raspodatent (+/) ) a2 A
ot AL [ Mhatrtnad v Letrie ab iy
Fidey
b lrnem mayen
. £ 1 1
b‘ libady souvsefcl s astatnim diouhedobym firangnim maetkem 28 1 118
i, Minosové Graky 2 pedobné wnosy 39 1644 2
3 ::';e;a« draky a podobad wnosy - oviddand nebo ovaca)id 40 1 6«14 2 5ag]
Vit Fuaml tinandn! wnasy 46 21 iﬂ 537
psllmi fimarind ndklady &7 63 444 39 m
’ |rmantnl visiedek hospodatent {+/ | 48 ~40 571 15 666
**  Wysledek hospadafen! ped sdandnim {s/-} 49 1 889| -27 Baal
L |osi 2 pPimis 50 30s9| 953
1 Josi 2 ptlmd salatné 51 | |
2 Jstiz prima osiodens (4/:] 73 & 758| 2
*¢ |jsiedek hospodalen po cdanéni (+/-) 53 -1170| -28 797)
wes LEDEX HOSPOOARENI 24 UZEYNI 08D0R! +/:| 55 -1170 -28 799
52y obrat za Ofetnl obcobl 56 678 235| 809 153




Priloha 13

Rozvaha ,,Spolecnosti XY* ke 31. 12. 2022 (v celych tisicich K¢)

Deonaben| ARilva Shio ST (e otedots Wb ol
Ty al s
S Sy v Nty Metto
. 3 ® | i 3 4
[AKTIVA CELKEM 001 | 2489536 691982| 1797554] 1775149
. POHLEDAVEY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 002 o| 0 0 of
TALA AKTIVA 003 | 977304| 6s3276| 324028] 351638
| Dioubadoby nehmotny mastek 004 8541 6865 1676 232
1 Nehmotng vystediy vvose 005 0 ] Ol 0
2 Ocenitelnd prava 006 7029 6865 164/ 232|
21 [software 007 6548 £ 384 164 FER)
2.2 [Ostatni ocenitelna priva ops 4381 481 o o
R seneenivpta e s 011 1512 0 1512 of
3 Nedokordey dlouhodoby rehmatry mextek 03 1512 0 1512 O
Je Dicuhodoby hmotny majetek 014 968763| 646411 322352] 351
1. Pazemiy a stavby 015 326876| 153384 173492]  181509|
11 |Paremky 016 7138 0 2138 2139
12 [stavty 017 324738]  153384] 1713s4] 17937y
2 Hmotné monitd wei  jef ch soubory 018 525055|  487497] 137558 153 843
s Ostatrd diouhadoby hmotny 020 5732 5530 202 592
43 oy diouhedaby hmotry mapter 023 5732 5530 202 582
B e e niichy m chestuodobt st Baisk o 024 11100 of n 10460
51 [Rockytnuté zaiohy na dlouhodoby heotng majeter 025 2086 0 2 086 3535
5.2, |Nedokonery dloubooby hmoty majiok 026 9014 0 9014 6525
3 [OBEZNA AKTIVA 037 | 1506735  38708| 1468029] 1422
c.1 [Zisoby 038 853470  38113] 821357] 34183
1. Materis! 039 605 228 33178]  s720s0] 253
? Iedokanand vivaba  pootovary 040 58 636 4879  s3e17]  a4036]
), Virebiy a tbolfl 041 195520 56| 195464] 4315
31 |wrobky 042 195 027 se| 134971 42689
22, |2bos 043 493 0 a93| 466)
5 Poskytnuté 28loby na rasoby 045 26| 0 26/ e |
i, Pohleddvky 046 571867 593| 571274 1003442}
1 [Dlouhodobé pohleddvky 047 2127 of 2127]  30s%0|
11 [Pobledivky 7 abehodnich vetan 048 2127 o] 2127 30 530}
AXTIVA e WAV el abadibi MU
T obdubl
AT LT Peni hetro
3 b 5 | i 1 1
2, Kritkodobé pohleddviy 057 569 740 593 569 147 972 85,
21 [Pohlecauky 7 obchadeich vataht 058 371 783 593]  271190] 215 228
2.2, [Pohledivky - oviadans nebo owddajic osaba 059 189 038| of 1sao3s| 742474
24, [Pohleddvky - ostatnl 061 8921 0| 8921 14 150}
4.3 [Stét - defiové pohledivky 064 2 506 0 2 506 13 418
4.4, [Rritiodobd paskytuté zalohy 085 431 0 431 234
4.5 |Dohadné Géty aktivni 086 43 aQ 48 453
4.6 [l pohledsvky 057 5 336 0 5 936 25|
c.v. Penitnl prostFocky 071 75398/ 75398 7677
1 Fenélnl prostfediy v pokladné 072 174 O 174 15
2 Penidind peostredky na Getech 073 75 224 75 224 76 518
0. [CASOVE ROZUSENT AXTIV 074 5497 0 5 497/ 1
1 Naklagy plittich obdobi 075 1535 0 1535 12
) Py piiitich cbdobl 077 3862 ) 3962 22




Doy o ::;:’J SlenvRileam (e br cbaahi W v i dre Ten e ot dul)
4 - [ 5 &
PASIVA CELKEM 078 1797 554 1775 1
" VLASTN KAPTTAL 079 1650979 1626 745)
ot [2dkladni kapitai 080 200 200 000|
1 Zikiadn! kepitdl 081 200 000 200 000f
. VWisledek hospedaten! minulich let {+/-} 095 1426 384 1427 918|
Merandieny sk nebo neuhrazend rirata minulych lot | /<) 096 1429986 1431 154
2 Jing wsledek hespodafend minulgeh 16t [+/-] 097 3602 3241
AV Ivysedek hospodalend béiného uéetniho obdabl [+/-) 059 24595 2117
|E5c[caizono 101 145 318| ﬁé
e REZERVY 102 13 422 10721
4 Ostatn( rezervy 106 13 422] 10721
c ZAVAZXY 107 131 896/ 136 241
L Dlouhodobé zdvazky 108 14 16 861}
& odozeny ¢afow avacek 118 14 784 16 851)
kn Kritkodobé zévazky 123 117 112 119 380{
: Kratkodob# pjaté zikohy 128 11178 13 222)
4 [Z3azky 1 obchodnieh vtaho 129 6 611 91 583}
2 [Zivazky ostatnl 133 19 323 14575)
83, [Zdvazky k zaméstnancam 136 9 103| 8381
84, |Zdvarky re o0ainiho zabezpedeni 3 taravotniho pojidténi 137 4777 4 385
BS  JSudt - daficwe zavarky a dotace 138 5262 8
86 [oonadnd bty pasival 135 111 841
27  |Iné rdvarky 140 70 100)
D, (CASOVE ROZUSEN PASIV 141 1257 1442
1 [Viydaje pfiftich obdabi 142 1248 1438)
2 Nynasy ptich obdob 143 3 il |




Priloha 14

Vykaz zisku a ztrat ,,Spole¢nosti XY* ke 31. 12. 2022 (v celych tisicich K¢)

Qi) e lvn aslraw v ile1 T sos
s
ribedrr [
. » [ 1
I Trityy @ prodeje virobkd = shafeb 01 910953 £13377
it Triby za prodej 2badl 02 17 515 16 6384
ba. Wkenovs spotfeba 03 840 979| 452 123
A 1 Naklady wnaloend na prodand tbeli o4 10817 11 209
2 Foul?eba meterdiv & energie 05 01672 353 467
3 | T 06 128 430 87 447
[Zmina stavu z8sob viastni Einnost [+/.} o7 166 183 61384
D, |0sabnt naidacy 09 160 734 130 640]
0.1 Madond ndklady 10 117443 95414
2 m na socidinl zabezpefen|, 2dravotnl pojisténd a ostatnd 1 43291 35
2.1 |Nadacy na sockinl zaberpedeni & 2dravotni pojStEni 12 38516 31 4a
22 Ostan ndkiady 13 4775 3 761
Upravy hodnat v provoznd clsti 14 37778 -50 393
1 Upravy hodnot dicuhodabého nehmatného 2 hmatného majetku | 15 38 098 872
s :n::;v hednot clouhodobéhe nabmatndho » hmotného majethn 16 37818 18 722
13 :l:::rrvvncdno: diouhodebdho nehmotného s hmotného majetiu 17 283 ol
2 Opeavy hodnot 2asob 18 15009 -3 651
3 Upravy hodnot pohleddvek 19 -15329 85 464]
i Ostatn! provozni vinosy 20 22 297 24 701
1 [¥rioy 2 prodantha dlouhodobého magetk 21 622 |
2 Triby 2 prodaneho materidu 22 13 685 g 4Sﬂ
3 Jiné peovazni vynosy 23 7 9% 162 ll]
3 Ostatnl provon! nékiady 24 38 621 74 398|
F 1 |2tstackovs cena prodaného douhcdabeha majetku 25 55 d
2 [Prodany material 26 32620 3 008}
| Dand a poplatky 27 350, 278
4 Rezervy v provoznl oblasti 3 koenplexnd ndklady pFittich ohdabl 28 2709 1 7.TJ
5 hré provozn! naklady 29 2887 63 341
. Provonl visledek hospodafent (+/-) 30 38 836| 42 410)
Lirid ory TEx Cve MU0l v dlatr i cAtetl
ks
LT ury
4 , [ i
VI, Vynosovd droky a podobiné vynosy 39 1493 1644
1 Z::;:ﬁw Groky s podobné yynosy - avidcand nebe oviddajkl 40 ) 493 1 b‘dll
Vil Ostatnd fimanénl wyrosy 46 27 808 21279
Ostatn! finannl niklady 47 46 746 63 4408
. Finandni vysledek hospodafen {+/.) 48 -17 648} -40 521
) Vysiedek hospodalend pled zdanénim (+/-) a3 21188 1 lq
Dak 7 pPymd 50 3407 3 0s9|
Dafk 2 pfijrd splatnd 51 -1331 -5 69q
2 Dad 2 phjmd odlofens {+/:| 52 -2076) 5 758)
. Vysiedek haspodafent po edanini (+/-) 53 24 595 -1170]
**+  |VWSLEDEK HOSPODARENS ZA OCETNI OBDORI (+/-] 55 24 595/ -1170|
[ty cbrat za et cbdobd 56 979 863 678 235|




Priloha 14

Vypoéty financni analyzy

Likvidita

o PP+KFM

Likvidita I. stupné (okamzita likvidita) = ————=——

KZ+CRP

Okamzita likvidita 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Penézni prostfedky + KFM 577 280 81938 113114 234642 76 771 75 398
Kratkodobé zavazky + CRP 116513 136920 102151 43261 120822 118369
Okamzita likvidita 4,95 0,60 1,11 5,42 0,64 0,64

Pohledavky+KFM+PP+CRA

Likvidita II. stupné (pohotova likvidita) =

KZ+CRP
Pohotova likvidita 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pohledavky + KFM + PP + CRA 916642 972894 1076301 1036484 1051092 650042
Kratkodobé zavazky + CRP 116 513 136 920 102 151 43 261 120 822 118 369
Pohotova likvidita 7,87 7,11 10,54 23,96 8,70 5,49
o o 0A+CRA
Likvidita ITI. stupné (bézna likvidita) = ————=——
KZ+CRP
Bézna likvidita 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Obé&zna aktiva + CRA 1278963 1336643 1399863 1311487 1392923 1471399
Kratkodobé zavazky + CRP 116 513 136 920 102 151 43 261 120 822 118 369
Bézna likvidita 10,98 9,76 13,70 30,32 11,53 12,43
Zadluzenost
CK+CRP
Vétitelské riziko =——— * 100
Aktiva
Veéritelské riziko 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cizi kapital + CRP 135 982 157 102 124 393 60 311 148 404 146 575
Aktiva 1628456 1744409 1786436 1693558 1775149 1797554

Zadluzenost 8,35% 9,01% 6,96% 3,56% 8,36% 8,15%




VK

Koeficient samofinancovani = ——— * 100

Aktiva

Koeficient samofinancovani

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vlastni kapital 1492474 1587307 1662043 1633247 1626745 1650979
Aktiva 1628456 1744409 1786436 1693558 1775149 1797554
ZadluZenost 91,65% 90,99% 93,04% 96,44% 91,64% 91,85%
Rentabilita
EAT
Ros=——x* 100
Trzby
ROS 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty zisk — EAT 87 363 92 741 105 648 -28 797 -1170 24 595
Trzby 1291302 1402763 1452824 721 911 630 615 928 468
ROS 6,77% 6,61% 7,27% -3,99% -0,19% 2,65%
EAT
ROE=——* 100
VK
ROE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty zisk — EAT 87 363 92 741 105 648 -28 797 -1170 24 595
Vlastni kapital 1492474 1587307 1662043 1633247 1626745 1650979
ROE 5,85% 5,84% 6,36% -1,76% -0,07% 1,49%
EBIT
RoA=——* 100
— Aktiva
ROA 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zisk pied hradou dan¢ z pfijmi a
nakladovych urokd — EBIT 108 334 114 647 131 064 -27 844 1889 21188
Aktiva 1628456 1744409 1786436 1693558 1775149 1797554
ROA 6,65% 6,57% 7,34% -1,64% 0,11% 1,18%




