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Personalni marketing a budovani znacky zaméstnavatele

Abstrakt

Nejprve se v této diplomové praci nachéazi Cast teoretickd, kde jsou charakterizovana
teoretickd vychodiska na zakladé studia sekundarnich dat, tedy za pomoci zpracovani
odborné literatury. Déle jsou ke zpracovani teoretické Casti vyuzity internetové zdroje
a odborné clanky, které pomohou doplnit potfebné informace k odborné literatute.
Teoreticka cast charakterizuje nejprve vSeobecné informace o persondlnim marketingu
spolecné s marketingovym mixem v personalnim marketingu (4P) a déle se zaméfuje na
jednotlivé personalni ¢innosti v podniku, budovani znacky a firemni kulturu. V praktické
Casti této diplomové prace se nachazi nejprve charakteristika vybraného subjektu spolecné
s jeho stru¢nou finan¢ni analyzou a zhodnocenim trhu prace v kraji Vysoc€ina. Dale tato ¢ast
obsahuje kvantitativni 1 kvalitativni vyzkum. Kvantitativni vyzkum v tomto podniku byl
proveden na zakladé dotaznikového §etfeni mezi zaméstnanci firmy, studenty a verejnosti.
Kvalitativni vyzkum byl proveden na zakladé polostrukturovaného rozhovoru se
zaméstnancem firmy. Na zakladé téchto vyzkumu jsou stanovena vhodna doporuceni, ktera
by méla vést ke zlepSeni personalniho marketingu a spokojenosti zaméstnanct v daném

podniku, spolecné s prohlubovanim znacky v povédomi verejnosti.

Klicova slova: strategickeé fizeni lidskych zdroji, personalni marketing, marketingovy mix

v personalnim marketingu, znacka zaméstnavatele, budovani znacky zaméstnavatele



Personal Marketing and Employer Brand Building

Abstract

At the beginning of this diploma thesis there is a theoretical part, where the theoretical
starting points are characterized based on the study and the processing of relevant
professional literature. Internet resources and articles are also used in the thesis to process
the theoretical part, which help supplement the necessary information to the professional
literature. The theoretical part characterizes general information about personnel marketing
together with the marketing mix in personnel marketing (4P) and then focuses on individual
personnel activities in the company, brand building and corporate culture. In the practical
part of this diploma thesis, the selected company and its brief financial analysis is presented,
as well as an evaluation of the labor market in the VysocCina region. Furthermore, this part
contains quantitative and qualitative research. Quantitative research was conducted based on
a questionnaire survey among company employees, students, and the public. Qualitative
research was conducted on the basis of a semi-structured interview with an employee of the
company. Based on these research, appropriate recommendations are established which
should lead to the improvement of personnel marketing and employee satisfaction in the

company and to increased awareness of the company among the public.

Keywords: strategic human resource management, HR marketing, marketing mix in HR

marketing, employer brand, employer branding
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1 Uvod

Na trhu prace v Ceské republice, ale i ve svét&, piibyva ¢im dal tim vice zaméstnavateld,
ktefi si navzajem konkuruji pfi ziskavani zaméstnanct. Uchazei o praci maji mnoho
moznosti pfi vybéru zaméstnavatele. Jednotlivi zaméstnavatelé si pak navzijem konkuruji
a poméfuji vykon svych personalnich oddéleni. Pro zaméstnavatele je dalezité mit vhodné
zvoleny personalni marketing. Je tfeba spravné jeho nastaveni ve firm¢, nebot’ hlavni funkci
personalniho marketingu je praveé ziskavani novych zaméstnanci a péce o ty stavajici
zameéstnance. Proto vznikaji konkurenéni boje mezi jednotlivymi zaméstnavateli, kdy se
jedna firma snazi nabidnout lepsi a atraktivnéjsi benefity pro zaméstnance. Nejedna se ale
pouze o konkurenéni boj na zakladé benefiti. Jednotlivé spolecnosti si konkuruji
i prostfednictvim jinych aspektt, kterymi jsou napiiklad: mzda, finan¢ni bonusy, pracovni

doba, vzdélavani zaméstnancu ¢i pracovni prostredi.

Dalsi dllezity faktor, ktery hraje velkou roli pfi vybéru nového zaméstnavatele
u potencionalnich zaméstnanct je znacka zameéstnavatele. Nejenze si podnik musi zakladat
na svém personalnim marketingu. Ale musi si budovat i jméno znacky, aby pusobil na
vefejnost jako velice atraktivni zaméstnavatel. Proto je tieba si velmi peclivé budovat
firemni kulturu a spravné si zvolit firemni hodnoty, na kterych si bude firma zakladat. Dal§im
dulezitym aspektem, diky kterému se znacka dostane do povédomi lidi, jsou rizné firemni

akce pro vefejnost, mezi které patii naptiklad den otevienych dvefi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout doporuceni pro personalni marketing
vybrané znacky zameéstnavatele zvolené Spole¢nosti XY, za ucelem zvySeni spokojenosti

zaméstnancu, véetné zvySeni atraktivity dané spoleCnosti jako zameéstnavatele.
Dil¢i cile diplomové prace:

e Zpracovat literarni reSer§i na téma personalni marketing a budovani znacky
zaméstnavatele, za pomoci odborné literatury

e Charakterizovat vybrany subjektu spolec¢né s vyvojem trhu prace v kraji Vysocina

e Vypocitat stru¢nou finan¢ni analyzy a zhodnotit prosperitu podniku po finanéni
strance

e Zhodnotit proménné marketingového mixu

e Identifikovat spokojenost zaméstnancu

e Zhodnotit atraktivitu vybraného subjektu z pohledu studentd (potencionalnich
kandidati) a Siroké vetejnosti

e Zhodnotit aktivity a proménné, které piispivaji pro budovani znacky

e Navrhnout podpurna opatieni ke zlepseni spokojenosti zameéstnancti

2.2 Metodika

Osnova:

1. Vybér téma
Volba subjektu
Stanoveni cilt prace
Literarni reSerSe

Charakteristika vybraného subjektu

A

Tvorba praktické Casti prace
a) Volba vyzkumné metody
b) Sestaveni dotazniku

¢) Dotaznikové Setfeni
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d) Volba vyzkumnych otazek do polostrukturovaného rozhovoru
e) Polostrukturovany rozhovor

7. Shrnuti vysledkd, formulace, doporuceni

Prvni krok, ktery byl u¢inén k napsani této diplomové prace byla volba tématu. Téma bylo
zvoleno na zaklad¢ atraktivity napln€ prace a moznosti aplikace na subjekt v misté bydliste

autora.

Spolecnost, ktera byla vybrana pro tuto diplomovou praci a ktera byla ochotna spolupracovat
na mém vyzkumu si pfala zistat v anonymité, proto nebudu v této praci uvadét jeji nazev
a nékteré konkrétni idaje. Na zaklade vySe zminénych informaci bude v této praci zvoleny
subjekt, Spolecnost XY* nazyvan dale uz jen Spolecnost XY. Jako podklady pro tuto praci
byly vyuzity informace z webovych stranek spolecnosti, nékteré interni zdroje a volné

dostupné dokumenty firmy.

Cile byly stanoveny na zakladé vybéru tématu a vybéru daného subjektu. Jelikoz bylo
zvoleno téma Personalni marketing a budovani znacky zaméstnavatele, bylo jako hlavni cil
zvoleno navrhnout doporuceni pro personalni marketing Spolecnosti XY, za i¢elem zvySeni
spokojenosti zameéstnancu, véetné zvySeni atraktivity dané spolecnosti jako zameéstnavatele.
Dil¢i cile byly zvoleny dle teoretickych vychodisek literarni reSerSe a charakteristiky

vybraného subjektu spolecné se zasazenim do vyvoje trhu prace v kraji Vysocina.

Tuto diplomovou praci tvori dvé hlavni ¢asti. Tou prvni Casti je literarni reSerSe, ktera byla
vytvotena za pomoci 41 odbornych zdroji dle citaéni normy CSN ISO 690. Tato &ast prace
zahrnuje charakteristiku zakladnich pojmu z oblasti personalniho marketingu a budovani
znaCky zameéstnavatele. Tvorba vSech teoretickych vychodisek byla provedena na zakladé

studia sekundarnich dat.

Jako druha hlavni ¢ast byla vypracovana vlastni prace, kdy nejprve doslo k charakteristice
vybraného subjektu. Spolecnost XY, ktera pracuje predevsim s nerezovou oceli, je jednou
z n&kolika vyznamnych némeckych divizi sidlicich v Ceské republice. Zaméfuje se na
vyrobu suda pro skladovani napoju a na vyrobu nerezovych kontejnert, které se vyuzivaji
pfevazné v potravinaistvi, chemickém a farmaceutickém pramyslu. Dale byla provedena
kratka financni analyza podniku, kde byly vypocteny ukazatele likvidity, rentability

a zadluzenosti podniku.
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Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky pro uhrazeni
vSech zavazki. Dle Kislingerové (2010) je likvidita rozdélovana do tfech zakladnich
ukazatelG. Prvnim ukazatelem je okamzita likvidita (likvidita 1. stupné), ktera méfi

schopnost okamzitého splaceni kratkodobych zavazka.

Pénéini prostiedky

Okamczita likvidita = . —
Kratkodobé zavazky

(Kislingerova, 2010)

Druhym ukazatelem je pohotova likvidita (likvidita II. stupné), kterda méfi platebni

schopnost podniku po odecteni zasob (Kislingerova, 2010).

Obéina aktiva—Zasoby

Pohotova likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

(Kislingerova, 2010)

Tretim a poslednim ukazatelem je bézna likvidita (likvidita III. stupné€), ktera dle
Kislingerové (2010) zji§t'uje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.

Obéziné aktiva

Bézna likvidita = . —
Kratkodobé zavazky

(Kislingerova, 2010)

Dale byla Spole¢nost XY hodnocena z hlediska zadluzenosti. Nejprve byl podnik hodnocen
na zakladé ukazatele véritelského rizika, ktery vyjadiuje pomér celkovych zavazku

k celkovym aktivim podniku (Rickova, 2008).

Cizi kapital

Veritelské riziko = - ;
Celkova aktiva

(Rtickova, 2008)

A nasledné byl podnik zhodnocen i na zékladé¢ koeficientu samofinancovani, coz je
dopliikovy ukazatel véfitelského rizika, ktery vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu
k celkovym aktivim (Rackova, 2008).
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Vlastni kapital

Koeficient samofinancovdani = . 3
Celkova aktiva

(Rackova, 2008)
Soucet téchto dvou ukazateli by mél dat hodnotu 1 (Rackova, 2008).

Poslednim ukazatelem finan¢ni analyzy, dle kterého byla Spolecnost XY hodnocena je
rentabilita. Dle Ruckové (2008) rentabilita neboli vynosnost kapitalu méfi schopnost
podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Autorka rozliSuje 3 druhy

vynosnosti kapitalu. Prvnim ukazatelem je rentabilita trzeb (ROS).

EAT
" Trzby

ROS

(Rtickova, 2008)
Druhym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

EAT
E =
Vlastni kapital

(Rtickova, 2008)
A poslednim ukazatelem je rentabilita aktiv (ROA).

EBIT
ROA =—T"T—
Aktiva
(Rtickova, 2008)

Jelikoz se vybrany subjekt nachazi v kraji Vysoc€ina, byl nastinén vyvoj trhu prace v tomto

kraji v letech 2012-2022. Byly sestaveny a okomentovany ¢asové fady téchto ukazatela:

e Nezaméstnanost
e Podcet uchazetu o zaméstnani

e Prumérna hruba mési¢ni mzda
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Dale se prakticka ¢ast skladala z vlastniho vyzkumu. Byl zvolen jak kvantitativni, tak
1 kvalitativni vyzkum. Vyzkumné metody byly provadény dle Kozla (2006). Nejprve byl
provadén kvantitativni vyzkum. Tento vyzkum byl zvolen diky moznosti osloveni velkého
vzorku respondentd, diky Cemuz se da lépe sestavit aktualni spokojenost zaméstnancu
a postaveni firmy na trhu. Dotaznikové Setfeni patii k nejCastejsim technikam sbéru dat pri
kvantitativnim vyzkumu. Nejenze touto metodou ziskame velky vzorek respondentt, ale

1 pomérné snadno interpretujete ziskané vysledky Setfeni.

Po zvoleni vyzkumné metody byly sestaveny 3 dotazniky, kdy kazdy z nich mél predem
urcenou cilovou skupinu. Nejdulezit€jsim bodem pfii sestavovani takového dotazniki je
spravna formulace a navaznost zvolenych otazek. Dalsim dulezitym bodem pfi sestavovani
dotazniku je jeho rozsah, tedy Cas nutny pro jeho vyplnéni, kdy se pro takova Setfeni
nedoporucuje sestavovat piiliS dlouhy dotaznik, ktery by mohl zkreslovat odpovédi
respondenti. Nasledné byla provedena pilotaz na 3 osobach, na zakladé Cehoz byly
provedeny drobné upravy v dotaznicich. Po drobnych upravach byly dotazniky rozdany

ptislusnym cilovym skupinam k vyplnéni.

Prvni dotaznikové Setfeni bylo provedeno mezi zaméstnanci Spolecnosti XY. Bylo
provedeno jak papirovou formou, kdy byly dotazniky umistény na odpocinkova mista
v podniku, tak 1 elektronickou formou, kdy byl po firmé vyvésen QR kod, po jehoz nacteni
se zobrazil totozny dotaznik v elektronické formé. Tohoto dotaznikového Setfeni se
zacastnilo 137 zaméstnanct na riznych pracovnich pozicich v podniku, z celkovych zhruba

250 zaméstnancu.

Druhé dotaznikové Setfeni bylo provedeno mezi studenty (generace Z) stiedni strojirenské
Skoly, se kterou Spole¢nost XY spolupracuje. Dotazovani bylo provadéno za pomoci
papirové formy dotazniku, ktery byl studentim rozdan ve Skole. V tomto dotaznikovém

Setfeni odpovedélo 63 studentt.

Posledni dotaznikové Setfeni bylo provadéno v ramci Siroké vefejnosti, jakozto pohled treti
strany na Spolecnost XY . Hned v ivodu bylo uvedeno, ze dotaznik je uren pouze pro osoby,
které maji povédomi o tomto podniku. Dotaznik byl z velké Casti provadeén v elektronické
formé, kdy byl sdilen v ramci socialni sité€ Facebook. V mensi ¢asti byla data sbirana formou
papirového dotazniku, kdy byl dotaznik umistén v ¢ekarne 1ékate ve zdravotnim zafizeni

v Led¢i nad Sazavou.
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Na konci této Casti byl pouzit 1 kvalitativni vyzkum, taktéz sestaven dle Kozla (2006).
Nejprve byly zvoleny vyzkumné otazky pro polostrukturovany rozhovor na zakladé
vychodisek literarni reSerSe. A nasledné probéhl rozhovor se zaméstnancem Spolec¢nosti XY,
ktery byl zaznamenan do zdznamového archu, ktery slouzil jako podklad pro

polostrukturovany rozhovor.

Zaveérem prace byly shrnuty vysledky z jednotlivych metod vyzkumu, na zakladé¢ kterych,
byla navrzena vhodna doporuceni, jenz by méla vést ke zvySeni spokojenosti zaméstnancu,

veetné zvySeni atraktivity dané spolec¢nosti jako zaméstnavatele.
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3 Teoreticka vychodiska

Diplomova prace se zabyva predevsim personalnim marketingem, ktery je v nasledujici ¢asti

pfibliZzen a popsan spole¢né s pojmy, které s personalnim marketingem tizce souvisi.
3.1 Rizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdroji, odvozeno od anglického slovniho spojeni human resources
management, se zabyva fizenim a vedenim lidi v organizaci. Lidské zdroje oznacuji
v organizaci nejen pracujici lidi, ale také jednotlivé personalni Gtvary, které se staraji o fizeni

a vedeni lidi (Sikyt, 2014).

Dle Armstronga a Taylora (2015, str. 132) je mozné fizeni lidskych zdroji definovat také
jako: , strategicky, integrovany a uceleny pristup k zaméstndvant, rozvijeni a uspokojovani
lidi pracujicich v organizacich“. Zjednodusené feceno, fizeni lidskych zdroju jsou veskeré

¢innosti v podniku spojené s fizenim zaméstnancu a jejich vztahy na pracovisti.

Dle Sikyfe (2014) kazda organizace potiebuje dostatek schopnych a motivovanych lidi,

nebot’ schopnosti a motivace lidi urcuji vykon lidi, ktery urcuje vykon organizace.

Vyznamnym zdrojem schopnosti jsou znalosti a dovednosti daného pracovnika.
Zjednodusen¢ feceno, schopnosti jsou to, co cloveék vi a umi. Jak z ptedchozich vét vyplyva,

schopnosti jsou urcity potencial, ktery se da dale rozvijet a zlepSovat (Plaminek, 2008).

Mezi hlavni ukoly vedoucich pracovniku patii motivace podfizenych pracovniki. Hlavni
divod je ten, Ze motivovani pracovnici odvadi svou praci 1épe a rychleji, tedy podavaji na
pracovisti vet§i vykon. Pracovnici se vice soustiedi na svou praci, tudiz je mensi
pravdépodobnost dopusténi se chyby, coz ulehCuje praci vedoucim pracovnikiim, co se tyce

kontroly (Urban, 2017).

Za vykon lze povazovat vysledek prace, kterého je dosazeno urcitym mnozstvim odvedené
prace, kvalitou provedeni, pfistupem k praci a podobné. K dosazeni pozadovaného vykonu

je tieba rozvoj lidskych schopnosti a zvy$ovani motivace (Sikyt, 2016).
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3.1.1 Personalni ¢innosti

Dle Koubka (2007) ke spravnému vykonavani personalni prace je potfeba provadet urcité

personalni Cinnosti, které jsou popsany v nasledujicich podkapitolach.

Prijimani zaméstnancu
Jednou z klicovych véci pii pfijimani novych pracovnikt je spravné naCasovani. Zpocatku
je usporadano vybé&rové fizeni, na zdkladé kterého je poté komisi zvolen vhodny kandidat

na volnou pracovni pozici, kterému je oznamen vysledek vybérového rizeni (Walker, 2003).

Po pripadné akceptaci vysledku vybérového fizeni kandidatem nasleduji formalni zalezitosti
pfijimani zameéstnance, kterymi je napiiklad podpis pracovni smlouvy a ptipadnych dodatkd.
Novy zaméstnanec je obeznamen v§emi informacemi, které se tykaji nastupu do pracovniho
poméru a je piipadné vyzvan k dolozeni dokumentt, kterymi muze byt napfiklad

vysokoskolsky diplom ¢&i potvrzeni od Iékate (Sikyt, 2016).

Adaptace zaméstnancu

Adaptace nového pracovnika zacina hned pfi nastupu na novu pracovni pozici, kdy se stava
soucasti adaptacniho procesu, ktery probihd po celou dobu jeho, pfedem urcené, zkusebni
doby. Nasledné by mél byt novy zaméstnanec zcela adaptovany na svou pracovni pozici

v novém zaméstnani (Novy, Surynek, 2000).

Ve vétsiné piipadud je zaCatek procesu adaptace ukolem nadfizeného pracovnika, ktery by
meél novacka predstavit ve skupiné svym kolegim a mél by ho podrobné seznamit s praci,
kterou bude vykonavat. Dale muze nadfizeny pracovnik pfedat svou Cinnost nékomu ze
skupiny podfizenych, ktery bude na novacka dohlizet a blize ho seznamovat s chodem
podniku. Toto piedani tkolt tedy znamena, ze novému zaméstnanci byl zvolen patron ¢i
instruktor pro jeho adaptac¢ni obdobi. Pro jednotliva adaptacni obdobi jsou vypracovany
piesné adaptacni postupy s konkrétné rozepsanym zaclefiovanim nového zameéstnance

(Novy, Surynek, 2006).

Pro urychleni budouci adaptace je dobré se pfipravit pfedem. Ptipravu na budouci adaptaci
je mozné zajistit budovanim vztaht se stfednimi ¢i vysokymi Skolami. Ve vétSin€ piipada

budovani téchto vztahti probiha formou skolnich exkurzi, kdy jsou studenti, pfipadné
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potencionalni pracovnici, seznameni s prostiedim a chodem podniku (Novy, Surynek,

2006).

Vysledkem procesu adaptace by méla byt adaptovanost zaméstnance. Spravna adaptovanost

1ze posoudit podle 2 kritérii:

1. Podle odvedené prace, ktera je nasledné ohodnocena z kvantifikovaného hlediska

2. Podle zaclenéni do kolektivu a ptipadné spoluprace s kolegy

Ve vétsin€ piipadi adaptovanost zaméstnance, podle vySe zminénych kritérii, posuzuje

pfimy nadfizeny hodnoceného zaméstnance.
(Dvorakova a kol., 2012)

Hodnoceni zaméstnancu
Hodnoceni pracovnika je pravidelny proces provadény v kazdé organizaci. Poskytuje lepsi
prehled o vykonu jednotlivych zaméstnanci a je dalezitym podkladem pro nasledujici

personalni ¢innosti jako je napfiklad odménovani zaméstnanca (Hronik, 2006).

Dle Hronika (2006) je ve vétsin¢ firem hodnoceni zaméfeno predevsim na Cast pracovniki,
od jejichz hodnoceni se odviji jejich platové fazeni. Ve vétsiné pripadu pod toto hodnoceni
spadaji pracovnici typu manazefi, specialisté a supervizoti. Na vykonné pracovniky se toto

hodnoceni zaméfuje jen v mensim mnozstvi piipadu.

Odménovani zaméstnanci

Dle Pilafové (2008) je odmeénovani zaméstnancii v organizaci vzdy citlivou zalezitosti.
Systém odmeénovani v podniku by mél byt nastaven takovym zpisobem, aby dokazal
diferencovat vykonné pracovniky od nevykonnych a nasledné je spravedlivé finan¢né
odménit. Odmenovani kompetenci neboli pracovni pozice, je spojeno s pevnou slozkou
finan¢niho ohodnoceni, zatimco hodnoceni vykonu je spojeno s pohyblivou slozkou

finan¢niho odménovani.

Hodnoceni a nasledné odmeérniovani byva provadéno bud mési¢né nebo kvartalng€, zalezi na
nastaveni systému odméfovani v organizaci. Pohybliva slozka je ve vétsSiné pripadu

zastoupena bud’ jako vykonova prémie nebo jako bonus (Pilafova, 2008).
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Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani neboli formovani zaméstnancti je celozivotni proces, pii kterém hraje nejvétsi
roli zaméstnavatel a jeho aktivity organizované za ucelem rozvoje schopnosti zameéstnancu.
Tato personalni Cinnost zaujima nejdualezitéjsi kol v kontextu fizeni lidi. Mezi nejacinnéjsi
metody patfi systematické vzdélavani, coz je neustale se opakujici proces v organizaci, kdy
nejdfive dojde k identifikaci problému, nasledné k podrobnému naplanovani a realizaci
vzdélavani a v neposledni tadé ke konecnému vyhodnoceni vzdélavaciho procesu.
Vzdélavacich metod v podniku je velké mnozstvi. Mezi nejzndméj§i a nejvyuzivangjsi
muzeme zafadit napiiklad coaching, mentoring, Skoleni, instruktaz ¢i spole¢né porady

(Srpova, Rehof a kol., 2010).

Péce o zaméstnance
Péce o zaméstnance prispiva predevsim k celkové spokojenosti zamestnance v organizaci,
ktera ma vliv na celkovy vykon pracovnikt, kterym pfispivaji predevsim k prosperité

podniku (Koubek, 2011).
Dle Koubka (2011) 1ze péci o zaméstnance délit do skupin:

1. Povinna péce o zamestnance

2. Dobrovolna péce o zaméstnance

Zatimco povinna péce vychazi ze zakont, tak o dobrovolné péci rozhoduje vedeni podniku.
Pravé tato dobrovolna slozka ma nejvétsi vliv na konkurenci schopnost, nebot” ovliviiuje
spokojenost zaméstnanci a poskytuje jim vyhody, které konkuruji ostatnim organizacim.
Mezi péci o zaméstnance muzeme zaradit napiiklad: moznost stravovani na pracovisti,
ubytovani v blizkosti pracovisté, zajiSténi dopravy do zameéstnani a rtzné volnocCasové

aktivity nejen pro pracovniky, ale 1 pro jejich rodiny (Koubek, 2011).

Komunikace se zaméstnanci

Pro vedouciho pracovnika je komunikace s podiizenym pracovnikem velice dulezita. Je
tteba aby komunikace mezi nadfizenymi a podiizenymi pracovniky byla na dennim potradku,
nebot’ nadfizeny pracovnik tak dostava zpétnou vazbu od svych zaméstnanct. Na zakladé
této zpétné vazby pak muze nadfizeny pracovnik prizpusobovat podminky ke zlepSeni a ke

zvySeni efektivity podniku. Vedouci pracovnik by se také mél zajimat o to, jak se jeho
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podfizeni citi v pracovnim prostfedi a prodiskutovat s nimi pfipadné zmény a vylepSeni.
Hlouskova (1988) uvadi, ze by vedouci pracovnik mél se svymi podfizenymi komunikovat
1 o cilech spolecnosti, zadanych ukolech a terminech, zménach a v neposledni fad¢€ o image

celé spolecnosti.

Propousténi zaméstnancu

Propousténi zaméstnancu patii mezi negativni ¢innost personalniho managementu. I pfesto,
Ze je tato ¢innost nejméné oblibena mezi nadiizenymi pracovniky, ve vétSiné€ pfipadu je
nezbytna. V prevazné vétsin€ pripadi dochazi k propousténi téch zaméstnancu, ktefi se
z divodu zefektiviiovani chodu firmy stali nadbyte¢nymi. I v této ne pfili$ pfijemné situaci

ma podnik nékolik moznosti feseni:

1. Prevést zamé&stnance doCasné ¢i trvale na jinou pracovni pozici

2. Dohodnout se se zaméstnanci v duichodovém véku na odchodu do dichodu

3. Prievést externe vykonavané Cinnosti do vlastni naplné prace

4. Zrusit pracovni pozice vykonavané na zakladé dohod o provedeni prace a dohod
o provedeni pracovni ¢innosti

5. Snizit ¢i zcela zrusSit prescasy

6. Zvysit pocet pracovnika na zkraceny uvazek
(Smida, 2007)
3.2 Personilni marketing

Personalni marketing lze povazovat za velice mladou disciplinu, kterd se zamétuje
predevs§im na ziskavani a spokojenost zaméstnancu dané firmy. Zabyva se nejen soucasnymi

zameéstnanci podniku, ale také minulymi a potencionalnimi (Koubek, 2007).

Dle Koubka (2007) 1ze personalni marketing pouzivat nejen k ziskavani pracovniku, ale také
k jejich stabilizaci a vykonnosti v organizaci, coz mize zahrnovat napiiklad analyzu
odchodu a prichodt zaméstnanct. Hlavnim cilem této discipliny je tedy upoutat a zaujmout
pracovniky zameéstnavatelskymi hodnotami spole¢nosti. Pomoci personalniho marketingu
spoleCné s personalni politikou si organizace buduje svou povést a postaveni na trhu.
Z pohledu potencionalnich i stalych pracovnikti, ma velkou vahu pii hodnoceni organizace

systém odmeénovani zameéstnanci, zaméstnanecké vyhody, pracovni podminky a osobni ¢i
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kariérni rozvoj. V piipad¢ stalych zameéstnancti mize hrat velkou roli chovani a postaveni

nadfizenych ke svym podiizenym (Kocianova, 2010).
3.2.1 Strategie personialniho marketingu

Strategii personalniho marketingu 1ze rozdélit do dvou casti. Prvni Cast zastava interni
personalni marketing, ktery je dale rozsifen o externi personalni marketing firmy. Tyto dvé
slozky strategie personalniho marketingu se sobé navzajem pftizpisobuji a harmonizuji spolu

(Dvorakova, 2012).

Interni personalni marketing

Interni, nebo také vnitini persondlni marketing se stard o souCasné zameéstnance. Diky
zaméstnancim podnik napliiuje své stanovené cile, proto je tfeba dbat o pohodli
zaméstnancu na pracovisti. Kazdy zaméstnanec je jiny, proto je tieba urcité podminky svym
zaméstnancum prizpusobovat. Spole¢nost by méla délat vSe pro to, aby si své pracovniky
udrzela, aby nedochazelo k prili§ velké fluktuaci zaméstnanci. Pokud by dochazelo
k Castému odchodu zaméstnanci, firma by neméla dobrou povést na trhu prace a neustale

by se zvySovaly naklady na pfijimani novych zameéstnanct (Dvorakova, 2012).

Externi personalni marketing

Jak jiz nazev napovida, externi personalni marketing je marketing, ktery se pusobi mimo
vnitini prostredi firmy. Zameétuje se predevsim na potencionalni pracovniky pro podnik. Aby
spolecnost dokazala spravné€ zapusobit na své okoli, je tieba nejdfive provést analyzu
konkurence a pfilezitosti na pracovnim trhu, aby se marketing dokazal pfizptsobit aktualnim

trendim na trhu prace (Mosley, 2014).

Paklize dojde k propojeni interniho a externiho personalniho marketingu, vznikne

tzv. interaktivni personalni marketing (Polakova, 2003).
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Obrazek 1 — Schéma rozdéleni persondalniho marketingu
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Zdroj: Poldkovd, 2003 (viastni zpracovani)

Interaktivni personalni marketing je podnikem téméf neovlivnitelny. Diky kazdodenni
komunikaci pracovnikii mimo zameéstnani dochazi k predstavovani firemni kultury

a urcitych hodnot vetejnosti (Polakova, 2003).
3.2.2 Trendy v personalnim marketingu na trhu prace

Jak jiz bylo zminéno vySe, v soucasné dobé je tfeba na socidlnich siti drzet krok s aktualnimi
trendy na trhu prace. Za posledni mésice musel trh prace projit mnohymi zménami
v disledku hned nékolika natlakd. K hlavnim pfi¢inam zmén pfispéla pfedevsim pandemie,
inflace a valka, se kterou je spojovano zdrazovani energii. V soucasné dobé firmy celi
predevsim problémim s nedostatkem materidlu a zdrazovanim energiim. Problém se
zdrazovanim energii se dotkl i v§ech zaméstnanct. Firmy musi odolavat tlaku zaméstnanca
ktefi v mnoha pfipadech Ipi na zvySovani platd ¢i odmén od zaméstnavatele (Narodni

centrum Europass CR, 2022).

To, co platilo v personalnim marketingu pted 10 ¢i 15 lety je v soucasné dobé ve vétsing
piipadi pasé. Zavadéni technologii zménilo jednotlivé postupy v oblasti personalniho
marketingu na trhu prace. Digitalizace, robotizace a automatizace zjednodusila a urychlila
personalistim praci, kdy dlouhé vyfizovani administrativy bylo pfevedeno do digitalni
podoby. Nastupujici nova generace Z s sebou piinasi 1 jiné chovani a mysleni, je tedy nutno

se jim v aktualni dob€ pfizplsobit i na trhu prace (Souckova, 2021).
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Aktualnim trendem na trhu prace pro hledani zaméstnani je platforma LinkedIn, ktera
vznikla 28. prosince roku 2002 v Kalifornii v USA. LinkedIn je nejvétsi profesni sit’ na
svété, kde mohou mit zalozeny ucet jak firmy, tak i jejich potencionalni zaméstnanci.
Nejenze na tomto portalu je moznost hledani zaméstnani, ale i jednotlivé firmy si na této
platformé mohou oslovovat své potencionalni zameéstnance. V soucasné dobé ma tato

celosvétova platforma vice nez 750 miliont ¢lena (LinkedIn, 2023).
3.3 Marketingovy mix v personalnim marketingu

Efektivné fungujici personalni marketing se pozna podle toho, ze firmé piinasi mnohé
vyhody na trhu préace oproti konkuren¢nim firmam. Aby tento jev fungoval spravné, je tieba

také vyuzivat marketingovy mix (Antosova, 2005).

Kotler (2007) definuje marketingovy mix jako soubor marketingovych nastroji, za pomoci
kterych, cht&ji firmy dosahnout naplnéni svych cila. Tyto nastroje se rozdé€luji do 4 skupin,
dle jejich cileni. Proto se mnohdy pouzivad oznafeni marketingového mix jako ,,4P“.
McCarthy (1960), jakozto americky piedstavitel marketingu rozde€lil marketingovy mix do
téchto 4 kategorii (4P):

e Product (pracovni misto)
e Price (odména za praci, motivace)
e Place (misto vykonu prace)

e Promotion (propagace, prezentace pracovni nabidky)

Rada autorti v kontextu marketingového mixu pracovala pouze s variantou , 4P“. Bednar

(2013) tyto teorie dopliiuje o dalsi nastroj a pracuje s variantou ,,5P*:
e Personality (osobnost)

Bednar (2013) pohlizi na marketingovy mix oboustranné. Tvrdi, Ze je v tomto pfipade
vyuzivana oboustranna smeéna, kdy zaméstnanec i spoleCnost zaroven nakupuji i nabizi svij

produkt.
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3.3.1 Product

Jako prvnim a tim nejzakladnéjSim marketingovym nastrojem je Product neboli pracovni
misto. Tento nastroj firma pouziva v pripade€, ze potfebuje obsadit volné pracovni misto.
Nezalezi na tom, jestli je to nové vznikla pracovni pozice v podniku, ¢i stavajici, ktera se
z urcitého divodu uvolnila. Za pomoci tohoto nastroje se vytvaii podrobny popis a nabidka
vzniklé pracovni pozice. Dale je v tomto pfipadé potreba, aby si firma stanovila urcita
specifika a pozadavky, ktera bude mit na budouci uchazece o pracovni pozici. Je tedy potieba
provést tzv. analyzu pracovniho mista, jejimz vysledkem je pfesny popis pracovni pozice
a pozadovany profil pracovnika s jeho kvalifikacemi. Diky této analyze je obsazovani

volnych pracovnich mist v podniku velice rychlejsi a efektivnéjsi (AntoSova, 2005).
3.3.2 Price

Dle Myslivcové (2019) je tieba na druhy nastroj marketingového mixu nahlizet jak ze strany
zaméstnance, tak i ze strany zaméstnavatele. Zatimco ze strany zaméstnance cena pusobi
jako pracovni motivace k odvedeni lepsiho pracovniho vykonu. Pro zaméstnavatele je to
naklad, ktery vynalozi na to, aby zaméstnance motivoval k potfebnému pracovnimu vykonu.
Aby tento proces byl v rovnovaze, zameéstnavatel musi spravné ur€it vysi ceny za odvedenou

préci, kterou bude zaméstnanec odménén.

AntoSova (2005) dopliiuje, Ze cenu je tieba si prestavit jako odménu za praci. S timto je Gizce
spojena pracovni motivace, diky které jsou zaméstnanci pohanéni v pred a motivovani
k lepsim pracovnim vykonim s vidinou lepsi odmény. Odmény za odvedenou praci, které

motivuji zaméstnance, mizeme rozdélit do nékolika kategorii:

mzda/plat

e prémie

finan¢ni bonusy

nefinan¢ni odména - zaméstnanecké vyhody
3.3.3 Place

Dal§im marketingovym nastrojem je misto vykonu, které AntoSova (2005) chape jako
podnikovou kulturu. Z pohledu uchazece o praci pti vybéru nového zaméstnani hraje velkou

roli image firmy. Je velmi dulezité, jak ma dana spoleCnost nastavenou podnikovou kulturu,
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ktera ovliviiuje pohled Siroké vefejnosti na danou firmu. Pokud se bude uchaze¢ rozhodovat
mezi dvéma totoznymi pracovnimi misty ve dvou riznych firmach, bude velkou roli v jeho
rozhodovani hrat povést jména firmy. K tvorbé firemni kultury piispiva dle AntoSové (2005)

hned nékolik prvka, kterymi jsou:

e Chovani zaméstnanca

o Komunikace ve firmé

e Vztahy na pracovisti

e Vzdélavani a rozvoj zaméstnanct

e Uznéavané hodnoty, normy a priority
3.3.4 Promotion

V piipadé tohoto marketingového nastroje je tieba pracovat s propagaci. S propagaci
firemni image v takovém slova smyslu, aby zaméstnavatel dokédzal spravné komunikovat se
zakaznikem a aby dochazelo k dostatecnému predavani informaci, které¢ budou ovliviiovat
rozhodovani zakaznika ve prospéch spolecnosti. Dle autora hraje v personalnim marketingu
velkou roli jednak prezentace pracovnich nabidek, ale i1 prezentace podniku na trhu prace

jako celku (Styblo, 2003).

AntoSova (2005) dopliuje, ze prezentace volného pracovniho mista na trhu prace, by méla
v potencionalnim uchazeci vzbuzovat motivaci a z4jem o danou pozici. Hlavnim cilem
tohoto nastroje je tedy to, aby zaméstnavatel dokazal spravné a atraktivné inzerovat své

pracovni nabidky a aby budoval dobrou povést spolecnosti na trhu prace.
3.3.5 Personality

Jak jiz bylo vySe zminéno Bednar (2013) dopliiuje ,,4P* jesté o jeden nastroj, tudiz vznika
,,9P“. Tento dopliujici nastroj byl formulovan za pomoci osobnosti. Autor si pod timto
nastrojem predstavoval spoleCnou harmonii mezi zaméstnancem a samotnym podnikem.

Tento nastroj zkouma, zda je osobnost zaméstnance v souladu s podnikovou kulturou.
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Tabulka 1 — Priklady jednotlivych ndstrojit marketingového mixu v persondlnim marketingu

Nastroje Vybrané piiklady jednotliviych nastroji
Rovnovaha
Pracowvni pozice Organizace mezi Uspokojeni z
Product (naroky na pracovni Pracovni doba pracovnim a prace
zameéstnance) cinnosti osobnim
Zivotem
Maklady na Maklady na
Hodnota praci nabor a
Price pracovni pozice {mzda/plat, vychovu
zaméstnaneckée zaméstnancd
benefity, ...}
Podnikova
Misto wykonu kultura
Place prace (zvyklosti a Image
(dostupnost, ritudly, spolefnosti
infrastruktura) komunikace a
jednani, ...)
Budovani Vytwareni Budovani
Promotion Mabidka iznau:":k',r pozitivhiho preferenci
pracovniho mista | zaméstnavatele postoje na podniku
vefejnosti
Soulad mezi Odborné a Postoje Schopnost Hodnotova
Personality | zaméstnancem a | osobnostnirysy | potencionalniho tymové orientace
zaméstnavatelem | potenciondlniho | zaméstnance spoluprace Zaméstnance
zaméstnance

Zdroj: Myslivcovad, Marsikova, Svermovd, Machdackova, 2017 (viastni zpracovanti)

3.4 Znacka zaméstnavatele

Znacka zaméstnavatele nebo v anglickém prekladu také Employer Branding je nejdulezité)si

¢innost firmy, ktera si zaklada na vykonnych a spolehlivych zaméstnancich. Mizeme také

fici, Ze je to ¢innost podniku, ktery se snazi ziskavat a udrzet klicové pracovniky ve svém

podniku. Sedlacek (2017) také zminuje, ze: ,,Employer Branding je reputace firmy jako

zaméstnavatele ““. Pokud chce zaméstnavatel cilené fidit budovani znacky, je tieba se zaméfit

na dilezité prvky Employer Brandingu, mezi které patii:

1. Strategie prace ve firme

A

Firemni kultura

Persona zaméstnance

Propagace firemni kultury

Vyhodnocovani aktivit v podniku
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Pokud chce firma dlouhodobé pusobit na trhu, méla by mit vhodné zvolenou strategii
podniku s ur¢itymi konkurenénimi vyhodami vaéi ostatnim firmam v konkurencnim
prostfedi. Pii tvorbé spravné strategie je tfeba formulovat urcité aktivity, které budou
prispivat ke zlepSovani postaveni firmy na trhu. Z pohledu manazera dané spolecnosti je
nutno spravné organizovat praci, kterd povede ke zlepSeni kvality 1 kvantitu vyrobku ¢i
sluzeb firmy. Je tedy nutné vést pracovniky tak, aby dochazelo k naplinovani cilt firmy co

nejefektivnéjsim zpusobem (Charvat, 20006).

Jako druhym dualezitym prvkem pfi budovani znacky zaméstnavatelem, podle Sedlacka
(2017) je firemni kultura, kterd vyjadiuje charakter firmy, jako celku. Hovoiime tedy
o urcitych zvyklostech v podniku, které jsou vyjadieny napfiklad chovanim a jednanim
urCitych zaméstnancl na riznych pracovnich pozicich. Pfi neustalém opakovani urcitého
chovani zaméstnanci se vytvaii tzv. obecny vzorec chovani, ktery se stava nasledné

nedilnou soucasti firemni kultury (Vysekalova, Mikes, 2009).

Dale pro kazdého potencionalniho zaméstnance je vytvorena tzv. persona, ktera by méla
predstavovat idealniho zaméstnance s jeho hodnotami a vlastnostmi. Pfedurcuje jeho idealni
chovani a ¢innost v podniku. Persona je tedy obrazem idealniho zameéstnance, diky které je

usnadnén vybér pii nabéru idealniho zaméstnance do podniku (Kocianova, 2010).

Mensik (2015) zjednodusené vysvétluje rozdil mezi personalnim marketingem a Employer
Brandingem tak, ze personalni marketing prezentuje spolecnost jako zaméstnavatele, kdezto
Employer Branding vytvari dlouhodobé vztahy. Employer Branding je oproti personalnimu
marketingu komplexné&jsi pfistup, ktery je soucasti strategického fizeni firmy, jehoz ukolem

a cilem je ziskat dobrou povést na trhu prace.
3.4.1 Interninastroje budovani znacky zaméstnavatele

Za pomoci internich a externich nastroju spolecnost buduje a zlepSuje své postaveni na trhu.
Internimi nastroji si spole¢nost buduje vnitini prostfedi podniku, nastavuje si sva pravidla
v interni komunikaci, urCuje svou firemni kulturu a nastavuje hranice pii odménovani

zaméstnancu (Hejlova, 2015).
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Interni komunikace

Interni komunikace je ve firmach Casto velmi podceriovany nastroj, pii budovani znacky
zaméstnavatele. Praveé interni komunikace je zékladem pro veskerou komunikaci v podniku.
Na spravné zvolené interni komunikaci se dale stavi vhodné vybudovana firemni kultura.
Mnohdy je na dilezitost interni komunikace v podniku kladen az pfilis maly daraz. Jednim
zmnoha davodi muze byt pravé nedostatek informaci a dovednosti v této oblasti.

Pfi budovani interni komunikace se setkaime zejména se tfemi nastroji PR:

e Elektronickd komunikace (e-mail, intranet, firemni socialni sit, ...)
e Firemni média (letaky, brozury, tisténé Casopisy, ...)

e Eventy (vecirky, sportovni a kulturni akce, spolecné snidang, ...)
(Hejlova, 2015)

Firemni kultura

Jiz zminénou firemni kulturu tvori urcité zvyklosti a ritudly, které se neustale v podniku
vyuzivaji. Jakmile se bude n€jaké chovani v podniku ¢asto opakovat, utvori se tim obecny
vzorec chovani, kterym se nadale budou fidit v§ichni zaméstnanci (Vysekalova, Mikes,

Binar, 2020).

Broz (2017, str. 78) tuto definici dopliiuje o tvrzeni, ze firemni kultura je: ,,soubor norem,
hodnot a postojit specifickych pro kaZdou organizaci“. Tento soubor se utvaii diky
vzajemnému pusobeni riznych firemnich faktord a predevsim lidi. Spravna firemni kultura
by méla zejména vychazet z ojedinélosti produktl, které firma nabizi a z pozadavku trhu, na

kterém firma pasobi (hrnews.cz, 2017).

Broz (2017) uvadi ¢tyfi typy firemni kultury. Jelikoz firemni kultura nepatii mezi
ekonomické ukazatele, neni uplné lehké ji jakkoli zméfit. Nejvhodnéjsi je zaméfit se na

sdilené soubory v podniku, které pomohou klasifikovat razné typy kultur (hrnews.cz, 2017).

29


http://hrnews.cz
http://hrnews.cz

Broz (2017) rozeznava 4 zakladni typy firemnich kultur dle svobody v podniku a otevienosti

vuéi trhu:

e Klanova — vysoka mira vnitfni svobody, mala otevienost na trhu
e Neformalni — vysoka mira vnitfni svobody, velka otevienost na trhu
e Soutéziva — nizka mira vnitfni svobody, velka otevienost na trhu

e Hierarchicka — nizka mira vnitfni svobody, mala otevienost na trhu
(hrmews.cz, 2017)

Firemni kulturu mizeme tedy chapat jako pusobeni firmy na vefejnost. Velky podil na
tvorb€ firemni kultury maji zaméstnanci a jejich vzorec chovani, ktefi nadale pfispivaji

i k ziskavani novych zaméstnanci v budoucnu. Firemni kulturu tvofi ¢tyfi hlavni prvky,

kterymi jsou:
1. Symboly
2. Hrdinové
3. Ritualy
4. Hodnoty

Mezi jednotlivé symboly podniku mizeme zafadit zptsob oblékani, respektive firemni
obleceni, slang mezi pracovniky a pfipadné zkratky vytvorené v podniku. Pod firemnim
prvkem hrdinové si miizeme predstavit idealniho pracovnika, jehoz chovani bude vzorem
pro ostatni zameéstnance. DalSim prvkem jsou ritualy, pod které lze zahrnout veskeré
¢innosti firmy, které se opakuji. Mezi tyto Cinnosti patii napfiklad schize, planovani prace
& neformalni aktivity v podobé& oslav apod. Ctvrtym a poslednim prvkem ve firemni kultufe
jsou firemni hodnoty, na které je ve firemni kultufe kladen nejvétsi diraz. Aby byla spravné
utvorena firemni kultura, je nejdfive tfeba urcit firemni hodnoty (Vysekalova, Mikes, Binar,

2020).

Motivace a odménovani
Motivace je jednim z nejdilezitéjsich internich nastroji podniku. Diky spravné motivaci se
posili pracovni nasazeni a zodpovédnost zaméstnanci. Motivace se spousti za pomoci

spravnych stimul a odmén, které pisobi na aktualni potieby jedince a dokazi ho motivovat.
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Kazdy jedinec se nachazi v riznych Zzivotnich a psychickych situacich, proto je tifeba tento

nastroj vyuzivat spravné a zaméfit se na aktualni potteby jedince (Urban, 2017).

Motivace se odviji od zakladni pyramidy potieb, kterou definoval psycholog Abraham
Harold Maslow (1943) jako:

1. Fyziologické potieby — uspokojeni fyzickych potieb je podminkou preziti
jedince (mzda za praci)

2. Potreba jistoty — dalsi silnou lidskou potfebou se pocit bezpeci a jistoty, kdy se
jedinec nemusi obéavat o své zdravi (pracovni podminky)
Socialni potieby — pfijeti ve spoleCnosti (spolecenské piijeti mezi zaméstnanci)

4. Potieba uznani — jedinec touzi po ocenéni a odmeéné (zvyseni platu, prémie,..)

5. Potreba seberealizace — naplnéni moznosti osobniho rozvoje (povySeni)

Pracovni motivace je z velké Casti ovlivnéna potfebami, které definoval A. H. Maslow,
ovliviuji ji ale také vnitini a vnéjsi faktory, které pisobi na jedince. Mezi vnéjsi faktory patii
odmeéna za vykonanou praci. Zameéstnanci jsou motivovani mzdou, kterou obdrzi za praci,
kterou vykonaji spravné a v€as. Nemusi se jednat pouze o finan¢ni odménu ve formé mzdy,
ale také o prémie, zvySeni mzdy, financni bonus ¢i povyseni s vidinou vys§iho platového
ohodnoceni. Na druhé strané€ jsou vnitini faktory, mezi které patii zlepSeni a ziskani novych

schopnosti jedince v pracovnim zivoté (Urban, 2017).
3.4.2 Externi nastroje budovani znacky zaméstnavatele

Za pomoci externich nastroji spole¢nost urCuje své postaveni a buduje svou znacku mimo
vnitini prostiedi. Kazda spoleCnost ma zvolenou svou externi komunikaci s vnéjSim
prostiedim, od Ceho se nasledné odviji i zaujmuti potencionalnich novych pracovnikia

(Hejlova, 2015).

Externi komunikace

Externi komunikace souvisi predev§im snaborem zaméstnanci a budovani image
spoleCnosti. Kazda firma, ktera si chce vybudovat dobrou image na trhu prace, by si méla
zakladat prevazn€ na svych kariérnich strankdch. Agentura Factum Invenio provedla
pruzkum, kde bylo zjiSténo, ze vice nez 80% populace pouzivajici internet, si hleda

zaméstnani online. A vice nez polovina uchazec¢u hledajicich zaméstnani online se podiva
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na kariérni stranky inzerujici spole¢nosti. Vhodné strukturovana kariérni stranka by méla
obsahovat tyto udaje:
1. Aktualni nabidku volnych pracovnich pozic
Kratké predstaveni firmy
Informace o prabehu vybérového fizeni

Adaptace zamé&stnance

nook »n

Benefity, vzdélavani a kariérni rist
(Jobs.cz, 2012)

Prijimani zaméstnancu

Proces, kterym organizace zabezpeCuje své lidské zdroje, se nazyva pfijimani zaméstnancu.
Z pravidla byva vybér nového zaméstnance svéfen personalnimu oddéleni. Na vybéru
zaméstnance se spolecné s personalnim oddélenim podili 1 pfislu§né oddéleni firmy, na které
bude pracovnik piijiman. Pfijimani pracovnika se déli na dvé faze, nabor a vybér. V prvni
fazi je nutno nastavit urcitad pravidla a pozadavky pro vybér zaméstnance. Déale dochazi
k popisu volného pracovniho mista, ke specifikaci pozadavku a nasledné k jeho inzerovani.
Cilem tohoto procesu je zaujmout co nejvice potencionalnich zaméstnanct. Cim vice
uchazecu se bude o pracovni misto uchazet, tim ma spolecnost vétsi Sanci najit spravného
pracovnika na danou pozici. Nasleduje druha faze, kterd je zaméfena na vybér vhodného

kandidata. Vybér zaméstnance mé nekolik po sobé nasledujicich fazi, kterymi jsou:

1. Hodnoceni piihlaskovych formulafi, zivotopisti a motivacnich dopist
Vytvoreni seznamu s vhodnymi kandidaty, pozvani na pohovor
Rozhovor a testovani uchazece pti pohovoru

Vybér vhodného kandidata

Nabidka pracovniho mista a sezndmeni s pracovnimi podminkami

A

Podepsani pracovni smlouvy
(Vastikova, 2008)

Kocianova (2010, str. 79) dopliluje, ze: ,, vyhledavani a ndsledny vybér pracovniku jsou
klicovymi persondlnimi cinnostmi , které zajistuji kvalitu lidi vstupujicich do organizace “.
Volba metody k ziskavani novych zaméstnanci zavisi predev§im na tom, zda bude novy

zameéstnanec vybiran z internich nebo externich zdroju.
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Obrazek 2 — Interni a externi zdroje ziskdvani zaméstnanci

Externi zdroje

\
-

\\
- Utad prace
- Vzdélavaci instituce
- Webove portaly
- Socialni zité
- Vyvisky
- Doporuéeni
zaméstmancem
- Uchazef ze zam
piihlasi

- /

Stavajici
zZameésthanci

/
s J
-

Zdroj: Koubek, 2015 (vlastni zpracovani)

Obé metody ziskavani novych zameéstnancu s sebou piinasi urcité vyhody a nevyhody.
Zalezi na veSkerych moznostech a preferencich firmy, kterou metodu pro obsazeni

pozadované pracovni pozice zvoli (Koubek, 2015).
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Obrazek 3 — Vyhody a nevyhody interniho ziskavani zaméstnancii

/ VYHODY \ / NEVYHODY \

- Znalost firemni kultury - Omezeny vybér uchazeéu
- Rychlejii pribéh zauceni - Soupefeni mezi pracovniky
- ZvyZeni motivace - Absence napadi z externich
zaméstnancy ve firmé zdrojii
- Zlepdeni vztaln mezi
zaméstnancem a podnikem

(& AN /

Zdroj: Kocianovd, 2010 (viastni zpracovani)

Pfi internim vybéru zaméstnancti dochazi k velké uspote ¢asu a financi, nebot’ zaskolovani
nového pracovnika je mnohem rychlej§i. Podnik ale pfijde o pfipadné nové inovace
a napady, které by potencionalni kandidat mohl podniku poskytnout. Pfi obsazeni pracovni
pozice z internich zdroju, je tieba obsadit ptivodni pracovni pozici zaméstnance, ktery byl

v konkurzu vybran a obsazen na jinou pracovni pozici (Kocianova, 2010).

Obrazek 4 — Vyhody a nevyhody externiho ziskdavdni zaméstnancii

/ VYHODY \ /—

- Sirdi moznost vibéru - Casova a finanéni naroénost
- Nové myilenky, napady, procesu vybéru

N

NEVYHODY

zkudenosti a inovace - Ch}ﬁv?st "i.-:j:"béﬂl »

- Autorita mezi novymi kolegy - 51021116151 zaskolovani
- Znalost konkurence nc_w?aho pIam:_nmIka, _
- Razko konflikiu mezi

(& AN VZ

Zdroj: Kocianovd, 2010 (viastni zpracovani)

I v externim ziskavani zaméstnancu je mnoho nevyhod. Jednou z nich je ¢asova a financni
naro¢nost vybér, z davodu slozit€jsiho ziskavani informacich o uchazeci. Velkou vyhodou
této metody je potencial vybraného pracovnika, ktery pfinese nové napady a inovace (Sikyf,

2016).
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni spolecnosti

Nize v této kapitole je uvedeno predstaveni Spolecnosti XY, ktera byla vybrana jako subjekt

této diplomové prace.

4.1.1 Obecné informace

NAZEV SPOLECNOSTI: Spoletnost XY

SIDLO: Kraj Vysocina

ROK ZALOZENI: 27.4.1994

Tato strojirenska firma pracuje pfedevs§im s nerezovou oceli. Na webovych strankach jiz
zminiované Spolecnosti XY je uvedeno, Ze je jednou z nékolika vyznamnych némeckych
divizi sidlicich v Ceské republice. Radi se mezi svétové vyrobce tlakovych nadob
a prepravnich nerezovych kontejnerd, které se vyuzivaji pfevazné v potravinafstvi,
chemickém a farmaceutickém prumyslu. Tato firma sidli v kraji Vysocina a existuje na trhu
vice nez 20 let. Za dlouholeté piisobeni na trhu si firma ziskala nékolik tuzemskych, ale
i zahrani¢nich stalych zakaznikd. V soucasné dobé firma zaméstnava okolo
250 zaméstnancu, ktefi zajistuji specializovanou obsluhu vyrobnich linek (web spolecnosti,
2023).

Mateiska spolecnost této divize sidli v Némecku a ma hned 4 divize, které se rozdeluji do
nékolika odvétvi. Prvni se specializuje na vyrobu dérovanych plechi, dalsi je zameéfena na
IT systém pro datova centra. Tteti divize ptsobi jako servisni stiedisko oceli a jako posledni
je divize sidlici na Vysoc€ing, ktery vyrabi prevazné tlakové nadoby. Pobocky spolecnosti se
nachazi nejen v Némecku a Ceské republice, ale také v USA. V celkovém souétu, k chodu
této  mezinarodni firmy zalozené  roku 1937  pfispiva  vice  nez
1100 zaméstnanct po celém svéte. Pivodné byla spoleCnost zaloZena jako firma na vyrobu
plechovych vyrobka. Béhem 85 let na trhu se ji podafilo rozriist do firmy svétového méfitka.
V soucasné dobé disponuje nejen 4 divizemi, ale i 2 sesterskymi spole¢nostmi. Jedna z nich
se zabyva vyrobou nabytku a kompletniho vybaveni pro kancelafe a sklady. Druha sesterska
spoleCnost poskytuje systémy pro vnitini materialovy tok a odpadni technologie (web

spolecnosti, 2023).
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Tlakové nadoby, které vyrabi zvolena divize v Ceské republice, jsou uréeny predevsim
k uskladnéni plynnych smési, které se pak naptiklad vyuzivaji k pohonu horkovzdusnych
balént. Dale Spolecnost XY vyrabi nerezové kontejnery se zafizenim, které zajistuje ohfev
¢i mrazeni. Mezi dal§imi produkty této strojirenské firmy najdeme naptiklad vyrobu
nerezovych sudl, které se dodavaji do mnoha pivovard. Firma se zaméfuje predev§im na
finalni vyrobu vyrobki, nasledny obchod s vyrobky pak zajistuje matetska spolecnost sidlici
v Némecku (web spolecnosti, 2023).

Jak jiz bylo vySe zminéno, ve firmé pracuje okolo 250 zameéstnanct. Na zakladé internich
informacich bylo zjiS§téno, ze zaméstnanci pracuji na riznych pracovnich pozicich, avsak
nejvetsi procento zaméstnanych pracuje na pozici vyrobnich délnika. Dale ve Spolecnosti
XY najdeme pracovni pozice jako jsou montazni délnici, délnici provadéjici dokoncovaci
prace, kontrolofi kvality, zaméstnance udrzby a zaméstnance administrativy. Mezi
zameéstnance administrativy patfi naptiklad management, ucetni, personalistka, obchodnici,
technologové atd. Rozlozeni pracovnich pozic je zobrazeno v grafu 1 (interni dokumenty,

2023).

Graf 1 — RozloZeni pracovnikii do pracovnich pozic ve Spolecnosti XY

5%

53%

= \/yroba Administrativa = Monta? a dokonéenivyroby  m Udriba = Kontrola kvality

Zdroj: interni dokumenty, 2023 (vlastni zpracovdani)

Statutarnim organem Spolecnosti XY jsou 2 jednatelé. Kazdy z té€chto jednateltt maze jednat

jménem firmy samostatn€, pokud pfi pravnim jednani pfedmeét plnéni nepiesahuje castku
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2500 000 K¢. V tomto pripadé musi byt pii pravnim jednani pfitomni oba jednatelé.
Soucasti vedeni této spolecnosti jsou jesté 2 prokuristé, ktefi jednaji spole¢né na zaklade

udélené plné moci od spolecnosti (justice.cz, 2023).

4.1.2 Organizaéni struktura Spolecnosti XY

V organizacni struktufe SpoleCnosti XY jsou nejvysSe postavenymi vedoucimi pracovniky
jednatelé spoleCnosti. Pod nimi se v organizacni struktufe nachdzi manazeti, kdy kazdy
manazer ma na starosti své oddé€lent, za které zodpovida. Jak jiz bylo zminéno, SpoleCnost
XY ma nékolik pracovist a kazdé pracovisté ma svého vedouciho pracovnika, ktery se
nadale zodpovida manazerovi prislusného oddéleni, pfipadné jednateli firmy. Dale se ve
Spolecnosti XY nachazi personalni oddéleni se tfemi pracovniky. Konkrétné se toto oddéleni
sklada z vedouci personalniho oddéleni, personalistky a mzdové ticetni. (interni dokumenty,

2023)

4.1.3 Finan¢ni analyza Spolec¢nosti XY

V této kapitole je uvedena stru¢na financ¢ni analyza Spolecnosti XY z pohledu 3 ukazatelt,

kterymi je likvidita, zadluzenost a rentabilita.
Likvidita L. stupné: (okamzita likvidita)

Dle Kislingerova (2010) je optimalni hodnota okamzité likvidity v rozmezi 0,2 — 0,5, kdy
autorka uvadi jako doporucenou hodnotu 0,2. Jakmile by ukazatel presahoval hodnotu 1,

znamenalo by to, Ze je podnik schopen okamzité splacet své zavazky.

Tabulka 2 — 1. stupen likvidity

I. stupen
Rok likvidity
2017 4,95
2018 0,60
2019 1,11
2020 5,42
2021 0,64
2022 0,64

Zdroj: Rozvaha, VZZ (viastni vypocty a zpracovani)

Z tabulky 1 je zfejmé, Ze si podnik drzi dostaCujici vysi svych penéznich prostiedki.

Dokonce v letech 2017 a 2020 si drzel pfili§ velké mnozstvi penéznich prostiedku, nez je
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nutné. V roce 2019 okamzita likvidita pfesahovala hodnotu jedna, tudiz byl podnik v tomto
obdobi schopen okamzité splacet své kratkodobé financni zavazky. V ostatnich letech byla

hodnota lehce vyssi, nez je doporuc¢ena hodnota.
Likvidita IL stupné: (pohotova likvidita)

Dle Kislingerové (2010) by se hodnota méla pohybovat v rozmezi 0,7 - 1,0, aby byla
optimalni. Paklize bude hodnota vetsi nez 1, znamena to, ze podnik ma schopnost uhradit

své zavazky bez nutnosti prodeje zasob.

Tabulka 3 — 1I. stuperi likvidity

Rok I1. stupen likvidity
2017 7,87

2018 7,11

2019 10,54

2020 23,96

2021 8,70

2022 5,49

Zdroj: Rozvaha, VZZ (viastni vypocty a zpracovani)

Dle tabulky 2 pohotova likvidita Spolecnosti XY ve vSech letech pfevySuje hodnotu 1, tudiz

je schopna uhradit své zavazky bez nutnosti projede svych zasob.
Likvidita III. stupné: (bézna likvidita)

Dle Kislingerové (2010) by se hodnota méla pohybovat v rozmezi 1,6 - 2,5, aby byla

optimalni. Ukazatel by nemél klesnout pod hodnotu 1.

Tabulka 4 — 111. stupen likvidity

Rok | III. stupen likvidity
2017 10,98

2018 9,76

2019 13,70

2020 30,32

2021 11,53

2022 12,43

Zdroj: Rozvaha, VZZ (viastni vypocty a zpracovani)

Tabulka 3 zobrazuje Likviditu III. stupné v letech 2017-2022. Ve vsSech letech hodnoty

presahuji interval s optimalni vySi. Bézna likvidita podniku dosahuje velmi vysokych
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hodnot, coz znaci, ze podnik ma dostatek prostiedkt na thradu svych zavazku. Takto vysoka
likvidita nasvédcuje tomu, Ze podnik disponuje velkym mnozstvim aktiv, coz snizuje

rentabilitu aktiv a rentabilitu vlastniho kapitalu.
Zadluzenost
Nasledné bude zhodnocena zadluzenost Spole¢nosti XY.

Tabulka 5 — koeficienty zadluzZenosti

Rok véritelské riziko k samofinancovani
2017 8,35% 91,65%
2018 9,01% 90,99%
2019 6,96% 93,04%
2020 3,56% 96,44%
2021 8,36% 91,64%
2022 8,15% 91,85%

Zdroj: Rozvaha, VZZ (viastni vypocty a zpracovani)

Jako prvni ukazatel zadluzenosti bylo vypocteno vétitelské riziko, dle kterého je patrné, ze
zadluzenost podniku je velmi mald. Zadluzenost podniku ve v obdobi 2012-2022

pohybovala v priméru okolo 8 %, kde se v jednotlivych letech pfili§ neménila.

Jako dalsi ukazatel zadluzenosti byl vypocten koeficient samofinancovani, dle kterého je
patrné, ze je podnik financovan vlastnim kapitalem, jehoz vySe se v obdobi 20122022 nijak

razantné neménila.
Rentabilita

V této podkapitole je zhodnocena rentabilita Spolecnosti XY, dle 3 ukazatel: rentabilita

trzeb (ROS), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita aktiv (ROA).

Tabulka 6 — hodnoty vynosnosti kapitdlu

Rok ROS ROE ROA

2017 6,77% 5,85% 6,65%
2018 6,61% 5,84% 6,57%
2019 7,27% 6,36% 7,34%
2020 -3,99% | -1,76% | -1,64%
2021 -0,19% | -0,07% | 0,11%
2022 2,65% 1,49% 1,18%
Zdroj: Rozvaha, VZZ (viastni vypocty a zpracovani)
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Z tabulky 5 je zieymé, ze v prvni poloviné sledovaného obdobi se hodnota rentability trzeb
(ROS) nijak zasadné neménila. Ve druhé poloviné sledovaného obdobi vsSak doslo
k velkému propadu trzeb, kdy hodnota tohoto ukazatele klesla do zapornych hodnot. Tento
jev byl pravdépodobné zpisoben svétovou pandemii Covid-19, diky které doslo k poklesu

trzeb u prevazné vétsiny firem.

Dalsim ukazatelem v tabulce 5 je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), kde se opét v prvni
poloviné sledovaného obdobi hodnoty nijak zdsadné neménily a nachézely se v kladnych
¢islech. Od druhé poloviny sledovaného obdobi hodnoty tohoto ukazatele opét klesly do

zapornych Cisel, coz byl opét pravdépodobné nasledek svétové pandemie Covid-19.

Poslednim ukazatelem v tabulce 5 je rentabilita aktiv (ROA) dle kterého lze fici, ze v prvni
poloving sledovaného obdobi produkcni sila podniku rostla. Zatimco v druhé poloving
sledovaného obdobi je opét zaznamendn propad hodnot, diky stejné pficin€. Oproti
predchozim 2 ukazatelim této tabulky, byla u tohoto ukazatele zaznamenana zaporna

hodnota pouze v roce 2020.

4.1.4 Charakteristika vybranych HR procesui Spolecnosti XY

V této kapitole jsou popsany jednotlivé HR procesy, které jsou Spolecnosti XY zajis§tovany
prostfednictvim personalniho oddéleni. Nasledujici vycet HR procest se vztahuje na

vSechny zaméstnance, na v§ech pracovnich pozicich a urovnich v podniku.

Adaptace zaméstnancu

Zameéstnanci na vSech pracovnich pozicich musi byt specidlné proskoleni a zauceni.
Spolecnost XY realizuje zdarma vSem svym zaméstnancim veSkeré odborné vzdélavani
v podobé specializovanych skoleni a kurzl, které potebuji k vykonu prace na prislusném
pracovnim oddéleni. VSichni zaméstnanci projdou pfes program profesionalniho zaskoleni
pro praci snejmoderngjsi technikou, kterd se nachazi na jednotlivych pracovistich.
V neposledni fadé zaméstnavatel poskytuje svym zameéstnancim rizné cilené aktivity pro

osobni rast a rozvoj (web spolecnosti, 2023).

Spoluprace s absolventy
Spolecnost XY ve spolupraci s odbornou strojirenskou stfedni Skolou organizuje
akreditovany svarecsky kurz, ktery mohou zaméstnanci absolvovat spolecné se studenty

a zaroven potencionalnimi novymi zameéstnanci. Spole¢nost svym zaméstnancim umoziuje
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zapis do kurzu o slozeni svare¢ského opravnéni, ve spolupraci se stiedni strojirenskou
Skolou. Na oplatku tato firma podporuje absolventy této strojirenské Skoly, kdy si studenti
mohou jiz pfi studiu chodit privydélat formou brigady do Spole¢nosti XY, kam maji
nasledné moznost po ukonceni studia nastoupit do zaméstnani na staly pracovni pomér. Tato
spoluprace je pro firmu velice pfinosna, jelikoz absolvent takovéto Skoly nastoupi do
zameéstnani jiz seznamen s firemni kulturou a adaptace takového nového pracovnika je
rychlejsi, tudiz 1 efektivnéjsi. Podnik také porada tzv. exkurze pro studenty, kde jsou
seznameni s firemni kulturou a je jim pfedstaveno pracovni prostifedi a cile spolecnosti.
Zaroven se tam studenti seznami s potencionalnimi budoucimi kolegy. (web spolecnosti,

2023).

Firemni prostredi

Spolecnost XY funguje na bazi 2-3 sménného provozu, kdy se jednotlivé smény pracovnikt
stiidaji na rannich, odpolednich a nocnich sménach (pfipadné¢ pouze na rannich
a odpolednich sménach). Firma disponuje neformalnim prostfedim, kde se nachazi nové
a moderni pracovni i odpoc¢inkové prostory pro zaméstnance. Spolecnost XY nepodporuje
,;openspace™ kancelare, tudiz na administrativnich pracovnich pozicich maji zaméstnanci

dostate¢né soukromi a klid ve vlastnich kancelatich (web spole¢nosti, 2023).

Odménovani zaméstnancu a benefity

Odmeénovani zaméstnancu a benefity pro zaméstnance jsou v této spolecnosti velice pestré.
Spolec¢nost XY uplatiiuje princip ,,Pfedved’ a dostanes. V tomto piipadé muze dojit
k odmérnovani zaméstnanct formou zvySeni mzdy, ¢i obdrzeni 13. mzdy ve vysi jednoho
prumérného platu. DalS§imi moznostmi finan¢niho ohodnoceni zaméstnancti jsou roc¢ni

odmeény nebo specialni letni bonusy (web spolecnosti, 2023).

Spolecnost XY zajistuje svym zaméstnancim napoje zdarma v podobé kavy, Caje a vody
po celou dobu pracovni smény. Dale zameéstnanci dostavaji piispévek ve vysi 50 K¢ na
hlavni jidlo, dle smény (obé&d, vecefe). Stravovat se je mozné v moderni jidelné v pfijemném

prostredi (web spolecnosti, 2023).

Dal§im benefitem, ktery prace v této spolecnosti zahrnuje, je pfispévek na dopravu. Podpora
od zameéstnavatele na dopravu do zaméstnani a zpét domi je ve vysi 3 K/km. Mezi benefity
Spolecnosti XY najdeme 1 ro¢ni prispévek na dovolenou, zabavu ¢i zdravi ve vysi 18 000

K¢&. A v neposledni fadé finan¢ni odména ve vysi 30 000 K¢ za doporuceni nového kolegy
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do pracovniho tymu, ¢i odména 20 000 K¢ jako pracovni ohodnoceni. Jelikoz se jedna
o strojirenskou firmu, zaméstnanci pravidelné obdrzuji zdarma potfebné zdravotnické

pomiucky nutné k vykonu prace (web spolecnosti, 2023).

4.2 Vyvoj trhu prace v kraji Vyso¢ina

Trh prace je misto, kde se stfetava nabidka prace a poptavka po praci. Konkrétnéji je trh
préace definovan jako misto, kde lidé nabizi svou praci firmam a firmy nabizeji zaméstnani

potencionalnim uchazeciim (Halaskova, 2001)

Nezaméstnanost v kraji Vysocina

Prvnim ukazatelem, ktery znazorriuje aktualni stav na trh prace je podil nezaméstnanych
osob. Tento ukazatel vyjadiuje procentudlni podil nezaméstnanych osob ze vSech obyvatel
daného tzemi v praceschopném véku. V praceschopném neboli v ekonomicky aktivnim

véku jsou zahrnuty osoby od 15-65 let (CSU, 2023).

Graf 2 — Podil nezaméstnanosti v kraji Vysocina v letech 2012-2022 (%)
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Zdroj: CSU (vlastni zpracovani)

Z vySe uvedeného grafu 2 lze vycist, ze nejveétSi nezaméstnanost v kraji Vysocina za
poslednich 10 let byla v roce 2013, kdy tvotila 8,05 %. Od tohoto roku nezaméstnanost
klesala a béhem 6 let se podafilo snizit nezaméstnanost v kraji Vyso€ina o 5,35 %. Mezi
roky 2019 a 2020 dosSlo k malému nardstu nezameéstnanosti, ktery byl pravdépodobné
disledkem celosvétové pandemie Covid-19. Kvuli rozsifeni této pandemie pfichazeli lidé

o praci nejen v Ceské republice, ale i po celém svété. V lofiském roce dosahovala
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nezaméstnanost v kraji Vysocina hodnoty 3,08 %, coz se pomalu blizi ptivodni hodnot€,

ktera byla pred pandemii.

Pocet uchazecu o zaméstnani na aradu prace
Utad prace je spravni organ, ktery plni hned nékolik funkci v oblasti zaméstnanosti. Jednou

z nich je i evidovani nezaméstnanych osob, které hledaji zamé&stnani (Utad prace CR, 2023).

Graf 3 — Pocet uchazecii o zaméstnani v kraji Vysocina v letech 2012-2022
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Zdroj: CSU (vlastni zpracovani)

Vyse zminény graf 3 je vzhledoveé téméf totozny s pifedchozim grafem, rozdil je v tom, ze
v tomto grafu je uvadén konkrétni pocet osob za kalendaini rok, ktery byl evidovan na aradu
prace kraje Vysocina, jakozto pocet zajemct 0 zameéstnani. Do roku 2019 pocet evidovanych
osob na ufadu prace kraje Vysocina klesal, kdy béhem 6 let tento pocet klesl o 18 662
nezameéstnanych osob. Mezi roky 2019 a 2020 doslo k narastu o 1 801 evidovanych osob na
ufadu prace. Za zvySeni poctu nezaméstnanych osob mohla pravdépodobné pandemie

Covid-19, ktera pripravila o praci mnoho lidi.

Prumérna hruba mési¢ni mzda

Primémou hrubou mzdu stanovuje Cesky statisticky ufad (2023), ktery tento pojem definuje
jako: ,.podil mezd bez ostatnich osobnich nadkladii pripadajici na jednoho zaméstmance
evidencniho poctu za mésic. ““. Hruba mésicni mzda zahrnuje Cistou mési¢ni mzdu spolecné

se socialnim pojisténim (6,5 %), zdravotnim pojisténim (4,5 %) a dani z piijmu (15 %).
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Graf 4 — Priumérnd hrubd mésicni mzda v kraji Vysocina v letech 2012-2022 (K¢)
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Vyse zminény graf 4 znazorfiuje vyvoj primérné meési¢ni mzdy v kraji Vyso€ina od roku
2012 do roku 2022. S neustale nartstajici inflaci nartsta i hruba mési¢ni mzda. Jelikoz

inflace snizuje kupni silu mzdy, je tfeba neustale zvySovat hodnotu mezd. Béhem 10 let, tedy
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od roku 2012 se pramérna hruba mési¢ni mzda v kraji Vysocina zvysila o 16 592 K¢.

4.3 Dotaznikové Setieni mezi zaméstnanci ve Spolecnosti XY

Nize v této kapitole jsou uvedeny vysledky, které byly ziskany dotaznikovym Setfenim, které

bylo provadéno mezi zaméstnanci Spolecnosti XY.
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Identifikaéni otazky
Graf 5 — Na jakém oddéleni v podniku pracujete?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni segmentacni otazka tohoto dotaznikového Setfeni byla zaméfena na pracovni pozici
zaméstnancu v podniku. Dle grafu 5 nejvice respondenti odpovidalo z oddéleni vyroby,
jelikoz je to nejvice zastoupend skupina pracovnich mist. Konkrétné do této kategorie
spadalo 57,66 % (79 respondentt). Dalsi nejpocetnéjsi skupinou bylo oddé€leni
,,administrativa“, kde odpovidalo 21,90 % (30 respondentll). Tteti nejpocetnéjsi skupinou
byli zaméstnanci, ktefi pracuji na oddéleni ,,Montdz a dokonceni vyroby“, ktefi v tomto
dotaznikovém Setieni tvorili 11,68 % (16 respondentt). Zbytek odpovidajicich se rozdéloval
rovnym dilem mezi oddéleni Udrzba“ a , Kontrola kvality“, kde kazdé z téchto oddéleni

zastava 4,38 % (6 respondent).
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Graf 6 — Jak dlouho pracujete v tomto podniku?
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Zdroj: vlasti zpracovdni

Dalsi segmentacni otazka, ktera je vyobrazena v grafu 6, se zabyvala délkou pusobeni
zaméstnanci ve SpoleCnosti XY. Nejvice vtomto dotaznikovém Setfeni odpovidali
zameéstnanci, ktefi pracuji v této spoleCnosti vice nez 5 let vCetné, konkrétné tuto skupinu
tvorilo 45,99 % (63 respondentd). Dalsi nejpocetnéjsi skupinou byli zaméstnanci, ktefi
pracuji v podniku 3-4 roky, tato skupina tvofila 27,74 % (38 respondentt). V kategorii ,,1-2
roky* odpovidalo 14,60 % (20 respondentti) a nejmén€ pocetnou skupinou byli zaméstnanci,

ktefi pracuji v podniku kratsi dobu nez jeden rok.

Jelikoz kategorie ,,5 let a vice” je nejpoCetnéjsi, je patrné, ze podnik pecuje o své

zameéstnance dobfe a udrzuje si je dlouhodobé ve svém podniku.
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Graf' 7 — Kolik Vam je let?
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Zdroj: vlasti zpracovdni

Dle Kozla (20060) byly vékové kategorie seskupeny a rozdéleny do 5 skupin. Graf 7
znazorfiuje, ze zamestnanci se prevazné rozdéluji mezi 3 vékové skupiny, kde nejpocetnéjsi
zastoupeni ma skupina zameéstnancu ve véku 18-30 let, kdy v této kategorii odpovidalo 28,47
% (39 respondenttr). Dalsi pocetnou skupinou jsou zameéstnanci ve véku 41-50 let, ktefi tvofi
27,74 % (38 respondentil) a zaméstnanci ve véku 31-40 let, ktefi tvori 27,01 %
(37 respondentll). Nejméné pocetné zastoupeni bylo mezi zameéstnanci v kategorii ,, Vice nez
50 let”, které tvorilo 12,41 % (17 respondentti) a v kategorii ,,Méné nez 18 let“, kam spadali
pouze zaméstnanci na dohodu, jakozto vykon brigady. V této kategorii odpovidalo jen 6

zameéstnancu, ktefi tvori 4,38 %.
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Graf 8 — Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdeéldni?
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Zdroj: vlasti zpracovdni

Graf 8 znazornuje vysi dosazeného vzdélani zaméstnancl, coz v tomto pifipadé souvisi
i s oddélenim, kde zaméstnanci pracuji. Nejméné pocetna skupina zaméstnanct se nachazi
v kategorii ,,Zakladni“, kde odpovidalo 8,76 % (12 respondentil). Dalsi nejméné
zastoupenou skupina byla kategorie ,, Vysokoskolské (piipadné VOS)“, kam spada 13,14 %
(18 respondenttl) zaméstnancli. Pfevazna vétsina zaméstnancu s touto vysi vzdélani pracuje
v oddéleni administrativa. Nevice zastoupené kategorii byly , Stfedoskolské vzdélani
s maturitou”, kde odpovidalo 40,88 % (56 respondenti) a ,,Stfedoskolské vzdélani
s vyucnim listem“, kde odpovidalo 37,23 % (51 respondentl). Zaméstnanci v té€chto

2 nejvice zastoupenych kategoriich pracuji prevazné na délnickych pozicich v podniku.
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Graf 9 — Jaké je Vase misto bydlisté?
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Zdroj: vlasti zpracovdni

Jako posledni segmentacni otazka byla zvolena otazka na bydlisté zaméstnanct. Nejvetsi
Cast zaméstnancu dojizdi do zameéstnani z blizkého okoli, které se nachazi do 15 km od mésta
Lede¢ nad Sazavou, konkrétné 42,34 % (58 respondenttr). Dalsi nejpocetnéjsi skupinou jsou
zaméstnanci, ktefi bydli pfimo ve mésté Lede¢ nad Sazavou, kterych je 38,69 %
(53 respondentil). Zbylych 18,98 % (26 respondenti) dojizdi ze svého bydlisté do
zaméstnani vice nez 15 km. Z grafu 9 je patrné, ze zaméstnanci nemaji problém dojizdét do
zaméstnani, coZ je pravdépodobné zptusobené i tim, Ze Spolecnost XY pfispiva na dojizdéni

do zaméstnani.

Vysledky dotaznikového Setireni
Graf 10 — Jakou formou jste se o své pracovni pozici dozvédeél/a?
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Zdroj: vlasti zpracovdni
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Z grafu 10 lze vycist, Ze nejvétsi procento zaméstnancul se o své pracovni pozici dozvédélo
od svého kamarada ¢i znamého, konkrétné 32,85 % (45 respondentt). Pravdépodobné by to
mohl byt dasledek toho, ze mésto, ve kterém se Spolecnost XY nachazi, je velmi malé, tudiz
se mnoho obyvatel mésta a blizkého okoli zna. Dalsi poCetnou skupinu tvorili zaméstnanci,
ktefi se o své pracovni pozici dozvedéli standartni cestou, tedy 22,63 % (31 respondenti) se
o volném pracovnim misté dozvédéli skrze pracovni portal. Tteti nejpocetnéjsi skupinou byli
zaméstnanci, ktefi se dozvédéli o moznosti prace vtomto podniku ve Skole, jelikoz
Spolecnost XY spolupracuje s mistni stfedni strojirenskou Skolou, ktera pravidelné nabira
absolventy prislusnych oborti. Absolventu této Skoly, kteti do podniku nastoupili je 15,33 %
(21 respondenttt). Zbytek zaméstnancli odpovidal nasledovné: 12,41 % (17 respondenttl) se
o zaméstnani dozvédélo z Utadu prace, 8,76 % (12 respondentll) z webovych stranek
podniku, 6,57 % (9 respondentti) ze socialnich siti. Nejmensi skupinu tvofili 2 zaméstnanci
(1,46 %), kteti zvolili volbu jiné a do poznamky uvedli nasledujici moznosti: ,,Annonce
prace” a ,,Vyslechl jsem debatu o podniku ve vlaku®. Je patrné, ze Spolecnost XY se snazi
inzerovat své nabidky na v§ech moznych mistech. Z jedné z uvedenych poznamek ,, Vyslechl

jsem debatu ve vlaku® je patrné, ze podnik pusobi atraktivné i z doslechu.

Graf 11 — Podnik, ve kterém pracuji ma dobrou povést na trhu prdce

2,19%

6,57%

16,06%

41,61%

33,58%

= Ano = Spise ano Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Otazka vyobrazena v grafu 11 zjistovala, zda si zaméstnanci Spolecnosti XY mysli, ze jejich
zaméstnavatel ma dobré postaveni na trhu prace. Témeér polovina zaméstnancu, konkrétné
41,61 % (57 respondentil) si mysli, ze ma tato spoleCnost dobré postaveni na trhu prace.

Dalsich 33,58 % (46 respondentll) si mysli, ze ma podnik spiSe dobré postaveni na trhu
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prace. Neutralné se k této otazce postavilo 16,06 % (22 respondentt), ktefi zvolili odpoved’
,,Nevim“. Pouhych 6,57 % (9 respondentil) zvolilo odpovéd ,,Spise ne” a jen 3 zaméstnanci

(2,19 %) si mysli, ze Spolecnost XY nema dobré postaveni na trhu prace.

Graf 12 — Podnik pouziva moderni formy inzerce nabidky prace

go3% 219%
) 0

27,74%

28,47%

33,58%

m Ano = SpiSe ano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Z grafu 12 1ze vycist, zda si zaméstnanci podniku mysli, ze Spolecnost XY pouziva moderni
formy inzerce. Nejvice zaméstnancti volilo mezi odpoveédi ,,SpiSe ano“ a ,,Ano“. Konkrétné
27,74 % (38 respondent) si mysli, Ze podnik pouziva moderni formy inzerce a dalSich
33,58 % (46 respondentil) zvolilo odpoveéd’ ,,Spise ano“. DalSich 28,47 % (39 respondentl)
zvolilo odpoveéd | Nevim“. V této odpovédi byla hledana souvislost s délkou pusobeni
v podniku i vékem zaméstnanci. Souvislost nebyla nalezena. Tuto odpovéd wvolili
zamestnanci ze vSech kategorii. Pouze 8,03 % (11 respondentd) si mysli, Ze jejich
zaméstnavatel spiSe nepouziva moderni formy inzerce a jen 3 zaméstnanci (2,19 %) si mysli,

ze Spole¢nost XY moderni formy inzerce viibec nepouziva.
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Graf 13 — Byl/a jsem spokojen/a s procesem naboru do tohoto podniku

8 76% 1,46%

29,93%

45,99%

m Ano = SpiSeano = Nevim SpiSene = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Témér polovina zaméstnancti byla spokojena s naborem do Spole¢nosti XY, konkrétné

45,99 % (63 respondent) a dalSich 29,93 % (41 respondentl) bylo spise spokojeno

s naborem. Pouhym 2 zaméstnancim (1,46 %) nabor do spole¢nosti nevyhovoval a dal§im

12 zaméstnancum (8,76 %) spiSe nevyhovoval. Zbylych 13,87 % (19 respondentd) se

nepiiklanélo ani k jedné z vySe zminénych odpovédi v grafu 13.

Graf 14 — Byl/a jsem spokojen/a s procesem adaptace v podniku

5,84%

5,84%
11,68% ‘

38,69%

37,96%

m Ano = SpiSeano = Nevim SpiSene = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Graf 14 znazoriuje spokojenost zaméstnanci s procesem adaptace Vv jejich novém

zaméstnani. Vice nez polovina zaméstnancu byla spokojena s procesem adaptace, konkrétné
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37,96 % (52 respondentt) zvolilo odpovéd ,,Ano“ a 38,69 % (53 respondentt) zvolilo
odpovéd’ ,,SpiSe ano*. Dalsich 11,68 % (16 respondent) mélo neutralni nazor na jejich
proces adaptace v podniku, tedy zvolili odpoveéd’ ,,Nevim*. Ze zbylych 16 respondentt byla
polovina, tedy 5,84 % (8 respondentil) nespokojena s procesem adaptace a druha polovina

byla spiSe nespokojena s procesem adaptace.

Graf 15 — Co pro Vas bylo zdsadni pri vvbéru zaméstndni?

6,57% 219%

43,07%

m Vzdalenost od bydlisté = Financ¢ni ohodnoceni = Doporuceni

Mnoizstvi benefitd = Jiné

Zdroj: vlasti zpracovdni

Graf 15 znazornuje dulezitost vybranych faktorQi pii vybéru zaméstnani. Faktor, ktery hral
roli u nejveétsi skupiny zaméstnanct pii vybéru zameéstnani bylo finan¢ni ohodnoceni, kdy
tuto odpoveéd’ zvolilo 43,07 % (59 respondentli). Dal§im dulezitym faktorem pfti vybéru
zameéstnani byla vzdalenost od bydlisté, dle tohoto faktoru se pravdépodobné rozhodovalo
32,12 % (44 respondentil). Jako tfeti nejpodstatnéjsi faktor bylo doporuceni, které bylo
nejdilezitéjsi pro 16,06 % (22 respondenti). U pouhych 6,57 % (9 respondentd) hraly
nejveétsi roli nabizené benefity, kterych Spolecnost XY nabizi opravdu mnoho. Zbyli
3 respondenti (2,19 %) zvolili odpovéd’ jiné, kde jeden z respondentd uvedl, Ze je pro né€j pii

vybéru klicové, aby ho prace bavila.
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Graf 16 — Jsem spokojen/a s nabidkou benefitii v zaméstndani

5,11% 0,73%
4,38%

34,31% 55,47%

m Ano = SpiSeano = Nevim SpiSene = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Z grafu 16 vyplyva, Ze vice nez polovina zaméstnancu je spokojena s nabidkou benefiti
v zaméstnani, konkrétné 55,47 % (76 respondentl) a dalSich 34,31 % (47 respondentl)
zvolilo odpovéd’, Ze jsou spiSe spokojeni s nabidkou benefitd. Nerozhodny postoj v této
otazce zaujalo 4,37 % (6 respondentt). DalSich 5,11 % (7 respondenti) zvolilo v této otazce
odpovéd’ ,,Spise ne” a pouze jeden respondent (0,73 %) neni spokojeny s nabidkou benefitd

ve svém zamestnani.

Graf 17 — Ohodnotte prosim, jak jste spokojeni s nasledujicimi body ve VasSem zaméstndani
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Zdroj: vlasti zpracovdni
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V grafu 17 je znazorména spokojenost zameéstnancu s jednotlivymi pracovnimi faktory.
Je patrné, ze nejvice jsou zameéstnanci spokojeni se vztahy se spolupracovniky
a s moznostmi stravovani. Mezi dalsi faktory, se kterymi jsou zaméstnanci Spole¢nosti XY
spiSe spokojeni patfi financni ohodnoceni, komunikace s nadfizenymi a pracovni doba.
S vybavenosti pracovisté a pracovnim prostiedi je ¢ast pracovnikl spiSe spokojena a dalsi
Cast zaméstnanci ma k témto dvéma faktorim neutralni postoj. Se vzdélavanim velka Cast
zaméstnanc spokojena neni, pouze zlomek zaméstnanci vybral odpovéd , Ano* nebo

,,Spise ano®.

Graf 18 — Ohodnotte prosim, co Vds v zaméstndni nejvice motivuje
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Zdroj: vilastni zpracovani

Graf 18 znazormuje odpoveédi zaméstnanct na otazku, co je nejvice motivuje v zameéstnani.
Prevazna vétSina zaméstnanci odpovidala, ze je rozhodné motivuje platové ohodnoceni
a zameéstnanecké benefity. Mnoho zameéstnancu také uvedlo, Ze je motivuje prace v dobrém
kolektivu. Pocit jistoty vétSinu zaméstnancti motivuje pouze pramérné, nebo nevi, zda je
tento faktor néjak motivuje. Pomérné malo jsou zaméstnanci motivovani uznanim a ze vseho

nejméné je motivuje zodpoveédnost v zaméstnani.
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Graf 19 — Komunikace s nadrizenymi pracovniky, pri zaddvani prace je srozumitelna

511% 0,73%

13,87%

21,17% 59,12%

= Ano = SpiSe ano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Dle grafu 19 lze fici, ze vice néz polovina zaméstnanci uvedla, ze komunikace
s nadfizenymi pracovniky je srozumitelna, konkrétné tento fakt uvedlo v dotaznikovém
Setfeni 59,12 % (81 respondenttl). Dalsich 21,17 % (29 respondenti) tento fakt doplnilo
o odpoved ,,SpiSe ano“. Mala ¢ast zaméstnancu se pravdépodobné k této otazce nechtéla
vyjadiovat, tudiz 13,87 % (19 respondentt) vybralo odpoveéd’ | Nevim®“. Zbylych 5,11 %
(7 respondentl) uvedlo, ze komunikace s nadfizenymi spolupracovniky spiSe neni
srozumitelna a jeden zaméstnanec (0,73 %) dokonce uvedl, ze komunikace s nadfizenymi
pracovniky neni viibec srozumitelna. Nasledné byli v dalsi otazce vyzvani ti zaméstnanci,
pro které neni komunikace s nadfizenymi pracovniky srozumitelnd, aby napsali priklad, co

by bylo dle jejich nazoru dobré zlepsit. Tito zaméstnanci odpovidali nasledovné:

Pokud ne, co by bylo dle VaSeho ndzoru dobré zlepsit?
e Komunikace s lidmi
e Pristup
e VEtsi navstévnost podiizenych

e Nadfizené pracovniky (slibuji zakaznikovi véci které nejde splnit)
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Graf 20 — Celkovou atmosféru v podniku vnimdm jako pozitivni

4,38% 2/19%

17,52%
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Zdroj: vlasti zpracovdni

Dle grafu 20 vice nez polovina studentti vnima atmosféru ve Spole¢nosti XY pozitivn€, kdy
40,88 % (56 respondenttl) vybralo odpoved ,,Spise ano“ a 35,04 % (48 respondentil) zvolilo
odpovéd ,,Ano“. DalSich 17,52 % (24 respondentti) nevi, zda na né atmosféra v tomto
podniku puasobi pozitivné ¢i nepusobi pozitivn€. Na pouhych 4,38 % (6 respondenti)
atmosféra v podnika spiSe neptisobi pozitivné a zbyli 3 respondenti (2,19 %) odpovedéli, ze

na n¢ atmosféra v podniku neptisobi vibec pozitivné.

Graf 21 — Tésim se do zaméstnani

10,95% 13,87%

18,25%

27,01%

29,93%

m Ano = SpiSeano = Nevim SpiSene = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni
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V otazce, ktera je vyobrazena v grafu 21, byly odpovédi respondentii rozloZeny nejvice
rovnomémg, ze vSech predchozich odpovédi. Zatimco 29,93 % (41 respondentil) uvedlo, ze
nevédi, zda se téSi do zaméstnani, dalSich 13,87 % (19 respondenti) uvedlo, Ze se do
zaméstnani tési a 27,01 % (37 respondentl), ze se do zaméstnani spise tési. Opacného nazoru
bylo 10,95 % (15 respondentil), ktefi se do prace netési a 18,25 % (25 respondentlt), ktefi se

spise také netési.

Graf 22 — Uvazuji o zméné zaméstndni
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36,50%
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26,28%

= Ano = Spise ano Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Zaméstnancim byla také polozena otazka, zda uvazuji o zméné zaméstnani. Podle grafu 22
36,50 % (50 respondentl) zaméstnani meénit nechce a dalSich 26,28 % (36 respondentil)
zamestnani spise také nechce ménit. DalSich 22,63 % (31 respondentll) nevim, zda by chtéli
zaméstnani zmeénit. Na opacné stran€ je 10,95 % (15 respondentil), co zacinaji uvazovat
o zméné zaméstnani a dalSich 5 respondenta (3,65 %), ktefi jsou rozhodnuti o tom, Ze by
chtéli zménit zaméstnani. Nasledné byli zameéstnanci, co uvazuji o zméné zaméstnani,
pozadani, aby uvedli divod, pro¢ uvazuji o zméné zaméstnani. Tito zaméstnanci odpovidali

takto:

Pokud ano, z jakého divodu?
e V¢Etsi pohoda
e Vzdalenost do prace

e 'V pripade¢ lepsi nabidky
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e Nikdo me nerespektuje, i kdyz mam pozici, kde ja vidim chyby ostatnich a

neuznavaji mij nazor a rozhodnuti

Graf 23 — Doporucil/a bych prdci v tomto podniku svym zndmym

2,92%
11,68%

22,63%

21,90%

40,88%

m Ano = Spise ano Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Jako posledni otazka v dotaznikovém Setfeni pro zameéstnance byla, zda by doporucili praci
ve Spole€nosti XY svym zndmym, na kterou odpovidali zaméstnanci pievazné pozitivné.
Na zaklad¢ grafu 23 by praci v tomto podniku doporucilo 22,63 % (31 respondentti) a dal§ich
40,88 % (56 respondenttl) uvedlo ze by praci v tomto podniku spiSe doporucilo. Neutralné
se k této otazce vyjadiilo 21,90 % (30 respondenttr), ktefi zvolili odpoveéd ,,Nevim®.
Pouhych 11,68 % (16 respondentt) by praci v tomto podniku spiSe nedoporucilo a dalsi

4 zaméstnanci (2,92 %) by praci také nedoporucili.

4.4 Dotaznikové Setfeni mezi studenty

Nize v této kapitole jsou uvedeny vysledky, které byly ziskany dotaznikovym Setfenim, jenz
bylo provadéno mezi studenty strojirenské stfedni Skoly, se kterou Spole¢nost XY

spolupracuje.

Identifikaéni otazky
Jak jiz bylo zminéno, v tomto dotaznikovém Setfeni odpovidalo 63 studentd z pfislusnych

strojirenskych obort. Byla zvolena jedna segmentacni otazka, ktera se ptala na bydlisté
respondent. Segmentacni otazky na pohlavi a v€k nebyly zafazeny z toho davodu, Ze tuto

Skolu studuji v prevazné vétSiné pouze muzi, tudiz by rozdéleni dle pohlavi nevedlo
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k zadnému zavéru. Jelikoz byli oslovovani studenti 2., 3. a 4. ro¢niki, nebyla zvolena
segmentacni otazka dle véku respondentti. Studenti 1. ro¢niku nebyli zvoleni z toho divodu,
ze dotaznikové Setieni bylo provadéno zcela na zacatku Skolniho roku, kdy studenti jeste
nebyli seznameni se Spolec¢nosti X. VSichni studenti se tedy nachazi v malém veékovém

rozmezi, a to pfevazné od 16-19 let.

Graf 24 — Misto bydlisté respondentii
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0,
36,51% m Mésto Ledec nad Sazavou

= Do 15 km od mésta Ledec
nad Sazavou
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Zdroj: vlasti zpracovdni

Graf 24 vyobrazuje jedinou demografické otdzku v tomto dotazniku. Je patrné, ze vétSina
studentt bydli ve mésté Lede¢ nad Sazavou ¢i v jeho blizkém okoli do 15 km. Konkrétnéji
36,51 % (23 studentr) bydli pfimo ve mésté Lede¢ nad Sazavou a 44,44 % (28 studentl)
v jeho blizkém okoli do 15 km. Zbylych 19,05 % (12 studenti) dojizdi do skoly kazdy den
vice nez 15 km, tuto vzdalenost by dojizdéli kazdy den i1 v ptipadé nastupu do zaméstnani

do Spole¢nosti XY.
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Vysledky dotaznikového Setreni
Graf 25 — Skolni exkurze v tomto podniku mne velice zaujala
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Zdroj: vlasti zpracovdni

Na zékladé spoluprace Spolecnosti XY se stfedni strojirenskou Skolou, studenti této Skoly
kazdy rok pravidelné v ramci vyuky navstévuji tento podnik formou exkurze, jakozto
mozného budouciho zaméstnavatele. Z grafu 25 vyplyva, ze vétSinu studenti exkurze
v tomto podniku zaujala, kdy odpoveéd ,,ano” a ,,spiSe ano“ zvolilo 73,02 % (46 studentit).
Dale 7,94 % (5 student) odpovédélo, Zze je exkurze spiSe nezaujala a pouhych 4,76 %
(3 studenti) odpovédelo, ze je exkurze nezaujala viibec. Patou a posledni moznost, ktera se
nepriklanéla ani k jedné strané zvolilo 14,29 % (9 studentt), kdy tato odpovéd’ zahrnovala i

moznost neucasti studenta na exkurzi.

Dle této vyzkumné otazky se pravidelné skolni exkurze jevi jako velice pfinosné. Tyto
exkurze firmé zajisStuji velkou skupinu potencionalnich uchazeci o zaméstnani ve

Spolecnosti XY.
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Graf 26 — Absolvoval/a jste brigdadu v tomto podniku?

17,46%

82,54%

= Ne = Ano

Zdroj: vlasti zpracovdni

Dle grafu 26 je patrné, ze prevazna vétSina studentl, konkrétné 82,54 % (52 studenti)
v prubéhu studia zatim neabsolvovala brigadu vtomto podniku. Pouze 17,46 %
(11 studentd) z celkové odpovidajicich 63 studenti absolvovalo nebo praveé absolvuje
brigadu ve Spolecnosti XY. Mezi 11 studenty, ktefi absolvovali, pfipadné pravé absolvuji
brigadu ve Spolecnosti XY, se nachazi studenti z LedCe nad Sazavou, ale i z jeho blizkého
i vzdalenéjsiho okoli. Vzdalenost na rozhodovani o absolvovani brigady v tomto podniku

pravdépodobné nehraje roli.

Graf 27 — Tento podnik je pro mne atraktivni zaméstmavatel

1,59%

7,94%
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= Ano = SpiSeano = Nevim SpiSene = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni
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Z grafu 27 vyplyva, zZe studenti této stfedni Skoly berou Spolecnost XY prevazné jako velmi
atraktivniho zaméstnavatele, kdy 44,44 % (28 studentl) v této otazce zvolilo odpovéd
,,Ano“ a 36,51 % (23 studenttt) zvolilo odpovéd’ ,,Spise ano“. V neutralnim postoji v této
otazce bylo pouze 9,52 % (6 studentr). Studentt, kterym Spolecnost XY nepfijde jako
atraktivni zameéstnavatel, je mensina. Pouhych 7,94 % (5 studentt) zvolilo odpovéd ,,spise

ne“ a pouze jeden student vybral odpovéd ,,Ne®, coz tvoii 1,59 %.

Graf 28 — Celkovd atmosféra v tomto podniku byla pozitivni

4,84%

48,39%

m Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Na téméf polovinu studenti ptisobi atmosféra v tomto podniku pozitivn€, konkrétn€ na 48,39
% (30 studenttl) plisobi rozhodné pozitivné, a na dalSich 32,26 % (20 studentt) pusobi spise
pozitivné. Mezi studenty se nasla pouze mala menSina, na které atmosféra neplisobila
pozitivn€, konkrétné na 4,84 % (3 studenty) atmosféra spise pozitivné nepusobila. Moznost,
ze by atmosféra na néjakého studenta nepusobila pozitivné vubec, nebyla zvolena ani
jednou. Pouhych 16,13 % (10 studenttl) zaujalo neutralni postoj k celkové atmosfére

v podniku. Rozlozeni odpovédi se zobrazeno v grafu 28.
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Graf 29 — Zndte nabidku benefitu, které tento podnik nabizi?

20,63%

79,37%

= Ano = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Z grafu 29 je patrné, ze nabidku benefitd zna pouhych 20,63 % (13 studenti), zatimco zbyla
vétSina vubec nevi, jaké benefity SpoleCnost XY nabizi svym zaméstnancim. Ze
13 studentq, ktefi znaji benefity, jich 7 absolvovalo brigadu v tomto podniku. Z 50 studentt,
ktefi neznaji benefity podniku, absolvovali brigadu pouze 4 studenti. Je patrné, ze ptitomnost

studentll v pracovnim procesu ma vliv na znalost benefiti v podniku.

Graf 30 - Zaméstnanecké benefity, které tento podnik nabizi jsou pro mne velmi atraktivni

15,38% 15,38%

7,69%
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= Ano = SpiSeano = Nevim SpiSene = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

V grafu 30 jsou vyobrazeny odpoveédi 13 studentl, ktefi znaji benefity SpoleCnosti XY.

Vétsina se priklan€la k tomu, ze tyto benefity jsou pro né atraktivni. VétSina 61,54 %
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(8 studentt) zvolila odpoved ,,Spise ano* a 15,38 % (2 studenti) zvolilo odpoveéd ,,Ano”.
DalSich 15,38 % (2 studenti) uvedli, ze s benefity spiSe spokojeni nejsou a 7,69 % (1 student)
ma neutralni postoj k zaméstnaneckym benefitim. Moznost ,,Ne“ nezvolil ani jeden ze

studentd, ktefi znaji zaméstnanecké benefity.

Graf 31 — Mate povédomi o tom, jaké financni ohodnocenti tento podnik nabizi?

46,03%

53,97%

= Ano = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Z grafu 31 je patrné, ze financni ohodnoceni zna témeér polovina studentl, konkrétné
29 studentd, coz predstavuje 46,03 %. Zatimco zbylych 34 studenti predstavujicich
53,97 % finan¢ni ohodnoceni Spolecnosti XY nezna. Z 29 studentd, ktefi odpovedéli, ze
znaji financni ohodnoceni jich 10 absolvovalo brigadu, coz znamen4, ze pouhy jeden jediny
student, co absolvoval brigadu ve Spolecnosti XY, finan¢ni ohodnoceni nezna. Stejné jako
u znalosti benefitd, i v tomto pfipadé ma pfitomnost studentll v pracovnim procesu pozitivni

vliv na znalost financ¢niho ohodnoceni v podniku.
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Graf 32 — Financni ohodnoceni, které tento podnik nabizi je pro mne dostacujici

6,90%

6,90%
6,90%
44,83%

34,48%

= Ano = SpiSeano = Nevim SpiSene = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

V grafu 32 jsou vyobrazeny odpoveédi 29 studentli. Pro téméf polovinu studentl, kteti znaji
finan¢ni ohodnoceni podniku, se zda toto ohodnoceni dostacujici. Konkrétné v této otdzce
zvolilo 13 z 29 studentt (44,83 %), ktefi znaji financni ohodnoceni, Ze jim toto financni
ohodnoceni piijde dostacujici. DalSich 10 studentt (34,48 %) zvolila odpovéd ,,Spise ano®.
Zbylych 6 studentt odpovidalo rovnomérné, 2 studenti maji neutralni nazor na financni
ohodnocenti, dalsi 2 zvolili odpovéd’ ,,SpiSe ne™ a pro dalsi 2 je financni ohodnoceni v tomto

podniku nedostacujici.

Graf 33 — Webové stranky podniku jsou prehledné

4,76%

26,98%
22,22%

46,03%

= Ano = SpiSeano = Nevim SpiSene = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni
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Dle grafu 33 lze fici, ze 26,98 % (17 studentim) se webové stranky Spolecnosti XY zdaji
prehledné a dalSich 46,03 % (29 studentd) se priklani k tomu, Ze webové stranky podniku
jsou spiSe prehledné. DalSich 22,22 % (14 studentl) ma neutralni nazor na webové stranky.
V tomto piipad€ je mozné, Ze tato Cast studenti webové stranky ani nevidéla. Zbylych

4,76 % (3 studenti) zvolili moznost ,,SpiSe ne* a zadny ze studentd nezvolil moznost ,,Ne*.

Graf 34 — Uvazuji o ndstupu do zaméstndni do tohoto podniku po ukonceni studia

4,76%

12,70%

33,33%

6,35%

42,86%

= Ano = Spise ano Nevim Spise ne = Ne
Zdroj: vlasti zpracovdni

Béhem studia udé€lala Spole¢nost XY na vétSinu studentt dojem. Z grafu 34 vyplyva, ze
33,33 % (21 studentl) uvazuje o nastupu do zameéstnani do tohoto podniku a 42,86 %
(27 studentll) také spise uvazuje o nastupu do tohoto zameéstnani po ukonceni studia.
Pouhych 12,70 % (8 studentll) spiSe neuvazuje o nastupu do tohoto podniku a jen 4,76 %
(3 studenti) viibec neuvazuje do tohoto podniku nastoupit. Zbylych 6,35 % (4 studenti) nevi,

zda by chtéli po ukonceni studia nastoupit do tohoto podniku do zaméstnani.

7 23 studentt (36,51 %), ktefi bydli ve mésté Lede¢ nad Sazavou pouze jeden student zvolil,
ze by spise nechtél pracovat v tomto podniku. Zbyli studenti bydlici v tomto mésté volili
odpovéd’ ,,Ano“ nebo ,,SpiSe ano“. Z 28 studentt (44,44 %), ktefi bydli v blizkosti mésta
Lede¢ nad Sazavou do 15 kilometra se vétSina rozhodovala mezi moznostmi ,,Ano” a ,, Spise
ano“, jen 4 studenti zvolili moznost ,,SpiSe ne”. Mezi 12 studenty, ktefi bydli od mésta Ledec
nad Sazavou dale nez 15 km, byla pfesn€ polovina studentt, ktera volila mezi moznostmi
,,Spise ne“ a ,,Ne“. Je tedy pravdépodobné, ze mezi studenty mize v budoucnu pii vybéru

zaméstnani hrat roli vzdalenost od bydlisté. Je také tfeba vzit v potaz, Ze vétSina studentt
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nezna zameéstnanecké benefity, mezi které patii pfispévek na dopravu do zameéstnani. Paklize
by meéli studenti vétsi povédomi o zameéstnaneckych benefitech, nehrala by vzdalenost od

zaméstnani tak velkou roli.

4.5 Externi dotaznikové Setreni

Nize v této kapitole jsou uvedeny vysledky, které byly ziskany dotaznikovym Setfenim, které
bylo provadéno mezi verejnosti, konkrétné mezi osoby z vetejnosti, které znaji Spole¢nost

XY.

Identifikaéni otazky
V tomto dotaznikovém Setfeni odpovidalo celkem 153 respondenti. PoCet muzi, ktefi se

dotaznikového Setfeni zaGastnili bylo 86, tedy 56,21 % muzi. Zen se tohoto dotaznikového
Setfeni ucastnilo o néco méne, konkrétné 67, tedy 43,79 %. Toto rozdéleni je graficky

znazorneéno v grafu 35.

Graf 35 — Jaké je Vase pohlavi?

43,79%

56,21%

= Mu? = Zena

Zdroj: vlasti zpracovdni

Nasledné byli respondenti segmentovani dle v€kovych kategorii, které byly zvoleny dle
Kozla (2006). Autor ve své knize uvadi intervaly v rozmezi 5 let, uvadi vSak, ze lze tyto
vékové intervaly seskupovat dle potieby. Proto tedy byly vzdy 2 intervaly spojené do
jednoho.
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Graf 36 — Kolik Vdm je let?

10,46% 3,27%

30,72%

28,76%

26,80%

m Ménénez18let = 18-30let = 31-40 let 41-50 let = Vice nez 50 let

Zdroj: vlasti zpracovdni

Graf 36 znazornuje rozdéleni jednotlivych vékovych skupin respondentti. Nejmensi segment
tvorila vékova kategorie ,,méné nez 18 let”, do této kategorie spadaji prevazné studenti, ktefi
se pravdépodobné jesté nezajimaji tolik o trh prace jako ostatni respondenti, tudiz Spolecnost
XY ani neznaji. Dalsi mén€ pocetnou skupinou byly osoby star§i 50 let, do této vékové
kategorie spadalo 10,46 % (16 respondentil). Ve zbytku vékovych kategorii uz odpovidalo
vice respondentli. V rozmezi 18 az 30 let odpovidalo nejvice dotazovanych, konkrétné
30,72 % (47 respondenti). Dalsi kategorie byla ve vékovém intervalu ,,31-40 let”, kde
odpovidalo 26,80 % (41 respondenti1). Druhou nejpocetnéjsi kategorii byli respondenti ve

veéku 41 az 50 let, kde v této kategorii odpovedélo 28,76 % (44 respondentt).
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Graf 37 — Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

6,54%

20,92%

19,61%

52,94%

m Zakladni = Stredoskolské vzdélani s vyucnim listem

= Stfedoskolské vzdélani s maturitou = Vysokoskolské

Zdroj: vlasti zpracovdni

Dalsi demograficka otdzka, vyobrazena v grafu 37, se dotazovanych ptala na nejvyssi
dosazené vzdélani. Vice nez polovina respondentd dosahovala stfedoskolského vzdélani
s maturitou, konkrétn€ 52,94 % (81 respondenttl). Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvofili
respondenti s vysokoskolskym vzdélanim, kam spadalo 20,92 % (32 respondenttl). Posledni
2 méné pocetné skupiny pak tvofili respondenti se zakladnim vzdélanim, kde odpovédélo
6,54 % (10 respondentl), a se stitedoskolskym vzdélanim s vyucnim listem, kde odpovédélo

19,61 % (30 respondenttt).

Graf 38 — Jaké je Vase misto bydliste?

21,57%

35,95% 5 } )
m Mésto Ledec¢ nad Sazavou

= Do 15 km od mésta Ledec
nad Sazavou

= Vice nez 15 km od mésta
Ledec nad Sazavou

42,48%

Zdroj: vlasti zpracovdni
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Pro posledni demografické rozdéleni byla zvolena otazka, ktera je zobrazena v grafu 38.
Tato otazka se respondentli dotazovala na jejich misto bydlisté, stejné jako tomu bylo pfi
dotaznikovém Setfeni mezi studenty. NejpocCetn€jsi skupina respondentd spadala do
kategorie ,,Do 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou“, kde odpovidalo 4248 %
(65 respondentti). Dalsi velice pocetnou skupinou byla kategorie , Mésto LedeC¢ nad
Sazavou“, kde odpovidalo 35,95 % (55 respondenti) a do plného poctu to dopliiovala
kategorie ,,Vice nez 15 km od meésta Lede¢ nad Sazavou“, kam spadalo 21,57 % (33

respondentil).

Vysledky dotaznikového Setireni
Graf 39 — Pracoval/a jste v tomto podniku?

18,95%

81,05%

= Ano = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Graf 39 vypovida o tom, ze 81,05 % (124 respondenti) nikdy ve Spolecnosti XY
nepracovalo. Zbylych 18,95 % (29 respondent) nékdy v minulosti v tomto podniku

pracovalo.
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Graf 40 — Webové stranky podniku jsou prehledné.

6,54% 0,65%

17,65%

43,79%

31,37%

m Ano = SpiSeano = Nevim SpiSene = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Jako dalsi, byla respondentim pokladana otazka, zda jsou pro né¢ webové stranky podniku
prehledné. Dle grafu 40 nejvétsi skupinu tvortili respondenti s odpovédi ,,Nevim*, kdy je
pravdépodobné, ze webové stranky Spolecnosti XY neznaji. Dalsi dvé nejpocetnéjsi
kategorie byly ,,SpiSe ano™ a ,,Ano”, kdy 17,65 % (27 respondentl) webové stranky podniku
piijdou prehledné a 31,37 % (48 respondentim) piijdou spisSe piehledné. Pouze jednomu
respondentovi (0,65 %) se zdaji webové stranky nepfehledné a zbylym 6,54 %

(10 respondenttt) piijdou webové stranky spisSe nepiehledné.

Graf 41 — Myslim si, Ze ma tento podnik dobré postaveni na trhu prdace

7,84%

51,63%

= Ano = SpiSeano = Nevim SpiSene = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni
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Z grafu 41 vyplyva, ze prevazna vétsina respondentll si mysli, ze Spole¢nost XY ma dobrou
poveést na trhu prace, konkrétn€ 25,49 % (39 respondenttt) zvolilo odpovéd ,,Ano“ a dokonce
51,63 % (79 respondentil) vybralo odpovéd’ ,,SpiSe ano“. Neutralni postoj na tuto otazku
zaujalo 15,03 % (23 respondentt), kdy tito respondenti zvolili odpovéd ,,Nevim®. Zbylych
12 respondentd, ktefi tvofili 7,84 % si mysli, Zze tento podnik dobré postaveni na trhu prace

spiSe nema. Zadny z respondentd nezvolil odpoved ,,Ne”.

Graf 42 — Inzerdty tohoto podniku mne vzdy zaujmou.

11,11% 10,46%

17,65%
21,57%

39,22%

m Ano = SpiSe ano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Graf 42 vypovida o tom, zda respondenty zaujaly inzeraty Spolecnosti XY. Nejpocetnéjsi
skupinou odpovédi byla kategorie , Nevim®“, kdy tuto odpovéd zvolilo 39,22 %
(60 respondenttl). Dalsi pocetnou kategorii byla odpoved’ ,,Spise ne“, kdy se v této kategorii
odpovedi nachazi 21,57 % (33 respondentlt). DalSich 11,11 % (17 respondentil) inzeraty
tohoto podniku nikdy nezaujmou. Na opacnou stranu se pfiklani kategorie ,,SpiSe ano®, kde
odpovédélo 17,65 % (27 respondentti), a kategorie ,,Ano“ kam spadalo zbylych 10,46 %
(16 respondenti).
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Graf 43 — Tento podnik na mne pusobi jako atraktivni zaméstnavatel.

2,61%

14,38%

23,53%

20,26%

39,22%

= Ano = SpiSe ano = Nevim Spise ne = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Vice nez polovinu respondentii tento podnik pravdépodobné zaujal, jelikoz 3922 %
(60 respondentti) odpovédélo v této otazce ,,SpiSe ano“ a doplnilo to dalSich 23,53 %
(36 respondentti), ktefi odpovédéli, ze jim Spole¢nost XY pfijde jako atraktivni
zamestnavatel. Nerozhodny postoj v této otazce mélo 20,26 % (31 respondentil). Zbyli
respondenti, kteti znaji Spole¢nost XY se rozdélovali mezi odpovédi ,,SpiSe ne” a , Ne“. Z
grafu 43 vyplyva, ze pro 14,38 % (22 respondentti) tento podnik spiSe neni atraktivni
zamestnavatel a pro 4 respondenty, ktefi tvoii zbylych 2,61 %, tento podnik neni vibec
atraktivni zaméstnavatel. Respondenti, ktefi vybrali odpoveéd’ ,,Ne“ nebo ,,SpisSe ne* uvadéli
vSechny kategorie bydlisté, tudiz je pravdépodobné, ze vzdalenost od bydlisté respondentt
na atraktivité¢ zameéstnavatele nehraje roli. Mezi respondenty, pro které to neni atraktivni

zaméstnavatel, patfilo vice mizu nez Zen.
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Graf 44 — Den otevienych dveri v tomto podniku mne velice zaujal.

5,23% 261% 13,07%

15,69%

63,40%

m Ano = SpiSeano = Nevim (nezucastnil/a jsemse) = SpiSene = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

VétSina dotazovanych, ktefi znaji Spolecnost XY zvolila odpovéd , Nevim“, kdy tato
odpoveéd’ zahrnovala 1 pfipadnou neucast na dnu otevienych dvefi. Dle grafu 44 je jedy
pravdépodobné, ze zminénych 63,40 % (97 respondentd) se dnu otevienych dvefi vibec
nezucastnilo. V pripad¢€ ucasti na dnu otevienych dvefi si spoleCnost nese pozitivni ohlasy,
kdy 13,07 % (20 respondenti) den otevienych dveti velice zaujal a dalSich 15,69 %
(24 respondentt) spise zaujal. Pouhé 4 respondenty, ktefi tvoii 2,61 %, den otevienych dvefi

vubec nezaujal a zbylych 5,23 % (8 respondentl) spise nezaujal.

Graf 45 — Chtél/a bych pracovat v tomto podniku

13,73% 9,80%

15,69%

28,10%

32,68%

m Ano = SpiSeano = Nevim = SpiSene = Ne

Zdroj: vlasti zpracovdni
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Dle grafu 45 ctvrtina respondentt uvedla, ze by pravdépodobné chtéla pracovat ve
Spolecnosti XY, konkrétné 9,80 % (15 respondent) by rozhodné chtéla pracovat v tomto
podniku a dalSich 15,69 % (24 respondentti) by spiSe chtélo pracovat v tomto podniku.
Nejvétsi skupinu tvortili respondenti, kteti nejsou rozhodnuti, zda by chtéli pracovat v tomto
podniku, konkrétné zaujimaji 32,68 % (50 respondentlt). Dalsich 28,10 % (43 respondent)
by spise nechtélo pracovat v tomto podniku a zbylych 13,73 % (21 respondentt) by rozhodné

nechtélo pracovat v tomto podniku.

Do skupiny dotazovanych, kteti by nechtéli nebo spiSe nechtéli pracovat v tomto podniku
spada celkem 64 respondentt, z toho takto odpovidalo 37 Zen. Je pravdépodobné, Ze spise
zeny by nechtély pracovat v tomto podniku, protoze je to strojirenska firma, kde pracuji

prevazné muzi, jelikoz je to ve vétsin€ piipadech fyzicky narocnéjsi prace.

Dale v tomto pfipadé hraje roli i vzdélani, jelikoz vSichni, co uvedli, Ze maji vysokoskolské
vzdélani (10 respondentll) zvolili odpoveéd bud ,,Spise ne* nebo ,,Ne“. Zbyli respondenti
s niz8§im vzdelanim nez vysokoskolskym uvadéli, ze by bud’ chtéli pracovat ve SpoleCnosti
XY nebo si tim nebyli jisti. V pfipadé nejistoty jsou s nejveétsi pravdépodobnosti spokojeni

se stavajicim zaméstnanim.

4.6 Vysledky polostrukturovaného rozhovoru

Nize je uveden zaznam polostrukturovaného rozhovoru, ktery byl proveden se

zaméstnancem personalniho oddéleni Spolecnosti XY.

Datum rozhovoru 8.11.2023

Misto rozhovoru Kancelar Spole¢nosti XY
Délka rozhovoru 43 minut

Jméno respondenta Neuvedeno

Funkce respondenta Personalni odd€leni
Tazatel Bc. Nikola Kozakova

Personalni marketing

Otazka ¢.1 — Jaké pouzivate metody pri vybéru a vyhledavani zaméstnancu?

Odpovéd’: Nejprve na personalnim oddéleni sestavime inzerat na pfislusnou pracovni
pozici, s podrobnym popisem pracovniho mista. V inzeratu je popsana napli prace, platové
ohodnoceni, seznam piislusnych benefit, datum nastupu a podobné. Nasledn€ jsou uchazeci

pozvani na pohovor s nékym z personalniho odd¢leni.
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Otazka ¢.2 — Co je pro vas klicové pri vybéru zaméstnancu?

Odpovéd’: Ve vétsing piipadi nemame zadné specifické pozadavky na nové zameéstnance.
Vse jim podrobné vysvétlime a vSe potfebné je naucime. Neni tieba nové pracovniky
stresovat néjakymi velkymi pozadavky, vSe se u nds nauci. V piipadé potireby n&jakého

kurzu ¢i zaskolent, je vSe realizovano v ramci podniku.
Otazka ¢.3 — Jak adaptujete nového zaméstnance?

Odpovéd’: Po pfijeti, je kazdému novému pracovnikovi pfidélen , Skolici“ pracovnik.
Vétsinou je to jeden z kolegt s viceletymi zkuSenostmi, se kterym prvnich 14 dni novacek
pracuje a doprovazi ho pii veSkeré praci. V pfipadé jakékoliv jiné potfeby jsou ptipadné

k dispozici i vedouci pracovnici smen.
Otazka €. 4 — Jak hodnotite své zaméstnance?

Odpovéd’: Zamestnanci mohou na zakladé hodnoceni dostavat osobni ohodnocenti, které se
nachazi v intervalu 0-12 K¢/h. Osobni hodnoceni je pfidéleno na zaklad€ produktivity
zaméstnance, poCtu vyrobenych kusi a zmetkovosti téchto vyrobkd, pfipadné€ poctu

reklamaci.
Otazka ¢. 5 — Jak vzdélavate své zaméstnance?

Odpovéd’: Kazdy novy zaméstnanec absolvuje tydenni kurz zaméfeny na veskerou
techniku, se kterou se na pracovisti setka (zdvizné voziky, ...). Nasledné je kazdoro¢né
pofadano skoleni ohledné bezpecnosti prace (BOZP), dale zaméstnanci piikladaji pravidelné

zdravotni potvrzeni.
Otazka ¢. 6 — Cim se snazite nejvice stimulovat pracovniky?

Odpovéd’: Nejenze zaméstnanci dostavaji mnoho benefitti a osobniho ohodnoceni. Jakmile
jsou zde zaméstnani po dobu jednoho roku, mohou dosahovat nasledné€ 1 na 13. plat

v prumeéru jejich mési¢ni mzdy.
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Marketingovy mix v personalnim marketingu

Otazka ¢. 7 — Jak obsazujete volna pracovni mista?

Odpovéd’: Jak bylo feCeno na zacatku, po sestaveni inzeratu pracovni pozice je nabidka
zvefejnéna. Pracovni mista jsou v podniku pfevazné obsazovany externé. Je pro nas
efektivnéj§i rovnou zaucit nékoho nového na konkrétni tsek vyroby, nez nékoho ze

stavajicich pracovniki preucit, a i pies to zauCovat nékoho nového.
Otazka ¢. 8 — Jak odménujete zaméstnance za dobre odvedenou praci?

Odpovéd’: Mimo vSech benefitd, 13. platu a osobniho ohodnoceni je mozné zaméstnancum
2 2

v piipad¢€ excelentni prace, udélit i zvlast financ¢ni ohodnoceni.
Otazka ¢. 9 — Jak mate nastavenou podnikovou kulturu?

Odpovéd’: Snazime se v podniku udrzovat klidnou a pohodovou atmosféru, aby byli
zaméstnanci spokojeni a dobfe spolu komunikovali ve vSech smérech. Poradame spolecné
spoustu zamé&stnaneckych akci mimo podnik, které pfispivaji k utuzovani mezilidskych

vztaht a odreagovani od pracovnich povinnosti.
Otazka €. 10 — Jak inzerujete pracovni nabidky?

Odpovéd’: Inzeraty zvefejiiujeme primarné na pracovni portaly, webové stranky a posledni
dobou se snazime pracovni nabidky vice davat i na socialni sit’, konkrétné tedy na Facebook.

Dftive jsme na socialnich sitich pracovni nabidky moc nezvetejiiovali, nebylo potieba.

Budovani zna¢ky zaméstnavatele

Otiazka ¢. 11 — Budujete néjak firemni kultura? Napriklad, provadite pravidelné

Setireni spokojenosti zaméstnancu?

Odpovéd’: Ano, kazdy 1. patek v kazdém meésici mame setkani s managementem. Tohoto
setkani se ucCastni 1 vedouci pracovnici jednotlivych odde€leni. Nejenze se probira plan na
nasledujici mésic, fesi se zde 1 efektivita prace jednotlivych smeén a ptipadné pozadavky ¢i

nespokojenost zaméstnancu.
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Otazka ¢. 12 — Jak se snazite ovliviiovat pohled verejnosti na vas podnik?

Odpovéd’: Popravd€, na toto se piili§ mnoho nezaméfujeme. Zaméstnancu i zakaznikt
mame dostatek. Mame samoziejmé natoCené n€jaké spoty, ty jsou zverejnény na webovych

strankach. K volnym pracovnim pozicim dochazi k obsazeni pomérné rychle.
Otazka ¢. 13 — Myslite si, ze vas podnik ma dobré postaveni na trhu prace?

Odpovéd’: Myslim, ze ano. Dfive nam chodilo mnoho zadosti s zivotopisy, zda u nas nejsou
volna pracovni mista, pomalu jsme ani pracovni nabidky nemuseli zvetejiiovat. Postupem
Casu, od rozsifeni vyroby, jsme samoziejme zacali vice zvefejiiovat volna pracovni mista,

které jsou vzdy pomémné rychle obsazena.
Otazka ¢. 14 — Poradate pravidelné dny otevirenych dveri?

Odpovéd’: Pravidelné zatim ne. Den otevienych dveifi pofadame vzdy k néjaké specialni
prilezitosti, ale neni to pravidelné. Naptiklad v prvni poloviné piiStiho roku, tedy v roce

2024, jeden planujeme ke 30 narozeninam firmy. Zatim ale nemame zadny podrobny plan.
Otazka €. 15 — Jaké jsou interni komunikacni kanaly?

Odpovéd’: Zatim byla interni komunikace mezi kancelafskymi zaméstnanci formou mailu,
kdy kazdy kancelafsky pracovnik ma zfizeny vlastni pracovni mail. Mezi délnickymi
zaméstnanci dochéazelo ke komunikace pies vedouci pracovniky, ¢i nasténky. Pfisti rok by
se to ale mélo zmeénit. IT oddéleni pripravuje pro vSechny zaméstnance interni web, kam

bude mit pfistup kazdy zameéstnanec.

Otazka ¢. 16 — Kdo se stara o webové stranky podniku?
Odpovéd’: O webové stranky se stara IT oddéleni, to jde mimo nas.
Otazka ¢. 17 — Jaké jsou zakladni cile spolecnosti?

Odpovéd’: Samoziejmé zakladnim cilem firmy je neustale zvySovat zisky. Posledni roky je
to vSak trosku naro¢néjsi. Ve se zdrazuje, tim padem se zdrazuji i napoje, které se uskladiiuji
v sudech, proto se nam pfili§ nezvysuji poCty objednanych sudd, na které se prevazné
zamétujeme. V pripadé mensiho poctu objednavek se chodi na 1+1 sménny provoz, kdy se

stfida jedna hlavni sména s jednou na vypomoc.
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S Zhodnoceni a doporuceni

Nize je uvedeno zhodnoceni ziskanych vysledkt a popis nasledné vybranych doporuceni.

5.1 Zhodnoceni vysledku

Na zakladé provedeného marketingového vyzkumu byly urCeny silné a slabé stranky

Spolecnosti XY, které jsou uvedeny v tabulce 7.

Na zakladé stru¢né financni analyzy, ktera byla provedena v praktické ¢asti, muzeme fici,
ze se jedna o finan¢né zdravy podnik, ktery ma své silné ale i slabé stranky. Silnou strankou
je maly propad vSech sledovanych ukazateld v letech 2020 a 2021, kdy probihala
celosvétova pandemie Covid-19. I ptes téméf polovicni pokles trzeb nedoslo k nijak velkym
ztratam. Podnik neni téméf viibec zadluzen a dosahuje vysokych hodnot likvidit, diky cemuz
neni tfeba se tolik obavat v piipadé krizi. Vysoké hodnoty likvidity 1ze povazovati za slabou

stranku, jelikoz si podnik drzi velké mnozstvi zasob.
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Tabulka 7 — Silné a slabé stranky Spolecnosti XY

METODA VYZKUMU

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Dotaznikové Setreni mezi

zaméstnanci

Ziskavani zaméstnancua
Postaveni na trhu prace

Spokojenost a péce o
zamestnance

Vzdélavani zaméstnancu

Dotaznikové Setreni mezi

studenty

Atraktivita podniku
Potencionalni zaméstnanci

Znalost prostredi

Znalost benefitu

Znalost finan¢niho
ohodnoceni

Dotaznikové Setreni mezi

Strategicky vyhodna poloha

Neznalost webovych
stranek

Male povédomi o

Podnikova kultura

Y . . inzeratech
verejnosti ; ,
Postaveni na trhu prace
Malé mnozstvi akci pro
vefejnost
Postaveni na trhu prace
Polostrukturovany . . o _— T
y Spokojenost zaméstnancii | Nizka frekvence poradani
rozhovor dne otevienych dvefi

Zdroj: vlastni zpracovdni

V tabulce 7 jsou znazornény silné a slabé stranky podniku, dle jednotlivych metod

marketingového vyzkumu. Jako prvni metoda v tabulce je uvedeno dotaznikové Setfeni,

které bylo provedeno mezi zaméstnanci zvolené Spolecnosti XY. Na zakladé této metody

bylo zji§téno, ze mezi silné stranky podniku patii proces ziskavani a adaptace novych

zaméstnancu, atraktivita a postaveni spoleCnosti na trhu prace a v neposledni fadé podnik

disponuje prevazné spokojenymi zamestnanci o které se peclivé stara, az na jeden maly

nedostatek. Zminovany maly nedostatek v péci o zaméstnance, ktery byl na zaklade

vyzkumu zjistén, je vzdélavani zaméstnanci. Dle odpoveédi zameéstnanci v dotaznikovém
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Setfeni, by vétSina zameéstnancu ocenila vétsi moznost vzdélavani na pracovisti, coz se jevi

jako slaba stranka Spolec¢nosti XY, co se tyka spokojenosti zaméstnancu.

Dal$i dotaznikové Setfeni, bylo zaméfeno na studenty strojirenské Skoly, ktera spolupracuje
se Spolecnosti XY. Na zéakladé tohoto dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze Spolecnost
XY pusobi na Generaci Z, jakozto na potencionalni zaméstnance jako atraktivni
zameéstnavatel, ktery je jiz pii studiu seznamuje s firemnim prostrfedim, coz se jevi jako silna
stranka. Toto seznamovani potencionalnich uchazecii o zaméstnani ma vsak jednu slabou
stranku, kterou je nizka znalost firemnich benefit a finan¢niho ohodnoceni, coz mtze hodné

ovlivnit budouci rozhodovani studentt pfi volbé zaméstnani.

Tteti a posledni dotaznikové Setfeni bylo provedeno mezi Sirokou vefejnosti, ktera ma
povédomi o spolecnosti XY. Na zakladé tohoto dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze
podnik ma strategicky velice vyhodnou polohu. Jelikoz se takto velka firma nachazi
v blizkosti malého mésta, kde ji zna témét kazdy. Jeji povédomi se rozsifilo i do blizkého
i vzdalenéjsiho okoli. Z odpovédi respondentt je patrné, ze i dle vefejnosti ma SpoleCnost
XY dobré postaveni na trhu prace. Najde se zde 1 par slabych stranek, mezi které patii malé
povédomi o webovych strankach, mala propagace inzeratd s pracovnimi nabidkami

a nedostatek akci pro vefrejnost.

Dalsi metoda, ktera byla k marketingovému vyzkumu pouzita byl polostrukturovany
rozhovor, ktery mél doplnit vySe zminéna fakta. I na zakladé této metody se potvrdilo, ze
mezi silné stranky Spolecnosti XY patfi postaveni na trhu prace, spokojeni zaméstnanci
a nastaveni podnikové kultury. Byl zde i potvrzen fakt, Ze je v tomto podniku mala interakce

na socialnich sitich a absence akci poradanych pro vetejnost.

5.2 Vybrana doporuceni

Na zaklade vymezenych slabych stranek Spole¢nosti XY, které byly urCeny dle provedeného
marketingového vyzkumu, jsou nize popsana a navrzena konkrétni doporuceni, ktera by

me¢la zlepsit slabé stranky tohoto podniku.

Dle dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci bylo zjisténo, ze zaméstnancim nevyhovuje

vzdélavani, které Spolecnost XY nabizi. Na zakladé tohoto nedostatku byl navrzen kratky
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dotaznik pro zaméstnance, jehoz cilem je zjistit konkrétni potifeby zaméstnanct, ve kterych

se chtéji nadale vzdelavat, ¢i ve kterych sekcich vzdélani pocit'uji nedostatky.

Tabulka 8 — Ndavrh kratkého dotazniku pro zaméstnance na pozadavky vzdélavdani

Dotaznik pro vylepseni vzdélavani ve Spolec¢nosti XY

Vazeni zaméstnanci,

rada bych Vas jménem Spolecnosti XY pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku. Tento
kratky dotaznik bude slouzit jako podklad a namét pro zlepSeni vzdélavani v podniku.
Pokud budete mit jakékoliv dotazy, obrat'te se na personalistku.

Dékuyji.

1. Najakém odd¢leni v podniku pracujete?
a) Vyroba
b) Administrativa
¢) Montaz a dokonceni vyroby
d) Udrzba
e) Kontrola kvality

2. Jak casto byste chtéli absolvovat §koleni?
a) 1x mésicné
b) Kvartalné (jednou za 3 mésice)
c) Pololetné (jednou za 6 mésici)

d) Vyhovuje mi frekvence 1x ro¢né

3. Vjakém sméru byste se chtéli vice vzdelavat?
a) BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci)
b) Vysokozdvizné a manipulacni voziky
¢) Zdvihaci a vazaci prostfedky
d) Svarecské skoleni

e) Jiné:

Zde muzete uvést Vase dalsi pozadavky na vzdélani:

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Cilem tohoto dotazniku je zjistit, ve kterém sméru se chtéji jednotlivi zameéstnanci vzdélavat.
V ramci vyhodnoceni budou zaméstnanci rozdéleni do skupin dle zaymu o vzdélani. Pro
jednotlivé skupiny budou zafizeny konkrétni vzdélavaci programy ve formeé kurzu a Skoleni.
Nasledné dle zjisténych potfeb v oblasti vzdélavani by byl stanoven rozpocet, ktery by se

rozdelil mezi jednotlivé sekce. Tento vyzkum bude provadeén personalistou Spolecnosti XY.

Na zéklad¢ provedeného dotaznikového Setfeni mezi studenty stfedni strojirenské Skoly,
ktera spolupracuje je Spolecnosti XY bylo zjisténo, ze slabou strankou podniku je, ze své
potencionalni uchazeCe o zaméstnani dostatecné neinformuje o nabizenych benefitech
a finan¢nim ohodnoceni. Z toho divodu bylo navrzeno, aby pifi kazdé exkurzi, kterou
Spolecnost XY pro studenty této Skoly porada, byly rozdany letacky. Na nich bude jasné
a strucné uvedeno, jaké benefity a platové ohodnoceni podnik nabizi. LetaCky budou
rozdany hned na zaCatku exkurze pravodcem, aby studenti méli Cas na prostudovani
a dostatek Casu na promysleni piipadnych dotazi. Z divodu nizké nakladovosti letacka,

které budou vytistény v kancelafi personalniho oddéleni, nebyl uveden finan¢ni rozpocet.
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Obrazek 5 — Letdk pro studenty

QR
Po nadten) =
zubrazi webove
stranky podeikn
+ Neformalni a pfatelské
prostiedi
Spolecnost XY

4 Obédy za 530 K&

+ Nova moderni kantyna

A jaky nastupni plat
u nas muzete ¢cekat?

25 000 — 50 000 K&

MNastupni plat se odviji od
pracovhni pozice

Zdroj: vlastni zpracovdni

Cilem rozdani téchto letacka je zvysit povédomi o benefitech a financnim ohodnoceni mezi

studenty, tedy zvysit atraktivitu podniku mezi budoucimi potencionalnimi uchazeci.

Tteti a posledni dotaznikové Setfeni bylo provedeno mezi Sirokou vefejnosti, ktera ma
povédomi o Spolecnosti XY. I zde byly nalezeny slabé stranky ve formé nedostatecné
propagace webovych stranek spolecné s inzeraty a absence akci pro vefejnost. Dle tohoto
nedostatku bylo doporuc¢eno propojeni webovych stranek a inzeratt se socialni siti Facebook
a zvySeni frekvence sdileni piispévkid v ramci socialnich siti. Pfispévky mohou obsahovat
jakékoliv motivy z firemniho prostfedi, kdy by mél byt alespon jednou tydné zvetejnén
jakykoliv ptispévek na socialni sit’, aby se dostalo vice informaci o podniku mezi vefejnost.

Dalsi navrh na doporuceni je zalozeni profilu na socialni siti Instagram, kde se daji tyto dva

Potrebujete k nam
nalikat jesté vic?

Prostuduyte s1 benefity, které
nagim zaméstnancim nabizime

+Podpora dojizdéni tam 1 zpét
ve vyEi 3 Ké&km

+13. mzda ve vyi pramémeého
platu

+Dovolena navic — az 5 dni

+Pfispévek na dovolenou/volny
fas ve vyl aZ 18 000 Ké/rok

+(Odména za doporuéeni nového
kolegy ve vvE1 30 000 K&

4+ Odména za loajalitu az 20 000
K&

+Roéni odmeény

+Letni specialni bonusy
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ucty propojit, tudiz by doSlo kosloveni vétStho mnozstvi cilovych osob. Pri
polostrukturovaném rozhovoru bylo zminéno, ze se na tomto nedostatku jiz pracuje. Na
socialni sité se zacinaji nahravat i inzeraty s pracovnimi nabidkami, tudiz tomuto doporuceni

nebyl kladen takovy duraz a nebylo navrzeno konkrétni doporuceni.

Pfi polostrukturovaném rozhovoru byla absence akci pro vefejnost potvrzena, coz je
opravdu velmi slaba stranka podniku. Z tohoto diivodu bylo navrzeno, aby den otevienych
dverti, ktery se ve SpoleCnosti XY porada jen ve vyjimecnych situacich, byl poradan
minimalné jedenkrat za rok, jelikoz mél z pohledu vetejnosti vzdy uspéch. Bylo by dobré se
zamyslet nad tim, jaky mésic je pro firmu nejméné naro¢ny z hlediska poctu zakéazek a urcit
tento mésic jako klicovy, kdy se bude kazdy rok poradat velky den otevienych dvefi.
Postupem cCasu se pak v prubéhu roku mohou poradat mensi akce napiiklad v podobé
prednasek v riznych Skolach, pfipadné se spoleCnost muze zacit ucastnit pracovnich
veletrhi. V tomto piipadé by bylo tfeba vytvofeni dal$i pracovni pozice, ktera by
zastupovala firmu z hlediska marketingu. Tento zaméstnanec by zastupoval firmu jak na
socialnich sitich, tak 1 na zminénych akcich pro vefejnost. Spole€nost XY mé dobte
nastaveny prubéh dne otevienych dveri, ktery navstévniky vzdy zaujme, a proto ho neni
tteba ménit. Byl navrzen inzerdt na piipadn€ nové vytvofenou pracovni pozici v oblasti

marketingu.
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Obrazek 6 — Inzerdt nové pracovni pozice

Marketingovy specialista

Pracovni pomér: ZFkraceny tvazek
Vhodné pro: Absolventy

Lokalita: Ledeé nad Sazavou
Firma: Spoleénost XY

Min. vzdélani: Stfedoikolské s maturitou
On nas:

Jsme jeden ze 4 zavodi némeckého rodinného podniku s téméf 30letou tradici. Pracujeme s nerezovou
oceli a zaméfujeme se na vyrobu kontejneni pro mizna odvétvi. Zaméfujeme se také na vyrobu sudd,
které jsou vyuivany pfedeviim na uskladnéni piva a limonad.
Naplii price:

o Pfiprava marketingové strategie

o Pfiprava a planovani PR akci pro vefejnost

o Marketingovy prizkum mezi zaméstnanci

o Sprava socialnich siti (Facebook, Instagram,..)

Co poiadujeme:

o Spolehlivost a zodpovédnost

= Dobré komunikaéni schopnosti a kreativnd mySlend
o Schopnost vést lidi a organizovat PR akce

o Znalost online a off-line marketingn

o ZInalost marketingového prostiedi

o Znalost MS Office

o Znalost Aj vwhodou

o Vysokofkolske vzdélani v oboru vyhodou
Co nabizime:

o Pfijemné pracovni prostfedi s dobrym koleltivem

& Flexibilni pracovni doba, moZnost homo office

o Pracovni notebook

o Zaméstnanecké benefity (odmény, pfispévek na obdy, piispévek na dopravu, finanini
bonusy,..)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nové pracovni misto bylo vytvoreno ze dvou divodd. Prvnim diivodem bylo velké mnozstvi
novych ukoli a marketingovych procesu, které by nestihl zvladat jeden zaméstnanec.
Druhym a tim hlavnim divodem byla potfeba specializovaného c¢lovéka v oblasti
marketingu. Cilem této pracovni pozice je zveétsit povédomi o Spolecnosti XY mezi

verejnosti.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo navrhnout doporuceni, ktera by méla vést ke
zlepSeni spokojenosti zameéstnanci a ke zvyseni atraktivity zaméstnavatele na trhu prace.
Ukolem tedy bylo za pomoci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu najit slabé stranky
podniku, na zaklad¢ kterych, byla navrzena vhodna zlepsSujici doporuceni. Dil¢im cilem pak
bylo charakterizovat trh prace daného kraje a zhodnotit podnik na zakladé stru¢né finan¢ni

analyzy.

Predmétem zkoumani byla Spole¢nost XY, ktera se nachazi v kraji Vysocina. V praktické
¢asti diplomové prace bylo na zaklad€ financni analyzy zjiSténo, ze je jednd o financné
zdravy podnik. Tento podnik se nachazi v kraji, ktery ma dle charakteristiky trhu prace

mnoho potencionalnich uchaze¢li o zaméstnani.

V praktické Casti byl dale proveden marketingovy vyzkum, diky kterému byly zjistény silné
a slabé stranky podniku zhlediska persondlniho marketingu a budovani znacky
zaméstnavatele. Na zakladé tfech provedenych dotaznikovych Setfeni bylo zjisténo, ze
silnou stranku Spole¢nosti XY je dobré postaveni na trhu prace jakozto atraktivniho
zamestnavatele, spokojeni zaméstnanci a Siroka nabidka benefiti. Na druhé strané byly
nalezeny i slabé stranky podniku v podobé nedostatecného vzdélavani zameéstnancg,

neznalosti nabidky benefiti mezi studenty a mala frekvence poradani dne otevienych dvefi.

Na zaklade téchto slabych stranek byla navrzena zlepSujici opatfeni. Prvnim zlepSujicim
opatfeni byl navrh dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci, ktery ma na zakladé
vyzkumnych otazek zjistit, ve kterych smérech se chtéji zaméstnanci vzdélavat. DalSim
zavedenym opatienim byl letacek pro studenty s vyctem benefiti a finanéniho ohodnocenti,
jehoz cilem je zvysit povédomi o téchto informacich mezi studenty stfedni strojirenské
Skoly, se kterou Spolecnost XY spolupracuje. Poslednim doporucenim bylo vytvoreni nové
pracovni pozice se zamérenim na marketing, jejiz naplni by bylo dostat jméno spolecnosti

vice do povédomi vefejnosti.

Diky celkovému zhodnoceni podniku na zakladé vyse zminénym metod bylo mozné
identifikovat slabé stranky podniku. Diky této identifikaci bylo mozné navrhnout
doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni celkové prosperity podniku, diky ¢emuz byly

pfedem stanovené cile naplnény.
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Piilohy

Priloha 1
DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE

Vazeni respondenti,

Rada bych Vas pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro
praktickou cast mé diplomové prace. Téma mé diplomové prace je personalni marketing a
budovani znacky zaméstnavatele. Cilem diplomové prace je zhodnotit personalni marketing
a pristup k budovani znacky zaméstnavatelem. Vyplnéni tohoto kratkého dotazniku Vam
zabere maximalné 10 minut. Dotaznik je zcela anonymni. Posledni mozny termin

pro vyplnéni tohoto dotazniku je 17.11.2023.

V ptipad¢ jakéhokoliv dotazu se mne nevahejte kontaktovat na adrese
xkozn004 @studenti.czu.cz

Dé&kuji za vyplnéni dotazniku.

Bc. Nikola Kozakova

1. Jakou formou jste se o své pracovni pozici dozveédél/a?
a) Z pracovniho portalu (Jobs.cz, JenPrace.cz, ...)
b) Od kamaradi/zameéstnancu
¢) Ze socialnich siti (Facebook, LinkedIn, ...)
d) Z Utadu prace
e) Ve skole
f) Webové stranky podniku
g) Jiné ..

2. Podnik, ve kterém pracuji ma dobrou povést na trhu prace (je to atraktivni
zameéstnavatel).
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne
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3. Podnik pouziva moderni formy inzerce nabidky prace.
a) Ano
b) SpiSe ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

4. Byl/a jsem spokojen/a s procesem naboru do tohoto podniku.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

5. Byl/a jsem spokojen/a s procesem adaptace v podniku. (zaclenénim do pracovniho
procesu)
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

6. Co pro Vas bylo zasadni pfi vybéru zaméstnani?
a) Vzdalenost od bydliste
b) Finan¢ni ohodnoceni
¢) Doporuceni
d) Mnozstvi benefitu

e) Jiné: ...



7. Jsem spokojen/a s nabidkou benefitii v zaméstnani.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

8. Ohodnotte prosim, jak jste spokojeni s nasledujicimi body ve Vasem zameéstnani.
(Ohodnotte jednotlivé polozky na stupnici 1-5, kdy: 1 — Rozhodné ano, 2 — ano, 3 —

prumémé, 4 — ne, 5 — rozhodné ne)

a) Pracovni doba 1/2/3/4/5
b) Pracovni prostiedi 1/2/3/4/5
¢) Vybavenost pracovisté 1/2/3/4/5
d) Moznosti stravovani 1/2/3/4/5
e) Vztahy s nadiizenymi 1/2/3/4/5
f) Vztahy se spolupracovniky 1/2/3/4/5
g) Finanéni ohodnoceni 1/2/3/4/5
h) Vzdélavani zaméstnancu 1/2/3/4/5

9. Ohodnotte prosim, co Vas v zaméstnani nejvice motivuje. (Ohodnotte jednotlivé
polozky na stupnici 1-5, kdy: 1 — Rozhodné ano, 2 — SpiSe ano, 3 — Pramérn¢, 4 —

Spise ne, 5 — Rozhodné ne)

a) Platové ohodnoceni 1/2/3/4/5
b) Zameéstnanecké vyhody 1/2/3/4/5
¢) Uznani 1/2/3/4/5
d) Pocit jistoty (piijmu) 1/2/3/4/5
e) Zodpovédnost 1/2/3/4/5

f) Prace v dobrém kolektivu 1/2/3/4/5



10. Komunikace s nadfizenymi pracovniky, pii zadavani prace je srozumitelna.
a) Ano
b) SpiSe ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

11. Pokud ne, co by bylo dle Vaseho nazoru dobré zlepsit: ...

12. Celkovou atmosféru v podniku vnimam jako pozitivni.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

13. Tésim se do zaméstnani.
a) Ano
b) SpiSe ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

14. Uvazuji o zmén€ zamé&stnani.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

15. Pokud jste na otazku ¢. 14 odpovédéli ano, napiste prosim, z jakého divodu: ....



16. Doporucil/a bych praci v tomto podniku svym znamym.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

17. Na jakém odd¢leni v podniku pracujete?
a) Vyroba
b) Administrativa
¢) Montaz a dokonceni vyroby
d) Udrzba
e) Kontrola kvality

18. Jak dlouho pracujete v podniku?
a) Méneé nez 1 rok
b) 1-2roky
c) 3-4roky

d) 5Sletavice

19. Kolik Vam je let?
a) Meéne¢ nez 18 let
b) 18-30let
c) 31-40let
d) 41-50 let
e) Vice nez 50 let

20. Jaké je Vase nejvyS$si dosazené vzdélani?
a) Zakladni
b) Strfedoskolské vzdélani s vyucnim listem
¢) Stredoskolské vzd€lani s maturitou

d) Vysokoskolské (piipadné VOS)



21. Jaké je Vase misto bydlisté?
a) Meésto Ledec nad Sazavou
b) Do 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou

¢) Vicenez 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou



Priloha 2

DOTAZNIK PRO STUDENTY

VaZzeni respondenti,

Rada bych Vas pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro
praktickou cast mé diplomové prace. Téma mé diplomové prace je personalni marketing a
budovani znacky zaméstnavatele. Cilem diplomové prace je zhodnotit personalni marketing
a pristup k budovani znacky zaméstnavatelem. Vyplnéni tohoto kratkého dotazniku Vam
zabere maximalné 5 minut. Dotaznik je zcela anonymni. Posledni mozny termin

pro vyplnéni tohoto dotazniku je 10.11.2023.

V ptipad¢ jakéhokoliv dotazu se mne nevahejte kontaktovat na adrese
xkozn004 @studenti.czu.cz
Dé&kuji za vyplnéni dotazniku.
Bc. Nikola Kozakova
1. Skolni exkurze v tomto podniku mne velice zaujala.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim (Nezucastnil/a jsem se)
d) SpiSe ne
e) Ne

2. Absolvoval/a jste brigadu v tomto podniku?
a) Ano
b) Ne

3. Tento podnik je pro mne atraktivni zaméstnavatel.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne



4. Celkova atmosféra v tomto podniku byla pozitivni.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

5. Znate nabidku benefitd, které tento podnik nabizi?
a) Ano
b) Ne

6. Zaméstnanecké benefity, které tento podnik nabizi jsou pro mne velmi atraktivni.
(pokud jste na predchozi otazku odpoveédéli ,,Ne“ na tuto otazku prosim
neodpovidejte)

a) Ano

b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

7. Mate povédomi o tom, jaké finan¢ni ohodnoceni tento podnik nabizi?
a) Ano
b) Ne

8. Financ¢ni ohodnoceni, které tento podnik nabizi je pro mne dostacujici. (pokud jste
na predchozi otazku odpovédéli ,,Ne“, na tuto otazku prosim neodpovidejte)
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne



9. Webové stranky podniku jsou piehledné.
a) Ano
b) SpiSe ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

10. Uvazuji o nastupu do zaméstnani do tohoto podniku po ukonceni studia.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

11. Jaké je Vase misto bydliste?
a) Meésto Lede¢ nad Sazavou
b) Do 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou

¢) Vicenez 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou



Priloha 3

DOTAZNIK PRO VEREJNOST (tento dotaznik je urlen pro osoby, které znaji
,,Spolecnost XY*)

Vazeni respondenti,

rada bych pozadala osoby, které znaji ,,Spole¢nost XY*, o vyplnéni kratkého dotazniku.
Dotaznik bude slouzit jako podklad pro praktickou ¢ast mé diplomové prace. Téma mé
diplomové prace je personalni marketing a budovani znacky zaméstnavatelem. Cilem
diplomové prace je zhodnotit personalni marketing a piistup k budovani znacky
zaméstnavatele. Vyplnéni tohoto kratkého dotazniku Vam zabere maximaln€ 5 minut.
Dotaznik je zcela anonymni. Posledni mozny termin pro vyplnéni tohoto dotazniku je

15.11.2023.

V ptipad¢ jakéhokoliv dotazu se mne nevahejte kontaktovat na adrese
xkozn004 @studenti.czu.cz
Dé&kuji za vyplnéni dotazniku.
Bc. Nikola Kozakova
1. Pracoval/a jste v tomto podniku?
a) Ano
b) Ne

2. Webové stranky podniku jsou piehledné.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne



3. Myslim si, ze ma tento podnik dobré postaveni na trhu prace (=je to zadany
zaméstnavatel).
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

4. Inzeraty tohoto podniku mne vzdy zaujmou.
a) Ano
b) SpiSe ano
¢) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

5. Tento podnik na mne pusobi jako atraktivni zaméstnavatel.
a) Ano
b) SpiSe ano
¢) Nevim
d) Spise ne
e) Ne

6. Den otevienych dvefi v tomto podniku mne velice zaujal.
a) Ano
b) SpiSe ano
¢) Nevim (nezacastnil/a jsem se)
d) SpiSe ne
e) Ne



7. Chtél/a bych pracovat v tomto podniku.
a) Ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) SpiSe ne
e) Ne

8. Jaké je Vase pohlavi?
a) Zena

b) Muz

9. Kolik Vam je let?
a) Méné nez 18 let
b) 18-30let
¢c) 31-40 let
d) 41-50 let
e) Vice nez 50 let

10. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Zakladni
b) Strfedoskolské vzdélani s vyucnim listem
¢) Stredoskolské vzdélani s maturitou

d) Vysokoskolské (piipadné VOS)

11. Jaké je Vase misto bydlisté?
a) Meésto Ledec nad Sazavou
b) Do 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou

¢) Vicenez 15 km od mésta Lede¢ nad Sazavou



Priloha 4

POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR - ziznamovy arch

Datum rozhovoru
Misto rozhovoru
Délka rozhovoru
Jméno respondenta
Funkce respondenta
Tazatel

Dobry den,

rada bych Vam nejprve podékovala za Vas§ Cas a moznost uskuteCnit tento rozhovor.
Vysledky tohoto rozhovoru budou slouzit jako podklad mé diplomové prace na téma
Personalni marketing a budovani znacky zaméstnavatele. Jak jiz bylo pfedem domluvené,

i tento rozhovor bude v mé diplomové préci uveden jako anonymni.
Pokud nemate na mne zadné otazky, miazeme rovnou zacit s rozhovorem.

Personalni marketing

1) Jaké pouzivate metody pii vyhledavani a vyhledavani zameéstnanct?

2) Coje pro vas kli¢ové pti vybéru nového zaméstnance?

3) Jak adaptujete nové zameéstnance?

4) Jak hodnotite své zaméstnance?

5) Jak vzdélavate své zaméstnance?

6) Cim se snazite nejvice stimulovat pracovniky?

Marketingovy mix v personalnim marketingu

1) Produkt — Jak obsazujete volna pracovni mista?



2)

3)

4)

Cena — Jak odméiujete zaméstnance za dobfe odvedenou praci?

Misto — Jak mate nastavenou podnikovou kulturu?

Propagace — Jak inzerujete pracovni nabidky?

Budovani zna¢ky zaméstnavatele

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Budujete n¢jak firemni kulturu (pf. pravidelné Setfeni spokojenosti zaméestnancti)?

Jak se snazite ovliviiovat pohled vefejnosti na vas podnik?

Myslite si, ze vas podnik mé dobré postaveni na trhu prace?

Poradate pravidelné dny otevienych dvefi?

Jaké jsou interni komunikacni kanaly?

Kdo se stara o webové stranky podniku?

Jaké jsou zakladni cile spolecnosti?



Priloha 5

Rozvaha ,,Spole¢nosti XY* ke 31. 12. 2018 (v celych tisicich K¢)

Dhratoan’ AETIVA Lisks hdnd dberd abdati Winshé 05,
Fadku ]
Beuila Karakoe Heiin Mailn
] b & i z 3 4
AKTIVA CELKEM 004 | 2302188 857778| 1744408] 1828 488)
m POHLEDAVEY ZA UPSANY ZAKLADN KARITAL 0oz 0 of 0 0|
[e. |DLOUHODOBY MAJETEK 003 | 009382 610 282 399 084 341 801
|10 Dicuhedobj nehmotry majatek 004 7287 5 165| 2122 2907
1. Mehmoing weledky wizkumu a wvoje 005 0 0 ] 0
2 Ooonislnd priva 008 G527 5168 1382 2147
2.1, |Gofware 0o7 048 4884 1382 2 147
22, [Ostatni seenilelnd préva noe 481 481 0 0
3, Goodwil nog 0 o o o
4, Ostatnl diouhodabif nehmotng majatek 010 a0 o i) o
s [roskmuts sy dounosons atmoty maoeks (011 |yl o e 7o
5.1, |Poskytnuté zélohy na dlouhodoly nehmatng majelek 012 o ) o
52 |Medokondeny dicuhadoby nehmalny majetek 013 TE0 o 760 THL
rml. Dlcuhodoby hmotng majatak 014 |  90Z07TH 505117 396 959 138 B84
1, [Pozemky & stavby 015 | 30e488) 120134 188 295 141 04T
1.1, [Pozemky 018 21 0 2138 2138
1.2, |Stavby 017 I06351| 120154 186 1567 138 209|
2, Hrmabnd mavits wicl a jafich soubory 018 | GeesEd) 380104 189 461 116 500
3, Coefiovacl rozdil k nabytému majetiou 019 0 o 0 0
4, Ostatni disuhodaby hmotny majetek 020 §T32 4819 813 170
4.1, |Péstieiské calky trvakjch porosti 021 0 i) o
42, |Dospdla zvifate a jajich ekupiny 022 i il 0
4.3, |ding dlouhodoby hmobny majelek 023 5732 4819 813 70
5. m{:’:ﬂﬂﬂ:&ﬂmﬂﬁ ':::ﬁ“"‘““ * |oz2a| 18200 of 18290 81177
5.1. |Poshytnusé zaiohy na diouhodoby hmotn majstek 025 | 0 100 13 120
52, |Nedokondeng diouhodeby hmoln majetek 028 18190| 0 18 190 B4 057




Dzratani AKTIA . Bl el o] Wit
Hidkey nadeh!
Bruk Korakce Memo Hetie
L] -] £ 1 z 3 4
e Dicuhadoby finanéni majetek a7 0| ] ol [
1, Padily - cvladand nebo oviadajicl asaba 028 0 0 0 0
2 Zépijiky a dwry - oviddand nabo oviddajlel ascba 0za 0 o 0 0
3 Padlly - pedstaty viiv 030 0 ) 0 [}
4, Zapljiky a tebry - podstatng viv 03 0 0 i 0
5 Datatni disuhadebe cenné paginy a padily 032 0 o o o}
B Zapiiitky  (véry - ostain| 033 0 0 0 |
7. [Outatni dicuhodoby finantni majerek 034 0 0 0 o}
7.4, |Jiny douhodaby finanéni majetsk 035 0 0 o of
7.2, |Poskydnuts zéloby na diouhadaby finantnl majetek 036 0 0 [i] 0|
c OBEZNA AKTIVA 037 | 1390002 4T484| 1342607 1284 4
C.l. Zigoby 038 411244 47 494 363 748 362 321
Materidl 038 257541 41568 256 371 62 182
2 Medokonfend wiraba a palolovary 040 305889 5553 25038 32 208|
3, Vjrobky a zbodi 041 B2688 kryl B2 38 6T 0E1
31, [vyrobky 042 BI1T4 184 B1 880 67 148
32, |Zbod 043 514 188 328 805
4, Minci & ostalni zuitata a jejich skupiny 044 0 0 D 0
, Poakyinuté zilahy na zéscby 045 28 ) 26 o
L Pohledaviy 046 BO6820 ] 896 820 344 B3T
1, Dlouhedobd pohledavky 047 BEBE ] B 6BE TE
1.1, |Pohleddvky z abchodnich vatah 048 g6as [} B BB5 7 862
1.2, |Pohledivky - oviddand nebo oviddallcl oscha 048 [/ 4] o o
13. |Fohledévky - podstatry viv 050 0 [ 0| 0
14, |Cdlodend dafiova pohledavia 051 0 0 0 0
1.5. |Pohledévky - ostatni 052 0 [} 0 0
5.1, |Ponleddsiy za spoledniky 053 0 [i [i 0
5.2, |Dlaunodob< poskylnubé zalohy 054 i [i 0 0
5.3, | Dohadna dity akiivni 055 0 i o i
5.4 |Jind patilad iy 0B o 0 ] 0
Qe SAETINA i Bidng dbawl obdab] Minwd e
Hady ohdahi
Brums Karmos Hatn Kt
a b [ 1 14 3 4
2 |Krétkodobé pohlediviy 05T 888135 L] 888 135 337 145
2. [Pahledéviy  abchodnich vziahd 058 | 428180 0 495 160 300 108
22, |Pohledévky - ovlédand nebo ovladajicl csoba 080 | 351588 o 251888 0
2.3, IPﬂhIalﬁvh';- podstatng vy 080 0 0 0 0
24, |Pohledivky - ostaini 061 40 287 | 40 287 a7 036
4.1,|Pohledévky za spolatniky 062 0 i 0 0
4.2 | Socidini zabezpaden] a zdravon| pojidieni 063 0 0 0 0
4.3 | 518t - dafiowd pohladiviy 064 8487 s o 487 30 052
4.4, | Krétkodobi poskyinus 2aichy 085 [T 0 995 108
4.5, | Dahedné &ty aktivnl 0848 26832 0 26 832 0
4.5, |fné pohledavky 067 2873 o 2873 5 ETH
.l Kritkedeby finanéni majetek 088 13617 0 13817 B0 T&1
1. Pedily - ovlddand nabo aviddajlicl osoka 089 0 o 0 0
2. Csialni krdlxodoby finantnl majelek 070 13617 i 13817 50 761
GV, Penéini prostiedky 0T 66321 o &8 31 526 519|
1 Panéin| prosifedky v pokladni 072 127 ] 127 a0
2 Fanéin| proetfediy na Gitech 073 6B 184 0 58 154 526 229
. CASOVE ROZLISEN AKTIV 074 2821 ] 28 2217
1. Wiklady pfigtich abdobi 075 1079 o 1078 1 T46
, Kamplexnl néklady pfitich sbdobl 078 0 o 0 o]
3, Pijmy pfitich obdabi 77 1742 o 1742 a71)




Camienl PASHA m Btav 1 bEnem ddeinim sbdobl Staw v minubim Gdeinim shdob|
a o [ 5 B
PASIVA CELKEM o078 1744 409 1 628 456
A. VLASTNI KAPITAL o078 1687 307 1492 474]
AL Zékladni kapital 080 200 000 200 000
1 Zikladni kapital 081 200000 200 000
2, iastni podily {-) 082 0 0
3 Zmény zékadniha kapitdlu 0&3 4] o
o Ailo a kapltalové fondy 084 0 0
1, Adig 085 0 0
2. Kapitilové fondy 086 0 0
2.1, |Ostatni kapitdlove fondy 087 0 il
22, |Ccefiovacl rozdily z pfecandnl majetiu o zdvazkd (+&) 08g 0 0j
24, gamm ‘r:?dly z plecendnl pfi pfeméndch abchadnich 089 o o
2.4, |Rozdiy 2 plemin obchodnlch kerparaci (+) 080 0 0
2.5. [Roxdily 2 ocanéni pfi pfeménach abehodnich komaract (+) | 084 0 0
AL Fondy e zisku 092 0 0
1 Cstatni nezanmi fondy 093 0 0
2. Statutdrmi a ostatnl fondy 084 [} 0
ALV, Visladak hospodafeni minuljch ket (+/-) 088 1294 568 1205111
1. [Nerozdleng zisk minubjch et 008 4 204 BGE 1205111
2 Meuhrazana zirdta minubjch let {-} 0a7y [} 0
3 Jiny visladek hospadafen! minulych let (+1-) [ ] i) 0
AN Visladek hospodafen! bé#ného Ofatniho abdabl [+1) =] 92741 87 383
AV, Rozhodnulo o zélohove viplat podilu na zisku {-) 100 0 0
B.+C, |CiZl ZDROJE 101 147 924 134 696
B |rezERVY 102 14 058 1219
1. Rezarva na dichody a podobni zdvacky 103 0 0
2 Rezerva na dafi z péijmi 104 0 0
3 [Rezervy podle ziadinich pravnich pledpist 105 0 0|
4 [Ostatni rezervy 106 14 058 12 167




FasA m Stav « Endn Otemim chdob Saw v minukdm dleisin obdobl
[ b £ ] L]
. ZAVAZEY 107 133 888 122 298|
C.l. |Dlouhedobé zhvazky 108 6124 7272
1, Wydané dluhoplsy 108 [ [}
14, |Mymdinitaling diuhoplzy 110 o Q
1.2 |Osteini duhopisy 11 0 4/
2 Zivazky k Gvlrowym insthucien 112 b 0
3 Dicuhodoks priaté zaloby 113 i 0
4, Ziévarky 2 sheRadnich vziahd 114 o o
5 Diouhodobd sménky k Ghradd 115 o o
A, Zavazky - oviédana nabo oviddajici osoba 116 ] o
7. Zhvazky - podetatrg viiv 117 o 0
8, (Odlakeny dafiouy 2ivazek 118 B124 Tar2
5. Zivazky - oatatni 113 b 0
2.1, [Zavasy ke spolednkin 120 o 0
82, |Dohadrd GEty pasini 121 H) i
8.3, ||Jiné rdvaziy 122 LV 5}
., Kritiodobd zivaziy 123 127 742 115 228
1 Wydand divhoplsy 124 o
1.1, |vyméritetd dubopisy 125 b 0
1.2, |Ostairi diuhopisy 128 L i
i Zireaziy k inirongm inatitucim 127 b i
3 Krdtkodabe phjaté sy 128 2380 2276
4. Zivarky x ohchednich vatahi 128 103224 85 B30
.1 Kritkodabé sminky k dhradé 130 0 0
B Tivazky - oviddard nebo cvlddajici oacha 131 1] 0
7. Zhvazky - podataing i 132 H o
& | Zivazky ostatnl 133 22133 17121
8.1, |Zhvazky ke speleénikim 134 H 1]
8.2, |Krithodobs finerdni wypemoe 135 b v
8.3, |Zhwarky k zamésinancim 138 oTE B 378
B4, |Zhvazky zo sociainiho zabszpedan a miravalnio pajEtin] 137 5260 4411
2.5 |5t - dafové zavacky a dolace 138 3207 1 654
86, |Dohadrd Géty pasivni 138 3708 2473
87, |Jiné zivagy 140 185 215
D. GASOVE ROZUISEN] PASIV 1441 2178 1 28T
1. Vidaje plitich obdobi 142 1 840 1279
2 "Vinosy pifitich obdobl 143 7238 8



http://poduainfv.lv

Priloha 6

Vykaz zisku a ztrat ,,Spolecnosti XY* ke 31 .12 .2018 (v celych tisicich K¢)

D TEXT fsla ‘o pneanl vaEninin ook
[ ]
birdrm inubin
] ] & | i
I. Tritry z prodeje wjranki 2 skiwb 7] 1 388 230 1277 141)
L Tidy za prodej shali 02 14 533 14181
A jkonova spoifoba 03 1074 208 [CLD
e 1. Mty vyrsskadend na procané shod| 04 1 549 10477
2 [Spotieba malerishs  energie ] B3 953 777 083|
a, ShuEby 06 188 65T 181318
=, Zmena stava Zasob viastn Srnosll (+-) 07 =22 151 10218
c. putivaice [ a q
D, Osobinl nhklady [T 151 093] 124 13|
o 1. Wizgwt: niklady 10 113 005 a2 013
2. :::‘::I‘.:fr“"‘ sibuzphion], sirnntal pofitidoie | 40 088 32118
21, |Mdkiady na socidinl 2abezpecenl 8 2dravolrd poflsnl 12 a7 244 3015‘.-1]
2.2, |Cntainl nakiacy 13 % Bad 1854
E. Upravy hodnat v provorni oblsst 14 77194 22 080}
B4, Upravy hodnot dicubodebého rehmotného a hmatnéhe 18 49 889 2469
. Enmn_mammmu reahmatnétio & Ametn o " a0 &m0 24580
13 Uprawy hodnot dieihesdobenc nehmatréng & hmeinshe ) il il
majetku - dotasné
Z Liprany hdnet zésob 18 36 485 -1 140
3, Uprany hadnod pobleddvek 19 0 137
il Dstatni provoen] vinosy 20 &0 BE3 20 449)
1. Triky 2 peodanéha dioubodobiho majsio 21 a2 1735
2 Tribiy 2 prodanéhe meataridy 22 21832 17 443
3 Jiné provorn| vinesy 23 28 784 % 265]
F. Datatri provazni naklady F7] §6 778 47 572|
F.1 Zimtalkad cena procaneha diouhadobén malatio 5 104 1555
z Zislalkovd cana prodandho maleridi 26 50 G627 40 456]
1 Dané & peplaty 7 450 477
i mn:}.- v provoznl oblasll 8 komplesn| raklady pfiitich 34 1 86 2 259
B, Jiné provaari naklacy 25 1736 2815
Provoznl visbedek hospodabeni (+/<) 30 115 842 146 802|




Ozrafes TEXT f;h Soywdoos v Odanm atdobd
[T minakn
" b a 3
. Vinosy z dicuhodobého finandniho majstiu - podily kL ]
1. Vinesy 2 pecil) - ovlddand nebo aviddalic! osaba 3z 0
2 [Ostatnl vimosy z podild) 33 ] il
G, Nediddady vyralabend na prodand podily 34 0 0
V. Vinosy z ostatnlhe disuhadobéha finandniho najetku 35 o
1. Viincsy z estainiho diouhodobého finantninge majesos - 38 o a
olddani nebo aviddalicd osoba
2 Ostatn| vimosy 2 astatrihe dishodobiha finaninihs a7 o a
etk
H. Naklady souvissjic] & ostainim dicuhodotgm finantalm a8 o a
majatkem
WL Vijnosovi droky 8 podobnd vinosy kL] 1688 6401
1. Vinosow (roky a podobné vinosy - oviddana nebo 40 0 o
olddajic! nsoba
2. Oslisnl vinosowé (roky 8 podoons vinasy 41 1609 5 401
). Upravy hodmat 2 rezervy va finanénl oblasti 42 0 0
. Nakladavs aroky a podcbnd naklady 43 0 [
N Fﬂ;:rm: podobnd niklady - svidand neba " o 0
2 Cslatn| ndidedove droky a podobné ndidady 45 of 0
Il {Catatnl Arsntnl vinosy 48 & 768} 7 585
) Coatatr! firantn| ndlkdady 47 71 463 T4 554
. Finantnl visladek hospedateni (=) 48 -985| -38 68|
- Wysladek hospodafeni pfed zdandnkm (+-) 49 114 847 108 334
L Daf z piijmil 50 21 906 20 5™
L1 Dafi 2 phiend splaind 51 3 054 16 957
z D = piigent odladend (+) 52 -1 148 4014
- Visladak hospodafoni po zdandnl {+-} 53 8274 87 363
ML Phervad podilu ra vipsiedku haspodafen| spolednikim (+5) B ﬂr 0
= |VYSLEDEK HOSPODAREN| 24 OCETNI CBBOBI [+ 55 92 741 87 263)
Cisty obrat za OEetni chdobi 58 1524 228 1 355 737|
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Priloha 7

Rozvaha ,,Spolecnosti XY* ke 31. 12. 2019 (v celych tisicich K¢)

Ounaleni AETTVA fake B#lné GZetai obeabi Minuk it
Fidhu ibdubi
Rrutne Korekre Natta et
a b : 1 i 3 L

AKTIVA CELEEM 001 2392 291 605856 1786436| 1 744409|

n POHLEDAVEY ZA LIPSANY ZAKLADNI KAPITAL 002 o 0 0 0)
8. STALA AKTIVA 003 932 604 552 163 380 441 359 080

B.l. Dlovhodoby nehmaotny majetek 004 7 315 6082 1233 2121

1. Nehmaotnag wisledioy wivaje 005 a 0 1} 0

F3 Dcenitelnd priva 006 7315 6082 1233 1362

21 |Software o007 6 B34 5601 1233 1362

2.2, |ostatni ocentelna priva 008 481 481 0 0

3. Goodwill 004 o 0 0 0

4, Ostatnl diouhodoby nehmaotng majetek 010 0 0 0 0
e Y N D

5.1 Poskytnute zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 Q a a 0

5.2 Medokontery diouhodoby nebmotny majetek o013 4] a 759
T-"- Dlouhadaby hmotry majetek 014 925289 546081 379 208 396 959|

L Paremky a stavby 015 321 487 128 301 193 186 138 295

1.1, |Pozemiy OLE i 138 0 2138 2138

1.2, [Stavby 017 319 349 128 301 191 048 186 157

2 Hmatné maoviteé vic a jejich soubary 018 LBR 815 412 BS54 173 961 189 461

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 o o o 0

4, Ostatnl dlouhodoby hmotny majetek 0z0 5732 4926 B0& 913
4.1 Péstitelské celky trvahjch porostd 021 [¥] 0 0 0

432 |Dosplld pafata a jejich skuping 0z2 8] 4] il 0

4.3, |hny dicuhodoby hmaotny majetek 0z3 5732 4926 806 913

5. | nedontent Soadat o 024 11255 of 1255 18290
51 |Poskytnuté sélohy na dicuhodely hmatny majetek 025 10032 0 10032 1004
5.2, |Nedokonteny disuhodoby hmatry majetek 026 1223 0 1223 18 l:"EI




Canater AT Sn Sated Gtatn| otdot e
T chdohl
Brutta Ko wce LT Metin
a b C 1 3 -
| RIS Dloubodoby finanéni majetek 027 0 0 0 o
1. Padily - ovlddand nebo owlidajici csoba 028 a 0 o [
2 Zapijeky a dvEry - ovlddand nebo ovlddajici ascba 029 a 0 0 b
3 Padily - podstatng viv 030 a 0 Q 0
4 Zaphjlky a avlry - podstatry viiv 031 a a 0 o
5. Cstatni dlouhodabé cenné papiry a podity 032 a a 4] 0
E. ZapdjEky a GvEry - ostatn 033 a a a 0
7. Ostatnl diouhodoby finandni majetek 034 0 0 0 0
71 Jany dlouhedoby finanfni majetek 035 a0 a il a
12 Paskytruté riloby na dlouhodaby finantni majetek 036 ] 0 0 a
. OBEZNA AKTIVA 037 1 458 050/ 53693 1404358| 1342 508|
I, Zisaby 028 346 583 23022 323 562 363 750
1. Material 039 235 368 19 658 215710 256 372
2 NedokonEend wroba a polatovary Q40 31384 3321 28 063 25036
3 \jrobky a bofi 041 79 823 43 79 781 82 31
31 [wirobky D42 78 297 43 79 254 g1 2a0)
32 [Zhok 043 526 0 527 326
4, Mladd & astatni zvifata a jejich skupiny 044 0 [ 0 0
5, Poskytnuté zélohy na zésaby 045 g 0 B 26|
.10, Pohledéviy 045 908 353 0671 967 682 896 820
1 Diouhodobé pohleddviy 047 6132 Q 6132 8685
11, |Pohaddvky @ obehadnich vatahi 048 6132 a 6132 B 55
12, |Pohladévky - ovlidans neba oddajicl osaba 043 il a 0 a
13, [Pohladaviy . podstatrg wiv 050 a 0 0 0
1.4. Cdlof=na dafiova pahledavka 051 0 0 0 0
15  |Pohleddviky - ostatni 052 0 0 0
5.1. |[Pahledivky za spoledniy 053 o v} [¥] 0
5.2, |Dlouhodobé poskytnuts zdlohy 054 W] 0 0 o
5.3, |Dohadné Gty aktivni 055 0 0 0 0
5.4, |liné pohleddviy 056 0 a Q Q



http://p-j.fi

rnalen TR Hsto Biitng dteini obdobi Pelirnalét G2,
ke chebi
Bruntg Lo Megtn Pietin
» b ! 1 F 3 1
2 |Erdtkodobé pohleddvky 0s7 992221 30671 961 550 888 135§
2.1. Pohleddvky : abchodnich wetahio 058 402 420 30671 371 749 496 160
2.2 Pohledivky - ovlddani nebo owadajici osoba 055 581486 0 581 48R 151 BES|
2.3, |Pohledivky - podstatng Wi 060 o o 0 0
2.4, |Pohleddviey - ostatnd 061 8315 0 8315 40 287|
4.1, |Pohleddvky za spoledniky De2 0 0 0 o
4.2, |5ocidini 2abezpeteni a rdravotni pajiiténi DE3 M o 0 0
4.3, |5t - dafiowd pohlediviy 064 4325 0 4335 9 487
4.4, [Kritkadobé poskytnuté zalahy 065 215 0 215 1050
45, |Cohadné Gty aktivnd 066 [H a0 0 26 B32
4.4, Miné pohlediviy 0e? 3775 o 3775 2918
i, Krétkodoby finantnl majetek 068 13258 0 13 258 13 617
1 Podily - cvladana nebo oédajici osaba 063 0 0 [ 0
F3 Dstatni kritkodoby finanEni majetek o7n 13 258 0 13 258 13 617
C IV, PeniEni prostfedioy 071 99 856 0 99 B56| 68 321/
1. Penéinl prastiedky v pokladns a72 323 o 223 127
2 Penéinl prostiedky na détech 073 99 633 0 93633 68 194
0. EASOVE ROZUSENT AKTIV 074 1637 0 1637 2 821
1. Maklady pfittich obdobi avs 1412 0 1412 1079
I, Komplaxni ndklady pfiitich obdobi a7e o 0 0 0
i Ffijmy pfistich obdobl 077 225 0 225 1742
fanatend e Lo St v biném Glunim chdobi Stav w mmirubm d2eerém obdobi
Tk
3 b : 5 &
PASIVA CELKEM 078 1786 436 1744 403
A WLASTNI KAPITAL o739 1662043 1587307
a1, Zikladnd kapitdl 080 200 000 200 000
1 Zakladni kagital Qg1 200 000 200 000
2 Wlastni podily (-} 0g2 0 a
3 Zrmény edkladnino kapitilu Qg3 0 a
Al Afio a kapitdlové fondy 084 0 0
1. Afio 085 ] a
2. Kapitdlové fondy 086 0 4]
2.1 Dstatni kapitdbowe fondy QE7 0 a
22 Oceflavaci rardily 1 pfecenéni majetiou & ddvazki [+/-) QEB 0 a
13 ?:;:‘:::TI(:::IIMV 2 pfeceniéni pfi pfeménach obchodnich 083 0 o
14 |Rozdity z pfemén abchodnich korporach (+/-] aag 0 a
25 Fozdily 2 acanéni pfi pferménich obchadnich korporach (+/-) 091 0 0
LYU Fondy ze risku 092 0 0
1. Cistatnd rerereni fondy 083 0 0
2. Statutdrnl a ostatnl fondy 094 0 0
A1, \isledek hospodalent minulych et {+/-) 095 1356 395 1 254 566{
1, Nerozdbeny zisk neba neuhrazend trdta minuhich let (/-] 096 1 356 395 1294 566
2 Jiny wsledek hospadafeni minulych et [+/-) Qa7 0 0
A, Wysledek hospadafeni béineha ucetniho obdobi {+/-) 093 105 648 92741
A, 1. Razhodnuto o palohove wplaté podilu na zisku (-] 100 0 0
8.+ C. izl ZDROJE 101 123273 14732
5. REZERVY 102 15083 14 058|
1. Rezarva na dichody a podobné zdvazky 103 Q o
2 Rezerva na daft z plijmd 104 0 O
EN Rezervy podie 2daitnich pravnich pledpisd 105 Q 0
4 Ostatnd rezeraey 106 15083 14 058




fenatard s £ Sty bebindm eeiram chast Shrvs ik dbatrim sbdobd
Flation
] b i ki ]
zAvazey 107 108 150/ 133
=) Diouhodobé rivarky 108 7159 612
1 wydané diuhapisy 109 0 o
1.1, [|wyménitelnd diuhopisy 110 Q ]
1.2, |Ostaed dlubapisy 111 0 a
2 avarky k dulravym instriucim 112 Q) [
3 Dicuhodabe plijane 2dloky 113 0 {0
4 Zavarky ¢ obchodnich vitahd 114 0 L+
5. Dlcuhcdabé sménky k dhradd 115 0 L+
B Pavarky - avlidand neba avlidaici csaba 115 D 0
7 Zavarky - podstatry vl 117 0 O
8. Cdlatery dafiow) zivazek 118 7159 & 124}
g, Zvatky - ostatnl 119 0
91, |Zavarky ke spolefndkim 120 0 Oy
a2 |Dohadné gty pasivni 121 0 0
93 |iné zavazky 122 0 D
C.II kritkodobé ravacky 123 101031 127 742
1. wydand diubsapisy 124 o [v]
1.1 WymEnitelrd diuhopisy 125 1] 0
1.2, |Ostatni diubogisy 12& i] 0|
2 Zavazky k duBravm astilucim 127 0 0
El Kratkadobé phijate calahy 178 3IB59 2 380
a, Zdvarky z ohchadnich satahd 12 68 638 103 29
5. Kratkadohé sminky & Ghiaci 130 a Q
[ Zavarky - avlidanad neba ovlidaici ceaba 131 a a
7 2dvazky - podstatry vie 132 Q O
B Zdvarky ostatni 133 28734 22133
81 Zavarky ke spolefnddm 134 i o
8.2 |eritkodobé fmantni wWpomec 135 O
8.3, |Zavazky k zam&stnanciim 136 B GRS 5782
BA Fdwarky e sockindho zabezpeten a rdravotniho pajiibéni 137 4 535 & 28D
BA. [Stht- dafows shvarky a dolece 138 10 856 3207
B.6 Dahadné Gty pasami 139 4 575 3709
8.7, |liné @Evazky 140 103 155
o CASOVE ROZUZENT PAS 141 1120 9178|
i Wydaje pitktich abdabi 142 1120 1 240,
1 inosy pidtich ebdobd 143 0 7238




Priloha 8

Vykaz zisku a ztrat ,,Spolec¢nosti XY* ke 31. 12. 2019 (v celych tisicich K¢)

ferutai e Lkl Shuainas s (fatnim abdabl
Fadoy
bilnés mradd
= b - 1
i Triby z pradeje wrobkd a shuleb oM 1432 804 1388 230]
. Triky 13 prodej thali az 20020 14 533
A Wkonovd spotfeba 03 1083 585 1074
A1 Madklady venakalers na pradand iball 04 16 563 11 543
2 Spoifeba materidhy 2 energe as 826812 863 395
3 Slu iy a6 150 510 198 657
B Zmebnia stavu zasch dastni Jineasti (4 a7 -10995 -22 151
C Aktivace (-] 08 o D
o Osobnl ndklady 163 803 153 093]
1. Pz niklsdy 1 115 403 113005
Mdklady ra socidinl tabezpedent, od il pojiftind a cstatnd
2 e . 1 44 400 40 cas)|
11 Miaklady na socidlni taberpeleni a pdravatni pejiitini 12 32237 37 244
17 |Ostatnd nakdady 13 5183 I Bas
E. Upravy hadnot v provozed ablast) 14 64 044 77 194
E 1 Upravy hadnat dleuhodabéba nekmotného a hmatného majetiu | 15 57845 a0 699|
11 :T;Ia:f hednot douhodobéhn nehmatniéha 3 kel néba majerku - 16 57 245 a0 639
1z Upriny hisdnot douhodobsha nebematnéha 3 kmotnéha majetio - 17 i 0
alasni
2. orawy hodnot zisab 18 -24 472 5 485
E] Uprawy hodnot pahleddwek 19 671 L+
11l Ostatnl provarnd vinosy 0 33181 50
1. Trlby 1 pradardho dliouhcdabéba majetin 21 652 SBZI
2 Tribry ¢ prodardho materidlu 22 15767 1 333|
3 ling prowozni wirasy 23 15 762 28 784
Dstatni provazni niHady 24 43014 55 778|
F. 1 Histatkowd cena pradardho dicuhodobého maptku 25 328 104
a Prodany muaterial 26 43 946 50627
3 Dand & peplatky 27 4485 450
4. Ragorvy v proveani ablasti a komgleni ndklady pPétich obdabi 2B 1025 1851
5 liné provoznd ndklady 28 3 266 2736
» Provozn| vysledek hespedafent [+/-) 30 136 454 | 115 642




Denaterd TEXT i Sakeinsi w sii pbdobl
Padba
Frti manuiine
= b E 1 F
Iv. wincsy z diouhodobdhe finandniho majetiu - podiy 31 L] 35 570
1. Wyniosy 2 podild - aviddand nebo odadajici ascha 32 315 57
2 Ciskatrd winasy @ podld 33 4] [+
Pakela dy vignakoTers na prodars podily 3d (4] 5 35H|
W, Wynosy ¢ ostatniho douhodobého fnaninibo majetku a5 [i] d
i Wyniosy ¢ ostatndhg dicuhedabéba finanéniho majetid - ovlddana 35 ol ol
. neho ocvladajicl asoba -
2. Crtatnd winoay §ostalnita dicuhodobehe Airandnibo majetku 37 L] [k
Maklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finantnim mapetkem 38 193 1717
Wl lWyriosowd (rokoy a podobrd vimasy EL] 1 805 1 Bﬂ
1 fyrascrt draky @ podobed winosy - oddddand nebo odddajicl a0 1805 1 593’
osaba
3 Cetatni wjnesaws araky @ podabed wnasy 41 0 0
Uprawy hodnot a rezervy we finanéni ablast 42 O O
Mikladowd (roky @ podabned ndldady 43 1]
1 Makladowd gaoky b podabnd Aaklady - cwladand nebo o dda) el a4 0 0
nsaba
F Cstatni nadkladoned Graky  pedabne naklady 45 i O
Wil Ctatni Fmaniénl winosy 45 0346 33 200
Ostatni Fmancni naklady 47 IT34B 3d 379
. Finanéni wisledek hospodadeni |+ -5 390 995
** Wysledek hospodalenl pPed sdanEnim [+/-) 49 131064 114 647
Dafl ¢ pFjmi B 25 416| 71 906|
1 Dialt 2 pijmd splatng 51 24331 23054
7 Daf ¢ pAijmil pdioiend ¢+ 57 1435 -1 148
- vysledek hospodaleni po sdanind (4] 53 105 B48| 92 741
Prevod podiu na wisiedku hospodafeni' spaleinddm {+-] Ed [} 0
bl WTSLEDER HOSPODARENT Za OCETHI OBDOB [+ 55 105 B48| 92 74
Cisty obrat za ifetnd cbdobl 55 1508 156 1524 2130




Priloha 9

Rozvaha ,,Spolecnosti XY ke 31. 12. 2020 (v celych tisicich K¢)

Oenatend AKTIVA Cislo B4#ne GZetni cbdobi ning
Tidhu abdob
Srtto Korekee Netto Netto
3 b [3 1 2 3 a
AKTIVA CELKEM 001 | 2401828) 708270 1693558 1786436
| STALA AKTIVA 003 | 956679| 580130 376549| 380441
|e.. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 7029 6638 391 1233]
2 Ocenitelnd prava 006 7029| 6 638 391 1233
21, [software 007 6548 6157 391 1233)
2.2. |Ostatni ocenitelnd priva 008 481 481 0 0]
BIL Dlouhodoby hmatny majetek 014 949650| 573492| 376158| 379 208)
L Pozemky a stavby 015 325817| 136531 189286 193 186]
11 [Pozemiy 016 2138 0 2138 2 138)
12, [stavby 017 323679 136531 187 148] 191 048]
2 Hmotné movité véc a jejich soubory 018 604 411 431928 172 483 173961
4 Ostatnl diouhodoby hmotny majetek 020 5732 5033 699
4.3. |iny dioubodoby hmotny majetek 023 5732 5033 699 806
(T e “'°7 azwmm-""m ’ 024 13 690 of 13e90| 11258
5.1. |Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majete 025 1896 0 1896 10032
52. |NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 026 11754 0 11794 1223)
c. OBEINA AKTIVA 037 | 1443324 128140] 1315184| 1404 358]
.1 24soby 038 301 756/ 26 753 275 003 323 562
1 Materidl 039 203 005 23864 179141] 215719
2. NedokonZend wroba a polotovary 040 26 750 2837 23913 28 063
3, Vjrobky a zboli 041 72 001 52 71 949| 79 781
31 [Wrobky 042 71489 52 71437 79 254
32 |zoti 043 512 0 512 527,
cIl. Pohledavky 046 906926/ 101387| 805539 967 682
1 |blouhodobé pohleddviy 047 5522 0 5522 6132
11 |Pobleddvky 2 obchodnich vztahd 048 5522 0 5522 5132
Onalend ACTIVA Chlo Biné otni obdobl Minulé Oof
Fidku obdobl
Wutto Korehce Netto Netio
2 b [3 1 H 3 4
2 Krétkodobé pohledavky 057 901404| 101387] 800017] 961550
21, |Pohleddvky z obchodnich vztahd 058 220 338 101 387 118 951 371 749
2.2, |Pohleddvky - oviddand nebo ovidajici osoba 059 667 334 o| 667334] 581486
24. |Pohledavky - ostatni 061 13732 of 13732 8315
4.3. [Stat - dafove pohledavky 064 11527 0 11527 4325
4.4 |Krétkodobé poskytnuté zdlohy 065 438 0 438 215
4.6. |Jiné pohleddvky 067 1767 0 1767 3775
fcn. Krétkodoby finanéni majetek 068 0 0 0 13 258|
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 13?8'
fev Pend!nl prostfedky 071 234 642 o] 234642 99 856)
Pendini prostiedky v pokladné 072 178| 0 178 223
2. Penéini prostfedky na uétech 073 234 464 0 234 464 99633
D. (CASOVE ROZLISENI AKTIV 074 1825 0 1825 1637,
1 [Naklady pffitich obdobi 075 1382 0 1382 1412
3 Priimy pfittich obdobi 077 443 0 443 225



http://li.lt

—_— DS f.':: Stav v béném icetnim obdoty St v ik Gl et obsdobl
a b 3 $ [
PASIVA CELKEM 078 1693 558 1786
A [VLASTNI KAPITAL 079 1633247 1662 043
A, Z8kladni kapitd! 080 200 000 200 000|
1 2akladni kapitdl 081 200 000 200 000
AV Visledek hospodaFent minuljch et (+/-) 095 1462 044 1356 395
<1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrdta minuljch let {+/-) 096 1462044 1356 395
V. Visiedek hospodaleni bézného Getniho obdobl (+/-) 099 28797 105 648)
|p.+c.  |cizfzonose 101 59 466| 123 273)
|E REZERVY 102 8948 15 083|
4 Ostatnl rezervy 106 8 948| 15 083}
le. ZAVAZXY 107 50 518] 108 190}
c.. Dlouhodobé zévazky 108 8102 7 159)
B. Odloleny dafovy 2dvazek 118 8102 7 159
C.1l. |Krétkodobé zévazky 123 42 416/ 101 031
3 [krétkodobe piijaté 23iohy 128 7071 3 659)
4 Zdvazky 2 obchadnich vatahd 129 22 988 68 63!
8. Zévazky ostatnl 133 12357 28734
83. [2dvazky k zaméstnanciim 136 6327 8 665|
8.4, |Zdvazky 2e socidiniho 2abezpeceni a zdravotniho pojifténi 137 3310 4535
85 [stét - daRové zévazky a dotace 138 1210 10 856
86. |Dohadné uéty pasivni 139 1472 4575
8.7. |lné zdvarky 140 38 103}
D. EASOVE ROZUISENI PASIV 141 845 1 120}
1. Vydaje piiitich obdobi 142 845 1120|




Priloha 10

Vykaz zisku a ztrit ,,Spolecnosti XY* ke 31 .12. 2020 (v celych tisicich K¢&)

OQusaler Toxr Cine Soatetrant v s strim chsuls
Ty
(S
El n 3 1
L [Triby & prodeje wrobkd a dulet 01 706 357! 1432 804}
" Triby 2a prade) zboti 02 15 554 20020}
5 [Vikonovd spotZeba 03 531 088 1083 685|
a1 |Nékiady vyraiolené na prodané thali 04 11938 16 563)
2 Spotfeba matenialu 3 energie 05 408 249 886 612|
3 [Sh2by 06 110 501 180 510}
[20nEna stav tésob viastni Zinnost (+/-} 07 9484 10995}
|osobal nakiady 09 128 401 163 803
1 Midove naklsdy 10 93928 119 403
2 lmmwmmuw-m & e “a
21 [Naklady na socibini zabezpalend a rdravotni pojitén 12 30 498/ 39 237]
2.2, |Ostatni ndidady 13 3 965 5 163§
. Upeavy hodeet v proveen! oblasti 14 110887 64 044
3 Upravy hodnet dlouhodobého nehmatného a hmotného majetku | 15 36 440 57 845)
11 mw PRGN SRATS iee 16 36440 57845
2 Upravy hodnot edsob 18 3731 24472
3 Upravy hodnt pohladavei 19 70716 30671
" [Ostatnl proveen! vinasy 20 30 485 33 181
L Triby ¢ prodaného dicuhodobého majtku 21 42 652
2 Triby 7 prodaného materidk 22 6327 16 767
3 5 provoznl wnosy 23 24116 15 762}
I [Ostatnl provornl ndidady 24 16 046/ 49 014]
F.1 20 4 cena prodantho dlouhodobaho majtku 25 0 328)
2 Prodany materidl 26 19 309 43 946]
3 Dand a poplatey 27 287 44
4 Rerervy v provoznd oblasti a komplexni niklady pifitich obdobl 28 6135 102
8. Jiné provoznl nklady 29 2585 3 266
. Provatn! wskedek hospodaZen! (+/-) 30 43510 136
Sy b Tuko Wiratnest v bsanim cbdatt
Tee
i
. b £ i
M. Nsklady soumseiict s ostatnim douhodobym finanénim majetk 38 1183 ml
Vi Vynosové Uroky a podobné vinosy 39 2997 1
N ?wm:ovewvammmw.o«mumwwt 40 2997 1 808
Vil [Ostatni finangnl wnosy 6 53 760 20 346}
Ostatni finantni nétlady 47 39 908 27 348}
. FAnantnl vysledek hospodalent (+/-) 48 15 666| -5 390|
o |Vystadek hospodatenl pred zdandnim (+/-) 49 -27 844 131 064}
Dafi 2 pymd 50 953 25
1 Dot 2 plljmd splatnd 51 9| 24 381
2 D34 2 pfljmds odlotend (+/-] 52 544 1035}
"» Vysiedek hospedateni po zdanéni (+/-) 53 -28 797 105 648|
*s+  |VVSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI 0BDOBI (+/-) 55 -28 797 105 648|
215ty obrat 2a dZetnl obdobl 56 809 153 1 508 156}




Priloha 11

Rozvaha ,,Spole¢nosti XY* ke 31. 12. 2021 (v celych tisicich K¢)

Oiraden ARTva Lot Diihed ot s kot N o
Tl ;s
e Varphen Nettn Nettn
] LS i L i J 4
JaxTiva ceLem 001 2431 656 1775 1693 ssaf
b [POHLEDAVRY ZA UPSANY ZAKIADN] KAPTAL 002 o a of of
ke JFTALA axTiva 003 o68907| 61727 351636l 376 549)
k. [Dourodony § maje 004 7078  68eq| 232 391
1 [enmatnd wsediy wyvoie 005 o of o o
2 |Dceniteins priva 006 7076 6844 232 39y
21 [ofiware 007 csos] 6363 ey
22 Jestatni oceniteind prave 008 481 as1| o o
o |oauradoby hmotny mageten 014 961831 610427] 3s1404] 376158
1 Pozemky o stavby 015 26 14495a] 181509 189 286
t1 [Posemky 016 2 138] af 2 138 2 1384
12 oy 017 3243300  1ea958] 153 187129
2 [motné mavze wei 2 sich soubory 018 619171 ssoa|  1sese3]  7aasd
4 Jostted diouhcdaby hmatny majetek 020 s s 92| 639|
43 firs diouhodoly hmatny magetek 023 s 732 51 sqa] B |
g [Nty e S e | 10 4.4 of m4 13 04
S1  Poskytoutd pdlohy na diochacoty hmotny majetek 025 3 935[ o 3 931 1 394
52 |Necakanteny Souhadoby hmotny majstes 026 5 525| o osas  11vs4
E JOSBINA AXTNA 037 uuﬂ 39027 1422088 1315184
k.. |zasc0y 038 364 23104 34183 275003
3 fratens 033 274054]  20998] 253098 17514y
2 Jedakarzena vircea s poltavary 040 aronof  2074]  ascag] 23say
3 [Virobky 2 8o 041 43 18| 38 431 71949
11 [rooky 042 42759 9|  arems|  7iasd]
32 oot 041 466 9 ses| B |
5 [Poskytruiti zitahy na zisoby 045 548 of ca6| o
| [Pohiediviy 046 | 1019365  15523] 1003442 805539
L [Dlouhodobe pohlediviy 047 30 590| of 30590 s 522
11 [Poniesivy : coehadrich vatand 048 30 sa0| o 3050 5 523
Nl wr AXVVA i Sdond dbatal oluksh N o
faze R
Heatrn Carebie Natic fattn
’ § ' 1 1 i i
2 |kritkodeoé panleddvky 057 988 15 972 800
21 [Pevtedaviy 2 cbehodnich vitah 058 232 154 15928 216778] 11398y
22 [Poniedivky - oviédans nebo ovlddajici asoba 58 742 A74) of va2avel 667334
24, |Pohledivky - ostatnt 061 14 14150 13733
43 [ptir_dohove porlediny 064 13 418 of 13s8] 115
4 4 Jerathodobe coskytnute salchy 085 234 ol 2341 44
23 [Dohadne GBty axtivn) 086 453 o 253| of
45 [tine poniedaviy 067 4 a 5] 1 767
k. Pendini prosttedky 071 76 76771 234 643
) Pengin orastledky v poklacnd 077 15 | 1
2 [Pentin orosttedky na Uetech 073 76 618] 9 6618 134 ced
k. “Frsové rozusend acrv 074 | of 149 1828
1 [Nsac, cRuen ovses: 75 1 240] a| 1 240 |
3 Jrrimy oitich codool 077 220 o 229{ T




el

fazks

S o bR v (R etram chadods

W v e e dleipien recel

- i 2 &
[PASIVA CELKEM 078 1775 169
k VLASTA! KAPITAL 079 1626 745 1633 :
1 [zalace vagitst 080 200 000| 200
1 [zaklsdn: kupta 081 200 coof 200 000
V. |Visiedek hospodatent mmulgch et (+/-) 085 1427 515 1 462 0ad
F 1 INerozdbieny 1isk nebo neuhrazend trata mirukch let (+/) 96 14311 1462 0‘4]
2 liny visledex bospodalen: meunch et (+/ | 097 224 E|
v Nysiedek hospodafeni bEindho Léetnbo obdabl [+/-] 059 -1 1% 287
101
102 10 8
b‘llnl rezervy 06 10721 8 ;
E JeAvazey 107 136 241, 50
A |Blauhodobe chvarky 108 16 B61 8 102
8 [peateny cafovy rvasek 118 16 861 8102)
. Jratkodone ivaziy 123 119 42 418§
3 Jrestzodone ciate cikohy 128 13 223| 707y
a [évasty z obchadnich vatahi 128 91 583| 22 988
) Jesvazky ostatni 133 14 578 12
83 [Révarky k zamistnancim 136 £ 384 6327
84 }.’muﬁy @ s0ciino 2aberpelent 3 zdravatniho poydtbni 137 4 381 i 311
85 [rd dadave zévazey s cotace 138 e 1 20
85 [Ponadnd Glty pavim 139 821 1472
87 € rdvacky 140 wq 3
P ROZLEENI PASIV 141 1422| g
1 [oduje prrsticn abeicts 142 1438] 2L |
2 Pinosy piittick onuoni 143 4 o




Priloha 12

Vykaz zisku a ztrat ,,Spolecnosti XY* ke 31. 12. 2021 (v celych tisicich K¢)

e s S atalray ¢ L envim ahdaby
raths
BEivim e
3 " ¢ \ i
1 tefty @ prodes weotkl » sullen o1 613977 706
| ity 13 oracey avaldi 7] 43 15 Sg
t [Vronovs spertena o3 452 123| 531 088}
1 [Nitizdy wnalalené 22 aradané ok 04 11 11 938
2 knot'-!n materidhs a encipe os 3534 408 74
3 | 05 87 110 508
[embna stavu 2asob vastni Ennast {+/-) o7 613 ) GDS
[0sonnl nakady ) 130 640| 128 401
t 3 [Mudo nitiacy 10 9t 414f 32 538
s m N8 06i4in rabezpelent, tdravotnl pojittdn a ostetn " & 24 % ‘1
71 [Ndklacy ra socidni tabezpecent » idravolnl pordting 12 il 4ﬂ[ 30 ‘q
22 [ostatnl niklady 13 3 761] 3 965
|Opravy nodrat v provoznl cbkasti 14 -50 393 110 887
:.l | Opravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hematndha majetiu | 1S 38 722 35
11 :,::.:, nodrot diouhocatiého AERMotréna » molnéhe mamtky & 13 721' % “J
2 Hipravy hodrot gisoh 18 3 654 3 734
3 flpravy hodrot pohledawes 19 -85 464 70 71
m trd provazni vynosy 20 24701 30 485{
1 lefoy 7 prodareno dipubndobého magtky 21 4 q
2 Mirty 2 prodanénc matenal 2% L] Alq 6 !11]
3 Jire provoznt vinasy 23 16 218 22 14
F jostatrd provaant ndklacy 24 74 398} 16 046
2 IProdany material 26 9 “ 1% 30’
3 fpani a pooimicy 27 278 28
a l.dlv'\y v provoani ablasts a kamplexn! ndkigdy pfdtich ohdon! 28 1 77)' 512
5 [ provoan ndkiady 2 63 341 T |
. JProvorni vysiedek haspedaten! (+/-) 30 42 43 510
Qivaiem e Lt Watrtnad v (letrir ab oy
Fidey
(R moyem
- £ 1 1
r.'num sovsefel s astatnim dlouhedobym finaninim maetkem 28 J 11
Vi Wynasové Graky 2 pedabné wnosy 39 1644 2 357|
. ::::o« draky a podobed winosy - oviddand nebo avaca)id 0 L 641 2 998
Vi JBstami tinantn! winasy 26 21778 53 750
h.mi Tinarini naklady &7 63 4q E L] !q
’ JFinants visiedek hospocaten! {+/ | a8 -40 571 15 666
**  Wysledek hospadafen! phed adantinim {s/-) 48 1 889( -27 8aa)
3 |ost 7 pPm 50 3 0s9| 953
) ) haﬁ 2 ptymd splatnd 51 5 bﬂq 1
2 Jpsi 2 gt odiodend /-] 52 8 758| 2add
**  |jsledek hosodaten po edankn (+/-) 53 -1170 -28
oo DEX HOSPOORREN 24 USETNI 08DaR! (+/.| 55 -1 170} 28
52y obrat 2a etnl obdobl 56 678238 809 153




Priloha 13

Rozvaha ,,Spoleénosti XY* ke 31. 12. 2022 (v celych tisicich K¢)

Q- s Sl T (e otadols o
Tatey ales
Sune Crevin [ Netto
a N . [ i ) 4
[AKTIVA CELXEM 001 | 2489536 691982 1797 1775 149
a. [POMLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 002 o| 0| of of
I TALA AKTIVA 003 | 977304| 653276| 324028] 351636)
| Dloubadoty nehmotry majetek 004 8541 6865/ 1676 232|
1 Nebmotne vyshediy vyvoe 005 0 0 Ol 0]
2 Oceniteind priva 006 7029| 6865 164 232
21 [software 007 6548 £ 384 164 232
2.2 |Ostatnl ocenmteind priva ooa 481 431 0 0
TR e b ey o1 1512 of 131 1
52  |Nedokonteny dlouhodoby rehmotry maetek 013 1512 0 1512 q
Dtounodoby hmotny majetek 014 | 968763] 6e6411] 322352] 351404
rx‘ Pozemiy a stavby 015 326876| 153384 173492]  181509]
11 |Poremky 016 2138 0 2138 2138
12 [stavby 017 324738] 153384] 1713s4] 17937y
2 HmOt6 moitd Wi 3 jej ch soubory 018 625055| 487497 137558] 153843
s Ostatni diouhodoby hmotrry majetek 020 5732 5 530/ 202 592
43, oy diouhodaby oty magtek 023 5732 5530 202 582
R oo """:“W"'j""m . 024 1 of n wwi
51 [Paskytnuté zaiohy na douhodoby heotng majeter 025 2086 0 2 086 3935
52, [Nedokonzery dloubodoby hmotry majetak 026 9014 0| 3014 6525
3 [OBEINA AKTIVA 037 | 1506 38706 1468029] 1422044
) |2dsoby 038 859470 38113] 82135 341 831}
1 Materis! 039 eos2z28]  33178]  s720s0] 253 oss]
2 Nedokantend vivoba  pootovary 040 58 696 ag7s|  s3e17] a4 a38)
) Virobiky a ol 041 195 520| 195464| 43
11 [wrodky 042 195 027 s6] 134371 42689
22 |2bos 043 493 0 493 a66)
3 Poseytnuté 28lohy na rasoby 045 26| 0 25' 644
T Pohledavky 046 571867 593|  571274] 1003442|
1 [Dloubadobé pohleddvky 047 2127 o} 2 30 590{
11 [Pobledivky 7 abchodnich vetani 048 2127 o| 2127 30 590
(o] ATVA e BT Gtenti abdibi Mo«
Howy otabe
N boreen Penns hetro
' [N & ) i ) 1
2 Kritkodabé pohledivky 057 569 740 593|  569147| 97285
21 [Pohlecaviy 7 cochadeich vataht 058 371 783 s93f  271190] 216 228
2.2, [Pohlediviy - oviddans nebo owddaic osoba 059 189 036) of ssoas|  742474)
24 [Pohleddvky - ostatnl 061 8921 of 8921 14 150]
4.3 [Stat - dahové pohiedivky 064 2 508 0 2 506 13 418}
4.4. [kritiodobs paskyinuté caloby 065 431 0 431 234
45 [Dohadné aéty aktivi 066 3| o) 48 453}
a6 Jie pohledavky 067 5 336| B 5936] <5
c V. Pendtni prostheciy 071 75398 75 398 76 771
1 Fenélnl prostfediy v pokladné 072 174 O 174 l&il
2 PendInd prostredky ha G2tech 073 75224 of 75224 76 518
: IEASOVE ROZUSENT AKTIV 074 5497 0| 5 497| 1469
T 1 NaMlady plitich cbdob 075 1535 0 1535 12404
} Phijmvy piiitich obdobl 077 3962 0 3962 22




i e :::“ o v R Edewm Lkame br ookl v v Wi et o2l
4 B ‘ 5 &
PASIVA CELKEM 078 1797 554 1775 149)|
" VLASTN KAPTTAL 079 1650979| 1626 74|
At [2dktadei kapitai 080 200 000 200 000
1 2ak1oan! kepitd) 081 200 00| 200 000}
. [Vysledek hospodatent minuljch let {+/-} 095 1426 384 1427 918|
1 Nerozdiery 2isk nebo neuhrazensd rirata minulych lot [+/-) 096 1 429 986 1431 154
2 Liny wsledek hespodafend minulyeh let [+/-) 097 -3 602
v [vysedek haspadalen béného uéetniho obdabl [+/-) 099 24 595
+C ZOROJE 101
|RezeRvY 102 13 422
F 4 Jostatni reaervy 106 13 23] 10 721
lc |2AvAZEY 107 131 896| 136 241}
L | Dlouhodobe zvazky 108 14 784) 16861}
[ 5 Jodioteni datow tavaced 118 14 784] 16 861
n Kritkodobé révazky 123 117 112} 119 380
' Kratkodobe piaté zalohy 128 11 178} 1322
4 Zavazky 1 obchadnich vituhi 129 86 611] 91 583}
& [zdvazky ostatni 133 19 323| 14575
83, [Zavazky k zamistnancam 136 9 103 § 381
84 [Rdvarky re :oainiho zab doni 3 20r ho pojidtd 137 a7 4 385
8% - daficwe zavarky a dotace 138 5262 3684
86 [oonadnd ity pasival 139 111 a41]
B7  |Iné rivarky 140 70 lﬂi
. CASOVE ROZUISENS PASIV 141 1257 1442|
1 Vyrdaje pftich abdabi 142 1248 1428
2 nasy pPtich obdob 143 3 B




Priloha 14

Vykaz zisku a ztrat ,,Spole¢nosti XY* ke 31. 12. 2022 (v celych tisicich K¢)

Clvatar) LU Jve Waelrav v A1 S0l
ades
sibedrr L e
. s " 1
\ Triby : prodeje virobkd 2 shaleb 01 910953 613977
" Triby za prodej 2ball 02 17 515 16 qu
p. Vykonovd spotteba 03 840979/ 452 123
A1 Naklady vynalolenéd na prodané tbel 04 10817 11 209
[Eootieba metersdi « energie 05 0672 35346
3 [siusby 06 128 490 87 447}
& mina stavy zésob viastni Einnost [+/.) 07 166 183 6 138§
. |Osobni ndkdacy ) 160 734 130 640
0.1 Mazdowt ndklody 10 117 443 95 414]
) mmmwuwtuwmm-m 1 e 3514
2.1 Nadacy na sockinl 2abezpeden! & 2dravotrd pojiténi 12 38516 31 455]
22 |ostaind nsbady 13 4775 3 761
Upravy hodnot v provoand oblasti 14 37 78| -50 393
t:. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného 3 matnéha majetku | 15 38 098] 38
1 :::v hednot ciouhodobéhe nebmatndho » bmotného majeth 16 17818 38722
03 ::::andnu diouhodebdnho nehmotného s hmotného majetiu 17 283 o
2 Opeavy hodnot 2dsob 18 15009} -3 651
El Upravy hodnot pohleddvek 19 -15329 85 4644
" Ostatn! provozn! vinosy 20 22 297, 24 704
1 [Trioy 1 prodanoha diouhodobého magetku 21 622 q
P [Ty 2 prodaneho matendu 22 13 58S B 481]
3 liné provozni vynesy 23 7 9% 162 u]
k. { provozni ndklady 24 38 621 74 398
Fo1 kova céna prodaného douhcdabeho majetku 25 55 g
2 prodany matenal 26 32 620 3 cos|
3 Daré 3 poplatky 27 350 278
4 Rezervy v provoznl oblasti & komplexnd ndkiady pfiftich obdabl 28 2709 1 7TJ
5 hré provozn! naklady 29 2887 63 341
hd i Provoeni vsledek hospodafend (+/-) 30 38 42
Livid ory er Cve Sutel (0l v dlatram cAcet
fihts
e -
4 . L i
VI [Winosové droky a podobné vimosy 39 1493/ 1644]
1 :'\‘lcn;?:h\i Lroky & podobné wynosy - ovdcand nebe oviddajkl 40 1 493 1 64‘!
il Ostetnd fmarénl wrosy a6 27 €08 212
jOstatny finaninl nisklady 47 46 746 63 4408
. Finandni vysiedek hospodafenl {+/.) 43 -17 648| -40 5214
o [Vysledek hospodarend pled 2dangnim (+/-) 49 21188 1889)
Dad 2 pfymd 50 3407, 3 0s9|
l. 1 Daf 2 om0 splatnd 51 -1331 -5 699
2 Dar 2 phimd odiotens {+/-| 52 -2 076 5 758}
s |Wysiedek hospodalent po zdanén (+/-) 53 24 595/ <1170
+++  |VISLEDEK HOSPODARENI ZA OCETNI 0BDORI (+/-) 55 24 595 -1170|
obrat za Uetn| obdob! 56 979 863| 678 235|




Priloha 14

Vypocty finanéni analyzy

Likvidita

N PP+KFM

Likvidita I. stupné (okamzita likvidita) = ————=——

KZ+CRP

Okamzita likvidita 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Penézni prostfedky + KFM 577 280 81938 113114 234642 76771 75 398
Kratkodobé zavazky + CRP 116 513 136920 102 151 43261 120822 118369
Okamzita likvidita 4,95 0,60 1,11 5,42 0,64 0,64

Pohled4vky+KFM+PP+CRA

Likvidita II. stupné (pohotova likvidita) =

KZ+CRP
Pohotova likvidita 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pohledavky + KFM + PP + CRA 916642 972894 1076301 1036484 1051092 650042
Kratkodobé zavazky + CRP 116 513 136 920 102 151 43 261 120 822 118 369
Pohotova likvidita 7,87 7,11 10,54 23,96 8,70 5,49
o . O0A+CRA
Likvidita III. stupné (bézna likvidita) = ———=——
KZ+CRP
Bézna likvidita 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva + CRA 1278963 1336643 1399863 1311487 1392923 1471399
Kratkodobé zavazky + CRP 116 513 136 920 102 151 43 261 120 822 118 369
BéZna likvidita 10,98 9,76 13,70 30,32 11,53 12,43
Z adluzenost
CK+CRP
Véfitelské riziko=———— * 100
Aktiva
Véritelské riziko 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cizi kapital + CRP 135982 157102 124393 60311 148404 146575
Aktiva 1628456 1744409 1786436 1693558 1775149 1797554

Zadluzenost 8,35% 9,01% 6,96% 3,56% 8,36% 8,15%




VK

Koeficient samofinancovani = ————— * 1 OO
ktiva
Koeficient samofinancovani 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 1492 474 1587307 1662043 1633247 1626745 1650979
Aktiva 1628456 1744409 1786436 1693558 1775149 1797554
Zadluzenost 91,65% 90,99% 93,04% 96,44 % 91,64% 91,85%
Rentabilita
EAT
rRos =—— * 100
Triby
ROS 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty zisk — EAT 87 363 92 741 105 648 -28 797 -1170 24 595
Trzby 1291302 1402763 1452824 721911 630615 928 468
ROS 6,77% 6,61% 7,27% -3,99% -0,19% 2,65%
EAT
ROE=——% 100
VK
ROE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty zisk — EAT 87 363 92 741 105 648 -28 797 -1170 24 595
Vlastni kapital 1492474 1587307 1662043 1633247 1626745 1650979
ROE 5,85% 5,84% 6,36% -1,76% -0,07% 1,49%
EBIT
ROA=——x 100
Aktiva
ROA 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zisk pred uhradou dan¢ z prijmu a
nakladovych uroka — EBIT 108 334 114 647 131 064 -27 844 1 889 21 188

Aktiva

1628456 1744409 1786436 1693558 1775149 1797554

ROA

6,65% 6,57% 7,34% -1,64% 0,11% 1,18%




