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Uvod

Neustale se zvysujici tlak na sniZzovani emisi v eurozén€ a také snaha o dlouhodobou
udrzitelnost zdroji nuti k zamysleni ohledn€ moznosti vyuziti alternativnich pohont u
nakladnich vozidel. Tato problematika ¢im dal vice nardzi na stale rostouci trend
poptavky po co nejvice flexibilni dopravé, kterou je pfedevsim doprava silnicni. Velmi
zajimavym prvkem kromé ekologie je moznost financni Gspory. To plati zejména pro
podnikatele provozujici ¢innost silni¢ni nédkladni dopravy. VétSina dnesSnich nakladnich
automobilll je stile pohdnéna dieselovym motorem, ktery je z pohledu zivotniho
prostfedi neekologicky. Znac¢nad cast silni€ni nékladni dopravy je stdle pohanéna
vznétovymi motory, avSak tlak na udrzitelnost a ekologii nuti vyrobce nédkladnich
kamiond hledat alternativy, které by nahrazovaly tyto motory a byly pohanény jinou
surovinou, nez je nafta. V poslednim desetileti se obor alternativnich paliv vyviji
zbozi.

Cilem této prace je porovnat naklady na provoz jizdnich souprav se standardnim a
alternativnim pohonem. Srovnini probiha nejen z hlediska finan¢niho, ale také
ekologického, které¢ je neméné vyznamné. Metodikou vyzkumu je zvolena analyza

sekundarnich dat a vysledné srovnani celkovych nékladii u jednotlivych typa pohond.

Prvni ¢ast této prace se vénuje teoretickému predstaveni problematiky silni¢ni nakladni
dopravy. Resi, za jakych podminek je mozné provozovat &innost, at’ uz z pohledu
legislativy, financi, ndkladl na provoz, ale 1 povinnosti, které¢ musi tuzemsky podnikatel

splnit.

Druha ¢ast prace zacina predstavenim spole¢nosti ADH Group s.r.o. Dale je zamétfena
na SWOT analyzu, ze které plynou silné a slabé stranky alternativnich typi pohonu.
Tato analyza také uvaZuje nad moZznymi hrozbami a ptileZitostmi, které tento trh nabizi.
Nejdulezitéjsi casti této prace je samotné srovnani celkovych ndkladl na provoz, které
jsou simulovany na stejnych trasach a za stejnych podminek. Témito podminkami jsou
shodnost ve fixnich ndakladech, nebo také podobnost nakladnich vozidel. Diky
matematickym vypoctim a porovnani vysledkii je mozné vyvodit pro firmu ADH

Group s.r.0. zaver, a to jaky pohon je pro spolecnost vyhodnéjsi a jakym smérem se ma



firma v budoucnu vydat. Zdali je pro ni nejvhodnégj$i si 1 naddle ponechat flotilu se

spalovacim motorem, nebo zvolit cestu alternativnich druhti pohonti.
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1 Teoreticka vychodiska provozovani silni¢nich vozidel

Prvnim bodem této kapitoly je ptredstavit a obecné charakterizovat silni¢ni nékladni
dopravu. Popsat rozdé€leni podle typu a druhu silni¢ni dopravy. Uvést nalezitosti, které
je potieba splnit, aby mohl podnikatel provozovat silni¢ni nakladni dopravu, respektive

dopravu pro cizi subjekty na trhu.

1.1 Silni¢ni nakladni doprava

Dopravu definujeme jako soubor vSech ¢innosti, kterymi se provadi pohyb dopravnich
prostiedkli z mista A do mista B po dopravnich cestach a tim dochazi k pfemistovani
osob, zvifat nebo materidlu pomoci dopravnich prostiedki a zafizeni. Tam kde se
stietavaji rizné druhy doprav, mizeme definovat jako uzly dopravni sité. Na téchto
mistech vznikaji logistickéd centra, kde se shromazd'uji jednotlivé zasilky. Doprava se
dale déli dle dopravnich obord. Nejcastéji se mizeme setkat s zeleznicni, leteckou,
vodni, potrubni, ale pfedevsim se silni¢ni dopravou. Silni¢ni nakladni doprava je obor
dopravy, ktery bude pfedmétem této prace. Dopravu Ize také délit podle geografického
hlediska, a to na vnitrostdtni a mezindrodni. Vnitrostatni probihd na Gzemi jednoho
statu, mezinarodni pak na uzemi dvou a vice statli. V soucasné dobé dochazi k rychlému
rozvoji dopravnich potieb a tim se vytvaii stale vétsi tlaky ze strany konkurence. To mé za
nasledek tlak na dopravni logistiku jako celek. Kazdym rokem dochézi k navyseni poctu
prepravovanych zésilek a ze strany zdkazniku je kladen stdle vétSi diraz na kvalitngjsi
sluzby. Nejvétsi podil predstavuje preprava zasilek pomoci silnicni dopravy. Silni¢ni
doprava je a bude ve své rychlosti a operativnosti tézko nahraditelna. Vse ale zélezi na
pfepravni vzdalenosti, trase a pfepravovaném zbozi. Lze ale v podstaté pomoci silni¢ni
nakladni dopravy piepravovat vSechny druhy komodit, které nepiekracuji standardni
maximalni povolené rozmeéry (nadrozmérnad pieprava vyzaduje specialni povoleni, které
vydavaji pfislusnych organy statni spravy). Neustdlé pozadavky ze strany zékaznikQ
nejrychlejSim dorucenim. Posledni roky ukazuji, Ze kamionova doprava neni zdaleka
levnéjsi nez doprava zeleznicni, ale je tomu pravé naopak. Doposud se ve vnitrostatni a
mezinarodni kamionové dopravé nezapocitaval do ceny silni¢nich pfeprav negativni dopad

jejiho provozovani na Zivotni prostiedi, jinymi slovy negativni externality. V souvislosti s
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zivotnim prostfedim jsou stdle se zvysujici poZadavky na sniZovani energetickych narokii
silnicni dopravy. To je pfedevsim zpisobeno vyfukovymi plyny, vibracemi a hlukem.

[1,2,3]
Mezinarodni silni¢ni nakladni doprava

Mezinarodni silni¢ni nakladni doprava je doprava, kde vychozi misto nakladky lezi na
uzemi jiného statu nez misto cilové. Mezinarodni silnicni ndkladni doprava je
realizovana vozidly s uzitecnou hmotnosti do nebo nad 3,5 tuny. Pieprava vozidly
s vét§i uziteCnou hmotnosti (nad 7,5 tuny) byva v praxi Casto nazyvana jako

mezinarodni kamionova doprava (MKD).
Vnitrostatni silni¢ni nakladni doprava

Vnitrostatni silniéni nakladni doprava je uskuteciovana pouze na tizemi jednoho statu.
Tato doprava je realizovana vozidly s uziteénou hmotnosti do nebo nad 3,5 tuny.
Preprava vozidly s vétsi uziteCnou hmotnosti (nad 7,5 tuny) byva v praxi casto

nazyvana jako vnitrostatni kamionova doprava (VKD).

1.1.1 Pozemni komunikace a dopravni infrastruktura

Doprava vieobecné patii k dilezitym odvétvim ekonomiky CR s vyraznym piesahem
do mezinarodniho méftitka. Poptavka po piepravé riiznych komodit, materidlu, osob a
zbozi s kazdym rokem nartistd. Proto je velice dileZité neustdle zlepSovat dopravni
infrastrukturu v CR, ktera bude z hlediska kvality a kapacity dostate¢né reagovat na tuto
poptavku. Za poslednich 25 let se naroky na infrastrukturu nékolikandsobné zvysily a s
rostouci poptavkou je potrebné a nezbytné investovat piredevSim do jejiho rozsifeni a

zkvalitnéni po vSech strankach.

»Dopravni infrastruktura je soubor dopravnich siti, jejich vybaveni nejriznéjsimi

stavbami a zarizenimi, a dopravnich prostredku, jez se na siti pohybuji.* [1; str. 31]

Zékladnim a hlavnim pozadavkem na dopravni infrastrukturu je budovat smysluplnou
fungujici sit komunikaci a také myslet do budoucna na jeji napojeni na dalsi
komunikace. V poslednich letech se pii vystavbé infrastruktury klade velky diraz jak na
ochranu Zivotniho prostiedi, které musi zahrnovat pozadavky na vedeni tras, uspofadani
a bezpelnostni piislusenstvi silnic a dalnic, tak zejména také na ekonomickou

efektivnost a energetické uspory, které jsou s tim spojené.

12



Pozemni komunikace jsou jasné definovany, upravovany a vymezeny zakonem ¢.

13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich. Zakon upravuje zejména nasledujici:
* vymezuje prava a povinnosti vlastnikii pozemnich komunikaci a jejich uzivatelt,
= upravuje ¢innost statni spravy ve vécech pozemnich komunikaci s ptisluSnymi
silni¢nimi spravnimi ufady,
* rozdeluje komunikaci do jednotlivych kategorii, podminky uzivani a jejich
ochranu.

Dle zakona se pozemni komunikace dé€li na kategorie a tfidy. Dle kategorii jsou silnice

rozdeleny nasledovng:

= dalnice,

=  gilnice,

= mistni komunikace,

» {celova komunikace.
Silnice dale rozlisSujeme do tiid:

» silnice I. tfidy,

» silnice II. tfidy,

» silnice III. tfidy.

Pozemni komunikace se mohou rozliSovat i podle toho, kdo je odpovédny za opravy a
udrzby silnic. Délnice a silnice 1. tfidy jsou ve vlastnictvi statu a jako urceny organ pro
jejich spravu je Reditelstvi silnic a dalnic CR. Silnice II. a II. t¥idy spravuji kraje ve své
uzemni oblasti. Mistni komunikace jsou ve vlastnictvi a pod spravou obci, na jejimz
uzemi se komunikace nachazi. Spravu a opravy ucelovych komunikaci maji na starosti
fyzické nebo pravnické osoby, jelikoz jsou tyto komunikace ve vyluéném vlastnictvi

téchto osob. [1]

1.1.2 Kategorie vozidel

Vsechna silni¢ni a zvlastni vozidla, kterd jsou pfipuSténa k provozu na pozemnich
komunikacich po Evropské unii, musi byt oznatena podle platné legislativy. Udaje o
kategorii a druhu vozidla se nachazi na zadni stran¢ v technickém prikazu.
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V Ceské republice jsou kategorie stanoveny vyhlaskou &. 341/2014 Sb. o schvalovani
technické zpusobilosti a o technickych podminkach provozu vozidel na pozemnich
komunikacich. V Evropské unii se silni¢ni vozidla rozd€luji podle smérnice 2007/46/ES

do deviti kategorii vozidel, a to nasledovné: L, M, N, O, T, C,R, S a Z.
Kategorie L — dvoukolova, tfikolova a ¢tyfkolova motorova vozidla

Kategorie M — motorova vozidla, konstruovana ptedevsim pro dopravu osob
Kategorie N — motorova vozidla konstruovana ptedevsim pro dopravu nakladu

Kategorie O — pfipojna vozidla konstruovana pro dopravu nakladii nebo osob i pro

ubytovani osob

Kategorie T — vesker¢ kolové traktory

Kategorie C — pasové traktory

Kategorie R — pfipojna vozidla

Kategorie S — vyménné tazné zatizeni

Kategorie Z — ostatni vozidla, ktera nelze zaradit do vyse uvedenych kategorii
Dale se vice zamé&fime na kategorii N a O.

Kategorie N se dle vyhlasky €. 341/2014 Sb. rozd¢luje na:

vvvvv

vvvvv

vvvvv

vvvvv
vvvvv
vvvvv

vvvvv
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Spojenim vyse uvedenych kategorii N+O vznikaji tzv. jizdni soupravy. Ty se déli podle
druhii uzitych vozidel v soupravé a to nasledovné: ptivésové, navésové, kombinované a

smisené. [1]

Budoucnost v silni¢ni nakladni dopravé

V soucasnosti se v silni¢ni ndkladni dopravé objevuje ¢im dal vice novych trendi.
Nejvétsi vyzvy piichédzi ze strany zivotniho prosttedi, kde je na silniéni dopravu vyvijen
¢im dal vétsi tlak, protoze od roku 2025 budou zavedeny ptisnéj$i emisni normy pro
vSechna silni¢ni vozidla. V silni¢ni nakladni doprave, a predevsim u velkych vyrobct
automobill, se fesi nejriiznéjsi studie a projekty, které se zabyvaji hlavné alternativnimi
pohony, sniZzenim emisi sklenikovych plynt, autonomnimi vozidly, elektrifikovanymi

déalnicemi atd. VSechna tato témata jsou velmi aktudlni, ale ruku v ruce pfinasi nové

starosti a vyzvy pro cely automobilovy svét.

Obr. 1.1 Elektrifikovana dalnice v Némecku
Zdroj: [18]

1.2 Legislativa spojena s provozovanim silni¢ni nakladni dopravy

V této kapitole jsou popsany povinnosti dopravce, kterymi se vSichni dopravei pii
provozovani dopravy musi fidit. Provozovani silni¢ni ndkladni dopravy upravuji rizné
zakony. Jednim z téchto zakonl je Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave. Tento

zdkon upravuje podminky pro provozovani silnicni dopravy silnicnimi motorovymi
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vozidly, ktera jsou provadéna pro vlastni anebo cizi pottebu. Déle se v tomto zakonu
uvadi prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob a s tim spojena pisobnost

organu statni spravy. [4]

Tento zakon se ale nevztahuje na provozovani silni¢ni dopravy, ktera slouzi Cisté pro
soukromé potieby fyzické osoby. Tim mam na mysli provozovatele nebo majitele
vozidla, jejich rodinnych piislusnika a jinych blizkych osob, pokud tato doprava neni

provadéna za Uplatu. [4]

1.2.1 Vnitrostatni predpisy

Pokud chce dopravce provozovat silni¢ni dopravu, musi se fidit vnitrostatnimi ptedpisy

CR, které upravuji nasledujici pravni predpisy:
= zakon €. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjsich piedpist,

» vyhlaSka ¢. 522/2006 Sb., o statnim odborném dozoru a kontrolach v silni¢ni

doprave,
» provadéci vyhlaska ¢. 478/2000 Sb., k zakonu o silni¢ni dopravé,
= zakon €. 255/2012 Sb., kontrolni fad. [5]
ZaKon ¢. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé

,wlento zakon upravuje v ndvaznosti na primo pouZitelné predpisy Evropské unie
podminky provozovani silnicni dopravy silnicnimi motorovymi vozidly provdadené pro
vlastni a cizi potieby za ucelem podnikani, jakoz i prdava a povinnosti prdavnickych a
fyzickych osob s tim spojené a pravomoc a pusobnost organiu statni spravy na tomto

useku.“ [6]

Tento zdkon se nevztahuje na provozovani silni¢ni dopravy, kterd slouZi pouze pro
soukromé potieby fyzické osoby, kterou mize byt provozovatel vozidla, ¢lenové zijici
ve spolecné domdcnosti nebo jiné blizké osoby, pokud ovSem neni tato c¢innost

provadeéna cilené za Uplatu. [6]

wWilnicni doprava je souhrn cinnosti, jimiz se zajistuje preprava osob (linkova osobni
doprava, kyvadlova doprava, prilezZitostna osobni doprava, taxisluzba), zvirat a véci

(ndkladni doprava) vozidly, jakoz i premistovani vozidel samych po dalnicich, silnicich,
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mistnich komunikacich a verejné pristupnych ucelovych komunikacich a volném

terenu.* [6]

Jednou z hlavnich podminek pro provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potieby je mit na
to koncesi. Ta se vystavuje na zaklad¢ zadosti o koncesi, ktera se podava na dopravni
ufad. Ten pak nasledné rozhoduje o udéleni koncese a vydava s tim souhlasna
stanoviska. Mimo tuto hlavni podminku musi dale dopravce splnit dal§i zvlastni

podminky, které jsou dale uvedeny v ptislusném zakong.

V souladu se zakonem musi tuzemsky dopravce plnit pozadavky dané zakonem.
Dopravce musi provozovat silni¢ni dopravu pouze takovym vozidlem, které je opatieno
statni poznavaci znackou CR a zaroveti je toto vozidlo dale zapsano v narodnim registru
vozidel, podle zvlaStniho pfedpisu. Dale v souladu s pfedpisy EU, které jsou popsany
niZze, je zapotfebi zajistit to, aby fidi¢i dopravce dodrzovali zédkonem stanovené
bezpeénostni prestavky, dobu fizeni a dobu odpoginku. Ridi¢ si musi také vést k vyse
zminénym predpisim zaznamy a uchovavat je min. po dobu 1 roku od ukonceni
pfepravy. Dopravce mé povinnost zajistit, aby se ve vSech vozidlech nachazely vyse
zminéné zadznamy od fidice. Dale musi dopravce zafidit, aby byly v potfaddku doklady o

ove

nakladu. Jako dalsi povinnost je uvést vztah dopravce k fidici. [6]

W

Provadéci vyhlaska ¢. 478/2000 Sb., k zdkonu o silniéni dopravé upravuje a
konkretizuje pfesné, jak maji zdznamy o fizeni vozidla vypadat (karta fidice), jak maji

byt dlouhé a v jakych intervalech maji byt bezpecnostni pfestavky, doba odpoc€inku, aj.

1.2.2 Evropské predpisy

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie doslo v ramci jednotného vnitiniho trhu k
liberalizaci a tim ke zjednoduSeni, tranzitnich a tfetizemnich pieprav. V soucasné dobé
tedy nemusi mit dopravce do kazdého statu EU povoleni, ale sta¢i, aby mél fidi¢ s sebou
ve vozidle opis licence Evropského spolecenstvi, tzv. eurolicenci. Jedna se o doklad,
ktery je univerzalni a ma vlastnost trvalého povoleni. Licence pro mezinarodni silnicni
nakladni pfepravu pro cizi potifebu opraviiuje dopravce k vykonu mezinarodni silni¢ni
nakladni piepravy pro cizi potfebu jakoukoli trasou pro jizdy nebo jejich Casti
provadéné na Gizemi Spolecenstvi podle natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.
1072/2009 ze dne 21. fijna 2009 o spolecnych pravidlech pro ptistup na trh mezindrodni

silni¢ni nakladni dopravy a v souladu s obecnymi ustanovenimi této licence. Dopravce,
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ktery ma platnou koncesi na silni¢ni motorovou dopravu velkymi vozidly, ma tedy i
narok na vydej takového mnozstvi opisti eurolicence. Z toho vyplyva, ze kolik dopravce
provozuje vozidel, tolik musi mit opisu licence. Jedna licence ma platnost po dobu 10
let a je nutna pro kazdé vozidlo nebo soupravy nad 3,5 tuny celkové hmotnosti, které

bude vykonévat ¢innost v jiném statu EU, neZ je jeho domovsky stat.

VétSina regulaci a nafizeni Evropského parlamentu a Rady je zaméfena predev§im na
bezpecnost osadky vozidla. Mezi hlavni a zakladni pravidla patii doba fizeni vozidla s
pomoci digitalniho tachografu, zlepSeni pracovnich podminek a pracovni doby osob,
které vykondvaji praci ftidiCe, déale zvySeni bezpecnosti provozu na pozemnich

komunikacich, aj.

Pii vstupu do Evropské unie se Ceskd republika zavazala k dodrzovéani nafizeni

vydanych Evropskym parlamentem a Radou Evropského spolecenstvi:

» Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 561/2006 o harmonizaci
nékterych predpist v socidlni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy, o zméné
nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) €. 2135/98 a o zruSeni nafizeni Rady
(EHS) ¢. 3820/85,

» Narizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 0 zdznamovém zatizeni v silni¢ni doprave,

» Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé AETR -

(62/2010 Sb.m.s),

* Natizeni Rady (EHS) ¢. 881/1992, o pfistupu na trh silniéni pfepravy zboZi
uvniti Spolecenstvi na uzemi nebo z uzemi clenského statu nebo prochézejici
uzemim jednoho nebo vice €lenskych stati,

* Rozhodnuti Komise ¢. 2007/230/ES o formuléfi o pfedpisech v socidlni oblasti
tykajicich se ¢innosti v silni¢ni doprave,

* Natizeni Rady (EHS) ¢. 881/1992, o pfistupu na trh silniéni pfepravy zboZi
uvniti Spolecenstvi na uzemi nebo z uzemi clenského stdtu nebo prochéazejici
uzemim jednoho nebo vice ¢lenskych stati,

= Naftizeni EPaR (ES) ¢.1071/2009, kterym se zavad¢ji spolecné pravidla tykajici

se zavaznych podminek pro vykon povolani podnikatele v silni¢ni doprave,
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» Naftizeni EPaR (ES) ¢.1072/2009, o spolecnych pravidlech pro pfistup na trh

mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy,

= Natizeni EPaR (ES) ¢.1073/2009, o spole¢nych pravidlech pro pfistup na
mezinarodni trh autokarové a autobusové dopravy a o zméné nafizeni (ES) ¢.

561/2006,

» Nafizeni Komise (EU) ¢. 581/2010; o stanoveni maximalnich ¢asovych useku
pro stahovani piislusnych udaju z ptistroje ve vozidle a z karty fidice,

W

= Rozhodnuti komise ¢. 959/2009; o formulafi o predpisech v socialni oblasti

tykajicich se ¢innosti v silni¢ni dopravé. [5,7]

1.2.3 Mezinarodni predpisy a dohody
Mezinarodni dohody

Jedna se o dohody v ramci stat Evropské unie, ale 1 mimo ni. Témito dohodami se
dopravci musi fidit. Nize jsou uvedeny piiklady dohod, kterymi se musi dopravci

provozujici mezinarodni kamionovou dopravu fidit.
CEMT

CEMT je zkratka pro Konferenci ministrit dopravy evropskych statl zaloZenou v roce
1953. Tato organizace jedna o mnohostrannych povolenich, vydava je pro tfeti zemni
piepravy do clenskych 1 neclenskych zemi EU a zabyva se také bilaterdlnimi a
tranzitnimi pfepravami. Hlavnim smyslem prace této organizace je spoluvytvaret
efektivni integrovany evropsky dopravni systém, ktery se zamétuje a klade dlraz na
bezpecnost provozu a ochranu zivotniho prostiedi. V soufasné dobé ma 40 clenskych
statd, 6 pridruzenych a 2 staty, ktefi jsou uvedeni pouze jako pozorovatelé. Vydana
povoleni jsou platna pro vSechny ¢leny CEMT, ale existuji 1 vyjimky, které se tykaji

nékterych omezeni konkrétnich zemi (Rakousko, Italie, Recko, Rusko, Mad’arsko). [8]
Bilateralni dohody

Bilateralni dohody jsou tzv. dvoustranné dohody, které definuji a upravuji hlavni
podminky, které jsou potfeba pro smluvni vztah mezi v§emi zucastnénymi stranami.

Nejcastéji to byva pro ndkladni vozidla nebo soupravy, jejichz celkovda hmotnost
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ptesahuje 3,5 tuny. Pokud tato dvoustranna dohoda nestanovi jinak, plati tyto podminky

také pro prepravu ndkladu a osob, kter¢ jsou provadény vozidly nizsich kategorii.

Ve vétsing piipadt se jednd o mezinarodni dohodu, kterd fesi obchodni nebo politické
vztahy mezi dvéma ziCastnénymi stranami. Bilateralni dohody pro provoz pomoci
nakladnich vozidel vznikaly mezi jednotlivymi staty od zacatku a jsou historicky
podlozené. Ceské republika ma uzavienou dohodu témé&i se viemi evropskymi staty a
také s nekterymi asijskymi staty. Dohody maji formu vyhlasky nebo zdkona a jsou
vSechny publikované a zvefejnéné ve Sbirce zdkonu, resp. ve Sbirce mezinarodnich
smluv. KdyZ v roce 2004 vstoupila CR do Evropské unie, byly nékteré &asti dohod
nahrazeny pravidly a nafizenimi EU a jednalo se zejména o pravidla upravujici pfistup k
trhu v ramci EU, ktera jsou nadfazena pravidlim a bilaterdlnim dohodam. Nadale vSak

plati zakladni pravidla téchto dvoustrannych dohod mezi jednotlivymi stéty. [1]
Multilateralni smlouvy

Smlouvy multilateralni jsou takzvané smlouvy mnohostranné. Tyto smlouvy podepisuji

tf1 nebo vice smluvnich stran. Pro silni¢ni dopravu jsou vyznamné nasledujici dohody:
* Umluva CMR - Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé,
*  Umluva TIR — Celni umluva o mezinarodni ptepravé zbozi pod celni zavérou,

= Dohoda ADR - Evropskd dohoda o mezinarodni silnicni ptepraveé

nebezpecnych véci,

= Umluva ATP — Dohoda o mezinirodnich pfepravach rychle zkazitelnych

potravin a upravuje technické podminky specializovanych prostfedkd uréenych
pro tyto prepravy,

= Umluva AETR — Evropskd dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni

silni¢ni piepravée. [1]
Umluva CMR

Jedna se o imluvu o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé a je povazovana
za mnohostrannou mezinarodni dohodu. Umluva CMR byla uzaviena roku 1956 v
Zenevé a tim sjednotila vztahy, které vyplyvaji z pfepravni smlouvy v mezinarodni
kamionové dopravé. Podle imluvy CMR nemaji pfepravni smlouvy nafizenou striktni
povinnou pisemnou formu, ale tyto ustanoveni dohod vSak maji zdvazny charakter.
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Umluva se vztahuje na jakoukoliv smlouvu o silnicni ptfepravé zasilek, kterd je
provadéna za uplatu a je realizovana v ramci mezinarodni dopravy silni¢nim nakladnim
vozidlem. Dale plati, ze misto pievzeti zasilky a misto dodani lezi ve dvou raznych

statech, z nichz alespon jeden je smluvnim statem dohody CMR. [9]

Hlavnim pfepravnim dokumentem je ndkladni list CMR. Tento ndkladni list je
prikaznym dokladem o uzavieni a obsahu piepravni smlouvy, a slouzi také jako doklad
o prevzeti zasilky. Tento list obsahuje 3 plivodni vyhotoveni. Prvni vyhotoveni je v
¢ervené barveé a po vyplnéni si jej nechava odesilatel zbozi. Druhy list je modré barvy a
obdrzi ho ptijemce zasilky pii predani zbozi. Tteti dil ndkladniho listu v zelené barvée si
nechdva dopravce. Nékladni list mze byt vystaven i ve vice listech (5,7,9). Dalsi dily
jsou provedeny v ¢erné barvé a jsou urceny piedevsim pro potfeby dopravce, zasilatele
nebo celniho ufadu. Tento nakladni list musi byt vzdy fadné vyplnény a potvrzeny a pak

muze slouzit jako nezbytny doklad pro pripadny spor. [10]
Nékladni list musi obsahovat tyto udaje:

a) ,,misto a datum vystaveni,

b) jméno a adresu odesilatele,

¢) jméno a adresu dopravce,

d) misto a datum prevzeti zasilky a misto jejiho urceni,

e) jméno a adresu prijemce,

f) obvyklé pojmenovani povahy prepravované véci a druh obalu, u véci nebezpecné

povahy jejich obecné uznavané oznaceni,
g) pocet kusii, jejich zvlastni znacky a cisla,
h) hrubou vahu zasilky nebo jinym zpusobem vyjadiené mnozZstvi zbozi,

i) naklady spojené s prepravou (dovozmné, vedlejsi poplatky, cla a ostatni vydaje

vznikajici od okamzZiku uzavieni smlouvy az do vydani zasilky),
J) pokyny potrebné pro celni a jina uredni jednani,

k) udaj o tom, zZe preprava i pres jakoukoli opacnou dolozku podléhd ustanovenim této

Umluvy.* [10, s. 118]
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Umluva TIR

Celni imluva o mezinarodni piepravé zbozi pod celni zavérou na podklad¢ karnetu TIR
by méla byt rychld a plynula mezinarodni tranzitni silni¢ni doprava zbozi. V dnesni
dobé¢ je celni rezim TIR nejrozsifené€jsi a funguje na principu piepravy zbozi tranzitem v
celné provérenych a uzavienych vozidlech (ndvésech), kdy jsou po dobu celé prepravy
poplatky a cla zajistény mezindrodni zarukou. Mezi nejvétsi vyhody piepravy s
umluvou TIR je zjednoduSeni celniho fizeni, kdy by ke kontrole zbozi mélo dojit pouze
na zacatku a konci pfepravy. V tranzitnich statech by se mélo uskuteciiovat pouze

potvrzeni karnetu TIR a kontrola zaplombovani nakladového prostoru. [11]
Dohoda ADR

Dohoda ADR je Evropskéd dohoda o mezindrodni silni¢ni piepravé nebezpecnych véci.
Vznikla v roce 1957, aby vedla ke snizeni rizik a stanovila spole¢ny postup pii
provadéni pteprav s nebezpecnymi vécmi. Dohoda ADR ma stru¢ny obsah, ale jeji dve
ptilohy jsou velmi rozsahlé¢ a k tomu se pravideln¢ aktualizuji. Dohoda ADR je v
silnicni ndkladni dopravé zakladni a hlavni mezinarodni legislativni normou, ktera
nasledné upravuje vztahy a podminky pfi realizaci téchto pfeprav nebezpecnych véci.
[11]

Umluva ATP

Umluva ATP je Dohoda o mezinarodnich piepravach rychle zkazitelnych potravin a o
specidlnich dopravnich prostiedcich uréenych pro tyto piepravy. Dohoda byla ujednéna
v roce 1970 v Zenevé a do nasi legislativy byla aplikovana v roce 1982. Umluva ATP se
zabyva problematikou pifepravy rtznorodého druhti zbozi, véci, latek a predméth
nejriznéjsi povahy. Aby se zachovaly plivodni hodnoty tohoto pfepravovaného zboZi,
musi se vhodné zvolit specidlné konstruované a vybavené dopravni a piepravni
prostiedky, ale také se musi pfisné dodrzovat ptisluSné opatieni, kterd zajist'uji stalou
teplotu nebo mit moZnost ovlivnit teplotu béhem piepravy. Nejcastéji jde o ¢innosti jako

je vyhtivani, chlazeni, mrazeni nebo udrZzovani stal¢ teploty. [9]

Dohoda ATP se nezabyva jen problematikou mezindrodnich pfeprav véci pod stalou
teplotou, ale hlavné se zabyva vztahy v mezinarodni piepravé rychle zkazitelnych

potravin a moznymi problémy specializovanych dopravnich a ptfepravnich prostfedka.
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Mezinarodni instituci, kterd feS$i mezindrodni silni¢ni pfepravou zbozi pod

kontrolovanou teplotou je Transfrigoroute International. [1]
Umluva AETR

Umluva AETR je Evropska dohoda o praci posadek vozidel v mezinarodni silni¢ni
dopravé. Dohoda byla sjednéna v Zenevé roku 1970. Perfektni znalost Umluvy AETR
je velmi dulezita jak pro dopravce, tak také predevSim pro samotné fidice, protoze

nedodrzenim pravidel dohody se vystavuji potencidlné vysokym pokutam. [11]
Dohoda AETR ftesi problematiku:

» | minimalniho véku ridicu,

» denni a tydenni doby Fizeni a jejiho rozvrzeni,

= prerusSeni (prestdavek) jizdy,

» denni a tydenni doby odpocinku vietné mist jeho realizace,

»  kontrolniho zarizeni - tzv. tachografu a jeho zaznamovych listi,

" opatreni zajistujici dodrzovani ustanoveni této Dohody. [9, s. 199]
Dopravce, ktery uskuteciiuje vnitrostatni a mezindrodni kamionovou dopravu, musi
zajistit, aby jeho tidi¢ pfi kontrole pfedlozil zdznamy o jizd¢ nejméné za poslednich 28
kalendainich dnti. Podle ustanoveni musi byt zabudované kontrolni zatfizeni a pouzivani
tohoto kontrolniho zatizeni ve vozidlech podle jasné stanovenych pozadavki zemé, ve
které je vozidlo registrovano. Kontrolnim zafizenim je tachograf (analogovy, digitalni,

digitalni 2. generace) a zaznamovy list, karta fidi¢e nebo zdznam z elektronického

tachografu. [12]

V dnesni dobé se nejéastéji ve vozidlech vyuzivaji digitalni tachografy. Ridi¢i maji své
¢ipové karty, které pouzivaji misto zdznamovych listli (kolecek). Na tuto kartu
zaznamenava digitalni tachograf udaje, které je mozné vycist i nékolik mésicii zpétné. V
zaznamovém zafizeni jsou pak data uchovana po dobu 1 roku. Dopravce mé povinnost
zajistit uloZeni dat z tachografu nejméné po dobu 12 mésicti od data posledniho z4pisu a

pfedloZit je na vyzadani kontrolnim tfadu. [12]
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1.3 Podminky pro provozovani silni¢ni nakladni dopravy

Zékon €. 111/1994 Sb., o silnicni dopravé stanovuje podminky, které je nutné splnit pro
provozovani silniéni dopravy, silnicnimi motorovymi vozidly provadéné pro vlastni
anebo cizi potfebu. Dale tento zdkon urCuje prava a povinnosti pro fyzické nebo

pravnické osoby a s tim spojenou plisobnost organt statni spravy. [4]

Tento zédkon se nevztahuje na provozovani silni¢ni dopravy, ktera je provadéna pouze
pro soukromé potieby fyzické osoby, tim je mysleno provozovatele vozidla, rodinnych
ptislusniki, ¢lenti jedné domacnosti a jinych blizkych osob, nesmi byt ale provadéna za

uplatu. [4]
Silni¢ni doprava pro vlastni potiebu

Zakon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopraveé mé ptesnou definici, co je doprava pro vlastni
potiebu: ,, doprava, kterou se zajistuje podnikatelska cinnost, k niz je osoba provozujict
silnicni dopravu opravneéna podle zvlastnich pravnich predpisit a pri niz nedochazi ke
vzniku zdvazkového vztahu, jehoz predmétem je preprava osob, zvirat nebo véci.

[13,§ 2]

Silni¢ni dopravu pro vlastni potfebu muze provozovat ten, kdo dodrzuje ptesné
stanovené podminky zdkonem pro provoz silni¢nich vozidel. Silni¢ni dopravou pro
vlastni potfebu se naptiklad miZze myslet doprava vlastnich vyrobkl, které jsou

pfedmétem nasi obchodni ¢innosti.
Silni¢ni doprava pro cizi potiebu

Zékon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé obecné ma piesnou definici, co je doprava
pro cizi potiebu: , doprava, pri niz vznika mezi provozovatelem silnicni dopravy a
osobou, jejiz prepravni potreba se uspokojuje, zdvazkovy vztah, jehoz predmétem je

preprava osob, zvirat nebo véci. “ [13, § 2]

Aby dopravce mohl vykonavat svoji podnikatelskou ¢innost, musi se pec€livé sezndmit
se zdkonem o Zivnostenském podnikdni, kde jsou stanoveny piesné podminky, které
musi splnit. Mezi hlavni a zdkladni vSeobecné podminky pro ziskani Zivnostenského
opravnéni patii vék minimdlné¢ 18 let, zpusobilost k pravnim utkonim a trestni

bezthonnost. V Zivnostenském zakoné€ je uvedeno, Ze pokud je hlavnim pfedmétem
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podnikani silniéni motorova doprava, jedna se vzdy o Zivnost koncesovanou, a tim

padem musi byt provozovana pouze na zaklad¢ udéleni koncesni listiny. [14]

Koncesi k provozovani silni¢ni ndkladni dopravy lze ud€lit jen pravnické osob¢, ktera

ma sidlo na Gizemi CR, fyzické osobg, ktera ma trvaly pobyt na tzemi CR nebo obdobny

pobyt na izemi jiného ¢lenského statu EU. Aby mohla byt vydana koncese dopravnim

ufadem, musi potencidlni dopravce splnit zvlaStni podminky pro provozovani silni¢ni

dopravy pro cizi potieby velkymi vozidly, které jasn¢€ stanovuje nafizeni Evropského

parlamentu a Rady ¢. 1071/2009. [15]

Témito podminkami jsou:

Podminka trvalého usazeni

Znamena to, ze podnikatel musi mit v ¢lenském statu, ve kterém zada o koncesi,
sidlo s prostory, v nichz musi uchovavat kli¢ovou podnikovou dokumentaci.
K této dokumentaci musi mit pfislusny orgéan pfistup. Déale podnikatel musi mit
k dispozici jedno nebo vice vozidel a musi vykondvat administrativu spojenou
s Cinnosti tykajici se jeho vozidel v provozovné s ptislusSnym technickym

vybavenim a zafizenim,
Dobra povést

Tuto podminku podnik splni, pokud nejsou zadné vazné diivody a pochybnosti o
dobré povésti. Mlize se jednat o odsouzeni nebo sankce, které vznikly v
diisledku vazného poruseni vnitrostatnich a jinych pfedpisii. Dale nesmi byt
zadatel v jednom nebo vice Clenskych stitech odsouzen za zvlast zadvaznou
trestnou ¢innost a nesméla mu v minulosti byt uloZena pokuta za vdzné poruseni
pravidel. Tim mam na mysli dobu odpoc¢inku, piekroceni doby fizeni, pracovni
doba vykonu, zplsobilost, dile maximdlni hmotnost a rozméry vozidel
pouzivanych k podnikéni, pravidelné Skoleni fidicl, zajiStovani Iékatskych

prohlidek, bezpecnost prepravy atd.,
Finan¢ni zpisobilost

Podnikatel, ktery zdda o koncesi, musi v priitbéhu rocniho ucetniho obdobi byt
vzdy schopen dostat svym finanénim zévazklim, a proto musi mit dostatecny

kapital a finan¢ni rezervy ve vys$i nejméné 227 781 K¢, je-li pouZivano jediné
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vozidlo. Pokud dopravce podnika s vice vozidly, tak na kazd¢ dalsi uzivané
vozidlo s nejvétsi povolenou hmotnosti prevysujici 3,5 tuny musi mit rezervy ve
vysi 126 545 K¢. Finan¢ni zpisobilost se d& také prokazat bankovni zarukou
nebo pojisténim. O finan¢ni zpiisobilosti obdrzi dopravce osvédceni z krajského
uradu,

Odborna zpisobilost

Podnikatel se mtize prokazat slozenim pisemné odborné zkousky. Po jejim
uspésném absolvovani dostane podnikatel osvédceni, které slouzi jako diikaz o
odborné zptsobilosti. Podnikatel se musi umét prokdzat znalostmi na
odpovidajici urovni z ob¢anského prava, obchodniho prava, socidlniho prava,
datlového préva, obchodni a finan¢ni spravy podniku, technickych norem,
technického hlediska provozu a bezpecnosti silni¢niho provozu. Diive stacilo

k provozovani ¢innosti vystudovani sttedni Skoly v oboru dopravy.

1.3.1 Povinnosti tuzemského podnikatele v silni¢ni dopravé

Zakona ¢. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé, piesné vymezuje, jaké prava a povinnosti

ma podnikatel provozujici silni¢ni ndkladni dopravu:

musi zajistit, aby byla v kazdém vozidle, které vyuziva k podnikani, kopii
koncesni listiny, dale by tam mélo byt kopie osvédéeni o registraci DIC a také

kopii vypisu z obchodniho rejstiiku,

Podnikatel v silni¢ni dopravé je povinen podle ustanoveni § 9 odst. 4, pism. d)
zakona ¢.111/1994 Sb., ve znéni pozdé&jSich piedpist predat dopravnimu ufadu
pred zahdjenim provozovani dopravy a dale vzdy nejpozdéji do 30-ti dni po
kazdé zméné ve vozidlech nasledujici daje: statni poznévaci znacku, nejvetsi
povolenou hmotnost vozidla, typ vozidla, tovarni znacku vozidla, obchodni
oznaceni vozidla, rok vyroby, pocet mist k sezeni, barvu vozidla a jestli je

vozidlo vlastni, pofizeno na leasing ¢i uvér nebo je vozidlo v prondjmu,

musi zajistit to, aby se veskeré opravy velkych vozidel s vyjimkou drobnych
oprav provadéli na plochach, které jsou k tomu urceny a pokud je oprava
provadéna mimo vlastni prostory, tak musi doklady k témto opravam uchovavat

nejméné po dobu 2 let,
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Ministerstvo dopravy nebo krajsky dopravni ufad si mohou za ucelem posouzeni

spolehlivosti vyzadat také vypis z rejstikll trestii podnikatele v silni¢ni doprave,

provozovat silni¢ni dopravu pouze vozidlem, kterému byla ptidélena registracni
znacka Ceské republiky a toto vozidlo musi byt zaroven zapsano v registru

silni¢nich vozidel podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

podnikatel v mezinarodni dopravé musi zajistit to, aby najaté vozidlo bylo
pouzito pouze za ptredpokladu, Ze k tomuto vozidlu nebyl najat také fidic.
Vozidlo musi fidit dopravce sam nebo ho muze fidit pouze jeho zaméstnanec.
Ve vozidle musi byt smlouva o ndjmu s uvedenim registracni znacky vozidla a

ptipadné pracovni smlouva fidice, pokud neni fidi¢ zaroven dopravcem. [13]

Tuzemsky dopravce dale musi zajistit, aby ve vozidle bylo:

zahrani¢ni povoleni, pokud provozuje mezinarodni silni¢ni dopravu, podle
mezinarodni smlouvy nebo pravniho fadu ciziho statu, do kterého mifi, nebo

ptes ktery tranzituje,

kopii licence Evropského spolecenstvi pii provadéni piepravy v zemich EU,

ktera ho opraviluje vykondvat mezinarodni silni¢ni pfepravu pro cizi potieby,

osvédceni o registraci motorového nebo piipojného vozidla (ORV, slangové
»maly technicky prikaz*). Podle ceského zédkona se uznavaji ve vSech ¢lenskych

statech EU 1 statech mimo EU,
doklad prokazujici pojisténi odpovédnosti za Skodu, tzv. pojistovaci kartu,

nakladni list, podle nafizeni EHS ¢. 11 / 60, ktery je vystaven ve dvou
stejnopisech, z nichz jedna doprovazi zbozi a druhou uchovéava dopravce po
dobu dvou let od data pfepravy. Za fadné vystaveni piepravniho dokladu
odpovida dopravce pii prepraveé veskerého zbozi z / do c¢lenského statu, mezi
¢lenskymi staty a tfetimi nebo pfidruZzenymi zemémi,

CMR nékladni list. Podle amluvy CMR, je tento nakladni list dokladem o
uzavieni pfepravni smlouvy pii piepravé zasilek za uplatu silni¢nim vozidlem,
jestlize misto prevzeti zésilky a jejiho dodéani lezi ve dvou riznych statech, z

nich alespoii jeden je smluvnim stitem Umluvy CMR. Déle tento list také
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vyborn¢ slouzi i jako doklad k ndkladu. Je vystaven minimdlné ve tfech

puvodnich vyhotovenich. Existuje i forma e-CMR,

zaznam o dob¢ fizeni a bezpecCnostnich prestavkach, pamétovou kartu fidice

(pro digitalni tachograf),

potvrzeni vystavena clenskym statem, tykajici se uloZenych sankci nebo
zahdjeni spravniho fizeni, a to po dobu kdy toto poruseni mize vést k dal$im

sankcim,
osveédcenti fidice. Toto plati pouze pro fidice, ktery neni ob¢anem CR,

potvrzeni o opravnéni fidit vozidlo. Pokud fidi¢ ndkladniho vozidla neni uveden
v dokladech k vozidlu jako majitel nebo provozovatel vozidla, musi jej mit pii
jizd¢€ do zahranici,

potvrzeni o pravnich pfedpisech socialniho zabezpeceni. Prokazuje se

formularem Al,

protokol STK. Od 20. 5. 2018 je u¢inna smérnice EU 2014/47 o silni¢nich
technickych kontroldch. Tato smérnice zavadi pro fidiCe povinnost vozit pfi
jizdach mimo stat registrace ve vozidle dva protokoly. Prvnim protokolem je
potvrzeni z posledni silni¢ni technické kontroly a druhym je protokol z posledni
pravidelné technické kontroly. Ceska republika sice zatim tuto smérnici do deské
legislativy nezavedla, ziejmé vSak k tomu dojde s novelizaci zdkona 361/2006
Sb. o provozu na pozemnich komunikacich. Nicmén¢ by se mohlo stat, ze

protokoly budou vyzadovany pfi silnicnich kontrolach v jiném ¢lenském staté.

Kazdy dopravce je povinen zajistit, aby mél jeho zaméstnanec, ktery ridi motorové

vozidlo u sebe v§echny doklady a naleZitosti stanovené zakonem.

fidi¢sky prikaz, fidi¢ské opravnéni 1ze ud€lit jen osobé, kterd doséhla veéku:
18 let, jedna-li se o skupiny A2, B a B+E, C1 a C1+E,

21 let, jedna-li se o skupiny C a C+E, D1 a D1+E (18 let v ptipadé vstupniho
Skoleni 280 hodin),
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24 let, jedna-li se o skupiny A, D a D+E (21 let v ptipad¢ vstupniho skoleni 280
hodin),

= prikaz profesni zpusobilosti. Pokud nebyl zaznamenan do fidi¢ského pritkkazu, je
fidi¢ povinen mit pii fizeni u sebe prikaz profesni zplsobilosti pro ptislusnou
skupinu vozidel (pro skupiny C, D apod.), nebo obdobny doklad vydany jinym
Clenskym statem Evropské unie. Vyjimky stanovuje zvlastni pravni predpis (§
46 odst. 3 zakona ¢.247/2000 Sb.). Souvisejici legislativa — Smérnice EU
2003/59. Obnoveni pritkazu je po 5 letech. Jedna se o Skoleni v délce 8 hodin
kazdy rok,

» dopravce ma povinnost zajistit, aby praci fidice z povolani vykonavala pouze
osoba, ktera absolvuje pravidelné 1ékatské prohlidky podle zdkona ¢. 361/2000
Sb. Profesionalni fidi¢i musi povinnou lékatskou prohlidku absolvovat kazdé
dva roky do 50 let. Po 50. roce musi fidi¢i na prohlidku chodit kazdy rok.
Néklady na pravidelnou lékatskou prohlidku u osob v pracovnépravnim vztahu
jdou na vrub zaméstnavatele. Tento doklad u sebe pii fizeni musi mit pouze
fidi¢i star§i 65 let. Pii kontrole se staci prokazat dokladem v ceském jazyce.
Prohlidky jsou povinné také v 65 letech, v 68 letech a poté kazdé 2 roky. Ridi¢i
skupin C, D apod., nemusi mit doklad u sebe, ten je ulozen u dopravce.
V ptipadé, ze fidi¢ nema platnou lékarskou prohlidku, nesmi zaméstnavatel
umoznit vykonavat zaméstnanci praci fidice a ma moznost mu dat neplacené

volno, dokud si I¢kaiskou prohlidku neobnovi.

Déle musi dopravce zajistit, aby jeho fidi¢i dodrzovali stanovené doby fizeni,
bezpecnostni prestavky a doby odpocinku tak, jak stanovuji zvlastni pfedpisy. Na fidice,
kteti fidi vozidla o hmotnosti do 3,5 tuny, se vztahuje pouze zdkonik prace a nafizeni
vlady ¢. 168/2002 Sb., podle n¢hoz se stanovuje zplsob organizace prace a pracovnich
postupt, které musi zaméstnavatel zajistit pii vykonavani dopravy dopravnimi
prostiedky. Pokud se jednéd o vozidla o hmotnosti nad 3,5 tuny, pak se dopravce musi
fidit pfi provozovani vnitrostitni a mezinarodni dopravy nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 561/2006 Sb. o harmonizaci nékterych piedpisi v socidlni
oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy, o zméné natizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a ES ¢.
2135/98 a o zruSeni natizeni Rady (ES) ¢. 3820/85, kde se pfesn¢ uvadi doba fizeni a

doba odpocinku. Pokud dopravce provozuje mezinarodni silni¢ni dopravu mimo
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¢lenské staty EU, EHP (Island, Lichtenstejnsko, Norsko) a gvycarska, tak se na celou
dobu jizdy vztahuje dohoda AETR, vyhlaska ¢. 108/1976 Sb., o Evropské dohodé o

praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni doprave.

Natizeni ¢. 561/2006 zavadi zakladni pojmy jako je doba fizeni, coz je definovano jako
,,»celkova doba rizeni od okamziku, kdy 7idic zacne 7Fidit vozidlo po dobé odpocinku nebo
prestavce, do okamziku, kdy zacne dalsi doba odpocinku nebo prestavka“. Doba tizeni
se miize zaznamenavat automaticky, rucn¢, ale pfesné stanovenym zplisobem podle
Natizeni (EHS) ¢. 3821/85. Dle natizeni se rozliSuje denni doba fizeni a tydenni doba
fizeni. Denni dobou fizeni se mysli doba mezi ukoncenim doby odpocinku
ptedchézejiciho dne a zacatkem druhé doby odpocinku dne nésledujiciho, tato doba
nesmi vSak v pribéhu denniho vykonu ptesdhnout 9 hodin fizeni. AvSak mulze byt
v prub¢hu pracovniho tydne prodlouzena na dvakrat 10 hodin. Tydenni doba fizeni je
dana celkovou dobou fizeni béhem jednoho tydne, kdy celkova doba fizeni nemutze
presahnout hodnotu 90 hodin béhem dvou tydnd. Maximalni doba fizeni v jednom
tydnu je 56 hodin. To znamend, Ze nésledujici tyden mulze fidic¢ fidit pouze 34 hodin.

[16]

Toto nafizeni dale zavadi dobu odpocinku, kterou se rozumi nepterusend doba. Tuto
dobu by m¢él tidi¢ vhodné vyuzit k odpocinku. Prestavkou v fizeni je myslena doba,
béhem které nesmi fidi¢ fidit a vykonavat zddnou jinou obdobnou praci. Po 4,5
hodinach fizeni, musi byt nepferusena prestavka v min. délce 45 minut. Tuto pfestavku
v fizeni lze rozdé€lit na dva useky, z nichZ prvni pfestavka trvd po dobu nejméné 15
minut a druhd nejméné 30 minut, nicméné 1 v tomto piipad¢ tyto prestavky musi fidi¢

udélat béhem 4,5 hodin fizeni. [16]

Toto nafizeni rozliSuje denni a tydenni dobu odpocinku. Ob¢ se mohou délit na béZnou
a zkracenou dobu odpocinku. Bézna denni doba odpocinku musi trvat minimalné 11
hodin béhem 24 hodin. MizZeme ji ovSem rozdé€lit na dva tuseky, z nichz jeden trva
nepretrzit¢ 3 hodiny a druhy potom 9 hodin. Dohromady se tedy jednd o 12 hodin.
Zkracena denni doba odpocinku je doba v celkovém trvani nejméné 9 hodin, ale neni to
vice jak 11 hodin. Mezi dvéma tydennimi dobami odpoc¢inku mize tuto denni dobu
odpocinku zkratit maximaln¢ 3krat. Bézna tydenni doba odpocinku musi byt v trvani
min. 45 hodin. Zkracena tydenni doba odpocinku nesmi byt mensi nez 24 hodin a mize

byt provedena pouze jako jeden tydenni odpocinek. Zkracenou dobou se mysli pocet
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hodin mensi jak 45. Nejpozdéji vSak do tfetiho tydne po zkraceni této doby musi fidi¢
tuto dobu nahradit. Maze je pfidat k tydennimu odpocinku nebo k denni pauze, ktera
musi trvat min. 9 hodin. Pokud fidi¢ zkrati tydenni odpocinek, néasledujici tydenni doba

odpocinku musi byt v min. délce 45 hodin. [16]

Toto natfizeni dava povinnosti jak fidicim, tak také hlavné dopravciim. Ti jsou povinni
organizovat praci fidi¢u tak, aby nedochdzelo k poruSovani tohoto natfizeni. Dopravce
nesmi v zadném piipad¢ nabadat fidice, aby toto nafizeni nerespektovali. Dopravcim a
samotnym fidicim za nedodrzovani hrozi vysoké pokuty. Dopravce zodpovidad za
poruseni fidicl. Musi zajistit to, aby smluvné piepravni plany bylo mozné uskutecnit
v souladu s timto nafizenim, a musi také dbat o zdznamové zafizeni, délat pravidelnou
kalibraci kazdé 2 roky a uchovavat udaje z nich ziskané po dobu min. 1 roku. [16]

Nafizeni &. 561/2006 stanovuje uréité vyjimky. Ridi¢ se miZe ve vyjime&nych
pripadech odchylit od doby fizeni, nebo doby odpocinku, ovsem jen tak, aby dojel na co
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moznd nejblizsi vhodné misto zastavky a neohrozil ptitom bezpecnost provozu.

V Nafizeni ¢. 561/2006 jsou stanoveny také jasné kontrolni postupy a sankce, které
hrozi za poruSeni ustanoveni v ném obsaZenych. Ve vétsiné piipadl se sankce netykaji
pouze fidi¢d, ale predevsim dopravcu, ktefi toto nafizeni maji hlidat a kontrolovat.
Kontrolni organy dodrzovani tohoto natizeni provadi pomoci zaznamovych zatizeni na

zaklad¢ Natizeni (EHS) ¢. 3821/85.
Zaznamova zarizeni na zakladé Narizeni (EHS) ¢. 3821/85

Natizeni (EHS) ¢. 3821/85 o zaznamovych zafizeni v silniéni nakladni dopravé,
navazuje na pravidla, které se tykaji dob fizeni a ¢asu odpocCinku obsazenych v Natizeni
¢. 561/2006. Zaznamova zafizeni musi vyhovovat poZadavkim Natizeni (EHS) ¢.
3821/85. a to s ohledem na svou konstrukci, montaz, uzivani a nasledné zkouseni.
Naftizeni obsahuje dvé ptilohy, pficemZ jedna uvadi pozadavky na konstrukci, zkouSent,
montaz, kontrolu zdznamového zatizeni a zdznamového listu a druhd ptiloha obsahuje

udaje o schvaleni a osvédceni. [17]
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Zaznamové zarizeni

Tachograf neboli zdznamové zatizeni je definovano jako ,,pristroj urceny k zabudovani
do silnicnich vozidel pro automatickou nebo poloautomatickou indikaci a zaznam udajii
o provozu téchto vozidel a o nékterych pracovnich dobdch jejich ridicii. Udaje z téchto
zafizeni, jsou zapisovany na zdznamovy list, tzv. kolecko anebo pamétovou kartu

fidiCe. Digitalni tachograf umi uchovavat ziskané udaje. [17]

Tachografy se musi ovéfovat kazdé dva roky povefenym pracovistétm a technikem.
Nasledn¢ je vystaven dopravci zapis o zkouSce tachografu a vylepen Stitek ve vozidle o
provedené zkousSce. V soucasnosti je nejvice rozsifen digitalni tachograf, ale mizeme se
jesté setkat také s analogovym tachografem. Analogovy tachograf se jiz do novych
vozidel nesmi montovat. Tento typ tachografu ma pro kontrolni orgény celou fadu
nevyhod, protoze ziskana data ze zaznamového kotouce musi kontrolni organ rucné
vyhodnotit, nebo je naskenovat do pocitace, coz je v dne$ni dobé zna¢né neefektivni.
Zpusob, jakym se zaznamenava prace, piestavka a dalsi ¢innosti fidi¢e na zdznamové
kotouce, umoziuje fidicim provadét nepovolené manipulace a machinace, kterymi lze
dosahnout falesnych a neptesnych tdaji. Dalsi nevyhodou je to, Ze se na kotou¢ dokaze
zaznamenat pouze omezeny casovy usek (max. 24 hodin) a ¢innosti, co délal fidi¢ v
ptedchozich dnech, musi prokazovat na kotoucich z minulych dni. Star$i kotouce se
také musi fyzicky archivovat, coZ zabird znané misto. Proto byl vyvinut digitalni
tachograf a analogovy tachograf mizi postupné s obménou vozového parku. Od 1. 5.
2006 musi byt u nové piihlaSenych vozidel namontovdn pouze tachograf digitalni.
Digitalni tachograf funguje na principu zdznamového zatizeni. M4 v sobé zabudovanou
jednotku, kterd je spojena s pohybovym snimafem, tzv. ¢idlem umistnénym na
ptevodové skiini. Ptes toto ¢idlo jsou posilany do zaznamové jednotky udaje o rychlosti
a ujeté vzdalenosti. Zaznamové kotouce jsou postupné nahrazovany digitalni
pamétovou kartou fidie. Na tuto kartu se zaznamenavaji veSkeré ¢innosti fidi¢e (doba
fizeni, jind prace, doba pohotovosti, pfestdvky a doba odpocCinku). Na karté jsou tyto
data pro potieby kontrolniho organu uloZeny po dobu nejméné 28 dni, ale z pravidla
tam byvaji data za cely rok. Tachograf dokdze uchovévat pofizend data za poslednich
365 dnli. Pamét'ovou kartu vydava fidi¢i prislusny ufad obce s rozsifenou plisobnosti. Je
vystavena na jeho jméno, je nepfenosna a platnost ma po dobu péti let. Jsou vydavané

také karty na firmu (podnikové karty), karty pro instalaci a opravy tachografi a karty
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pro kontrolni organy. Novinkou na trhu v oblasti kamionové dopravy v roce 2019 je
nastup tzv. inteligentnich tachografi a vydavani karet fidict II. generace (G2). Tyka se
soucasn¢ oblasti digitalnich tachografii a k tomu se vztahujici socidlni legislativy
(Nafizeni 561/2006). Tyto inteligentni tachografy umoznuji kontrolnim organiim na
dalku bez nutnosti zastaveni vozidla stdhnout technickad data vozidla a posoudit, zda
bude vozidlo podrobeno kontrole. Dale mohou kontrolovat hmotnost vozidla jako celek
1 na napravu. Tachograf zaznamenava GPS polohu vozidla na zacatku a konci jizdy +
kazdé 3 hodiny jizdy. Diky tomu se sniZi moznost manipulace s tachografem. Nové
karty fidice nesou oznaceni ,,G2“ a mohou vyuzivat informace z inteligentnich
tachografii. Ministerstvo dopravy CR jiz tyto karty vydava. Ridi¢ kartu II. generace
ziska automaticky pfi zaddosti o novou kartu nebo pii jeji obnove. Nové karty jsou
kompatibilni i1 se star§imi typy tachografli. V neposledni fad¢ je povinnosti dopravce
v pravidelnych intervalech stahovat data z tachografi a karet fidict. Karta fidi¢e musi
byt stazena min. kazdych 28 dni. Tachograf vozidla se musi stahovat kazdych 90 dni.

Za porusSeni tohoto natizeni hrozi fidi¢i i firmé vysoké finan¢ni postihy.
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Obr. 1.2 Digitélni tachograf DTCO® 4.0
Zdroj: [19].
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1.4 Silni¢ni nakladni vozidla a paliva

Silni¢ni ndkladni doprava se ve 20. a 21. stoleti stala fenoménem. Vynalez spalovaciho
motoru muzeme povazovat jako jeden z nejvétSich vynalezl, ktery ovlivnil moderni
spolecnost. S velkym poctem automobilti vSak rychle rostou negativni vlivy spojené
s provozem motorovych vozidel. Snahou je nalézt alternativni moZznosti pohont
motorovych vozidel s menSimi negativnimi vlivy na zivotni prostfedi. V soucasné dobé
je nejvetsi problém produkce oxidu uhli¢itého a tim spojena spotieba fosilnich paliv a
také velmi Casto diskutovana produkce skodlivych emisi CO2. Jelikoz se kazdym rokem
zdokonaluji konvenéni spalovaci motory a vyfukové spalovaci systémy, dochazi ke
snizovani téchto Skodlivych emisi. Hlavnim diivodem k hledani alternativnich pohonti
vozidel zlstava potfeba nadale sniZzovat oxid uhli€ity a spotiebu fosilnich paliv. Mezi
alternativni pohony vozidel mizeme zahrnout vsSechny pohony, které se 1isi od
konven¢niho zptisobu pohonu. [20]

MozZnost brzkého vycCerpani zasob fosilnich paliv pfedstavuje jako hlavni divod, proc¢
patii ropa, zemni plyn a uhli. Tyto paliva tvoii nejvétsi zdroje, které pokryvaji spotiebu

paliva. [20]

1.4.1 Silni¢ni nakladni a pFipojna vozidla

Silniéni nékladni vozidla jsou znafena pismenem N. Tyto vozidla jsou ur€ena
pfedevSim pro prepravu ndkladu. Vozidla maji nejméné ctyfi kola a ¢leni se podle

zakona €. 56/2001 Sb. Nékladni vozidla jsou rozdélena do tfech kategorii N1, N2 a N3.

Kategorie N1 je urcena pro vozidla jejichZz nejvyssi pfipustnd hmotnost neptfevySuje
3500 kg. Vozidlo je schopno dopravit ndklad o hmotnosti 750 kg nebo ve velikosti 2

paletovych mist.
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Obr. 1.3 Nékladni vozidlo kategorie N1

Zdroj: vlastni zpracovani.
Do kategorie N2 spadaji vSechna nadkladni vozidla, jejichz nejvyssi pripustnd hmotnost
prevySuje 3500 kg, ale zaroven nepievySuje 12 000 kg. Vozidla jsou urcena pro

ptrepravu téZSich ndkladd. Je zde mozno naloZit az 18 palet do hmotnosti 5 tun.

Obr. 1.4 Nékladni vozidlo kategorie N2

Zdroj: vlastni zpracovani.

Posledni kategorii je N3. V této kategorie jsou vSechna vozidla, jejichZz nejvyssi
pfipustnd hmotnost prevysuje 12 000 kg. Vozidla jsou uréena pro piepravu tézkych

nakladii anebo k tazeni pfipojnych navési.
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Obr. 1.5 Nékladni vozidlo kategorie N3

Zdroj: vlastni zpracovani.

Kategorii O tvofi podle zdkona €. 56/2001 Sb. ptipojnéd vozidla. Tato pfipojna vozidla
jsou rozdélena do 4 kategorii. O1, 02, O3 a O4.
Do kategorie O1 spadaji pfipojna vozidla o nejvyssi ptipustné hmotnosti do 750 kg.

Jedna se pfedevsim o piipojné voziky o nosnosti v rozmezi 400-600 kg.

Obr. 1.6 Ptivésny vozik kategorie O1

Zdroj: vlastni zpracovani.

Da kategorie O2 patii piipojné vozidla o nejvyssi pfipustné hmotnosti pies 750 kg, ale

plochou. Zpravidla jsou vybavena vlastnimi brzdami a vétSinou jsou dvojnapravova.
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Maji zaroven vétsi loznou plochu, kterd je ur€ena pro prepravu az 6 europalet. Do této

kategorie také spadaji pfipojnd vozidla, ktera jsou pfedevSim urCena pro pirepravu

osobnich vozidel.

Obr. 1.7 Ptivésny vozik kategorie O2

Zdroj: vlastni zpracovani.
Kategorie O3 je urcena pro pifipojna vozidla o nejvyssi pfipustné hmotnosti pres 3500
kg, ale nejvyse 10 000 kg. Jedna se predevsim o vlecky a jind ptipojna vozidla, kterd

jsou piipojena za tazny viz.

Obr. 1.8 Ptipojné vozidlo kategorie O3, nakladni ptives

Zdroj: vlastni zpracovani.

37



Do kategorie O4 spadaji ptipojna vozidla o nejvyssi ptipustné hmotnosti pies 10 000
kg. Jednd se predevSim o navésy, které disponuji celkovou délkou 13,6 m a jsou

schopny na svou loznou plochu naloZit az 25 tun zbozi.

Obr. 1.9 Ptipojné vozidlo kategorie O4, nakladni navés

Zdroj: vlastni zpracovani.

1.4.2 Paliva

Provozni hmoty pro silniéni dopravni prostiedky jsou pohonné hmoty, znafené jako
PHM, maziva a ostatni provozni hmoty. Pohonné hmoty jsou klasicka paliva (nafta,

benzin) a alternativni paliva.
Pohonnou hmotou tedy je:

* motorova nafta,
* motorovy benzin,
» zkapalnéné ropné plyny (propan-butan),

* Dbiopaliva (smésné palivo, stlaceny a zkapalnény zemni plyn).

Provozni hmotou se rozumi zejména brzdici kapalina pro brzdéni vozidla a chladici

kapalina pro chlazeni motoru vozidla.

Mazivem se rozumi pifedevS§im mazaci oleje a mazaci tuky, které slouzi k zajiSténi

technické zptisobilosti motorového vozidla k provozu. [21]
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Paliva mzeme rozdélit nasledovné:
Uhlovodikova:

= klasicka (nafta, benzin),

= alternativni: (LNG, CNG, LPG).
Neuhlovodikova:

= vodik,

= alkoholy (methanol, ethanol),
= cthery (MTBE, ETBE),

= estery (MERO, EERO).

Biopaliva:
* bioplyn,
= bionafta,

* bioethanol. [21]

V soucasnosti je nejrozsitenéjSim alternativnim palivem na svété propan-butan (LPG =
Liguefied Petroleum Gas). Je to smés uhlovodik, ktera se ziskava jako vedlejsi produkt
pfi rafinaci ropy. Tento plyn se mlze pievést do zkapalnéného stavu stlacenim nebo
ochlazenim a tim zmensi svilj objem. Piestavba zazehového motoru na LPG je celkem
snadnd u osobnich vozidel. U nédkladnich vozidel je také moznda, ale zde se spiSe
vyzivaji technologie LNG a CNG. LPG neni feSenim pro budouci automobily. Proti
pfiznivé cené paliva mluvi vyssi spotieba, nizsi vykon a vys§i hmotnost vozidla. Plati to
v ptipad¢, kdy je vozidlo pohanéno jak benzinem, tak 1 plynovym palivem. Dalsi
vyznamnou variantou je zemni plyn. Je to perspektivni palivo, které se da dobfe vyuzit
jenom v lehce upraveném zazehovém motoru. Svétové zasoby zemniho plynu jsou
obrovské a odhad je takovy, Ze vysta¢i na 150-200 let souCasné spotieby. Nicméné je
fosilnim palivem, pfi kterém dochazi k uvoliiovani Skodlivin, byt v malém mnoZstvi.
Nevyhodou je, Ze zemni plyn zabird piili§ mnoho mista a nddrze kamionovych vozidel
nemohou byt dostatecné velkd, aby dokazala ulozit potfené mnozstvi plynu. V praxi by
to znamenalo, Ze ndkladni automobil jezdici na zemni plyn by mél mensi dojezdovou
vzdalenost nez auto jezdici na bézny pohon. Zna¢né pozitivum ma toto palivo, co se

ceny tyce, protoze je levnéjSi nez motorova nafta ¢i benzin. Krom toho je provoz
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vozidel stejné hospodarny, avSak auta jezdici na zemni plyn produkuji o 95 % Skodlivin

méng. [22]
Konven¢ni paliva

Uhlovodikova kapalna paliva rozdélujeme podle jejich teploty. Pro zdzehové motory je
uréen benzin, pro vznétové motory je ur¢ena motorova nafta. Ob¢ paliva patii mezi
konvencni paliva. Zastoupena jsou ve vSech druzich dopravy. V roce 1992 byla
zavedena zdvazna emisni norma EURO, ktera zavazuje k omezeni vypousténi CO2,
HC, NOx a upravuje mnozstvi vypousténych pevnych castic do ovzdusi. K aktualizaci
téchto euronorem dochézi zhruba jednou za Ctyfi roky, aktudlni norma je EURO 6, v

ptipravé je norma euro 7. [20]
Benzin

Benzin je lehk4 destilacni frakce, kterd je tvofena pievazné uhlovodiky. Samotna
destilace probiha pfi nizSich teplotach. Vyroba benzinu probiha v ropnych rafinériich.
Kvalitu benzinu udava oktanové ¢islo (95-100+). Oktanové cislo je mirou plynulosti
spalovani benzinu v motoru. Cim vétsi &islo, tim lépe ho#i a je také jednim z hlavnich
pozadavkl na benzin. Oktanové ¢islo vyjadiuje schopnost paliva, které je ur€ujici proti
detonac¢nimu spalovani. V dfivéjsich dobach se ke zlepSeni antidetonacnich vlastnosti
pouzival antidetonator, nicméné v dnesni dob¢ je jiz zakdzany. Antidetonator byl na
bazi olova a diky tomu se benzin oznacoval jako olovnaty. Pfiddvani této pfimési na
bazi olova mélo neblahy vliv na zivotni prostfedi. Diky dne$nim modernim
technologiim a progresivnimu vyvoji vylepsenych katalyzatorti vyfukovych plynt se jiz
olovnaty benzin nepouziva. Nabidka benzinu na evropském trhu zahrnuje Natural 95 a
Natural 98 a specialni vysokooktanové paliva 100+. Cislo uvedené za ndzvem paliva,
udava hodnotu oktanového ¢isla. Do automobilového benzinu se musi povinné ptidavat
mens$i mnoZstvi aditiv a biosloZek, které by mély zajiStovat zlepSeni vykonu motorii a
zaroven snizit Skodlivé emise. Oproti nafté vznikd pifi spalovdni benzinu méné
Skodlivin. Vozidla pohanénd benzinovymi motory museji mit nainstalovany filtr

pevnych ¢astic.
Nafta motorova

Jako druhé nejpouzivangjsi z konvencnich paliv je nafta motorovad. Je to smcs

uhlovodikil vroucich v rozmezi 150-360° C. Vyrabi se miSenim petroleje a plynového
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oleje. Pozadavek na bod vzplanuti je udavan obsahem lehkych podild. Obsah tézkych
podilli je omezovan vznikem usad, které vznikaji ve spalovacim prostoru. U nds jsou
dodavany dva druhy motorové nafty, a to dle rocniho obdobi. Nafta letni a nafta zimni
(listopad-biezen). Musi byt dodana podle normy CSN. P¥i pouZivani nafty v zimé& pfi
nizkych teplotdch, dochédzi k vylu¢ovani parafinl, jejichz krystalky pak nasledovné
ucpavaji palivové filtry a mohou tak prerusit dodavku paliva do motoru a tim nasledné
dojde k zastaveni motoru vozidla. V ptipad¢ nizkych teplot bod bodem mrazu je
moznost dodani specialni nafty pro arktické podminky, tvz. arkticka nafta. Tato nafta je
pouzitelna az do -32° C. Na principu vznétového motoru plyne pozadavek na vynikajici
vznétlivost vstiikovaného paliva a doba pfi které dojde ke vzniceni, musi byt pfimétena.
Je zde mnoho faktorii, ale nejvice zdlezi na chemickém sloZeni paliva, destila¢nich
vlastnostech, ale také predevSim na konstrukci vstfikovaciho zafizeni a vysledném

provedeni spalovaciho motoru. Vlastnost paliva udava Cetanové ¢islo. [23]
Alternativni paliva

Mezi nej€astéji vyuzivana alternativni paliva patii ptedevsim plynnd paliva. Tyto paliva
zajiStuji lepSi promiseni a snadnéj$i dodrzeni sméSovaciho poméru paliva se vzduchem,
pricemz dochézi ke snizovani obsahu Skodlivin ve vyfukovych plynech, které jsou
vypoustény nasledné do ovzdusi. Maji také mnohem leps$i antidetonacni vlastnosti nez
konvenéni kapalné paliva. Ze strany Evropské unie dochédzi k dlouhodobému tlaku na
zvySovani pozadavkd na cistotu vyfukovych plyni. Je snaha, aby se co nejvice

vyuzivala plynna paliva v provozu ve vSech motorovych vozidel.
Vyhody plynnych paliv

* nedochazi ke vzniku karbonovych tisad ve spalovacim prostoru,
= v klikové skiini motoru nedochézi k fedéni oleje,

= ze stén valce neni smyvan palivovy film.
Nevyhody plynnych paliv

» vyzaduji velky objem palivové nadrze a maji malou energetickou hustotu,

= kladou velké pozadavky na skladovani a distribuci. [20]
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Zkapalnény zemni plyn LNG

Zkapalnény zemni plyn LNG je studena, namodrald priizra¢na kapalina, ktera je bez
zapachu. Je nekorozivni, neni toxickd a ma minimalni viskozitu. LNG vznika pfi
ochlazeni a kondenzaci zemniho plynu do stavu kapalného. Zemni plyn se musi ochladit
na velice nizkou teplotu, a to pfiblizné az na — 162 °C. Nez vibec muze dojit ke
zkapalnéni zemniho plynu, musi byt bezpodminecné vyc€istén od nezadoucich piimési.
LNG je ptevazné, jako zemni plyn, tvofen z 90-100 % metanem. Zemni plyn muze dale
obsahovat zbytky etanu, propanu, dusiku a dalSich plynti. Na rozdil od zemniho plynu
ma LNG asi o 600krat mensi objem. LNG je ptfedev§im ekonomicka ale hlavné
ekologicka alternativa paliva k motorové nafté. Je to proto idedlni alternativni palivo,
pro tézkou mezinarodni a vnitrostatni nakladni dopravu. V soucasné dob¢ ale stale
pfevlada pohon automobill na stlaceny zemni plyn. Na zkapalnény zemni plyn jezdi ve
svété nekolik stovek tisic vozidel, nejvice zatim v USA a Asii. V Evrop¢ se tento trend
také navySuje a velci vyrobci nakladni vozidel jiz tato auta s pohonem na LNG
standardné nabizi k prodeji. Doposud, a to jak v CR, tak EU, nebyla vybudovéna tak

husta sit’ plnicich stanic, jakou disponuji vozidla na stlaceny zemni plyn CNG.
Vyhody LNG

» disponuji vétsi dojezdem nez vozidla pohanéna CNG,

* vozidla maji niz§1 hmotnost a zmensSeny objem palivové nadrze,

= palivo je vysoce Cisté a produkuje minimum Skodlivych emisi,

* je srovnatelné s ropnymi latkami,

* zmirfiuje globalni oteplovani diky podstatné sniZenym emisim (aZ o 15 % méné
v porovnani s naftovym ekvivalentem),

» vyuziti je mozné v doprave nékladni, autobusové, lodni i zelezni¢ni.

Nevyhody LNG

» palivo se musi skladovat pii velmi nizkych teplotach,

= pfi delsi odstavce vozidla dochazi k odpatovani paliva z nadrze,

" jiny postup pii plnéni vozidla, tim mohou vnikat nova rizika pfi tankovani.
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Zakladni vstupni pofizovaci ceny vozidel LNG jsou cca o 30-35 % vys$i nez stejna
vozidla v dieselovém provedeni. K tomuto vydaji se musi jesté pfipocitat naklady na
servisni ukony, které jsou spojené s Castéjsi vymeénou motorového oleje a svicek. Tyto
servisni nédklady jsou vyssi nez u klasického dieselového motoru. To vSe je ale
vykompenzovano cenou a spotiebou paliva LNG. Provoz vozidel v zahrani¢i ukazuje,
ze vozidla s provozem LNG dosahuji Gspory spotieby paliva az 20 % ve srovnani s
dieselovymi motory. Celkové mési¢ni ndklady dopravce mohou byt nizsi o 6-10 %.
Tim by se pocatecni zvysSena investice do potizeni LNG vozidla méla dopravci vratit do
3,54 let pifi ro¢nim najezdu kolem 120 000 km. Pro pofizeni LNG vozidla je nutné
zvazit, na jak dlouho a jakym zptsobem bude potfizovdno a provozovano dopravcem.

Vyse uvedené faktory by mély vyvratit moZné obavy z provozovani LNG vozidel. [24]
Stlac¢eny zemni plyn CNG

Hlavni slozkou zemniho plynu CNG je metan CH4. Obsahuje celou fadu dalSich slozek
jako je naptiklad propan a butan, vyssi uhlovodiky, sirovodik H2S nebo CO2 a dalsi
plyny. Zemni plyn ma oktanové ¢islo 130, a diky tomu maji zazehové motory
kompresni pomér az 13:1. Spalovani v motoru je mekké, a tim padem je také nizsi
hlu¢nost motoru. Motory na CNG mohou mit vyssi stupen piepliiovani, proto je nékdy
mérny vykon u pteplilovanych motorti vy$$i nez u motori na benzin. Zemni plyn je
dochdzi k razantnimu sniZovani ozonu, smogu a plynd, které vyvolavaji sklenikovy
efekt. Pti spalovani neni do ovzdusi produkovana sira a ani pevné ¢astice. Zemni plyn je
fosilni palivo. M4 vyrazné chudS$i emise a mize byt komprimovan az na 20 MPa do
specidlnich vysokotlakych nadrzi. Zaroven ma maly obsah uhliku, a proto dochazi
k mnohem mensi tvorbé CO2 neZz u srovnatelnych konvenénich paliv. CNG pfi
spalovani zaroven pomérn€ malo produkuje NOx. Naklady na provoz a jizdu vozidla na
zemni plyn jsou podstatné niZsi neZ u ostatnich alternativnich pohont. Vozidla, ktera
jezdi na zemni plyn, jsou jiz nckolik desitek let UspéSné v provozu. Vzhledem k
mensimu dopadu provozu téchto vozidel na znecistovani ovzdusi, resp. celkové na
Zivotni prostredi, maji drZitelé a provozovatelé téchto vozidel narok na jisté ulevy.
Vozidla jsou oznacena ekologickym Stitkem, se kterym jsou spojené i niZsi poplatky za
provoz vozidla. Pocatkem roku 2010 zaznamenala evropska sit CNG stanic velky

nariist na odbérnych mistech. Poptavka po CNG celosvétové roste, proto se trhy museji
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v kazdé zemi rychle ptizptisobovat a musi byt postarano o to, aby byly zajistény veskeré
potieby a s tim spojené sluzby pro globalni vyuzivani vozidel na CNG pohon. Ve svéte
jezdi statisice vozidel pohanénych plynem. V Ceské republice se tento trend kazdym
rokem zvySuje, nicméné pii porovnani napiiklad s Némeckem je pocet vozidel stale
velmi nizky. Vyznamné automobilové spolecnosti jiz ve svém portfoliu nabizi velké
mnozstvi osobnich, uzitkovych a tézkych nakladnich vozidel, které disponuji
nejmodernéjSi plynovou technikou. Vozidla, kterd jsou c¢isté pohanéna plynem, se
nazyvaji monovalentni. Pii pohonu, kde je spalovan plyn a souc¢asn¢ benzin, se nazyvaji
tyto vozidla bivalentni. Tento systém umoziiuje to, ze provoz na plyn nepotiebuje

zadnych specilnich konstrukénich opatieni a uprav oproti provozu na benzin. [25]
Vyhody CNG

» dokonalejsi miseni plynu se vzduchem pfti spalovani,

» produkce nizsich emisi pevnych ¢astic,

» niz$i produkce mnozstvi béznych Skodlivin a karcinogennich latek,
= lepsi start pfi nizsi okolni teploté,

= nizk4 koufivost,

» pii tankovani nedochazi ke ztrat€ paliva.
Nevyhody CNG

* vyS§i vstupni investice do dopravniho prosttedku,
= vy$si spotieba paliva,
= nedostacujici Cerpaci sit.
Mezi dal$i vyznamné alternativni pohony patii bionafta, vodikovy pohon, elektricky

pohon, solarni pohon, pohon na stlateny vzduch a alkoholy.

1.4.3 Produkce Skodlivych emisi

Produkce skodlivych emisi je vyznamny diivod, ktery vede k hledani alternativnich
zpisobi pohontl vozidel. Zakladni skodliviny, které jsou vypoustény do ovzdusi, jsou

oxid uhelnaty CO2, nespalen¢ uhlovodiky HC, oxid dusiku NO a pevné ¢astice.
Oxid uhelnaty (carbon monoxide)

Je jedovaty pro lidsky organismus. Omezuje ptenos kysliku z plic do krevniho ob&hu.
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Oxid dusiku (nitrogen oxide)

Skodlivost tohoto samotného oxidu je pomémé nizka, aviak pii pobytu v atmosféie

dochazi k oxidaci na oxid dusicity, jehoz Skodlivost na lidsky organismus je mnohem

4

Nespalené uhlovodiky (hydrocarbon)

Vznikaji pfi spalovani paliva ve vélci motoru. Patfi do skupin rakovinotvornych latek.
Jejich Skodlivost je mimoiadné vysoka ve spojeni s dalsi vyfukovou Skodlivinou,
pevnymi Casticemi.

Oxidy siry (sulphur oxide)

Vznikaji pfedev§im u vznétovych motort. U spalovacich motori je podil oxidu siry
zanedbatelny. Obsah siry v motorové nafté neustdle klesa, tim padem klesaji 1 emise

plynouci ze spalovacich motort.
Pevné ¢astice (particulate matter)

Vnikaji pfevazné u vznétovych motort. Slozeni pevnych Castic je zavislé na typu
motoru a na dodatecnych zatizenich, jako je filtr pevnych castic. Jsou nebezpecné pro

lidsky organismus. [20]

1.5 Naklady na provoz vozidla

Pohonné hmoty

Nejvétsi polozkou na nékladové stran€ jsou bezesporu pohonné hmoty. Pohonné hmoty
tvoii asi 35-40 % celkovych nakladii provozu vozidla. Proto dopravni firmy kladou
velky diraz na spotiebu paliva. Ta je pfedevsim ovlivnéna fidi¢em vozidla, jeho stylem
jizdy, zkuSenostmi a také hmotnosti pfepravovaného nakladu. Spotieba vozidel se dle
zatizeni a trasy pohybuje mezi 27-35 1/100 km. V Ceské republice se cena motorové
nafty béhem roku 2021 a zacatkem roku 2022 pohybovala mezi 23 K¢ az 26 K¢/1. Do
nakladi na pohonné hmoty musime také zapocitat kapalinu AdBlue. Cena této kapaliny
se dlouhodobé pohybovala kolem 7 K¢&/1. Zacatkem roku 2022 se zdrazila az o 300 %. Z
puvodnich 7 K¢/l se v dnesni dobé pohybuje cena této kapaliny kolem 28 K&/l AdBlue
je ve vozidlech vsttikovano do vyfukového potrubi, tim padem dochazi k vypousténi

menSiho mnozstvi nezddoucich zplodin do ovzdusi. Vozidlo této kapaliny spotiebuje
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1,5-2,51/100 km, dle zatizeni a trasy vozidla. Takze je nesmirné¢ dulezité, aby se
minimalizovala spotieba paliva a jezdilo se co nejhospodarnéji. To je zakladni
predpoklad k dosazeni co nejlepSich provoznich vysledku.

Mzda ridice

Jako druhy nejvétsi naklad na provoz vozidla po pohonnych hmotach je mzda fidice
vozidla. V dne$ni dobg, kdy je nedostatek ¥idi¢d, jsou mzdy neamérné vysoké. Ridi¢i
nékladnich vozidel jsou zafazeni do 4. platové skupiny oboru doprava. Ridi¢i proto maji
ze zakona minimalni zakladni mzdu 19.600 K¢. Praxe je ale takova, Ze jejich zakladni
mzda se pohybuje v rozmezi 25.000 K¢ az 35.000 K¢. K tomu si musi zaméstnavatel
pricist 33,8 % za socidlni a zdravotni pojisténi. Dalsi ndkladem ve mzd¢ je tuzemské
nebo zahrani¢ni stravné. Zéakladni sazby zahrani¢niho stravného pro rok 2022 urcuje
vyhlaska Ministerstva financi ¢. 462/2021 Sb. Ve vyhlédsce jsou uvedeny pouze ty cizi
meény, které lze bézné nakoupit v tuzemskych bankdch nebo v mimobankovnich
sménarnach, aby tak nevznikaly zaméstnavateliim potize pfi vybavovani pracovniki
zalohami na zahrani¢ni pracovni cesty. Ve statech Evropské unie se vySe stravného
pohybuje v rozmezi 40-50€. Tuzemské stravné upravuje vyhlaska ¢. 375/2021 Sb.
Pracuje-li zaméstnanec mimo pracovisté 5-12 hodin, nalezi mu stravné v rozmezi 99 K¢
— 118 K&. Jeli pobyt delsi nez 12 hodin, nejdéle vSak 18 hodin, nalezi stravné 151 K¢ —
182 K¢. Pfi pobytu del§im neZ 18 hodin ¢inni stravné 237 K& — 283 K¢&. Ke mzdé pak

mohou byt pficitany rizné bonusy a odmény za dobfe vykonanou préci.
Myto na dalnicich a silnicich 1. tfidy

Mezi vyznamné nédklady provozu vozidla patii myto. Sazby myta se pocitaji podle
emisni tfidy vozidla, po¢tu naprav vozidla a nejvétsi povolené hmotnosti vozidla. V
Ceské republice a ve vétsing evropskych statii se plati na dalnicich a silnicich 1. tidy.
Myto je ve vétSing€ stath zpoplatnéno formou za ujety kilometr. Najdou se ale jesté
vyjimky, kde se plati pauSalni ¢astka za den (Nizozemi, Dansko). V priméru se cena za
yjety kilometr pohybuje kolem 5 K¢ za kilometr. Jsou samozieymé zemé, jako je
naptiklad Rakousko nebo Svycarsko, kde se plati mnohem vice. V Ceské republice jsou
dvé sazby a to od 05:00 do 22:00 a od 22:00 do 05:00 hodin. Sazba pro vozidlo s
navésem, emisni normou E6 a nejvyssi povelnou hmotnosti nad 12 tun je 4,969 K¢/km

a 4,997 K¢/km. V sousednim Némecku je cena za ujety km stejného vozidla 0,183
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€/km. V Ceské republice l1ze dosahnout na slevu z myta. Minimalni slevu 6 % lze
pozadovat, pokud vozidlo na mytném za kalendarni rok zaplati alesponi 65.000 K¢&.
Silni¢ni dan

Poplatnikem silnicni dané je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera provozuje vozidlo
registrované v Ceské republice a je zapsana v technickém prikazu. Silniéni dafi se plati
z motorovych vozidel a jejich pfipojnych vozidel, ktera jsou registrovana a provozovana
v Ceské republice, jestlize jsou pouZivana v souvislosti s podnikianim nebo jinou
samostatné vydé¢lecnou cCinnosti. Nakladni vozidla a pfipojna vozidla s nejvetsi
povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny registrovana v CR patii zatim do predmétu silni¢ni
dan¢ vzdy, a to bez ohledu na to, zda slouzi k podnikani. Silni¢ni dai se ale neplati z
elektrovozidel, z vozidel s hybridnim pohonem kombinujici spalovaci motor a
elektromotor nebo tieba z vozidel na zkapalnény ropny plyn nebo stladeny zemni plyn,
ktera vazi méné€ nez 12 tun. Sazba silni¢ni dan¢ je stanovena podle poc¢tu néprav vozidla
a pripustné hmotnosti vozidla. Pro nakladni tahace s dvéma napravami a ptipustnou
hmotnosti nad 15 tun do 18 tun je stanovena sazba 17.800 K¢ za rok. Pro ndkladni
naveésy s tiemi napravami a piipustnou hmotnosti nad 23 tun do 26 tun je stanovena

sazba 20.500 K¢ za rok.

wv__ 7

Povinné ruceni a havarijni pojisténi

Povinné ruceni je pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla. V
Ceské republice a statech Evropské unie je toto pojisténi povinné dle zékona pro
kazdého majitele nebo provozovatele vozidla. Povinné ruceni slouzi k ptipadnému
pokryti S§kod na vozidlech, majetku nebo zdravi ucastnikii dopravni nehody, které
zpusobi fidi¢ pojisténého vozidla. Bezprostfedné po sjednani pojiSténi vystavi
pojistovna klientovi tzv. pojiStovaci kartu, diive znama jako zelena karta, ktera slouzi k
prokazani, Ze je vozidlo fadn& pojiiténo povinnym ruéenim v Ceské republice ale i v
zahrani¢i. PojiStovaci karta je mezinarodn€ uznavany platny doklad, ktery slouzi k
prokézani pojisténi ve statech, které spadaji do tzv. uzemni platnosti. Jedna se o témeét
vSechny evropské staty. Konkrétni staty jsou uvedeny na piedni strané této karty. Pokud
by nebylo vozidlo fadné pojisténo, hrozi nemalé finanéni postihy ze strany CKP a to za
kazdy den, kdy toto vozidlo neni pojisténé. V piipade pojistné udalosti vozidlem, které

nema sjednané povinné ruceni, jdou veskeré naklady na likvidaci §kod na vrub fidice,
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pfipadné majitele vozidla. Povinné ruceni na tézka ndkladni vozidla nad 12 tun se

pohybuji v rozmezi od 50.000 K¢ — 75.000 K¢ za rok.

Havarijni pojisténi slouzi predevsim k pokryti Skod na vlastnim vozidle, které vznikly
pii nehodé, kradezi, vandalismu nebo také zivelnych udalostech. Havarijni pojisténi je
sjednavano predevs§im na nova a drazsi vozidla. Havarijni pojisténi se vyplati zvlaste,
pokud provozem hrozi cCastéj$i Gjma na vozidle. Se zvySujicim se stafim vozidla
zaroven klesa jeho cena, a tim padem také pojistna Castka a pojistné plnéni. Havarijni
pojisténi je také vhodné pro starsi vozidla, kde cena vozu piresahuje alespoin 100.000
K¢. U vozidel, kterd jsou pofizovana na leasing nebo uvér, je pozadavek ze strany
leasingové spole¢nosti takovy, aby bylo havarijni pojisténi povinné. Cena havarijniho
pojisténi je zavisld od zlstatkové hodnoty vozidla a mlze se pohybovat v rozmezi od

15.000 K& — 50.000 K¢ u nékladnich vozidel nad 12 tun za rok.

Pojisténi nakladu

Pojisténi nakladu je nezbytnou soucasti pojisStovacich produktt, které by mél mit
sjednén kazdy provozovatel silnicni ndkladni dopravy. Toto pojiSténi kryje piipadné
pojistné udalosti na piepravovaném zbozi. Zalezi na hodnoté pfepravovaného zbozi, ale
v dnesni dobé¢ je pozadavek ze strany zakaznikii na min. pojistnou ¢astku na 6.000.000
K¢&. Pokud je hodnota prepravovaného zbozi vyssi nez sjednand ¢astka, mize se toto
zboZi pfipojistit. Cena tohoto pojisténi je zavisla na poctu vozidel a vysi limitu pojisténi.
Pohybuje se od 100.000 K¢ az do 250.000 K¢ za rok.

Servis vozidel

Servis vozidel musi byt vzdy zahrnut do nékladii na provoz vozidel. Je samoziejmé
rozdil, jestli se jednd o vozidlo nové nebo starSi. V piipad¢ vozidel stati do 3 let, je
servis zaji$tén u dodavatele vozidla v rdmci zaruky, plati se akorat nezbytné naklady za
servisni interval. Existuje moZnost dokoupit tzv. plnou zaruku, kde zakaznik pak neplati
za servis skoro nic. U vozidel starSich, kde skonlila zaruka, se ndklady na servis
pohybuji ro¢né okolo 100.000 K¢. Dalsim dilezitym faktorem je to, jestli ma podnikatel
svoje zdzemi, tzn. dily, pfipadné automechaniky, ktefi jsou schopni fesit servis téchto
vozidel. Je-li potfeba servisniho zasahu v zahrani¢i, miZou se Castky za jeden servis

pohybovat v fadu desetitisicil.
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Pravidelna technicka kontrola

Jedné se o povinnou pravidelnou prohlidku technického stavu a zafizeni motorového
vozidla nebo ptipojného vozidla. U vozidel nad 12 tun se tato prohlidka musi délat v
pravidelnych rocnich intervalech. Osvédceni provadét technické kontroly vozidel maji
pouze akreditované stanice technické kontroly (STK). Kazdé nakladni auto a ptipojné
vozidlo musi mit platnou technickou prohlidku, pokud ji nema, tak je vozidlo
povazovano za technicky nezptisobilé k provozu na pozemnich komunikacich. Ridi¢ tim
padem potencionaln¢ ohrozuje ostatni ucastniky silnicniho provozu. Jednd se o
nezédkonné jednani a hrozi za néj financni postih jak pro fidice, tak vlastnika nebo
provozovatele vozidla. U motorovych vozidel se cena za pravidelnou prohlidku

pohybuje okolo 2.000 K¢&, emise 1.100 K¢&. Pfipojna vozidla stoji kolem 1.500 K¢.
Rezijni naklady firmy

Jsou to fakticky veskeré néklady, které souvisi s pfedmétnou ¢innosti firmy. Takovéto
naklady nijak pfimo nesouviseji s ekonomickym ristem konkrétni spolecnosti. Jsou to
nepiimé naklady, které mlizeme rozdélit na naklady fixni a variabilni. Fixni ndklady
jsou typické tim, Ze jejich hodnota se neméni v souvislosti s casem. Tyto naklady jsou
neustale stejné a zaddnym zplsobem se neméni v pribéhu kratké doby. Jednad se
napiiklad o ndklady na zalohy elekttiny, plynu, telefonnich sluzeb atd. Pfimé naklady je
mozné piesné piifadit k néjakému konkrétnimu nakladovému objektu. Zapomenout
nelze v souvislosti na pfimé ndklady na mzdy zaméstnancii. Jde predevS§im o mzdové

naklady. Ty tvoii vyznamny podil na celkovych nakladech.
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2 Analyza nakladu na provoz jizdnich souprav

Druha kapitola je rozd€lena na dvé ¢asti, pficemz prvni ¢ast se zabyva SWOT analyzou
alternativniho pohonu, jelikoz je vhodné na zacatku urcit silné a slabé stranky téchto
pohonu a piipadné vyuzit ptilezitosti, a naopak umét rozpoznat hroby, které s sebou

alternativni pohony pfinasi.

V druhé casti kapitoly se prace zaméfuje na praci s informacemi o spolecnosti ADH
Group s.r.o. jelikoz pfipadova studie na analyzu nékladt vychézi z redlnych informaci a
podkladt této spolecnosti. Zejména pak z jeji flotily a pravidelnych cest.

wewvr

naftovy pohon, tak i na alternativni pohon. Alternativnim pohonem se v této praci
budou brat vybrané pohony LNG a CNG. Diky tomuto porovnani je mozné udélat jak
ekonomicke, tak i1 ekologické srovnani a nésledné¢ navrhnout smysluplné feSeni pro

spole¢nost ADH Group s.r.o.

2.1 SWOT analyza alternativnich pohonii

V nasledujici kapitole je analyzovdn potencial pohonl na plynova paliva pomoci
metody SWOT analyzy. SWOT analyza je uZiteCny a zarovenl jednoduchy ndstroj pro
vyhodnoceni dopadii urcitého cilené¢ho stavu. V naSem piipad¢ tedy zavadéni plynovych
pohonti do kamionové dopravy. Jedna se o zkratku anglickych slov strengths (silné
stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities (pfilezitosti) a threats (hrozby), které
zaroven zminénou metodu charakterizuji. Silné a slabé stranky jsou vnitini faktory
vychazejici z vlastnosti daného typu pohonu. Tim jsou mySleny alternativni pohony
typu LNG, CNG a LPG. Pro tyto vnitini faktory je typické, ze nad nimi méme jistou

miru kontroly, a miZeme je ovlivnit. [26]

Naproti tomu pfilezitosti a hrozby jsou faktory vnéjsi, odehravajici se na daném trhu
jako celku. Tyto pfiilezitosti a hrozby mizeme sledovat, a ptfipadné jich vyuzit,
respektive se jich vyvarovat, ale nelze je pfimo ménit pomoci vlastnosti a technologie
alternativnich pohonl. Analyza je provedena nalezenim a pojmenovanim vSech
relevantnich faktorti, pficemz déale budou piehledné rozttidény a zhodnoceny.
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SWOT analyza
Vnitini faktory
S1- Ekologie W1 - Nizsi nabidka vozidel
S2 - Dafiové zvyhodnéni W2 - Investiéni naroénost
$3 - Infrastruktura palivovych stanic W3 - Odparovani paliva
S4 - Dlouhodobé udriitelnost W34 - Velky objem palivovych nadri
Vnéjsi faktory
01 - Dotace T1 - Politicka hrozba a vyssi moc
02 - SniZeni zavislosti na ropé T2 - Nizka poptavka po vozidlech
03 - Investice do infrastruktury T3 - ZvySovani ceny paliv
04 - Technologie vyroby T4 - Budouci draha nabidka

Obr. 2.1 SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vnitini faktory

S1 — Ekologie — je zasadnim bodem, jelikoZ doprava je vyznamnym zdrojem pfi
zneCiStovani ovzdusi. Pii pouzivani alternativnich pohonti dochéazi ke snizovani
emisnich latek typu CO2, NOx a dalSich polycyklickych aromatickych uhlovodikt

(PAH). Mimo jin¢ existuje fada tlakl na sniZzeni uhlikovych emisi zejména v ramci EU.

S2 — Danové zvyhodnéni — Niz§i cena u alternativnich pohont typu CNG, LNG a LPG
je dana niz$i spotiebni dani, neZ je tomu u jinych paliv vyrabéjicich se z ropy. Kromé
této ulevy jsou také automobily na alternativni typ pohonu osvobozeny od platby

silni¢ni dané. [27]

S3 — Infrastruktura palivovych stanic — V dneSni dob& je jiZ pomérné rozsahla
infrastruktura u alternativnich paliv zejména u typu LPG a CNG. Jedna se jak o Ceskou
republiku, tak i v ramci EU. Napi.: V soudasné dobé je v CR vice jak 200 &erpacich
stanic CNG a po celé Evropé vice jak 4 500. [28]

S4 — Dlouhodoba udrzitelnost. Diky alternativhim pohoniim je mozné zachovat
hospodaisky i spolecensky rust ale zaroveil se dba na snizeni emisi a tim padem se ulevi

1 Zivotnimu prostiedi.
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W1 — Niz8§i nabidka sériové vyrabénych vozidel — V soucasné dob¢ je nabidka

nakladnich automobill na alternativni pohon mensi, nez je tomu u naftovych vozidel.

W2 — Investi¢ni ndro¢nost — Vys$i pofizovaci cena nakladnich automobilt. Jednim
z divodii mohou byt jednak mensi vyroba vozidel a také drazsi vyvoj u jednotlivych

komponenti.

W3 — Odpatovani paliva — pokud vozidlo stoji del§i dobu a neni vyuzivano k ptrepravé
zbozi, tak se alternativni paliva postupné vypaiuji. Tim padem ztraci svoji ekonomickou

vyhodnost.

W4 — velky objem palivovych nadrzi — to s sebou pfindsi niz$i moznosti uskladnéni. Na
druhou stranu neni tato slaba stranka néjak zasadni, jelikoz prosto pro nakladku je

zejména na navesu.

Vnéjsi faktory

O1 — Dotace — Finan¢ni podpora podnikateld, kterd zaroven slouzi i jako motivace ke
koupi vozidel na alternativni pohon. Do konce roku 2022 budou CR poskytnuty dotace

na rozSifeni 18 stanic LNG.

O2 — Snizeni zavislosti na rop¢ — Pokud se do budoucna bude drzet ekologicky trend pfi

piepravé zbozi, tak se celosvétove snizi zavislost na fosilnich palivech.

O3 — Investice do infrastruktury — Vzhledem k faktu, Ze v soucasné dobé& u nékterych
alternativnich pohonil neni dostate¢né¢ vybudovana infrastruktura, tak to sebou pfinasi i

prileZitost pro budovani.

04 — Technologie vyroby — diky lepsi vyrobni technologii motorti se miize v budoucnu

sniZit pofizovaci cena automobilu.

T1 — Politicka hrozba a vys§i moc — Nepokoje, ¢i ekonomické sankce mohou negativné
ovlivnit trzni cenu u alternativnich paliv. V krajnim piipad¢ se na zvySeni ceny miize
podepsat 1 valka. Jako vyS$S§i moc zde mam na mysli pfirodni katastrofy, které také

mohou vyrazné ovlivnit zdraZzeni nebo dostupnost komodit jako je napt.: zemni plyn.
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T2 — Poptavka po nakladnich vozidlech — Divodem mohou byt vyssi pofizovaci

naklady, nizsi sériova vyroba, dale obavy se spolehlivosti u alternativnich pohond.

T3 — ZvysSovani ceny paliv — pokud se zvysi cena alternativnich paliv, tak i1 pfes jejich
neoddiskutovatelnou ekologickou vyhodu mohou piestat byt pro piepravce zajimavé.

Tato situace miiZe nastat v piipade, ze prudce vzroste poptavka po téchto pohonech.

T-4 Budouci draha nabidka — jako moznou hrozbu v trznim prostiedi mtize byt fakt, ze
se budouci nabidka vozidel na alternativni pohon nebude zvySovat. Divodem bude
slaba poptavka. Vyrobci budou prodavat své vozy za vysSi ceny, protoZze nebude
dostatecna konkurence na trhu, a tak vyrobci nebudou motivovani, ¢i pfitlaceni trhem

ke snizeni ceny nakladniho vozu.

2.2 Charakteristika firmy ADH Group, s.r.o.

Spolecnost byla zalozena v roce 1990 fyzickou osobou. Touto osobou je Marcel
Hubéacek a predmétem podnikani je automobilova doprava. Tento rok to tedy bude vice
jak 32 let, co firma podnikd v oblasti dopravy zbozi, spedice a logistiky. V roce 2005
probéhla transformace na obchodni spolecnost ADH Group s.r.o. Hlavni specializaci
firmy byla od jejiho zacatku mezindrodni doprava zbozi do byvalych stati SNS, a to
predevsim se zaméfenim na Rusko, Bélorusko a Ukrajinu. V dne$ni dobé prepravuje
zboZi pro svoje zdkazniky po celé Evropské unii, a kdyZ je potfeba tak také mimo EU.
Spole¢nost ADH Group, s.r.o. patiila ve své dobé k nejvét§im dopravnim spole¢nostem
z Ceské republiky, které se zaméfovali na dopravu zbozi do téchto destinaci. Dnes je
situace jind, a z 90 % provadi dopravu zboZi v ramci EU. Firma si za celou dobu své
existence vybudovala vynikajici povést, a proto ma uzavieny dlouhodobé kontrakty na
dopravu zbozi s velkymi mezinarodnimi firmami v podstaté na celém uzemi Ceské

republiky.

Na zacatku své existence, vyuZivala firma k dopravé zboZi pro své zdkazniky vozidla
znacky Liaz, Avia a navésy Panav. S témito vozy dopravovala zboZi po celé Evropé¢.
V 90. letech podnikani a komunikace nebyla Gplné nejednodusi. Neexistovali mobilni
telefony, servisy pro tyto vozidla a veSkera komunikace s fidi€em probihala pies
telefonni budky. Dnes je jiz situace jind. V soucasné dobé firma ADH Group, s.r.o. ma

k dispozici moderni vozovy park, ktery momentalné ¢ita na 55 nékladni téZkych vozidel
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dobach firma vyzkousela celou fadu znacek nakladnich vozidel, jako je MAN, Scania,

Volvo a DAF.

Jelikoz se firm¢ v oblasti dopravy dafi a chce pruzné reagovat na ptrani a prosby svych
zékazniki, aby rozsitfila nabidku svych sluzeb také o skladovaci prostory. V soucasné
dobé¢ firma disponuje sklady o celkové velikosti cca 2000 m2, kde je zbozi uskladnéno
dle potfeb zdkaznika a nasledn¢ kompletovano a rozesilano ke konecnym piijemctim.
Timto firma rozsifila svoje portfolio sluzeb, a muze se také nazyvat nejen dopravni
firmou, ale také jiz logistickou.

wewvr

V soucasnosti spole¢nost piepravuje zbozi do celé Evropy, nejcastéjsi destinaci, kam
dopravuje zbozi svym zdkaznikiim ze zdpadu je Némecko. Mezi dalsi vyznamné staty

patii Rakousko, Dansko, Holandsko a Francie.

Preprava zboii - zapadni Evropa
50%
50% -
40% - 30%
30% -
20% - 10%
5%
10% | - 3% 2% 7
0% T T T 1
© © © © X &
((& °\>‘° "b({, (0‘" *@o ‘;\-&
é’z 2 Q 0«9 A3 O
€ N

Graf ¢. 2.1 Pteprava zbozi — zédpadni Evropa

Zdroj: vlastni zpracovani.

Co se tyka vychodni Evropy, tak spole¢nost ADH Group, s.r.o. nejcastéji dopravuje
zbozi do nasledujicich destinaci: Slovensko, Mad’arsko, Chorvatsko, Bulharsko a

Polsko.
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Graf €. 2.2 Pteprava zbozi — vychodni Evropa

Zdroj: vlastni zpracovani.

Spolecnost ADH Group, s.r.o. poskytuje pét hlavnich druhii sluzeb. Témi jsou
mezinarodni a vnitrostdtni kamionova doprava zbozi, logistika sluzeb, skladovéani a
spedi¢ni ¢innost. Nize v textu je stru¢né popsana charakteristika sluzby a Ize také vidét

procentudlni rozlozeni téchto sluzeb za rok 2021.
Mezinarodni kamionova doprava (MKD)

Prvni sluZzbou je mezinarodni kamionova doprava zbozi, kterd pfedstavuje majoritni
podil ze vSech dostupnych sluzeb, protoze az 70 %, tvoii pravé mezinarodni pieprava.

Je provadéna vozidly nad 12 tun.
Vnitrostatni kamionova doprava (VKD)

Jako druhou hlavni ¢innosti spolecnosti je doprava vnitrostatni. Ta piedstavuje zhruba
20 % podil na poskytovanych sluzbach. Je provadéna velkymi, ale také menSimi

vozidly dle potfeb zakaznikd.
Skladovani zboZzi

Mnoho vyznamnych zédkaznikd vyuzivéa skladovaci prostory firmy. Ty jsou na n€kolik
let doptfedu zamluveny. Skladovani slouZi jako takovy bonus a tvoii aZz 5 % celkového

obratu firmy.
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Logistické sluzby

I takové je firma schopna nabidnout. V soucasnosti je firma schopna zajistit prekladku
zbozi na nakladni automobily zdkaznikii nebo prekladku na své vlastni kamiony. Vlastni
pieprava ze skladu do skladu je vyuzivana méné. Logistika tvoii 5 % z objemu

poskytovanych sluzeb.
Spedice

Diive tvofila spedi¢ni ¢innost téméf kazdou desatou objednanou dopravu. Avsak béhem
nékolika let firma tuto sluzbu upozadila. V soucasnosti spedici tvofi cca 1 objednavka z

200 preprav. Spedice tvortila pouze 0,5 % poskytovanych sluzeb za rok 2021.

Sluzby firmy ADH Group s.r.o.
80,0% |~ - 10.0%
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30.0% 1 19,5%
20,0% - -
10,0% .S’M -5'0% 0,5%
’ o r
0,0% ‘ ‘ ‘ /
MKD VKD Skladovani Logistické Spedice
zbozi sluzby

Graf ¢. 2.3 Podil poskytovanych sluZzeb firmou ADH Group s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani.

V Tabulce ¢. 2.1. je aktudlni vozovy park firmy a technické udaje o jednotlivych
nakladnich vozidlech. Firma ADH Group s.r.0. tedy disponuje témito vozidly:
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Tab. 2.1 vozovy park firmy ADH Group s.r.o. — technické udaje.

Cena Primérna
Typ ndkladniho | Emisni Rok Pocet | Objem Servisni Dispon.
pohonnych spoti‘eba Emise CO2
automobilu norma | vyroby ks nadrze naklady dojezd
hmot (100 km)
DAF FT XF 105 2014-
Euro 5 5 1270 L | 1,25K¢/km | 13,69 Ké/km 37L 3400 km | 976,8 g/lkm
ATE 2016
2017-
DAF XF 460 FT | Euro 6 5019 15 1250 L 1,1 K¢/km 12,4 Ké/km 34L 3700 km | 837,1 glkm
DAF XF 460 FT 2017-
Euro 6 15 1090 L 1,2 Ké/km 11,5 Ké/km 31L 3500 km | 818,4 glkm
Lowdeck 2019
DAF XF 460 FT 2019-
Euro 6 20 1220 L 0,9 K¢/km 11,1 K¢/km 29L 4200 km 761 g/km
Lowdeck 2022
2015-
DAF FA LF55 Euro 6 2018 5 600 L 1,43 K&/km 9,3 K¢/km 25L 2400 km 660 g/km

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.3 Analyza nakladi na provoz jizdnich souprav se standardnim

pohonem

Pro analyzu ndkladl na provoz dopravniho prostiedku jsem vyuzil vozovy park
spole¢nosti ADH Group s.r.o. Jelikoz se firmé v minulosti nejvice osveédCily nékladni
vozy DAF, tak v dnesni dob¢ tvofi celou flotilu pravé tato znacka. VSechna ndkladni
vozidla jsou na naftovy pohon. Pro zjiSténi relevantnich dat pro vypocet nakladii na
provoz jsem vyuzil technickda data vozového parku a pravidelné trasy, které tyto
nakladni soupravy jezdi. Diky témto datim mizeme vérohodné posoudit, jaky pohon
bude pro spole¢nost nejvhodnéjsi jak z hlediska ekonomického, tak 1 ekologického.
Konkrétné pro analyzu jsem vyuzil nakladni auto DAF XF 460 FT Lowdeck — r.v.
2019-2022. Jedné se o nakladni kamion, ktery je ve vozovém parku spolecnosti nejvice

zastoupen.

Analyza vychazi ze dvou déalkovych pravidelnych tras. Prvni trasa je smérem na zdpad a
za¢ina v Olomouci a dale vede do némeckého mésta Offenau a zpét. Druhd trasa zacina
v Postielmové, ktery spadd do olomouckého kraje a pokracuje smérem na vychod do

Mad’arska. Cilovou destinaci je mésto Békéscaba. I zde pocitame se zpatecni cestou.

Pro zjisténi emisi jsem pouzil 2 rizné druhy vypoctu. Prvnim typem je vzorec pro

vypocet oxidu uhli¢itého pii dalkové jizd€. Jako druhy typ vypoctu jsem vyuZzil program
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Vecto, ktery vyvinula EU za ucelem standardizovaného piehledu u vypoctu emisi.
Tento program simuluje vypocet CO2 pii riznych typech a délek tras. Pro mou praci
jsem vyuzil moznosti dalkové trasy s plnou nakladkou, aby porovnavané vysledky byly

validni.

DAF XF 460 FT Lowdeck r.v. 2019 — naftovy motor

Primeérna spotfeba

29L /100 km

Cena pohonnych hmot

11,1 KE / km

Servisninaklady

0,9 K¢ / km
Objem nadrie Disponibilni dojezd Emise CO2
1200L 4 200 km 761g /km

Obr. 2.2 DAF XF 460 FT Lowdeck, r.v. 2019-2022 - naftovy motor

Zdroj: vlastni zpracovani.

Mnozstvi vyprodukovaného COz2, ktery taha¢ vypousti do ovzdusi, je pfimo umérné
jednak spotiebé paliva, kysliku a dale také zaleZzi, jestli se jedna o naftovy ¢i benzinovy
motor. Dulezity je tedy obsah uhliku, ktery ma dany typ paliva. Obecny vzorec pro

vypocet COz2 je nize.

kombinovana spotieba

[litr/100 km] mnozZstvi oxidu
" uhli¢itého vzniklého | _ | priimérné emise
pii spaleni 1 litru B CO2 [g/km]
100 paliva /g/

Obr. 2.3 Vzorec pro vypocet emisi CO2
Zdroj: [29]
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2.3.1 Profil prvni trasy — Olomouc — Offenau — Olomouc

PIn¢ nalozeny taha¢ znacky DAF vyrazi z logistického centra v Olomouci dne 12. 4.
2022 v 6:00. Celkova délka trasy €ini 1452 km. Z této trasy je 1238 km po dalnici a
zbytek, tedy 214 km je silnice L. tfidy. Primérna rychlost vozidla je 80 km/h. Nakladni
automobil ma plnou nadrz, a tudiz disponuje jeho maximalnim dojezdem ve vysi 4 200
km. Diky takto velké nadrzi o objemu 1200 litri se taha¢ nemusi zdrzovat
dotankovéanim a celou trasu je schopen zvladnout na jedno natankovani. Dulezity prvek,
ktery musime zohlednit je mytné. A to jak v Némecku, tak i v Ceské republice.
Vysledkem pak je, Ze pro tuto trasu musi dopravce zaplatit mytné v celkové vysi 8 891

K¢.

Olomouc - Offenau — Olomouc

AR Y o, A Délka trasy

3 il < - 1452 km

s S P ey A &\\_.\ Mytné - CZ

. it bl & 3 640 K&

i s s = T ' Mytné - DE
" 5251 Ké

Primérna rychlost Ujeta vzdalenost - dalnice Ujeta vzdalenost - |. tiida
80km/h 1238 km 214 km

Obr. 2.4 Profil prvni trasy

Zdroj: vlastni zpracovani.

59



2.3.2 Profil druhé trasy — Postielmov — Békéscaba — Postielmov

PIn¢ nalozeny DAF XF 460 FT Lowdeck vyrazi z mésta Postfelmov, které se nachazi
v olomouckém kraji dne 12. 4. 2022 v 6:00. Celkova trasa ¢ini 1 330 km. Z toho
nakladni viiz jede 1 030 km po dalnici a 300 km je silnice I. tfidy. Primérna rychlost
vozidla je 80 km/h. Nékladni automobil mé opét plnou nadrz, a tudiz je schopen urazit
vzdalenost az 4200 km. Ztoho vyplyva, Ze je schopen urazit celou cestu bez
natankovani. Co se tyka mytného, tak celkova vyse na této trase ¢ini 6 194 K¢&. Pro tuto

cestu jsme poéitali cenu mytného ze tif stati — CR, Slovensko a Mad’arsko.

a Y

Postrelmov — Békéscaba — Postrelmov

i : : w : Délka trasy

1330 km

Prana

Mytné - CZ
806 Kc

Mytné — SK, HU
5388 K¢

Primérna rychlost Ujeta vzdalenost - dalnice Ujeta vzdalenost—I. tfida

80km /h 1030 km 300 km

N 7

Obr. 2.5 Profil druhé trasy

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.3.3 Vyvoj ceny nafty

Pocatkem roku 2021 se pohybovala cena nafty pod hranici 30 K¢ za litr. V dubnu
letoSniho roku se pohybuje cena okolo 44 K¢ za litr. Za necely rok a pll tedy doslo
k vyraznému rustu, a to zhruba o 55 %. Grafické vyjadfeni ceny nafty je na Grafu 2.4.

Data pro tento graf jsem Cerpal z internetu. [30]
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Vyvoj ceny nafty
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Graf ¢. 2.4 Vyvoj ceny nafty

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.4 Analyza nakladi na provoz jizdnich souprav s alternativnim

pohonem

Jako protivahu k naftovému pohonu jsem vybral dva typy alternativnich pohonii. Prvni
mozZnosti je motor CNG, neboli motor na stlaeny zemni plyn. Druhou volbou je motor
LNG, jinymi slovy motor na zkapalnény zemni plyn. V Gvaze bylo porovnani i1
s motorem na LPG, ale bylo n¢kolik divodi, pro¢ jsem tuto variantu nefeSil. Prvnim
divodem je nelehka a ekonomicky pomérné naro¢nd piestavba u nakladnich vozidel.
Dalsimi faktory jsou vys$i cena paliva nez u motortt CNG a LNG, déle nizs§i vykon

motoru a také vyS$s$i hmotnost vozidla.

Prvnim vozidlem pouZitym pii analyze nakladl je Iveco Stralis NP 460 — rok vyroby
2020, ktery jezdi na CNG pohon. Jako druhou alternativu jsem vybral vz od stejné
znacky na LNG pohon. Jedna se o viiz Iveco S-WAY NP se stejnym datem vyroby.

V Tab. 2.2 jsou uvedeny jednotlivé technické parametry téchto nakladnich vozidel.

Abych ponechal jednotné podminky pro porovnani nakladl, tak jsou zvoleny stejné

trasy jako u analyzy nakladi na naftovy pohon — viz. kapitola 2.3.
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Tab. 2.2 Nékladni automobily na alternativni pohon — technické udaje

Priumérna
Typ nakladniho Rok Typ Emisni | Objem | Servisni | Cena pohonnych Dispon.
spoti‘eba Emise CO2
automobilu vyroby | paliva | norma | nadrZze | naklady hmot dojezd
(100 km)
Iveco Stralis NP
460 2020 CNG Euro6 | 175kg | 1Ké&km 14,8 K¢/km 29 kg 600 km 674 g/km
Iveco S-WAY
NP 2020 LNG Euro 6 | 300kg | 1Ké&km 18,2 Ké/km 26 kg 1100 km 637 g/km

Zdroj: vlastni zpracovani.

~

Objem nadrze

175 Kg

Disponibilni dojezd

600 km

Iveco Stralis NP 460 r.v. 2020 — CNG motor

Prumérna spotfeba

29 kg/100 km

Cena pohonnych hmot

14,8 K¢ / km

Servisni naklady

1 Ké / km

Emise CO2

674 g [ km

Obr. 2.6 Iveco Stralis NP 460, r.v. 2020 — CNG motor

Zdroj: vlastni zpracovani.

~

Objem nadrie

300 Kg

Disponibilnidojezd

1100 km

lveco S-WAY NP r.v. 2020 — LNG motor

Priimérna spotieba

26 kg/100 km

Cena pohonnych hmot

18,2 Ké / km

Servisni naklady

1 KE [/ km

Emise CO2

637 g/ km

Obr. 2.7 Iveco S-WAY NP, r.v. 2020 — LNG motor

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2.4.1 Profil prvni trasy

Oba tahaci na alternativni pohon vyrazi s plné¢ nalozenym névésem dne 12. 4. 2022
v 6:00 zlogistického centra v Olomouci. Nadrze jsou naplnéné do maxima, ale
celkovou trasu nezvladne ani jeden taha¢ bez natankovani. Celkova délka trasy je 1452
km. Z toho 1 238 km po dalnici a zbytek, tedy 214 km je silnice I. tfidy. Primérna
rychlost vozidla je 80 km/h. Co se tyka mytného, tak pfi cestich do Némecka maji
tahace na alternativni pohon zna¢nou ekonomickou vyhodu. Az do roku 2023 jsou totiz
osvobozeny od myta. To ovSem neplati pro ¢eské silnice, kde je sice myto o néco nizsi,

ale platit se musi. Celkova vysSe myta na tuto trasu pak vychazi na 3 411 K¢. [31]

Iveco Stralis NP 460 — CNG pohon

Tento vz ujede na plnou nadrz 600 km. Vzhledem k profilu trasy bude zapotiebi
tankovat tfikrat béhem celé cesty. Prvni natankovani probéhne za Plzni po ujeti 386 km.
S timto natankovanim je mozné dorazit az do mésta Offenau, kde je potieba opét
doplnit palivo. Nésledn¢ je mozné dojet az k Plzni, kde se tankovalo poprvé. Nasledné
uz pak CNG vystaci az do cilové destinace — Olomouc. Kviili trojimu tankovani se nam

prodlouzi celkova doba cesty.

Iveco S-WAY NP — LNG pohon

Maximdlni dojezdovéa vzdalenost je 1 100 km. To znamend, Ze je zapotiebi alespon
jednou natankovat. Po vyklddce v mést¢ Offenau je mozné natankovat na nejblizsi
stanici Shell, kterd se nachazi na zpate¢ni ve mésté¢ Ellhofen. Diky jednomu tankovani

se nam prodlouZzi doba jizdy jen velmi mirné.
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Obr. 2.8 profil prvni trasy

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.4.2 Profil druhé trasy

Oba nakladni vozy vyrazi splné¢ nalozenym navésem dne 12. 4. 2022 v 6:00
z Postfelmova. NadrZe jsou naplnéné do maxima, ale vzhledem k délce trasy bude
zapotiebi po cesté tankovat. Trasa ma celkem 1 330 km. Z toho nékladni vz jede 1 030
km po dalnici a 300 km je silnice I. tfidy. Primérnéd rychlost vozidla je 80 km/h.
V Mad’arsku neplati tlevy na mytné, takze je zapotiebi pocitat s plnou vysi. Celkova

Sastka je tedy 6 143 K¢& a sklada se z mytného z CR, Slovenska a Mad’arska.

Iveco Stralis NP 460 — CNG pohon

Maximalni dojezdova vzdalenost ¢ini 600 km. Palivové stanice CNG jsou pomérné
hojné zastoupeny a pro tuto trasu ndm bude stacit dvoji tankovani. Prvni tankovani na
cesté¢ probéhne na okraji Budapesté po ujeti 468 km. S timto natankovdnim je mozZné
dorazit aZ do mésta Békéscaba a slozit nakladku. Pti zpatecni cesté je mozné opét nabrat
palivo na okraji Budapest¢ po ujeti 422 km. Nasledné¢ je mozné dorazit zpét do

Postfelmova.
Iveco S-WAY NP — LNG pohon

Vzdalenost, kterou je schopen urazit na jednu nédrz je 1 100 km. Z toho vyplyva, Ze

bude zapotiebi jednou po cesté natankovat. Jako nejvhodné€jsi variant se jevi tankovani
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na okraji Budapesti po ujeti 468 km. Nasledn¢ je uz taha¢ schopen dorazit do cile bez

tankovani.

Postifelmov — Békéscaba— Postielmov

g e sy : Délka trasy

= 1330 km

Praha

Mytné - CZ
755 K¢

Mytné — SK, HU
5388 K¢

Primérna rychlost Ujeta vzdalenost - dalnice Ujeta vzdalenost — I. tfida

80km/h 1030 km 300 km

-

Obr. 2.9 Profil druhé trasy

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.4.3 Vyvoj cen alternativnich pohont

U alternativnich pohont typu CNG a LNG doslo k velmi prudkému rastu cen od
zacatku roku 2020. Dokonce k prudsimu riistu, nez je tomu u nafty. Coz je aspekt, ktery

ekonomicky velmi znevyhodnuje alternativni paliva.

Pocatkem roku 2021 byla prodejni cena LNG okolo hranice 30 K&/kg. V letosSnim
dubnu se proddva LNG lehce ptes 80 Kc¢/kg. To znamend, ze u této komodity doslo

k nejvys$Simu riistu ceny, a to o vice jak 160 %.

Graf ¢ 2.5 ukazuje vyvoj ceny LNG. Pro zjisténi historickych a soucasnych cen tohoto
paliva jsem kontaktoval obchodniho zastupce Cerpacich stanic GasNet s.r.0. Diky jeho

ochoté jsem obdrzel relevantni data, kterd jsou zachycena niZe.
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Vyvoj ceny LNG
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Graf ¢. 2.5 Vyvoj ceny LNG

Zdroj: vlastni zpracovani.

V lednu roku 2021 se prodaval kg CNG okolo 27 K¢&. V dubnu roku 2022 se prodava
okolo 55 K¢&/kg. Z toho vychazi zdrazeni tohoto paliva o vice jak 100 %. Data pro graf

2.6 jsem Cerpal z internetu. [32]

Vyvoj ceny CNG
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Graf ¢. 2.6 Vyvoj ceny CNG

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2.5 Srovnani nakladi na provoz

Nakladni automobily se volily tak, aby byla podobného data vyroby. U naftového
pohonu se jednd o rok vyroby 2019 a u alternativnich pohontli je rok vyroby 2020.
Abych mohl ndklady na provoz smyslupln¢ srovnat, tak jsou zvoleny stejné trasy. U
obou tras se predpoklada, ze zacinaji s plnou nadrzi, a tudiz vSechna auta maji
maximalni disponibilni dojezdovou vzdélenost. Déle se predpokladd rozdilna
technologie pfi Cerpani a plnéni. U naftovych Cerpacich stanic je maximalni pratok 70
/min. U CNG stanic je maximalni pritok 70 kg/min a u LNG plnicich stanic 85 kg/min.
Pti srovnani naklad neuvazujeme nad rozdilnou mzdou a pojisténim automobilu. At uz
se bavime o povinném ruceni, ¢i havarijnim pojisténi. Mezi posledni dtlezité prvky pfi
srovnani jednotlivych pohontl je ptfedpokladana mirnd doprava pii vSech porovnavanych
trasach. Neni zde zahrnuto Zadné zpomaleni, dopravni nehody apod. Pouze se pocita
s povinnou prestavkou fidice, piipadné s potfebou natankovani pohonnych hmot. Z toho
vyplyva, Ze vSechny nakladni automobily maji shodné podminky pfi startu a jedinym
rozdilem tedy budou jednotlivé druhy motorti. Diky tomu jsem schopen docilit

relevantnich vysledkd a porovnani.

2.5.1 Naftovy motor — naklady na provoz

V této podkapitole vyjadiim celkové nédklady, které musi firma ADH Group s.r.o.

zaplatit, aby pfepravila néklad na obou trasach.

Shrnuti prvni cesty: Olomouc — Offenau — Olomouc
* Pfiblizné mnozstvi vyprodukovanych emisi COz2 za trasu — 1 103,5 kg
= Pocet zastavek na tankovani — 0
= Celkové naklady na pohonné hmoty — 16 117 K¢
= Celkové naklady na udrzbu vozu — 1 309 K¢
»  Celkové mytné — 8 891 K¢

* Naklady celkem — 26 317 K¢
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Shrnuti druhé cesty: Postielmov — Békéscaba — Postfelmov
* Pfiblizné mnozstvi vyprodukovanych emisi COz2 za trasu — 1 010,8 kg
= Pocet zastavek na tankovani — 0
= Celkové naklady na pohonné hmoty — 14 763 K¢
» Celkové néklady na udrzbu vozu — 1 197 K¢
» Celkové mytné — 6 194 K¢

= Naklady celkem — 22 154 K¢

2.5.2 CNG motor — naklady na provoz

Prvni alternativou k naftovému ndkladnimu vozidlu je vozidlo na palivo CNG. Nize

jsou uvedeny celkové naklady na obé trasy.

Shrnuti prvni cesty: Olomouc — Offenau — Olomouc
* Pfiblizné mnozstvi vyprodukovanych emisi CO2 za trasu — 978,6 kg
= Pocet zastavek na tankovani — 3
* Celkové ndklady na pohonné hmoty — 21 490 K¢
= Celkové naklady na udrzbu vozu — 1 452 K¢
* Celkové mytné —3 411 K¢

* Naklady celkem — 26 353 K¢

Shrnuti druhé cesty: Postifelmov — Békéscaba — Posti‘elmov
= Pfiblizné mnozstvi vyprodukovanych emisi CO2 za trasu — 896,4 kg
= Pocet zastavek na tankovani — 2
* Celkové ndklady na pohonné hmoty — 19 684 K¢

» Celkové néklady na udrzbu vozu — 1 330 K¢
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Celkové mytné — 6 143 K¢

Niéklady celkem — 27 157 K¢é

2.5.3 LNG motor — naklady na provoz

Jako druhou moznost k porovnani celkovych nakladi na ob¢ trasy jsem zvolil ndkladni

automobil s LNG motorem. Vysledky jsou zachyceny nize.

Shrnuti prvni cesty: Olomouc — Offenau — Olomouc

Ptiblizné mnozstvi vyprodukovanych emisi COz2 za trasu — 1 010,8 kg
Pocet zastavek na tankovani — 1

Celkové naklady na pohonné hmoty — 26 426 K¢&

Celkové naklady na udrzbu vozu — 1 452K¢

Celkové mytné — 3 411 K¢

Naklady celkem — 31 289 K¢

Shrnuti druhé cesty: Postielmov — Békéscaba — Postirelmov

Ptiblizné mnozstvi vyprodukovanych emisi CO2 za trasu — 847,2 kg
Pocet zastavek na tankovani — 1

Celkové naklady na pohonné hmoty — 24 206 K¢

Celkové naklady na udrzbu vozu — 1 330 K¢

Celkové mytné — 6 143 K¢

Naklady celkem — 31 679 K¢

Z celkového shrnuti nam vyplyvaji dvé veéci. Co se tykd finanéni vyhodnosti, tak

vitézem je naftovy taha¢. Divodem je nizsi riist ceny pohonnych hmot, nez je tomu u

alternativnich paliv, které za posledni rok raketové vzrostly. Druhou véci, na kterou
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jsem se zaméfil je ekologie a konkrétné pak emise CO2. V tomto porovnani vySly Iépe
nakladni automobily na alternativni pohon. Na druhou stranu uspora skodlivych latek

vypousténych do ovzdusi neni nijak zavratné nizsi, nez je tomu u naftového motoru.
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3 Zpracovani navrhii na snizeni nakladua

Abych mohl relevantné posoudit navrhy na snizeni ndkladl, je zapotfebi spocitat
celkové naklady spojené s provozem vozidla, které jsou uvedeny nize. Dalsi dulezitou
veli¢inou je stanoveni stejného poctu km za urcCité ¢asové obdobi. V tomto piipadé je
pramérny najezd 100 000 km za jeden rok. Vzhledem k vysledkim z ptedchozi
kapitoly, kde byly srovnavany celkové naklady na pravidelné trase, jsem v této kapitole

ptidal dalsi variantu naftového tahace, aby posouzeni nadvrhii bylo Gplné a relevantni.

3.1 Porizovaci naklady vozidel

Obecné je znamo, Ze naftova nakladni vozidla jsou levnéjsi nez vozidla na alternativni
pohon. Nize je uvedena soucasna cenova nabidka vozidel, kterou poskytla firma DAF,

dale spolec¢nost Iveco a Renault.
Naftové nakladni vozidlo €. 1 — (firma ADH Group s.r.0.)

Naftovy taha¢ DAF XF 460 FT Lowdeck je mozné potidit za 2 625 000 K¢ bez DPH.

Naftové nakladni vozidlo €.2 — (cenova nabidka Renault)

Jako porovnani k naftovému tahaci DAF XF 460 FT Lowdeck jsem vybral tahac¢
Renault Trucks T High 2020, ktery lze potidit za cenu 2 425 000 K¢ bez DPH.

Nakladni vozidlo na CNG

Prvni alternativni nakladni vozidlo Iveco Stralis NP 460 je mozné zakoupit za ¢astku

2 975 000 K¢ bez DPH.

Nakladni vozidlo na LNG

Posledni viiz, ktery byl srovnavan s naftovym pohonem, byl taha¢ Iveco S-WAY NP,
ktery je mozné koupit za 3 250 000 K¢ bez DPH.
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3.2 Najezd km za 1 rok

Zde pocitdm s primérnym najezdem km na jeden tahacC za rok. Data poskytla firma
ADH Group s.r.o. Vzhledem k velkému vozovému parku se primérny najezd pohybuje
od 80 000 km az po 120 000 km za rok. Budu tedy pocitat s primérem 100 000 km
ujetych za 1 rok.

3.3 Servisni naklady

Tyto néklady se pocitaji na kazdy ujety km. Patii mezi n€ napf.: opotiebeni pneumatik,
vyména oleje a dalSi servisni ukony, které je potieba délat pravidelné aby ndkladni

automobil byl stale pojizdny a v dobrém stavu.

3.4 Mytné

Je pocitano primérem u nejcastéjSich tras firmy ADH Group s.r.o., a to jak smérem na
zapad, tak 1 smérem na vychod. Neposoudil jsem vSak vSechny trasy, které tahace
absolvovaly za jeden rok. Ztoho vyplyva uréitd odchylka a nepifesnost vypoctu.
Nicméné pro zndzornéni a vypocitani ptiblizného priméru a pro posouzeni navrha, je

tento model vypoctu. Vysledkem je tedy:
Naftovy pohon — primérné mytné na km: 5,39 K¢

Alternativni pohony — primérné mytné na km: 3,48 K¢

3.5 Vysledek analyzy

Tabulka 3.1, kterd je niZe, pfehledné¢ ukazuje celkové srovnani nakladii mezi
jednotlivymi typy motori. Vysledkem je ekonomicka vyhodnost naftového tahace o
10 az 23 %. Toto srovnani je pocitano pii najezdu 100 000 km za rok. Navic je

zapotiebi vzit v tvahu, Ze naftovy nédkladni automobil ma nejniz$i potfizovaci néklady.
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Tab. 3.1 Srovnani finanénich ndkladua za 1 rok

DAF XF 460 FT

Renault Trucks T

Iveco Stralis NP

Iveco S-WAY NP

High 2020 460
Palivo Nafta Nafta CNG LNG
Najezd 100 000 km 100 000 km 100 000 km 100 000 km
Spotieba paliva 1110000 K¢ 1 044 000 K¢ 1 480 000 K¢ 1 820 000 K¢
Servisni naklady 90 000 K¢ 87 000 K¢ 100 000 K¢ 100 000 K¢
Mytné 539 000 K¢ 539 000 K¢ 348 000 K¢ 348 000 K¢
Celkem 1739 000 K& 1670 000 K& 1928 000 K¢ 2268 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nize je uvedeno srovnani Skodlivych emisi COz2, které vyprodukuji jednotlivé typy

motorl pii roénim najezdu 100 000 km. Z tabulky 3.2 pak vyplyva, Ze alternativni

druhy motort jsou Setrnéjsi k zivotnimu prosttedi o 11 az 16 %.

Tab. 3.2 Srovnani emisi CO2 za 1 rok provozu

Renault Trucks T

Iveco Stralis NP

DAF XF 460 FT Iveco S-WAY NP
High 2020 460
Palivo Nafta Nafta CNG LNG
Nijezd 100 000 km 100 000 km 100 000 km 100 000 km
Emise CO2 761 000 kg 753 000 kg 674 000 kg 637 000 Kg

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.6 Navrhy a reSeni

Z vysledki je patrné, ze nejvice ekonomickym feSenim v soucasné dobé je naftovy

tahaC. Nicméné existuji moznosti, jak podpofit a zvySit poptavku po alternativnich

pohonech. Jako nejvhodnéjsi feSeni se jevi podpora podnikatelii ze strany statu, Ci

Evropské unie, pro kterou je prioritou postupné snizovani emisi.
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strany statu v CR chybi. Naopak v jinych ¢lenskych zemich je statni podpora vyrazna.
Napriklad v Némecku stat prispiva na ndkup LNG vozidla v pfepoctu az 300 000 K¢.
[33]

Dal§i moZnou podporou ze strany statu je snizeni mytného na uzemi CR. Nyni je sazba
mytného snizena oproti naftovym ndkladnim vozim o 0,312 K¢&/km. Coz je uspora 6,3
%. Z téchto cisel celkem jasn¢ vyplyva velmi mala zainteresovanost statu v této véci.
Pokud by se sazba mytného pro alternativni pohony snizila radikalnéji, napt. o 50 %,

mohlo by tohle snizeni pozitivné ovlivnit nakupni chovani dopravcli smérem

vvvvvv

Dalsi moznosti, jak motivovat dopravce k potfizeni nakladniho vozidla s alternativnim
pohonem, je vybudovani rozséhlejsi sité Eerpacich stanic na tyto paliva. V CR je t&chto

stanic oproti zapadnim zemim vyrazné méng. Tyto Cerpaci stanice si zatim buduji pouze

oy e

paliva.
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4 Vyhodnoceni navrhu

Firma ADH Group s.r.o. obménuje vozidla zpravidla jednou za 5 let. VSe samoziejmé
zalezi na tom, jak se spolecnosti finanén¢ dafilo v uplynulych letech a jestli si miize
firma dovolit koupit nové vozy. Nicméné¢ v dlouhodobém horizontu je tento primeér
redlny. Z toho vyplyva, ze ndkladni automobil se méni zhruba po 500 000 km. Na
zakladé analyzy celkovych nakladii z predchozi kapitoly a zaroven i pétiletého praméru

najezdu km vychazi konkrétni ekonomicka i ekologicka doporuceni.

4.1 Vypocet nakladi na 1 km jizdy.

Z analyzy nakladt v Tab. 3.1, kterd se nachazi v ptredchozi kapitole, je mozné vypocitat
celkové prumérné naklady na 1 km u vSech typli pohont v Sletém horizontu. Déle je
vSak do vypoctu zapotiebi zahrnout 1 vyssi potfizovaci ndklady u alternativnich tahaci.

Vysledkem pak je:

Naftovy taha¢ 1 — 17,39 K¢/km

Naftovy tahac¢ 2 — 17,39 K¢/km — 0,69 K¢&/km (niZsi potizovaci ndklady)= 16,7 K¢&/km
CNG tahac — 19,28 K¢&/km + 0,7 K&/km (vy$si potfizovaci naklady) = 19,98 K¢/km

LNG taha¢ — 22,68 K¢/km + 1,25 K¢/km (vyssi potizovaci naklady) = 23,93 K¢/km

4.2 Ekonomicky navrh

Vzhledem k vys$s§imu procentudlnimu ristu cen u pohonnych hmot typu CNG a LNG se
v soucasné dob& nevyplati pofizovat nédkladni automobil na alternativni pohon. Proto
doporucuji spolecnosti ADH Group s.r.o. ponechat stavajici vozovy park v naftovych
variantdch a v souCasné dob& neménit za alternativni ndkladni automobily. Celkova
uspora v Sletém horizontu je 1 295 000 K¢ oproti CNG pohonu a 3 270 000 K¢ oproti

LNG pohonu na jednom nakladnim vozidle.
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V ptipadé nutnosti obmény vozového parku v horizontu 1 roku doporucuji spolec¢nosti
ADH Group s.r.o. nakup naftového tahace Renault Trucks T High 2020. Divodem
doporuceni tohoto nakladniho vozu je nizké potizovaci cena, dostatecny servis a nizka
pramérna spotfeba. Diky tomu je mozné uSetfit za 5 let 345 000 K¢. Jedna se tedy o

nejlevési variantu v naftové tiide.

V budoucnu miize firma o ndkupu alternativnich vozidel uvazovat pii splnéni

nasledujicich podminek:

* CNG palivo — bude levnéjsi alespont 0 13 % a vice, nez je v soucasné dobé. Coz
vychézi na cenu okolo 44 Ké/kg.
» LNG palivo — bude levnéjsi alespon o 28 % a vice, nez je v soucasné dobg.

Z toho vyplyva cena okolo hranice 57 K¢/kg.

Grafické porovnani jednotlivych typi motori a zaroven i1 vyjadieni ekonomické

vyhodnosti naftového pohonu za dobu 5 let je vyjadieno nize na Grafu 4.1

Srovnani nakladd na provoz vozidla za 5 let

Ké
12000 000 K¢ [
10000 000 K¢ —
M Nafta 1
8000 000 K¢ |
. N M Nafta 2
6000 000 K¢ - — |
4000000 K¢ + = | CNG
2000 000 K¢ g LNG
1 ) 7_——-—;
3 4 5  Roky

Graf ¢. 4.1 Srovnani nakladi na provoz vozidla za 5 let

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.3 Ekologicky navrh

Z ptedchozich kapitol vyplyva uspora Skodlivych latek, které jsou pfti jizdé vypoustény
do ovzdusi u alternativnich typl motorti. V Sletém horizontu jsou pak vysledky

nasledujici:

= Naftovy pohon 1 — vyprodukuje okolo 3 805 tun emisi CO2
= Naftovy pohon 2 — vyprodukuje okolo 3 765 tun emisi CO2
* CNG palivo — vyprodukuje okolo 3 370 tun emisi CO2
» LNG palivo — vyprodukuje okolo 3 185 tun emisi CO2

Z ekologického hlediska je Setrn&j$i CNG pohon oproti naftovému zhruba o 11 %.
Vitézem pak je alternativni pohon na LNG, protoZze vypousti o cca 16 % méné
Skodlivych latek CO2 do ovzdusi. Pokud by pro firmu ADH Group s.r.o. byla zasadni

priorita snizeni emisi CO2 je nejvhodnéjsi variantu ndkladni automobil na LNG —

Iveco S-WAY NP.

Celkové emise oxidu uhli¢itého, které vyprodukuji jednotlivé druhy ndkladnich

automobill za 5 let, jsou vyobrazeny na Grafu 4.2

. Vyprodukované emise CO2 za 5 let
uny
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3000 __ ENaftal
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| mNafta2
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LNG

Graf ¢. 4.2 Vyprodukované emise CO2 za 5 let

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.4 Soucasné doporuceni pro firmu ADH Group s.r.o.

Pti soucasnych cenach pohonnych hmot u paliv CNG a LNG a zaroveni i pofizovacich
nakladech na tahace s alternativnim pohonem nedoporucuji nakup novych vozii pro
spole¢nost ADH Group s.r.o. I kdyZ existuje uspora emisi CO2 a tim padem i vétsi
Setrnost k piirod¢, tak i pres tato hlediska musi byt podnik na trhu konkurenceschopny a
ziskovy. Pokud by S$la firma cestou alternativnich pohonli, tak by se
konkurenceschopnost a ziskovost mohly radikdlné¢ proménit a tim padem by se
v budoucnu mohla spolecnost dostat do finan¢nich potizi a mohlo by to ohrozit jeji

samotnou existenci.

Pokud by vsak byla nutnd obména vozového parku, tak soucasnou nejlepsi variantou je
nakladni viiz Renault Trucks T High 2020 — viz. kapitola 4.2. Celkovéa uspora za 5 let

neni vSak nijak zavratna, jedna se o 345 000 K¢.

4.5 Mozné budouci FeSeni pro firmu ADH Group s.r.o.

Monitorovani ceny pohonnych hmot

Prvni indicii pro uvahu ohledné ndkupu tahacii na alternativni pohon je sledovani cen
pohonnych hmot. Za posledni rok se velmi neptiznivé vyvijely ceny CNG a LNG oproti
nafté. Pokud by situace dospé€la do stavu, ktery byl napt. pfed 2 lety, kde alternativni
pohony byly levnéjsi neZ nafta, ma smysl zacit uvazovat nad obménou vozového parku.
Diky tomu by mohlo dojit k uspofe nakladii za palivo aZ o 60 % na 1 km oproti

soucasnému stavu.

Dotace

V soucasné dob¢ neni mozné ziskat dotace na koupi vozu ze strany statu. Na druhou
stranu je ekologicka nakladni doprava diskutovanym tématem. Z tohoto diivodu je
mozné, ze se v budoucnu bude muset stit zabyvat i touto otazkou. V soucasné dobé
totiz z ekonomického hlediska vychazi 1épe naftovy taha¢. Pokud nebudou dopravci

motivovani financemi na podporu ekologického provozu, tak je jen mald
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pravdépodobnost, ze se vrhnou do sice ekologictéjsi, ale nekonkurenceschopné

alternativy.

Druhou moznosti je plosna dotace ze strany EU pro vSechny Clenské staty. Aby byla
tato dotace férova, tak je mozné jednak stanovit minimalni a maximalni finan¢ni limity.
Dale je mozné dopravetim ve vSech Clenskych statech napiiklad slibit plnéni ve vysi 25
% z nakupni ceny vozu. Tim paddem by sice nckteré staty obdrzely vice financi a jiné
méng¢, ale na druhou stranu se jedna o rozdilné trhy a tim padem jsou i rozdilné ndkupni

ceny. Proto procentualni podpora se jevi jako férova.

Podpora LNG stanic

Ceska republika momentalné disponuje pouze 3 &erpacimi stanicemi LNG. Diky
evropskym dotacim a Narodnimu akénimu planu se pldnuje do koce roku 2030
vybudovat az 30 novych LNG stanic na uzemi CR. CoZ znaéi, ze EU i stat ma zajem o
roz§ifeni infrastruktury timto smérem. Jedna se tedy o jasny signal, jakym smérem se

chce stat i EU ubirat. [35]

79



5 Zavér

Tato Diplomova prace byla zaméfena na problematiku analyzy alternativnich paliv vici
naftovému spalovacimu motoru. Zkoumani prob&hlo ze dvou thli pohledu. Primarnim
pohledem bylo ekonomické hledisko a sekundarnim hledisko ekologické. Divodem
takto zvolenych posloupnosti byl fakt, Ze problematika byla zkoumana pro spole¢nost
ADH Group s.r.o. Pro tuto firmu bylo pfinosné zanalyzovat moznosti pro piipadnou
nahradu naftového vozového parku alternativnimi nadkladnimi vozy. Muselo by vSak vse
davat finan¢ni smysl. Druhym dtilezitym prvkem je fakt, Ze ekologie je velmi aktudlnim
tématem v ramci Evropské unie. Zejména z diivodu zpiisiiujicich se Euro norem ale i
z diivodu soucasné evropské politiky, ktera kraci ve stopach zelené dohody ohledné

snizeni emisi sklenikovych plynd.

Hlavnim cilem prace byla tedy zejména ekonomickd analyza. V diplomové praci se
posuzovali celkové néklady jak u alternativnich typli pohont, tak i u naftového typu
pohonu. Metodikou prace byla zvolena analyza sekundarnich dat a srovnani dil¢ich
nakladl. Vypocty byly simulovany za rovnocennych podminek. Témito podminkami
byly shodné fixni néklady, podobnost ndkladnich vozidel, avSak s rozdilnymi typy
motord. Déle prob¢hla simulace nakladky a vykladky zbozi na nejcastéjSich traséach,
které¢ spole¢nost ADH Group s.r.o. pravidelné jezdi. Jednalo se o trasy smérem do
zapadni 1 vychodni Evropy. Na zaklad¢ analyzy celkovych nakladi byla stanovena

ekonomicka i1 ekologicka doporuceni.

Cile bylo dosaZeno na zikladé zpracovanych navrhi na sniZeni nakladi, kde byly
prehledné vidét jak ekonomické, tak i ekologické vyhody jednotlivych druhi
nakladnich automobilii. Byl zvolen S5lety horizont. Dtivodem takto zvoleného
horizontu byla primérna obména vozového parku ve spolecnosti ADH Group s.r.o. Za
tuto dobu ¢inil primérny néjezd jednoho tahace 100 000 km roc¢né. Na zdkladé
praktického ovéteni ze ziskanych dat bylo mozné dojit k zavéru, Zze dnes dostupné
alternativni pohony typu CNG (stlaceny zemni) a LNG (zkapalnény zemni plyn) nejsou

z ekonomického hlediska schopné konkurovat naftovému spalovacimu motoru.

Vysledkem této prace bylo tedy zjisténi, Ze v soucasné dob¢ se spolecnosti ADH Group

s.r.0. z ekonomického hlediska se vyplati obmeéna flotily jinym nakladnim vozidlem se
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spalovacim motorem. Naopak se nevyplati pofizovat tahae na alternativni pohon.
Dutivodit bylo nékolik. Tim hlavnim byla soucasnd vysokd cena CNG a LNG paliv.
Oproti nafté se cena alternativnich paliv zvysSila v poslednim roce mnohem vice. Dal§im
divodem byla vys$$i pocatecni investice do vozového parku a v soucasné dobé

nedostate¢na podpora ze strany statu a EU, kterd by motivovala dopravce

vvvvvv

Do budoucna se vykytuji moznosti ptejiti na alternativni typy pohonii. Zakladnim
faktorem pro uvahu by bylo sniZzeni ceny paliv CNG a LNG. Pomocna ruka statu by
byla vhodné i v agresivnéjSim snizeni sazeb mytného u alternativnich tahac¢t. Dal§$im
impulsem pro podnikatele by mohla byt jiz zmifovanad dotace na nakup nakladnich
vozu s alternativnim pohonem. Tyto dotace by byly poskytnuty ze strany statu tak, jak

je tomu naptiklad u naSich sousedi — Némecka, Polska ale i dalSich ¢lenskych statt EU.
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