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Abstrakt

Bakalafska prace pojedndva o vyhodnoceni finanéni situace podniku Vetropack
Moravia Glass a.s. v letech 2009-2013 vcetné analyzy regionalniho vyznamu podniku,
jako je zaméstnanost, konkurenceschopnost, udrzitelny rozvoj a environmentalni
aspekty. Prace je ¢lenéna do dvou ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka
cast obsahuje literarni reSerSi, kterd vymezuje a vysvétluje hlavni charakteristiky
finan¢ni analyzy a jednotlivé regiondlni aspekty. Prakticka cast je zaméfena na samotné
vypoCty s naslednym hodnocenim finanéni situace a na regiondlni postaveni

spolecnosti.

Klic¢ova slova

Finan¢ni analyza, analyza pomérovych ukazatelli, rozklad pyramidovych ukazateld,

Altmantv model Z-skore, regionalni vyznam firmy

Abstract

This thesis deals with the evaluation of financial situation of the company Vetropack
Moracia Glasss a.s. from 2009 to 2013 including analysis of regional importance of the
company, such as employment, competitiveness, sustainable development,
environmental aspects. The thesis is divided into two parts, the theoretical one and the
practical one. The theoretical part consists of literature research, which identifies and
explains main characteristics of financial analysis and each regional aspect. The
practical part focuses on calculations and following evaluation of the financial situation

and regional status of the company.
Keywords

Financial analysis, ratio analysis, decomposition of pyramidal indicators, Altman’s Z-

score model, regional importance of the company
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1. Uvod a cil prace

1.1  Uvod

V soucasné dob¢ a trznim prostiedi ma kazdy podnik nékolik cild. Prvnim z nich je
udrzet se na trhu, coz zada znacné usili a stdle nové inovace produktl a sluzeb, které
budou maximalné¢ vyhovovat koneénym zakaznikim. Druhym cilem je navySeni
hodnoty majetku podniku, jehoz realizace s sebou nese jista uskali, jako jsou vysoké
naklady a potfeba maximalizovat produktivitu prace. Tfetim a velmi podstatnym cilem
je obstat v konkurencnim prosttedi, coz je dnes velmi obtizné, protoze na trh vstupuji
stale nové a nové konkurencni spole¢nosti, které mohou nékterymi aspekty piekonat jiz

stavajici a stabilni spolecnosti, proto je potieba se touto problematikou neustale zabyvat.

Aby mohly byt vSechny tyto aspekty naplnény, musi mit podnik piehled 0 vSech
slozkadch svého podnikani, o prostiedi, ve kterém se nachdzi a rozumné a cilené
slozek ftizeni je fizeni financni, ve kterém musi firemni management efektivné
rozhodovat o podnikovych financich. Aby bylo toto rozhodovani mozné a ucelné,
potfebuje mit management informace o finan¢ni situaci spole¢nosti. K ziskani téchto
informaci slouzi finan¢ni analyza, ktera dokaze odhalit silné a slabé stranky finan¢niho
fizeni a vysledné hodnoty pak poslouzi jako indikator Uspéchu ¢i neuspéchu jiz

uskute¢nénych fizeni a také k rozhodovani o budoucim vyvoji podniku.

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je za pomoci finan¢ni analyzy posoudit finan¢ni
zdravi spole¢nosti Vetropack Moravia Glass a.s. v prabéhu let 2009-2013. Dalsim cilem
je zhodnoceni regionalniho vyznamu této spole¢nosti se zaméfenim na jeji konkurenci,

zameéstnanost, udrzitelny rozvoj a environmentalni aspekty.

Po provedeni téchto analyz budou vSechna zjisténi prodiskutovana s naslednym
doporucenim moznych feSeni negativnich aspektt, které vyplynou z praktickych

vysledka prace.



2. Metodika

Bakalatska prace obsahuje dveé hlavni ¢asti, a to ¢ast teoretickou a praktickou. Hlavnim
analyzy, jako jsou jednotlivé prvky analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatelli, pyramidové rozklady a Altmaniv model Z-skore. V dalsi ¢ésti literarni
reserSe jsou uvedeny vybrané aspekty regiondlniho vyznamu podniku, a to konkrétné
zaméstnanost V okoli Kyjova, hlavni konkurenti podniku, vize udrzitelného rozvoje
a environmentalni aspekt - recyklace. K vypracovani teoretické ¢asti prace byly vyuzity

literarni a internetové zdroje uvedené v seznamu pouzité literatury.

Mezi hlavni zdroje pottebné pro vypracovani praktické ¢asti prace patii webovy portal
Ministerstva spravedlnosti (Justice.cz), internetové stranky spolec¢nosti (Vetropack.cz)

a webovy portal Ministerstva prace a socialnich véci (Mpsv.cz).

V prvni kapitole praktické casti je uvedena charakteristika sklafstvi, zakladni informace
o firmé, jeji historie a portfolio vyrobki. V druhé ¢asti byly na zaklad¢ ucetnich vykazl
spolecnosti Vetropack Moravia Glass, a.s. vypocitany jednotlivé ukazatele finan¢ni
analyzy podniku a k vyslednym hodnotam byl pfidan slovni komentai. V posledni ¢asti
je predstaven regionalni vyznam firmy — podnik jako zaméstnavatel v porovnani se
zaméstnanosti v jeho okoli, srovndni obrati a poctu zaméstnancl s nejveétSimi
konkurenty, vize udrzitelného rozvoje spolecnosti a jeji environmentalni aspekt, kterym

je recyklace.

V pribéhu prace se vyskytly problémy s nalezenim dat k analyze zaméstnanosti v ORP
Kyjov, kdy byly idaje uvedené na Ceském statistickém ufadé odligné od dat uvedenych
na portalu Ministerstva prace a socialnich véci. Na obou internetovych strankach byly

navic pro dané izemi neptitomné statistiky zaméstnanosti pro rok 2012.



3. Teoreticka reSerse

3.1 Historie a vyznam finan¢ni analyzy

Podle Rackové (2011) je ptivod finanéni analyzy nejspiSe stejné stary jako vznik penéz
a podle dostupnych prament jsou vlasti finan¢ni analyzy Spojené staty americké, i kdyz
se v pocatcich jednalo pouze o teoretické prace, které s analyzou praktickou nemély nic

spolecného.

Financ¢ni analyza je pouzivana ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku,
coz ve své knize popisuje kolektiv autortt Knapkova, Pavelkova a Steker (2013), ktefi
dale uvadi, Ze financni analyza pomaha odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda

efektivné vyuziva svych aktiv a celou fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti.

Podle Kraftove (2002) se analyza zamétuje na identifikaci problémd, slabych a silnych
stranek a zejména hodnotovych procest, které spolecnost vytvari. | autorka pise ve své
knize o tom, Ze informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy umoznuji dospét k urcitym

zavérim o celkovém hospodareni a financ¢ni situaci firmy.

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Za uzivatele financni analyzy je mozno povazovat vSechny tzv. stakeholders, tj. osoby,

které jsou n&jakym zplisobem zainteresovany na ¢innosti podniku (Scholleova, 2012).

Vyse zminéné stakeholders mizeme rozd€lit na uzivatele interni a externi. Internimi

uzivateli jsou:

e Manazeri — vyuzivaji vystupy analyzy pro potteby finan¢niho fizeni spole¢nosti
- strategického 1 operativniho. Jelikoz disponuji i vefejné nepfistupnymi
informacemi, maji nejlepsi ptedpoklady pro zpracovani finan¢ni analyzy.

e Odborari

e Zameéstnanci — maji pfirozeny zdjem na prosperité a stabilit¢ podniku, a to
z diivodu jistoty zameéstnani, moznosti v oblasti mezd a jinych vyhod, které jim

poskytuje zaméstnavatel (Kislingerova, 2010).
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Mezi externi uzivatele patii:

o Obchodni partneri firmy — tato kategorie zahrnuje jak odbératele, tak dodavatele.
Zajmem odbeératelti je predevsim dlouhodoba stabilita spolecnosti, zatimco

dodavatele musi znat finan¢ni situaci svych potencidlnich zakaznik.

e Banky, pripadné jini véritelé — zajima je predevsim likvidita a solventnost
podniku, a to z divodu schopnosti thrady piijatych zavazka v del$im ¢asovém

horizontu.

o Drzitelé dluhopisii podniku — jejich hlavnim zajmem je platebni schopnost
podniku a jeho stabilita, z diavodu vcéasného splaceni cenného papiru

podnikem, a to v dohodnuté vysi a Case.

e [nvestori — rozhoduji se, do kterého podniku by méli vlozit sviij kapital, zajima

je predevsim stabilita podniku a jeho dalsi rozvoj.

e Burzovni makléri — zajima je financni situace podnikii obchodovanych na burze

cennych papira.

e Konkurencni firmy — ziskané informace srovndvaji S vlastnimi vysledky,
odhaluji slabé a silné stranky konkurencnich podnikd a upeviiuji tim své

postaveni na trhu.

e Stat a jeho organy — ziskané udaje vyuzivaji jednak pro formulovani
hospodaiské politiky statu, tak 1 pro kontrolu plnéni datovych a jinych
odvodovych povinnosti podniku a v neposledni fad¢ i pro statistické ucely

(Zivélova, 2013).

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy podniku - rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
vykaz cash flow a piiloha k Getni zavérce. Radu cennych informaci miZzeme ziskat
také z vyrocni zpravy. Informace lze dale Cerpat ze zprav samotného vrcholového

vedeni podniku ¢i ze zprav auditort atd. (Knapkova a Pavelkova, 2010).
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3.31 Rozvaha

Podle GladiSe (2005) rozvaha obsahuje soupis veskerych aktiv a pasiv podniku. Dalsi
polozkou rozvahy jsou také udaje o vlastnim kapitdlu podniku k urcitému datu,
zpravidla ke konci mésice nebo roku. Aktiva, pasiva a vlastni kapital musi byt

V rovnovaze a vzajemné mezi nimi musi platit rovnice:
Aktiva = Pasiva + Vlasti kapital.

Prave kvili této rovnovaze je anglicky nazev rozvahy Balance sheet.

3.3.2  Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi pro vypocet zisku nebo ztraty podniku, zachycuje strukturu
podnikovych vynost i nakladi a podrobnéji rozvadi vysledek hospodatfeni vykazany
v rozvaze. Obdobné jako rozvaha se i vysledovka sestavuje povinné v pravidelnych
ro¢nich intervalech, pokud nenastanou mimofadné okolnosti v Zivot¢ podniku

(Martinovic¢ova, Kone¢ny, Vavftina; 2014).

3.3.3  Vykaz cash flow

Miace (2006) ve své knize popisuje, Ze nezbytnou schopnosti podniku je hradit své
zavazky, neboli byt solventni, coz zajist'uje jeho preziti. Aby mohl podnik posoudit
zdroje pfijml a vydajl, obsahuje Gcetni uzavérka také piilohu, ktera obsahuje prehled
0 penéznich tocich (vykaz cash flow). Podniky sleduji toky z provozni, investi¢ni
a finan¢ni Cinnosti. Celkovy penézni tok je roven rozdilu pocate¢niho a koncového

stavu penéznich prostiedkl z rozvahy a lze jej popsat nasledujici rovnici:

Konec¢ny stav penéz = Poc¢atecni stav penéz + Piijmy — Vydaje.

3.4 Nastroje financni analyzy

3.4.1  Analyza absolutnich ukazateli

Tento typ analyzy je zakladni metodou posouzeni financni situace podniku a jejim
ukolem je rozbor jednotlivych ucetnich vykazli. Podniky nésledné na zdkladé analyzy

vyhodnocuji svou strukturu a dynamiku. (Mula¢ova, Mula¢ a kol.; 2013).
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34.11 Horizontalni analyza

Podle Sedlacka (2011) pfejima tato analyza data, kterd podnik ziskdva nejCastéji
z ucetnich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty), popiipad¢ z vyro¢nich zprav. Pii
horizontalni analyze se jednak sleduji zmény absolutni hodnoty vykazovanych dat
Vv Case (Casto 3 az 10 let), tak i jejich zmény relativni (procentni). Zmény jednotlivych

polozek se sleduji horizontaln€ v fadcich, a z toho plyne nazev této metody.
Vzorce pro vypocet absolutnich a relativnich zmén jsou nasledujici:
Absolutni zména = t; — t,_4

L absolutni zmeéna
Procentni zmena = * 100

ti—1

ty= ptislusny rok; ti.;= ptedchozi rok

34.1.2 Vertikalni analyza

Vertikédlni analyza ptedstavuje ,,procentni rozbor* absolutnich ukazatell, a to jak
stavovych, tak i tokovych. Pouziti vertikdlni analyzy je vhodné jak pfi srovnavani udaja
sledovaného podniku v delSim casovém horizontu (porovnani ucetnich vykazl
jednotlivych let), tak i srovndni podniku s jinymi podobné zamétenymi spole¢nostmi,
respektive s odvétvovym pramérem (Rejnus, 2014).

vybrana polozka aktiv (pasiv)

Podil akti v) = '
odil aktiv (pasiv) celkova aktiva (pasiva) "0

3.4.2  Analyza rozdilovych ukazateli

Rackova a Roubickova (2012) ve své knize popisuji analyzu rozdilovych a tokovych
ukazatelli jako skupinu, do niz patii analyza fondd finan¢nich prostiedku, z nichz
nejznamé&jsi je sty pracovni kapitdl. Ten je vyjadiovan jako rozdil mezi celkovymi
ob&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Na &isty pracovni kapital (CPK) je
mozno pohlizet dvéma zptisoby. Prvnim je pohled manaZera, kdy se CPK vymezuje

z pohledu aktiv a druhy zptisob bere v potaz pohled vlastnika a vymezuje CPK ze strany

pasiv.
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Vochozka (2011) definoval vzorec pro vypocet ¢istého pracovniho kapitalu takto:

Cisty pracovni kapital = (viastni kapital + dlouhodobé zdroje) — stala aktiva

3.4.3  Analyza pomérovych ukazatelu

Tento typ analyzy je nejCastéji pouzivanym rozborovym postupem z hlediska
vyuZzitelnosti. Analyza vychdzi vyhradné ztdaji ze zakladnich ucetnich vykazi,
informace jsou tedy vefejné dostupné a pristupné také externim financnim analytikiim

(Ruckova, Roubickova; 2012).

34.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti znazornuji miru zapojeni cizich zdroji do financovani ¢innosti
podniku a jsou pfedeviim indikatorem rizikovosti. Zadoucim vysledkem je optimalni
uroven zadluzenosti vzhledem k okolnostem a charakteru ¢innosti podniku (Mulacova,

Mulac; 2013).

Celkova zadluZenost méti rozsah uzivani cizich zdroji k financovani podniku. Za
primérnou zadluzenost 1ze povazovat hodnotu v rozmezi 0,30-0,50. Hodnoty 0,50-0,70
signalizuji vyssi stupent zadluzeni a hodnoty vyssi nez 0,70 jsou pak povazovany za

rizikové (Rejnus, 2014).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = p -
celkovi aktiva

Celkovou zadluzenost je mozno ¢lenit na dal$i dva dil¢i ukazatele, a to ukazatele

dlouhodobé a kratkodobé zadluzenosti:

kratkodobé zavazky + kratkodobé tvéry

Kratkodoba zadluzenost = . -
celkova aktiva

dlouhodobé zavazky + dlouhodobé Gvéry

Dlouhodoba zadluzenost = , :
celkova aktiva

Mira samofinancovani vyjadiuje podil vlastniho kapitalu podniku k jeho celkovym
aktivim. Vysledna hodnota by se méla pohybovat okolo 0,5 u zdravych firem, za krajné

pripustnou hodnotu se povazuje hodnota 0,3 (Rejnus, 2014).
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vlastni kapital

Mira samofinanocvani = - -
celkova aktiva

Dluh na vlastni kapitdl ma podle Zivélové (2013) obdobnou vypovidaci schopnost jako
ukazatel miry samofinancovani a zadluZenosti. Pokud roste podil zavazkl ve financni

struktute podniku, roste i dluh na vlastni kapital.

cizi zdroje — rezervy

Dluh lastni kapital =
uft na viastnl kapia vlastni kapital

Stupeii oddluZeni vypovida o schopnosti podniku dostat svym zdvazklim z vlastnich
finan¢nich moznosti. Jedna se o pomér mezi financovanim podniku cizim kapitalem
a jeho schopnosti hradit vzniklé zavazky z vlastni finan¢ni sily. Optimalni hodnota se
pohybuje mezi 20-30 % [33].

Cash flow z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni =
upen oaaruzen cizi kapital

Ukazatel arokového kryti je vyznamny tim, ze charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci

schopnosti podniku splacet uroky. Ukazatel by mél byt vyssi nez 1, dle odborné

literatury pak vyssi nez 5 (Knapkové, Pavelkova, Steker; 2013).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Ukazatel podkapitalizovdni porovnava kompletni dlouhodobé zdroje s dlouhodobymi
aktivy spolecnosti. Podkapitalizovani byva zplsobeno rychlym rozvojem provozni
¢innosti, pokud podnik neziska stabilni zdroje potiebné pro sviij rtst, coz vede k hrozbé
nesolventnosti a nizké bonity. Vysledna hodnota by se méla pohybovat okolo 1
(Dvotacek, 2003).

vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

Podkapitalizovani = — -
stala aktiva

3.4.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méti schopnost podniku uspokojit své splatné zavazky. Maji zjistit,
zda firma bude schopna vyrovnat své dluhy, kdyz nastane doba jejich splatnosti
(Synek, 2011).
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Celkova (béZna) likvidita vypovida o platebni schopnosti z hlediska krat$iho obdobi.
Hodnota udava, kolikrat je podnik schopny uspokojit své vétitele, pokud by proménil
v daném okamziku veskera sva ob&ézna aktiva v hotovost. Za optimum lze povazovat
hodnoty v intervalu 1,5-2,5, pficemz u zdravych firem je optimalni hodnota 2,5
(Rejnus, 2014).

obéind aktiva

Bézna likvidita =

e VI = L ratkodobé zavazky
Pohotova likvidita ukazuje schopnost spoleCnosti okamzité¢ splatit své kratkodobé
zavazky. Dale tika, do jaké miry by firma mohla splacet své kratkodobé zavazky nebo
dluhy aniz by musela prodat své zasoby (Mallya, 2007). Doporu¢ena hodnota se podle
Scholleové (2012) pohybuje v intervalu 1-1,5.

obéina aktiva — zasoby

p it it —
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

OkamZita likvidita je také casto oznacovana jako ,hotovostni pomér* &i ukazatel
penézni ¢i hotovostni likvidity. Ukazuje pokryti kratkodobych zavazkti podniku jeho
kratkodobym finanénim majetkem. Ukazatel okamzité likvidity by mél byt vzdy vyssi

nez 0,2, doporucuje se ale, aby se hodnota pohybovala okolo 0,5 (Rejnus, 2014).

N kratkodoby finan¢ni majetek
OkamZita likvidita =

kratkodobé zavazky

3.4.33 Ukazatele aktivity

Ukazatele urcuji, jak je podnik schopen vyuzit jednotlivé majetkové casti. Ukazuji, zda
ma podnik pfebytecné kapacity, nebo naopak nedostatek produktivnich aktiv. MiZeme

se setkat se dvéma typy ukazatell aktivity:

e pocet obratii (obratkovost) — informuje o poctu obratek za urcité obdobi, tj.
kolikrat prevySuji ro€ni trzby hodnotu polozky, jejiZ obratkovost pocitame,
e doba obratu — vyjadfuje praimérnou dobu trvani jedné obratky majetku. Snahou

podniku je co nejvice zkratit tuto dobu a zvySit tim pocCet obratek

(Scholleova, 2012).
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Obrat celkovych aktiv je métitkem celkového vyuziti aktiv a informuje, kolikrat se
celkova aktiva obrati za rok. Vyslednd hodnota by méla byt minimalné¢ rovna 1

(Vochozka, 2011).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Obrat dlouhodobého majetku méii efektivnost vyuzivani budov, zafizeni, stroji
ajinych casti dlouhodobého majetku a udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati

V trzby za rok (Kislingerova, 2010).

trzby

Obrat dlouhodobéh etku =
rat diouflododeno majeticu dlouhodoby majetek

Ukazatel obratu zdsob udava, kolikrat za rok se zasoby piemeéni v jiné formy ob&ézného
majetku az po opétovny nakup zasob. Pokud je pfi vypoctu ukazatele obratu zasob
vysledna hodnota vys§i ve srovnani s odvétvovym primérem, znamend to, Ze podnik
nema zbyte¢né nelikvidni zasoby. Je-li obratovost nizka a ukazatel likvidity nepomérné

vysoky, miiZe to znamenat, Ze ma podnik zastaralé zasoby. (Zivélova, 2013)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zdsob tika, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve form¢ zasob a ukazuje
tedy intenzitu vyuziti zasob. Obecné plati, Ze ¢im vys$§i ma podnik obratovost zasob

a ¢im krat$i dobu obratu zasob, tim lépe (Zivélova, 2013).

365

Doba obratu zAssob = ———
obrat zasob

Obrat splatnosti pohleddvek vyjadiuje pocet dni mezi vystavenim faktury zdkaznikovi
a pfipsanim penéz na ucet. Jinymi slovy vyjadiuje dobu, po kterou firma zékazniky

bezplatné uveéruje (Slavik, 2013).

Obrat pohledavek = —22
rat ponieaave ~ pohledavky
Doba obrat hledavek = 365
0Da ODTALU pORLeaaver = < 1 rat pohledavek
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Doba uhrady kratkodobych zdvazkii ve skuteCnosti fikd, za kolik dni v priméru
hradime své zavazky. Je vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez hodnota
doby splatnosti pohledavek [31].

triby

Obrat zavazki = ————
zavazky

365
obrat zavazku

Doba obratu zavazku =

3434 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti, navratnosti, profitability zobrazuji pozitivni
nebo negativni vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. Udavaji,

kolik K¢ zisku pfipada na 1 K& jmenovatele (Kislingerova, 2010).

Rentabilita celkového vioZeného kapitalu byva oznaCovana zkratkou ROA (podle angl.
Return on assets) nebo zkratkou ROI (podle angl. Return on investments) a vyjadiuje

celkovou efektivnost podnikani (Zivélova, 2013).

EBIT

ROA (pted zdanénim) = celkova aktiva

EBI

ROA éni) =
04 (po zdanéni) celkovi aktiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu, znama také jako zkratka ROE (angl. Return on equity)
vyjadfuje miru zhodnoceni vlastnich zdroji investovanych Kk financovani projektu

(Fotr a Soucek; 2011).

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Financni rentabilita vlastniho kapitilu vypovidd o schopnosti podniku vytvofit
z vlastni ¢innosti prostiedky, které jsou potiebné k vyplaceni podili na hospodaiském

vysledku ¢i k vyplaceni dividend (Zivélova, 2013).
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cash flow

Finantni rentabilita vlstniho kapitalu = - —
vlastni kapital

3.44  Pyramidové soustavy ukazateli

Podle Ruckové (2011) rozkladaji pyramidové soustavy ukazatelt vrcholovy ukazatel
a jejich cilem je jednak popsani vzajemné zavislosti jednotlivych ukazatelti a také
analyzovani slozitych vazeb uvnitf pyramidy. Tato metoda byla poprvé pouzita
v chemické spolecnosti Du Pont de Nomeurs. Vochozka (2011) uvadi ve své knize, ze
se na pozici vrcholového ukazatele vklada rentabilita vlastniho kapitdlu nebo
ekonomické ptidana hodnota, ob¢ veli¢iny jsou totiz charakteristické tim, Ze vystihuji

zakladni cil podniku.

Rozklad rentability celkového vioZeného kapitalu patii mezi nejrozsifenéjsi varianty
Du Pont rozkladu a déli se na ziskovost vynost, které poméiuji zisk ptred uroky
a zdanénim (EBIT) k celkovym vynostim, a obrat celkovych aktiv, pométujici celkové

vynosy k celkovym aktivam (Wagner, 2009).

EBIT EBIT trzby
= *
celkova aktiva triby celkova aktiva

ROA =

Wagner (2009) pak také definuje rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE), ktery se
déli na ziskovost vynost, pométujici zisk po zdanéni (EAT) k celkovym vynosum,
a také obratku aktiv, ktera poméiuje celkové vynosy k celkovym aktiviim, v neposledni

fadé pak finan¢ni paku, pométujici celkova aktiva k vlastnimu kapitalu.

EAT EAT trzby celkova aktiva

ROE = - — T = % ; — % : —
vlastni kapital triby celkovaaktiva vlastnikapital

Rozklad rentability vlastniho kapitalu znézoriiuje obrazek €. 1.
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Obrazek 1: Piiklad Du Pont diagramu

ROE = Cisty
ziskWlzstni
kapitsl
roA=Cisty |, | Aktiva/Viastni
zisk/Aktiva kapital
1
1 1
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) . - Ostatni . . KI..E'kDE.lol.]'
Odpisy + Dané + Uroky + . Zasoby + | Pohledavky | + financni
naklady ;
majetek

Zdroj: https://managementmania.com/cs/dupontova-analyza
3.4.5 Modely predikce finan¢ni tisné

Bankrotni modely maji podle Rickové (2012) informovat své uzivatele o tom, zda je
firma ohrozena bankrotem. Faktem je, ze kazda firma, kterd je ohroZena bankrotem
vykazuje jiz n¢jaky Cas pred touto udalosti symptomy, které jsou pro bankrot typické.
Mezi tyto nejCastéjsi symptomy patii problémy s béznou likviditou, problémy

s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu a vysi Cistého pracovniho kapitalu.

3451 Altmanuv model Z-skore

Altmantiv model (Z-skére) je jednim z nejznaméjSich modelt predikce finan¢ni tisn¢,
ktery byl vytvofen na zéklad¢ diskrimina¢ni analyzy. Altman definoval linearni rovnici
jednotlivych pomérovych ukazatelii na zakladé dat, které zpracoval ze vzorku podniki
ana zaklad¢ statistického Setfeni jim pfifadil Kkoeficienty plnici funkci vah

(Marinic¢, 2008).
Vzorec pro vefejné neobchodovatelné podniky je nasledujici:

Zo=0,717 x x; + 0,847 x x, + 3,107 * x3 + 0,420 * x4 + 0,998 * x5
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X1=  Cisty pracovni kapitél / aktiva celkem,

X2=  nerozd€leny zisk / aktiva celkem,

Xs3=  zisk pfed uroky a danémi (EBIT) / aktiva celkem,
X4=  vlastni kapital / celkovy dluh,

Xs=  trzby/aktiva celkem (Marini¢, 2008).

Déleni vyslednych hodnot:

Tabulka 1: Vysledné hodnoty Altmanova modelu

Z>2,99 Uspokojiva financni situace

1,81<7<2,99 Tzn. ,,Seda zona“ nevyhranénych vysledkt

Z<1.81 Silné finan¢ni problémy, hrozba bankrotu

Zdroj: [32]

3.5 Regionalni vyznam spolec¢nosti

35.1 Zaméstnanost

Dvoracek (2012) déli obyvatelstvo z hlediska ekonomické aktivity na zaméstnané,
nezameéstnané a ostatni. Pfi¢emz zaméstnani jsou ta ¢ast obyvatelstva, kterd ma placené
zaméstnani nebo zaméstnavaji sami sebe. Nezaméstnani nemaji placend zaméstnani ani
nezaméstnavaji sami sebe, pfitom praci aktivné hledaji, jde tedy o osoby schopné
a ochotné pracovat, ob¢ skupiny predstavuji ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Posledni
skupina, tedy skupina nazvana ostatni, tvoii tzv. ekonomicky neaktivni obyvatelstvo

a patii sem napiiklad studenti, penzisté, invalidé atd.

35.2 Konkurence

Autofi Mikolas, Peterkova, Tvrdikova a kol. (2011) definuji konkurenci jako soupefeni,
soutézeni, pripadné¢ hospodaiskou soutéz atd. Pojem konkurence ma Sirsi zabér, a to
nejen ekonomicky, ale také socidlni, eticky, kulturni, politicky atd. Prestoze je
ekonomické hledisko stézejni, nemél by se v podnikédni opomijet zadny pohled na
konkurenci. Dale tvrdi, ze je tfeba si uvédomit, ze je to v podstaté vztah dvou a vice
subjektd. Podle Kislingerové a kol. (2008) je kvalita konkurence ovliviiovana
soucasnym vyvojem svétové ekonomiky, ktera probiha pod vlivem takovych fenoménu,
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jako je globalizace. Tento fakt vedl ke vzniku tzv. nové industridlni konkurence a za
hlavni hnaci sily globalizace lze povazovat faktory politické, trzni, konkurencni

a nakladové.

3.5.3 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je definovan jako vyvazovani naplnéni lidskych potfeb s ochranou
zivotniho prostfedi tak, aby tyto potieby mohly byt napliovany nejen v soucasnosti, ale
i ve vzdalené budoucnosti (Lopez, 2008). Maier (2012) dale ve své knize piSe, Ze byva
udrzitelny rozvoj vysvétlovan jako rovnovaha mezi tzv. ,,pilifi udrZitelného rozvoje®,

a to konkrétn¢ mezi pilitem ekologickym, socidlnim a ekonomickym. N¢kdy se také

vvvvv

3.5.4 Recyklace

Pojem recyklace vychazi zanglického slova ,recycling”, coz v piekladu znamena
znovuvyuziti ¢i navraceni do cyklu a jednd se o strategii, kterd opétovnym vyuzivanim
odpadli Setfi pfirodni zdroje a soucasné omezuje zatéZzovani zivotniho prostiedi

Skodlivinami. [34]

Stanikova (2007) popisuje recyklaci jako proces, kterym jsou odpady z obalii nebo
obalovych prostfedki ¢i jejich zbytky (popfipadé dalSi materidly) preménény ve

vyrobek nebo surovinu.
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4. Prakticka Cast a vysledky prace

4.1 Historie sklarstvi

Podle Popovice (2009) ma vyroba skla velice zajimavou, ale ptfedev§im dlouhou tradici
a fadi se mezi nejstars$i znamé druhy femesel, ale o historii vyroby skla, at’ uz se jedna
0 dobu nebo misto vzniku, nepanuje dodnes mezi historiky shoda. Podle autora se
nejpravdépodobnéjsi jevi konstatovani, ze vyroba skla mohla mit kofeny na nékolika
mistech soucasné, poptipad¢ v kratkém casovém odstupu. Archeologické vyzkumy
dokladaji nalezy skel az z obdobi 5. tisicileti pfed nasim letopoctem v oblasti dneSni
Syrie. Objevy v Egypté€ jsou o néco mladsi, jejich stafi se datuje do doby piiblizn¢ 3 500

let pfed naSim letopoctem.

Dlouha (2012) ve své knize uvadi, Ze se objev vyroby skla datuje jiz do doby bronzové
V Mezopotamii, kdy bylo sklo produkovano jako vedlejsi produkt keramické vyroby.
Pfedchtidcem skla byly sklovité glazury, které pokryvaly povrch keramickych Sperka
a nadob. I Dlouhd se v knize zmifuje o nalezech v Syrii z 5. tisicileti pf. n. 1., kde byly
prvnimi sklenénymi pfedméty kordlky rtznych barev. Tehdejsi vyroba byla vyrazné
odlisna od vyroby dnesni a nadoby z lehaného a odlévaného skla byly bézn¢ vyrabény

ve starovéké Syrii, Persii, Egypté a Rims.

Vznik sklaren v Ceskych zemich je datovan k 14. stoleti, sklaiské huté byly zakladany
piedeviim Vv Luzickych a Jizerskych horach, na Sumavé, v Krkonogich, na
severozapadni Moravé a hlavnim produktem téchto sklaren byly brouSené a fezané
pohary. Sklafstvi bylo velmi ndroné na spotiebu paliva, proto jeho centra vznikala
casto v lesnatych oblastech (nejcastéji bukovych) a v blizkosti vodnich toki, coz je dalsi
surovina, kterd je pro vyrobu skla nezbytnd. Také musel byt zabezpeCen pfiisun
kfemene, vapence a dalSich potfebnych surovin. Sklafi a dalsi délnici huti byli
zaméstnavani skelmistrem, ktery byl vedoucim sklafské huté. Skelmistr mél pravo
postavit hut a dal§i budovy, které byly nezbytné k vyrobé, a také mél pravo kécet

stromy v okoli huté, za coz mél povinnost odvadét dvakrat roén¢ dan [35].
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4.2 Zakladni informace o firmé a jeji historie

421 Zakladni informace o firmé

Nazev firmy:

Sidlo firmy:

1CO:
Pravni forma:

Piedmét podnikani:

Akcie:

Zakladni kapital:

VETROPACK MORAVIA GLASS, a.s.
Havligkova 180/18, 697 01 Kyjov

41505 191
Akciova spolecnost
Projektova ¢innost ve vystavbé

Cinnost tcetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni
danové evidence

Zamec¢nictvi, nastrojarstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az
3 zivnostenského zakona

Obrabééstvi

Opravy ostatnich dopravnich prostiedkti
a pracovnich stroji

80 000 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
10 000,-

800 000 000,- (splacen)

Statutarni organ — Predstavenstvo:

Clen piedstavenstva:
Mistopiedseda prredstavenstva:

Clen piedstavenstva:

Prokura:

Claude Raymond Cornaz
David Zak

Gregor Gabel

Milan Kucharcik

Ing. Dana Svejcarova

Ing. Jaroslav Mikli§
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Dozordi rada:

Piedseda dozordi rady: Marcello Montisci
Mistopiedseda dozor¢i rady: Christoph Burgermeister
Clen dozor¢i rady: Antonin Pres

Inge Jost

Martin Andrysek

Adriano Mechioretto

Jediny akcionar: Vetropack Austria Holding, AG [36]

4.2.2  Organizacni struktura spolecnosti

V cele podniku stoji generalni feditel, ktery je spoleény i pro slovenskou spole¢nost
Vetropack NemsSova s.r.o., a ktery fidi dal§i slozky spolecnosti, vyjadieny

V nésledujicim obrazku:

Obrazek 2: Organiza¢ni struktura spole¢nosti

GENERALNI REDITEL - VETROPACK CZ + 5K
Reditel financi a administrativy
Reditel marketingu a prodeje CZ + SK
Reditel vyroby
Reditel logistiky CZ + SK

Reditel techniky a consultingu

Reditel fizeni jakosti CZ + SK

Zdroj: Vyro¢ni zprava (2013), dostupné z: www.vetropack.cz
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4.2.3  Historie a soucasnost firmy

Samuel Reich podal v roce 1882 zadost o povoleni ke stavbé a ziizeni nové sklarny
v Kyjové a po povoleni stavby vznikl prvni provoz — tabularna. V nasledujicich letech
se sklarna rozsifovala, a to o pece na vyrobu dutého skla (1884 a 1889), o prvni
vanovou pec na duté sklo (1893) a o vanovou pec na tabulové sklo (1901). Na pocatku

20. stoleti pracovalo ve firmé tém¢éf tisic zaméstnancii.

Z pocatku se ve firmé vyrabé¢lo jen tabulové sklo, vroce 1886 se rozsifenim vyroby
vyrabély lahve a jiné obalové sklo a v 90. letech 19. stoleti 1 vyrobky z barevného skla
a vetsi sklenéné kusy, jako naptiklad demizony o objemu az 100 1. VSechny vyrobky se
foukaly ru¢né pomoci sklaiskych pistal a forem. Chod firmy byl znaéné narusen prvni
své€tovou valkou, kviili které fungovaly jen dve€ pece ze Ctyf, a pro nedostatek materialu
byla sklarna v letech 1918-1919 zcela zaviena. Sklarny byly prodany akciové
spolecnosti ,,Prvni ¢eskd sklarna v Kyjoveé a na Moraveé® a hlavnim podilnikem se stala

Moravsko-slezsk4 banka.

V roce 1928 byla kviili nevyhodnosti zastavena vyroba tabulového skla a v letech 1928-
1933 zasahla sklarnu hospodatska krize, kterd omezila vyrobu na 50 %. Ve 2. Svétové
vélce byla okupanty sklarné pfisuzovana velké dilezitost a vysoké finan¢ni ¢astky byly
vénovany na technicky a stavebni rozvoj, diky cemuz zahajil v roce 1941 provoz prvni
automat vyrobeny v Plzni. Po osvobozeni patfila kyjovskd sklarna mezi technicky
nejlépe vybavené sklarny v republice. Po valce ptesly sklarny na noveé ziizeny narodni
podnik Sklarny Moravia. Sklarny rozsifuji automatizaci vyroby a zavadi se nepfetrzity

provoz.

V roce 1978 prestava existovat narodni podnik Moravia Kyjov a sklarna je zaclenéna
jako jeden z osmi zavodu do koncernového podniku OBAS se sidlem v Dubi u Teplic.
V roce 1988 se sklarna méni na statni podnik Sklarny Moravia Kyjov, v roce 1990 byla
zalozena akciova spole¢nost Moravia Glass a vroce 1991 se transformovala na
holdingovou spole¢nost. V témze roce doslo k zalozeni dcefinych akciovych spole¢nosti

Moravia Kyjov, Moravia Dupiiany a Moravia Usobrno.
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V roce 1991 uzaviela firma Moravia Glass a. s. smlouvu se Svycarskou holdingovou
akciovou spolecnosti Vetropack, kterd se stala drzitelem 51 % akcii. Zménil se i nazev

sklarny na Vetropack Moravia Glass [37].

Firma Vetropack patii k pfednim vyrobctim obalového skla v Evropé a vyrabi sklenéné
obaly pro napojovy a potravinafsky primysl. Pod mottem ,sklo na miru“ vyviji
spole¢né se zdkazniky v peclivém procesu sklenéné obaly, které vizudlné podporuji
zamér vyrobku a spliuji tak maximalni poZadavky obchodu a spotiebitele. Rozsahla
nabidka sluzeb zdivodiuje vedouci pozici spolecnosti na Sesti domdcich trzich ve
Svycarsku, Rakousku, Ceské republice, na Slovensku, v Chorvatsku a na Ukrajing.
Skupina Vetropack zaméstnava 3 000 lidi a v sedmi sklarnach s celkem 16 tavicimi

vanami je k dispozici vyrobni kapacita vice nez 4 000 tun obalového skla [38].

4.2.4  Portfolio vyrobki

Podnik je zaméfeny na vyrobu obalového skla, do kterého patii sklenéné nadoby uréené

na napoje i potraviny. Do sklenénych napojovych obali patii lahve na:

e Vino,
e lihoviny,
o sekt,
e pivo,

¢ nealkoholické napoje/mineralky,

e ovocné Stavy.

Dalsi kategorii jsou nadoby potravinové, a to nadoby na:

e mokr¢ konzervy,
e pomazanky,

e maso/ryby,

e kecupy,

e majonézy,

e détskou vyzivu,
e mléko,

e suché konzervy [38].
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4.3  Financ¢ni analyza firmy

V nasledujicich c¢astech této kapitoly jsou vypocteny vybrané ukazatele finan¢ni
analyzy pro firmu Vetropack Moravia Glass a.s. a je k nim pfipojen slovni komentar

hodnotici finan¢ni situaci podniku.

4.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli obsahuje horizontdlni a vertikalni analyzu vybranych
polozek aktiv i pasiv. V tabulkdch jsou zaznamenany zmény ve zkoumanych letech
2009-2013. Pod tabulkami jsou v n€kterych piipadech vysledky graficky vyobrazeny,

pro lepsi znazornéni zmén ve vyvoji jednotlivych ukazatelt.

4311 Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv

V tabulce ¢. 2, ktera je uvedena nize, je zobrazena absolutni a procentni zména
vybranych polozek aktiv mezi lety 2009-2013. Celkova aktiva v pritbéhu let rostla,
jediny pokles nastal v roce 2012, kdy oproti pfedchozimu roku byla stala aktiva mensi
0 36 600 tis. K¢ (2 %). Pokles byl zptisoben ubytkem obéznych aktiv, a to konkrétné
ubytkem kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku.

Stala aktiva méla stiidavé rostouci i klesajici charakter. K poklesim doslo v roce 2011
a2013. Podle rozvahy za poklesem stalych aktiv vroce 2011 i 2013 stoji snizeni

nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku.

Obézna aktiva se celkové zvysila a v poslednim sledovaném roce byla vyssi o témét
114 mil. K¢ oproti roku prvnimu. Ke sniZeni doslo jen v roce 2010 a 2012. Divodem
snizeni v roce 2010 byl pokles zasob a kratkodobého finan¢niho majetku, v roce 2012
byl pokles zptsoben snizenim kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho
majetku.

Ostatni aktiva, ktera obsahuji Casové rozliSeni, se také v Case stfidavé snizovala
I zvySovala, poklesy nastaly v letech 2011 a 2013. Duvodem téchto poklesu je Snizeni

nakladii a pfijmu pfistich obdobi.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv

Absolutni zména 2009/2010 |2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Aktiva 289 765 149 390 -36 600 53 925
Stala aktiva 376512 -47 652 31459 -17 299
Obé¢zné aktiva -89 146 199 481 -71 886 75280
Ostatni aktiva 2 399 -2 439 3827 -4 056
Procentni zména 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Aktiva 16% 7% -2% 2%
Stala aktiva 39% -4% 2% -1%
Obé&Zna aktiva -11% 27% -8% 9%
Ostatni aktiva 165% -63% 271% -17%

Piesné jako v tabulce, tak i v grafu, ktery je uveden niZe, je rast aktiv patrny. Stejné tak
jsou patrné 1 mirné vykyvy u celkovych, obéznych a stalych aktiv. Sloupce znazornujici

casové rozliseni nejsou v grafu viditelné, a to z divodu malych ¢astek, které se pohybuji

Zdroj:UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani

od 1184-5240 tis. K&, coz je oproti ostatnim polozkam velmi malé zastoupeni.

Graf 1: Vyvoj stavu aktiv
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4312 Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv

Pasiva méla stejné jako aktiva rostouci charakter. Opét zde byly patrné poklesy, celkova
pasiva klesla pouze v roce 2012 oproti roku 2011. I pfes to, Ze vlastni kapital v roce
2012 vzrostl, vyraznéjsi poklesy byly zaznamenany u cizich zdroji i u casového

rozliSeni, proto celkova pasiva v daném roce klesla.

Vlastni kapital se markantné snizil vroce 2013, divodem je velky pokles vysledku
hospodafeni bézného Ucetniho obdobi, kdy zména oproti ptedchozimu roku cinila

156 717 tis. K¢.

Casové rozliseni mélo jako jedina polozka ve vétsing obdobi klesajici tendenci, v roce
2012 dokonce kleslo o témét 99 % oproti predchozimu obdobi. V roce 2013 polozka
¢asového rozliSeni vrostla o 23 333 tis. K¢, proto je procento ve spodni ¢asti tabulky tak

velké. Absolutni 1 procentni zmény vybranych polozek pasiv jsou uvedeny v nasledujici

tabulce:

Tabulka 3: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv
Absolutni zména 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Pasiva celkem 289765, 149390 -36 600 53925
Vlastni kapital 96 733 60 534 58093| -156717
Cizi zdroje 196 745 91784 -76 456 187 309
Ostatni pasiva -3 713 -2 928 -18 237 23333
Procentni zména 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Pasiva celkem 16% 7% -2% 2%
Vlastni kapital 7% 4% 4% -9%
Cizi zdroje 63% 18% -13% 36%
Ostatni pasiva -15% -14% -99% 10417%

Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani

Pro lepsi piehlednost jsou informace vypoctené z tabulky zndzornény v grafu ¢. 2.
Stejné jako u aktiv, tak i u pasiv je polozka ¢asového rozliSeni tak mala, Ze je v grafu
malo viditelnd. Z celkovych pasiv méa nejvétsi postaveni vlastni kapitdl (nejveétsi
polozkou je zakladni kapital), i pfes to, ze se cizi zdroje postupné zvySovaly. Je zde
dobte vidét pokles celkovych pasiv v roce 2012, kdy vlastni kapital roste, cizi zdroje

vsak vyrazné&ji klesaji a klesa i ¢asové rozliseni.
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Graf 2: Vyvoj stavu pasiv
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43.1.3 Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv

Tabulka €. 4 zobrazuje procentni podil aktiv rozvahy. Firma maé nejvétsi zastoupeni
stalych aktiv, ktera se v pritbé¢hu péti pozorovanych let pohybovala v rozmezi 54-64 %
(961 059-1 337 571 tis. K&) z celkovych aktiv. Z rozvahy je mozno vycist, Ze ma firma
nejvice kapitdlu alokovaného v dlouhodobém hmotném majetku, konkrétné

Vv samostatnych movitych vécech a ve stavbach.

Druhou podstatnou soucasti jsou aktiva obézna s hodnotami v rozmezi 39-46 %
(735 663-938 538 tis. K¢&). V rozvaze jsou nejvice zastoupeny zasoby a kratkodobé
pohledavky. V porovnani se stalymi a obéznymi aktivy se ostatni aktiva, obsahujici
casové rozliSeni, vyskytuji v malych ¢astkach (1 184-5 240 tis K¢.), coz je diivod, pro¢

jsou v tabulce zobrazeny jako nulové procentni hodnoty.

Tabulka 4: Vertikalni analyza vybranych polozZek aktiv

Podil aktiv v procentech 2009 2010 2011 2012 2013

Aktiva 100% 100% 100% 100% 100%
Stala aktiva 54% 64% 58% 60% 58%
Obézna aktiva 46% 35% 42% 39% 42%
Ostatni aktiva 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 3 predstavuje grafické znazornéni tabulky uvedené vyse. Je z néj patrné, ze

prevahu maji aktiva stala nad aktivy obéznymi i nad ¢asovym rozliSenim.

Graf 3: RozloZeni poloZek aktiv
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Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani

43.14 Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv

Nejvyznamnéjsi polozkou celkovych pasiv, zobrazenych v tabulce €. 5, je dlouhodoby
kapital, ktery v roce 2011 i 2012 dosahuje az 90 %. Firma se tedy financuje prevazné
z dlouhodobych zdroji. Dominantni polozkou dlouhodobého kapitalu je vlastni kapitél
— vysledek hospodaieni z minulych let. Zajimavé je, ze podle rozvahy firma ani

V jednom ze zkoumanych let nevyuzila dlouhodobého bankovniho Gvéru.

Kratkodoby kapitdl oproti tomu dosahuje maximélné 27 %, a to az v poslednim
zkoumaném roce. Ostatni pasiva se pohybovala vrozmezi 0-1 %, coz znamena

minimalni zastoupeni casového rozliSeni v celkovych pasivech.

Tabulka 5: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv

Podil pasiv v procentech 2009 2010 2011 2012 2013

Pasiva 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby kapital 86% 88% 90% 90% 72%
Kratkodoby kapital 12% 11% 9% 10% 27%
Ostatni pasiva 1% 1% 1% 0% 1%

Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani
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Zgrafu ¢. 4 je patrna dominantni pfevaha dlouhodobych pasiv nad pasivy
kratkodobymi i ¢asovym rozliSenim. Jak jiz bylo uvedeno, nejvyssi zastoupeni ma
Vv dlouhodobém kapitalu kapital vlastni. V roce 2013 je dobife viditelnd zména
struktury celkovych pasiv, a to vyrazn€jSim navySenim kratkodobého kapitalu na

ukor kapitalu dlouhodobého.

Graf 4: Rozlozeni poloZek pasiv
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4.3.2  Analyza rozdilovych ukazatelu

V nasledujici ¢asti textu je zndzornén vysledek vypoctu Cistého pracovniho kapitalu,

ktery do analyzy rozdilovych ukazatelti neodmyslitelné patii.

4321 Cisty pracovni kapital

Spolecnost disponuje velkym pracovnim kapitalem, ktery v poslednim zkoumaném roce
vyrazné klesnul, a to o vice nez polovinu hodnoty pfedchoziho roku. Divodem je
vyrazny pokles dlouhodobych zavazkli, pokles vlastniho kapitalu (vysledek hospodateni
béZného Ucetniho obdobi) a rezerv. Velikost €istého pracovniho kapitilu je vniména
dvéma zplsoby, vlastnici i manazefi na néj pohlizi rizné. Zatimco vlastnici usiluji
0 jeho minimalizaci, manaZefi se jej naopak snazi maximalizovat. Velikost ¢istého

pracovniho kapitalu je uvedena v tabulce €. 6.

Tabulka 6: Cisty pracovni kapital v tis. K&

2009 2010 2011 2012 2013
577976| 480919| 713613 650604| 307309
Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital
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Ktivka grafu mezi lety 2010 a 2011 prudce roste, zlom vsak nastava v roce 2011, kdy
od roku 2012 dochazi k prudkému poklesu o vice nez polovinu hodnoty roku 2011.
Cisty pracovni kapital dosahuje svého maxima v roce 2011, hodnota ukazatele je zde
713 613 tis. K. Viz nésledujici graf:

Graf 5: Zména cistého pracovniho kapitalu
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4.3.3  Analyza pomérovych ukazatelt

V této kapitole jsou vypocteny ukazatele patiici do soustavy paralelni, a to ukazatele

zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability.

43.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost podniku se pohybovala mezi hodnotami 16-31 %. Nejmensi
celkova zadluzenost byla v prvnim zkoumaném roce (16 %) a nejvyssi v poslednim roce
(31 %). Zadluzenost postupné rostla, az na rok 2012, kdy mirné¢ klesla. Spolecnost
vyuzivala zejména kratkodobou zadluzenost, kterd od roku 2009 do roku 2011 klesala
a od roku 2012 zacala rast. Dlouhodobé zadluzenost méla opacny vyvoj, to znamena, ze

od roku 2009 do roku 2011 rostla a od roku 2012 zacala klesat.

Graf ¢. 6 vyobrazuje zménu kratkodobé a dlouhodobé zadluzenosti v ramcei zadluzenosti

celkové, je mozné zde dobfe vidét zménu struktury tohoto ukazatele.
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Graf 6: Zména ukazatele zadluZenosti v procentech
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Ukazatel miry samofinancovani vyjadiuje, jaky je podil vlastniho kapitalu na celkovych
aktivech. Z tabulky plyne, Ze ma spole¢nost velmi dobrou miru samofinancovani.
Jedinym negativem je jeji pokles. V roce 2009 dosahovala mira samofinancovani 81 %
a Vv poslednim zkoumaném roce ,,jen” 67 %. Dlvodem celkového poklesu je rist cizich
zdroji. V poslednim roce se navic sniZil vlastni kapitdl, coz je dal§Sim divodem

vyrazné€j$iho snizeni miry samofinancovani.

Dluh na vlastni kapital v letech rostl. NejmenSsi byl v roce 2009 a nejvyssi v roce 2013.

Nikdy vsak neptesahl hodnotu 1, coz je pro podnik pozitivni.

Stupen oddluzeni podle tabulky znaci, Ze firma je schopna dostat svym zavazkim.
Doporuc¢ena hodnota by se méla pohybovat mezi 20-30 %, coz firma ve vSech letech

spliiuje a v nékterych ptipadech dokonce mnohonasobné prekracuje.

Ukazatel wurokového kryti je pojem znalici kolikrat zisk podniku pokryje urokové
platby. Doporucend je hodnota vyssi nez 5, coz znaci, ze je podnik schopny platit
naklady, které jsou spojeny s vyuzivanim ciziho kapitalu. Dle vypoctu z tabulky je

patrné, ze by firma neméla mit potize s placenim urokovych naklada.

Ukazatel podkapitalizovani je ve vSech pripadech vyssi nez 1, coz znamena, ze podnik
pouziva k financovani ob&znych aktiv i dlouhodobé zdroje a hodnoty mohou znacit

finan¢ni solventnost a stabilitu, avSak za cenu niz§i vynosnosti kapitalu.
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Vsechny predeslé ukazatele zadluzenosti jsou zaznamenany v nasledujici tabulce:

Tabulka 7: Ukazatele zadluZeni

Ukazatele zadluZenosti 2009 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluzenost 16% 24% 26% 22% 31%
Dlouhodobé zadluzenost 4% 13% 17% 12% 4%
Kratkodoba zadluzenost 12% 11% 9% 10% 27%
Mira samofinancovani 81% 75% 2% 76% 67%
Dluh na vlastni kapital 1/5 1/3 1/3 2[7 1/2
Stupen oddluzeni 108% 47% 57% 85% 30%
Urokové kryti 327,84 | 455,81 29,03 58,16 18,22
Ukazatel podkapitalizovani 1,60 1,36 1,55 1,49 1,24

Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani

4.3.3.2 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita je ve vSech letech, az na rok 2013, nad optimem, coz znamena, ze by si
firma méla zachovat svou platebni schopnost a uspokojit své vétitele v ptipadé potieby
uhradit své zavazky. Pokud by hodnota posledniho roku klesla pod hodnotu 1, firma by
financovala dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji a neméla by dostatek pohotovych

zdroji, aby mohla véfitelim své zdvazky uhradit.

Pohotova likvidita méla podobny vyvoj, jako likvidita bézna. Posledni rok byl opét
jedinym rokem s hodnotou mensi, nez optimum. U ostatnich hodnot je pravdépodobné,

ze by firma mobhla spléacet své dluhy, aniz by musela prodat své zasoby.

Okamzita likvidita by méla dosahovat hodnoty minimalné 0,2 a u zdravych firem
alespon 0,5. V letech 2010 a 2013 byla likvidita pod optimem, coz znamena, ze by
podnik mohl mit problémy s okamzitou hradou svych kratkodobych zavazkii. Ostatni

hodnoty jsou nad optimem, a v letech 2009 a 2011 dokonce nad hranici 0,5.

V tabulce €. 8 jsou vypocteny ukazatele likvidity a posledni sloupec tabulky obsahuje

optimalni hodnoty, které jsou soucasn¢ hodnotami doporucenymi.

Tabulka 8: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Optimum
Bézna likvidita 3,70 3,10 4,57 3,97 1,54 1,5-25
Pohotova likvidita 2,14 1,92 2,79 1,98 0,78 1-15
Hotovostni likvidita 0,79 0,18 0,77 0,48 0,15 0,2-0,5

Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani
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4.3.3.3 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv méti efektivnost vyuziti vSech aktiv v podniku a mé¢l by mit
hodnotu minimaln¢ 1. Firma meéla hodnotu vyssi jedné jen v prvnim zkoumaném roce,
poté se Cisla pohybovala mirn€ pod hranici. Firma by méla zvysit své trzby, nebo sniZzit

celkova aktiva.

Obrat dlouhodobého majetku vypovida o vyuzivani strojii, budov, zatizeni apod.
a stejné jako u celkovych aktiv by vysledna hodnota méla dosahovat alespon hodnoty 1.
Podnik mél v kazdém zkoumaném roce hodnoty tohoto ukazatel vyssi nez 1, proto je

pravdépodobné, ze vyuzival sviij dlouhodoby majetek efektivné.

Obrat zasob udava, kolikrat je kazda polozka zasob prodana a opétovné uskladnéna.
Z tabulky plyne, Ze obrat zasob firmy Vetropack Moravia Glass a.s. se pohyboval od
4 do 6 obrati za rok. Z obratu zasob vychazi dalsi ukazatel, a to doba obratu zasob,
ukazatel nam fika, jak dlouho jsou ob&zna aktiva vazana ve formé¢ zasob. Doba obratu
zasob ve firmé¢ byla od 54 do 82 dni a od prvniho zkoumaného roku se postupné

zvySovala.

Obrat pohledavek vyjadiuje transformaci pohleddavek v hotové penize. Nejmensi obrat
zaznamenala firma v roce 2011 (4,56 obratek) a nejvyssi v roce 2009 (7,08 obratek).
Doba obratu pohledavek byla nejnizsi v roce 2009 (52 dni) a nejvyssi 2011 (80 dni)
a postupné spise rostla. Obecné¢ plati, ze je pro firmu lepsi nizs$i doba obratu pohledéavek,

vvvvvv

potieb podniku.

Obrat zavazki udava, za kolik dni firma hradi své zavazky a ztabulky plyne, Ze
Vv prvnich ¢étyfech zkoumanych letech hradil podnik své zavazky v priméru po 41
dnech, jen v poslednim roce vyuzivala firma spotiebitelského uvéru az 107 dni, coz je
vice nez dvakrat vyssi pocet dni, nez prumér za predchozi cCtyfi roky. Vsechny

ukazatele, uvedené vyse, jsou vypocteny v tabulce €. 9.
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Tabulka 9: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2009 | 2010 2011 2012 2013

Obrat celkovych aktiv 1,19 0,92 0,84 0,97 0,92
Obrat dlouhodobého majetku 2,23 1,43 1,47 1,61 1,60
Obrat zasob 6,13 6,81 5,15 4,89 4,45
Doba obratu zasob (dny) 60 54 71 75 82
Obrat pohledavek 7,08 4,60 4,56 6,52 5,42
Doba obratu pohledavek (dny) 52 79 80 56 67
Obrat zavazku 9,55 8,01 9,20 9,72 3,40
Doba obratu zavazkl (dny) 38 46 40 38 107

Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani

4334 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli ukazatele vynosnosti, navratnosti jsou skupina ukazatel
pométujici zisk se zdroji. V prvnich dvou fadcich tabulky je v procentech zndzornéna
rentabilita celkového vlozeného kapitdlu pfed a po zdanéni (ROA). Procenta
u rentability celkového vlozeného kapitalu po zdanéni se pohybovala od 1,71-9,88 %.
Podnik mél nejvyssi hodnotu ROA v prvnim zkoumaném roce (2009), kdy ukazatel
dosahoval hodnoty 9,88 %. Vyrazny pokles nastal v roce 2013, hodnota zde poklesla az
na hodnotu 1,71 %, coz je velice vyznamny a vyrazny skok. Za tento skok je

zodpovédny vyrazny pokles vysledku hospodateni za ti¢etni obdobi.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) méla podle tabulky o néco lepsi vysledky, nez
hodnoty ukazatele ROA. Nejsiln€jSim rokem byl rok 2012 s 12,18 % a nejslabsSim pak
opét rok posledni s 2,39 %. Dtuvodem takového poklesu posledni hodnoty tohoto
ukazatele je vyrazny pokles cistého zisku. Zatimco v roce 2012 ¢Cinil Cisty zisk

spolecnosti 202 902 tis. K¢, v roce 2013 byl Cisty zisk firmy jen 36 033 tis. K¢.

Finan¢ni rentabilita vlastniho kapitdlu méla nejmensi hodnotu opét v poslednim roce,
ato vroce 2013 (12,56 %) a nejvice v roce 2012 (21,36 %). Ukazatel mél stiidavé

rostouci a klesajici charakter. Ukazatele rentability jsou vypocteny v tabulce €. 10.
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Tabulka 10: Ukazatele rentability

Ukazatel rentability 2009 2010 2011 2012 2013

ROA (pied zdanénim) 12,27% 5,77% 9,01%| 11,79%| 2,40%
ROA (po zdanéni) 9,88% 4,67% 7,10% 9,43%| 1,71%
ROE 12,13% 6,25% 9,48% | 12,18%| 2,39%
Financ¢ni rentabilita 18,93% | 13,76%| 17,37%| 21,36%| 12,56%

Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani

4.3.4 Pyramidové rozklady

Smyslem analyzy pyramidovych soustav ukazatel je rozklad vrcholti ukazateld
rentability na dil¢i prvky, které odhaluji souvislosti jednotlivych procest. Nasledujici

text obsahuje rozklad dvou ukazatel, a to rozklad ROA a ROE.

434.1 Rozklad rentability celkového vloZeného kapitalu

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu, znazornéna v tabulce ¢. 11, rostla i klesala.
Znepokojivy je vétsi pokles v poslednim roce oproti roku predchozimu. Pii rozlozeni
ukazatele ROA na ziskovost trzeb a obrat celkovych aktiv zjistime, Ze u ziskovosti trzeb
doslo sejné jako u ukazatele ROA Kk poklesim pouze v letech 2010 a 2013. Obrat
celkovy aktiv naopak spiSe jen klesal, jediny nardst nastal v roce 2012. V roce 2011
kompenzoval nartist ziskovosti trzeb vyraznéjsi pokles obratu celkovych aktiv, to vedlo

ke zvySeni ukazatele ROA oproti pfedchozimu roku.

Ve spodni ¢asti tabulky je vyjadfena procentni zména ziskovosti trzeb a obratu
celkovych aktiv a je zde patrna vyse uvedena kompenzace z roku 2011. Dale procentni

zména ukazuje, Ze vétSimi zménami prosly polozky ziskovosti trzeb.
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Tabulka 11: Rozklad ROA

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013

ROA 10% 5% 7% 9% 2%
Ziskovost trzeb 8% 5% 8% 10% 2%
Obrat celkovych aktiv 1,19 0,92 0,84 0,97 0,92
indexy 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
I ROA 0,47 1,52 1,33 0,18
I Ziskovost trzeb 0,62 1,65 1,16 0,19
I Obrat celkovych aktiv 0,77 0,92 1,14 0,95
logaritmy 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
In 1 ROA -0,75 0,42 0,28 -1,71
In I Ziskovost trzeb -0,48 0,50 0,15 -1,66
In I Obrat celkovych aktiv -0,26 -0,08 0,13 -0,05
Procentni zména 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
ROA 100% 100% 100% 100%
Ziskovost trzeb 65% 119% 53% 97%
Obrat celkovych aktiv 35% -19% 47% 3%

Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani

Graf ¢. 7 vyobrazuje procentni zménu ziskovosti trzeb a obratu celkovych aktiv
vramci ukazatele ROA. Modré sloupce, zastupujici ukazatel ROA vyjadiuji vzdy
100 %. Jediné zaporné znaeni v grafu patii obratu celkovych aktiv v letech

2011/2010, coz je vsak kompenzovano ziskovosti trzeb.

Graf 7: Rozklad rentability celkového vloZeného kapitalu

140%
120%
100% -
o 80% -
c 60% -
§ 40% - B ROA
& 20% - M Ziskovost trzeb
0% - Obrat celkovych aktiv
20% o S N 9
-40% *QQQ—QQS—@N—(L
N N N N
% Vv v v
rok

Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani

40



4342 Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Hodnoty v tabulce ¢. 12 zobrazuji vyvoj ukazatele ROE v letech 2009-2013. Ukazatel

se rozklada na ziskovost trzeb, obrat celkovych aktiv a finan¢ni paku.

Rentabilita vlozeného kapitalu klesla pouze v letech 2010 a 2013 a pravé v roce 2013 az
na 2 %. Za nizkou hodnotou ukazatele stoji, stejné jako u ukazatele ROA, nizkd hodnota
vysledku hospodateni za tcetni obdobi. Stejn¢ se vyvijela 1 ziskovost trzeb
S poklesy ve stejnych letech. Obrat celkovych aktiv spise klesal, jediny narist byl v roce
2012. Finan¢ni paka oproti obratu celkového kapitalu spiSe rostla, poklesla jen v roce
2012. V roce 2011 byl vyraznéjsi pokles obratu celkovych aktiv kompenzovan riistem
ziskovosti trzeb 1 finan¢ni paky a vroce 2013 byl pokles obratu celkovych aktiv
vykompenzovadn vyraznym narastem finanéni péaky. Procentni zmény se vSemi

kompenzacemi jsou vypocitany ve spodni ¢asti tabulky.

Tabulka 12: Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013

ROE 12% 6% 9% 12% 2%
Ziskovost trzeb 8% 5% 8% 10% 2%
Obrat celkovych aktiv 1,19 0,92 0,84 0,97 0,92
Financni paka 1,23 1,34 1,38 1,31 1,49
Indexy 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
| ROE 0,52 1,52 1,28 0,20
| Ziskovost trzeb 0,62 1,59 1,18 0,18
I Obrat celkovych aktiv 0,77 0,92 1,14 0,95
I Finanéni paka 1,09 1,03 0,95 1,13
Logaritmy 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
In 1 ROE -0,66 0,42 0,25 -1,63
In I Ziskovost trzeb -0,48 0,47 0,17 -1,71
In L Obrat celkovych 026 0,08 013|  -005
In I Finan¢ni paka 0,09 0,03 -0,05 0,12
Procentni zména 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
ROE 100% 100% 100% 100%
Ziskovost trzeb 73% 112% 67% 105%
Obrat celkovych aktiv 40% -19% 54% 3%
Financ¢ni paka -13% 7% -21% -8%

Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 8 opé€t vyjadiuje procentni zmény rozkladu rentability, tentokrat vSak rentability
vlastniho kapitdlu. Modrou barvou jsou oznac¢eny hodnoty ROE (vzdy 100 %) a od
téchto hodnot jsou pak odvijeny ostatni hodnoty. Nejvyssi zastoupeni maji zmény
ziskovosti trzeb, které maji rostouci i klesajici charakter a nejvyraznéjsi zména tohoto
ukazatele byla v letech 2011/2010. I pfes to, Ze ukazatel finan¢ni paky ve vétsiné let
rostl, v grafu je znazornén v zapornych ¢islech, a to z divodu kompenzace ostatnich

hodnot.

Graf 8: Rozklad rentability vlastniho kapitalu
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Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani

435 Analyza predikce finanéni tisné podniku

Do analyzy predikce finan¢ni tisné patii bonitni a bankrotni modely, které odhaluji
finan¢ni situaci podniku. V nasledujicim textu je zhodnocen bankrotni model, a to

Altmantv model Z-skore, ktery slouzi k predikci finan¢nich problému spolecnosti.

4351 Bankrotni Altmantiv model Z-skore

Uspokojivé financni situace dosahl podnik v roce 2009 a 2012, kdy vysledna hodnota
pievySovala hranici 2,99 a podnik tedy prosperoval. Hodnoty v letech 2010, 2011
a 2013 se pohybovaly v intervalu 1,81-2,99, coz znadi tzv. ,,Sedou zonu* nevyhranénych
vysledkii. Pozitivni je, ze v z&dném roce neklesly vysledné hodnoty pod hranici 1,81
a podnik se tak neocitl v pasmu bankrotu. Vyvoj tohoto modelu je znazornén v tabulce
¢. 13.
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Tabulka 13: Altmaniv model Z-skore

Z-skore 2009 2010 2011 2012 2013
x1 0,32 0,23 0,32 0,30 0,14
X2 0,22 0,27 0,25 0,26 0,25
x3 0,12 0,06 0,09 0,12 0,02
x4 4,66 3,05 2,68 3,19 2,12
X5 1,19 0,92 0,84 0,97 0,92

Z-skore 3,95 2,77 2,69 3,10 2,20

Zdroj: UZ 2009-2013; Vlastni zpracovani

4.4 Regionalni vyznam spolec¢nosti

Nésledujici ¢ast prace pojedndva o praktickém zndzornéni regionalniho vyznamu
spole€nosti, jako je zaméstnanost v okoli firmy, jeji konkurence, vize udrZitelného

rozvoje a environmentalni aspekt firmy - recyklace.

4.4.1 Zameéstnanost

V roce 2013 zamé&stnaval podnik 482 zaméstnanct a 6 ¢lenu fidicich organd. Sklarny

jsou tedy vyznamnym zaméstnavatelem pro obyvatele Kyjova i blizkého okoli.

V tabulce ¢. 14 jsou uvedeny miry nezameéstnanosti a podily nezaméstnanych osob
V procentech ve vybranych oblastech. Divodem uvedeni obou ukazateli je zména
metody vypoctu, kterd byla provedena v roce 2012. V tabulce je novd metoda, tedy
podil nezaméstnanych osob uveden v poslednim sloupci (data pro rok 2013). Udaj
0 nezaméstnanosti v roce 2012 nebyl na portalu Ministerstva prace a socialnich véci ani

na Ceském statistickém tfadé dostupny, proto &islo neni v tabulce uvedeno.

Tabulka srovnava nezaméstnanost v okrese Hodonin, ve spravnim obvodu obce
s rozsitenou pisobnosti Kyjov a v celé Ceské republice. Nezaméstnanost v okrese
Hodonin se ve zkoumanych letech pohybovala vrozmezi 11,8-16,3 %, coz je
V porovnani s nezaméstnanosti celé Ceské republiky pomérné vysoké procento. O néco
1épe je na tom SO ORP Kyjov, kde byla nezaméstnanost v rozmezi 10,23-16 %, coz
bylo vzdy o nékolik desetin procenta mén¢, nez u okresu Hodonin, ale pomérné vice,

nez je primér Ceské republiky.
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Tabulka 14: Mira nezaméstnanosti a podil nezaméstnanych osob

Mira ne%amestr’lanostl a podil 2009 2010 2011 2012 2013
nezaméstnanych osob v %

15,9 16,3 145 13,4 11,8

Okres Hodonin
ORP Kyjov 14,8 16,0 13,9 - 10,23
Ceska republika 9,2 9,6 8,6 9,4 8,2

Zdroj: [39], [40]

4472 Konkurence

Sklarny Vetropack Moravia Glass a.s. bezesporu patii mezi nejvyznamngjsi sklarny
vyrabéjici obalové sklo na tizemi Ceské republiky. Mimo obalové sklo se v Ceské

republice vyrabi i sklo uzitkové, ploché, sklenéna vldkna, bizuterie a ostatni formy

specidlniho skla, coz znazornuje nasledujici obrazek:

Obriazek 3: Sklarny v Ceské republice podle zaméfeni
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Zdroj: http://www.askpcr.cz/o-skle/firmy-sklarskeho-prumyslu-v-cr/

Pokud se vezme v potaz jen sklo obalové, sklarny stimto zaméfenim lze nalézt

v Jihomoravském, Plzefiském, Karlovarském a Usteckém kraji.
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4421 Nejvétsi konkurenti firmy

Tabulka ¢. 14 obsahuje tii nejvétsi konkurenty spolecnosti. Data v tabulce jsou uvadéna
k roku 2013 a v n¢kterych piipadech bohuzel neslo nalézt presné ¢astky obrati, proto
jsou tam alesponl pro predstavu uvedena rozmezi. Nejvyssi obrat a zaméstnanost ma
spolecnost Vetropack Moravia Glass a.s., ktera vyznamné prekondva svou konkurenci,
a to v obou smérech. Druhou firmou s nejvétsim obratem a zaméstnanosti je sklarna O-I
Manufacturing Czech Republic, a.s., kterd sidli v Dubi u Teplic a kterd je dcefinou

spole¢nosti nadnarodni spolecnosti Owens-Illinois Inc., se sidlem v USA.

Tabulka 15: Nejvétsi konkurenti podniku

Nazev spolecnosti sidlo zaml(;(s)tc:ztlncﬁ Obralt(\é ul
Vetropack Moravia Glass a.s. Kyjov 482 2051,8
O-1 Manufacturing Czech Republic, a.s. Dubi 330 1 000-1 499
Sklarny Moravia a.s. Usobrno 155 238
STOLZLE - UNION, s.r.o. Hefmanova Hut’ 232 500-999

Zdroje: [36], [38], [41]

443  Vize udrzitelného rozvoje spole¢nosti

Spolecnost se zavazala k dodrzovani ,modelu tii piliifa*“ trvalé udrzitelnosti, coz
znamena, ze disledné dba o svou ekonomickou, socidlni a ekologickou odpovédnost.
Faktem je, Ze pro podnik neni trvala udrzitelnost rozvoje pouze vzorem strategického
mysleni, ale 1 zdkladni postoj a nedilnd soucéast kazdého kroku fizeni. Predmétné tii

pilife je mozno graficky znazornit viz obrazek 4.

Pilit socidlni udrzitelnosti spolecnosti obsahuje: dodrzovany kodex spravy a fizeni
podniku, komplexni ochrana zdravi a bezpeCnost prace, zdvazny, transparentni a jasné
formulovany eticky kodex, participativni styl fizeni integrovany do procest

rozhodovéni a plnéni socialnich pozadavka pracovnikl nezavisle na sidle podniku [38].

Trvalad udrzitelnost rozvoje je vzajemné podminéna s dlouhodobym ekonomickym
uspéchem, coz naptiklad udava energetickd ucinnost a Setrné zachazeni se zdroji, které
umoziuji uspory nakladi. Ekonomicky uspéch je nezbytnym piedpokladem k vytvareni
finan¢nich prostiedkti pro investice, které mohou spoleCnosti zajistit kvalitu, ochranu
zivotniho prostiedi a konkurenceschopnost. Je podporovan neustaly proces zlepSovani,
ktery se zaméfuje i na potfeby zakazniku. [38]
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Obrazek 4: Vize udrzitelného rozvoje - lahve

Zdroj: http://www.vetropack.cz/htm/sustainability _5.htm

Environmentalni aspekt spole¢nosti - Recyklace

Spole€nost vyuzivd pro svou vyrobu recyklované ttidéné sklo, které je dovazeno

Z kontejnertt na tiidény odpad, ¢imz Setfi pfirodni zdroje, omezuje vznik skladek

a ochranuje zivotni prostiedi. Cyklus samotné recyklace ma nasledujici postup:

1.

Sbér — sbérem konci zivotni cyklus obalového skla a sesbirané sttepy vstupuji
do nového cyklu jako vstupni surovina pro vyrobu nového skla. Sklo se sbira do

kontejnert na tfidény odpad a zavisi na ekologickém povédomi obyvatelstva.
Uprava — ze stiept se odstrafiuji viechny nezadouci pt¥imési, které by mohly
negativné ovlivnit kvalitu novych vyrobkd.

Vyroba — ze surovin a recyklatu se opétovné vyrab¢ji noveé vyrobky.
Skladovani — hotové vyrobky jsou ulozeny do skladu, kde ¢ekaji na expedici do
plniren.

Plnéni — sklenény obal je vyuzit k Gc€elu, ke kterému byl primarné urcen,
pficemz soucasti plnéni je 1 opatfeni etiketou obsahujici informace pro
spotiebitele ohledné recyklace pouzité¢ho obalu.

Prodej — vyrobek se tak dostava ke koneénému spotiebiteli.

Spotiebitel — jen na spotiebitelich zavisi, zda se obal dostane po pouziti do

kontejneru na sklo, ¢imzZ dojde k uzavieni jeho zivotniho cyklu. [38]
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Prubéh recyklace miize byt zndzornén nasledujicim obrazkem:
Obrazek 5: Faze recyklace skla
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Zdroj: http://www.vetropack.cz/htm/life_cycle of glass_5.htm
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5. Diskuze

Vypoclty v praktické Casti prace, zaméfené na finan¢ni situaci firmy, byly pocitany
pomoci ukazatelli finanéni analyzy, kterd byla provedena na zakladé ucetnich vykazi,
ato konkrétné z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Tyto Gcetni vykazy byly ziskany
z vefejné pristupnych informaci firmy a 1 pfes snahu o detailnéj$i vysvétleni

jednotlivych pfi€in jevii nebylo mozné tyto informace z vetejnych zdroji vycist.

V prvnich dvou odstavcich praktické c¢asti byly vypocteny ukazatele horizontalni
a vertikalni analyzy pro vybrané polozky aktiv a pasiv. Horizontalni analyza podle
oCekavani odhalila pfevazny rist obou polozek - aktiv i pasiv, prekvapenim byl pokles
hodnot vroce 2012, zpisobeny ubytkem obé&znych aktiv (pokles kratkodobych
snizenim cizich zdrojii a ¢asového rozliSeni. Dal$im piekvapenim bylo to, Ze podnik ani
V jednom zkoumaném roce nevyuzil dlouhodobych uvéri, 1 pies to, Ze podle vertikalni
analyzy byl vyznamnou polozkou pasiv pravé dlouhodoby kapitdl, do které¢ho

dlouhodobé¢ uvéry patfi.

V dalsi kapitole byly rozebrany rozdilové ukazatele, konkrétné Cisty pracovni kapital.
Zjisténim bylo, ze i pies to, ze v roce 2011 byla hodnota ukazatele 713 613 tis K¢,
v roce 2013 hodnota poklesla o vice nez polovinu. Diivodem je snizeni dlouhodobych

zavazkl, vlastniho kapitalu a rezerv.

Analyza pomeérovych ukazateli obsahuje velmi vyznamné indikatory, které vyjadiuji
hospodateni podniku z hlediska jeho likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti. Podle
Rejnuse (2014) Ize za primérnou zadluzenost povazovat hodnotu v rozmezi 0,30-0,50
(30-50 %) a pii porovnani s vysledkem zadluZenosti zkoumaného podniku vyplynulo,
7e celkova zadluZenost byla aZ na posledni rok (2013) pod timto intervalem. V pribéhu
zkoumanych let se forma této zadluzenosti ménila, firma v prvnim a poslednim roce
vyuzivala spiSe =zadluzenost kratkodobou, v ostatnich letech pak zadluzenost
dlouhodobou. Autor dale definoval miru samofinancovani u zdravych firem okolo
hodnoty 0,5 (50 %), coZ podnik ve vSech letech vyznamné pfevySoval, nicméné je zde

patrny pokles tohoto ukazatele, a to z 81 % na 67 %.
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Rejnus (2014) vymezil optimalni hodnoty bézné likvidity v intervalu 1,5-2,5 a podnik
témef ve vsech pripadech toto rozmezi prevySoval, jen posledni rok byl v optimu. Autor
také definoval optimum okamzité likvidity v rozmezi 0,2-0,5, pficemz téchto hodnot
nebylo dosazeno v roce 2010 a 2012, v ostatnich letech byly vysledné hodnoty
v optimu nebo nad nim. U pohotové likvidity stanovila Scholleova (2012) optimalni
hodnoty vrozmezi 1-1,5, tento interval byl v prvnich ¢tyfech zkoumanych letech
prekrocen a jedinou vyjimkou byl rok posledni s hodnotou pod optimem. Divodem
vyrazného poklesu vSech hodnot v poslednim roce byl velky narust kratkodobych

zévazki, a to konkrétné zavazkl za ovladanou nebo ovladajici osobou (400 433 tis. K¢).

Ukazatele aktivity odhalily, ze podnik mirn¢ neefektivné vyuzival svych celkovych
aktiv, hodnoty se totiz témét ve vSech ptipadech pohybovaly pod optimalni hranici,
kterou je podle Vochozky (2011) hodnota 1. Jednim z moznych feSeni je navySeni
objemu trzeb z vyssiho prodeje zbozi a vlastnich produktl a sluzeb. Pfi porovnani
vysledné hodnoty obratu dlouhodobého majetku s doporu¢enou hodnotou 1, kterou
uréila Kislingerova (2010) je patrné, Ze podnik wspé$né hospodafil se svym
dlouhodobym majetkem, ktery ve vSech letech doporucenou hodnotu prevySoval. Doba
obratu zasob se v letech zvySovala nasledkem zvySovani objemu zasob podniku. Doba
obratu pohledavek byla téméf vzdy vétsi nez doba obratu zavazku. Pro podnik je
vyhodnéjsi ta situace, kdy je doba obratu zavazkl vétsi nez doba obratu pohledavek

a podnik tak maze delsi dobu vyuzivat dodavatelsky tvér.

Prekvapivym vysledkem pii vypoctu ukazatelli rentability, byl vyrazny pokles vSech
hodnot v roce 2013, zpsobeny zasadnim sniZzenim vysledku hospodafeni za ucetni

obdobi.

I pfes to, Ze vzorec pouzity pii vypoctu Altmanova modelu Z-skoére tadi vétSinu
podniki Ceské republiky do tzv. ,,$edé zony*, sklarny ve dvou letech prevysovaly tuto
Sedou zonu a dostaly se do zony finan¢né uspokojivych vysledki. | u Altmanova
modelu se hodnota posledniho zkoumaného roku 1isi od ostatnich let, je zde totiz patrny
pokles hodnoty, ktery je zplisoben vyraznéjSim narastem cizich zdroji (kratkodobych

zavazkl), které jsou pii vypoctu pouzity.

V poslednim useku praktické casti jsou porovnany jednotlivé indikatory regionalniho

vyznamu podniku, jako je zaméstnanost, konkurence, vize udrzitelného rozvoje podniku
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a jeho environmentalni aspekty. Nezaméstnanost v ORP Kyjov byla podle oc¢ekavani
vysoce nad primérem celé Ceské republiky, pievysuje ji viak nezaméstnanost v okrese

Hodonin, ve kterém ORP Kyjov leZi.

Podnik ma v Ceské republice velmi dobré postaveni v konkurenénim prostiedi. Na
tizemi Ceské republiky sidli jen &tyifi velké sklarny vyrabgjici obalové sklo.
Pfi porovnani indikatori zaméstnanosti a obratu jednotlivych firem ma nejlepsi
vysledky pravé podnik Vetropack Moravia Glass, a.s. Tato skute¢nost je pro spole¢nost
velmi pozitivni, a to i pres jisté problémy v poslednim roce, které jsou podle zpravy pro
investora do jist¢ miry zpusobeny oslabenim prodeje sklenénych vyrobka. Pokles
prodeje téchto produktd nastal v disledku mensiho zdjmu koncovych zdkazniki.
Spolecnost stavi své podnikani na udrzitelném rozvoji, jenz je V dneSni dobé velmi
podstatnym prostiedkem pii stanoveni cilii a formulovani strategii k jejich dosazeni.
Zavézala se tak k dodrzovani ,,modelu tfi pilitta“, které obsahuji ekonomickou, socidlni
a ekologickou udrzitelnost. Velmi diileZité je pro podnik také Setrné zachdzeni se zdroji,
s ¢imz souvisi posledni usek praktické ¢asti, a to recyklace, kterou se spolecnost fidi.
K vyrob¢ svych produktli pouziva sklo dovazené z kontejnert na tfidény odpad a Setfti

tak suroviny a ochranuje zivotni prostiedi pred skladkami.
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6. Doporuceni

Po shrnuti vyslednych hodnot vypoctenych jednotlivymi ukazateli finan¢ni analyzy
vyplynulo vyrazngjsi zhorSeni financni situace vroce 2013, a to témé u vSech
pocitanych ukazatelli. Velky vliv na vysledné hodnoty mélo vyznamné snizeni vysledku
hospodateni za ucetni obdobi, kdy se ve vétSi mife sniZila hodnota provozniho vysledku
hospodateni. Spole¢nost v letech 2009-2013 zvySovala svou zadluzenost a tim se
snizovala mira samofinancovani. Podnik by mél vbudoucnu snizit cizi zdroje,
konkrétné pak kratkodobé zavazky, které se v roce 2013 zvySily téméf o 400 mil. oproti
pfedchozimu roku. Kratkodobé zavazky ovlivnily 1 ukazatele likvidity, proto pro né

plati stejné doporuceni jako u ukazatel zadluzenosti.

Z vypocta ukazatelll aktivity plyne mirné neefektivni vyuzivani celkovych aktiv, ktera
byla témét ve vSech pripadech pod optimalni hodnotou 1 a podnik by tedy mél navysit
své trzby, nebo snizit celkova aktiva. Bylo by také vhodné sniZit dobu obratu
pohledavek a zvysit dobu obratu zavazku, aby podnik mohl vyuzit penize ziskané
Z pohledavek na platbu svych zavazka nebo je reinvestovat do potfeb podniku. Zvyseni
doby obratu zdvazkli by vSak meélo byt jen malé, aby se zachovalo dobré jméno

a spolehlivost firmy u svych dodavatelt.

Dalsim problémem je pokles ROA, ROE a finan¢ni rentability v letech 2010 a 2013. Za
témito poklesy stidlo vyrazné snizeni vysledku hospodafeni za ucetni obdobi.
Doporuc¢enim je kontrola vSech polozek, které negativné ovlivnily hospodaisky
vysledek s naslednym snizovanim té€chto negativnich vlivii. VétSina hodnot Altmanova
modelu Z-skore sice vySla v hodnotach tzv. ,,Sedé zony*, ale jelikoz $lo o model, ktery
se pouziva pro veiejné¢ neobchodovatelné spolecnosti spise v USA, vétSina podnikli
v Ceské republice se v této zoné pohybuje. I pres to byly ve dvou letech (2009 a 2012)

hodnoty v z6né finan¢ni prosperity, coZ je pro podnik velmi pozitivni skute¢nost.

Podnik zaméstnava témef 500 zaméstnancid a je tedy velmi vyznamnym
zaméstnavatelem nejen obyvatel Kyjova, ale i z blizkého okoli, nezaméstnanost je zde
v$ak vyrazné nad primérem celé Ceské republiky. Podnik by v budoucnu mohl rozsifit

sveé kapacity, inovovat a vytvaret tak dalsi pracovni mista.
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7. Zavér

V této bakalaiské praci byla provedena a zhodnocena finan¢ni analyza firmy Vetropack
Moravia Glass a.s. v letech 2009-2013 a byl zhodnocen jeji regionalni vyznam. Sklarny
byly postaveny jiz vroce 1882 Samuelem Reichem, ale pod vedenim nadnéarodni
spole¢nosti Vetropack Holding AG jsou az od roku 1991. V prubéhu let se sklarny
rozristaly a modernizovaly, coz vedlo ktomu, Ze jsou dominantnim vyrobcem

obalového skla u nas.

V ramci finan¢ni analyzy byly vypocteny absolutni ukazatele (horizontalni a vertikalni),
rozdilové ukazatele (Cisty pracovni kapital), pomérové ukazatele (likvidita, rentabilita,
aktivita a zadluzenost), pyramidovy rozklad ROA a ROE a bankrotni model Altmanova
Z-skore. Vypocty byly provedeny podle vzorcii a postupt uvedenych v literarni resersi
a vychazely zucetnich vykazi spoleCnosti, a to hlavné zrozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Z hlediska regiondlniho vyznamu podniku byla vyjadiena zaméstnanost v ORP
Kyjov a okrese Hodonin v porovnéni s celorepublikovou mirou nezaméstnanosti, dale
byla uvedena konkurence ve vyrob& obalového skla na tizemi Ceské republiky, vize

udrzitelného rozvoje spolecnosti a environmentalni aspekt v podob¢ recyklace.

Pii celkovém zhodnoceni finan¢ni situace podniku na zikladé provedené financni
analyzy je mozno podnik definovat jako stabilni a prosperujici spolecnost, 1 ptes fakt, ze
se téméi vSechny hodnoty v letech 2013 snizovaly. Diivodem téchto poklesii mohl byt
snizeny odbyt produktti, coz se stalo nasledkem snizeni spotieby sklenénych obald
U kone¢nych zakaznikl, zejména v segmentu lahvi na pivo a lihoviny. Dal§im divodem
by mohly byt vynalozené finan¢ni prostiedky na vymeénu stroje, ktery umoznil dalsi
zvySeni kvality a objemu vyroby. I pifes tyto poklesy je spole€nost jednou
z nejvyznamnéjsich sklaren vyrabéjici obalové sklo a vyznamnym zaméstnavatelem pro

obyvatele Kyjova a jeho okoli.

Ackoliv by bylo zadouci detailn€j$i vysvétleni jednotlivych pfi¢in a jevi, které
z praktické casti vyplynuly, nebylo mozné tyto informace ziskat. Divodem je
vypracovani prace na zéklad¢ vefejné piistupnych informaci a bez ptistupu k internim
informacim firmy. V budoucnu je zde ale pfedpoklad a zdjem hlubsiho prozkoumani

této problematiky.
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Priloha 1: Rozvaha spoleénosti (aktiva)

Rozvaha — aktiva k 31.12. v tis. K¢ netto*

2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 1787321 2077086| 2226476 2189876| 2243801
A.  Pohledivky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0
B.  Dlouhodoby majetek 961059 | 1337571 | 1289919| 1321378| 1304079
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3359 7 097 10 542 8341 8 196
B.I.1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
B.I1.2. Nehmotny vysledek vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.3. Software 1141 967 604 336 191
B.1.4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.5. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 2218 6 130 9938 8005 8005
B.L.7. Nedokonc¢eny dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
B.I.8. Poskytnuté =zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.L  Dlouhodoby hmotny majetek 957680 | 1330454 1279357 1313017| 1295863
B.I1.1. Pozemky 33707 33652 33652 33652 33652
B.11.2. Stavby 322108| 343001| 335223| 321872| 339625
B.IL.3. Samostatné movité véci a soubory 540 427 910906 904 365 829 436 908 965
B.IL.4. Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
B.ILS5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.IL6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny 60 088 40 873 3594 103 107 12 175
majetek
B.IL8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 1350 2022 2593 24 950 1 446
hmotny majetek
B.IL.9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 20 20 20 20 20
B.IIL1. Podily - ovladan4 osoba 0 0 0 0 0
B.Il.2. Podily v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
B.IIL3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a 20 20 20 20 20
podily
B.II1.4. Pujcky a tuvéry - ovladand nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
B.IILS. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.II1.6. Pofizovany dlouhodoby financni 0 0 0 0 0
majetek
B.IIL7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
C.  ObéZna aktiva 824809| 735663 935144 863258 | 938538
C.L  Zasoby 347631| 279277| 364870| 433065| 465029
C.L1. Material 69 594 91136 99552 | 140142| 156997
C.I.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 4 838 4372 3938 4000 10 719
C.L3. Vyrobky 251748| 165967 | 252141| 266571| 278500
C.L4. Zvitata 0 0 0 0 0
C.L5. Zbozi 21417 17 802 9229 22 352 18 813
C.L.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 34 0 10 0 0
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 1602 1337 1247 1048 972
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C.IL1. Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
C.IL.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba
C.I1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.4. Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 0
C.IL5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 180 180 180 180 180
C.I1.6. Dohadné ucty atkivni 0 0 0 0 0
C.IL7. Jiné pohledavky 1422 1157 1067 868 792
C.IL8. OdlozZen4 datiové pohledavka 0 0 0 0 0
C.IL Kratkodobé pohledavky 300 942 413150 412 599 324 667 381693
C.IIL1. Pohledavky z obchodnich vztahi 289 509 276 781 292 938 313548 358 884
C.IIL.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba
C.IIL.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.111.4. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.I}I.S . Socidlni zabezpeceni a zdravotni 0 0 0 0 0
pojisteéni
C.I1IL.6. Stat — danové pohledavky 9765 33528 5313 7 558 17 409
C.IIL.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1382 1252 1050 1053 1117
C.IIL.8. Dohadné ucty aktivni 212 260 9757 2 480 4248
C.I11.9. Jiné pohledavky 74 101 329 103 541 28 35
C.IV. Kritkodoby finan¢ni majetek 174 634 41899 | 156428 104478 90 844
C.IV.1.Penize 313 408 277 292 224
C.IV.2.Ucty v bankach 174321 41 491 156 151 104 186 90 620
C.IV.3.Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
CAI_V4.P0fizovan}'/ kratkodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
maJetels
D.I. Casové rozliSeni 1453 3852 1413 5240 1184
D.I.1. Néklady ptistich obdobi 1453 1510 1201 1745 1174
D.1.2. Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
D.1.3. Ptijmy ptiStich obdobi 0 2342 212 3495 10
Priloha 2: Rozvaha spole¢nosti (pasiva)
Rozvaha — pasiva k 31.12. v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 1787321 | 2077086| 2226476| 2189876| 2243801
A.  Vlastni kapital 1451093 | 1547826| 1608360| 1666453| 1509736
AL Zakladni kapital 800000| 800000 800000| 800000| 800000
A.L1. Zakladni kapital 800000 | 800000| 800000| 800000| 800000
A.L2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A.Il. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.IL1. Emisni azio 0 0 0 0 0
A.I1.2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
aA.ZI;;/.’;Z(k)f(l:enovam rozdily z pfecenéni majetku 0 0 0 0 0
A.IL4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii 0 0 0 0 0
pfeménach spolecnosti
A.IL5. Rozdily z pfemén spole¢nosti 0 0 0 0 0
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AL Rezervni fondy 76 717 85516 90 353 97 975 108 120
A.IIL1. Zakonny rezervni fond 76 717 85516 90 353 97 975 108 120
AL.IIL.2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 398385| 565575| 565575| 565576| 565583
A.IV.1. Nerozdgleny zisk minulych let 398 385 565 575 565 575 565576 | 565583
A.IV.2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A.V. Vysledek hospodateni bézného ticetni 175991 96 735 152 432 202 902 36 033
obdobi (+-)
B. Cizi zdroje 311126| 507871 599655| 523199| 710508
B.l. Rezervy 17 890 10 494 20 443 37 488 10 288
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0
piedpist
B.1.2. Rezerva na dichodu a podobné zavazky 7 895 8 488 9312 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 9810 26 026 0
B.1.4. Ostatni rezervy 9995 2006 1321 11 462 10 288
B.IL. Dlouhodob¢ zavazky 70 052 260170 374729 268 041 91 364
B.IL.1. Zavazky z obchodnich vztaht 1111 0 0
B.II1.2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici 0 175 420 283800 175 980 0
?;?It?; Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.IL.4. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
B.IL5. Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.IL.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.IL.7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
B.IL.8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B.IL9. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.I1.10.OdloZeny dafovy zavazek 70 052 83 639 90 929 92 061 91364
B.IL Kratkodobé zavazky 223184 237 207 204 483 217670 608 856
B.ILI. Zavazky z obchodnich vztahi 181 868 194 972 140 451 146 616 148 070
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici 0 62 0 0 400 433
osoba
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
5. Zavazky k zaméstnanciim 11 066 10 408 10 453 11270 11 394
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 6 486 5986 6103 6 455 6633
zdravotniho pojisténi
7. Stat — danové zavazky a dotace 4262 7 878 14 020 9927 9734
8. Kratkodob¢ prijaté zalohy 3775 1930 14 174 21 7244
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. Dohadneé 0cty pasivni 15195 15106 18 723 42 793 24579
11. Jin¢ zavazky 532 865 559 588 769
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
B.IV.1. Bankovni avéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni avéry 0 0 0 0 0
B.IV.3. Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.1. Casové rozliSeni 25 102 21389 18 461 224 23 557
C.L1. Vydaje pristich obdobi 25102 21 389 18 461 224 23557
C.L.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
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Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti

Polozka k 31.12. v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
L. Trzby za prodej zboZi 372904 357 990 267 495 335 862 324 302
A. Naklady vynaloZen¢ na prodané zbozi 347 655 300 821 229 267 291 955 276 846
+  Obchodni marZe 25 249 57 169 38 228 43 907 47 456
Il. Vykony 1846777| 1565912| 1815273 1928050| 1780703
glillz'eTbriby za prodej viastnich vjrobkiia 1758870| 1542725| 1612735| 1780236| 1744405
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 47 395 59314 88 748 27 736 36 298
3. Aktivace 40 512 82 501 113790 120078 0
B. Vykonova spoticba 1274640 1118049 | 1258597 | 1341237| 1271744
B.1. Spotieba materialu a energie 963 649 831867 967794 | 1003322 918513
2. Sluzby 310991 286 182 290 803 337915 353 231
+ Pfidana hodnota 597 386 505 032 594 904 630 720 556 415
C. Osobni naklady 229 025 240 081 247 580 266 621 268 309
C.1. Mzdové naklady 166 888 174102 179 428 194 460 195 468
2. Odmeéna ¢leniim organd spolecnosti 90 90 90 90 78
p(fjiéiililady na socialni zabezpeceni a zdrav. 60 737 64 652 66 784 70539 71295
4. Socidlni naklady 1310 1237 1278 1532 1538
D. Dané a poplatky 3139 2795 3864 2 684 2732
E. Odpisy dlouhodobeho majetku 98 673 116 245 126 924 153 057 153 569
1. T'riby z prodeje dlouhodobého majetku a 4938 8200 22 606 9962 8307
materialu
II1.1.Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 15 1186 1177 48 4180
2.Trzby z prodeje materidlu 4923 7014 21429 9914 4127
iatefil‘itlatkové cena prodané¢ho dl.majetku a 12 060 9235 27 429 15 403 11031
fn.ellj.eﬁiijtatkové cena prodané¢ho dlouhodobého 0 256 1186 0 3283
2. Prodany material 12 060 8979 26 243 15 403 7748
G. Zména stavu rezerv a op. polozek 8962| -15352|  14713| -24394| 36381
V provozni oblasti
IV. Ostatni provozni vynosy 31853 43019 55 258 39 241 22 003
H. Ostatni provozni naklady 51 745 70 952 48 677 61 149 41 247
V. Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
I.  Pfevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodaieni 230573| 132295| 203581| 205403 73 456
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podila 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VI I_. Vynosy z dlouhodobého finanéniho 0 0 51 0 51
majetku
VIL 1. Vynosy z podild v ovladanych osobach
a v ucetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0 0
vlivem
o ooy 1 OsSh of o] sl o] =
VIL 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho 0 0 0 0 0

majetku

61




K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirt a 0 0 0 4390 1641
derivati
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a 0 0 0 6933 545
derivatl
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0
ve finan¢ni oblasti
X.  Vynosové uroky 1438 792 1178 1965 501
N. Nékladové uroky 669 263 6910 4439 2951
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 989 31987 62 435 54 638 25 484
O. Ostatni finanéni néklady 57 675 45197 66 639 45 297 46 824
XII. 1. Pfevod finanénich vynosi 0 0 0 0 0
P. 2. Pfevod finan¢nich naklada 0 0 0 0 0
*  Finan¢ni vysledek hospodareni -11917| -12681 —9 885 4324 22643
Q. Dail z pfijmil za b&Znou Cinnost 42 665 22 879 41 264 42 471 14 780
Q.1.- splatna 39 701 9292 33974 41339 15 477
- odloZena 2964 13587 7290 1132 —697
VAR G B G T 175991|  96735| 152432| 167256 36033
¢innost
XI1I1. Mimotadné vynosy 0 0 0 44 007 0
R.  Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
S. Dan z ptijmi z mimotadné ¢innosti 0 0 0 8 361 0
S.1. - splatna 0 0 0 8 361 0
S.2. - odlozena 0 0 0 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
*  Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 35 646 0
*** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 175991 96 735 152 432 202 902 36 033
(+:')
****Vysledek hospodaieni pied zdanénim 218 656 119 614 193 696 253 734 50 813
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