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Zhodnoceni manaZerského ucetnictvi jako zdroje
informaci ve konkrétni ucetni jednotce

Abstrakt

Cilem préace je zhodnotit fungovani a vyuziti kalkulaéniho systému, rozpocti a
sledovani nakladi z riznych hledisek pro rozhodovani v konkrétni ucetni jednotce, nalezeni
problémovych oblasti a navrh jejich feseni.

V teoretické Casti prace predstavi nastroje manazerského Gcetnictvi, ptistupy k fizeni
pracovniho kapitdlu, organizaci vnitropodnikového uCetnictvi, zplsoby sestavovani
rozpoc¢ti, sledovani nakladl a vynost v Case, ¢lenéni nakladi z riznych hledisek, kalkulace,
rozpocty, rozhodovaci ulohy, a nakonec moznosti vyuziti idaji z manazerského ucetnictvi
pro planovani a budouci strategii podniku.

V praktické ¢asti bude proveden popis €innosti analyzované spolecnosti, analyza
soucasn¢ho stavu organizacni struktury a zplsobu vedeni UcCetnictvi a manazerského
ucetnictvi ve spoleCnosti ABC a.s. Bude provedena analyza soucasného zpusobu
rozpoctovani pifimych a nepfimych nékladl, slozeni celkového rozpoctu firmy. Budou
analyzovany klicové ukazatele podnikové vykonnosti.

Zavérecna Cast prace zhodnoti zjisténé nedostatky a navrhne vhodny zptsob jejich

feSeni.

Kli¢ova slova:
manazerské ucetnictvi, vnitropodnikové ucetnictvi, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, rezijni
naklady, rozvrhova =zakladna, ocefiovani, rozpocCty, organizace vnitropodnikového

ucetnictvi, analyza odchylek, rozhodovaci tlohy



Assessment of Management Accounting as a Source of

Information in a Chosen Company

Abstract

The objective of this diploma thesis is the evaluation of working and using of
calculation system, budgets and cost monitoring from various points of view for decision-
making in the chosen company, finding problem areas and proposing solutions.

In the theoretical part the thesis will introduce the tools of management accounting,
approaches to work capital management, system of intercompany accounting, methods of
budgeting, costs and revenues during time period, cost division from different perspectives,
calculations, budgets, decision making tasks, and finally the possibilities of using accounting
data for planning and future business strategy.

The practical part will present a description of the activities in the chosen company
,the analysis of the current state of organizational structure and the way of accounting and
management accounting in the company ABC a.s. There will be performed analysis of the
current method of budgeting direct and indirect costs and the construction of the company's
overall budget. There will be analysed the key business performance indicators.

The final part of the thesis will evaluate the identified shortcomings and suggests a

suitable way of solution.

Keywords:
management accounting, intercompany accounting, calculation, calculation
formula, overhead costs, scheduling base, valuation, budgets, system of intercompany

accounting, analysis of variances, decision-making tasks.
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1 Uvod

V dynamickém podnikatelském prostfedi se pozadavky na informace poskytované z
manazerského ucetnictvi neustale méni a lisi se podle oboru podnikani i cilii jez chce podnik
doséhnout.

Manazerské ucetnictvi je obecné systém informaci, jehoz ukolem je poskytovani
informacnich dat pro rozhodovéani fidicich pracovnikti. Pfedmétem manazerského ucetnictvi
jsou jednotlivé aktivity jako zakladni slozky ¢innosti podniku. Zahrnuje a vyuziva vSechny
slozky informac¢niho systému v ucetni jednotce, a to Ucetnictvi, kalkulace, rozpocetnictvi,
statistiku, rozborové metody vcetné statistickych metod. Pfedmétem manazerského
ucetnictvi jsou nejen naklady, ale i vynosy a penézni toky.

Podnik si vymezuje své pozadavky na manazerské uUCetnictvi. Systémy
manazerského ucetnictvi jsou tak velmi variabilni a odlisné v kazdém podniku, ¢asto jsou
velmi izce propojené s vnitropodnikovym ucéetnictvim. Management urcuje pozadavky na
systém, tak aby byl schopen podnik operativné i strategicky fidit.

Systém manazerského ucetnictvi je nezbytny v kazdé fazi procest podniku, at’ uz se
jedna o fizeni pracovnich kapacit, mnoZstvi materidlu, ¢asovou narocnost jednotlivych
procest, nebo fizeni subdodavek. Ptizpisobeni pozadavkii manazerského ucetnictvi zavisi
také na situaci podniku, ¢im je slozitéjsi, tim vice informaci je na manazerském ucetnictvi
pozadovano. Informace poskytované manaZerskym ucCetnictvim jsou obvykle interni a
podnikem peclivé utajované, nebot’ jejich inik miize znamenat zneuziti dat konkurenci a tim
ohrozeni samotné existence podniku.

Systém manazerského ucetnictvi je proto diilezitou slozkou fizeni podniku, jeho
dalsiho smétovani a rozvoje. Informace jim poskytované jsou nezbytnym piedpokladem pro

zachovani konkurenceschopnosti podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnotit stav manazerského ucetnictvi v konkrétni
ucetni jednotce, zejména v oblasti kalkulaci, rozpocti, sledovani nakladi z riznych hledisek
a poskytovani informaci pro rozhodovaci tlohy a na zakladé zjiSténych skutecnosti

navrhnout ptipadna zlepseni.

2.2 Metodika zpracovani prace

Metodika zpracovani bude vychézet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lanka a dalSich zdroju tisténého i elektronického charakteru. Na zékladé jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické Casti
vlastni prace praktického charakteru. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky vybrané
ucetni jednotky a popisu soucasné¢ho stavu feSené problematiky na zaklad¢ internich
materialt. Podkladem je ucetni jednotka zaloZena v roce 1991 a podnikajici Vv oblasti
dopravy a energetiky.

Pro formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledki bude pouzita metoda
komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjiSténych faktl a

empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vztah manazerského, vnitropodnikového a finan¢niho ucetnictvi

V praxi existuje velmi Uzky vztah mezi tfemi druhy ucetnictvi, zndme ucetnictvi
finan¢ni, vnitropodnikové a manazerské. O financnim ucetnictvi toho Ize napsat mnoho.
Pravidla jsou vymezena zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Dle § 2 je predmétem
Géetnictvi toto: UGetni jednotky, které vedou uéetnictvi v plném rozsahu, nebo ve
zjednoduSeném rozsahu, uc¢tuji podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazkl véetné dluht a jinych pasiv, dale o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodateni
(Zékon €. 563/1991 Sb.,Zakon o ucetnictvi, 2020)

Finanéni acetnictvi pracuje s udaji z minulosti, zaznamenava data, udalosti a ptipady,
které se skute¢né¢ staly. Jde o pravdivé zachyceni ekonomickych aktivit podniku do ucetnich
knih a vykazli za pomoci informac¢niho ekonomického sytému. Financni Ucetni vykazy
predstavuji vefejné dostupné informace o podniku. Poskytuji informace externim uZivatelim
o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé¢ a uziti vysledku hospodateni, o pené¢znich

tocich (Ruckova, 2019, s. 21)

Vnitropodnikové ucetnictvi nema ur¢enou zdvaznou normu a vychazi z potieb ticetni
jednotky. Casto poskytuje pritkazné podklady pro finanéni éetnictvi, napf. uréeni ceny pro
ocenéni zasob a majetku vytvoreného vlastni ¢innosti. Nékdy je oznaovano jako provozni
€1 nakladové Ucetnictvi. Zptesnuje tidaje poskytované finanénim ucetnictvim, porovnava
skutecné vynalozené ndklady a vynosy podle vztahu k vykoniim, ve vztahu k procesim,
¢innostem a Utvarim. Muzeme je rozliSovat na vykonové ucetnictvi, které souvisi S
kalkulacemi vykont a fesi, jaké jsou naklady, marze, zisk a dalsi veli¢iny.

Dale odpovédnostni, toto ma vazbu na systém pland, rozpo€tl a vnitropodnikovych
cen a tesi, jak pfispivaji jednotlivé utvary k celopodnikovym vysledkiim. A v neposledni
radé procesni, které pomaha koordinovat dil¢i podnikové aktivity, €innosti a procesy. Jehoz
ucelem je poskytovat podklady pro vSechny procesy v podniku napi. marketing, zasobovani,
distribuce, zdkaznicky servis, vyzkum apod. (Vztah finan¢niho, daiiového, ndkladového a

manazerského ucetnictvi, 2019)
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ManazZerské ucetnictvi vychazi z obou vyse jmenovanych druhil ucetnictvi, ale je
vice orientovano na budoucnost. Nema zavazna pravidla pro sestavovani vykazi, ale
soustiedi se na informace o néakladech, prodejich a celkové vnitinich korelacich mezi
podnikovymi aktivitami a procesy. Poskytuje informace dilezit¢ pro manaZerska
rozhodnuti, planovani a vyhodnocovani. Tyto informace jsou peclivé utajovany zejména

pred konkurenci, tedy samoziejmé také pred verejnosti a irady (Stan¢k, 2003, s. 36)

3.2 Ukoly manaZerského uietnictvi
Hlavnimi tkoly manaZerského ti¢etnictvi jsou:
o Informace o struktufe nakladt
o Informace o vykonech
o Informace o ttvarech
o Kalkula¢ni systém
o Utvarové odpovédnostni fizeni
o Bé&zné kontrola nakladt
o Rozpocty
o Rozhodovaci tlohy (Lérinczova, 2010, s. 3-4)

Schéma 1 — Hlavni ukoly manaZerského ucetnictvi

‘ Rozhodovaci
ulohy
Rozpoéty
Kontrola

Odpovédnostni nikladi

Fizeni

Kalkulace
I'Jtvary

A
‘ Vykony
I Naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3 Sledovani nakladu

Sledovani nakladi je nutnosti pro kazdou organizaci. Naklady lze sledovat dle riznych
hledisek a podle rtiznych skupin. Manazerské pojeti nakladd lze rozliSit jako financni,
hodnotové a ekonomické. Néaklady dle financniho pojeti predstavuji celkovy soucet nakladt
ve finan¢nim Ucetnictvi za urcité obdobi, tyto ndklady jsou shodné s celkovym objemem
hodnotového pojeti jsou penéznim vyjadienim spotieby zdroju za podminek, které neplatily
v dobé pofizeni a v soucasnosti tzn. Ze se neocefiuji na bazi historickych nakladi potizeni.
Jedna se o ndklady, které se neuvadéji ve finanénim Gcetnictvi — napf. kalkulaéni odpisy
dlouhodobého majetku, kalkulaéni rizika, kalkulaéni najemné atd.

Pti ekonomickém pojeti nédkladii posuzujeme nejefektivnéjsi vyuziti naklada
V navaznosti na ziskané hodnot¢. Jedna se zejména o oportunitni naklady (Landa, 2008, s. 7,

8)

3.3.1 Druhové ¢lenéni

Néklady v druhové clenéni pfedstavuji penézni vyjadreni ekonomickych zdrojd,
které jsou vynaloZeny na urcité konkrétni aktivity Jednad se o naklady prvotni a externi
(Landa, 2008, s. 11). Tato kategorizace nakladi se pouziva pro zakladni ¢lenéni ve
finan¢nim tucetnictvi, kde sledujeme naklady dle druhu, naptiklad nidklady vynalozené na
spotfebu materialu, spotfebu energie, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy a dalsi.
Druhové ¢lenéni je zakladem pro sestaveni Vykazu zisku a ztrat.

Z vyse uvedeného je zfejmé, ze druhové Clenéni a provazanost na zveifejnovani

vykazli podnikatelskych subjekti ma makroekonomicky vyznam.

3.3.2 Uéelové élenéni

wrwe

Utelové ¢lenéni nakladii sleduje jejich vztah k pii¢ing vzniku naklad,
charakteristickym rysem naklada je jejich ucelovost, tzn. ze kazdy vznik nakladt musi byt
dolozen konkrétné vymezenym ucelem. Pro toto Clenéni je podstatné funk¢ni hledisko,
spocivajici Vv rozliSeni funkci jednotlivych slozek nakladd ve vztahu k pfislusnému vykonu

(Landa, 2008, s. 11,12)
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1. Clenéni nakladt ve vztahu k vykontim

Technologické naklady -> jednicové — nejCastéji jednicovy material, anebo jednicové
mzdy naptiklad mzda mistra vyroby, tedy ta ¢ast technologickych nakladu, které souvisi
nejen s technologickym procesem jako celkem, ale 1 piimo s jednotkou dil¢iho vykonu.
Naklady na obsluhu a fizeni €innosti -> rezijni ndaklady jsou vykazovany v komplexnich
polozkach podle jejich funkce jako rizné typy rezie: naklady na spravu, ostatni vyrobni rezie
anaklady na obsluhu a fizeni a ¢ast technologickych nakladi, ktera souvisi s technologickym
procesem jako celkem tj. rozd€leni na vyrobni rezii, spravni rezii, odbytovou rezii,

zasobovaci rezii.

2. Clenéni nakladt ve vztahu k utvarim
Clenéni nakladt podle mista vzniku

Clenéni nakladt podle odpovédnosti za jejich vznik (LSrinczova, 2010, s. 18,19)
3.3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni

Z hlediska pfimych vazeb naklada k ur¢itému vykonu rozliSujeme:

Pfimé naklady — pfi¢inn€ souvisi s konkrétnim druhem vykonu, jednd se predev§im o
vSechny technologické naklady jako ptimy material, pfimé mzdy produktivnich pracovnikd,
ostatni pfimé naklady.

Neprimé naklady — nejsou ptimo piifaditelné k jednomu druhu vykonu, ale zajistuji pribéh
vyrobniho procesu podniku v SirSich souvislostech, pfi€itaji se nepfimo pomoci pocetné
technickych postupt (Landa, 2008, s. 12). Tyto naklady jsou vynakladany na vice vykont a
souhrnné je nazyvame rezijni naklady a rozliSujeme je na vyrobni rezii napt. odpisy
vicet€elovych strojii a spravni rezii jeZ tvoii naptiklad mzdy administrativni pracovnik,

odpisy administrativnich budov, odbytova rezie, ndklady na zajiSténi QMS a dalsi.
3.3.4 Clenéni podle zavislosti na objemu provadénych vykont

V praxi se objevuje problém s uréenim variabilniho a fixniho charakterti nakladd.
Valnd vétSina podnikovych nakladli ma casteCné fixni a Castecné variabilni charakter.
Dal8im uskalim pro spravné roz¢lenéni nakladi je zpisob evidence a vykazovani ndklada
V ucetnich systémech, jez jsou zaloZzeny na evidenci nakladl v druhovém, respektive

ucelovém ¢lenéni.
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Proto se toto ¢lenéni podle zéavislosti na objemu vykonl pouzivad pifi planovani
nakladi a v riznych typech rozhodovacich tloh. Rozpoznéni variabilnich a fixnich nakladt
je mozné bud’ pri sestavovani predbéznych kalkulaci a rozpoctii, kdy predem urcime vysi
fixnich a variabilnich nakladii v daném obdobi a rozsahu c¢innosti, anebo sledovanim
skutecnych ndkladii v ucetnictvi oddé€lené za pomoci podrobnych analytickych uctd

(Fibirova, 2011, s. 137)

Fixni naklady — nereaguji na zmény objemu vykont a zstavaji v ur¢itém ¢asovém intervalu
produkce neménné, nékdy jsou oznacovany jako kapacitni nebo pohotovostni naklady,
nebot’ tyto typy nakladd jsou charakterizovany potencionalni pohotovosti tedy schopnosti

podilet se na uskute¢néni vykonu v daném case.

Variabilni naklady — méni se v zavislosti na objemu produkce a musi byt opakované
vynakladany na kazdou dal§i jednotku produkce. Clenime je dale na naklady:
Proporcionalni — zavisi pfimo umérné na poctu provadénych vykont,

Podproporcionalni - pfirtistkové naklady, které se s kazdou dalsi jednotkou objemu produkce
sniZuji a rostou pomaleji neZ objem vykont

Nadproporcionalni — pftirGstkové naklady, které se skazdou dalsi jednotkou objemu

produkce zvyS$uji, rostou rychleji nez objem vykonu (Landa, 2008, s. 13)
3.35 Clenéni z hlediska rozhodovani

Néklady clenéné z hlediska rozhodovani poskytuji informace pro rizné typy
rozhodovacich tloh se zaméfenim na budoucnost. Predpokladem téchto informaci je, Ze jsou
relevantni k dané rozhodovaci situaci. Z toho je odvozen rovnéz nazev relevantni naklad.
Relevantni naklady jsou tedy takové budouci naklady, které jsou k danému rozhodnuti
relevantni, danym rozhodnutim ovlivnitelné a vykazuji rozdily mezi jednotlivymi
alternativami (Landa, 2008, s. 14)

Dalsimi ptikladem jsou naklady pripisované danému rozhodnuti, jejichz smyslem je
prifadit k uvazované alternativé vSechny ekonomické dusledky.

Pocitat je nutné rovnéz s oportunitnimi ndklady, jejichz podstatou je obétovana
neuskute¢néna prilezitost, respektive obétovany uzitek, ktery bychom méli, kdybychom se

rozhodli pro druhou nejlepsi alternativu.
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Rozdilové ndklady jsou sledované V Case a slouzi k porovndni srovnatelnych
alternativ. Priristkové naklady ukazuji celkovou zménu vysSe nakladt zptisobenou zménou

objemil vykont.

3.4 Sledovani vykont

Zékladnim nastrojem pro sledovani vykonu je kalkulace ve smyslu ptifazeni naklada
k vykontm, piesnéji na jednu jednotku vykonu. Vykony Vv tomto pojeti jsou napiiklad
vyrobky, prace, sluzby, ¢innosti nebo operace.

Druhy vykont se 1isi v kazdé tietni jednotce Vv zavislosti na jejim oboru podnikani.

Obvykle se naklady pfitazuji externim vykonum, které jsou prodavany na trhu
externim zdkaznikim. Pro manazery je vSak dulezité také ptifazeni nékladii na interni
vykony, které se uskuteciiuji mezi utvary podniku.

Vykony mohou byt v zavislosti na povaze vykonu sledovany V naturdlnich ¢i
penéZnich jednotkach. Z naturdlnich lze uvést naptiklad kilogramy materidlu, litry
pohonnych hmot, najeté kilometry, odpracované hodiny a dalsi.

Dtlezitym predpokladem pro stanoveni prodejni ceny vykonu je spravné sestaveni
kalkulace nakladt vykonu, kterd mize byt pouzita jako podklad pro obhajobu ceny pfti
jednani se zdkaznikem (Fibirova, 2011, s. 211).

Dalsi kapitolou je oceniovani vnitropodnikovych vykont vytvofenych vlastni ¢innosti,

které je regulovano Gc¢etnimi standardy CAS, IFRS a US GAAP a tcetni legislativou.

3.5 Utvary

Utvary jsou &asti podniku s vymezenou vécnou néaplni ¢innosti. Rozliduji se podle
zaélenéni v organizaéni struktuie podniku. Utvary jsou v podniku obvykle nazyvany dle
obsahové naplné ukolt, které v podniku vykonavaji. Piedpoklada se, Ze odbornost
jednotlivych zaméstnancli Gtvaru pifimo souvisi s roli, kterou dany utvar v podniku ma.
Roz¢lenéni zaméstnanct do Gtvarti ptimo souvisi s principem odpovédnostniho fizeni, kdy
jednani kazdého utvaru a pracovnika v podniku pfispivd k dosazeni strategickych cilt
podniku jako celku (Fibirova, 2011, s. 345).

Utvary se daji obecné rozélenit do dvou skupin, a to hlavni a pomocné, neboli

produktivni a spravni. Produktivni utvary se zabyvaji Cinnosti, kterd piimo souvisi
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S oborovym zaméfenim podniku a vytvateji zisk. Spravni utvary poskytuji administrativni
podporu produktivnim utvartim a zajist'uji ¢innosti, které nesouvisi s oborovym zaméienim
podniku. Jako piiklad spravnich ¢innosti mizeme jmenovat napiiklad zajistovani nakupniho

procesu, sluzby ucetnictvi, IT podpora, péci o lidské zdroje, pravni sluzby a dalsi.

3.6 Kalkulace

Kalkulace je nastroj pro zjisténi nebo stanoveni nakladl, ptinost nebo zisku za
vyrobek nebo sluzbu. Umoznuje ovliviiovat vysi a strukturu nakladt na produkt a nasledné
na hospodatsky vysledek podniku. Jedna se o zakladni néstroj fizeni nakladl. Pouziva se
zejména pro ocenovani vykoni, piipadné majetku vytvareného vlastni Cinnosti, stanoveni
prodejnich cen, sestavovani rozpo¢tli naklad a vynosu, feSeni rozhodovaci uloh (Landa,

2008, s. 35) .

Metoda kalkulace je zavisla na:
a) predmétu kalkulace
b) zplsobu piifazovani nakladu predmeétu kalkulace

c) struktufe nakladid v kalkula¢nim vzorci

Ad a) predmét kalkulace je vymezen Kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim
Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, pro ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady, jde o
typ vyrobku, zbozi ¢i sluzby v mérnych jednotkach.

Kalkulovanym mnozstvim rozumime pocet kalkula¢nich jednic.

Ad b) prifazovani naklada piredmétu kalkulace se oznacuje jako alokace nakladi.
Naklady lze ptifazovat pfimo, nepiimo anebo podle dil¢ich aktivit.

U primych ndkladii je vztah k ur€itému druhu provadénych vykont je bezprostiedni
a je mozné je zjistit pomoci déleni celkové vyse nakladt konkrétnim mnozstvim. Pfimé
naklady jsou vzdy jednicové néklady a také rezijni néklady vykonu, které jsou piimo
ptifaditelné tomuto vykonu.

Neprimé ndaklady jsou spolecné naklady zajistujici produkci vétSiho sortimentu
vykonil nebo utvaru. Pro pfifazeni nepiimych nakladii se pouzivaji metody prostym délenim,

délenim s pomérovymi ¢isly a metoda ptirdzkova za pouziti rozvrhové zakladny.
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Metoda déleni s pomeérovymi Cisly pritazuje spoleéné naklady u vykonim s rozdilnou
nakladovou néro¢nosti, pouziva se u podobnych vykont.

Prirazkova metoda kalkulace pomoci rozvrhové zdakladny se pouziva v piipadé
ruznorodych vykonii. Vychazi z predpokladu, ze neptimé naklady se méni umérné veli¢ing,
ktera je zvolena jako rozvrhova zakladna. Nejéastéji se jsou zvoleny jako zakladny hodiny
prace, strojové hodiny a spotfeba materialu (Fibirova, 2011, s. 224-230)

Prirazovani ndkladii podle dilcich aktivit tzv. metoda ABC-Activity Based Costing.
Zakladem rozliSeni aktivit je ureni pfi¢in vznikl néakladi a jejich vztah k vykontm.
Trendem poslednich let je rust struktury vykont, narokti na kvalitu, poskytovani Sirokého
sortimentu v kratSich Casovy intervalech, zkracovani doby Zivotnosti vyrobkt a nutnosti
diverzifikace. V praxi pak dochazi k nartstu podilu rezijnich nakladd a je tieba zjistovat

také naklady téchto procesii, nejen naklady na finalni vyrobek (Soljakova, 2003, s. 29-30).

3.7 Kalkulaéni systém

Podniky pouzivaji mnoho druhii kalkulaci a vztahti mezi nimi, které tvoii kalkulacni
systém. Zakladni d€leni systém je dle uréeni okamziku, ke kterému kalkulaci sestavujeme.

Jedna se o kalkulace piredbézné a vysledné.
3.7.1 Predbézné kalkulace

Ptipravuji pfed zahijenim tvorby vykonu a jsou vyjadienim planovaného cile.

Podrobnéji je €lenime na propoctoveé, planové a operativni.

Propoctova kalkulace vytvati podklady pro pfedbézné posouzeni efektivnosti nebo
pro navrh ceny. Sestavuje se v etapé vyzkumu, vyvoje a pfipravy vyroby nové zavadéného
vykonu. Velmi dillezitd je opétovnd propoctova kalkulace na konci faze vyvoje jesté pred
zahajenim vyroby. V zakéazkové orientovaném podniku je propoctova kalkulace pfimym
podkladem pro zpracovani cenové nabidky konkrétnimu zakaznikovi.

Sestavuje se na zakladé orientac¢nich podkladt podle podobnych vykont. Kalkulace
je mén¢ presné, nebot se sestavuje podle kalkulaci porovnatelnych vykonti nebo na zakladé
odhadu. Pouzivd se rovnéz u vyrobkli kusové vyroby, u kterych nejsou k dispozici
technickohospodaiské normy spotfeby piimych ndkladi a podrobna konstrukeni,

technologicka a vyrobni piiprava (Soljakova, 2003, s. 81-82).
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Planova kalkulace vychazi zexistujicich podminek za moznosti pouziti
technickohospodatskych norem. Tyto normy vyjadiuji nejen soucasné podminky vyroby,
ale 1 planované technickoorganiza¢ni zmény ve vyrobé béhem roku. Informuji o vlastnich
nakladech, které se maji u urc¢itého vykonu dosdhnout v primeéru za planované obdobi.
Pouziva se pfi planovani nakladt podniku na obdobi jednoho roku. Planové kalkulace je

vyznamnym podkladem pro sestaveni podnikového rozpoctu a rovnéz pro ptipravu vyroby.

Operativni kalkulace vyjadiuje pfedem stanovené naklady, které odpovidaji
souc¢asnym konkrétnim konstrukénim a technickym vyrobnim podminkam a operativné se

meéni pti zmenach konkrétnich podminek (Fibirova, 2011, s. 247-250).
3.7.2 Vysledné kalkulace

Vychazi ze skute¢nych ndkladi a slouZi zejména pro kontrolu hospodarnosti za
pomoci porovnani s operativni kalkulaci.

Volbu metody vysledné kalkulace ovliviuji tyto vyrobni podminky:

a) Charakter vyrobniho procesu, vyroba organicka ¢i heterogenni.

Organicka vyroba znamena, ze v fad¢ souvisejicich procest se postupné mechanicky a
chemicky spojuji, respektive preménuji vychozi suroviny a materialy a vytvareji vyrobky s
novymi kvalitativnimi vlastnostmi.

Heterogenni vyroba znamena, Ze vyrobky vznikaji mechanickym spojovanim samostatnych
dild, pficemz jednotlivé dily si ponechavaji i nadédle charakter vyménné casti celého

vyrobku.

b) charakter vyrobkii, vyrobky homogenni a heterogenni.

Homogenni vyrobky vznikaji obvykle v organické vyrobg, vyznacuji se stejnorodosti
suroviny nebo vychoziho materidlu a jednotou vyrobniho procesu. Vyrobek nelze
mechanicky rozlozit na jednotlivé ¢asti.

Heterogenni vyrobky vznikaji z riznych slozek, jejichz vyroba mize byt ¢asové i mistné
rozloZzena. Vyroba nemusi probihat rovnomérné a jednotlivé dily je nutné vést v evidenci na

meziskladech. Vyrobky je mozné mechanicky rozlozit na jednotlivé ¢asti.
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C) Cclenitost vyrobniho procesu, vyrobni proces clenity a neclenity.

Neclenity vyrobni proces probiha v jediném nebo v nékolika po sobé nasledujicich

pracovnich procesech, které vSak vzdy tvoii technologicky uzavieny celek. Vyroba je
zpravidla vazana na urcité misto.
Clenity vyrobni proces se ¢leni na dva & vice samostatnych tsektl. Vyroba probiha postupné
a jednotlivé useky jsou mistné i ¢asové oddéleny. Produkce kazdého useku je kvalitativné
odli$na, vznika nedokoncena vyroba nebo polotovar, ktery je nutné vést v evidenci na
skladg.

d) organizace davkovani vykonii, vyroba hromadna, sériova nebo kusovd.

e) existence nedokoncené vyroby (Lorinczova, 2010, s. 46-47).

SdruZenost vyroby je klicovym faktorem. Jedna se o takovou vyrobu, kdy z jednoho
materialu nebo skupin materidlu vznikaji alespon dva nebo vice vyrobku v uréitém
vzajemném poméru, piicemz vyrobce nema zadnou nebo méa pouze omezenou moznost

ovlivnit relace mezi témito vyrobky (Hradecky, 2008, s. 36).

Metody vysledné kalkulace v nesdruZené vyrobé

Pro nesdruZenou vyrobu lze pouZivat nésledujici typy kalkulaci.

Prosta metoda je vhodnd pro hromadnou vyrobu s charakterem jednoduché,
stejnorodé vyroby S jednim technickym vyrobnim procesem za produkce jednoho vykonu.

Ptikladem takové vyroby muze byt napiiklad vyroba elektrického proudu.

Fazovou metodu pouzijeme napiiklad v podniku s hromadnou vyrobou jednoho
nebo nékolika stejnorodych vyrobku, které prochédzeji n€kolika fazemi vyroby. Vstupni
surovina nebo material a vystupy kazdych dalSich jednotlivych fazi se sleduji oddélené,
vznika nedokoncéena vyroba a vynalozené naklady v jednotlivych fazich pii predani vykont
do nasledné faze se nesleduji ucetné, ale pouze naturaln€. Provadi se nejprve pribézné
kalkulace, kdy skutecné ndklady jednotlivych fézi délime poctem dil¢ich vykoni
vytvoienych v jednotlivych fazich. Nakonec za pouziti metod vysledné kalkulace je nutné
oddélit od celkovych néakladli jednotlivych fazi néklady vézané v nedokoncené vyrobé

(Hradecky, 2008, s. 109-114).
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Stupiiova metoda je vhodna pro podniky majici slozitou organickou vyrobu a
¢lenity vyrobni proces, ktery je rozdélen do vétsiho poctu stuprnii a vznikaji polotovary.
Naklady vynalozené na jednotlivych stupnich pii pfedani vykont do dalSiho stupné se
sleduji ucetné 1 naturdlné a kalkulace se provadi nejen pro finalni vykony, ale rovnéz pro

jednotlivé polotovary (Lérinczova, 2010, s. 47).

Zakazkovou metodu pouzijeme v ptipad¢€, Ze podnik vyrabi pfimo na zakazku na
zaklad¢ specifikovanych pozadavki zakaznika. Vyroba tohoto charakteru je obvykle
individudlni a mize obsahovat zvlastni typy materialu ¢i technologickych prvki. Pied
zahajenim praci je nutné stanovit ¢islo zakazky a polozku kalkula¢niho vzorce, jsou zde
zvySené naroky na vypocet predbézné kalkulace pro urcéeni spravné ceny pro zakaznika. Po
zahdjeni vyroby jsou vSechny souvisejici ndklady ptifazovany ke této konkrétni zakdzce.

Vysledna kalkulace je mozna az po ukonceni zakazky.

Metody vysledné kalkulace v sdruZené vyrobé

Pokud je sdruzena vyroba je charakterizovana jednim hlavnim vykonem s vedlejsimi
produkty pouzivame odecitaci metodu, kdy od celkovych ndkladii odecitdme naklady
vedlejSich produktii.

Pokud je sdruzena vyroba charakterizovdna existenci vykont, které jsou povazovany
za hlavni nebo rovnocenné pouzivame rozcitaci metodu, kdy vypocteme podil celkovych
nakladl na jednotlivé druhy vykont.

Odecitaci a roz¢itaci metody kalkulace 1ze kombinovat (Lérinczova, 2010, s. 48)

3.8 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi jako samostatna disciplina se zabyva sestavovanim a vyhodnocovanim
podnikovych rozpocti. Zahrnuje sestaveni rozpoctové vysledovky, rozvahy a rozpoctu
penéznich tokl v ndvaznosti na rozpocty vnitropodnikovych stfedisek. Zakladnim tkolem
rozpoctu je V penéznich jednotkach vyjadfit vyvoj nakladd, vynost, zisku, aktiv, zdvazki,
piijma a vydaju pro urcené obdobi. Toto obdobi se 1i§i dle urovné fizeni na strategické,
taktické nebo operativni, z toho pak vychézi rozpocty dlouhodobé ¢i kratkodobé.

Strategické rozpocty souvisi s planovanim pro obdobi 3-10 let. Jejich plnéni a tvorba

patii do zodpovédnosti vrcholového managementu. Taktické rozpoéty se odviji od
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hospodatského cyklu podniku a dale se rozviji do operativnich rozpocta, které¢ vychazeji
z dil¢ich ukolt, jejich casovy horizont je do jednoho roku a jsou néstrojem
vnitropodnikového fizeni (Soljakova, 2003, s. 132).

Rozpocéty se vytvaiti nejdiive dle hierarchicky niz§ich urovnich fizeni a nasledné z toho
vychazejici je rozpocet pro cely podnik. Rozpocet musi byt pravidelné aktualizovan dle
predpokladanych zmén v procesu tvorby vykont, ktery ovliviiuje nakladovou stranu a
Vv procesu prodeje vykont zdkaznikiim ovliviujici vynosovou stranku rozpocta. Funkce
rozpoctil jsou planovaci, koordina¢ni, motivacni, kontrolni a plni rovnéz funkci méteni

vykonnosti (Fibirova, 2011, s. 270-273).

3.8.1 Rozpocty nakladi stredisek

Pro tvorbu rozpoctl nakladl jednotlivych stfedisek musi byt vytvofena jednotna
metodicka pravidla, ve kterych je nutné urcit strukturu nakladua stfediska, metodu stanoveni
rozpoctovanych ndkladl sttediska a zpisob kontroly dodrzeni rozpoctu. Struktura nékladi
V rozpoctu spociva v obvyklém ¢lenéni ndkladii na jednicové a rezijni, rozliSuje se fixni a

variabilni ¢ast rezie (Fibirova, 2011, s. 294).

3.8.2 Metody stanoveni rozpocti

Rozpocet dle minulosti se provadi se na zakladé informaci o skute¢ném vyvoji
nakladt v minulém obdobi. Zdroje informaci mohou byt omezené a vlivy, které ptisobily na

hospodateni v minulych obdobich se nemusi opakovat.

Rozpoctovani s nulovym zakladem nevychazi z udaju v minulosti, ale z ptehledu
vykoni, které podnik provadi, na jejichz zakladé se stanovi vyse reZijnich nakladi za vyuziti
normativu rezijnich nakladt. Normativ stanovuje nakladovy tkol v proporci k vykonu
sttediska, napiiklad k hodindm prace. Tato metoda stanoveni rozpocti se Casto vyuziva
u nakladi, které nemaji ptimy vztah k vykontm, tedy rezijni ndklady na podptirné ¢innosti

napiiklad marketing, G€etnictvi, ndklady na vyzkum a vyvoj.

Normativ naklada vychazi ze stanoveni faktorti — norem, které maji vliv na
variabilni néklady. NejCastéji se jedna o ¢asové jednotky naptiklad normohodiny ¢i hodiny

béziciho vykonu stroje, nebo technické parametry jako je naptiklad vaha, km, hodiny prace.
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Indexni metoda vychazi zpouzivani indexd, které vyjadiuji zménu naklada
V ndvaznosti na informace o ptepokladanych zménach v objemu vykont. Metoda je Casto

pouzivana v praxi pro svoji jednoduchost.

Rozpoctovani pouZitim matematicko-statistickych metod je vhodné pro
rozpoznani zékladnich souvislosti a trendi vyvoje dulezitych pro strategické a taktické
planovani, pro operativni rozpocty neni piiliS vhodna. Nejcastéji se pouzivd metoda
nejmensich ¢tvercli a metoda dvou bodii. Za matematickou metodu lze povazovat takeé

metodu grafického rozboru a extrapolace.

Stanoveni limiti reZijnich nakladii se pouzivd na jednotlivé skupiny fixnich
nakladu, prakticky jde o rozdé€leni na naklady, které musi byt vynalozeny a nemuze je uSetfit.

Dale na naklady, u kterych lze motivovat k tspornosti (Fibirova, 2011, s. 296-301).

Metoda variatori je vhodnad pro ur€eni prib&éhu rezijnich nakladt. Variator
vyjadiuje stupenn zavislosti vynaloZenych reZijnich ndkladi na vztahové veli¢iné, tedy o
kolik % vzroste nebo klesne vyse rezijnich nakladq, jestlize vztahova veli¢ina vzroste nebo

klesne 0 100% (Lazar, 2012, s. 148).

Odborny odhad se pouziva u rozpoctl, u kterych neni efektivni pouzit pfesné
matematické metody (Hradecky, 2008, s. 139). Pfedpoklada odbornou znalost odhadce pro

konkrétni charakter podnikani.
3.8.3 Formy rozpoctia

Pevny rozpocet se stanovuje pouze na jediny urcity objem provadénych vykont a
rezijni naklady nejsou rozliSovany na fixni a variabilni. Pevny rozpocet se pouziva u
stredisek, u kterych neni pfesn€ vymezen vykon anebo tento vykon neni méfitelny, piipadné
neni racionalni jej méfit. Pouziva se u spravnich tutvart, napiiklad pro prace tcetniho

oddélent, fizeni lidskych zdroji a u stfedisek vyzkumu a vyvoje.

Pevny pi‘epolteny rozpocet je lincarné piepocteny rozpocet na skute¢nou vysi

vykont, pirepocitavaji se celkové rezijni naklady bez rozliSeni na variabilni a fixni.
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Linedrnim pfepoctem se zjisti efektivnost vyuziti fixnich nakladd, naptiklad naklady na

dopravu, na zasobovani.

Variantni rozpocet umoznuje stanovit nakladovy ukol vnitropodnikového utvaru na
jakykoliv objem produkce, zpravidla v intervalu danych kapacit. Pii jeho sestavovani se
respektuje odliSny vztah fixnich a variabilnich nakladi k objemu provadénych vykont. To
znamena, ze variantné se piepoctou jen variabilni naklady na skutecnou vysi vykont, fixni
naklady se nepfepoctou a jsou uznany v puvodni vysi podle ptivodniho rozpoctu. Aplikuje

se na rozpo¢ty vyrobnich stiedisek (Landa, 2008, s. 56).
3.8.4 Metody kontroly rozpocti

Kontrola rozpoctl spociva v zasadé¢ vzdy s porovnanim rozpoctid se skutecnosti
zauctovanou v ucetnictvi. V ndvaznosti na vyse uvedené formy rozpoc¢tl se provadi:
a) porovnanim skute¢nych naklada s pevnym rozpoctem
b) porovnanim skuteénych nakladii s pevnym rozpoc¢tem piepoctenym
€) porovnanim skute¢nych néakladi s prepoftenym variantnim rozpoctem (Fibirova,

2011, s. 301).

3.9 Kontrola naklada

Kontrola nékladl se provadi porovnanim skutecné vynaloZenych nékladl jednak s
pevnym linearng pfepoctenym rozpoctem a jednak s variantnim rozpoc¢tem pro tento objem.
Zjisténé odchylky se analyzuji podle odpovédnosti, podle mista vzniku a podle pti¢iny.
Metoda jedné odchylky
Metoda dvou odchylek

Zakladem vypoctu je uceln¢ a produktivné vynalozena celkova spotieba, dale je
celkova odchylka rozdélena na spotfebni a objemovou odchylku.

Spotrebni odchylka urCuje tu Cast rezijnich nakladl, které byly vynaloZeny v
disledku vice ¢i méné usporného vynakladani zdroji. Tyka se variabilnich ndklada. Zjisti
se jako rozdil mezi skutecné vynalozenymi naklady a variantnim rozpoctem pro piislusny
stupen vyuziti kapacity.

Objemova odchylka vyjadiuje relativni usporu nebo prekroceni nakladu zpisobené

lepSim ¢i hor§im vyuziti kapacity. Tyka se fixnich ndkladd. Vypocte se jako rozdil mezi
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variantnim rozpoc¢tem a pevnym rozpoctem piepoctenym na skuteCny objem aktivity

(Lorinczova, 2010, s. 61).

Metoda ¢ty odchylek

Urcuje vliv i neproduktivni a neti¢elné ¢innosti ve vysi fixnich a variabilnich naklada.
Rozkladd spottebni odchylku na rozpoctovou odchylku a vykonnostni odchylku a
objemovou odchylku na kapacitni odchylku a u¢innosti odchylku.

Spotiebni odchylka se rozkladajici se na rozpoc¢tovou a vyvkonnostni odchylku:

Rozpoctova odchylka ur€uje, o€ jsou skutecné naklady vétsi ¢i mensi, nez je variantni
rozpocet pro celkovou skutecnou aktivitu.

Vykonnostni odchylka zjistuje, jaké mnoZzstvi variabilnich nékladi bylo vynalozeno
neucelné. Vypocte se jako rozdil mezi variantnimi rozpocty na celkovou aktivitu a na
ucelnou aktivitu stfediska.

Objemova odchylka se rozkladajici se na kapacitni a u¢innostni odchylku:

vvvvvv

kapacity stiediska, a to ¢innosti uc¢elnou i netucelnou. Zjisti se jako rozdil mezi variantnim a
pevnym rozpoctem piepoctenymi na celkovou aktivitu strediska.

Ucinnostni odchylka vyjadiuje, jaka &ast fixnich nakladil byla vyuZita neucelné na
neproduktivni ¢innost. Vypocte se jako rozdil mezi celkovou objemovou a kapacitni

odchylkou (Lérinczova, 2010, s. 62).

3.10 Rozhodovaci ulohy

Rozhodovaci ulohy klasifikujeme jako kratkodobé a dlouhodobé.

Kratkodobé rozhodovaci ulohy jsou takové, které nevyzaduji vklady. Jedna se o:
a) optimalizac¢ni ulohy jako je zvysSeni rozsahu ¢innosti nebo optimalizace sortimentu
b) stanoveni dolniho limitu ceny u doplitkového sortimentu pii nevyuziti kapacity
¢) ulohy typu ,,bud’ anebo* — vyrabét nebo koupit.
Zakladnimi predpoklady feseni kratkodobych rozhodovacich tloh jsou:
o Rozliseni nakladi na fixni a variabilni
o Pouziti linearniho modelu (N = FN + VN)
o Dané a neménna provozni kapacita

o Fixni ndklady jsou neménné

27



o Sleduji se: variabilni naklady jednotky vykonu j (vj)
primérné variabilni ndklady na 1 K¢ trzeb (vc)
cena vykonu (cj) (Lérinczova, 2010, s. 72-77).
Dlouhodobé rozhodovaci ulohy jsou takové, které vyzaduji vklady, Jedna se o investi¢ni
rozhodovéni a cenova rozhodovani.
Typy investic jsou:
o investice do dlouhodobého hmotného majetku
o investice do dlouhodobého nehmotného majetku
o finan¢ni investice do podili nebo ucasti na jinych podnicich

o nékup cennych papirt k dlouhodobému drzeni (mimo podila)

Dynamické metody hodnoceni investic zohlediiujici faktor ¢asu:

o Cista soucasna hodnota — obvykle se jednd o nejvhodné&js$i a nejpouzivangjsi
finan¢ni ukazatel, v némz je v ném zahrnuta cela doba Zivotnosti projektu a také
moznost investovani do jiného stejné rizikového projektu, kde uvazujeme casovou
hodnotu penéz. Hodnota ukazatele zavisi pouze na ptredpokladanych penéznich

tocich a alternativnich nékladech kapitalu.

Vypocet Cisté soucasné hodnoty investice:

ver-3

=Z(+r)
NPV... Cista soucasna hodnota,
CFt...penézni toky v jednotlivych letech,
n...doba zZivotnosti projektu,
r...diskontni urokova mira.
Ukazatel CSH pouzivame pii hodnoceni efektivnosti investice nebo projektu. Jeji vyhodou

je, ze jeji pomoci muzeme popsat libovolné penézni toky. Vysledkem je absolutni hodnota

pfinosu investice v dneSnich cenach. Vyslednd hodnota udédva, kolik penéz realizace
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investice podniku pfinese. Pokud vyjde CSH kladna, je projekt piijatelny. Naopak pokud
vyjde hodnota zaporna, projekt vyhodnocujeme jako ztratovy. V ptipadé srovnani vice
investi¢nich alternativ, je preferovana vy$si CSH (Cista sou¢asna hodnota (NPV - Net

Present Value), 2017)

o vnitini vynosové procento ukazuje relativni vynos, ktery projekt ve svém
zivotnim cyklu poskytuje. Jedna se o takovou diskontni miru, pii které je Cista
sou¢asna hodnota rovna nule. Ukazatel vyjadiuje trokovou miru, tj. diskontni sazbu,
pomoci které je tieba diskontovat piinosy projektu, aby se jejich soucasna hodnota

rovnala investi¢nim vydajam.

Vypocet vnitiniho vynosového procenta:

0-3

= (1+IRR)

IRR... vnitini vynosové procento,
CF t... penézni toky v jednotlivych letech,
n... doba zivotnosti projektu.
VVP pouzivame pouze u investic s obvyklymi penéznimi toky. Pokud ale dochazi ke zméné
znaménka u finan¢nich tokl nékolikrat v jednotlivych obdobich, mize VVP nabyvat vice
hodnot. Jestlize mame samé kladné hodnoty cashflow, metoda hodnoceni investic pomoci
vnitiniho vynosového procenta se obvykle nepouziva (Vnitini vynosové procento (IRR -
Internal Rate of Return), 2016).

o index ziskovosti vyjadiuje pomér piinost k po¢atecnim investicim do projektu.

Jednd se o pomérovy ukazatel, ktery vyjadiuje pomér mezi soucasnou hodnotou

ocekavanych ptinosi a sou¢asnou hodnostou investi¢nich vydajt.

29



Vypocet indexu ziskovosti:
T‘ CF :_
= a+r)y

I

Pl =

PI... index ziskovosti,
I... pocateéni kapitalovy vydaj,
CF t ...penézni toky v jednotlivych letech,
n... doba zivotnosti projektu,
r... diskontni rokové mira.
Kritériem pro rozhodovani pfijatelnosti projektu je hodnota indexu ziskovosti vétsi nez 1,
jde o relativni vyjadieni ,,obohaceni* spolecnosti.
Ukazatel je vyhodné pouzivat jako dopliiujici kritérium k CSH a také pokud porovnavame
vice investi¢nich variant mezi sebou (Index ziskovosti (PI - Profitability Index), 2016).
Dal§imi metodami hodnoceni investic nezohlediiujicimi faktor ¢asu jsou nejcastéji:
o doba névratnosti
o ucetni rentabilita
o nakladové metody
Cenova rozhodovani spocivaji ve stanoveni piijatelné hranice ceny v zavislosti na konkrétni

situaci na trhu a stanovenych ekonomickych cilech podniku. Smyslem a tcelem cenovych

rozhodovani je maximalizace rozsahu prodeje, potazmo maximalizace zisku.
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4 Vlastni prace

Prakticka ¢ast diplomové prace se zamétuje na charakteristiku a analyzu soucasného stavu
vnitropodnikového ucetnictvi konkrétni ucetni jednotky, zejména v oblasti kalkulaci a
rozpoctu.
4.1 Charakteristika icetni jednotky

Spolecnost byla zalozena v roce 1991. Sidli v Praze. Pravni formou spole¢nosti je
akciova spolecnost. Dale spolec¢nost vlastni 100% podil na zakladnim kapitalu svych tii
dcefinych spole¢nosti. VySe zakladniho kapitalu ¢ini 750 968 000,- K&. Pocet zaméstnancii

k 31.12.2018 — 212.
4.1.1 Organizacni struktura

Obrazek 1 — Organizacni struktura

Organizacni struktura

Lidské zdroje
Finance a uCetnictvi
Spravni Utvary Informacni technologie

Technické sluzby

Vrcholovy Nakup
management
Doprava
Energetika
Produktivni
Gtvary

Technologie materialG

Zatézoveé testovani

Vypocty
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich materialii ucetni jednotky
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4.1.2 Vyvoj vybranych polozek z ucetnich vykazi

Obrazek 2 — Polozky z ucetnich vykazii za poslednich 5 let

2014 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 1159 964 1116313 1159640 1133950 1427931
Dlouhodoby majetek 813021 820944 794 264 793412 799082
Obézna aktiva 3451337 204 497 364090 339428 627 832
z toho zasoby 13764 23217 5237 13125 18425
kratkodobé pohledavky 177 630 132389 159095 126 407 395693
finanéni majetek 153943 138891 196 691 199 89 213714
Ostatni aktiva 1606 872 1286 1110 1017
Pasiva celkem 1159964 1116313 1159640 1133950 1427931
Zakladni kapital 750 968 750968 750968 750 968 750 968
Vlastni kapital 938195 945 546 952057 959989 969 248
Cizi zdroje 209593 157580 184 165 160716 440229
z toho kratkodobé zavazky 177593 122910 146 965 132355 406 796
bankovni Gvéry a vyp. 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 12176 13187 23418 13 245 18 454
Trzby z prodeje vyr. a sluzeb 100422 103 545 145713 103 868 115289
Pfidana hodnota 34371 58311 71165 56 238 67 650
Osobni naklady 148 521 147272 134511 142379 153376
QOdpisy 15308 15509 17 586 16113 13693
Jiné provozni vynosy 153 364 117790 102412 98573 116 605
Provozni HV 21161 8528 24819 9230 10008
Finanéni HV 149 59 -139 167 257
HV po zdanéni 16 901 6685 19728 7257 8032

Zdroj: Verejny rejstrik a Shirka listin[on-line]. [cit. 2019-6-18], https://or.justice.cz/

Ekonomicky vyvoj spole¢nosti je pozitivni, coz ukazuje trvaly rist vlastniho
kapitalu. Celkovy objem aktiv a pasiv spolecnosti se zvysil, coZ je predev§im zplisobeno
zvySenim kratkodobych pohledavek a zavazki z obchodniho styku v souvislosti se
zvySenim obratu. Spolecnost v roce 2018 investovala do dlouhodobého majetku ve vysi 25
mil. K¢. Doslo k nartistu trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb oproti roku 2017 o 11 mil. K¢. a
nariistu jinych provoznich vynosti o 17 mil. V souvislosti se zvySenim trzeb doslo rovnéz

Kk nartistu osobnich nakladd o 11 mil. Spole¢nost vykazuje v horizontu 5 ti let zisk.
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Finan¢ni zdravi podniku je ovliviiovano rentabilitou a likviditou. Mezi likviditou a
rentabilitou je ovSem vzajemny protikladny vztah. Podniky s vysokym podilem likvidniho
majetku dosahuji obvykle niZ§i rentability.

Ukazatel likvidity mé&fi schopnost Géetni jednotky uhradit své dluhy, podnik musi
mit tedy ¢ast svych aktiv v likvidni formé. Bézna likvidita ukazuje kolikrat jsou kratkodobé
zavazky kryty obéznymi aktivy.

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadiuje pomér mezi cizimi zdroji financovani a
celkovym majetkem. Pokud je hodnota ukazatele nizsi nez 0,5, podnik k financovani svych

podnikatelskych aktivit vyuziva prevazné své vlastni zdroje.

Obrazek 3 — Vybrané ukazatelé financni analyzy za poslednich 5 let

2014 2016 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Verejny rejstrik a Shirka listin[on-line]. [cit. 2019-6-18], https://or.justice.cz/

Vyse uvedené pomeérové ukazatele z obrazku ¢. 3 vykazuji hodnoty zdravé
spole¢nosti. Vykyv pomérového ukazatele celkové zadluzenosti na hodnotu 0,31 v roce 2018
je zpusoben piijetim dotace urcené na vice let, jejim zauctovanim doslo k vyraznému
navyseni cizich zdroji v poméru k vlastnim aktiviim podniku. Pfesto je hodnota ukazatele
stale nizsi nez 0,5 a podnik vyuziva prevazné své vlastni zdroje. V dlouhodobém horizontu
5 let je hodnota tohoto ukazatele jesté niz§i a nedosahuje primérné hodnoty 0,2.

Vypovidaci schopnost ukazatele bézné likvidity je zavisla na struktuie a likvidnosti
jednotlivych aktiv. V nasem sledovaném podniku jsou v obéznych aktivech nejvétsi mirou
zastoupeny pohledavky, poté penézni prostiedky a nejmensi polozku obéznych aktiv tvoii

zasoby, jak je patrné z ptiloZzené rozvahy.
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Nasledujici tabulka ¢. 1 uvadi vyvoj ukazatelt rentability, pro jejich vypocet

vychazime z Gdaji z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty.

ROE (Return on Equity) Rentabilita vlastniho kapitalu, ktera vyjadiuje pomér mezi ¢istym
ziskem a vlastnim kapitadlem. Vyjadtuje kolik jedna koruna vlastnich zdrojl generuje ¢istého
zisku, tedy usp&$nost investice vlozné do podnikani. ROE = CZ/VK (&isty zisk / vlastni
kapital).

Pii vypoctech ukazatelii rentability vychézime z né€kolika trovni zisku. V naSem
ptipadé se jedna o ukazatele:
EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) Zisk pied
odpisy, Groky a zdanénim, ktery vyjadifuje soucet vysledku hospodaieni pied zdanénim a

uroky a trvalych tprav hodnot dlouhodobého nehmotného hmotného majetku — odpist.
EBT (Earnings before Taxes) Zisk pfed zdanénim.

Tabulka 1 — Vyvoj trzeb, EBITDa, EBT, Investic a ROE v obdobi 2010-2018

VYVOJ

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TRZBY a 273 280 267 254 253 221 248 202 232
Ost. vynosy
rast v % 3% 5% 5% 0% -13% 12% -19% 15%
EBITDA 19 25 30 32 37 24 42 26 24
rust v % 2% 20% 7% 16% -35% 75% -38% -8%
EBT 9 14,00 18,00 18,00 21,00 9,00 25,00 9,00 10,00
rust v % 56% 29% 0% 17% -57% 178% -64% 11%
EBT 9,00 14,00 18,00 18,00 21,00 9,00 25,00 9,00 10,00
rust v % 56% 29% 0% 17% -57% 178% -64% 11%
INVESTICE 13 21,00 14,00 36,00 29,00 20,00 13,00 20,00 22,00
(CAPEX)
rust v % 62% -33% 157% -19% -31% -35% 54% 10%
ROE 1% 2% 2% 2% 2% 1% 3% 1% 1%
rust v % 50% 27% 0% 21% -61% 188% -64% 10%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade internich materiali ucetni jednotky

Hodnota ukazatele rentability ROE je kladna a v Case se pohybuje okolo 1-2 %, cozZ je

hodnota shodna s obvyklym vynosem bezrizikovych investic, napt. statnich dluhopist.
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Hodnota toho ukazatele by méla byt v dlouhodobém horizontu v podnikani vyssi, z divodu
rizikovosti vlozenych investic. Avsak podniky s vysokym podilem likvidniho majetku
dosahuji obvykle nizSi rentability. Ukazatel ROE je u majiteld podnikd oblibenym

ukazatelem, protoze vyjadiuje Gspésnost jejich investice do podnikani.

Graf 1- Vyvoj ukazatelit EBITDA a ROE v obdobi 2010-2018

Vyvoj EBITDA (v CZK mil.) a ROE (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade internich materiali ucetni jednotky

4.2 Soucasny stav FeSené problematiky

Spole¢nost ABC a.s. je mateiskou spolecnosti skupiny ucetnich jednotek, svych
dcefinych spoleénosti. Uetni zavérku sestavuje dle Seskych Gletnich standardd pro
podnikatele a pouziva dvouokruhovou téetni soustavu. Ugetnim obdobim je kalendaini rok.
Spolecnost pouziva Integrovany ekonomicky informacni systém IIS Ekonom® s modulovou
stavbou architektury klient/server. Jednotlivé moduly jsou navzijem propojené. Program
umoziuje sledovat naklady dle stfedisek, zakazek a ¢innosti. Firma pracuje na zakazkach,

které jsou kratkodobé 1 dlouhodobé.
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Tato prace pojednéva o manazerském ucetnictvi mateiské spolecnosti, konkrétné bude
fesit hospodarskou ¢innost, tj. poskytovani sluzeb zakaznikiim v oblasti letecké i pozemni

dopravy a energetiky.

4.2.1 Charakteristika stfedisek

Dle organizaéni struktury je firma rozdélena na produktivni a spravni stiediska.
Produktivni stfediska jsou odbornd pracovisté, kterd realizuji poskytovani sluzeb
zakaznikiim. Spravni stfediska poskytuji podporu produktivnim divizim ve smyslu praci
ucetni, pravni, nakupni, servisni a podobné povahy.

Produktivni stfediska navzajem spolupracuji na feSeni zakdzek dle konkrétniho
pozadavku zadani od zakazniki. Jedna se o stfediska: Doprava, Energetika, Technologie
materiald, ZatéZové testovani a Vypocty.

Nazvy spravnich stfedisek reflektuji jejich skutecnou cinnost poskytovanou
produktivnim stfediskiim. Jsou to stiediska: Lidské zdroje, Uetni oddéleni, Informaéni
technologie, Technické sluzby, Nakupni oddéleni. Spravni stiediska c&itaji vétSinou
minimum zaméstnanct nezbytnych pro celkovy provoz firmy, protoze jejich ¢innost je vzdy

rezijni povahy.
4.2.2 Sledovani nakladi

Spolecnost pouziva druhové a kalkulacni ¢lenéni naklad. Primérné jsou naklady
sledovéany dle druhu. Druhové ¢lenéni umoznuje tcetni software a z néj vychazejici ucetni
osnova, kdy jsou k syntetickym uctim pfifazeny ucty analytické. DalSim druhovym
¢lenénim je urceno stiedisko spolecnosti, Cinnost produktivni ¢i reZijni a konkrétni zakazka.
Toto zakladni sledovéani néklada je pouzito pro sestaveni ucetnich vykazii spoleCnosti a je
také vychozim podkladem pro sledovani nakladi mimo ucetni systém dle pozadavka
managementu.

Vsechny néklady se Cleni také dle ucelu, na ktery byly vynalozeny. Konkrétné jde o
pififazovani nakladi k zakazkam, anebo k ¢innostem zajiSt'ujicim administrativni podporu.
Utelové Clenéni se provadi mimo udetni systém za pouziti analytickych excelovskych
tabulek, tfidicimi kritérii jsou stiediska a Cinnosti, které jsou zavedeny ve formé Ciselnikii

V Ucetnim systému.
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Spole¢nost pouziva rovnéz ucty tfid 8 a 9 pro vnitropodnikové néklady, jelikoz se
naklady sleduji rovnéz podle mista vzniku, respektive konkrétniho sttediska spole¢nosti.

Dale spole¢nost pouziva kalkulacni ¢lenéni nakladii na pifimé a neptfimé naklady.

4.2.3 Popis vykonii

Vykony jsou planovéany dle skutecné uzavienych smluv. Pfipadné pro ucely
vypracovani planu na ro¢ni bazi jsou jako podklad pro planované vykony rovnéz nabidky
sluzeb zadkaznikim, u nichZ je vysoka pravdépodobnost skutecné realizace. Jedna zejména
o opakované dodavky a pravidelné poskytovani sluzeb. Mérnou jednotkou vykont
Vv podniku je 1 hodina prace jednoho pracovnika. Ve vysledné kalkulaci nakladi vykonu na
jednu zakazku jsou podkladem osobnich nakladi odpracované hodiny celkem vsech
zamé&stnancl podilejicich se na jejim zpracovani. Odpracované hodiny konkrétnich

pracovniki jsou vyndsobené jejich sazbou za hodinu prace.

4.2.4 Kalkulace

Spolecnost pouziva zakazkovou metodu kalkula¢niho systému, protoZe vyrabi na
zakazku na zakladé presné specifikace a zadani od zakaznika. Poskytuje vyrobky a sluzby
individualniho charakteru obsahujici nestandartni typy materialu a zejména technologickych
dovednosti odbornych pracovnikii. Pfed zahdjenim praci na zakazce je v informacnim
systému vytvoreno ¢islo zakazky a v systému nabidek a smluv uloZzena rovnéz predbézna
kalkulace zakazky, ktera je podkladem pro stanoveni prodejni ceny pro zakaznika. Po

zahajeni vyroby jsou vSechny souvisejici ndklady ptfifazovany ke této konkrétni zakazce.

Predmétem predbéZné kalkulace u sluzeb jsou hodiny prace u zakéazek. Kalkulace
jednotlivych zakéazek jsou zpracovany na zékladé predem vypoctenych Uplnych vlastnich
nakladl zakazky do Sablony ,,Kalkulace nabidkové ceny*. Na zakazku jsou alokovany pfimé
naklady ptimo pfifaditelné k zakéazce a neptimé naklady, alokované na zakladé stanovenych

zuctovacich sazeb procentem z ptimych produktivnich mezd.
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Z celkovych nakladii je nasledné odvozena nabidkova cena za provedeni zakazky
vcetné pfimefeného zisku.

Tabulka 2 — Sablona pro predbéznou kalkulaci zakdzky

Cislo nabidky:
NA18011234
Kalkulace nabidkové ceny Cislo zakazky™:
Uget Nazev K¢
501 Spotfeba materialu 0
512 Cestovné 0
518 Ostatni sluzby 0
521 Mzdy - produktivni 60 000
524 52%)2’1k0nné odvody na soc.a zdr. Poj. z mezd (33,8% z uctu 20 280
548 Ostatni provozni naklady 500
551 Vykonové ucetni odpisy pouzitého zatizeni 30 000
811001 Vyrobni rezie (x % z uctu 521) 70,0 % 42 000
811002 Spravni rezie (x % z uctu 521) 65,0 % 39 000
821 VPN — nahrady za svatek a dovolenou 17,57 % 10 540
824 VPN — odvody z néhrad (% z uctu 821) 33,8 % 3563
848 VPN — zék.poj.odpovédnosti 0,42 % 252
812 Vnitropodnikové naklady (doprava, TK)
Naklady celkem (soucet uctu 501 az 812) 206 135
Pouzity kurz (K¢/EUR)** 25,00 EUR** K¢
Nabidkova cena 8 800 220 000
Zisk 555 13 865
Rentabilita vynosi 6,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zakazkovych nabidek
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Rezijni naklady ve spoleCnosti jsou tzv. nepfimé naklady, které vznikaji v
souvislosti s feSenim produktivnich ¢innosti. Jedna se o néklady, které nelze ptifadit ptimo
ke konkrétni produktivni aktivité nebo jejichz piimé urCovani by bylo nehospodarné —
naptiklad naklady na energie, administrativni zabezpeceni, pomocny personal apod.
Ptislu$né rezijni naklady jsou do nékladl jednotlivych produktivnich ¢innosti uplatilovany
pouze ¢asti, ktera je uréena za pomoci relevantni zakladny.

Rezijni naklady jsou pro ucely stanoveni zuctovaci sazby ponizeny o tzv. neuznatelné
naklady (napft. dané, kurzové zisky, kurzové ztraty nebo troky).

Rezijni naklady jsou podle mista ,,vzniku® ¢lenény na PROVOZN{ a SPRAVNI.

Provozni rezijni naklady vznikaji v produktivnich stfediscich a zahrnuji naklady
souvisejici s fizenim a obsluhou produktivnich ¢innosti piisluSného utvaru. Patii sem
predevsim osobni naklady rezijnich zaméstnancii (napf. vedouci stiediska a asistentka),
zakonné socialni naklady (stravenky), administrativni néklady (telefonni poplatky, internet,
najemné, skoleni, audity, poplatky apod.), reZijni material (kancelaiské potieby, ochranné
pomucky, uklidové prostfedky, nabytek, pocitace apod.), spotieba energie a tepla, vodné,
sto¢né, Casové odpisy rezijniho majetku (napt. uzivané prostory), udrzovani a opravy

reZijniho majetku.

Spravni rezijni naklady vznikaji ve spravnich stfediscich a zahrnuji obdobné
naklady jako provozni rezie, nicméné€ vznikajici v souvislosti s administrativni a obsluznou
¢innosti spravnich utvart (napi. vedeni ucetnictvi, nakupovani, fizeni lidskych zdrojt, fizeni
kvality, uklid, odpady, audity projektd, IT, udrZzovani a opravy inZenyrskych siti a

nemovitého majetku).

Rozdéleni rezijnich naklada

Spolecnost pouziva ptirdzkovou metodu kalkulace za pomoci rozvrhové zaklady.

Jedna se o zakazkové¢ orientovany systém sledovani nakladl, a proto jsou v zavislosti na
legislativnich a smluvnich podminkach pfislusné zakdzky rezijni naklady pro ucely
stanoveni zictovaci sazby alokovany na konkrétni stfedisko. Tato rezie ma platnost vzdy

pouze pro stiedisko, pro které byla stanovena.
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Ptislu$né rezijni naklady jsou do nékladl jednotlivych produktivnich ¢innosti uplatilovany
pouze Casti, kterd je urcena za pomoci rozvrhové zékladny. Touto zakladnou jsou piimé
produktivni mzdy, pies¢asy a odmény (et 521 a k nému piislusné analytické ucty).
Zuctovaci sazba pak je:

REZIJNi NAKLADY

ZUETOVACI SAZBA (%) = 100 x :
ZAKLADNA

Zuctovaci sazby provozni a spravni rezie jsou navrzeny na zéklad€ orientaéniho vypoctu s
ptihlédnutim ke skute¢nosti piedchoziho roku a ptedpokladanym zméném v aktuélnim roce.
Za navrh zaétovacich sazeb odpovida finan¢ni analytik, ktery je k rozhodnuti predklada
vrcholovému vedeni. Vedeni na zakladé navrhu urcuje zavazné zuctovaci sazby, které jsou
poté hlavni G¢etni zavedeny ucetniho systému.

Zuctovaci sazby jsou stanoveny pro kazdy kalendarni rok na jeho pocatku a jsou v pribéhu

roku neménné.

Vysledné kalkulace a porovnani s predbéznou kalkulaci
Porovnavani vysledki hospodateni jednotlivych zakazek je provadéno aZ po ucetni zavérce.
Zakazky jsou souhrnné vyhodnoceny v lednu roku bezprostiedné navazujicimu na rok

uzavieni zakazek. Manazefi do jejichZ zodpovédnosti predmétnd zakazka patii se vyjadiuji

Mrwe

4.2.5 Zpisob rozpoctovani

Rozpocet spolecnosti je sestavovan na zaklad¢ analyz nakladii a vynost minulych
obdobi, analyz obchodnich pftilezitosti jednotlivych stfedisek a celkové strategie spolecnosti.
Rozpocet se sestavuje skladanim zdola, tzn. Ze kazdé stfedisko navrhuje a sestavuje sviij
rozpocet na cely kalendaini rok na zdkladé skuteCnosti z minulych let s pfihlédnutim
k aktualnim cenam materialu, energii, sluzeb, mzdovych nakladt dle danych pracovnich
kapacit, hodnoty majetku atd., do rozpoctu zahrne piedpokladané trzby, dle jiz uzavienych,
ale také navrZzenych smluv. Kazdd zakazka ma svij vlastni rozpocet a ndklady jsou

sledovany podrobné dle syntetickych uctu.
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Néklady, které jsou pro stiedisko dané rozhodnutim vedeni jsou vyc¢isleny a zahrnuty
na zéakladé poskytnutych kalkulaci. Jedna se zejména o naklady na uklid, adrzbu spole¢nych
prostor, opravy spole¢ného majetku a odpisy tohoto majetku.

O majetku a zasobach, které jsou nakupovany a je jich tfeba pro zajisténi ¢innosti
konkrétniho stfediska si toto stfedisko rozhoduje samo a mize takto ovlivnit vysi svych
naklad. Respektive navrhuje vybér dodavatele a investici do majetku a nasledné tyto
navrhy musi byt schvaleny vedenim spolecnosti.

Konsolidaci a finalni kalkulaci vSech navrzenych stfediskovych rozpoctl provadi
finan¢ni analytik, ktery poskytuje stiediskiim vstupni data a podklady, provadi pribézné
korekce sestavovanych rozpoctl a jejich kontrolu.

Na zacatku kalendarniho roku je rozpocet spole¢nosti zafixovan a dale kazdy mésic
aktualizovén dle skute¢nosti a novych informaci. Porovnani rozpoctu se skute¢nymi ndklady
se provadi a konzultuje kazdy mésic po uzavérce mésice v ucetnictvi.

Za kazdé kalendarni Ctvrtleti se navic organizuji ekonomické porady, kde vedouci
stiedisek (kazdy samostatn¢) a vedeni spolecnosti za pfitomnosti finan¢niho analytika
porovnavaji skutecny rozpocet s planovanym.

Strediskové rozpocty se ptipravuji ve forme excelovskych tabulek a finan¢ni analytik
s tabulkami déle pracuje ve smyslu konsolidace a dalSiho Clenéni dle typu zakézek, typu
nakladi, vynost atd. Pomocnym podkladem pro tvorbu stfediskovych rozpocta je Metodika
pro tvorbu rozpoctu (viz ptiloha), které je voditkem pro urceni druhu nédkladu, respektive
¢lenéni na ptimé a nepifimé. Rozpoclty se ptipravuji ptimo dle druhu syntetickych piipadné
analytickych uctl a je zde patrnd pfima navaznost na finanéni ucetnictvi, kterd usnadiiuje
naslednou kontrolu rozpoc¢td s ohledem na aktualizaci polozek v ucetnictvi. Rovnéz pfi
tvorb& rozpoctu Ize vyuzit data z minulych obdobi jako referenci pro ptipadné ocekavané

opakujici se ekonomické skute¢nosti.

Metodika pro tvorbu rozpoctu dle uétd a kalkulaéniho ¢lenéni nakladi:

4

UcCty — nazvy Uctl — pfimé a nepiimé — popis nakladi

501  Spotieba materidlu: cena véetné dopravy a vstupni technické kontroly

502  Spotieba energie v¢. vodného a stocného: nepiimé — zohlednit koeficienty nartstu
cen energii na dalsi rok, piimé — elektrickd energie pfimo pfifaditelné zakézce,
naklady musi byt pritkkazné, stfedisko povede evidenci dle ptikonu/hodin pouzivani

stroje
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511  Opravy audrzovani: nepiimé — opravy a udrzba strojniho zatizeni a vybaveni, revize,
ne stavebni udrzba a udrzba a inzenyrskych siti, pfimé — opravy a udrzba strojniho
zafizeni a vybaveni pfifaditelné zakazce

512  Cestovné: piimé pouze dle parametrii zakazky / projektu, jinak neptimé

513 Naklady na reprezentaci: vzdy nepiimé — naklady na obcerstveni obchodnich
partnerq, dilezitych navstév, darky pro vyznamné zédkazniky a podobné

518  Ostatni sluzby: pifimé pouze dle parametri zakazky / projektu

521.010 Mzdy

521.011 Néhrady za svatek: nahrady na t¢tech 5xx jsou vzdy neptimé

521.012 PrescCasy bez ptiplatku: ptfimé dle parametri zakazky / projektu

521.013 Bonusy: ptimé dle parametri zakézky / projektu

521.014 Néhrady za dovolenou: ndhrady na uétech 5xx jsou vzdy nepiimé

521.015 Mzdy DPP: ptimé dle parametrii zakazky / projektu

521.016 Mzdy DPC: ptimé dle parametrii zakazky / projektu

521.0xx Ostatni mzdy vySe neuvedené: nepiimé mzdy zaméstnancli pracujicich na

rezii, zakonné volno, ptiplatky, zastup

524  Zakonné socialni pojisténi: Automaticky vypocet. Sazba 34% (od 1.7.19 — 33,8%)

527

528

538

548

551

Zakonné socialni naklady: vzdy nepiimé — hodnota stravenek ¢ini 100 K¢ tj. 55
K¢&/osoba na odpracovany den, ptispévek na penzijni piipojisténi 500
K¢/osoba na HPP

Ostatni socialni naklady: vzdy nepfimé a nedanové naklady — kafeterie benefity 5
tis/osoba

Ostatni dan¢ a poplatky: produktivni stfediska planuji jen poplatky, dan¢ planuje
vyhradné spravni stfediska

Ostatni provozni naklady: a) pojisténi majetku, b) zakonné pojisténi odpovédnosti
zam¢stnavatele, Clenské prispévky v organizacich, ostatni provozni naklady
ptifaditelné k projektu/zakazce

Odpisy DHM a DNM: ,,CASOVE ODPISY“ — rezijni odpisy stavajiciho majetku
jsou vypocteny ucetnim oddélenim, prictéte hodnotu odpisti schvalenych, ale dosud
nezafazenych investic do provozu — z formulditi schvalenych investic, vcetné

zhodnoceni
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,VYKONOVE ODPISY* stavajiciho majetku jsou vypoéteny t¢etnim oddélenim,
prictéte hodnotu odpist schvalenych, ale dosud nezarazenych investic do provozu —

z formulait schvalenych investic, véetné zhodnoceni

568  Ostatni financni ndklady: bankovni poplatky, platebni transakce se zahrani¢im,
pojisténi karet
581 Zména stavu nedokoncené vyroby: ptimé ndklady — do NV vstupuje spravni rezie —
zakazky nebudou v pribcéhu trvani vykazovat ztratu ve vysi spravni rezie, HV
nedokoncenych zakazek bude 0,-
811.001 Provozni rezie — planovana: automaticky vypocet, dle stanoveného % PR z
rozvrhové zakladny
811.002 Sprévni rezie — planovana: ptidélena ¢astka ptispévku na SR
821.012 VPN — nédhrada za svatek: automaticky vypocet koeficientem 4,867 % z uctu
521.010
821.014 VPN — nahrada za dovolenou: automaticky vypocet koeficientem 12,7 %
z uctu 521.010.
824.100 SP z nédhrad: automaticky vypocet koeficientem 24,8 % zndhrad (Uctd
821.xxXx).
824.500 ZP z nahrad: automaticky vypocet koeficientem 9 % z nahrad (¢ti 821.xxx).
848.620 VPN — Zakonné¢ pojisténi odpoveédnosti: automaticky vypocet: 4,2 %o z Gctu

521, respektive z vymeétovaciho zakladu na socialni pojisténi zaméstnance

851 VP naklady: nepifimé —ndjmy, vnitropodnikova doprava, ostatni prace a sluzby jinych

stiedisek nepfifaditelné zakazce / projektu, napiiklad twklid, piimé -

vnitropodnikové naklady pfifaditelné k zakazce / projektu.

861 VP Kkooperace — naklady: pfimé — vnitropodnikovd kooperace na
zakazkach/projektech

602 Trzby z prodeje sluzeb: nepiimé — pouze sluzby poskytované rezijnimi stfedisky,
pfimé — vSechny prodané sluzby mimo nepiimych

648  Jiné provozni vynosy: nahrady skody od pojistovny, dotace

911.001 Provozni rezie PR — vynos: automaticky vypocet

921.012 VPV — nahrada za svatek: automaticky vypocet: 4,867 % z uctu 521.010
921.014 VPV — nadhrada za dovolenou: automaticky vypocet: 12,7 % z uctu 521.010

924.100 SP z nahrad: automaticky vypocet 25 % z ndhrad (G¢th 821.xxx)
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924.500 ZP zndhrad Automaticky vypocet: 9 % z ndhrad (ucti 821.xxx)

951 VP vynosy: pouze stiedisko technickych sluzeb: vnitropodnikova doprava, tklid,
ostatni prace a sluzby stiedisek nepfitaditelné zakazce / projektu

961 VP kooperace — vynosy: vnitropodnikova kooperace — vynosy kooperujiciho

stfediska pfifaditelné k zakazce/projektu

Ocenovani zasob vlastni vyroby a majetku vlastni vyroby:

Ocenovani dlouhodobého majetku vlastni vyroby

Vydaje souvisejici s potfizenim majetku vstupuji do jeho potizovaci ceny. Vydaje se
ucétuji pfimo na Géty 04. Vydaje, které se uctuji do nakladl napt. material ze skladu, mzdy,
socialni pojisténi, zdravotni pojiSténi, rezie, tvoii nedokoncenou vyrobu. Po ukonceni
vyroby dlouhodobého majetku se tyto naklady aktivuji a vytvofena nedokoncend vyroba se
zru$i. Dlouhodoby majetek je ocenén vydaji na uctu 04x a aktivaci dlouhodobého majetku

na uctu 588.

Ocenovani nedokoncené vyroby

Spolecnost je projektove fizena a pouziva Casové rozliSeni nakladl a vynost, vynosy

se prifazuji k nakladim v tom obdobi, ke kterému vécné 1 Casové patii a byly skute¢né
vynaloZeny. K tomu slouZzi Gty vynosy pfiStich obdobi a nedokoncend vyroba.
Pfi vyuZiti G¢tu vynosy piiStich obdobi se snizuje hodnota vynosl ze zauctované vydané
faktury v mésici a vynosy jsou pfevedeny do piiStich obdobi k pokryti nakladt v budoucim
obdobi, které se k tomuto vynosu vztahuji. Tim si spole¢nost snizuje daitovy zéklad v daném
roce u zakazek trvajicich vice let.

Uget nedokoné&ené vyroby je pouzit u kazdé zakazky jejiz doba trvani presahuje jeden
mésic. Jsou kalkulovany vynosy, které se vztahuji ke skuteéné odpracovanym hodinam nebo
vydanym nakladim a nejsou dosud vyfakturovany odbérateli. Nedokoncena vyroba je
vynosem, zvySuje danovy zaklad na aktualni rok a snizuje jej na pristi rok.

Nedokoncena vyroba muze byt i ndkladem za piedpokladu, Ze bylo za bézici zakazku

prabézné vyfakturovano vice nez Cinily skute¢né vynalozené naklady.
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Nedokoncena vyroba se ocetiuje ndklady zatctovanymi na konkrétni zakézku na
uctech:
501 spotfeba materialu,
512 cestovné,
518 externi sluzby,
521 mzdy,
524 zakonné odvody socidlniho a zdravotniho pojistént,
548 ostatni provozni néklady,
551 vykonové odpisy pouzitého zatizeni,
811 podil na vyrobni a spravni rezii,
821 vnitropodnikové naklady - ndhrady za svatek a dovolenou,
824 vnitropodnikové naklady - odvody z nahrad,
851 ostatni vnitropodnikové naklady naptiklad doprava, technicka kontrola,

ptipadné jiné identifikované naklady uctované na piislusnou zakazku.

Tvoti se ve vysi vSech nakladli uctovanych na konkrétni zakazku. Po vystaveni
faktury se nedokoncena vyroba snizi o hodnotu vynosu. Od roku 2017 do nedokonéené
vyroby vzdy vstupuje rovnéz spravni rezie, K této moznosti se Gcéetni jednotka piiklonila po
zméné ucCetnich predpist. P¥inosem je zpiesnéni uctovani a hospodaiského vysledku
zakazky i celé firmy, jednodussi planovani zakazek a jednodussi aktualizace zakazek. Neni
potieba sledovat dobu trvani zakazky. Zakazky v priubéhu trvani nevykazuji hospodaisky
vysledek.

Tuto situaci v ucetnictvi lze popsat pomoci dat v nasledujici tabulce Vykazu
hospodateni jedné zakazky, kterd nebude v bézném ucetnim obdobi ukoncena a konecna

fakturace zakéazky probéhne aZ po ptedani dila.
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Tabulka 3 — Vykaz hospodareni zakdazky v navaznosti na vykazani nedokoncené vyroby

HV ZAKAZKY

UCTY

501113
501117
501119
501120
501122
501123
501124
501125
501126
501129
501130
501199
501210
512100
518010
518100
518400
518500
518510
518530
518540
518800
521010
521011
521013
521014
521015
521016
524100
524500
551200
581100
601120
811001
811002
821012
821044
824100
824500
851410
851500
851986
861120
961120

Celkovy soudet

2018

4 351
2690

30 824
1955
3914
1283
1 981
8 317
7770

24
6 247
2 666

121
20 000
11 848

25 186

212 294
702 194

20 000

180 549
65 003

-2 427 896

411 956
541 646
31206
87 283
29 622
10 664
4 528
577
1200
3750
-3 750
0

1207
229
203 070
47 812
15 962
3342

46 887
181 067
24 392
126 989
32 663
1595
95 760
4000

79 988
2182

22 000
303 450
1344 630
9113

44 000
2592

66 795
88 201
379 874
136 766
23 828

-2 716 049
-2 742 000
806 477
1048 307
65 739
168 213
58 488

21 056
344

1030
419 658
-419 658
0

Celkovy soucet

4 351

3 897
229

233 894
49 767
19 876

4 625
1981

55 205
188 837
24 392
127 012
38 910

4 260

95 760
4121

20 000

11 848
79 988
27 367
22 000
515 744
2046 824
9113

64 000
2592

66 795
88 201
560 423
201 769
23 828

-5 143 944
-2 742 000
1218 433
1589 953
96 944
255 496
88 110
31720
4872
577
2230
423 408
-423 408
0
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V tabulce ¢. 3 je patrné, Ze vétsina trzeb bude fakturovana zakaznikovi az v nasledujicim
obdobi. V obou sledovanych obdobich se nedokoncena vyroba chova jako ptirtstek, ktery
bude finalné vypotfadan v roce ukonceni zakazky. Pfi zauctovani vynosu z fakturace bude
tato nedokoncena vyroba ode¢tena od vynosu V roce uzavieni zakazky, touto metodikou je
vynos postupné realizovan a zdanovan v prubéhu let, se kterymi ¢asové souvisi. Z tabulky
muzeme vysledovat, ze zakazka nevykazuje v bézném obdobi ztratu a na zakazku nabiha
pririistek nedokoncené vyroby ve vysi dosud vynaloZenych nakladu na zakazku. V roce
ukonéeni zakazky dojde k vypofadani nedokoncené vyroby, tedy jejimu ubythu a

naslednému zatuétovani vynosu na ucet 602.

4.2.6 Rozhodovaci ulohy

Ve hodnocené spolecnosti se krdtkodobé rozhodovaci uilohy sttedniho managementu
zaméfuji zejména na fizeni pracovnich kapacit, fizeni zdsob materidlu, ndhradnich dilu a
subdodavek sluzeb pro tvorbu vykont. Jedna se o kratkodobé rozhodovaci ulohy vazané ke
kapacité, takzvané CVP tlohy, kdy se sleduji promé&nné jako je rozsah ¢innosti, tj. objem
provadénych vykoni, ndklady k t¢émto vykonlim a cenu za vykony, respektive trzby.
Manazefi fesi pak pti kombinaci téchto tii proménnych rozhodovaci ulohy typu: Jak vyuzit
dané kapacity nebo pfesuny kapacit na jinou zakézku? Jaky bude zisk pti plném vyuZiti
danych kapacit nebo jaky bude zisk, pokud zménime prodejni cenu? Co se stane, kdyz
nedostaneme vcéas pozadovany material a bude nutné presunout dokonceni zakdzky do
dalsiho obdobi. Na ¢em budou pracovat pfidéleni zaméstnanci, pokud chybi ndhradni dily?
Co kdyzZ se ceny materialu zvysi? Jak velké riziko ztraty miZzeme kompenzovat z jinych
zakazek? Na tyto otazky lze odpoveédét pomoci kritérii hodnoceni kratkodobych
rozhodovacich tloh.

Dlouhodobé rozhodovaci ulohy jsou plné v kompetenci vyssiho a vrcholového
managementu.

Investicni rozhodovani managementu ve spoleCnosti spoc¢ivd V rozhodnuti a
schvaleni opodstatnénosti nakupu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Vedeni
rozhoduje o nutnosti pofidit investi¢ni majetek dle pfedlozenych podkladi dodanych niz§im
managementem vysvétlujicich na predepsaném formuléii charakter investic a jeji nové
schopnosti ¢i vlastnosti, Géel pofizeni tohoto majetku, celkové naklady a ptipadné dobu

navratnosti, pocet let odpisovani a termin uvedeni investice do provozu.
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Cenova rozhodovani ve spole¢nosti spocivaji v urCeni minimalni ziskovosti za
provedené vykony v procentech. Tato ziskovost je v predbéznych kalkulaci vyjadiovana
jako rentabilita trzeb a vyjadiuje poméer mezi ziskem a trzbou zakézky. Minimalni hranice

ROS (rentability trzeb) je stanovena vedenim spolecnosti na 5%.

S5 Zhodnoceni a navrhy reSeni

Tato kapitola se zabyva zhodnocenim soucasného stavu fesSené problematiky a navrhy na
mozna feSeni probléma v oblasti sledovani nakladi, tvorby kalkulaci, zptisobu rozpo¢tovani

a rozhodovacich uloh v podniku.

5.1 Zhodnoceni sledovani nakladu

5.1.1 Druhové ¢lenéni

Sledovani naklad ve spolecnosti je podrobné dle druhu nékladu, toto sledovani
umoziuje samotnd koncepce Ucetniho software a naklady jsou v Gcetnictvi clenény
podrobn¢ dle analytickych uétu, stiedisek, provadéné Cinnosti a Ciselné fady zakazek.
Spolecnost pouziva druhové clenéni nakladl jako vychozi pro sestavovani ucetni zavérky,

ucetni a statistické vykazy.

5.1.2 U&elové élenéni

Zhodnoceni:

Pro manazerska rozhodnuti vSak toto druhové Clenéni neni dostatecné a je tieba
s daty dale pracovat dle ucelu, na ktery byly vynalozeny. Tento poZadavek na ucelové
¢lenéni ndkladi mize ¢astecné splilovat ucetni software, jelikoz se ndklady ve valné vétSing
uctuji podle mista (stfediska) vzniku anebo se alokuji stfedisku zodpovédnému za vznik
nakladu.

V ndvaznosti na tuto zodpovédnost jsou soucdsti uctové osnovy spolec¢nosti
vnitropodnikové ucty tfid 8 a 9 pro vnitropodnikové naklady/vynosy a jednotliva stiediska
si mohou pretctovavat naklady vzniklé z titulu internich objednavek mezi stiedisky.

Konkrétni manazerské reporty naklada dle ucelového clenéni vsak spolecnost nevytvaii.
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Névrh feSeni:

Pro zlepSeni poskytovani informaci uréenych pro rozhodovani manazert by bylo
vhodné vytvaret na mésicni bazi report vynaloZenych nakladit a vynosii dle ucelu.
Vyhotoveni Vykazu zisku a ztraty v uc¢elovém ¢lenéni nakladi mtze podniku poskytnout

informace o poméru vynalozenych nékladii na prodané vykony, nékladii na odbyt a nakladt

na spravu.
Tabulka 4 — Vykaz zisku a ztraty — uicelové clenéni
VYKAZ ZISKU A
Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢&. 500/2002 ZTRATY
Sb. ve znéni pozd¢jsich predpist 31.12.2018
(v celych tisicich
K¢)
Vvykaz zisku a ztraty ve zkrdceném rozsahu - i€elové ¢lenéni
Ozna¢ Ci | Skute¢nost
eni TEXT slo| v uc.obd.
I. | Trzby z prodeje vyrobkt, zbozi a sluzeb 01 115 289
A Naklady prodeje (vEetné uprav hodnot) 02 87 797
* | Hruby zisk nebo ztrata (¥. 01 - 02) 03 27 492
B Odbytové ndklady (vCetné tiprav hodnot) 04 1055
C Spravni néklady (v¢etné uprav hodnot) 05 125 885
Il | Ostatni provozni vynosy 06 119 068
D Ostatni provozni ndklady 07 9613
* | Provozni vysledek hospodai‘eni (¥. 03 - 04 - 05 + 06 - 07) 08 10 007
I
I. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 09 0
E Néklady vynaloZené na prodané podily 10 0
I Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V | finan¢niho majetku 11 0
Naklady souvisejici s ostatnim
F dlouhodobym finan¢nim majetkem 12 0
V | Vynosové uroky a podobné vynosy 13 514
G Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 14 0
H Nakladové uroky a podobné naklady 15 0
VI. | Ostatni finan¢ni vynosy 16 1110
I Ostatni finan¢ni néklady 17 1367
Financ¢ni vysledek hospodaieni (. 09 - 10 + 11 - 12 + 13 -
14-15+ 16 - 17) 18 257
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (¥. 08 + 18) 19 10 264
J Dan z pfijmu 20 2232
* | Vysledek hospodareni po zdanéni (¥. 19 - 20) 21 8 032
K Ptevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 22
Vysledek hospodareni za icetni obdobi (¥. 21 - 22) 23 8 032
Cisty obrat za u¢etni obdobi =1 + IL + IIL. + IV + V + VL. | 24 235 981

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetni zaverky spolecnosti
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Tabulka ¢. 4 ukazuje vysoké vynalozené ndklady na spravu. Rozkladem polozek Ize urcit,
ze nékteré spolec¢né naklady, naptiklad opravy a idrzba budovy, spole¢né prostory, ¢i odpisy
spolecného majetku nejsou alokovany na jednotlivad produktivni stiediska a tyto néklady
nese sprava. Pomér vynalozenych nakladii na prodej, odbyt a spravu pravdépodobné
neodrazi skute¢nou nékladovou naroc¢nost jednotlivych ¢innosti podniku. Bylo by vhodné
vypoctenym aloka¢nim kli¢em pteuctovavat spolecné ndklady na stfediska dle jejich

obdrZeného ptinosu ze spole¢nych aktivit.

5.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Zhodnoceni:

Spolec¢nost pouziva kalkulacni cleneni nakladl na piimé a nepifimé naklady.

Ptimé néklady tvoti takové nédklady, které Ize jednozna¢né a ptimo ptiradit k vykontim.
Jedna se o pfimé technologické naklady: pouzity material, sluzby pottebné pro zajisténi
vykonu, mzdy odbornych pracovnikii, odpisy pouzivaného zatizeni a dalsi.

Nepiimé naklady tvofi takové naklady, u nichZ nelze jednoznacné urcit, ke kterému
konkrétnimu vykonu naleZi a jejich pfima alokace by byla administrativné narocna. Nepfimé
naklady jsou tak vypoCteny pomoci rozvrhové zakladny, konkrétné¢ procentem z mezd
odbornych pracovnikd.

Rozpocitany jsou pak reZijni ndklady na zajisténi podpirnych aktivit podniku
napiiklad naklady na mzdy pracovnikl, ktefi se nezabyvaji pfimo oborem podnikani
spolecnosti, ale zajiStuji jeji fungovani po strance administrativni, G€etni, pravni a podobné.
Procentni sazba pro rozd¢€leni rezijnich ndkladi je urcena podilem souctu rezijnich naklad

stiediska ve jmenovateli a souctu pfimych produktivnich mezd v ¢itateli.

NEPRIME NAKLADY

ZUCTOVACI SAZBA (%) = 100 x —
PRIME MZDY

Kalkulace rezii je provadéna vzdy na zacatku ti¢etniho obdobi. Vstupnimi daty jsou
planované vykony, respektive pracovni kapacity vytvaiejici tyto vykony a nepiimé naklady,
které nelze alokovat pfimo na vykony. Po uzavieni roku je provadéna kontrola vyse rezijnich

nakladi a jeji soulad s planem.
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Graf 2 — Porovnani skutecnych rezijnich ndkladii s planem reZijnich nakladi

NEPRIME NAKLADY 2018

Epldn 2018: = skutecnost 2018:
100,0%

80,0%

=

60,0%

40,0%

20,0%

| — |

1 2 3 4 5
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade internich materialii ucetni jednotky

Z grafu €. 2 vyplyva, Ze nejvétsi odchylky mezi planovanymi rezijnimi ndklady a
naklady skute¢nymi ma stfedisko €. 3. Ostatni stfediska planuji reZijni naklady kvalifikované

a nevykazuji zna¢né rozdily mezi planem a skutecnosti.

Po provedeni kontroly skute¢nych nakladd s planovanymi by méla nasledovat
podrobna analyza nakladu pro nalezeni moznych tuspor a identifikace nakladu, které lze
snizit. Pfipadné nalezeni chyb v rozhodovacich lohdch manaZzert.

Z uvedené tabulky €. 5 vyplyva, Ze vysoké ndklady vznikly pfedev§im z nékupu
drobného majetku, je otazkou, zda tyto naklady byly opodstatnéné a jedna se o jednorazové
nakupy, naptiiklad pii zafizovani kanceldfi. Nakupni proces u drobného majetku je
decentralizovany. Spole¢nost drobny majetek nakupuje individudlné podle potieby
Vv bézném roce a na zakladé vybeéru zaméstnance sttediska. Nakup probéhne po schvaleni
pfimym nadfizenym zaméstnance, ktery schvaluje opodstatnénost ndkupu a to, Ze
zaméstnanec skutecné danou véc potiebuje ke své praci. Nakupy jsou individudlni a dané
stiedisko nefesi, zda jiné stfedisko ve firme nenakupuje v témze obdobi ten samy drobny

majetek. Casto jsou vyuzivani rozdilni dodavatelé.
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Tabulka 5 — Vypis nadkladii strediska 3 pro identifikaci moznych uspor

Stiedisko Ufet Rok Total  Nazev uétu Nazev synt.uétu
3 501110 2018 4 740 Spotreba mat.-kancelarské Spotteba materialu
potieby
3 501111 2018 3 711 Spotieba mat.-ochranné pom.  Spotieba materialu
3 501112 2018 1215 Spotreba mat.-uklid.prostfedky Spotfeba materialu
3 501117 2018 1640 Spotieba mat.-naradi Spotieba materialu
3 501120 2018 6 179 Spotieba mat.-elektromaterial ~ Spotfeba materialu
3 501121 2018 54 Spotieba mat.-stavebni Spotteba materialu
3 501123 2018 142 Spotieba mat.-spojovaci Spotreba materialu
3 501125 2018 699 Spotieba mat.-instalatérsky Spotteba materialu
8 501126 2018 247 Spotieba mat.-plasty,guma Spotieba materialu
3 501199 2018 3658 Spotieba mat.-ostatni Spotieba materialu
3 501210 2018 246 702 Spotreba mat.-DHM Spotieba materialu
3 502100 2018 49369 Spotieba elektrické energie Spotteba energie
3 502300 2018 26075 Vodné a stocné Spotieba energie
3 502500 2018 108 012 Teplo Spotieba energie
3 518100 2018 348 Prepravné Ostatni sluzby
3 518200 2018 1500 Telefonni poplatky + internet ~ Ostatni sluzby
3 518400 2018 864 Najemné Ostatni sluzby
3 518500 2018 9932 Nakup DrNM - rezie Ostatni sluzby
3 518800 2018 1764 Ostatni sluzby-rizné Ostatni sluzby
3 518830 2018 2450 Ostatni sluzby-lékatské prohl  Ostatni sluzby
3 518840 2018 25100 Ostatni sluzby - revize Ostatni sluzby
3 521010 2018 563292 Mzdy Mzdové naklady
3 521010 2018 54924 Mzdy Mzdové naklady
3 521011 2018 84102 Mzdy - svatek Mzdové naklady
3 521011 2018 36 845 Mzdy - svatek Mzdové naklady
3 521012 2018 4 246 Mzdy - nahrady, nemoc Mzdové naklady
3 521012 2018 1367 Mzdy - nahrady, nemoc Mzdové naklady
3 521013 2018 5800 Bonusy Mzdové naklady
3 521013 2018 1000 Bonusy Mzdové naklady
3 521022 2018 17000 Mim. odmény - rezie Mzdové naklady
3 521014 2018 202 049 Dovolena Mzdové naklady
3 521014 2018 86 418 Dovolena Mzdové naklady
3 521046 2018 5071 Zakonné volno Mzdové naklady
3 524100 2018 176 139 Zakonné socialni pojisténi Zakonné soc.a zdr. pojisténi
3 524100 2018 72806 Zakonné socialni pojisténi Zéakonné soc.a zdr. pojisténi
3 524100 2018 15181 Zakonné socialni pojisténi Zakonné soc.a zdr. pojisténi
3 524500 2018 63417 Vseobecné zdravotni pojisténi  Zakonné soc.a zdr. pojisténi
3 524500 2018 26 212 Vseobecné zdravotni pojisténi  Zakonné soc.a zdr. pojisténi
3 524500 2018 5465 Vseobecné zdravotni pojisténi  Zakonné soc.a zdr. pojisténi
3 527100 2018 48560 Piispévky na stravovani zam. Zakonné socialni naklady
3 548560 2018 7 721 Tech.zhodnoceni HM a DrHM Ostatni provozni naklady
do 40 tisic
3 568100 2018 2 686 Bankovni poplatky Ostatni finan¢ni néklady
3 851600 2018 56 064 VPN - najemné Vnitropodnikové naklady
3 851986 2018 14 151 VPN - ostatni prace a sluzby  Vnitropodnikové naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade internich materiali ucetni jednotky
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Navrhy teseni

Jako feseni snizeni nakladt na ndkupy drobného majetku lze navrhnout zajistovani

nakupt pfimo oddélenim Nakupu nasledovné:

1)

2)

Planovani nakupit drobného majetku, vytvoteni takzvaného ,, Nakupniho planu“,
ktery by vytvarel pracovnik oddéleni Nakupu. Tento plan by obsahoval seznam
pozadovanych polozek podobného druhu a dle dodavatele jez dané zbozi, material ¢i
sluzby poskytuje a zaroven termin kdy bude nakup proveden, termin by predchézel
presné vymezenému ¢asovému obdobi pro sbér pozadavkii na nakup od jednotlivych

oddéleni.

Na zaklad¢ nakupniho planu by pak oddéleni Nakup vybralo vhodného dodavatele
pro souhrnné ndkupy vétsiho rozsahu, kdy lze vyuzit mnozstevni slevy anebo jiné
vyhody plynouci z velkych objednavek, naptiklad slevy na pfisti nakup, jiné zbozi
zdarma, poukazky na zbozi od jiného dodavatele, ktery je s nasim dodavatelem ve

skupin€ spfiznénych osob.

Dalsi polozkou moznych uspor se jevi spotieba energii obecné:

3)

4)

Jelikoz je spotieba, a to zejména tepla vysoka za celou spolecnost, stoji za zvazeni
zavedeni Uspornych opatieni a kontrola pFipadnych uniki tepla. MoZznym feSenim
je rovnéz zména dodavatele, kdy se stavajici smlouva s poskytovatelem energii mtize
ukoncit a uzaviit smlouva s novym dodavatelem za vyhodnéjSich cenovych
podminek.

Rovnéz je vhodné provést revizi energetické ndarocnosti spotiebicl a ¢i osvétleni a

vymenit je za Usporné€jsi varianty.
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5.1.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Zhodnoceni:

Spolecnost nezohlednuje hledisko ¢lenéni nadkladl na fixni a variabilni v zadném ze
svych internich vykazi, jelikoz pti své nesdruzené vyrob¢ a zakdzkovém sledovani nakladt
a vynosti vyuziva zakazkové metody kalkulace a ¢lenéni ndkladl na ptimé a neptimé. Toto
¢lenéni se zd4 jako ucelné a efektivni pfi planovani a realizaci samotnych vykont.

Navrhy feSeni:

Za fixni naklady spolecnosti l1ze povazovat vSechny rezijni naklady a dalsi pfimé naklady,
které museji byt vynalozeny bez ohledu na objem vykont. Cestou k jejich snizeni, respektive
zefektivnéni je zvySovani objemu vykona pii stejnych fixnich nakladech. Muze se jednat o
efektivitu prace odbornych zaméstnanct podilejicich se na vykonech, kdy jeho vedouci ma
zajistit rozlozeni prace zaméstnanct tak, aby nedochazelo ke zbyte¢nym ¢asovy prostojim,
napiiklad z divodu nedodéani potfebného materialu nebo néhradniho dilu nebo ¢ekéani na
odvedenou praci kolegy, na jehoz vykon dany zaméstnanec navazuje. Tato otdzka se tyka
fizeni pracovnich kapacit a kratkodobych rozhodovacich uloh operativniho managementu.
Pravé pro tyto operativni/sttedni manazery by rozd€lovani ndkladl na fixni a variabilni
mohlo byt skute¢nym ptinosem pro ziskani informaci pottebnych pro rozhodovani o alokaci
pracovnich sil.

Jako vhodné feseni lze navrhnout tvorbu:

1) Vykazu fixnich a variabilnich ndkladii vytvoreného a priubézné aktualizovaného

dle skute¢nych naklada v analytickém ¢lenéni z ucetniho systému.

2) Planu fixnich a variabilnich ndkladiu vytvotreného nejlépe jiz pii sestavovani
predbéznych kalkulacich, jez jsou podkladem pro pldnovani vykont, a tudiz i pro planovani
pracovnich kapacit. Tento predbézny vykaz by mohl byt pak kazdy mésic aktualizovan na
zaklad¢ zauctovanych nakladii pro usnadnéni rozhodovani stfedniho managementu 0 alokaci
pracovnich sil.

V tabulce €. 6 je uveden navrh Vykazu fixnich a variabilnich naklada za 1 rok za pomoci

analytického ¢lenéni nakladii a provadéné Cinnosti produktivniho charakteru.
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Tabulka 6 — Ndvrh Vykazu fixnich a variabilnich ndkladii produkce

SYNTETICKY
UCET v
=501

501 Celkem
=502
502 Celkem
=511
511 Celkem
=518

518 Celkem
-1521

521 Celkem
-1524

524 Celkem

VYKAZ FIXNICH A VARIABILNICH NAKLADU PRODUKCE

NAZEV UCTU ~ |ANALYTI ~
~ISpotfeba materialu =501110
=501111
=501112
=501113
=501114
=501115
2501117
=501119
=501120
-501123
=501124
=501125
=1501126
=501127
-501128
=501129
=501130
=501199
=501210

-ISpottfeba energie | =502100

=/Opravy a udrZovan =511200

=/518010
=/518100
=/518400
=/518500
=/518510
=/518530
=/518540
=/518710
=/518800
=/518810
-/518840

—IOstatni sluzby

-521010
-/521011
-521014
=/521020
-1521023
=/521041
-1521042
-521049
-/521050
-1521060

—IMzdové naklady

—1Zakonné socidlni a | =524100
-524500

Celkovy soucet

TYP NAKLADU |~

NAZEV ANALYTICKEHO UCTU ~ |VARIABILN{
Spotfeba mat.-kancelafské potreby
Spotfeba mat.-ochranné pomtcky 7 811
Spotfeba mat.-uklidové a Cist.prostiedky 792
Spotreba mat.-technické plyny 6027
Spotfeba mat.-pohonné hmoty 1008
Spotfeba mat.-oleje a maziva 107 202
Spotfeba mat.-naradi 58 232
Spotfeba mat.- normy a odborna liter.
Spotfeba mat.-elektromaterial 350 329
Spotfeba mat.-spojovaci 41554
Spotfeba mat.-chemicky 252 926
Spotfeba mat.-instalatérsky 398
Spotfeba mat.-plasty,guma 97 952
Spotfeba mat.-dfevo 45324
Spotfeba mat.-tkaniny a pény 254 934
Spotfeba mat.-strojni soucasti 238178
Spotreba mat.-soucasti mér.a vypoc.techr 71730
Spotfeba mat.-ostatni 183 774
Spotfeba mat.-DHM
1898 267
Spotreba elektrické energie 287 743
287 743
Opravy a udrz. - stroju a zafizeni-HIM 138 585
138 585
Subdodavky sluzeb 582 251
Pfepravné 56 832
Najemné 166 440
Nakup DrNM - reZie
Udriba software
Licence do 1 roku
Odborna literatura - z internetu
Vzdélavani - Skoleni
Ostatni sluzby-riizné 1933476
PR 5620
Ostatni sluzby-kalibrace, kont.ovér,reviz 12 850
2757 469
Mzdy
Mzdy - priplatky
Prescas 300 689
Bonusy
Mim. odmény na ukoly 40 000
Préce za prescas - 25% 87574
Prace v So a Ne - 50% 5389
Pfiplatek za vedeni zakazky 57 000
Odmeény - dohody o provedeni prace 191 350
Odmény - dohody o pracovnich ¢innostecl 130 261
812 263
Zakonné socialni pojisténi
Vseobecné zdravotni pojisténi
5894 326

FIXNI

6102

229

221768
228 099

18 100
508 189
2182
38780
15 480

582731
14 470 927
42908

885421

15 399 256
4011715
1444 337
5456 051

21666 137

Celkovy soucet
6 102

7 811

792

6027
1008

107 202
58 232
229
350329
41 554
252 926
398

97 952
45 324
254 934
238178
71730
183 774
221768
2126 366
287743
287 743
138 585
138 585
582 251
56 832
166 440
18 100
508 189
2182

38 780

15 480
1933 476
5620

12 850
3340 200
14 470 927
42 908
300 689
885 421
40 000
87574
5389

57 000
191 350
130261
16 211 519
4011715
1444 337
5456 051
27 560 464

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materidlu ucetni jednotky

Z tabulky ¢. 6 vyplyva ze nejvyssi polozkou fixnich nakladt produkce v podniku jsou

zejména mzdy tedy. tzv kapacitni ndklady, které nereaguji na zmény objemu vykona a

zustavaji v Case stejné, protoze zaméstnanci dostavaji casové mzdy dle svych smluv a

w7

mesic

nic
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5.2 Zhodnoceni tvorby kalkulaci

Zhodnoceni zpusobu vytvaieni kalkulaci zakazek

K tvorbé predbéznych kalkulaci jednotlivych zakazek pouziva spolecnost excelovskeé
tabulky k vypoctu Uplnych vlastnich nakladi zakazky, které nasledn¢ uvede do Sablony
,Kalkulace nabidkové ceny“. Tyto podrobné tabulky vcetné nabidkovych cen jsou pak
ulozeny na internich datovych discich spole¢nosti a je mozné je prohlizet pouze z odkazi
umisténych v nabidkovém modulu uéetniho systému. Uéetni systém pak ale neobsahuje
vstupni data pro vypocet cen vykont, kalkulace naklada ani ptedpokladany zisk plynouci ze
zakéazky. Kontrola predbéznych kalkulaci s vyslednymi pak musi probihat také mimo ucetni
systém, jelikoz v systému nejsou dostupné obé hodnoty najednou a je tieba provadét

porovnani opét v samostatnych excelovych souborech.

Névrh feSeni:

Bylo by vhodné pievést vytvdieni piedbéinych kalkulaci zakdzky piimo do
nabidkového modulu Vv icetnim systému. Kalkulace nabidkové ceny by musela byt
vV ucetnim systému nastavena tak, aby odpovidala metod€ kalkulace pouzivané ve
spolecnosti. Rovnéz by tvorba kalkulaci v ticetnim systému ptinesla vyhodu v propojeni
jednotlivych modulii v systému, napiiklad mzdového modulu v pripadé kalkulaci
produktivnich mezd, ¢i modulu dlouhodobého majetku pro vypocet spravné vyse odpisit
majetku pouzitého pifi praci na zakéazce, a to jak Casové, tak vykonové odpisovaného
majetku.

Vyhodou by pak byla dostupnost téchto dat nejen pro porovnani piedbéznych
kalkulaci s vyslednymi, ale rovnéz pro vytvareni dalSich analyz a porovnani nakladi. Uréeni
minimalnich prodejnich cen vykon, sledovani vyvoje cen v case a dalsich.

Ptedbézné kalkulace zakazek vedené piimo v ucetnim systému by bylo mozné vyuzit rovnéz

pro tvorbu rozpoctii spolecnosti.
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5.2.1 Prirazkova metoda kalkulace pomoci rozvrhové zikladny

Zhodnoceni:

Jelikoz se da produkce spole¢nosti oznacit jako riiznoroda, pouziva podnik
prirazkovou metodu kalkulace pomoci rozvrhové zakladny, ma se tedy za to, ze nepfimé
naklady se méni tmérn¢ rozvrhové zakladné. Touto zédkladnou jsou zvoleny hodiny prace
na zakdzce, respektive pouze produktivni hrubé mzdy, pfesCasy a bonusy. Ostatni pfimé
naklady jako jsou strojové hodiny potazmo vykonové odpisy, spotieba materialu, externi
sluzby, cestovné, ostatni provozni naklady, ostatni slozky mezd a jiné¢ ndklady piimo

ptifaditelné k zakazce se do rozvrhové zdkladny nezahrnuji.

Névrh feseni:

Do rozvrhové zékladny lze zahrnout i jiné pfimé naklady zejména ty, které jsou
jednoznaéné pridélitelné konkrétni zakazce. Mohlo by se jednat o vykonové odpisy, pfimy
material a externi sluzby. Timto krokem by se zvedla rozvrhovéa zakladna a podil pfimych a

nepiimych nakladd by vykazoval nizsi procento.

5.2.2 Vysledné kalkulace a porovnani s predbéZnou kalkulaci

Zhodnoceni:

Porovnani vyslednych kalkulaci s pfedbéznymi kalkulacemi spole¢nost neprovadi
prabézné, ale az po rocni ucetni zavérce, kdy je na napravna opatieni vétSinou jiz pozde.
Zejména u zakazek, které jsou uzavieny v prvni poloviné roku ptedchazejiciho.

Manazerska opatieni, kterd by mohla byt aplikovdna pfi poskytnuti vcasnych
informaci, jiz po uplynuti hospodaiského roku postradaji smyslu. I tak je ovSem vhodné
sledovat zakazky na mésicni bazi po celou dobu trvani zakdzky, k tomu dochéazi pfi
piileZitosti pritbéZzné kontroly odchylek planii od skutecnosti po uzavérce kazdého mésice,

jak bude popséano dale.
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Navrhy feSeni:

1) Zavedeni procesu ve spolecnosti pro zhodnoceni piedbéinych a vyslednych
kalkulaci

Po dokonceni zakdzky, zauctovani vSech skutecnych ndkladi a vynost, kdy ucetni
odd¢leni uzavie zakazku, by mélo byt provedeno vyhodnoceni ziskovosti predmétné
zakazky. V informacnim systému by meéla byt zprovoznéna sestava dostupna pracovnikiim
zodpovédnym za vedeni zakazky. Tito pracovnici nemaji odborné znalosti z manazerského
ucetnictvi, avsak jejich soucinnost pifi kontrole je dulezitd v prvnim kroku zhodnoceni
zakazky po odborné technické strance. Tento pracovnik provede zhodnoceni a kontrolu
zakéazky po strance vécné a technické. Po kontrole provedené pracovnikem povéfenym
technickym vedenim zakazky, by m¢l byt proveden druhy krok zhodnoceni zakazky po
obchodni strance projektovym manazerem, ktery rovnéz zkontroluje, zda vykazané hodnoty
jsou v souladu s veskerou zakazkovou dokumentaci. Dal§im krokem je finalni vyhodnoceni
zakazy po strance finan¢ni kontroly a plnéni planu ziskovosti zakazky. M¢ly by byt
identifikovany polozky u nichZz doSlo k vyrazném piekroceni planovanych hodnot
V porovnani se skutecnymi hodnotami.

Ugelem je zajistit vyhodnoceni ziskovosti zakazek v informaénim systému ihned po
ukonceni plnéni a ziskani informaci o ziskovosti zakazek vcetné pfic¢in nestandartnich ztrat,
ptipadné ziskd. Déale moZnost operativniho feSeni a pfijeti napravnych opatieni v piipadé

vyrazné ztratovych zakazek.

2) Navrh sestavy ,,Zhodnoceni piedbéinych a vyslednych kalkulaci zakazek“:

Zobrazena data ukazuji pouze zakdzky s ptiznakem nedokoncené vyroby U (uzaviena),
respektive jiz vyfakturované zakazky. Data rovnéz respektuji omezeni dle stiediska.
Rentabilita trzeb je vypoctena jako pomér mezi ziskem zakéazky a trzbou za vyrobek, ¢i
poskytnou sluzbu.

Tato hodnota odpovidd matematicky vypoctené hodnoté rentability trzeb z pfedbézného
kalkulaéniho listu zakéazky. Pfedbéznd kalkulace by méla byt v sestavé viditelnd pro
okamzité porovnani.

Pro uplnost je vhodné, aby sestava obsahovala i vypocet rentability naklada vyjadiujici

pomér mezi ziskem zakazky a jejimi naklady.
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Zakazky by mély mit zabarvené znaky dle % rentability trzeb nasledovné:

Ztratove zakazky - zisk =/< 0% cCerveng,

Zakézky v intervalu ziskovosti od 0% do 5% modie

Ziskové zakazky — zisk > 40% zelené.

V sestavé by mélo byt piidano volné pole pro “Vyjadieni odpovédného pracovnika®, kde

pracovnik odpovédny za vedeni zakazky uvede informace k pfedmétné zakazce.

Obrdazek 4 — Navrh sestavy pro zhodnoceni predbéznych a vyslednych kalkulaci zakdzek

SKUTECNOST KALKULACNI LIST
Zakazka Nazev zakdzky Trzby_6 Naklady_5 | Naklady_8 Zisk ROS=EAT/S | Nabidka¢. | NabidkaV | NabidkaN | Nabidka Zisk | ROS=EAT/S
18140078 |Materialové charakteristiky plech 898 607,06 | 56721627 | 30029927 31091,52 3,5% NA18140078 | 788600,00 | 691200,00 97 400,00 12,4%
18160018 |Zkousky stfiznych koliki 32100000 | 133167,14 | 17852181 9311,05 2,9% NA18160018 | 321000,00 | 285173,00 35827,00 11,2%
18150074 |Plechy tl. Imm z mat. D16¢AT 404 600,00 | 22388862 | 15559288 2511850 6,2% NA18150074 | 404600,00 | 356 500,00 48 100,00 11,9%
18150079 |Plechy tl. 0,8mm z mat.D16¢AT 404 600,00 | 23284034 | 12689955 44 860,11 11,1% NA18150079 | 404600,00 | 356 500,00 48100,00 11,9%
18150060 |Naladéni vypoctového modelu 64310000 | 36051999 | 21499974 6758027 10,5% NA18150060 | 643100,00 | 546320,00 96 780,00 15,0%
18160027 |Mat.zk. desek tl. 14 a 16 mm 763200,00 | 32308105 | 35908343 | 8103552 10,6%  |NA18160027 | 763200,00 | 67450000 | 88700,00 11,6%
18160019 |Mat. zk. D16CAT - 8mm 57130000 | 27743666 | 23511199 | 5875135 10,3%  |NA18160019 | 571300,00 | 506600,00 | 64700,00 11,3%
18160038 |Mat.zk. D16¢T, t1.35 2 50 mm 964500,00 | 483407,83 | 36984112 | 11125105 11,5%  |NA18160038 | 964500,00 | 859220,00 | 105 280,00 10,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich materialii ucetni jednotky.

Z navrhu sestavy dle obrazku €. 4 je patrné, Ze skutecné naklady zakazky a pfedb&zna

kalkulace se 1i8i. Naptiklad u druhé polozky je skutecna ziskovost 2,9 %, pfi¢emz pldnovana

ziskovost byla vypoétena na 11,2%. Vynos zustal na stejné vysi, avsak naklady byly o 26,5

tis. vyssi.

Divodem mize byt nekvalifikovany odhad cen materidlu, sluzeb, anebo také

nespravny vypocet mezd z titulu nezahrnuti potfebnych pracovnich kapacit na tvorbu

vykonil. Je ziejmé, ze kalkulace nakladii zakézky je mnoha piipadech podhodnocena.

Dal$im divodem muze byt nespravny odhad Casové narocnosti prace na zakazce, ktery ma

za nasledek navySeni mzdovych nékladu.
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5.3 Zhodnoceni zpiisobu rozpoctovani

5.3.1 Rozpocty stiedisek a celkovy rozpocet spolecnosti

Zhodnoceni:

Spolecnost sestavuje rozpocet skladanim zdola. Pozaduje data pro celkovy rozpocet
nejprve od hierarchicky nizsich Grovni fizeni, od jednotlivych oddéleni a nasledné stiedisek.
Poté metodou konsolidace stfediskovych rozpocti sestavuje rozpocet pro cely podnik.
Rozpocet je aktualizovan dle piedpokladanych zmén v nakladech a vynosech po kazdé
uzavérce mésice. Pro tvorbu rozpoctii nékladii jednotlivych oddéleni, respektive stredisek
jsou vytvotrena metodicka pravidla, ktera jsou v podstaté manualem pro urceni nakladt a
vynosu stfediska. Jsou stanoveny rovnéz zpusoby a terminy kontroly dodrzovani rozpoctu.

Vzhledem K heterogenni produkci a odlisnostem jednotlivych vykont na zakladé
specifickych pozadavkl zakaznika spolecnost pouzivd metodu rozpoctovani s nulovym
zakladem. Kdy vychazi zplanovanych vykoni na zdkladé ucinénych objednavek od
zakaznikli a pfislibti takovych objednavek, které maji vysokou pravdépodobnost realizace
V roce, pro ktery je rozpocet sestavovan.

Vzhledem k charakteru produkce se tento zpisob rozpoctovani jevi jako nejvice
vhodny. Nelze v zadném piipad¢ vychazet z idaji z minulosti, jelikoz se objem i struktura
zakazkové produkce miize mezi roky liSit.

Vychozim bodem pro stanoveni rozpoctl je objem pracovnich kapacit pfi daném
poctu zaméstnancd, vyse jejich hrubych mezd a uvazkl. Tato suma rozpoctu je nepiesnéjsi

polozkou celopodnikového rozpoctu a vykazuje na konci obdobi minimalnich odchylek.

60



Podrobny vypis uc¢td a hodnot vzorového podnikového rozpoctu nalezneme

V nasledujici tabulce €. 7.

Tabulka 7 — Celkovy rozpocet planovanych zakdzek

Vynosy celkem

Ucet Nazev uctu

501 Spotieba materialu

502 Spotteba energie (véetné vodného a stoéného)
511 Opravy a udrzovani

512 Cestovné

513 Néklady na reprezentaci

518 Ostatni sluzby

521010 Mzdy

521011 Néahrada za svatek

521012 Prescasy bez priplatku

521013 Bonusy

521014 Nahrada za dovolenou

521015 Dohoda o provedeni prace
521016 Dohoda o pracovni ¢innosti
5210XX Mzdy - ostatni

524 Zakonné socialni a zdravotni pojisténi
Externi naklady celkem

811001 Vyrobni rezie

811002 Spravni rezie

821011 VPN — nahrada za svatek
821014 VPN — nahrada za dovolenou
824100 VPN — SP z nahrady za svatek
824500 VPN — ZP z ndhrady za svatek
848620 VPN - zékonné pojisténi odpovednosti
851 VP-naklady

861 VP kooperace - naklady
Interni naklady celkem

Néklady celkem

601 Trzby za vlastni vyrobky

602 Trzby z prodeje sluzeb
Externi vynosy celkem

951 VP vynosy

961 VP kooperace - vynosy

Interni vynosy celkem

Hospodatsky vysledek

Plan

7 732,32
550,00
150,00
529,01
0,00

15 309,85
18 422,10
0,00
521,00

1 097,00
0,00
400,00
207,00
353,00

6 915,00
55 781,28
15 060,00
14 471,00
799,69

2 262,63
874,59
275,61
86,64

0,00

13 733,00
47 563,15
103 344,43
-3 000,00
-110 095,00
-113 095,00
-30,00

-13 733,00
-13 763,00
-126 858,00
-23 513,57

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materidlu ucetni jednotky.
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Graf 3 — Plan externich nakladii

Externi naklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich materialii ucetni jednotky.

Graf 4 — Plan internich nakladii

Interni naklady

\
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zadkladé internich materialii ucetni jednotky.
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5.3.2 Metody kontroly rozpo¢ti

Kontroly rozpocti se provadéji kazdy meésic po ucetni uzavérce porovnanim
skutecnych nakladi s prvotnim rozpoctem, na zaklad¢ odchylek a nové znamych skutecnosti
z produkce se provadéji korekce planu ve formé predikei hospodéiského vysledku ke konci
ucetniho obdobi a predikce se vice zpfesiiuje v prubéhu casu.

Vychozim bodem pro stanoveni rozpoctii je objem pracovnich kapacit pfi daném
poctu zaméstnancti, vyse jejich hrubych mezd a tvazki. Tato suma rozpoctu je nepiesnéjsi
polozkou celopodnikového rozpoctu a vykazuje minimalnich odchylek.

Dalsi polozkou, kterd vykazuje minimalni rozdily mezi planovanymi a skutecnymi
hodnotami jsou odpisy hmotného a nehmotného majetku v ptipadé Casovych odpist.
V ptipad€ vykonovych odpist, kdy na vysi odpisti mé vliv pocet hodin pouzivani majetku,
Jsou castéji pozorovany rozdily, nebot’ pouziti vykonové odpisovaného majetku ma piimou

vazbu na tvorbu vykonti.

5.3.3 Identifikace odchylek plini od skute¢nosti

Tabulka 8 — Nejvyznamnéjsi odchylky planu od skutecnosti 2018

Synt.  Nazev uétu Plan 2018 Korekce  Predikce Skut.18 Predik  PlanxSkut.18
ucet planu 18 18 cexSku
t.18

501  Spotieba 29 487 -16 543 12 944 11983 961 16 543
materialu

518  Ostatni 37 126 -18 327 18 799 15889 2910 18 327
sluzby

521  Mzdy 81938 -9 017 72 921 71 686 1239 9017

811  Provozni 37180 -4 226 32 954 32579 376 4226
rezie

811  Spravni 67 174 -3799 63 375 61 922 1454 3799
rezie

861  Vnitropodni 25762 -7 913 17 849 17 758 91 7913
kové
naklady

602 Trzbyz -168 054 56077 -111977 -108196 -3782 -56 077
prodeje
sluzeb

961  Vnitropodni -25 761 7872 -17 889 -17729 -160 -7 872
kové

Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade internich materiali ucetni jednotky
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Dle hodnot ztabulky ¢. 8 jsou nejvyznamnéjSi odchylky mezi planovanymi a
skutecnymi hodnotami jsou ve spotifebé materialu 16, 543 tis., u ostatnich sluzeb 18,327 tis.
a u trzeb z prodeje sluzeb — 56,077 tis. Dalsi vyznamnou odchylkou v planech versus
skute¢nosti jsou vnitropodnikové naklady/vynosy 7,9 tis. Divody odchylek ve vSech vyse
uvedenych polozkach Ize rozdélit dle pricin zejména do dvou zakladnich. Jedna se za prvé
0 zpozdéni dokonceni zakazek a za druhé zahrnuti zakazek s nizkou mirou pravdépodobnosti

uskute¢néni do planu. Tyto pfi€iny jsou podrobné rozebrany dale.

Zpozdéni dokonceni zakazek ma za nasledek rovnéz odlozenou fakturaci a nab¢h
nedokoncené vyroby v aktualnim roce. Trzby budou realizovany Vv pfiStim obdobi a aby
zakézka nevykazovala v hospodaiském vysledku ztratu je vhodnym nastrojem pouziti
nastrojii jako je nedokoncend vyroba ¢i tvorba rezervy na vynosy piistiho obdobi.

V roce ukoncéeni zakazky pak dojde bud’ k vyporadani nedokonéené vyroby, anebo
K rozpusténi rezervy na vynosy podle pouzitého nastroje v pfedchozim obdobi. Pokud tedy
nastane situace se zpozdénim zakazky, jejiz trzby a zisk, které byly v rozpoctu zahrnuty ve
skute¢nosti v daném obdobi neprobéhnou, je nutné rozpocty korigovat v pribéhu roku a tim
se vice pfiblizovat dané situaci.
stran¢ naSi spoleCnosti, ¢i dokonce tfetich stran. V pfipadé zpozdéni zpusobenych
zakaznikem muZe byt pfi¢inou opozdéni konkrétniho zadani ¢i dodavka zkuSebnich kust,
které maji byt testovany ¢i upravovany dle pozadavki zakaznika.

Pokud dojde ke zpozdéni na stran€ nasi spolec¢nosti vétSinou se jedna o chybny odhad
Casové naro€nosti prace na zakdzce nebo zpozdéni dodavky materidlu potfebného pro
provedeni prace na zakazce i v tomto piipadé se jedna rovnéZ o nepiesné planovani casové
narocnosti, nebot’ planovani kapacit a zdrojl je nutné peclivé urcit jiz pii specifikaci ukolil
a tvorb€ smluvni dokumentace se zdkaznikem.

Jestlize je zpozdéni zpusobeno tieti stranou, jedna se nejcastéji o subdodavky sluzeb,
které naSe spolecnost nedokaze poskytnout nebo nema pottebné technické zazemi pro jejich
poskytnuti. I tady se ale opét vracime k nutnosti pldnovani kapacit a zdroji na strané nasi

spolecnosti.
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Néavrh feseni:

Reseni mize vychazet z posileni kompetenci projektovych manazert a v jejich uzké
spolupraci s odbornym pracovnikem zodpovédnym za vedeni zakézky po strance fizeni
pracovnich kapacit a logistickym procesem dodavek materidlu a sluzeb. Tito projektovi
manazeti a odborni pracovnici by méli byt proSkoleni v fizeni zdrojt a kapacit pottebnych
pro tvorbu vykonii. Vhodnym néstrojem by mohlo byt rovnéz zavedeni systému pro

projektové fizeni v podobé software, kterych je na trhu cela fada.

Zahrnuti zakazek s nizkou mirou pravdépodobnosti uskute¢néni do planu.
S rozdilem planovanych a skute¢nych trzeb rovnéz souvisi zahrnuti zakéazek, které se nemusi
uskutecnit do rozpoCtu. Jednim z divodli miZe byt vyjednavani o potencionalnich
zakéazkach, kdy zakaznik mize dat ptednost konkurenci, naptiklad z dvodu vysokych cen

nebo ziskanim jiné vyhody, kterou nas podnik neni schopen poskytnout.

Navrhy feseni:

1) Problematika konkurence je velmi obsahla a zvySeni konkurenceschopnosti podniku
Ize v naSem prostiedi uskute¢nit naptiklad aplikaci rizné vypoctené marze za vykony
V zavislosti na druhu tohoto vykonu. Spolecnost poskytuje sluzby rtizného charakteru
Vv zavislosti na konkuren¢nim trhu. U nékterych €innosti ma velkou konkuren¢ni
vyhodu v podobé znalostni zdkladny a muze téZit z toho, Ze uvedenou sluzbu
poskytuje jen malo podnikl. U tohoto typu sluzby lze tedy nastavit vyssi procento
ziskovosti zakéazek.
Naopak u téch ¢innosti, které jsou poskytovany Sirokym okruhem firem, lze nastavit
niz$i procento ziskovosti zakdzek piti zachovani rentability vynalozenych nakladd.

Takto 1ze provést analyzu u vSech typi poskytovanych sluzeb a navrhnout

doporucené rozmezi ziskovosti zakazek pro jednotlivé typy sluzeb.
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2) Obecné lze také pro zvySeni trzeb spolecnosti doporudit zvyseni ndkladii na reklamu
a celkové vice pracovat na aktivitich PR. Web spolecnosti je sice dostatecné
informativni a pii vyhledavani na internetu podle klicového slova pfedmétu Cinnosti
podniku se zobrazuje na prvnich pozicich, coz lze hodnotit velmi pozitivné, piesto
to neni nijak ptekvapivé s ohledem na predmét podnikani, ktery je specificky.
Nicméné zde chybi zpétna vazba ve formé& mozZnosti zanechani komentdre od
uzivatelii. Na webu spolecnosti jsou uvedeny kontakty, jako je email a telefon na
které mohou zdkaznici psat a volat. Jedné se ovSem o pasivni zptisob komunikace a

aktivni zptisob jako je reklama spole¢nost prakticky nevyuziva.

3) Celkové pro vSechny aktivity spole¢nosti 1ze doporudit snizovdni nakladii, které se
promitaji do ceny zakazky. U subdodavek sluZeb se lze zaméfit na vyhleddvani
takovych dodavateld, jejichz cena je nizsi, avSak za dodrzeni pozadované kvality.
Dosahnout vyhodnégjsich nakupnich cen 1ze bud’ zménou dodavatele anebo ziskanim
vyhodnéjsich cenovych podminek u dodavatelli, S nimiz spole¢nost dlouhodobé

spolupracuje.

Pokud se nedafi dokoncit zakdzky dle planovaného terminu v aktuidlnim roce a
finalizaci zakdzky je nutné v Case posunout, souvisi s tim rovnéZ vynaloZzené naklady.
V nédvaznosti na nejvyssi odchylku v planovanych a skute¢nych trzbach spolecnosti jsou
dalsi odchylky v nakladech, jedna se o Mzdy, Provozni a Sprdvni rezii. Spoleénym znakem
téchto odchylek je to, Ze se jedna o ndklady, které mély byt vynaloZeny na préci na
zakazkach, které¢ bud’ nebyly uskutecnény nebo se piesouvaji v ¢ase do dalsiho ucetniho
obdobi. Mzdy, které byly planovany jako produktivni pak jsou vykdzany jako reZijni, nebot’
dani pracovnici nemusi mit uplatnéni pfi praci na produktivnich vykonech a jejich ndhradni
prace je rezijniho charakteru. Tim se samoziejmé sniZzuje 1 alokace reZijnich nakladl na
zakazku na vnitropodnikovych uctech, nebot’ ta se vypocitava pomoci rozvrhové zakladny
z pfimych produktivnich mezd.

Skutecné rezijni mzdy pak rostou prave z divodu piesunu z produktivnich mezd.
Nejvétsi vykazana odchylka mezi planem a skuteénosti je spotieba materidalu 16,543 tis., ta
souvisi jednozna¢né s mens$im pocétem zakazek a posunem termint u zakazek vétSiho

rozsahu.
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Stejnou pfi¢inu odchylek maji niz$i naklady na ostatni sluzby 18,327 tis., tedy
subdodavky nakupovanych sluzeb pro ucely uskute¢néni vysledka konkrétnich zakéazek.

Dalsi vyznamnou odchylkou v planech versus skuteCnosti jsou vnitropodnikové
naklady/vynosy 7,9 tis, kdy si jednotliva stiediska spolecnosti pteuctovavaji naklady vzniklé
z titulu internich objednavek mezi stiedisky. Tyto odchylky maji stejny divod vzniku
Z titulu niz$ich objem1 prace na zakazkach. Kazdé stredisko ma své urcité profesni zaméteni
a smérem k zdkaznikovi poskytuje spolecnost sluzby jako celek, pficemz nositelem
zakazky/vykonu je vzdy jedno stfedisko a dal§i stfediska vystupuji jako interni

subdodavatelé.

5.4 Zhodnoceni rozhodovacich uloh

Zhodnoceni rozhodovacich tloh ve sledované spolecnosti a navrhy na jejich zlepSeni
¢i nova fteSeni vychdzeji z vySe uvedenych nalezenych problémii a dopliluji navrzena

doporuceni.

5.4.1 Cenova rozhodovani — ziskovost zakazek — nabidky zakaznikiim

Vedeni spolecnosti urcuje minimalni hodnotu ziskovosti zakdzek v hodnoté 5%.
Pfi stanoveni ceny zakazky, kterou kalkuluje pracovnik odpovédny za jeji vedeni, ptipadné
za pomoci projektového manaZera, je urcena dolni hranice ziskovosti pro vSechny typy
zakazek, na kterych podnik pracuje bez ohledu na typ vykonu, sluzby nebo finalni vysledek
zakazky.

Navrhy feSeni:

1) Bylo by vhodné stanovit nejen minimalni hodnotu ziskovosti, ale také jeji
doporu¢ené rozmezi. V prvni tad¢ je tieba rozclenit vykony dle druhu
poskytované sluzby a nasledné urcit hodnotu minimalni ziskovosti v zavislosti
na povaze vykonu. Konkrétn¢ zda se jedna o vyrobu nebo sluzby a dale urcit
maximalni moznou marzi dle trzniho podilu, tak aby nabidkova cena pro
zakaznika byla pro zédkaznika pfijatelna a nedal radéji pfednost konkurenci. Pro

¢innosti, které jsou na trhu obecné Siroce dostupné nelze stanovit vysokou marzi,
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ta tak muze ztstat na minimalni hodnoté 5%. Cenu pro zédkaznika lze snizovat
pouze efektivnim vynakladanim nakladii na vykony.

Naopak pro ¢innosti, které na trhu témet zddna konkurence nenabizi 1ze stanovit
vys$i procento ziskovosti zakézky v rozmezi 20-30%.

Do metodiky stanoveni cen a ziskovosti zakazek je rovnéz vhodné zakomponovat
kvalitu poskytovanych sluzeb a tyto rovnéz ocenit vy$si nabidkovou cenou pro
zakaznika. Pokud ma spolecnost u nékterych typi zakazek tuto vyhodu lze

doporucit procento ziskovosti v rozmezi 15-25%.

2) Prvnim krokem k implementaci této metody stanoveni ceny zakazky v podniku
by méla byt odborna studie provadénych vykontll v souvislosti se situaci na trhu,
analyza konkurence a dalsi strategické analyzy vnitiniho i vnéj$iho prostiedi
podniku. Informace pro spravné ur€eni ceny zakazky bude vhodné ziskavat ze

sledovani vyvoje konkurence.

5.4.2 Investi¢ni rozhodovani — investi¢ni majetek

Vrcholové vedeni rozhoduje o nutnosti pofidit investi¢ni majetek dle pfedloZenych
podkladii dodanych niz§im managementem vysvétlujicich na piedepsaném formulafi Zadosti
o nakup investice charakter investice a jeji nové schopnosti ¢i vlastnosti, ucel potizeni tohoto
majetku, celkové néklady a vyjimecné rovnéz dobu navratnosti, pocet let odpisovani a
termin uvedeni investice do provozu.

Vhodnym ukazatelem efektivnosti vynaloZenych prostifedkti 1ze doporucit zavedeni
ukazateli ¢isté soucasné hodnoty pii investiénim rozhodovani formou vypoctu do
schvalovaciho formulate 7adosti o investici. Ukazatel CSH miize podnik pouzit pfi
hodnoceni efektivnosti investice nebo projektu. Pomoci tohoto ukazatele miize podnik jiZ na
zacatku popsat penézni toky plynouci z pofizeni investice. Vysledkem bude pak hodnota
pfinosu investice v dnesnich cenach, podnik se tak dozvi, kolik penéz realizace investice
pfinese v budoucnu.

Pokud vyjde CSH kladn4 Ize snadno investici schvalit. Naopak pokud vyjde hodnota
zaporna, investice bude pravdépodobné ztratova. Pti srovnavani vice investi¢nich alternativ,

vvvvv

hodnotou.
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5.4.3 Nedokon¢ena vyroba

Pro zamezeni pfili§ vysoké nedokoncené vyroby je mozné ¢erpat informace ze analyz
odchylek plant zakazek od skutecnosti.
Podnik nedéla zhodnoceni rizika, ze projekt skon¢i se ztratou. Toto riziko v podniku existuje
pravé z titulu nedokonéené vyroby, prace na zakazkach pokracuji v ¢ase i v ptipad¢, ze
fakturace probiha pozdé opozdéné. Tato situace muze mit realné opodstatnéni z divodu
nepInéni terminti dle smlouvy. Podniku pak zistava v ucetnictvi nedokonéend vyroba ve
vysi skutecné nabehlych vynalozenych nékladii a rozpusténi nedokoncené vyroby probéhne
po dokonceni zakazky a kone¢né fakturaci. Riziko, Ze nab&hlé naklady jsou v pribéhu casu
vyssi je tieba sledovat. Diivodem muze byt Spatny odhad Casové narocnosti projektu, ktery
je ale zaveden ve smlouvé dle smluvnich podminek. Podnik povinen jej dodrzet a v pripadé

nesplnéni podminek mohou nastat sankce za neplnéni dodavek dle smlouvy.

Navrhy feseni:

1) Zvyseni kvalifikace zaméstnancti pro spravné uréeni ¢asové narocnosti projektu.
Zaméstnanec by mél byt schopen kvalifikované spocitat za jak dlouho a v jaké

kvalité je podnik schopen dodat hotovy projekt.
2) Soustfedéni se na dokonceni jednotlivych etap zakazky ¢i projektu kvili mozné

pribéZzné fakturaci zakaznikovi. Efektivni rozloZeni pracovnich kapacit a

logistickych procesii dodavek materidlu a sluzeb.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit stav v manaZerského ucetnictvi v konkrétni
ucetni jednotce, zejména v oblasti kalkulaci, rozpocti, sledovani nakladi z riznych hledisek
a poskytovani informaci pro rozhodovaci ulohy a na zaklad¢ zjiSténych skuteCnosti
navrhnout ptipadna zlepseni.

Manazerské Gcetnictvi vychazi z Gi¢etnictvi finanéniho a vnitropodnikového, avsak je
vice orientovano na budouci aktivity podniku a obsahuje tidaje nanejvys citlivého charakteru
S ohledem na moZzné zneuziti té€chto tidaji konkurenci. Také proto se systémy manazerského
ucetnictvi 1isi v kazdém podniku. Hlavnim divodem odliSnosti je ovSem skutecnost, ze
pozadavky na manaZzerské ucetnictvi se mohou liSit v zavislosti na oboru, staii podniku a
jeho zivotnim cyklu a na strategii, kterou si podnik zvolil.

Kazdy systém manazerského ucetnictvi se obecné soustiedi na informace o nakladech,
vykonech a vztazich mezi podnikovymi procesy. Informace poskytované systémem
manazerského Gcetnictvi jsou dileZité pro manazerska rozhodovani, planovani a kontrolu.
Data a informace systémem poskytované musi byt relevantni a ptimo souvisejici S danou
aktivitou ¢i procesem, musi byt v€asné a dostatecné flexibilni tak, aby se manaZerska
rozhodovani mohla odehrévat v aktudlnim case.

V diplomové praci bylo rozvedeno soucasné fungovani manazerského systému
ve sledovaném podniku zabyvajicim se poskytovanim sluzeb v oblasti dopravy a energetiky.
Podnik je uspésny a dynamicky Se rozvijejici. Vrcholové vedeni podniku soustavné pracuje
na investi¢ni a obchodni strategii a k tomu tceln¢ vyuziva dostupné zdroje. Rovnéz systém
manazerského ucetnictvi ve spole¢nosti je pomeérmneé dobie propracovan a navrhy na jeho
zlepSeni se viceméné tykaji spravného vyhodnoceni daji z néj plynoucich, aplikace
kontrolnich mechanizmti az do nejnizSich Urovni fizeni podniku a diiraz na efektivni
rozloZeni kapacit, zdroji a kompetenci.

V zavéru prace jsou zhodnoceny okruhy tykajici se sledovani nakladd, tvorby
kalkulaci, zptisobu rozpoctovani a rozhodovacich tloh ve spole¢nosti. Pro kazdy okruh bylo
navrzeno nékolik zptisobli moznych zlepseni.

V oblasti sledovani nakladii je doporuceno vyuzit vyhod plynoucich ze sledovani
nakladi dle ucelu, jez maze spolecnosti ptinést efektivnéjsi zplisoby fizeni zdroji uréenych

na vyrobu, odbyt a spravu. Pomoci ucelového clenéni lze nalézt ptiCiny neefektivniho
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vynakladani zdroji a kapacit. Dale je vhodné sledovat naklady dle zavislosti na objemu
provadénych vykont, vyuziti metod kalkulovanych pomoci fixnich a variabilnich nakladi.
Produktivni stfediska tak mohou ziskat informace pro rozhodovani o rozvrzeni pracovnich
sil.

Moznym zplisobem uspory ndkladil je pak zavedeni ndkupniho plénu a systému
souhrnnych nakuptl za vyuziti mnozstevnich slev.

V oblasti tvorby kalkulaci je doporuCeno zavést systém vytvareni predbéznych
kalkulaci zak4zky ptimo do nabidkového modulu v ucetnim systému a zavedeni nového
procesu ve spolecnosti pro zhodnoceni predbéznych a vyslednych kalkulaci.

V okruhu zhodnoceni tvorby rozpocta stiedisek a nasledného feseni odchylek plant
od skutec¢nosti je pak doporuceno proskoleni manazerd na nizsich Grovnich v fizeni zdrojt a
kapacit pottebnych pro tvorbu vykoni. Dale je doporuceno nezahrnovat do rozpoctu
zakazky, u nichz je nizka pravdépodobnosti ziskani objednavky od zakaznika.

V névrzich zlepseni rozhodovacich uloh jsou pak vyjmenovana konkrétni doporuceni
pro cenova rozhodovani, investi¢ni rozhodovani a ptistupii k rizikiim plynoucim z vytvareni
nedokoncené vyroby.

Celkové lze pro systém manazerského ucetnictvi spolecnosti doporucit komplexné;jsi
provazani se vSemi podnikovymi procesy a zvySeni pfistupnosti a srozumitelnosti udaji
poskytnutymi manazerskym Ucetnictvim, tak aby kazda uroven fizeni od nejvyssi po nejnizsi
méla moZnost z téchto informaci téZit a ziskat znalosti pro efektivni fizeni svétené casti

podniku.
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8 Prilohy

Tabulka 5 — Metodika pro tvorbu rozpoctu

METODIKA pro tvorbu ROZPOCTU
Uget Nazev uétu NEPRIME NAKLADY - REZIE PRIME NAKLADY - PROJEKTY/ZAKAZKY
501 Spotfeba materialu Cena v&etné dopravy a vstupni technické kontroly. Cena vcetné dopravy a vstupni technické kontroly.
. . . - - o - El.energie pfimo pfifaditelné zakdzce (komercni)
502 Svpotreba,energle o Zohlednit koeficienty narUstu cen energii na dalSi naklady musi byt prikazné, stredisko povede
v¢. vodného a stocného rok. X . o . oA s :
evidenci dle pfikonu/hodin pouzivani stroje.
Opravy a udrzba strojniho zafizeni a vybaveni, Obravy a tdrsba stroiniho zafizeni a vbaveni
511 Opravy a udrzovani revize. Ne stavebni udrzba a udrzba a inzenyrskych pravy INé zaka J y
Siti. pfifaditelné zakazce.
512 Cestovné Ano Ano, dle parametr zakazky / projektu.
Naklady na obcerstveni obchodnich partnerd,
513 Naklady na reprezentaci ddlezitych navstév, darky pro vyznamné zékazniky Ne.
apod.
518 Ostatni sluzby Ano. Ano, dle parametri zakazky / projektu.
521.010 Mzdy Ano Ano
521.011 Nahrady za svéatek Néhrady jsou vzdy reZijni. Ne.
521.012 PresCasy bez pfiplatku Ano. Ano, dle parametrl zakazky / projektu.
521.013 Bonusy Ano Ano, dle parametrli zakazky / projektu.
521.014 Nahrady za dovolenou Nahrady jsou vzdy rezijni. Ne
521.015 DPP Ano. Ano, dle parametrli zakazky / projektu.
521.016 DPC Ano. Ano, dle parametrl zakazky / projektu.
Ostatni mzdy vySe neuvedené: zaméstnancu Ostatni mzdy vySe neuvedené (zakonné volno
521.0XX pracujicich na rezii: (zakonné volno, pfiplatky, Fiolatk 7y VYSe | ’
ZAstup, aj.) pfiplatky, zastup, aj.)
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524 Zakonné socialni pojisténi Automaticky vypocet. Sazba 34%. Automaticky vypocet. Sazba 34%.
Hodnota stravenek Cini 100 K¢ tj. 55 K&/osoba na
527 Zakonné socialni naklady HPP a odpracovany den. Pfispévek na Ne.
penz.pfipojisténi 500 K&/osoba na HPP.
508 Ostatni socidlni néklady N(vadanovg nalflady—kaftvater!e benefity 5 tis/osoba. Ne
Ucet 528 je vZzdy nedariovy!
538 Ostatni dané a poplatky Prpdu_ktwm stredv|ska ’p|antI jen poplatky. Dané Produktivni stfediska planuji jen poplatky
planuje vyhradné sprava.
a)pojisténi majetku b) zakonné poj.odpoveédnosti Clenské pFispévky v organizacich, ost.provozni
548 Ostatni provozni naklady zaméstnavatele-sumu na uctu 521 vynasobte naklady prifaditelné k proiektu /zak’ézcé
kgeficient,em 0,0042) yp pro) )
~CASOVE ODPISY" — reZijni odpisy stavajiciho VYKONOVE ODPISY* stavajiciho majetku budou
: majet’ku b’udou sdéleny. Pnctvete ho’dno_tu odplsu sdéleny. PFi¢téte hodnotu odpist schvalenych, ale
551 Odpisy DHM a DNM schvalenych, ale dosud nezafazenych investic do N e . v
o o . N dosud nezafazenych investic do provozu (z formulari
provozu (z formulard schvélenych investic ),v¢. R ; Y .
; schvélenych investic ),v€. zhodnoceni.
zhodnoceni.
568 | Ostatni finantni naklady Bankovni poplatky, platebni transakce se Ne
zahrani€im, pojisténi karet.
Zména stavu nedokondené Do NV vstupuje spravni rezie tj. komercni zakazky
581 Wrob Ne nebudou v prabéhu trvani vykazovat ztratu ve vysi
yrooy spravni reZie, HV nedokonéenych zakézek bude 0,-
— o
811.001 Provozni rezie — planovana Ne: PR — néklad. ﬁ)uzt\?rrsgygkzg\é?;%oncft’ dle stanoveného % PR z
811.002 Spravni rezie — planovana Ne: SR — naklad. Pfidélena ¢astka pfispévku na SR.
— — PYR—
821012 VPN — nahrada za svatek Ne /Skgio(r)nlzgucky vypocet koeficientem 4,867 % z uctu
— — YR
821.044 VPN — nahrada za dovolenou Ne /;;io(r)rle(n)tlcky vypocet koeficientem 12,7 % z uctu
— — 5 -
824.100 SP 7 nahrad Ne ,(’\L]Lg%nézt;ch\;ypocet koeficientem 24,8 % z nahrad
o — 5 y -
824 500 7P 7 nahrad Ne Automaticky vypocet koeficientem 9 % z nahrad (Uct

821.xxX).
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VPN - Zakonné pojisténi

Automaticky vypocet: 4,2 %o z UCtu 521 (resp.z

848.620 odpovédnosti Ne vymér.zakladu na soc.poj.zaméstnance)
Najmy, VP doprava, ostatni prace a sluzby jinych
851 VP naklady stfedisek nepfifaditelné zakazce / projektu, napf. VP néaklady pfifaditelné k zakazce / projektu.
uklid.
861 VP kooperace - naklady Ne VP kooperace na zakazkach/projektech.
601 Trzby za vlastni vyrobky Jen spravni stfediska. Ne-produktivni stfediska. Ano.
602 Triby z prodeje sluzeb Ano-rezijni s,tred|§kz-,3 (napf.mzdy a ucetnictvi ANO.
poskytované dcefiné spol.)
648 Jiné provozni vynosy Ne.'.vD,O skutecnosti nabiha nahrada Skody od Ano: Pouze dotace.
pojistovny.
911.001 Provozni rezie PR — vynos. Automaticky vypocet. Ne.
921.012 VPV — ndhrada za svatek Automaticky vypocet: 4,867 % z uctu 521.010. Ne
921.044 VPV — nahrada za dovolenou Automaticky vypocet: 12,7 % z ucétu 521.010. Ne
924.100 SP z nahrad utomaticky vypocet 24,8 % z nahrad (U¢td 821.xxx). Ne
924.500 ZP z nahrad Automaticky vypocet: 9 % z nahrad (Uctd 821.xxx). Ne
Stfedisko technickych sluzeb: VP doprava, uklid.
951 VP vynosy Ostatni prace a sluzby stfedisek nepfiraditelné Ne.
zakazce / projektu.
961 VP kooperace - vynosy Ne VP kooperace - vynosy kooperujiciho stfediska

piiraditelné k zakazce/projektu.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade internich dat ucetni jednotky
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Priloha ¢. 1 — Rozvaha spolecnosti

IMini‘nHr'd Zivazry bl (Ffeenaci iuedsnyg ROZVAHA Oiehedni frmna nebo jry nazew bbekni |ednodiy
podie vy lidky & S00:2002 Sb.ve znéni pp. v piném rozsahu '
m dni 1 31122018
{ v caljch tisicich K& ) Gl nabo bydliEsé dhetni jednotky
i @ miste podnikin| BIF se od bypdlisie
2018-12 '
; AKTIVA Tisle Béné Gbetni obdobi Min_G2.abd.
Fédku|  Brutta Keorakeo Hatto Motta
a | b 4 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM {.02+03+37+TE)=LE2 [ 1 g3 388 403 325 1427 8 1123 350(
a. Pehlotdviy za upeany ziklsdn] kapisl oz
Stk shliva { FO4+1442T) 003 1 POE TEE 403 100 ezl | 70 412
B.1. [Hauhooeby rebmotny majetes(t 0508+ 00+ 10+11] ooa 18214 132M 2943 1
B.1.1.  |Mebmotne vsiediy vivole 005 " e 1881
E.1.2 Ccenipeing préva (#.07+08) one 13637 12 735 Bl 11
B..21. Softeamn oot 14 A4 n ?52| P 1135
B..2.2. Cstaini ccenitéing priva ooe BAa k]
1 e LEDT | [El=E)
JI.4. Oistafni Souhetaty nekmelry majetek oL 506, 536 & 113
5L 1.5 o it bl 2 bk Tea |1|u.ul:u.:h.|lrylluln!uu|:i maeek 3 oLl
nedokonfany dl. nehmaer. ma). (f.12+13)
2051, Poskyinuig zalehy na dauhodoby nehmoiny .
riajelek
[B152 Nedokonteng dicuhodobs rehmaing majetek | oL3
LIT. DHahodoby hmotng majetek (7 15+1& 19+2024) oL 1 168 224/ 289 E29) TER 355 TEE 7O
E..TI.J.. Fozermiy a slavhy (F1E*1T) oLs Ol Gk 195 E24) T 120 T 549
E11.1. Poremky oig 547 876 84T 676 247 753
G112, Stavby oLy 353 973 195 629 158 344 153 vaa
B.IL.3 rHrrwmﬁ mevitd vic @ jejich soubeny oL 254 196 184 00| 58 989 57 132
0.11.3. |Ocofiovacl rozdil k nabyvidmue mejstke oLs
[e-II.4. |Ostaini diouhodoby hmoiny magebes (.21 aE 23) =] 193 193} 193
[BIL41. Péstiteiski calky trvakjch parsstl 31
[Ei1a2 Despsia svitata 8 jejich skupng f22
14,3, Jing disubaccoby b oty majetak (Y] 193 . l = 189 183
1151 Poskoyinuté zabohy na siuhadaby hmotg e
Fajiek
JEI1.5.2 Medokanteny dlouhodaby hamatng majebek LZ6 2184 2184 Bi75
JIIL. Doukedoby finanéni majelek (.23 ak 34} v 27T 2T T4 26 457
Ixx. 1. |Podily - cviddand nebo cviadelisl asaka ®au 27 744 IT T4d 2B 457]
E.IEL. &, |Zddpditky & (dry - ovlddind nebo oviddajici oscha bl g
B.TET. 3. |Podily - podstatyy viv 1511
F.ITI. 4. |Zépljfky B twény - podstalng viv 21
E.ILE.5, [Oslam disubodobs canna paping a padly 1]
LILD. 6, (EdpQiGhy o lvéry - ostamni ass
JICDL 7. |[Otalni disubodoby finantn| majeiek {F 35+38) HET
BT, Jing dlouhodoby fnanéni mejetek B35
BIL7.2. Poskyptnubé ziichy na dieuh.fin, majstzk 06
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R akiva (L3840 T2¢TS) 037 628 827 8X 339
1. 7 5a0by (1 30040441984 945) * 938 16 423] 13425 19128
c 1.5, [Matendl 939 1 064] 1084] 1114
o 1.2 [Nedskonterd vyrota a polotovery c40 17 219] 17 219] 11072
(% & Vyrobhy 8 zholl (1.42043) 041
IC.1,31.  Vyrobky 042
L32. Zbodi 043
o 1 4. [Miada 8 catatni zvifate & japch skuplny 044
=.1.5.  [Poskytruté zdlohy na rasaby 045 142 142| 39
.11, (LAT+57458) o4k 30591 395 126 407|
fo.11.1.  |Dioubodebé pohbedaviy (F 48 a2 52) oe? f
C.Ir. 1.1, [Pohlediviy @ obchodnicd vatand te8
€. 22.1.2  [Punkedady « ovdcand nabo ovikiic osoba o4
0. Iz, 1.3 . [Poviediviy - codataty viv (13 ]
IT. 1.4 |Ododend SafOvd poEOAS 51
£.u.1.s.lw~w 53 a3 55) 32
IC N 151 Poedivky 28 spoleCiy uss
ICN.152, Oloubodobl poskytune zaloty 051
CN153  Dohaané Gty sktwnl 05
CN154, Jné pohleddvky 056
LIr.2. [Kratcodobé pohedivky {F 68 a2 61) ns? 05 365 126 40’
LL.2.4, [Ponledavky 2 otchodnioh vrtahu 0§48 22 225 223% 21 447
LTE.2.2. [Polileddviy « OMCUID (1500 OVIAIN 050be 059
.IL.3.3. [Pohiedévhy - podatatny v 960
LLL.3.4. [Ponledivky - ostatiy (162 22 67) 061 s I 104 560|
C 11241, Povadivky 28 spoadniky 062
[CH242 Sockkini zabezpeler| & 2aravoty pegdténi (23]
CU243 Gk cafove ponteciviy ce4q 1 | 1704 J214)
CH244 Kedkooods poskymnuas Zaony o6 no| 310 48]
CHR45 Dohacng Gty shtimi 06
CR2408 Jink pohiecvcy 087 Ty 264 371254/ 101 30|
E.n.s. Casovt rocliboni sktiv (782 ai 71) ose
JITOXL0 [Ny péRticn oboabl ey
c.13.3.3 [Komploxi naklady pfislich cbdobi 070
fe-11-2 5 [Primy pristien cberon 011
Je-111. [Kesthodoiof finanénl majetok {73074} 072
c.111.1. [Podly - avikdana nebo ouldcaycl osoa 01
o tx1.2. [Ostatnl leitiodaby finantal majetek Pel
v.  [Pendini oroetiecky (F16+77) 07 213 213 74| 120 66|
ETM [Pene2ni prostreciny v pesdadne 076 “s06| ace| ss9]
-Iv.2 pecatiocky na Gltach o 212 858 272 8sa| 168 007
rOTMa My F79a281) oTe 1017| 1017 1110]
. Moy phdticy cbts ') s = 1 109]
3. [Xorpienm raniacy prssch cbooti cs0
). [Ptimy ptssicn onoen o 332 |
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ASIVA CELKEM (7834104~ 147)=2 001 082 1427931 1133950

b Visst: eapasl (784088-36+23+102+103) | 033 959 248 959 980]

TR Zacdal kaptal 785 a2 07) o8 750 98| 750 963|

=353 [Zakincni capithl 085 750 98| 750 86|
S1.z. [Viastrl pociy () 0
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I:.u Atio o kapedlove fondy (18830 e 81727 60 40|
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"':"Z:‘ 094
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worporact (+h)
t.:xA |Fondy 28 2ok (7.87+88) 026 91561 84

L2111, [Ostaws rezann fondy 097 11 438| 11073
A 1113 [Statase » cetat fondy 004 20123| 73 e
AV, Vysieank hospodaden! min lef (+/) (f 200 22 101) oes 56 Hld
VL, (':":'w""“m ohrrorns ztits minedfch bt 100 56 980 Sﬂsd

Lv.2. [Jing vysledek hospodateni minujch let (44 101

pv. A.u-m't‘oa-ws-u;-mg:& o "t oo

v Roznodnito 0 zalohové vipiaté podik na ziski |- 101

l) v C Gzl zdrojo (11054110} 104 440 229| 16071

| |Rezarvy {1106 a2 108) 103 91 5

. |Rezorve na dichody 8 podotné zaveaxy 106

2 [Pezerva na doh 2 pFyms 3207

3 |Reservy podie 2usttnich predpisi 108 8804 1800
4 Oy rerervy 100 2581 3384

Ic Zavachy (717141264 184) 110 437 044 155 532|

I:.x. rhvazsy £112¢11522 122) 1t 24 248| 231

0. 2.3, [Vydane Sutopisy F1130114) 112
IC 119 Vyméniteing dchopisy (88
C.1.1.2. Ostaini divhopeey 4

K.2.3, Zdvazky k ivérovym insttucim 118

C. 1.5, |Dlouhodabe prjate zaohy 136

. 1.4, Zdwazky r abchadndch vztam: n?

C.2.5 Diounodobe sménky k ahrade 1ne

C. 1.6, |2dvacky - oviddana nebo ovadalicl osoba LL9

2.2 | Zavazky - podutamy v \10
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loznagen PASIVA I CF %o v i haen Stav v minukém
fadku - iEetnim obdobi dtetnim obdobi
a b © 5 [}
C.I.8. COdlezeny dafiovy 2dvazek 121 24 248 23177
1.9 Zayaziy - ostatni {F.123a2 128} 122
C.1.9.. Zavazky ke spolednikim 123
G192 Dobadné (&ty pasivni 124
C.183. Jing zévarky iz5
C.11 Kritkodobé zdvazky (127130 aF 136) 126 406 T96 132 355
C.IT1.1 ydaré dluhopisy (F128+128) 127
S Wyménitelng diubapisy 128
CA2. Ostatni diuhopisy 125 '
s Zavazky k l‘wém..;.;m institucim 130
L IT. 3 Krathodoud piijatd zalohy 131 2068 EERN |
S Tavazky 2 vhohodnich vatanhl 132 8810 1 070
C.11.5 Krathedohe S$menky ¥ hrads 133
oL IT.6. Zavwazky - ovlddand nebo oviddajicl osobs 134
2. 11.7.  |Zéwazky - podstaing viiv 1385
. 115 Zawvazky ostatni (13T ak 143) 136 3095 828 113 481
C.LE.1. Zavazky ke spolecnikim 137
CALB2  Kritkodobé finansni wypomoel 138
0183 Iavazky k zamastmancim 139 & 595 204
i:g;ﬁ?;zgﬁ socrining zabeapedeni 3 Lao 3040
C.1.8.5 Stat - dafave zévazky a dotace 141 385 219 113 431
C.L86  Dohadné Géty pasiuni 142
C.ULE7. Jing zavarky 143 72
e, ITT Casové rzliseni pasiv {F.145+146) 144
[, 111.1. |Wydsje pFistich obdobl 145
0. 1112 |Wynesy pRistich obdosi 146
1N Casové 10 iEeni pasiv (F148+140) 147 18 454 13 245
0.1 Widsie plistich obdald 148 15193 13 244)
.2 Wyriasy ofigtich obdobi 14% 3261 1

Zdroj: Justice.cz: Verejny rejstrik a Sbirka listin [online], 2019. [cit. 2020-02-20].

Dostupné z: https://or.justice.cz/
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Priloha ¢. 2 — Vykaz zisku a ztraty spolecnosti

ziwazny videt ifommaci VYKAZ ZISKU AZTRATY  Obchodni frma nebs iy ndsev Gbets jodeotly |
i whisidky &, 50012002 Sb. v piném rorsahu
2ndal p.p. ke dnl : 31.122018
( v calych tisicich Ké )
Sidio sebo bydlist Utetni jecnotky
e amistu podndkani B3I-1 se od DydEsté
2016~12
Oznateni l# '  TExT
T e ) ®
T Triby 2 prodeye vyrobki a slideb
[T Traoy 22 prodel 2bodf o2
A. [vmonava sooreba (£.04 52 08) 003 53 109 58 030|
Al |Naaay vynakszene ra rocane zocti 004
.2 lmma“ 005 28 120 25 438]
A.3 |Stuzby 006 24 989 32642
B. Zmina stavy 24s0b vigstnl Sinnoat (+F) 507 -5 247 -7 319
¢. ) 008 -223| 313
D. naklacy (L10411) 003 153 142
1 |Mrcove caniay 010 113133 105 095
2. |Ndhisdy ns soc zstespeteni, ramv poj & ost rdklady 712413 011 40 243 37 284
2.1 M-mmnmm 012 37 595 35194
D.2.2 rakiady 013 2 648 2 030|
E. (ipravy hadnot v provoeni Emnost F15+18019) | ois 13721 16 144
E.1.  |Uprevy hodrotdioubod netmot @ hmot. majetky  (£18417) | 015 13603 16 113
2.1, 1. [Upeavy hodnot diounadobho netimat. & hmot. mejelu - invale a1 13 693 16 113|
£.1.2, |Upravy hodnot diouhodobého nenmat, a hmol. majetku - dodasné 017
2.2, pravy hodnot 2450t 018
2.3,  |Upravy hodnot poleddvek 39 28| 31
1rT |Ostatni provezni vynosy (#2122 23) 020 119 068| 109 87
137.1. [Tty z prodandho dieuhodobho mstku 021 2376 11032
137.2.  [Teiby > procandtho materdi 022 87 268)
111.3. e provoeni vinosy 023 116 605 06 573
¥, | provazni rékiady (.252229) 024 961 -1
F.1. |Zustatiova cen prodantho dlouhocobého metiu 025 1971 6 525
F.3 |Prodany mateddi 036 2 1
F.3.  |Oené s poplatky 027 1378 1489
oo [Rezervy v provozst chiass a hoplewn ndkisdy piitich obdobl 028 4001 -10 881
7.5, provezni ndkiady 029 2 261 2224
. Imﬂ'mmw;mm s 10 008 9 230
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Oznagenl TEXT Cislo Skuteénost v uéetnim obdobi
Fadku beznem minulem
a b c 1 2
Iv, Vynosy z dlouhodob&ha finanéniho majetky - podily  (F.32+#33) 031 0 0
Iv.1. Vynosy z podill - ovladand nebo oviadajici osoba 032
Iv.2, Ostatni vynosy z podill 033
G. Naklady vynaloiené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku  (F36+37) 035 0 0
v.1. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanénino majetku - oviddana neboj 036
ovladajici oaoba
Vid: Ostatni vinesy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. Naklady souvisejicl s ostatnimi diouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové (roky @ podobné vynosy (F. 40+41) 039 51 214{
VI.1. Vinosave Uroky a podobné vimosy - oviadana a oviadajici osoba 040 29
vI.2. Ostatni vynosoveé troky a podobné vynosy 041 514 185
Upravy hodnet 2 rezervy ve finanéni oblasti 042
J. Naikladové (roky a podobné naklady (T.44+45) 043 0
J.1 Nékladove (roky & podobné naklady - oviddana nebo ovisdalici osoba| 044
J.2 Ostaini nékladove Groky a padobné ndklady 045
VII. Ostatni finan&ni vynosy 948 1110 3 209)
K. Oetatni fnantni nakiady 047 1367 3 256}
e Vysiedek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (F.30443) 049 10 265 9 397,
L Daf z piijma (1.51+52) 050 2233 2 140|
i % 8 Dah z pfijmi splatna 051 1161 98
L.2. Dail z pfijmi cdioZend (+/-) 052 1072 2042
e Vysledek hospodafeni po zdanénni {+/-) (7.30+48-50) 053 8 032 7 257,
M. Pevod podilu na vysledku hospodafent spoletnikm (+/-) 054
an Visledek hospodaFeni za Géetni obdobi (+/-) {7.53-54) 055 8 032 7 257
* Cisty obrat za G&etni obdobi (LA 4V AVAVIHVIL) 056 235 981 217 164

Zdroj: Justice.cz: Verejny rejstrik a Sbirka listin [online], 2019. [cit. 2020-02-20].
Dostupné z: https://or.justice.cz/
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