POLICEJNiI AKADEMIE CESKE REPUBLIKY V PRAZE
Fakulta bezpeCnostné pravni

Katedra kriminalni policie

Odhalovani a objasnovani majetkové trestné
¢innosti v logistickych centrech

Bakalarska prace

Detecting and clarifying property crime in logistics centers
Bachelor thesis

VEDOUCI PRACE AUTOR PRACE
plk. v.v. Mgr. Vlastimil Fiedler Lukas Trojan

PRAHA
2023



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Zze pfedlozena prace je mym plvodnim autorskym dilem, které jsem
vypracoval samostatné. Veskerou literaturu a dalSi zdroje, z nichZ jsem Cerpal,

v praci fadné cituji a jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

V Praze, dne 05. 09. 2023

Lukas Trojan



Anotace:

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou majetkové trestné cinnosti
v logistickych centrech. Prace analyzuje rizné metody, které mohou byt pouzity
k odhalovani a prevenci trestné Cinnosti, identifikuje faktory pfispivajici k vzniku
trestné Cinnosti a navrhuje opatfeni k prevenci téchto trestnych ¢inG. Mezi
navrhovana opatieni patfi zlepSeni systému monitorovani a zabezpeceni, zvySeni
povédomi zaméstnancu o rizicich trestné Cinnosti a zavedeni jasnych postupu pro
pfipad vyskytu trestné Cinnosti. Cilem prace je minimalizovat riziko trestné €innosti

a zlepsit celkovou vykonnost logistickych center.

Klicova slova: logisticka centra, majetkova trestna Ccinnost, prevence,

zabezpeceni, monitorovani, zaméstnanci.

Abstract:

This bachelor thesis deals with the issue of property crime in logistics centers. The
thesis analyzes various methods that can be used to detect and prevent criminal
activity, identifies factors contributing to the occurrence of crime, and proposes
measures to prevent such offenses. The proposed measures may include
improving monitoring and security systems, raising employee awareness of the
risks of criminal activity, and establishing clear procedures for dealing with criminal
activity. The aim of the thesis is to minimize the risk of criminal activity and improve
the overall performance of logistics centers.

Keywords: logistics centers, property crime, prevention, security, monitoring,

employees.
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Uvod

Tématem této bakalarské prace je problematika majetkové trestné cinnosti
v logistickych centrech. Logisticka centra jsou dileZitou soucasti distribu¢niho
fetézce a jejich velikost a komplexnost zvySuje riziko trestné Cinnosti, jako jsou
kradeze, podvody a ztraty ¢i poSkozeni zbozi. Tyto trestné Ciny nejen zplsobuiji
financni ztraty, ale také mohou negativné ovlivnit povést spoleCnosti, ktera

logistické centrum provozuje a jeho celkovou vykonnost.
Cilem této prace je:

Analyzovat rizné metody, které mohou byt pouzity k odhalovani a objasfiovani
majetkové trestné Cinnosti v logistickych centrech.

Identifikovat faktory, které pfispivaji k vzniku trestné cinnosti v logistickych
centrech. Mezi tyto faktory mohou patfit nedostatecné zabezpeceni, nedostatecna
Skoleni zaméstnancu a nedostatecné interni kontroly. K tomuto ucelu budou
pouZzity rizné metody vyzkumu, jako je experiment, nebo pfimé pozorovani.
Navrhnout opatfeni k napravé. Mezi opatfeni, ktera budou zvazovana, mohou
patfit zlepSeni systémU monitorovani a zabezpeleni, zvySeni povédomi
zameéstnancul o rizicich trestné Cinnosti a zavedeni jasnych postupu pro pfipad
vyskytu trestné Cinnosti. Tato opatfeni by mohla implementovat logisticka centra,

aby minimalizovala riziko trestné Cinnosti a zlepSila celkovou vykonnost.

Vysledky této bakalaiské prace mohou pfispét k vytvoreni efektivnich planu pro
feSeni trestné cCinnosti v logistickych centrech a také ke zlepSeni pravniho
a regulacniho ramce v této oblasti. OCekava se, ze vysledky této prace budou mit
pozitivnhi dopad na bezpecCnost a hospodarskou vykonnost logistickych center.



Teoreticka cast

Nasledujici ¢ast je zaméFena na teorii, a to hlavné na definici odbornych pojmda,
které jsou v praci uvedeny. VesSkeré definice vychazeji z odborné literatury

s pfihlédnutim na poznatky z praxe.

1. Vymezeni pojmu

Pfed dosazenim cilu této bakalafské prace je nezbytné definovat nékolik klic¢ovych
pojmd, které se budou opakované vyskytovat. Témito pojmy jsou kradez, podvod,
logistické centrum/sklad, zaméstnanec a situacni prevence.

Kradez je nejCastéji pachanou trestnou Cinnosti v logistickych centrech, kde je pro
ni charakteristickym rysem latentnost (Latentni kriminalita je tzv. skryta kriminalita.
Jde o tu ¢ast kriminality, ktera viubec nevyjde najevo a nestane se tak pfedmétem
trestniho stihani.”). V prostorach velkych logistickych center dochazi k odcizovani
cenného zbozi a materialu nej¢astgji. Druhou nejCastéjsi trestnou Cinnosti je
podvod. Samotné logistické centrum nebo sklad predstavuje misto, kde k trestné
¢innosti dochazi. Proto je zasadni charakter zabezpeceni, které je ¢asto na velmi
vysoké urovni. Na druhou stranu, vzhledem k rozsahlosti téchto logistickych center
a neustalému provozu, mohou byt tato mista ke kradezim a podvodim
nachylnégjsi.

Rozdil mezi prestupkem a tresthym ¢€inem urCen zcela konkrétni hranici
finanCniho charakteru. U kradeze rozhoduje, zda hodnota kradeného nebo
umysiné poskozeného zboZzi je vysSi nez 10 000 korun, dle posledni zakonné
upravé z roku 2016. Zakladni znéni pravnich predpist a konkrétni pfestupky je
mozné najit v zakoné o prestupcich (Zakon ¢&. 250/2016 Sb.: Zakon
o odpovédnosti za pfestupky a fizeni o nich).

1 GRIVNA, Tomas. Kriminologie. 5., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2019. 587
stran.



Dale je nutné uvést, Ze majetkovou trestnou €innost v logistickych centrech muze
pachat spachat fyzicka i pravnicka osoba. Odpovédnost za spachani pfestupkud se
ov8em u obou typu osob ponékud liSi. U pfestupku fyzickych osob je nutné
zkoumat zavinéni, pfi¢emz muze byt ve formé& umyslu ¢i nedbalosti.
Zaméstnanec hraje klicovou roli v trestné Cinnosti v logistickych centrech, nebot
je témér vyhradné zapojen v takovychto deliktech. S ohledem na vysoké
zabezpe€eni a dobfe strukturované bezpecnostni opatfeni jsou kradeze
a podvody Casto provadény zameéstnanci, ktefi maji pfistup k cennému zbozi
a informacim.

Situaéni prevence je nejCastéjsi typ prevence vici majetkové kriminalité. Zahrnuje
opatfeni a strategie, které snizuji pfilezitosti k pachani trestnych ¢€int. Cilem
situacni prevence je ztizit nebo znemoznit pachatellim dosazeni svych cilu tim, ze
se zaméfuje na situace, kde dochazi k trestné Cinnosti. To mize zahrnovat
zlepSeni bezpecnostnich opatfeni, monitorovani klicCovych oblasti, vytvoreni
jasnych pravidel a postupt, Skoleni zaméstnancu a spolupraci s bezpe€nostnimi

slozkami.

1.1 Kradez

Kradez? je jednim z majetkovych deliktt, ktery poruSuje pravo vlastnictvi
a zpusobuje majetkovou ztratu poSkozenému. Jedna se o trestny &in nebo
prestupek, ktery spocCiva v protipravnim zmocnéni se cizi véci s umyslem
privlastnit si ji a zbauvit ji vlastnika.

Obvykle se kradez sklada z nasledujicich prvkd: zmocnéni, cizi véc, umysl
pfivlastnit si a poruSeni vlastnického prava. Zmocnéni znamena, Ze pachatel
prfevezme nebo ovladne cizi véc, ktera nepatfi do jeho vlastnictvi. Tato véc mize
byt hmotna (napfiklad pfedméty, penize, automobil) nebo nehmotna (napfiklad
autorska dila, dusevni vlastnictvi). Dale pachatel musi mit umysl zmocnit se véci
a trvale si ji pfivlastnit, coz znamena, Ze nejde pouze o doCasné uziti, ale

o skuteCné trvalé ovladnuti. Kradez také vyZzaduje poruseni vlastnického prava,

2 SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.



kdy pachatel vi nebo by mél védét, ze véc patii nékomu jinému a jeji ovladnuti je
protipravni.

Trest za kradez zavisi na hodnoté odcizeného majetku a dalSich okolnostech
pfipadu. Dale muzeme kradeze délit na dvé zakladni kategorie — kradeze
s vloupanim a prosté kradeze.

Kradeze s vloupanim zahrnuji vniknuti do uzavieného prostoru za pouziti Isti,
nedovoleného pfekonani uzamceni nebo prekonani jinych jisticich prekazek
s pouzitim sily. Tento typ kradeze je Casto spojen s dalSimi protipravnimi Ciny
a vyzaduje fyzickou namahu a planovani.

Prosté kradeze jsou jednodussi a nezahrnuji pfekonani fyzickych prekazek nebo
pouziti sily. Pachatelé se snazi odcizit véci bez vniknuti do uzavfenych prostor

nebo pouziti nasili, spoléhaji na nepozornost a neopatrnost vlastniku.

1.2 Podvod

Podvod?® je trestny ¢in* nebo prestupek®, ktery spoCiva v umysiném klamani,
klamavém jednani nebo zamérném uvadéni nékoho v omyl za ucCelem dosazeni
neopravnéného prospéchu pro sebe nebo jinou osobu, nebo zplisobeni Skody jiné
osobé. Pachatel podvodu obvykle vyuziva Isti, klamavych prohlaseni, falSovani
dokumentl nebo jinych manipulativnich technik, aby pfesvédcil obét, aby jednala
ve prospéch pachatele. Cilem podvodu muaze byt ziskani finanéniho prospéchu,
majetku, osobnich udaji nebo jinych hodnotnych véci.

Tresty za podvod se mohou pohybovat od penézitého trestu az po odnéti svobody.
Dulezitou soucasti trestniho Cinu (pfipadné prestupku) podvodu je umysl
pachatele klamat a dosahnout neopravnéného prospéchu prostfednictvim

manipulace a klamani druhych osob.

3 SVATOS, Roman. Kriminologie. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2012, 290 s.
Vysokoskolské u€ebnice. ISBN 978-80-7380-389-6.

* SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.

5 STRAKOS, Jan. Zakon o nékterych prestupcich. Vydani prvni. Praha: Wolters Kluwer, 2018.
213 stran. Prakticky komentafr.



1.3 Logistické centrum / Sklad

Logistické centrum®, zjednodu$ené muzeme uvadét sklad’, je specializovany
provozni prostor, ktery slouzi jako centralni misto pro fizeni, koordinaci
a optimalizaci toku materialll, zbozi a informaci v ramci dodavatelského fetézce
nebo distribu¢ni sité. Jedna se o dulezitou soucast logistického systému, ktera
zajiStuje efektivni manipulaci, skladovani, zpracovani a distribuci zbozi nebo
sluzeb.

Logisticka centra maji za ukol zajistit plynuly tok materiald od dodavatelu az
k zdkaznikim. Zahrnuji rizné funk&ni oblasti, jako jsou pfijimani a vykladka zboZzi,
skladovani, pfeprava, baleni, zpracovani objednavek, planovani a kontrola zasob,
sprava informaci a dalSi logistické operace. Moderni logisticka centra Casto
vyuZzivaji automatizované systémy, technologie a informacni systémy, aby zvysila

efektivitu, pfesnost a rychlost logistickych procesu.

1.4. Zaméstnanec

»Zaméstnancem je fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace
v zékladnim pracovnépravnim vztahu.“8

Na zakladé uvedené zakonné definice Ize zaméstnance definovat jako fyzickou
osobu, ktera se dohodla na vykonu zavislé prace v ramci smluvniho vztahu, ktery
je upraven zakladnimi pracovnépravnimi pfedpisy. Zaméstnanec je tedy osoba,
ktera je pravné vazana pracovni smlouvou nebo jinou dohodou o pracovnim
vztahu se zaméstnavatelem.

V ramci tohoto pracovnépravniho vztahu je zaméstnanec povinen dodrzovat
pokyny, pravidla a podminky stanovené zaméstnavatelem (které se drzi

zakonnych parametrtd). Zaméstnavatel naopak zadava zaméstnanci pracovni

5 https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/warehouse

7 https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/warehouse

8 Rouckova, D., & Schmied, Z. (2023). Zakonik prace k 1. 1. 2023: Se struénym souhrnnym

komentafem, zkuSenosti z aplikace nékterych ustanoveni s prihlédnutim k soudni judikature,
vzorové priklady vypoctu dovolené a nahrady mzdy podle § 192 (20. aktualizované vydani.).
Olomouc: Nakladatelstvi ANAG.

10
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ukoly nebo c¢innost, urCuje pracovni dobu (dobu pfitomnosti na pracovisti),
poskytuje mzdu a zajiStuje potfebné pracovni podminky. Zaméstnavatel zpravidla
zaméstnanci poskytuje i benefity, jako jsou poukazy na jidlo a jiné pfispévky.

1.5. Situaéni prevence

Situaéni prevence® je pfFistup k omezovani kriminality, ktery se zaméfuje na
konkrétni situace a prostfedi, ve kterych muze dojit k trestné €innosti. Cilem
situacni prevence je snizit riziko vzniku kriminality tim, ze se zabyva faktory, které
mohou pfispét k vyskytu trestného €inu v daném prostredi.

Situagni prevence'® se zaméfuje na navrhovani a implementaci opatieni
a strategii, které méni nebo omezuji podminky, ve kterych se trestna ¢innost maze
odehravat. Tato opatfeni mohou zahrnovat zlepSeni osvétleni, zvySeni dohledu,
zvySeni bezpecnosti prostfedi, zlepSeni ochrany majetku, podporu zapojeni
komunity a dalSi opatfeni, ktera mohou snizit motivaci pachatele nebo pfrilezitost
k trestné Cinnosti.

Cilem situacni prevence kriminality je tedy vytvaret prostredi, které je odstrasujici
pro pachatele a posiluje pocit bezpeci pro obyvatele a podniky. Tim se snizuje
pravdépodobnost vyskytu trestné Cinnosti a pfispiva se ke zvySeni celkové
bezpec€nosti a kvality Zivota ve spole€nosti.

9 SVATOS, Roman. Kriminologie. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2012, 290 s.
Vysokoskolske ucebnice. ISBN 978-80-7380-389-6.

10 GRIVNA, Tomas. Kriminologie. 5., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2019. 587
stran.
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2. Zakonna uprava

Pro ucely této prace jsou stézejni 4 zakony a to ,Zakon ¢. 141/1961 Sb., Zakon
o trestnim rizeni soudnim“ (dale jen ,Trestni fad®), ,Zakon ¢. 40/2009 Sb., Zakon
trestni zakonik® (dale jen ,Trestni zakonik®), ,Zakon ¢&. 250/2016 Sb., Zakon
0 odpovédnosti za prestupky a fizeni o nich* (dale jen ,Zakon o odpovédnosti za
prestupky a fizeni o nich“) a ,Zakon ¢. 500/2004 Sb., Zakon spravni fad“ (dale jen
»opravni fad®). Zcela jisté zde budou uvedeny i dalSi zakony, jako je ,Zakon ¢.
273/2008 Sb., Zékon o Policii Ceské republiky* (dale jen ,Zakon o policii‘) nebo
.Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakon zakonik prace” (dale jen ,Zakonik prace®), nicméné

Vigvivs

prestupkul jsou uvedeny pravé v téchto 4 vySe uvedenych zakonech.

2.1. Trestni fad“!* a ,Trestni zakonik“12

Trestni zakonik a trestni fad jsou dva samostatné pravni predpisy, které spole¢né
tvofi zakladni ramec pro trestni pravo a soudni postupy v ¢eském pravu.

Trestni zakonik je souborem pravnich norem, které stanovuji trestni odpovédnost
a sankce za spachani trestnych c&ind. Definuje rdzné trestné ciny, uréuje
podminky, za nichz |ze pachatele stihat, a stanovuje tresty a sankce, které mohou
byt udéleny. Trestni zakonik také upravuje principy trestni odpovédnosti.

Trestni fad je pravni pfedpis, ktery stanovuje pravidla a postupy, které musi byt
dodrzovany pfi vySetfovani a soudnim projednavani trestnych ¢€inG. Obsahuje
pravidla pro vySetfovani, shromazdovani dlikaz(, prava a povinnosti ucastniku
trestniho fizeni, postupy soudu, rozhodovaci proces a vykonavani trestl. Trestni
fad zajisti spravedlivy a nestranny soudni proces, ve kterém jsou respektovana

prava obvinéného a ktery je provadén v souladu s pravnimi pfedpisy.

11 SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.
12 DRASTIK, Antonin a Jaroslav FENYK. Trestni fad: komentar: Vydani prvni. Praha: Wolters
Kluwer, 2017. Komentare Wolters Kluwer. Kodex. ISBN 978-80-7552-600-7.
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Zatimco trestni zakonik se zaméfuje na trestné Ciny a jejich sankce, trestni fad se
soustfedi na procesni aspekty trestniho Ffizeni. Tyto dva predpisy spolu uzce

souvisi, aby zajistily spravedlivé a ucinné trestni fizeni.

2.1.1 Vybrané uryvky z ,Trestniho zakoniku® a ,Trestniho radu®

Nize jsou uvedeny uryvky ,Trestniho zakoniku“ a ,Trestniho fadu® které budou
v této praci uvedeny Castéji. Jednak se jedna o samotné definice trestnych ¢ind,
ale také ustanoveni o nahradé Skody. Ponékud netradicné je zde uvedena
i ohlaSovaci povinnost, je to z toho divodu, Zze na Ciny, které jsou v této praci
uvedeny, neplati. To ma za nasledek zbyteCné vysokou latenci toho typu
kriminality, nebot ji nikdo neohlasuje organum €innym v trestnim fizeni (dale jen
LOCTR").

§ 205, Trestniho zakoniku™®

Kradez

(1) Kdo si pfisvoji cizi véc tim, Ze se ji zmocni, a

a) zpusobi tak na cizim majetku $kodu nikoliv nepatrnou,

b) ¢in spacha vioupanim,

c) bezprostfedné po ¢inu se pokusi uchovat si véc nasilim nebo pohrizkou
bezprostfedniho nasili,

d) Cin spacha na veéci, kterou ma jiny na sobé nebo pri sobe, nebo

e) ¢in spacha na uzemi, na némz je provadéna nebo byla provedena evakuace
0sob,

bude potrestan odnétim svobody az na dvé léta, zakazem Ccinnosti nebo
propadnutim véci.

(2) Kdo si prisvoji cizi véc tim, Ze se ji zmocni, a byl za takovy Cin v poslednich
tfech letech odsouzen nebo potrestan, bude potrestan odnétim svobody na Sest

mésicu az tfi léta.

13 SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.
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(3) Odnétim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem bude
pachatel potrestan, zpusobi-li &inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 vétsi Skodu.
(4) Odnétim svobody na dvé léta az osm let bude pachatel potrestan,

a) spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1 nebo 2 jako ¢len organizované skupiny,

b) spacha-li takovy Cin za stavu ohroZeni statu nebo za vale¢ného stavu, za Zivelni
pohromy nebo jiné udalosti vazné ohrozujici Zivot nebo zdravi lidi, vefejny poradek
nebo majetek, nebo

¢) zpusobi-li takovym ¢inem znacnou Skodu.

(5) Odnétim svobody na pét az deset let bude pachatel potrestan,

a) zpdasobi-li ¢éinem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 $kodu velkého rozsahu, nebo
b) spacha-li takovy ¢in v umyslu umoZnit nebo usnadnit spachani teroristickeho
trestného Cinu, trestného ¢inu financovani terorismu (§ 312d) nebo vyhroZzovani
teroristickym trestnym cinem (§ 312f).

(6) Priprava je trestna.

§ 209, Trestniho zakoniku'

Podvod

(1) Kdo sebe nebo jiného obohati tim, Ze uvede nékoho v omyl, vyuZije néciho
omylu nebo zaml¢i podstatné skute¢nosti, a zplsobi tak na cizim majetku Skodu
nikoli nepatrnou, bude potrestan odnétim svobody aZ na dvé léta, zakazem
¢innosti nebo propadnutim veéci.

(2) Odnétim svobody na Sest mésict az tfi Iéta bude pachatel potrestan, spacha-
li ¢in uvedeny v odstavci 1 a byl-li za takovy ¢in v poslednich tfech letech odsouzen
nebo potrestan.

(3) Odnétim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem bude
pachatel potrestan, zptsobi-li &inem uvedenym v odstavci 1 vétsi Skodu.

(4) Odnétim svobody na dvé léta az osm let bude pachatel potrestan,

a) spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1 jako ¢len organizované skupiny,

b) spacha-Ili takovy Cin jako osoba, ktera ma zvlast ulozenou povinnost hajit zajmy
posSkozeného,

14 SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.
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c) spacha-li takovy Cin za stavu ohroZeni statu nebo za valecného stavu, za Zivelni
pohromy nebo jiné udalosti vazné ohrozujici Zivot nebo zdravi lidi, vefejny poradek
nebo majetek, nebo

d) zpusobi-li takovym ¢inem znacnou Skodu.

(5) Odnétim svobody na pét az deset let bude pachatel potrestan,

a) zpusobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 $kodu velkého rozsahu, nebo

b) spacha-Ili takovy ¢in v umyslu umoznit nebo usnadnit spachani teroristického
trestného Cinu, trestného ¢inu financovani terorismu (§ 312d) nebo vyhrozovani
teroristickym trestnym cinem (§ 312f).

(6) Priprava je trestna.

§ 43, Trestniho Fadu’®

(1) Ten, komu bylo trestnym ¢inem ubliZzeno na zdravi, zplisobena majetkova
Skoda nebo nemajetkova ujma, nebo ten, na jehoZ ukor se pachatel trestnym
¢inem obohatil (poSkozeny), ma pravo Cinit navrh na doplnéni dokazovani,
nahlizet do spist (§ 65), zucastnit se sjednavani dohody o viné a trestu, zucastnit
se hlavniho li¢eni a vefejného zasedani konaného o odvolani nebo o schvaleni
dohody o viné a trestu a pfed skonCenim fizeni se k véci vyjadrit. Jde-li o trestny
¢in zanedbani povinné vyzivy (§ 196 trestniho zakoniku), rozumi se pro ucely
tohoto zakona majetkovou Skodou, jeZ byla poSkozenému zplsobena trestnym

Cinem, i dluzné vyZivné.

§ 368, Trestniho zakoniku®

Neoznameni trestného ¢inu

(1) Kdo se hodnovérnym zpusobem dozvi, Ze jiny spachal trestny ¢in vrazdy
(§ 140), tézkého ublizeni na zdravi (§ 145), muceni a jiného nelidského a krutého
zachazeni (§ 149), obchodovani s lidmi (§ 168), zbaveni osobni svobody (§ 170),
brani rukojmi (§ 174), zneuZziti ditéte k vyrobé pornografie (§ 193), tyrani svérené
osoby (§ 198), padélani a pozméneéni penéz (§ 233), neopravnéného opatreni,

15 DRASTIK, Antonin a Jaroslav FENYK. Trestni fad: komentar: Vydani prvni. Praha: Wolters
Kluwer, 2017. Komentare Wolters Kluwer. Kodex. ISBN 978-80-7552-600-7.

16 SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.
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padélani a pozménéni platebniho prostredku (§ 234), neopravnéné vyroby penéz
(§ 237), poruseni pfedpisti o kontrole vyvozu zboZi a technologii dvojiho uziti
(§ 262), poruSeni povinnosti pri vyvozu zboZi a technologii dvojiho uziti (§ 263),
provedeni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem bez povoleni nebo
licence (§ 265), poruseni povinnosti v souvislosti s vydanim povoleni a licence pro
zahrani¢ni obchod s vojenskym materialem (§ 266), obecného ohrozeni (§ 272),
vyvoje, vyroby a drZeni zakazanych bojovych prostiedka (§ 280), nedovolené
vyroby a drzeni radioaktivni latky a vysoce nebezpecné latky (§ 281), nedovolené
vyroby a drzeni jaderného materialu a zvlastniho Stépného materialu (§ 282),
ziskani kontroly nad vzdusnym dopravnim prostiedkem, civilnim plavidlem
a pevnou ploSinou (§ 290), zavle¢eni vzdusného dopravniho prostiedku do ciziny
(§ 292), vlastizrady (§ 309), rozvraceni republiky (§ 310), teroristického utoku
(§ 311), teroru (§ 312), ucasti na teroristické skupiné (§ 312a), financovani
terorismu (§ 312d), podpory a propagace terorismu (§ 312e), sabotaze (§ 314),
vyzvédacstvi (§ 316), ohroZeni utajované informace (§ 317), vale¢né zrady
(§ 320), prijeti uplatku (§ 331), podplaceni (§ 332), genocidia (§ 400), utoku proti
lidskosti (§ 401), apartheidu a diskriminace skupiny lidi (§ 402), agrese (§ 405a),
pfipravy utocné valky (§ 406), pouziti zakazaného bojoveho prostredku
a nedovoleného vedeni boje (§ 411), valecné krutosti (§ 412), perzekuce
obyvatelstva (§ 413), plenéni v prostoru valecnych operaci (§ 414) nebo zneuZiti
mezinarodné uznavanych a statnich znaku podle § 415 odst. 3, a takovy trestny
¢in neoznami bez odkladu statnimu zastupci nebo policejnimu organu nebo misto
toho, jde-li o vojaka, nadfizenému, bude potrestan odnétim svobody az na tii léta;
stanovi-li tento zakon na néktery z téchto trestnych ¢ina trest mirnéjsi, bude

potrestan onim trestem mirnéjsim.
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2.2. ,Zakon o odpovédnosti za prestupky a fizeni o nich“!”

a ,Spravni rad“'®

,Zakon o odpovédnosti za prestupky a Ffizeni o nich® je pravni pfedpis, ktery
upravuje odpovédnost a Fizeni tykajici se prestupku. Pfestupky jsou menSi
poruSeni pravnich predpisu, jsou méné zavazna nez trestné Ciny, ale stale jsou
povazovana za protipravni jednani.

»Zakon o odpovédnosti za pfestupky a fizeni o nich® stanovuje pravidla a postupy
pro zjistovani, stihani a projednavani prestupkd. Neobsahuje definice pfestupku
(k tomu slouzi jiné predpisy, jako napf. ,Zakon €. 251/2016 Sb.“), ale upravuje
postupy pfi jejich feSeni.

Tento zakon ur€uje, jaké organy jsou opravnény vést fizeni o pfestupcich, jak se
zjistuji a shromazduji dikazy, jaké jsou sankce a postihy za pfestupky a jaka jsou
prava a povinnosti u€astniku fizeni.

Zajistuje, aby prestupky byly feSeny spravedlivym a efektivnim zplsobem,
a poskytuje pravni ramec pro jejich projednavani a potencialni sankce.

»opravni rad“ je dalSim pravnim predpisem, ktery se zabyva spravnim fizenim
v ramci vefejné spravy. UrCuje pravidla a postupy pro jednani spravnich organ
pfi vydavani rozhodnuti, vykonu dozoru a dalSich spravnich ¢innostech.

~opravni fad“ stanovuje, jakym zpasobem maiji byt spravni fizeni a rozhodovani
spravnich organt provadény. Obsahuje pravidla tykajici se lhat, nalezitosti
spravniho jednani, prava ucastniku spravniho fizeni, moznosti odvolani a dalSich
aspektl spravniho procesu.

Cilem ,Spravniho fadu” je zajistit transparentni a spravedlivé jednani ve spravnim
fizeni, a to jak pro spravni organy, tak i pro u€astniky fizeni. Poskytuje pravni

jistotu a ochranu prav subjektl ve vztahu ke statni spravé a vefejné spravé.

7 KOCI, Roman. Zakon o odpové&dnosti za prestupky a Fizeni o nich: s poznamkami a vzory
rozhodnuti a jinych spravnich aktl : podle pravniho stavu k 1.7.2017. Vydani prvni. Praha:
Leges, 2017, 269 s. Glosator. ISBN 978-80-7502-207-3.

18 JEMELKA, Lubos. Spravni fad: komentar. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2009. xxvi, 640 s.
Beckovy texty zakonu s komentarem.
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2.2.1 Vybrané uryvky ze ,Zakona o odpovédnosti za prestupy a fizeni

o nich (potazmo ,Zakona o nékterych prestupcich®)"

Podobné jako vySe jsou zde uvedeny zakony, se zde vyskytuji nejCastéji. Jedna
se o definice prestupkl, zanik odpovédnosti za pfestupek a Ihdtu pro vydani

rozhodnuti.

§ 94, Zakon o odpovédnosti za pFestupky a Fizeni o nich

Lhdta pro vydani rozhodnuti

Pokud nelze rozhodnuti vydat bezodkladné, vyda je spravni organ nejpozdéji do
60 dnd ode dne zahajeni fizeni.

§ 8, Zdakon o nékterych prestupcich?

Prestupky proti majetku

(1) Fyzickéa osoba se dopusti pfestupku tim, Ze umysiné

a) zpusobi skodu na cizim majetku

1. kradezi,

2. zproneveérou,

3. podvodem, nebo

4. zni¢enim nebo poSkozenim véci z takového majetku;

pokus tohoto prestupku je trestny,

b) neopravnéné uziva cizi majetek,

¢) pfisvoji si cizi véc nalezem nebo jinak bez privoleni opravnéné osoby, nebo
d) ukryje, uziva nebo na sebe anebo na jiného prfevede véc, ktera byla ziskana
pfestupkem spachanym jinou osobou, nebo to, co za takovou véc bylo opatreno.
(2) Pravnicka nebo podnikajici fyzicka osoba se dopusti prestupku tim, Ze

a) zpusobi skodu na cizim majetku

1. kradezi,

19 KOCI, Roman. Zakon o odpové&dnosti za prestupky a Fizeni o nich: s poznamkami a vzory
rozhodnuti a jinych spravnich aktl : podle pravniho stavu k 1.7.2017. Vydani prvni. Praha:
Leges, 2017, 269 s. Glosator. ISBN 978-80-7502-207-3.

20 STRAKOS, Jan. Zakon o nékterych prestupcich. Vydani prvni. Praha: Wolters Kluwer, 2018.
213 stran. Prakticky komentafr.
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2. zproneveérou,

3. podvodem, nebo

4. zni¢enim nebo poSkozenim véci z takového majetku;

pokus tohoto prestupku je trestny,

b) neopravnéné uziva cizi majetek,

¢c) pfisvoji si cizi véc nalezem nebo jinak bez privoleni opravnéné osoby, nebo

d) ukryje, uziva nebo na sebe anebo na jiného prfevede véc, ktera byla ziskana
pfestupkem spachanym jinou osobou, nebo to, co za takovou véc bylo opatreno.
(3) Prestupku podle odstavce 1 pism. a) se dopusti téz organizator, navodce nebo
pomocnik.

(4) Za prestupek podle odstavci 1 az 3 Ize ulozit pokutu do 50000 K¢.

(5) Je-li prestupek podle odstavct 1 az 3 spachan opakované po nabyti pravni
moci rozhodnuti o prestupku podle stejného odstavce, uloZi se pokuta do 70000
KE¢.

(6) Za prestupek podle odstavce 1 nebo 3 Ize uloZit omezujici opatfeni.

(7) Rizeni o prestupku podle odstavce 1 nebo 3 spachaném mezi osobami
blizkymi Ize zahajit a v jiz zahajeném fizeni pokracovat pouze se souhlasem osoby

pfimo postizené spachanim prestupku.

§ 29, Zakon o odpovédnosti za prestupky a Fizeni o nich?!

Duvody zaniku odpovédnosti za prestupek

Odpovédnost za prestupek zanika

a) uplynutim promliéeci doby,

b) smrti fyzické osoby,

¢) zanikem pravnické osoby, nema-li pravniho nastupce, nebo

d) vyhlasenim amnestie.

Neni zde konkrétni pfiklad ze ,Spravniho fadu“, protoze v této praci na jeho
konkrétni ustanoveni neni odkazovano, nicméné je vice nez vhodné jej obecné

zminit, protoZze napf. u cizincd muze byt disledek spachani trestného &inu nebo

21 KOCI, Roman. Zakon o odpové&dnosti za prestupky a Fizeni o nich: s poznamkami a vzory
rozhodnuti a jinych spravnich aktl : podle pravniho stavu k 1.7.2017. Vydani prvni. Praha:
Leges, 2017, 269 s. Glosator. ISBN 978-80-7502-207-3.
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prestupku vyhos$téni a zde se dle ,Spravniho fadu“ postupuje. Jak bude dale

uvedeno, tak cizinci jsou Casti pachatelé majetkové trestné Cinnosti.
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3. Historie majetkové trestné Cinnosti

Tato forma trestné Cinnosti existuje jiz po cela staleti a v prubé&hu historie prosla
mnoha zménami a vyvojem.

Prvni zminky o majetkové trestné Cinnosti Ize najit v davnych civilizacich, jako je
starovéky Egypt, Mezopotamie a Recko. V téchto spole¢nostech byly jiz vytvoreny
pravni normy, které se tykaly majetkovych zlo€inG. Napfiklad v Chammurapiho
zakoniku??, ktery pochazi z 18. stoleti pfed nasim letopoctem, byly stanoveny
tresty pro kradeze, podvody a dalSi majetkové delikty.

S rozvojem Rimské fiSe prisly i pokrogilej$i pravni predpisy, které se zabyvaly
majetkovymi trestnymi &iny. Rimské pravo definovalo riizné formy majetkovych
deliktd, véetn& kradezi, podvodii a poskozeni ciziho majetku. Rimané také
vypracovali komplexni systém trestu, ktery se liSil podle zavaznosti a okolnosti
spachaného zlo¢inu.?3

S nastupem stfedovéku se majetkova trestna Cinnost stala jesté rozSirenéjsi
a organizovangjsi. V dobé feudalniho systému majetkové zlo€iny Casto spadaly
do oblasti lupiCstvi, rabovani a loupeznych pfepadeni. Zlodéji a loupeznici se
Casto sdruzovali do band a pachali trestné €iny v Sir§im rozsahu. Stfedovéké pravo
ukladalo tvrdé tresty pro majetkové zloCiny, vCetné& vefejného zmrzaceni,
vyhnanstvi, a dokonce i trestu smrti.?*

S postupujici industrializaci a urbanizaci ve 19. a 20. stoleti se majetkova trestna
¢innost stala jesté vétsim problémem. Rozvoj velkych mést a primyslovych center
poskytoval zlodéjim a podvodnikim nové pfilezitosti pro spachani zlocinu.
Kriminalita souvisejici s majetkem se stala komplexnéjSi a organizovangjsi, coz
vedlo k vzniku specializovanych policejnich oddéleni, ktera se zabyvala
vySetfovanim téchto zlog¢in(.2°

V dnesni dobé majetkova trestna €innost zahrnuje Sirokou $kalu zlo€inu, jako jsou

kradeze, loupeze, podvody, vandalstvi a poskozovani majetku. Moderni

22 https://www.history.com/topics/ancient-middle-east/hammurabi

23 https://www.britannica.com/topic/Roman-law/The-law-of-Justinian

24 https://www.britannica.com/topic/medieval-law

25 GRIVNA, Tomas. Kriminologie. 5., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2019. 587
stran.

21


https://www.history.com/topics/ancient-middle-east/hammurabi
https://www.britannica.com/topic/Roman-law/The-law-of-Justinian
https://www.britannica.com/topic/medieval-law

technologie také oteviela nové moznosti pro spachani téchto zlocinld/precind,
véetné kybernetického zloginu a pocitacovych Gtoka. 2

Legislativa se snazi drzet krok s novymi formami majetkové trestné cinnosti
a vypracovava nové zakony a opatreni s cilem potirat tuto kriminalitu. Rovnéz se
rozviji metody vySetfovani a technologie, které pomahaji odhalovat a stihat
pachatele.?”

Majetkova trestna Cinnost je tedy nepretrzitou soucasti lidské historie. | kdyz se
méni formy a techniky spachani téchto zlo€inu, snaha o ochranu majetku

a spravedIinost zUstava stale aktualni.

26 GRIVNA, Tomas. Kriminologie. 5., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2019.
587 stran.

27 Musil, J., Konrad, Z., & Suchanek, J. (2004). Kriminalistika / Jan Musil, Zdenék Konrad,
Jaroslav Suchanek (2., pfeprac. a dopl. vyd.). Praha: C.H. Beck.
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4. Davody pachani majetkové trestné ¢innosti*®

Pachani majetkové trestné ¢innosti mize mit razné motivace a divody?°, které
vedou jednotlivce nebo organizované skupiny k poruSeni zakona a poskozeni
ciziho majetku. Zde je rozSifeny seznam moznych motivl, které mohou stat za
pachanim majetkové trestné Cinnosti:

Jednim z nejCastéjSich motivi je finanéni potfeba. Penize mohou byt
Celi finan€nim problémim, mohou vidét kradeze, podvody nebo loupeze jako
snadny zpuUsob, jak se rychle dostat k penézim.

Chudoba a zoufalstvi mohou také vést k pachani trestnych &ind. Néktefi jedinci,
ocitnout v situaci, kdy jsou nuceni spachat trestnou Cinnost, aby zajistili zakladni
potieby pro sebe a své rodiny.

Neéktefi lidé mohou byt motivovani pachanim majetkové trestné €innosti z dlivodu
nenaplnéni a frustrace. Pokud se citi nespravedlivé nebo nespokojené s zivotem,
mohou hledat vyjadfeni své frustrace tim, Ze budou poskozovat majetek ostatnich.
Zavislost na navykovych latkach nebo alkoholu muze byt dal$im silnym motivem.
Osoby trpici zavislosti mohou pachani majetkovych trestnych &inud vidét jako
zpusob, jak ziskat prostfedky na financovani své zavislosti.

Néktefi jedinci mohou spachat trestnou Cinnost jako akt vandalstvi nebo z nudy,
aniz by méli konkrétni finan¢ni motivaci. V takovych pfipadech muze jit
o nahodnou destrukci majetku.

Psychické problémy mohou hrat roli u nékterych pachatell. Osoby s psychickymi
poruchami nebo problémy se sebeovladanim mohou pachani majetkove trestné
¢innosti vidét jako zpUsob, jak se vyrovnat se svymi emocemi nebo impulzy.
Pomstychtivost nebo odveta za realné nebo vnimané kfivdy, které pachatel utrpél
od druhych, mohou byt také motivem pro spachani trestné €innosti.

282 GRIVNA, Tomas. Kriminologie. 5., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2019.

587 stran

29 SVATOS, Roman. Kriminologie. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2012, 290 s.
Vysokoskolské u€ebnice. ISBN 978-80-7380-389-6.
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Skupinova dynamika nebo tlak vrstevniki muze hrat roli u nékterych pachateld,
ktefi by se sami o to jinak nezajimali.

Neéktefi lidé mohou pachani trestnych €inl spojovat s politickymi protesty nebo
nesouhlasem se spoleCenskym systémem.

Zavist a zZarlivost na majetek nebo uspéch jinych osob mohou rovnéz hrat svou
roli.

Prazdnota a nedostatek smyslu v Zivoté nékteré jedince mize vést k pachani
trestnych &inl za u¢elem emocionalniho vybiti nebo adrenalinového zazitku.
Nékteré osoby mohou pachani majetkovych trestnych €inu vidét jako zpusob, jak
se vyhnout sankcim za nesplacené dluhy nebo soudni fizeni.

Je dulezité si uvédomit, Zze tyto dlvody neospravedIfiuji spachané trestné Ciny
a ze kazdy je zodpovédny za své jednani. Prevence majetkovych trestnych ¢ina

je kliCova pro ochranu majetku a bezpecnost vSech osob.
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5. Viktimizace obéti majetkové trestné ¢innosti®°

Samotny akt majetkové trestné ¢innosti vede k viktimizaci obéti®!, ale tento proces
neprestava s okamzikem spachani trestného Cinu. Misto toho se viktimizace vyviji
a muUze mit trvalejSi dopad na postizené osoby. Zde jsou tfi faze viktimizace

v ramci majetkové trestné Cinnosti:

Primarni viktimizace:

Primarni viktimizace se soustfedi na bezprostfedni dopad trestné cinnosti na
pfimou obét. V této fazi dochazi k fyzickému poskozeni, finanéni ztraté nebo
emocnimu postiZzeni, které mohou zahrnovat pocity strachu, bezmoci nebo vzteku.

Obéti primarni viktimizace jsou pfimo konfrontovany s tim, co se jim stalo, a Celi

v waiwvos

Sekundarni viktimizace:

Sekundarni viktimizace se tyka reakce okoli na trestny Cin a interakce
s vySetfovacimi organy a soudnim systémem. Obéti mohou prozivat dalSi stresové
situace bé&hem vySetfovani a soudniho procesu, coZz muze vyvolat pocity
nespravedInosti, nedlstojnosti a opakovana traumata. Tato faze zahrnuje nejen
samotné obvinéni pachatele, ale také procesy, které nasleduji po spachani

trestného dinu.

Tercialni viktimizace:

Tercialni viktimizace se vztahuje k dlouhodobé&jSim nasledkim a dopadim, které
mohou postihnout obéti po primarni a sekundarni fazi. Mdze jit o dlouhodoby
emocionalni a psychologicky stres, zmény ve zplsobu Zivota obéti nebo snahu
vyrovnat se s prozitymi traumatickymi zazitky. Tato faze ukazuje, ze viktimizace
muze mit trvaly a hluboky vliv na Zivoty obéti i po uplynuti ¢asu od samotného

trestného dinu.

3 Novotny, O., Brabcova, |., Stablova, R., Zapletal, J., & Zoubkova, 1. (2004). Kriminologie / "Oto
Novotny, Josef Zapletal a kol. ; mimo jinych i Irena Brabcova, Renata Stablova, Ivana
Zoubkova" (2., preprac. vyd.). Praha: ASPI.

31 NOVOTNY, Oto. Kriminologie. 2., pteprac. vyd. Praha: ASPI, 2004. 451 s.
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Celkové viktimizace v ramci majetkové trestné Cinnosti je procesem, ktery saha
dale nez samotny okamzik spachani trestného Cinu. Obéti Celi primarnimu Soku
a ztraté, poté prozivaji dalSi stresy v pribéhu vySetfovani a soudniho procesu
(sekundarni viktimizace) a nakonec se mohou potykat s dlouhodobymi dopady na
svUj zivot (tercialni viktimizace). Porozuméni témto fazim je duleZité pro
poskytovani efektivni podpory a ochrany obétem a snizovani negativnich nasledku

viktimizace.
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6. Statistika majetkové trestné Cinnosti za rok 2022

Nize je uvedena pfima citace z ,Vyvoje registrované kriminality v roce 2022
kterou zpracovava Policie CR:

.Majetkova kriminalita - meziro¢ni opétovny markantni narust registrované
majetkové kriminality +29,2 % (+ 22 621) Ize vysvétlit loriskym omezenim pohybu
osob, uzavfenim obchodu, pobytem v domacnosti apod., a to zejména v obdobi
leden az duben 2021, kdy byl vyhlasen nouzovy stav. Majetkovymi trestnymi Ciny
S nejvy8Sim nardstem v obdobi leden-prosinec 2022 jsou neopravnéné opatreni,
padélani a pozménéni platebniho prostfedku (11 848, +5 741 +94 %),
podvod (11 658, +4 869, +71,7 %), kradeze prosté — v obchodech
(9 092, +3 367, +58,8 %), kradeze vioupanim do ostatnich objektu
(12 937, +1628, +14,4 %), kradeze proste — v jinych objektech
(4552, +3 259, +39,7 %) a kradeze prosté — kapesni (5 271, + 1 085, +25,9 %).“%?

Statistika vykazujici markantni narast majetkové kriminality o 29,2 % v roce
2022 je znepokojujicim signalem. Pfedchozi omezeni pohybu osob v roce
2021 mohla docCasné snizit trestné Cciny, ale uvolnéni restrikci v roce

2022 umoznilo navrat pachatell ,do akce®.

Narast majetkové kriminality zdlUraznuje dulezitost zdokonaleni bezpe&nostnich
opatfeni v logistickych centrech. Pro vytvareni bezpecnostnich konceptud ochrany
logistickych center jsou policejni statistiky velmi dllezité, nebot poukazuji na
trendy ve spolecCnosti.

Na prvni pohled se muze zdat, Zze ,COVID-19 opatfeni nemaji z hlediska
bezpecnosti na logisticka centra zadny vliv, nicméné opak je pravdou. Kvdli
pandemii bylo dbano na rozstupy mezi zaméstnanci a celkové byl zvySeny dohled
nad tim, co délaji, a tak nemohlo dochazet k protipravni €innosti tak ¢asto. Z toho

ddvodu Ize nastaly trend na logisticka centra vztahovat.

32 https://www.policie.cz/clanek/vyvoj-registrovane-kriminality-v-roce-2022.aspx
27



Prakticka ¢ast

Nasleduji ¢ast vychazi pfimo z praxe autora, tudiz zde nebudou obsazeny zdroje,
ani citace. Z davodu NDA (Non-disclosure agreement/Dohoda o mi€enlivosti) zde
neni mozné uvést pfimé citace z internich dokumentl, ani nazev spole¢nosti,
o které se jedna. Data vychazeji zvice nez 7 let praxe z velkoobchodu

i maloobchodu.

7. Aktualni charakteristika trestné Cinnosti spojenou

s logistickymi centry

Logisticka centra hraji klicovou roli ve svétovém obchodu a ekonomice. Jsou to
mista, kde se uskuteCnuje skladovani, pfeprava, baleni a distribuce zbozi.
Vzhledem K jejich strategickému vyznamu pro ekonomiku a obchod jsou logisticka
centra nachylna k rdznym trestnym &indm a zneuziti. Nékteré z téchto trestnych

¢iny zahrnuiji:

Kradeze a loupeze: Logisticka centra Casto obsahuji velké mnozstvi cenného
zbozi, coz je Cini atraktivnimi cili pro zlodéje a lupiCe. Kradeze mohou byt
provedeny jak vnitinimi zaméstnanci, tak i vnéjSimi pachateli, ktefi se pokouseji

ziskat zbozZi nebo materialy pro dalSi prodej nebo osobni pouZiti.

Padélani a piratstvi: V logistickych centrech muzZe dochazet k neopravnéné
vyrobé a distribuci padélanych vyrobkld nebo k nelegalnimu kopirovani
intelektualniho vlastnictvi. Tento typ trestné Cinnosti posSkozuje nejen znacky
(registrované obchodni znamky) a firmy, ale muze ohrozit také bezpecnost

spotrebitell.

PaSovani a nedovoleny obchod: Logisticka centra mohou byt vyuzita paSeraky,
aby nelegalné propasSovaly zakazané zbozi pfes hranice. Tento nelegalni obchod

muze zahrnovat drogy, zbrané, kontraband nebo dokonce lidi.
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Vyroba a distribuce nelegalnich latek: Néktera logisticka centra mohou byt
vyuzivana k ilegalni vyrobé nebo distribuci drog a jinych nelegalnich latek.

Danové podvody: Neékteré logistické spoleCnosti mohou byt zapojeny do
danovych podvodu, napfiklad pfi uctovani fiktivnich nakladl nebo nezakonném
vyhybani se danim.

Nelegalni zaméstnavani: V logistickych centrech mize dochazet k vyuzivani
nelegalnich pracovniku, ktefi nejsou registrovani, nejsou zabezpeceni socialnim

pojisténim a nejsou placeni odpovidajicim zplsobem.

Kybernetické utoky: Moderni logisticka centra jsou ¢asto propojena s digitalnimi
systémy, které mohou byt nachylné ke kybernetickym utokim. To muze vést

k uniku citlivych informaci, sabotazi nebo vydirani.
Ekologické prestupky/trestné €inny: Néktera logisticka centra mohou byt

zapojena do nelegalniho nakladani s odpady nebo porusovani environmentalnich

predpisl, coz muze mit zavazné dusledky pro zivotni prostredi.
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8. Trestné-pravni rozbor

Trestné-pravni rozbor vybranych trestnych ¢ina, které byly zminény vySe, a to
kradeZe a loupeze, padélani a piratstvi, paSovani a nedovoleny obchod, vyrobu
a distribuci nelegalnich latek, darfiové podvody, nelegalni zaméstnavani
a ekologické prestupky/trestné Ciny.

Kradeze a loupeze:

Trestni zakonik3® obecné stanovi kradez (§ 205) jako trestny &in, ktery spociva
v protipravnim odcizeni cizi véci, ktera nalezi jiné osobé&, s umyslem si ji pfivlastnit.
Na druhou stranu loupez (§ 173) je povazovana za tézSi formu kradeze, kdy je
kradez provedena za pouziti nasili nebo hrozby okamzitého nasili.

Trestni sazby pro tyto €iny jsou obecné odliSné a zavisi na hodnoté ukradeného
zbozi, zpusobu provedeni a dalSich okolnostech. VétSinou je za kradeze a loupeze
stanovena sankce odnéti svobody, kter& muze byt v zavislosti na zavaznosti

a okolnostech az nékolik let odnéti svobody.

Padélani a piratstvi:

Trestni zakonik34 obecné zakazuje padélani (§ 348) a piratstvi (§ 270) jako trestné
Ciny. Padélani se tyka vyroby, uvadéni do obé&hu nebo pouziti padélanych
vyrobkul, dokladl nebo penéz. V pfipadé piratstvi, coz je nelegalni kopirovani
a distribuce dusevniho vlastnictvi, zahrnuje také logisticka centra, ktera mohou byt
zneuzita k neopravnéné distribuci filma, hudby, softwaru atd.

Trestni sazby za tyto trestné Ciny mohou byt znacné, jak co se tyCe vySe pokut,
tak odnéti svobody. Zvlasté v pfipadé piratstvi jsou sankce obvykle zpfisnény, aby

se chranilo dusevni vlastnictvi a prava tvlrcl dila.

33 SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.
3¢ SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.
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PasSovani a nedovoleny obchod:

Pasovani®® (§ 283, § 280) se tyka nelegalniho prepravovani zbozZi, osob nebo
jinych véci pfes statni hranice. To mize zahrnovat paSovani drog, zbrani nebo
kontrabandu. Nedovoleny obchod je zase spojen s porusovanim obchodniho
styku, tedy obchodovanim s nelegalnim zbozim, které neni povoleno nebo spliuje
urcité podminky.

Tyto trestné Ciny jsou obvykle povazovany za vazné, a tak jsou za né stanoveny

vysoke tresty odnéti svobody a pokuty.

Vyroba a distribuce nelegalnich latek:
Vyroba a distribuce nelegélnich latek®® (§ 283), jako napf. drog, jsou tézkymi
trestnymi Ciny, které jsou €asto spojovany s organizovanym zloCinem. Tyto trestné

¢iny jsou velmi vazné a zpravidla se trestaji vysokymi tresty odnéti svobody.

Danové podvody:

Dariové podvody®” (§ 240) spodivaji v umysiném poskytovani nepravdivych
informaci nebo skryti skuteCnych informaci pfi plnéni danovych povinnosti.
Logistické spolecnosti mohou manipulovat s u€etnictvim nebo podvadét ve vztahu
k danim, coz vede k finanénim ztratam pro stat.

Tresty za danové podvody =zahrnuji pokuty, uroky na nedoplatek dané
a v zavislosti na okolnostech i trest odnéti svobody.

Nelegalni zaméstnavani:
Trestnym ¢inem?8 je i nelegalni zaméstnavani pracovnikl (obecné znamo, jako
.prace na cerno“) bez zaregistrovani a zaplaceni dani a socialniho pojisténi

(§ 240). To je nejen neetické, ale take trestné stihatelné.

35 SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.
36 SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.
37 SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.
38 SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.
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Tresty za zaméstnavani pracovniki nelegalné mohou zahrnovat pokuty

a v nékterych pfipadech i odnéti svobody.

Ekologické prestupky/trestné ¢€iny:

Trestnymi ¢iny jsou i ekologického razu, které zahrnuji porusSovani
environmentalnich pfedpislt a nespravné nakladani s odpady® (§ 298). Tresty za
ekologické trestné ¢iny mohou zahrnovat pokuty, ale i odnéti svobody.

39 SCERBA, Filip. Trestni zakonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck, [2020]. 2 svazky
(xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované zakony.
32



9. Charakterizace pachatele

V logistickych centrech se stale Castéji potykaji s trestnou €innosti, a to zejména
ze strany vlastnich zaméstnancl. Zdanlivé bezpecné prostfedi velkych
logistickych center, ktera jsou vétSinou dukladné stfezena proti vnéjSim hrozbam,
¢ini tato zafizeni zranitelnymi vi&i nebezpedi zevnitf. Zaméstnanci, ktefi maji
snadny pfistup k cennému zbozi a informacim, mohou vyuZzit své postaveni
a zneuzit duvéru zaméstnavatele k pachani trestné €innosti.

Jednim z hlavnich duvodu, pro€ zaméstnanci pachaji trestnou ¢innost, je financni
motivace. Logisticka centra Casto obsahuji velké mnozstvi cennych materialt
a zbozi, a pachatelé se pokouSeji odcizit tuto hodnotu pro osobni finan¢ni
prospéch. Zaméstnanci, ktefi se ocitnou ve financni tizi, mohou vidét kradeze jako
snadny zpuUsob, jak ziskat potfebné penize, aniz by byli snadno odhaleni.

DalSim faktorem, ktery pfispiva k trestné Cinnosti zaméstnanci, jsou nevhodna
bezpecnostni opatieni a nedostatecné kontroly. Logisticka centra obvykle vénuji
veskerou pozornost zabezpeceni proti vnéjSim hrozbam, jako jsou vloupani nebo
loupezZe. Bohuzel, bez dostate€ného dirazu na interni bezpe&nost mohou byt
zameéstnanci schopni snadno obchazet kontrolni body a manipulovat s cennymi
zasobami bez odhaleni.

NedostateCna kontrola inventafe a slaba sledovatelnost zasob jsou takeé
zavaznymi problémy, které umoZzniuji zaméstnancim snadno se dopustit trestné
Cinnosti. Bez fadného systému kontroly zasob mohou zaméstnanci manipulovat
s inventafem a tim se snazit zakryt své nelegalni aktivity. Disledkem je, Ze tato
forma trestné Cinnosti Casto zUstava dlouhou dobu nezjisténa.

Psychické a socialni faktory mohou také hrat kliCovou roli pfi pachani trestné
c¢innosti zaméstnanci. Neéktefi jedinci mohou byt motivovani pocitem
nespravedinosti nebo nespokojenosti s pracovnimi podminkami. Takovi
zameéstnanci se mohou citit odmérnovani neodpovidajicim zpusobem a mohou se

tak rozhodnout " vratit to" zaméstnavateli kradezi nebo jinymi nekalymi praktikami.
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10. Typické a aktualni zpusoby pachani kradezi

v daném prostredi

V logistickych centrech se trestna Cinnost projevuje riznymi zpusoby, ale nékteré
typické metody jsou Casto vyuzivany pfi odcizovani zbozi. Zaméstnanci maji
v tomto prostifedi €asto snadny pfistup k cennym zasobam a informacim, coz
muze vést k pokuSeni zneuzit své pozice a spachat majetkovou trestnou €innost.
Jednim z nejCastéjSich zplsobu pachani trestné cinnosti je vynaseni zbozi
hlavnim vchodem. Zaméstnanci maji moznost zbozi jednoduSe skryt pred
kontrolou a odnést ho mimo logistické centrum. ZboZi mize byt skryto za osobnim
obleCenim, v télnich dutinach nebo skryto mezi osobnimi vécmi, coz ztézuje jeho
odhaleni.

DalSi metoda, ktera je vyuzivana, je skryti zboZi do vyhazovanych odpadkd.
Zameéstnanec muze zboZzi skryt mezi odpadky nebo ho umistit do prazdnych
oball, coz snizuje riziko jeho odhaleni pfi kontrole.

Zneuziti chyby v systému je také €astym zplsobem, jak pachatelé odcizuji zboZi.
Vyuzitim technologickych nedostatki nebo neaktualnich procest mohou
zameéstnanci zménit informace o zasilce a poslat ji na jinou adresu. Tento zpusob
pusobi zdanlivé bez problému, dokud nejsou neopravnéné zmény odhaleny.
Navic, zaméstnanci mohou zbozi skryt v riznych ¢astech logistického centra, jako
je kanalizace nebo jina nepfistupna mista. Skryvani zbozi mimo hlavni prostory
snizuje pravdépodobnost, Ze bude rychle odhaleno a zvySuje Sance pachatele
uniknout odhaleni.

Také manipulace s naskladnénym zbozim muize byt zplsobem, jak pachatelé
spachaiji trestnou €innost. Napfiklad zaméstnanec mize zménit etiketu zbozi a tim
zménit jeho cenu nebo pfesmérovat zasilku na jiné misto. Tyto manipulace jsou
Casto provadény v dobfe naCasovanych okamzicich, kdy je minimalni
pravdépodobnost odhaleni.
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11. Specifické postupy pfi odhalovani a objasnhovani

této trestné Cinnosti v logistickych centrech

Jednim ze zakladnich opatfeni pro odhalovani majetkové trestné cinnosti je
ddkladna kontrola osob a vynasenych véci. Osoby, které opoustéji logistické
centrum, musi podstoupit dikladnou kontrolu svého zavazadla a osobnich véci.
Toto kontrolni opatfeni by mélo byt provadéno nejCastéji pomoci detektoru, jako
jsou detektory kovu, aby bylo mozné odhalit pfipadné odcizené zbozZi nebo cenné
materialy.

Pravo na administraci zasilek by méli mit pouze vybrani a duvéryhodni
zaméstnanci. Tato opatfeni minimalizuji riziko manipulace s naskladnénym
zbozim a zabranuji pfipadnym neopravnénym zménam informaci o zasilkach, coz
by mohlo vést k nezadoucim unikiim zbozi.

DalSim klicovym krokem je provéfovani veSkerého vyhazovaného odpadu.
Pachatelé majetkové trestné Cinnosti Casto skryvaji odcizené zbozi mezi odpadky,
aby ho nasledné odnesli z logistického centra. Pravidelna kontrola odpadkovych
kontejner( a jejich obsahu muize odhalit podezfelé Cinnosti a zabranit odcizeni
zbozi.

Kamerovy systém je dllezitym nastrojem pro monitorovani celého logistického
centra. Je nezbytné mit kazdy kout skladu pokryty kamerami, aby bylo mozné
sledovat pohyb osob i zasilek. Moderni kamery vybavené umélou inteligenci
mohou byt velmi efektivnim nastrojem pro odhalovani nelegalnich aktivit. Diky
analyze obrazu a chovani mohou tyto kamery identifikovat podezfelé situace
a automaticky vyvolat bezpecnostni poplach.

Je dulezité, aby logisticka centra méla vytvofené jasné postupy pro reakci na
podezielé aktivity. Kazdy zaméstnanec by mél byt informovan o tom, jak nahlasit
podezielé chovani a koho kontaktovat v pfipadé nalezu nelegalnich aktivit.
Pravidelné Skoleni zaméstnancu v oblasti bezpe&nosti a prevence trestné Cinnosti
muze zvySit povédomi a schopnost reakce na pfipadné hrozby.

V neposledni fadé by méla logisticka centra spolupracovat s mistnimi organy

¢innymi v trestnim fizeni, aby bylo mozZné rychle reagovat na pfipadné prestupky
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a nelegalni aktivity. Spole€na spoluprace a vyména informaci mohou pfispét
k efektivnimu odhalovani a potirani majetkoveé trestné Cinnosti.

Celkoveé Ize Fici, ze dukladna kontrola vSeho a vSech, co opousti brany logistického
centra, je nezbytnym opatfenim pro prevenci a odhalovani majetkoveé trestné
¢innosti. Pouziti modernich technologii, jako jsou detektory a kamery s umélou
inteligenci, muze zvySit uc€innost bezpelnostnich opatfeni. Spoluprace
zaméstnancu, vedeni logistického centra a mistnich organt €innych v trestnim

fizeni je klicova pro uspésné odhalovani a potirani majetkové trestné Cinnosti.
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12. ldentifikace podezielych subjektl

Jednim z kliC¢ovych prostfedkd k odhalovani podezielych subjektt je kamerovy
systém. Diky modernim technologiim, jako je uméla inteligence, jsou kamery
schopné samy identifikovat podezielé jednani. Pokrocilé algoritmy umoznuji
kamerovému systému sledovat chovani osob, zjiStovat neobvyklé vzorce pohybu
a v€as upozornit na moznou trestnou Cinnost. Kamerove systémy tak poskytuji
cenné napovédy pro bezpecnostni personal a umozfuji rychle reagovat na
potencialni hrozby.

DalSim zdrojem informaci jsou sami zaméstnanci. Vytvofeni duvéryhodné
a transparentni pracovni kultury, kde zaméstnanci mohou bez obav hlasit nekalé
jednani, je zasadni pro odhalovani trestné Cinnosti. Systém interniho hlaseni
umozniuje zaméstnancim anonymné podavat zpravy o podezielych aktivitach,
coz vede k rychlejSimu odhaleni pachateld.

Zvlastni pozornost je vénovana odhalovani podezfelych pfipadld, kdy se
zaméstnanec snazi odcizené zbozi prevézt skryté v télnich dutinach. Tato metoda
je Casto spojena s rizikem uniku télnich tekutin, jako je napf. krev. BezpecCnostni
personal musi byt vycviCen, aby byl schopen rozpoznat naznaky podezielého
chovani u zaméstnancu, ktefi by mohli tento zpusob vyuzivat. DlleZité je rovnéz
dbat na etické zasady a zajistit, aby bylo se zaméstnanci zachazeno s respektem
a dastojnosti a s ohledem na jejich obCanska prava.

Systémové podvody jsou dalSi vyzvou na poli odhalovani majetkové trestné
¢innosti. Moderni technologie vyuzivaji sofistikované algoritmy, které monitoruji
provozni data a detekuji neobvyklé vzorce chovani. Tyto systémy jsou schopny
identifikovat nepravidelnosti ve sledovani zasilek, upravach udaju o zbozi nebo
manipulacich s informacemi. Podezielé aktivity jsou nasledné automaticky
signalizovany a upozorfiuji bezpe€nostni tym na potencialni hrozbu.

DalSim aspektem je kontrola vyhazovaného odpadu. Zaméstnanci majetkovou
trestnou Cinnost Casto maskuji tak, ze skryvaji odcizené zbozi mezi odpadky.
Provedeni pravidelného sledovani odpadkovych Kkontejnerd a porovnani

s normalnim mnozstvim odpadu muze odhalit podezielé chovani zaméstnancu.
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Celkové je dulezité si uvédomit, Zze odhalovani majetkové trestné Cinnosti ve
velkych logistickych centrech vyzaduje integrovany pfistup zahrnujici moderni
technologie, kvalitni kamerovy systém, systém interniho hlaSeni a dobfe
vySkoleny bezpec€nostni personal. Daraz by mél byt kladen na prevenci, osvétu
zameéstnancu a vytvoreni prostfedi duvéry, které bude branit pachani majetkovych

trestnych &ind.
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13. Strategie odhalovani majetkové trestné Cinnosti v

logistickych centrech

Efektivni strategie odhalovani majetkové trestné Cinnosti v logistickych centrech
spociva zejména v cilené prevenci. Prevence hraje kliCovou roli pfi minimalizaci
rizika nekalych aktivit a ochrané majetku. Strategie prevence muze byt rozdélena
na primarni a sekundarni opatfeni, ktera jsou zaméfrena na odvraceni pachatell
od spachani trestné Cinnosti.

Primarni prevence se soustfedi na pfedchazeni nezakonnému jednani pfed jeho
vykonanim. Edukace zaméstnanci hraje zasadni roli v primarni prevenci.
Pravidelna Skoleni zaméstnancli ohledné etickych zasad, firemniho kodexu
chovani a celkové compliance pomahaji vybudovat povédomi o zavaznosti
majetkovych trestnych €inl a dusledcich, které by mohly nasledovat. Zaméstnanci
musi byt informovani o riznych formach majetkové trestné €innosti a o tom, jak
mohou nahlasit podezielé aktivity. Dlraz by mél byt kladen na podporu oteviené
komunikace a dUvéryhodného systému interniho hladeni, ktery umozZniuje
anonymné podavat zpravy o podezielych jednanich.

Sekundarni prevence je zaméfena na vytvoreni riznych prekazek, které pachatele
odrazuji od spachani majetkové trestné Cinnosti. KliCovym prvkem je zlepSeni
zabezpeceni logistického centra. To zahrnuje instalaci moderniho kamerového
systému, vybaveného umeélou inteligenci, ktery je schopen identifikovat podezrelé
aktivity a v€as upozornit bezpecnostni tym. Kromé toho musi byt kazdy kout
skladu pokryt kamerami, coZz zvySuje pravdépodobnost odhaleni podezfelych
jednani.

Tercialni prevence je pak zaméfena na zabranéni recidivé. V ramci logistického
centra se jedna o zlepSeni pracovni prostfedi, odpovidajici vySe mezd,
psychologické poradenstvi zaméstnancim, pfipadné finanéni poradce pro
nenadale zivotni udalosti. Cilem je zabranéni opakovani trestné €innosti.

DalSim dudlezitym aspektem je kontrola zaméstnancl. Bezpecnostni personal
musi provadét dikladné kontroly vSeho, co opousti brany logistického centra. To
zahrnuje nejen zboZi, ale i osobni véci zaméstnancu. Detektory kovu a jina

technologie pomahaji odhalovat odcizené zbozi, které by mohlo byt skryto ve
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zbozi opoustéjicim centrum. Davéryhodni zaméstnanci maji byt opravnéni ke
spravé a administraci zasilek, aby se minimalizovalo riziko manipulace
s naskladnénym zbozim.

Dulezitou soucasti je také spoluprace s mistnimi organy innymi v trestnim fizeni.
Logisticka centra by méla spolupracovat s policii a dalSimi bezpecnostnimi organy,
aby bylo mozné rychle reagovat na podezrelé aktivity a pfipadné trestné Ciny.
Celkové lze fici, ze efektivni strategie odhalovani majetkové trestné Cinnosti
v logistickych centrech je zalozena na kombinaci primarni a sekundarni prevence.
Edukace zaméstnancl, vytvofeni duvéryhodného systému interniho hlaSeni
a moderni zabezpec€eni logistického centra pomoci kamerového systému
s umélou inteligenci jsou kliCovymi opatfenimi pro ochranu majetku a odhalovani
nelegalnich aktivit. Spoluprace s mistnimi organy cCinnymi v trestnim fFizeni
pfispiva k uspésSnému potirani majetkové trestné Cinnosti a vytvafri bezpecné

a davéryhodné pracovni prostredi.
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14. Logistika a trestni fizeni: jak realné funguje

spoluprace

Spoluprace mezi logistickymi centry a organy €innymi v trestnim fizeni, v ramci
odhalovani a potirani majetkové trestné Cinnosti, narazi na fadu komplexnich
faktord, které Casto limituji jeji uCinnost a rozsah. | kdyz tato spoluprace hraje
kliCovou roli v boji proti trestnym &inlm a v ochrané majetku, existuji pfekazky,
které brani dosazeni optimalniho vysledku.

Jednim z hlavnich duvodu, ktery limituje spolupraci, je vysoka byrokraticka zatéz
spojena s trestnim fizenim. Jakmile je spachan trestny €in nebo prestupek,
nasleduje oznameni organim c¢innym v trestnim fizeni, pfedevSim policii. Tim
zacina proces, ktery zahrnuje podani vysvétleni, u€ast na policejni stanici a mozna
i u soudu ¢i spravniho organu. Tato série krokl je Casto Casové i nakladové
naro¢na a mlze vyzadovat aktivni angazovani zaméstnancu logistického centra.
V pfipadech, kdy je tfeba plnit bézné pracovni ukoly a zarovefi se vénovat
vySetifovani, maze dojit k rozptyleni pozornosti a poklesu efektivity.

Jinym faktorem, ktery ovliviiuje spolupraci, je vnimani relevantnosti trestné
¢innosti. Pokud je pachatel pfistiZzen pfi ¢inu (nebo pfi pfipravé nebo pokusu o négj),
a nezplsobi okamzitou 8kodu, mize se zdat, Ze dalSi kroky jsou nadbytecné.
Zvlasté v pripadé interniho poruseni pravidel, které nemusi mit okamzity viditelny
dopad, muze byt povazovano vynalozeni dalSiho ¢asu a Usili za neopodstatnéné.
Ekonomické hledisko také hraje roli pfi rozhodovani o spolupraci. Pfi posuzovani,
zda je vhodné spolupracovat s policii a zapojit se do soudniho procesu ohledné
nahrady Skody, musi logistické centrum vzit v uvahu naklady a potencialni vynosy.
V nékterych pfipadech mohou administrativni a finan¢ni naklady spojené
s trestnim Fizenim pfevySovat samotnou zplsobenou Skodu. To mize vést
k rozhodnuti nepodat trestni oznameni a hledat jiné cesty feSeni, jako je napfiklad
rozvazani pracovniho poméru s pachatelem.

Rozvazani pracovniho poméru v dusledku trestné Cinnosti pfinasi dalSi komplexitu
do situace. Neni neobvyklé, Ze v pfipadé zjisténi trestného Cinu zaméstnavatelé
voli tuto cestu, aby minimalizovali negativni dopad na provoz a zamezili dalSim

komplikacim spojenym s trestnim fizenim. Rozvazani pracovniho poméru muaze
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byt provedeno dohodou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. PovétSinou
nedochazi k rozvazani pracovniho pomeéru okamzitym zruSenim, protozZe to sebou
opét nese dalSi administrativni zatéz a je mnohem jednodusSi pachatele propustit
a pouze si interné poznacit, co se s nim feSilo za problém, aby nedoslo k jeho
opétovnému zaméstnani o nékolik let pozdéji.

Zasadni roli v odhalovani majetkové trestné €innosti hraje také absence povinnosti
oznameni trestné Cinnosti v urCitych pfipadech. V nékterych situacich logisticka
centra nemusi povinné hlasit podezfelé aktivity policii. Toto ustanoveni muze mit
za nasledek nedostateCné monitorovani trestné cinnosti a nebyvale zvySuje
latenci kriminality.

Celkové |ze konstatovat, ze spoluprace mezi logistickymi centry a organy cinnymi
v trestnim fizeni je naroCnou ulohou, ktera se potyka s rdznymi vyzvami
a omezenimi. Efektivni spoluprace vyzaduje nalézt rovnovahu mezi potfebou
odhalovani a stihani trestnych &inu a praktickymi realitami, jako jsou Casova,
finanCni a administrativni omezeni. Pro zamezeni pachani dalsi trestné Cinnosti je
vice nez vhodné zlepSit spolupraci mezi pfisluSnymi organy stati a soukromymi
spoleCnostmi, nicméné vzhledem kvySe uvedenému, ktomu s nejvétsi

pravdépodobnosti nedojde.
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15. Logistika a trestni fizeni: jak by méla spoluprace

fungovat

Jsou chvile, kdy ke spolupraci mezi organy statu (nikoliv pouze organy ¢innymi
v trestnim fizeni, ale napf. Inspektoratem prace, Inspekci Zivotniho prostfedi
apod.) a vedenim logistického centra dojit musi, nebo ma vedeni zajem na tom,
aby k nému do$lo. Tato spoluprace zahrnuje dvé dulezité faze*°, které vedou
k uspéSnému odhaleni, provéfeni a objasnéni pfipadu.

Prvni fazi spoluprace je provéfovani. Pokud existuje podezfeni na trestnou
¢innost, ktera je uvedena v § 368 trestniho zakoniku, logistické centrum ma
povinnost informovat organy Cinné v trestnim fizeni, prfedevSim policii. Tato
hlaSeni mohou vychazet z internich vySetfovani nebo dlikazu ziskanych pomoci
monitorovacich systému. Policie pak zahajuje vlastni provéfovani a zacina sbirat
relevantni dikazy. Policie peclivé provéfuje vSechny dostupné informace a dukazy
tykajici se podezfelého jednani. To mulze zahrnovat analyzu kamerovych
zaznamu, podani vysvétleni, sbér forenznich dikazlu a dalsi metody. Cilem je
shromazdit dostatek dikazl pro potvrzeni €i vyvraceni podezieni na trestnou
cinnost.

Druhou fazi je vySetfovani. Na zakladé dostupnych dikazl a provéreni informaci
policie posuzuje, zda podezrely Cin skuteCné spachal a usnesenim zahajuje trestni
stihani. Pokud se potvrdi, Ze obvinény ¢in skuteCné spachal, policie pfijima dalsi
kroky k zajisténi nalezitého trestniho stihani, jako je obzaloba nebo dohoda o viné
a trestu, pfipadné predani jinému organu vefejné moci. V pfipadé, Zze dikazy
nejsou dostacCujici maze dojit k zastaveni trestniho stihani, pfipadné k jeho
preruseni.

Béhem celého procesu spoluprace je klicova komunikace mezi logistickym
centrem a organy Cinnymi v trestnim fizeni. Informace jsou sdileny, aby se zajistilo
ucinné vysetfovani a postih pachatelt. Zaroven je dulezité dodrzovat zakonné
postupy a prava podezielych, aby byla zajiSténa spravedinost a transparentnost
celého procesu.

40 https://www.policie.cz/clanek/trestni-rizeni.aspx
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Celkové Ize fFici, ze spoluprace s polici pfi odhalovani majetkové trestné Cinnosti
v logistickych centrech je nesmirné dulezita, nicméné nedochazi k ni tak Casto,
jak by mélo. Ve chvili, kdy k ni dojde je dostateCné efektivni, nebot’ obé strany maji

zajem na vysledku.
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16. Logistika a trestni fizeni: uskali spoluprace

VySe byly nastinény mozna uskali spoluprace mezi organy cCinnymi v trestnim
fizeni a vedenim logistického centra. Nize je uveden celkovy vycet faktora, které
mohu spolupraci dosti ztizit.

Jednim z hlavnich uskali je vysoka mira byrokracie a administrativni zatéze.
Procesy oznameni trestnych ¢inl, podani vypovédi, zajisténi dikazu a dalSich
krokd mohou byt €asové i financné naro¢né, coz mize odvadét pozornost od
hlavniho cile spoluprace. Rovnéz se mohou objevit rozdilné priority a zajmy mezi
logistickymi centry a organy Cinnymi v trestnim Fizeni. Zatimco logisticka centra se
snazi minimalizovat negativni dopad na provoz a udrzet plynulost €innosti, organy
¢inné v trestnim fizeni se soustfedi na ziskani dukazu a uspésné vySetfovani, coz
muze vést ke konfliktdm a zpomaleni spoluprace.

Nedostate¢na informovanost muze také brzdit efektivni komunikaci mezi obéma
stranami. Logisticka centra mohou byt neznala o tom, jak a kdy kontaktovat organy
¢inné v trestnim Ffizeni, zatimco ty mohou mit nedostate¢ny vhled do provoznich
a bezpecnostnich aspektu logistickych center. Dale se muizZe objevit strach
z negativni publicity, kdy néktera centra preferuji udrZzet problémy utajené
a neinformovat vefejnost ani organy &inné v trestnim fizeni. To mize mit za
nasledek podhodnoceni rozsahu problému a branit u€innému feseni.

Nedostatek personalu a finan¢nich zdroju je dalSim faktorem, ktery mize omezit
ucinnou spolupraci. S odhalovanim trestné Cinnosti je spojena investice Casu,
personalu a finan&nich prostfedkul. Logisticka centra mohou mit omezené kapacity
pro spolupraci s organy cCinnymi v trestnim fizeni a poskytovani potfebnych
informaci a ddkaz(. Rovnéz mlze dochazet k naruseni pracovniho prostredi
v logistickych centrech kvdli vySetfovanim a zasahim organt €innych v trestnim
fizeni. To muze mit negativni vliv na vykon prace zaméstnancu a celkovou
atmosféru v organizaci.

Aby byla spoluprace mezi organy €innymi v trestnim fizeni a logistickymi centry
efektivni a uspé&sna, je nezbytné vyresit tyto vyzvy a uskali. To mdze zahrnovat
lepSi koordinaci, vzajemnou edukaci, snizeni byrokratické zatéze a vytvoreni

jasnych postupl pro spolupraci a vyménu informaci. Pouze prostfednictvim
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efektivni spoluprace mohou obé strany dosahnout svého spole¢ného cile — odhalit

trestnou Cinnost a zabezpecCit bezpecnost a integritu logistickych center.
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17. Logistika a trestni fizeni: mozné zmény, aby

spoluprace fungovala lépe

ZvysSeni uCinnosti spoluprace mezi organy €innymi v trestnim fizeni a logistickymi
centry pfi odhalovani trestné Cinnosti je zasadnim krokem k potirani majetkové
kriminality v téchto zafizenich. Aby byla tato spoluprace uspésna, je tfeba zavést
nékolik strategickych zmén a opatfeni.

Vytvorfeni jasného ramce spoluprace je prvnim krokem. Definovani a zdokonaleni
procesu spoluprace mezi organy ¢innymi v trestnim fizeni a logistickymi centry je
klicové. Sdileni informaci, postupu a pravidel by mélo byt jasné stanoveno
a transparentni pro vSechny zu€astnéné strany. To umozni rychlou a efektivni
komunikaci pfi odhalovani a vySetfovani trestné Cinnosti.

Vzajemna edukace je dalSim dulezitym aspektem. Logisticka centra by méla byt
informovana o postupech, zakonech a pravech, které se tykaji spoluprace
s organy ¢innymi v trestnim fizeni. Naopak, organy €inné v trestnim fizeni by mély
ziskat vhled do provoznich a bezpenostnich aspektt logistickych center. To
umozni Iépe porozumét potencialnim rizikim a zaroven zajisti, Ze spoluprace
bude probihat s minimalnimi problémy.

DalSim klicCovym bodem je snizeni byrokratické zatéze. Procesy oznameni
trestnych Cint a dalSi administrativni kroky by mély byt zjednoduSeny a zkraceny.
Elektronické oznameni, snizeni pozadavkul na fyzickou pfitomnost a optimalizace
formulard mohou vyrazné snizit byrokratickou zatéz pro obé strany.

Rychla odezva je nezbytna. Zasah organd Cinnych v trestnim Fizeni by mél byt
rychly a efektivni. To zahrnuje rychlou reakci na oznameni trestné €innosti, rychlé
vySetfovani a vysledky, které jsou zasilany logistickému centru v€as. Dulezita je
také rychla vyména informaci mezi obéma stranami.

Vytvofeni motivace k spolupraci je dalSim klicovym bodem. Logisticka centra by
méla byt motivovana k oznameni trestné &innosti organdm &innym v trestnim
fizeni. To muze zahrnovat finanéni pobidky nebo jiné vyhody pro aktivni
spolupraci. Zaroven by méla byt zddraznéna dulezitost spoluprace pro ochranu
majetku a bezpecnost vSech zucastnénych.
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Vytvoreni specializovanych tyma je dal§im krokem k uspésné spolupraci. Organy
¢inné v trestnim Fizeni by mohly vytvofit specializované tymy nebo oddéleni
zamérené na spolupraci s logistickymi centry. Tito experti by mohli Iépe porozumét
specifikim a potfebam téchto zafizeni a zajistit efektivni komunikaci.

Pravidelna setkani a zpétna vazba jsou kliCové pro udrzeni uspésné spoluprace.
Pravidelné setkani mezi zastupci organt €innych v trestnim fizeni a logistickymi
centry umozni vC€asnou vymeénu informaci, diskusi o aktualnich problémech
a nalezeni spoleC¢nych feSeni. Zpétna vazba od obou stran by méla byt brana
v Uvahu pro dalSi zdokonaleni spoluprace.

Zavedeni téchto strategickych opatifeni mize vést k efektivnéjSimu potirani trestné
¢innosti a ochrané majetku a bezpec€nosti v logistickych centrech.
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18. Prakticky pohled — priklady odhalenych trestnych

¢inl z praxe

18.1 Pouziti télnich dutin pro odcizeni zbozi

fvewvivs

filma. Ve svété logistickych center se totiz stale €astéji setkavame s neuvéfitelnymi
pribéhy tykajicimi se pokusl zaméstnancl o kradeze. Jednim z nejvice
zarazejicich, a pfitom i odhalenych pfipadl byl incident, pfi kterém zaméstnanec
kradené zbozi ukryl v télnich dutinach.

Tento pfipad zacal, kdyZz v logistickém centru zaCalo dochazet ke ztratam
elektroniky, zejména mobilnich telefonl. Ztraty byly zpolatku nepatrné, ale
postupem Casu se zacCaly mnozit, coz vedlo k podezieni na nékterého
z pracovniku. Zabezpeceni logistického centra bylo jiz na vysoké urovni, a tak bylo
tézké si pfedstavit, jak by néktery ze zaméstnanct mohl telefon nelegalné vynést.
Situace se vSak dramaticky zménila, kdyz se objevila kapka krve na podlaze.
Zprvu se zdalo, ze kapka krve pochazi od nahodného zranéni, ale kdyz se
podobné kapky objevily i v jinych ¢astech logistického centra, zaCalo se situaci
vénovat vétSi pozornost. Zaméstnanci i vedeni zacali patrat po zdroji krve,
a nakonec se ukazalo, ze stopy vedou k jednomu konkrétnimu zaméstnanci.
Nasledné byl proveden dukladny interni audit bezpecnostnich kamer, ktery
potvrdil, Ze se jedna o jednoho z pracovniku.

V momenté, kdy se tento zaméstnanec dostal pod drobnohled interniho
vySetfovani, byla situace zcela objasnéna. Bylo zjiSténo, ze tento muz se pokusil
vynést nékolik mobilnich telefond skrytych ve svém vlastnim téle. A to nejen
v kapsach nebo taSce, ale doslova ve svém konecCniku. Kapky krve, které se
objevily po jeho cestg, byly zpusobeny tim, Ze se snazil vynést telefony tak, ze je
"uschoval" ve svych utrobach.

Po tomto zjiSténi nasledovala okamzita akce. Zaméstnanec byl odveden na
lékarskou prohlidku, kde bylo potvrzeno, Ze ma skutecné telefony uvnitf téla.

Nasledné byl pfedan organim &innym v trestnim Fizeni a Celil obvinéni z pokusu
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o kradez. Jeho motivaci byla patrné finanéni nouze a snaha ziskat rychle penize.
Odcizen byl mobilni telefon v hodnoté cca 25000 K¢, dalSi kradeze nebyly
prokazany, z toho dlivodu se dle § 205 odst. 1 Trestniho zakoniku jednalo o pfecin
kradez.

18.2 Pouziti kanalizace

Jednim dalSich pfipadl je odhaleni organizované skupiny zaméstnancu, ktefi
vynaseli zbozi pomoci kanalizace. Tento propracovany plan kradezi se odhalil az
ve chvili, kdy to zlo€inecka skupina zaméstnancul prehnala.

ZpocCatku byly kradezZe v logistickém centru zcela nezfetelné. Zbozi postupné
mizelo a ztraty se zdaly nepatrné, mizelo zboZi, jehoz nakupni cena byla
zanedbatelna. Nicméné Casem se situace zvrtla do zcela neocekavanych
rozmérl, kdyz doSlo k vaznému problému s odpadnim potrubim. Odpadni
kanalizace byla ucpana, a to vedlo k tomu, ze veSkeré splasky, které se mély
dostat do jimky najednou zacali téct opaénym smérem. Mezi timto odpadem vSak
byly i zminéné kusy zbozi.

V této neCekané situaci se ukazala skuteCna pfiCina ucpani kanalizace.
Organizovana skupina zaméstnancu totiz vynasela zbozi z logistického centra tak,
Ze ho splachovala do toalety a nasledné se za nim vydavala do odpadni jimky,
ktera nebyla hlidana. Logisticka centra se totiz dost ¢asto nachazeji mimo obce Ci
mésta, kvuli dopravni dostupnosti a minimalnimu dopadu na obyvatele, a tak
nejsou napojena na obecni kanalizaci, nybrz odpadni jimky, které musi byt
vyvazeny. Tato neuvéfitelna taktika méla za cil vyhnout se jakékoli kontrole pfi
opousténi arealu logistického centra.

OvSem v tomto pfipadé se skryty plan organizované skupiny zcela obratil proti
nim. Ihned po incidentu zapocala dikladna kontrola kamer, které byly pobliz toalet.
Tyto zaznamy odhalily, kdo za timto sofistikovanym planem kradezi stoji,
a ukazaly, Ze se jedna o organizovanou skupinu zaméstnancu.

Po odhaleni této neCekané a zaroven absurdni taktiky nasledovala rychla akce.
Skupina zaméstnancu byla suspendovana a dikladné vySetfovani odhalilo cely
rozsah téchto kradezi. Zaznamy kamer zachytily, jak skupina operovala a jakymi
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zpusoby se snazila ziskat kusy zbozi pomoci kanalizace. Skupina byla pfedana
organum ¢innym v trestnim Fizeni.

Skoda byla vygislena na cca 100 000 K&, byt je velice pravdépodobné, Ze byla
vy$8i, ale nebyly nalezeny dostate¢né diikazy. Z toho divodu se jednalo o zlo€in
kradeze dle § 205 odst. 4 Trestniho zakoniku.

18.3 Pouziti osobnich véci pro pronaseni zbozi

Jednim z dal8ich pfipadu je situace, kdy zaméstnankyné logistického centra
zvolila zcela unikatni a neobvykly zpasob kradeze. Rozpoutala totiz série kradezi
pracich gelt tim, Ze si je jednoduse lila do svého piti, respektive do lahve od svého
piti.

Na prvni pohled by tato metoda kradeze mohla pusobit jako scéna z né&jakého
Spatného filmu, ale ve skuteCnosti se stala realitou v jednom logistickém centru.
Zaméstnankyné, ktera se stala zlodéjkou pracich gell, postupovala zcela
originalnim zpasobem.

Zaméstnankyné si totiz pravidelné lila praci gely do své lahve od napoje. Timto
zpusobem se snazila uniknout pozornosti a kontrole pfi vystupu z logistického
centra. Jeji metoda byla nepochybné netradi¢ni a zcela odliSna od béznych forem
kradezi. Nicméné, jak se ukazalo, i tento nekonvencni plan byl odsouzen
k selhani.

Pfibéh odhaleni této kradeze zacCal jednim pozornym pracovnikem ochranky.
Béhem rutinni vystupni kontroly si vSiml, ze barva napoje, ktery zaméstnankyné
vynasela, byla podezfele podobna pracimu gelu. Rozhodl se jednat okamzité
a vyzval zaméstnankyni, aby se napila ze svého napoje. A to byl okamzik, kdy se
tajemstvi odhalilo.

Jakmile si zaméstnankyné napila z napoje, bylo zjevné, ze se jedna o praci gel.
Jeji pokus o nekonvenéni kradez byl odhalen a neméla kam uniknout. Nasledné
byla okamzité propusténa z prace a konfrontovana s dikazy o jejim provinéni.

V tomto pfipadé se logistické centrum rozhodlo nevolat policii a véc FeSilo interné.
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Skoda byla vyé&islena na cca 500 K& a toho diivodu by se jednalo o piestupek dle
§ 8 odst. 1 Zakona o nékterych prestupcich, jak je vySe uvedeno, policii ani
spravnimu organu nebyl pfipad pfedan.

18.4 Zneuziti pridélenych prav v systému

Zaméstnanec, jehoz funkce mu poskytovala pfistup k systému a prava na
manipulaci s odesilanim balik(, se rozhodl| vyuzit své pozice k provedeni kradeze.
Jeho chytfe naCasovany a peclivé pfipraveny plan spocival v odesilani zbozi na
nahodné adresy, které pozdéji osobné vyzvedaval. Jak bylo odhaleno, vyuzival
chybné pfidélenych administratorskych prav, ktera mu umoznovala manipulovat
s odesilanim balikl bez povSimnuti.

Jeho aktivity se vSak nakonec prozradily. BEhem provéfovani toku zbozi a interni
kontroly bylo odhaleno, Ze nékteré baliky byly odesilany na adresy, které
s realnym provozem logistického centra nesouvisely. Tento nezvykly vzorec
chovani vzbudil podezfeni a vyzadal si dalSi vySetfovani. Bylo brzy zjisténo, ze za
tim vSim stoji pravé zneuzivani pfidélenych prav v pocCitaCovém systému daného
zameéstnance.

Pfi ddkladném vySetfovani bylo odhaleno, Ze chybu udélal i nadfizeny
zaméstnance, kdyz mu neumysiné pfidélil administratorska prava. Tuto chybu pak
pachatel s chladnou hlavou vyuzil k provedeni své trestné Cinnosti. Situace byla
vazna, a proto byla situace feSena s policii. Pfi spolupraci s organy Cinnymi
v trestnim fizeni byl pachatel identifikovan a postaven pred soud.

Tento pfipad jasné ukazuje, Ze i interni opatfeni a systémova bezpe¢nost mohou
byt naruseny, pokud se pachatel rozhodne zneuzit své pracovni pozice. Dikladna
kontrola toku zbozi a internich procesu je kliCova pro odhaleni nekalych aktivit.
Skoda byla vygislena na cca 50 000 K&, byt se s nejvétsi pravdépodobnosti
jednalo o Skodu mnohem vys&i, nicméné& nebylo mozné ziskat dalSi dikazy.

Jednalo se tedy o precin kradez dle § 205 odst. 1 Trestniho zakoniku.
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18.5 Odcizeni zboZzi minimalni hodnoty

Majetkova trestna Cinnost muzZe nabyvat nejen sofistikovanych podob, ale také
muZze predstavovat Ukazy, které by se mohly zdat az bizarni. Jednim z takovych
pripadl se odehral v ramci logistického centra, kde se zaméstnanci rozhodli ukrast
zbozi, které bylo ve své povaze nezvyklé a mélo jen minimalni hodnotu.

Na oddéleni, které se specializuje na prodej poSkozeného zbozZi za ucCelem
minimalizace ekologickych dopadu i finan¢nich ztrat, doslo k neCekané kradezi.
Zameéstnanec se rozhodl ukrast poskozenou panev, pudfenku a make-up. Tato
akce nebyla pouze individualnim pocCinem, nybrz do ni zapojil i dva své kolegy,
ktefi byli danym zaméstnancem presvédceni, Ze se jedna o cenné zbozi. Skupina
amatérd spachala tuto netradi¢ni trestnou €innost, pficemz nad jejich davody
rozum stoji.

Nehledé na skute€nost, ze se jednalo o bizarni kradez a zbozi mélo jen minimalni
hodnotu, byla tato trestna Cinnost odhalena a feSena. Zatimco profesionalni zlod&ji
vyuzivaji sofistikovanych metod a zpusobd, tato akce byla zjevné plna napaditosti,
ale nedostate¢ného uvazeni. Amatérské chovani pachatell zpusobilo, Ze se stali
snadnym cilem internich kontrol.

Ochranné mechanismy, které byly v logistickém centru zavedeny, mély za
nasledek, Ze bylo pomérné snadné odhalit tento netradiCni pfipad kradeze. Interni
vySetfovani a spoluprace s ochrankou umoznily rychlé odhaleni pachatell, ktefi
byli nasledné propusténi ze zaméstnani. Vzhledem k nevyznamné hodnoté
ukradeného zboZi nebyla zapojena ani policie, a cely pfipad byl feSen v ramci
internich procesu logistického centra.

| v oblasti trestné Cinnosti se tak mohou objevovat netradicni pfipady, které jsou
spojeny s humornymi aspekty. Zaroven vSak tato udalost jasné ukazuje, ze bez
ohledu na to, jak bizarni ¢i nevyznamna se trestna Cinnost muze zdat, ochranna
opatfeni a kontrolni mechanismy jsou kliCové pro zachovani bezpecnosti
a integritu logistického centra.

Skoda byla vyé&islena na cca 150 K& a z toho ddvodu by se jednalo o piestupek
dle § 8 odst. 1 Zakona o nékterych pfestupcich, jak je vySe uvedeno, policii ani

spravnimu organu nebyl pfipad pfedan.
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18.6 Podvod vysokého manazera

Véfit a spoléhat se na divéryhodnost a etiku svych manazerl je zakladnim pilifem
uspésnéeho podnikani. AvSak pfipady o podvodech, které provazeji i takové
pozice, jsou pfipominkou toho, Ze nikdo neni imunni va&i pokusu o finanéni zisk
za kazdou cenu. Jeden takovy pfipad se odehral v prostfedi logistického centra,
kde vysoky manaZzer zneuzil své postaveni a kontakty k nekalym praktikam.
Tento vysoky manazer mél klicové spojeni s agenturou, ktera poskytovala
zameéstnance pro logistické centrum. Namisto disledného dodrzovani smluv
a etickych principl v8ak zac¢al zamérné zvySovat faktury od této agentury. Jeho
cilem bylo dosahnout zdanlivé vyssiho zisku pro centrum, ¢imz se snazil upoutat
pozornost a postaveni v ramci firmy. To vSe probihalo bez povSimnuti po nékolik
let, nebot prace byla vykonavana a vysledky byly zjevné.

Cely podvod vySel najevo, az kdyz novy feditel rozhodl provést dukladny audit.
Bé&hem tohoto procesu bylo odhaleno, Ze faktury za poskytnuté zaméstnance jsou
mnohdy az dvojnasobné oproti realnym nakladiim. Tento nahly odhaleny rozdil
ved| k zavaznému otfesu duvéry a celkové koncepci fizeni firmy.

Zprava o tomto podvodu postavila nové vedeni firmy pfed slozitou volbu.
S celkovou Castkou Skody dosahujici az milionovych Castek bylo jasne, ze
nespravedInosti nelze nechat bez nasledkl. PfestoZe byla situace vazna, vedeni
firmy se rozhodlo nepozadat o zasah policie. Misto toho byla provedena interni
analyza a konfrontace s pachatelem.

Manazer byl konfrontovan se svym nekalym jednanim. Interni vySetfovani odhalilo
jeho manipulace s fakturami a neetické jednani vuci firmé. Zdalo se, Ze manazer
pochopil vaznost svych €inu a dusledky, které by mohly nasledovat. Byl propustén
ze zaméstnani, a aby se vyrovnal se Skodou, kterou zpUsobil firmé&, byla s nim
uzaviena dohoda o uznani dluhu. Tato dohoda zahrnovala i zavazek uhradit
veSkerou Skodu, ktera vznikla v disledku jeho jednani.

Tento pfipad je poucenim o dulezitosti pravidelnych auditt, disledného vedeni
a etického zasad dodrzovani. Podvody mohou vytvofit nepfiznivou dynamiku
v podniku, narusit divéru a ohrozit jeho stabilitu. Bez ohledu na to, jak vysoka je

pozice jednotlivce, je dulezité udrzovat transparentnost a spravedinost ve viech
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urovnich firmy, aby se takovym pfipadim mohlo zabranit a vytvofit prostredi, ve
kterém prosperuje etika a spoleCny zajem.

Skoda byla vyé&islena na cca 1,5 miliénu korun a byla cela pachatelem uhrazena
na zaklad dohody o uznani dluhu. Pokud by doslo k trestnimu stihani jednalo by
se dle § 209 odst. 3 Trestniho zakoniku o pfecin podvod.
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19. Souc€asna preventivni opatreni

Majetkové trestné Ciny mohou predstavovat znacny financni ztratu pro spolecnost
a ohrozit cely provoz. Proto se logisticka centra uchylovala k fadé preventivnich
opatfeni, ktera maji za cil minimalizovat riziko kradezi a zneuziti. Aktualni
preventivni opatfeni v logistickych centrech jsou nejen zabezpecenim, ale
i vytvafenim bezpecného pracovniho prostfedi pro zaméstnance.

Jednim z kliCovych opatfeni je nasazeni pokrocilych kamerovych systém
s umélou inteligenci. Tyto systémy umoznuji nejen monitorovat rozsahlé plochy
skladovych prostor, ale také rozpoznavat podezielé vzory chovani a nahlasit je
ostraze. Uméla inteligence se stava skvélym spojencem v boji proti kradezim,
nebot dokaze identifikovat neobvyklé situace, které by jinak mohly zlstat
nepovsimnuty.

Dulezitym prvkem je také ddkladna kontrola osob na vchodu i vychodu ze skladu.
Kontrola se provadi pomoci detektoru kovu, aby se zamezilo neopravnénym
osobam ve vstupu/vystupu s cilem kradeze. V souvislosti s tim jsou zaméstnanci
povinni nosit odév bez kovovych prvkl, aby se minimalizovalo riziko faleSnych
poplachu. Rozsahlym opatfenim je také ostraha pfi nakladce a vykladce vozidel.
Pfistup k branam pro auta maji pouze pracovnici ostrahy, coz eliminuje moznost
neopravnéného vstupu.

Pfrestupkové fizeni zpravidla vede obecni uUfad obce s rozSifenou plsobnosti.
V nékterych pfipadech je k projednani pfislusny obecni ufad, obecni Ci statni
policie nebo jiné spravni tfady. Takovymi Gfady mohou byt katastralni Gfad, Ceska
inspekce zivotniho prostfedi apod., v pfipadech, kdy se trestna Cinnost dotyka
¢innosti a kompetence takového uradu.

Zabezpeceni systému a spravu prav provadéji pouze provéfené osoby. Tim se
minimalizuje riziko, ze by nékdo mohl zneuzit svych pracovnich prav k provadéni
trestné cinnosti. Zaméstnanci jsou Skoleni ohledné bezpecného pracovisté
a informovani, kde maji hledat podezielé osoby. Aby byla tato snaha motivovana,
jsou zaméstnanci financné odménovani za potvrzena odhaleni.

V ramci prevence je rovnéz provadéna pravidelna inventura zbozi. Pokud se

objevi nesrovnalosti v poCtu, je mozné provést detailni analyzu kamerovych
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zaznamu, aby se zjistil pachatel. Dokonce i odpady maiji svUj soupis zbozi, které
je likvidovano, coz eliminuje moznost, ze by zbozi bylo neopravnéné vyvedeno
z centra.

Zaméstnanci maji jasna pravidla ohledné osobnich véci. Mobilni telefony jsou
zakazany, napoje mohou byt v Cirych lahvich a zavazadla nesméji byt na
pracovisti pfitomna. Takova omezeni minimalizuji riziko, ze by byly ukradeny
cenneé véci nebo zbozi.

S vyvojem technologii a novymi pfistupy se logisticka centra snazi drzet krok
a zajistovat tak bezpedi svych provozl. Prevence proti trestné €innosti je v dnesni
dobé nezbytnou soucasti jejich strategii. Aktualni preventivni opatfeni, zahrnujici
kamerové systémy s umélou inteligenci, ddkladné kontroly, provéfovani
zameéstnancl a Skoleni, jsou klicem k minimalizaci rizika kradezi a zabezpec€eni

plynulého provozu logistickych center.
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20. Zaver

V zavéru této bakalarské prace lze s jistotou konstatovat, Ze problematika
majetkové trestné Cinnosti v logistickych centrech je zavaznym tématem s mnoha
rozmeéry. Tato prace si klade za cil poskytnout komplexni pohled na rizné aspekty
této problematiky, at uz skrze analyzu, identifikaci faktort ¢i navrh konkrétnich
opatreni.

Uvodni pasaz této prace nazorné ukazala, Ze logisticka centra jsou kli¢ovymi
¢lanky distribu€niho Fetézce a jakakoliv trestna €innost v téchto centrech muaze
zpusobit nejen finanéni ztraty, ale také ohrozit povést spoleCnosti a narusit jeji
vykonnost. V tomto kontextu ma analyza metod odhalovani trestné Cinnosti
zasadni vyznam. Bylo zkoumano, jaké prostfedky jsou vyuzivany k identifikaci
podezielych aktivit, a to v€etné modernich technologii jako kamery s umélou
inteligenci. Dudkladné kontroly, 3Skoleni zaméstnanci a efektivni systémy
monitorovani byly zdlraznény jako kliCové prvky v prevenci trestné ¢innosti.
|dentifikace faktorl, které mohou vést k vzniku trestné Cinnosti v logistickych
centrech, je dalSim krokem k celkovému pochopeni této problematiky.
Zabezpeceni, Skoleni a interni kontroly jsou oblastmi, které by mély byt neustale
zlepSovany a pfizplsobovany aktualnim hrozbam. V tomto kontextu mize uzka
spoluprace s organy Cinnymi v trestnim Fizeni hrat zasadni roli, a to nejen pfi
odhalovani trestné Cinnosti, ale i pfi zajiSténi napravnych opatieni.

Tato prace nabizi také navrhy konkrétnich opatfeni, ktera by mohla logisticka
centra implementovat k minimalizaci rizika trestné Cinnosti. ZlepSeni systéma
monitorovani a zabezpeceni, Skoleni zaméstnancl a jasné definované postupy
pro pfipad vyskytu trestné cCinnosti jsou kliCovymi prvky vytvareni odolnych
a bezpecnych pracovnich prostfedi.

V neposledni fadé Ize konstatovat, Ze vysledky této bakalarské prace maji
potencial ovlivnit strategie feSeni trestné Cinnosti v logistickych centrech. OCekava
se, ze plany a opatfeni povedou k posileni bezpeénosti a efektivity logistickych
center, coz prispéje nejen k ochrané majetku a zisku, ale také k udrzeni povésti
spolehlivych a odpovédnych instituci v distribu¢nim fetézci.

58



Seznam pouzité literatury

Monografie:

SCERBA, Filip. Trestni zékonik: komentar. Vydani prvni. [Praha]: C.H. Beck,
[2020]. 2 svazky (xxx, 1-1642; ix, 1643-3331 stran). Beckova edice komentované
zakony.

SVATOS, Roman. Kriminologie. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$
Cenék, 2012, 290 s. Vysokoskolské ucebnice. ISBN 978-80-7380-389-6.

STRAKOS, Jan. Zékon o nékterych prestupcich. Vydani prvni. Praha: Wolters
Kluwer, 2018. 213 stran. Prakticky komentar.

Rouckova, D., & Schmied, Z. (2023). Zakonik prace k 1. 1. 2023: Se stru¢nym
souhrmnym  komentafem, zkuSenosti z aplikace nékterych ustanoveni
s pfihlédnutim k soudni judikature, vzorové priklady vypoctu dovolené a nahrady
mzdy podle § 192 (20. aktualizované vydani.). Olomouc: Nakladatelstvi ANAG.

GRIVNA, Tomas. Kriminologie. 5., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer,
2019. 587 stran.

DRASTIK, Antonin a Jaroslav FENYK. Trestni f4d: komentar. Vlydani prvni.
Praha: Wolters Kluwer, 2017. Komentafe Wolters Kluwer. Kodex. ISBN
978-80-7552-600-7.

KOCI, Roman. Zakon o odpovédnosti za piestupky a fizeni o nich: s poznamkami
a vzory rozhodnuti a jinych spravnich aktl : podle pravniho stavu k
1.7.2017. Vydani prvni. Praha: Leges, 2017, 269 s. Glosator. ISBN
978-80-7502-207-3.

59



Musil, J., Konrad, Z., & Suchanek, J. (2004). Kriminalistika / Jan Musil, Zdenék
Konrad, Jaroslav Suchanek (2., preprac. a dopl. vyd.). Praha: C.H. Beck.

NOVOTNY, Oto. Kriminologie. 2., pteprac. vyd. Praha: ASPI, 2004. 451 s.
JEMELKA, Lubos. Spravni fad: komentar. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2009. xxvi,

640 s. Beckovy texty zakonl s komentafem.

Weboveé stranky a elektronické zdroje:

https://www.policie.cz/clanek/vyvoj-reqistrovane-kriminality-v-roce-2022.aspx

https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/warehouse

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/warehouse

https://www.history.com/topics/ancient-middle-east/hammurabi

https://www.britannica.com/topic/Roman-law/The-law-of-Justinian

https://www.britannica.com/topic/medieval-law

https://www.policie.cz/clanek/trestni-rizeni.aspx

60


https://www.policie.cz/clanek/vyvoj-registrovane-kriminality-v-roce-2022.aspx
https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/warehouse
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/warehouse
https://www.history.com/topics/ancient-middle-east/hammurabi
https://www.britannica.com/topic/Roman-law/The-law-of-Justinian
https://www.britannica.com/topic/medieval-law
https://www.policie.cz/clanek/trestni-rizeni.aspx

