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Abstrakt

Bakalarska prace je navrhem projektu poradenského a informacéniho centra, které bude
poskytovat informace a poradenstvi v oblasti vzdélavani zaméstnanct, z néhoz maji
prospéch jak zaméstnanci, tak zaméstnavatelé (zvySeni prfizpusobivosti zaméstnancu
ménicim se podminkdm na trhu prace a zvySovani konkurenceschopnosti
zaméstnavatel). Projekt poradenského a informacniho centra byl zpracovan s ohledem

na moznost Cerpani dotace z fondi Evropské unie.

Abstract

This bachelor’s thesis is project proposal by consulting and information centre, which
will provide informations and consulting services focused on improvement of learning
of employees. That should have beneficial influence for employees as well as for
employers (raise of the adaptability of a employees to changing conditions on the labour
market and improve competitive strength of employers). The project was processed

regarding to be qualified for use of the financial resources from the EU funds.
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UvobD

Po vstupu do Evropské unie zaznamenala Ceskd republika mnoho vyznamnych
politickych, ekonomickych a socialnich zmén. Za¢lendni CR do evropského prostoru
zrychlilo jeji ekonomicky rist. V roce 2005 byla Svétovou bankou prekvalifikovana z
rozvojové na rozvinutou zemi. Piesto se CR stale potyka s fadou zavaznych problémd,
které ohrozuji jeji konkurenceschopnost a plné vyuziti jejiho lidského a hospodarského
potencialu v dlouhodobém horizontu. Jednim z nich je problém adaptability pracovni
sily na promé&nlivém trhu prace v CR a schopnost adaptovat se na podminky pracovnich

trhu v ostatnich zemich EU.

Chceme-li zlepSit pozici dalsiho vzdélavani ve spoleCnosti, je tfeba navrhovat
systematicka a inovativni feSeni. Efektivni feSeni by méla byt finanéné podporovana ze
statniho rozpoctu a zfondi Evropské unie. Nejefektivnéjsi jsou realizace takovych
projektt, jez dosahnou méfitelného zlepSeni a jejichz navrhovatelé jsou schopni plné

vyuzit finan¢ni podpory statu a Evropské unie.

Mezi konkrétni kroky, které je nutné ucinit k zefektivnéni trhu prace a vedouci ke
kladnému vyvoji v konkurenceschopnosti a adaptability zaméstnancu, patii napiiklad:
vytvafet a upeviiovat vazeb mezi zaméstnavateli a vzdélavacimi organizacemi,
zlepSovat pozice ob&anti CR na trhu prace EU; podporovat aktivity zaméfené na
poskytovani pomoci zaméstnavatelim v oblasti dal§iho vzdélavani zaméstnancu;
prispivat ke spravné volbé vzdélani, kterd povede k uplatnéni na trhu prace a k dosazenti
pozadované pozice; apelovat na Skoly v oblasti uzptisobovani vzdélavacich programt a
ucebnich obort. Existuje je§t€é mnoho dalSich aktivit, které je tieba realizovat, nebot’

mohou nastartovat ptiznivy vyvoj v dlouhodobé konkurenceschopnosti zemé.

Rozhodujicim faktorem, ktery vyrazné€ ovliviluje konkurenceschopnost zameéstnancd, je
schopnost pfizpisobeni se podminkam trhu prace. Vytvoreni piedpokladi pro pfiznivy
vyvoj dlouhodobé konkurenceschopnosti na evropském trhu vyzaduje kvalifikovanou,
adaptabilni a mobilni pracovni silu. Zaméstnanci by se méli vice iniciovat
v zalezitostech tykajicich se zvySovani jejich kvalifikace, usilovat o zvySovani pruznosti

a ucelovosti svého vzdélavani, udrzovat svou zaméstnatelnost 1 pfi zméné podminek na



trhu prace dalSim vzdé€lavanim. Ve méstech s velkym poctem absolventl je nutno fesit

také komplikovanost procesu vstupu do prvniho zameéstnani absolventa vysoké skoly.
Vymezeni problému a cile prace

Jednim z prednich zajmu firmy, ktera chce zvySovat svou vykonnost a byt aspésna, by
v dnesni dobé mélo byt efektivni vzdélavani zameéstnancu. Je treba efektivné
rozhodovat o investicich do rozvoje lidského kapitalu a navrhovat vzdélavaci programy
vedouci k uspéSné realizaci strategie firmy. V projektu je nezbytné podrobné
charakterizovat jednotlivé procesy podnikového vzdelavani od identifikace a analyzy
vzdélavacich potieb az po jeho realizaci, monitorovani a zptisob vyhodnoceni vysledka.
Ne vzdy jsou ovSem firmy schopné ve vlastni rezii tyto Cinnosti zajistit. Aby
nedochazelo k opomijeni rozvoje potencialu lidskych zdroju, je tfeba poskytnout
vtomto sméru podporu a sluzby v potiebném rozsahu. Zkvalitnéni procest
podnikového vzdélavani totiz pfispiva k uspéSnému rozvoji nejen jednotlivcu

(zaméstnancu), ale celého podniku.

Otazka dal§iho vzdélavani a zélezitosti s nim souvisejicich jsou v Ceské spolecnosti
stale malo diskutovanym tématem. Vzdélavaci systémy jsou kvalitni, ale nepruzné. Sité
mezi zaméstnavateli a Skolami nejsou dostatecné rozvinuté. Informovanost zameéstnancu
o jejich moznostech dal§iho vzdélavani je témér nulova. Kompetence a znalosti
zaméstnavateli v oblasti firemniho vzdélavani jsou vétSinou nedostateéné. Je tieba si
uvédomit aktudlnost tématu a pokrocit v tomto sméru dale. Mélo by vzniknout vice

kampani, ale také vice instituci poskytujicich poradenstvi a pomoc pro vefejnost.

Rozhodla jsem sestavit navrh projektu, ktery je zacilen na problematiku adaptability
zaméstnanct. Cilem mé prace je sestaveni navrhu projektu zalozeni a chodu
poradenského a informacniho centra, prostfednictvim néhoz bude poskytovano
poradenstvi (zpracovani analyz a navrhi podnikového vzdélavani) a informace

z prostiedi trhu prace.
Dil¢imi cili préace jsou nasledujici Casti:
e shrnuti teorie o projektovém fizeni,

e popis soucasné situace na trhu prace,



osvétleni funkce fondd EU a shrnuti informaci o moznostech Cerpani ,
zpracovani navrhu projektu poradenského a informacniho centra,

formulace zavéra vyplyvajicich z této prace.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 PROJEKT

,Projekt predstavuje Casové a vécné vymezeny sled Cinnosti spolu se stanovenym

rozpodtem. !
1.1.1 Projektovy management

Projektovy management nebo fizeni projektt patii mezi manazerské techniky, jimiz lze
rychle komercializovat novy produkt nebo sluzbu, instalovat nové zafizeni, modifikovat

proces nebo postup nebo uspésné dokoncit praci. (2)

,Projektové fizeni (projektovy management) predstavuje uplatnéni specifickych
nastroju, technik, znalosti, dovednost v projektovych cinnostech s cilem splnit
otekavani, ktera jsou sprojektem spojena.’ Jako projekt méZeme oznagit i

organizované usili k dosazeni ur€itého cile. (3)

Podle Svétové manazerské asociace (WMO) a Ceské manazerské asociace (CMA) je
projekt cilevédomym néavrhem na uskutecnéni urcité hodnotové inovace v danych
terminech zahajeni a ukonceni. Organizace pouzivaji projekty k feSeni vlastnich potieb

(naptiklad inovaci).

Podle Rousenaua existuji Ctyfi typické znaky projektd, které, jestlize se vyskytuji
spolecn¢, odliSuji fizeni projektu od ostatnich manazerskych Cinnosti:

- projekty maji trojrozmérny cil (,trojimperativ ),

- jsoujedinecCné,

- zahmuji zdroje,

- realizuji se v ramci organizace.

' TEAM.CZ [online]. c2006, 27.3.2008 [cit. 2008-03-27]. Dostupny z WWW: <www.team.cz>

2MALACH, A. a kol.: Jak podnikat po vstupu do EU. Praha, Grada Publishing a.s, 2005. ISBN 80-247-0906-6.

3 ROSENAU, M. D. Rizeni projektii: priprava a planovdni, zahdjeni, vybér lidi a jejich Fizeni, kontrola a zmény,
vyhodnoceni a ukonceni. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. 344 s. ISBN 80-7226-218-1.
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Trojrozmérnost cile znamend, ze soucasné s pozadavkem na vécné provedeni jsou
stanoveny Casovy plan a rozpoctové naklady. Rosenau ve svém pojeti vysvétluje, ze
museji byt méfitelné a dosazitelné. V modernim pojeti feknéme SMART (specific,
measurable, aligned, realistic, timed). Je velmi dilezité, aby lidé, jez pracuji na projektu
védeli, jak cile splnit. Manazer projektu musi plnit pozadavky zadavatele projektu a

zaroven respektovat asovy harmonogram a rozpocet.

Projektovy management vyzaduje pét odliSnych manazerskych cinnosti a lze ho
usporadat do struktury jako proces skladajici se z péti kroka:

1. definovani projektu — urcuji projektové cile

2. planovani toho, jak bude plnéna trojrozmérnost cile

3. vedeni a fizeni lidskych zdroju

4. sledovani (monitorovani) - kontrola stavu a postupu projektovych praci

5. ukonceni — ovéfeni, zda vysledek odpovida stanovenému cili a uzavieni vSech

praci. (3)

Vstupem CR do EU se zvysil vyznam projektového managementu, nebot pii Cerpani
zdroju z fondi EU podstatné zalezi na tom, jak kvalitni projekty jsou zadatelé schopni

zpracovat, obhajovat a také resit v praxi.
1.1.2 Metoda logického ramce

Jednou z metod, jak prehledné zmapovat zaméry pfi sestavovani, ocekavani a uvést je
do souladu s konkrétnimi vystupy a cCinnostmi pii realizaci projektu, je metoda
Logického ramce. Je to postup, sjehoz pomoci jsme schopni strucné, piehledné a

srozumitelné popsat cely projekt, s vyuzitim naptiklad tzv. formulafe Logického ramce.

Definovani projektu s vyuzitim metodiky logického ramce je zakladem pro fizeni
projektu. Logicky ramec je vhodny pro identifikaci a analyzu problému na stran€ jedné
a definovani cilti a stanoveni konkrétnich aktivit k feSeni t€chto probléml na strané
druhé. Touto metodou se pripravovany projekt testuje jak z hlediska vhodnosti a
pfimétenosti pro feSeni daného problému, tak z hlediska jeho proveditelnosti a trvalé

udrzitelnosti.
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Uplatnéni metody logického ramce je dulezité nejen ve fazi piipravy projektu, ale mize
byt také nastrojem pro jeho implementaci a hodnoceni. Tvoti vychodisko pro ptipravu
jednotlivych aktivit a rozvoj monitorovaciho systému. Logicky ramec je vyuzivan pii
hodnoceni operacnich programa a to pro svoji jednoduchost, stru¢nost, jednoznacnost a
hlavné pro moznost jednotného popisu vSech projekti. Zasadné€ usnadiuje praci

hodnotitelim a umoziiuje jim objektivni posouzeni kazdého projektu.
,,Logicky ramec je nastroj pro:

o planovani,
o realizaci,

o vyhodnoceni projektu.
Logicky ramec obsahuje jasné stanoveni :

o C¢eho muzeme (chceme) dosahnout (Vystupy)
o ddlezité vysledky, které ocekavame (Uel)

o jaké predpoklady musime splnit
Logicky ramec se sklada ze ¢tyt sloupca, které vyjadiuji:

o vertikalni logiku projektu — strom cila
o objektivné ovéfitelné ukazatele
o zdroje (informaci) k ovéreni

o rizika (pfedpoklady), které podmitiuji dosazeni vysledka a cilG projektu.*
Popis formulare Logického ramce
Aktivity (Cinnosti) popisuji z jakych konkrétnich aktivit se projekt sklada.

Prostfedky (hlavni vstupy), které budou pouzity pro zajiSténi realizace projektu
(prostfedky na poradenské sluzby, na odborna skoleni, zajisténi financovani) se stru¢né

vécné popisi v oddilu Prostiedky.

4 Magistrdt Hlavniho Mésta Prahy [online]. ¢2007 , 27.3.2008 [cit. 2008-03-27]. Dostupny z WWW:
<magistrat.praha-mesto.cz>.
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Uvedené Aktivity a splnéné Predpoklady, které podminuji jejich realizaci, by mély

zajistit dosazeni Vystupu projektu.

Vystupy jsou tim, za co je osoba nebo organizace realizujici projekt zodpoveédna pii
jeho uskutecnéni (zalozeni spolecCnosti, zavedeny internet, vybudovana silnice,
rekonstruované parkovisté). Vystupy a predpoklady uvedené v tomtéz fadku vedou k

dosazeni ucelu ¢i zdméru projektu.

Ugel projektu se odvozuje od hlavniho problému, k jehoz feseni by mél projekt piispét.’
Zamér projektu a predpoklady uvedené ve stejném tradku by mély vést k naplnéni

Hlavniho cile. (4)

1.2 TEORIE LIDSKEHO KAPITALU
Lidsky kapital

,Lidsky kapital jsou znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti jedince, které

usnadiiuji vytvafeni osobniho, socidlniho a ekonomického blaha.“®

Takto chape
souCasné vymezeni pojmu lidsky kapital Organizace pro ekonomickou spolupraci a

rozvoj (OECD).

S pojmem lidsky kapital pracoval jako jeden z prvnich Milton Friedman, ve své knize
Kapitalismus a svoboda pouziva pojem investice do lidského kapitalu. DalSim
vyznamnym ekonomem, ktery jako jeden z prvnich propagoval studium lidského
kapitalu, je americky ekonom Gary Stanley Becker. Klasicka ekonomicka teorie nabizi
ve svych modelech mnoha vysvétleni hospodarskych jevi. Jeji predpoklady ale byvaji
Casto prili§ vzdalené realit€¢ a motivim, jimiz se skuteCné aktéfi té€chto procesu fidi.
Ptinos G. S. Beckera ekonomické teorii spociva v obohaceni teorie o hlediska lidského

chovani, které doposud vyzivaly sociologie, antropologie a demografie.
1.2.1 Investice do lidského kapitalu

Ve své knize Lidsky kapital Becker provedl ekonomickou analyzu investic do vychovy

a vzdélani. Snazil se dokazat, ze ekonomicky jde o podobnou situaci, jako kdyz firma

> Musi vécné odpovidat piislusnému opatieni (operaénimu cili) daného programu v piipadé financovani
z fondu EU.

% OECD. Analyza vzdélavaci politiky 2001 . (Pfelozeno z anglického originalu Education Policy Analysis
—2001.) Praha: Ustav pro informace ve vzdélavani, 2002.
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investuje do vyrobniho zafizeni. V§e podlozil bohatymi statistickymi tidaji a prokazal
tak realnou vynosnost lidského kapitalu. VSimal si, ze lidé sami investuji do svého
vzdélani a poznani v oCekéavani, ze pravé to jim v budoucnu pfinese moznost vys§ich
vydelka. (7) V dnesni dobé€, kdy jiz zcela pfijimame vyznam tohoto faktu, je zfejmé, ze
investice do vzdélani nejsou jen prospéchem pro jednotlivce, ale predstavuji také

vyznamny zdroj bohatstvi narodu.

Moderni pojeti uplatiiuje ve své knize Rizeni lidskych zdrojt britsky odbornik Michael
Armstrong. Podle né&j jsou vSichni pracovnici lidskym kapitadlem, do néhoz se ma
investovat, poskytovat piilezitosti ke vzdé&lavani ve smyslu ,uéici se organizace*’
(organizace, kde lidé soustavné rozvijeji svoji schopnost tvoiit pozadované vysledky,
kde jsou ziveny nové a expanzivni zpusoby mysSleni, kde se otviraji moznosti
kolektivnimu usili a kde se lidé pribézné uci jak se spole¢né ucit) a ziskat tak

konkurenéni vyhodu. (8)
1.2.2 Trendy v pristupu k lidskému kapitalu

Schopnosti a znalosti lidi jsou dnes vrcholovym vedenim povazovany za zakladni
podnikovy kapital. Vyznam pojmu lidsky kapital v poslednich letech velmi rychle
vzrostl. Jak mizeme pozorovat, je Casto sklofiovan v odbornych kruzich i pfi tvorbé

strategie podnikda.

Viimneme-li si trend v piistupu k lidskému potencialu u nas, zjistime, Ze v Ceské
republice vznika mnoho specializovanych firem, které poskytuji sluzby podnikiim, jez
se rozhodnou pro cestu zvySovani kvalifikace a potencialu svych pracovniki. Dalsi
novodobou tendenci je zaclenovani programu vzdélavani do podnikové kultury

organizace.

Rizeni lidskych zdroji proziva v ekonomickych zemich znacny rozmach a jeho troven
byva oznaCovana za konkurencéni vyhodu, kli¢ovou oblast, zkratka je jednoznacné

chépan jako urcujici faktor spésnosti a prosperity podniku. (9)

1.2.3 Koncept flexikurity

"SENGE, P. M.: Pdtd disciplina: teorie a praxe ucici se organizace. Praha, 2007. ISBN 978-80-7261-
162-1 (SENGE, P.M. The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization. New
York : Doubleday, 1990. ISBN 978-0-385-26.)
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Pochopeni vyznamu dalsiho vzdelavani by ale nemélo byt pojimano jen jako ptilezitost
ke zvySeni blahobytu ve smyslu , napliiovani spotfebniho kose“, ale mél by byt kladen
diraz na dosazeni zivotniho standardu, na zlepSeni zivotni urovné€. Méli bychom vyvijet
snahy smérem k zacleniovani celozivotniho vzdélavani do firemni kultury, smérem ke

zvySeni motivace lidi.

Budouci snahy by mély byt vsouladu s konceptem flexikurity®, jez ma viem
obyvatelim garantovat vysokou trover jistoty zaméstnani (aby ve vSech fazich svého
produktivniho zivota mohli najit dobré pracovni misto). Opatieni, jejichz
prostfednictvim se investuje do schopnosti lidi a poskytuji rovné prilezitosti,
odpovidajici socialni ochrana a kvalitni pracovni mista, jsou v souladu s konceptem
flexikurity. Je tfeba vice podporovat pracovniky s nizkou kvalifikaci, migrujici
pracovniky a osoby zdravotné postizené. To jsou tendence, které zaznivaji ve Spole¢né

zpraveé o zamestnanosti.

Rozvoj kvalifikace a celozivotni vzdélavani podporuje politiku flexikurity zvySovanim
flexibility, jistoty zaméstnani a pracovni mobility. Mély by byt vyvinuty siln€jsi a
cilen¢j8i strategie vzdélavani, které by reagovaly na vyzvy aktivniho starnuti a

prispivaly k rastu produktivity a zameéstnatelnosti.
1.3 MOZNOSTI FINANCOVANI
1.3.1 Legislativni vymezeni malych a stifednich podniki

Evropska komise piijala doporuceni tykajici se definice malych a stfednich podnikt
(MSP) jiz vroce 1996. Potfeba jednotné vymezit malé a stfedni podniky vychazi
z pozadavku vytvofit rovné podminky pro vSechny podnikatelské subjekty a umoznit

jednotnou statistickou dokumentaci.

8 rovnovaha mezi pruznym pracovnim trhem a socidlnim systémem, ktery ma motivovat k aktivnimu, nikoliv
pasivnimu chovdni obCana, ,,K obecnym zasaddm flexikurity: vEtSi pocet a vyS$si kvalita pracovnich mist
prostiednictvim flexibility a jistoty™
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Kritéria posuzujici podniky podle velikosti jsou harmonizovana legislativou EU. Jedna
se 0 poCet zameéstnancl, obrat nebo celkovou hodnotu aktiv a nezavislost. Pti klasifikaci

podniku musi byt naplnéna vSechna tii kritéria.

Pramenem ceské pravni upravy podpory malého a stfedniho podnikani, kde je mimo
jiné malé a stfedni podnikéani definovano, je zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a
sttedniho podnikani a o zmén€ zakona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych

Gstiednich organd statni spravy CR, ve znéni pozd&jsich predpisg.
Za malého a stfedniho podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
B zaméstnava méné nez 250 zaméstnancu,

B jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nepiesahuji 980 mil. K¢ nebo ma Cisty obrat za
posledni uzaviené ucetni obdobi neptesahujici 1450 mil. K¢, tctuje-1i v soustave
podvojného ucetnictvi, neuctuje-li v soustavé podvojného ucetnictvi, vztahuji se

uvedené Castky ke kone¢nym piijmim a k uhrnu majetku,

B je nezavisly, coz znamena, ze zadna jina osoba nebo vice osob spolecné, které
nespliuji vySe uvedené pozadavky, nemaji 25% a vétsi podil na jeho zakladnim

kapitalu ani na jeho hlasovacich pravech.

Stiedni podniky jsou definovany jako podniky, které maji mén€ nez 250 zaméstnancd,
jejich &isty obrat’ neprekraduje 40 miliond eur nebo celkova aktiva nepiesahuji 27

miliont eur, spliiuji kritérium nezavislosti.

Malé podniky zakon definuje jako podniky s méné nez padesati zaméstnanci, jejichz
Cisty obrat nepfesahuje 7 miliond eur nebo celkova aktiva nepfesahuji 5 miliond eur a

které spliiuji kritérium nezéavislosti.

V zakoné jsou definovany také tzv. mikropodniky (drobni podnikatelé). Za takové
podniky zakon povazuje ty, jez spliuji kritéria malych podnikt, ale jejich pocet

W o 4 b4 ~ 10
zameéstnancu je meéne nez 10.

? Cistym obratem jsou vynosy z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb po odeéteni dané z piidané hodnoty
na vystupu.
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1.3.2 Legislativni ramec podpory malych a strednich
podniké v CR

v

Aktualni zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani a o zméné
zakona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organd statni spravy
Ceské republiky, reflektuje ekonomicky a spoletensky vyvoj v poslednich letech. Jeho
znakem je kompatibilita Ceské pravni upravy s pravni upravou EU. Zakon vymezuje
formy podpory, které lze poskytovat. Vétsina prostitedki pro podporu MSP je
distribuovana prostiednictvim ministerstva promyslu a obchodu a Ceskomoravské

zaruéni a rozvojove banky.

Zasady pro podporu malych a stfednich podnikd z prostiedkil statniho rozpoctu dale
stanovi zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zakon ¢. 59/2000 Sb., o
verejné podpore a dalsi. Pro udéleni podpory je nutné splnit nékolik podminek, jako je

vySe obratu, region nebo oblast podnikéni. (2)
Zasady poskytovani podpor podnikani
Principy poskytovani podpor zacinajicim podnikatelim:

efektivnost (projekty podlozené dobrymi podnikatelskymi zaméry),
adresné zaméfeni (cilova skupina),

vécna orientace,

komplexnost a komplementarita.
Druhy podpor podnikani

,,Zpusob podpor podnikani mize byt pfimy (napf. formou dotaci), nebo nepfimy (napf.
vystavbou infrastruktury). Z prostorového hlediska mohou byt podpory poskytovany

uzemnimi celky rizné velikosti od obci a kraju pres zemi a Evropskou unii.

19 Takto vymezuje malé a stiedni podniky, véetné mikropodnikii pravni aprava Evropské unie
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Dle prostoru
(dzemniho celku)

Pramen: Malach, 2005

Schéma 1 Druhy podpor podle formy a tizemni hierarchie jejich poskytovani

Dalsim praktickym tfidicim hlediskem muze byt poskytovatel. Pak rozeznavame

podpory poskytované ministerstvem primyslu a obchodu a dal§imi poskytovateli. "'

1.3.3 Strukturalni fondy

Strukturalni fondy jsou nastrojem politiky hospodarské a socialni soudrznosti (HSS)
k dosahovani ekonomické a socialni soudrznosti (koheze) Evropské unie. Prostiedky z
téchto fondi jsou uréené na pomoc méné rozvinutym regiontim, regioniim potykajicim
se strukturalnimi problémy a na podporu adaptace a modernizace politik, systému
vzdélavani a odborné piipravy zaméstnanosti. Strukturdlni fondy také pozitivné

pfispivaji ke zlepSovani zivotniho prostredi.

Cile strukturalni politiky

""MALACH, A. akol.: Jak podnikat po vstupu do EU. Praha, Grada Publishing a.s, 2005. ISBN 80-247-0906-6.
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B Cil 1 — Podpora rozvoje a strukturalnich zmén zaostavajicich regiont. Cil 1 je urCen

regionum, jejichz HDP na obyvatele je méné nez 75 % prumeéru Evropské unie.

Cil 2 — Podpora hospodaiské a socialni konverze regiona, které Celi strukturalnim
obtizim. Cil 2 je uren pro ekonomickou a socialni restrukturalizaci regionu, které
nespadaji do cile 1, ve kterych je vysoka nezaméstnanost a hlavni pramyslova

odvétvi jsou v atlumu.

Cil 3 — Podpora piizpusobovani a modernizace politik a systému vzdelavani,
rekvalifikaci a zaméstnanosti. Cil 3 podporuje rozvoj lidskych zdroji v EU.
Regionim nezahrnutym do cile 1 a 2 pomaha adaptovat a modernizovat jejich
systém vzdélavani, vzdélavacich programi a zaméstnanosti. Prostfedky na cil 3
pomahaji modernizovat pracovni trhy, podporovat aktivity jako je uskuteciovani
hospodarskych a socialnich zmén, dlouhodobé vzdélani a vzdélavaci systémy,
aktivni politika v oblasti trhu prace, boj proti nezameéstnanosti a boj se socialni

diskriminaci. (13)

Nastroje strukturalni politiky EU

Strukturalni fondy se zamétuji na snizovani rozdili v Grovni regiont a na snizovani

zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionti vCetné venkovskych oblasti. V soucasné

dobé jsou pro podporu opatieni regionalni a strukturalni politiky vyuzivany nasledujici

strukturalni fondy EU:
1. Evropsky fond regionalniho rozvoje (European Regional Development Fund - ERDF),
2. Evropsky socialni fond (European Social Fund - ESF),

W

Evropsky zemédélsky podptimy a zaruéni fond (European Agricultural Guidance and
Guarantee Fund - EAGGF)
Financ¢ni néastroj pro usmémovani rybolovu (Financial Instrument for Fisheries

Guidance - FIFG).

Evropsky fond regionalniho rozvoje - ERDF

ERDF se zamétuje na investice do vyroby urCené k vytvareni novych nebo stavajicich

pracovnich mist, na investice do infrastruktury, vCetné transevropskych siti pro regiony

zatazené do Cile 1, na investice do vzdélani a zdravi pro regiony zatazené do Cile 1, na
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mistni rozvoj a rozvoj malého a stfedniho podnikani v problémovych regionech, na

oblasti vyzkumu a vyvoje, na investice zamétené na zivotni prostiedi.
Evropsky socialni fond - ESF

Podpora z ESF sméfuje na integraci nezaméstnanych, zejména osob postizenych
dlouhodobou nezaméstnanosti, integraci mladych lidi do pracovniho procesu, integraci
osob vyloucenych z trhu prace, podporu stejnych pfilezitosti na trhu prace, adaptaci
pracovnikl na prumyslové zmény, stabilizaci a rast zaméstnanosti, posileni lidského
potencialu ve vyzkumu, védé a technologii, posileni systému vzdélavani a dalsi

kvalifikace.
Evropsky zemédélsky podptlirny a zarucni fond - EAGGF

EAGGF podporuje predevs§im farmareni a zachovani zivotaschopnych farmarskych
komunit v horskych nebo méné pfiznivych oblastech, investice do cestovniho ruchu,
obnovu vesnic, ochranu venkovského (kulturniho) dédictvi, rozvoj a vyuziti lest,

ochranu prostredi a krajiny.
Financ¢ni nastroj pro podporu rybolovu - FIFG

FIFG se zaméfuje na zmény v rybafském sektoru, modernizaci lod’stva, rozvoj chovu

ryb, ochranu nékterych prfimotskych oblasti, podporu vyroby a;j.
Fond soudrznosti

Fond soudrznosti (FS) neboli kohezni fond funguje vedle strukturalnich fondu a byl
ziizen v roce 1994 k poskytovani pomoci na narodni urovni vybranym zemim, aby se
ptipravily na vstup do hospodarské a ménové unie. FS financuje projekty poskytujici
podporu vys§i nez 10 mil. EUR ve sféfe Zzivotniho prostiedi a transevropskych
dopravnich infrastrukturnich siti. Narok na Cerpani prostfedkt z n€j maji Clenské staty,

jejichz HDP/obyvatele je nizsi nez 90 % pruméru EU. (2)
Principy vyuzivani strukturalnich fondG

1. Princip koncentrace usili
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Koncentrace Usili ma zajistit, aby prostiedky fondi byly vyuzivany co nejucelnéji k
realizaci pfedem stanovenych cili a nebyly rozméliiovany na fadu drobnéjsich a méné
vyznamnych akci. Snahou je poskytnout nejvice prostiedkti do regiont s nejvétSimi

problémy, na projekty, jez dosdhnou maximalniho uzitku.
2. Princip partnerstvi

Princip zahrnuje uzkou spolupraci mezi Evropskou komisi a orgadny na narodni,
regionalni a mistni Urovni, urCenymi kazdym clenskym statem pro vsechny etapy
piipravy a realizaci podparnych programti. Uelem je, aby se na konkrétnim rozdéleni
prostiedkt podileli samotni pfijemci, tzn. regiony, mésta, obce i soukromé subjekty, pro

néz jsou prostiedky urCeny.
3. Princip planovani a programovani

Tento princip zduraziiuje viceoborovy a vicelety pfistup k pomoci zaostavajicim
regionim, vytvaii pozadavky i na pfipravu vefejnych rozpocti s ohledem na zajisténi

kontinuity spolufinancovani opatfeni po celé planovaci obdobi EU.
4. Princip adicionality (dopliikovosti)

Tento princip znamena, ze prostiedky vynakladané z rozpoctu EU maji dopliiovat,
nikoliv nahrazovat vefejné vydaje statu. V praxi se na kazdém projektu podporovaném
ze strukturalnich fonda podili jak rozpocet EU, tak i subjekt, ktery bude mit z realizace
ptislugného projektu prospéch (stat, region, obec, soukromy sektor). Clenské staty musi
poskytnout finan¢ni informace potfebné k ovéfeni adicionality pfi vytvafeni pland a pak
pravidelné béhem poskytovani podpory, ptfi¢emz nesmi v dusledku podpory snizit

vlastni vydaje.
5. Princip prubézného monitorovani a vyhodnocovani

Projekty jsou podrobeny sledovani a zhodnocovani provadénych aktivit a celkové
efektivnosti vynakladanych prostfedka. Pred schvalenim projektu je vyzadovano

podrobné hodnoceni jeho vystupt, pak nasleduje prabézné monitorovani realizace
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projektu a nakonec zhodnoceni skuteCnych piinosi projektu. Vyznam tohoto principu

neustale roste. (13)
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 TRH PRACE
2.1.1 Soucasna situace na trhu prace

Trzni ekonomika predstavuje vysoce konkuren¢ni prostfedi, to se projevuje i na trhu
prace. Pozadavky kladené pracovnim trhem jsou stale narocnéjsi. Je nezbytné neustale
sledovat vyvojové trendy a vzdélavat se, zvySovat ¢i dokonce meénit kvalifikaci v

prubéhu celého profesniho zivota.

Velkym problémem dalsiho vzdélavani v CR je nepfili§ koncepéni piistup. Vzd&lavani
je zajistovano prostfednictvim velkého poctu jednotlivych instituci, které spolu
nespolupracuji, nekomunikuji ani nevytvafeji navazujici programy. Trh dalsiho
vzdélavani je tak determinovan piedevSim nabidkou, kterd nefeSi dlouhodobé Cci
strategické potieby zemé a je velmi nepiehledna. Neexistuje systémovy a institucionalni
ramec pro dal§i vzdélavani. Vznik instituci, které by pfimo tfidily a klasifikovaly
moznosti vzdélavani, poskytovaly informace, sestavovaly konkrétni vybéry programu,
popfipad€ iniciovaly vznik programi novych, by mohlo pomoci systematizovat

nepiehlednou vzdélavaci soustavu v Ceské republice.
Investice do lidskych zdrojt

Vyssi investice do vzdélavani a ziskavani kvalifikace v prabéhu celého lidského Zivota
nema zasadni vyznam pouze pro to, aby Evropa uspéla ve véku globalizace, ale je

jednim z nejucinnéjsich zpsobt v boji proti nerovnosti a chudobé.

Dulezitou otazkou je rovnéz problematika chapani investic do lidskych zdroju jako
priority v ramci firemni politiky podnikatelskych subjekt. V poslednich letech 1ze sice
pozorovat narUstajici zajem zaméstnavatelli o investice do lidského kapitalu a o
zavedeni €1 zdokonaleni firemniho systému vzdélavani, avSak poptavka po moznostech
dalsiho vzdé€lavani je ze strany zaméstnavatelti stale velmi slaba. Zaroven prakticky
neexistuje motivacni a aktiviza¢ni ramec, ktery by stimuloval jedince a firmy k dal§imu
vzdélavani. NedostateCna motivace zameéstnavatelli a zaméstnancil je patrné zpusobena

také malou nebo zadnou informovanosti v této oblasti.
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V nasi zemi nepochybné existuji dostatecné moznosti dal§itho vzdélavani, stejné tak
jako je i velké mnozstvi potencialnich zajemcti o vzdélavani, které je jen tieba vice
motivovat a informovat. Existence tohoto nevyuzitého potencialu mé priméla, abych se

hloubéji zabyvala touto oblasti a pokusila se o sestaveni navrhu na zlepSeni.
Celozivotni vzdélavani

Ucast na celozivotnim vzdélavani v EU se v poslednich tiech letech témér nezvysila, v

poloviné ¢lenskych stati dokonce poklesla.

Pro preklenuti rozdilti v produktivité prace ve srovnani s nasSimi svétovymi konkurenty
je nezbytné zvysit investice do lidského kapitalu 1épe zamérené na potieby trhu prace.
Staty, jez nastartovaly vinu reforem trhu prace (mezi néz patii i Ceska republika), musi
vytrvat ve stavajicich snahach a vytvaret reformy nové, aby dosahly vétsiho poctu
pracovnich pfilezitosti a lepsi kvality a adaptability pracovni sily. V silné svetové
konkurenci potfebuje starnouci Evropa vice lidi, ktefi budou pfizptsobivejsi a budou
pracovat produktivnéji.

Yo

2.1.2 Faktory negativné ovliviiujici trh prace v CR

*»  Vramci trhu prace v podstaté neexistuje vazba mezi potfebami zaméstnavateld a

kvalifikaci pracovni sily a nabidkou vzdélavacich instituci.

»  Nedostatetna flexibilita zaméstnanci a problémy s kvalifikaci a mobilitou
pracovni sily vznikaji v disledku nedostatecné provazanosti vzdélavaciho systému

a pozadavku trhu prace a malé informovanosti.

= Ceskou republiku v oblasti vyzkumu podobné jako fadu jinych zemi ohrozuje tak

, . - 12
zvany , brain drain .

2.2 SOUCASNE MOZNOSTI FINANCOVANI

2.2.1 Financni podpora z EU pro programové obdobi
2007-2013

' brain drain oznadovany také jako ..odliv mozki*, pojmenovava proces odlivu absolventii obori
zaméfenych na védu a technologii, kteii se rozhodli pracovat v zahranici
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Rozdéleni operacnich program@ (OP)

Programy jsou rozdéleny dle poskytovanych podpor na tematické operacni programy,

regionalni operacni programy, operacni programy Praha, evropskéa izemni spoluprace.

Alokace prostredkt z fondii EU mezi tématické
operacni programy cile Konvergence 2007-2013

OP Technicka pomoc
Integrovany operacni program
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP Podnikani a inovace

OP Zivotni prostiedi

OP Doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Graf 1 Alokace prostfedku z fondi EU mezi tématické operacni programy pro programovaci

obdobi 2007-2013

Finanéni podpora, kterou maze Ceska republika &erpat z fondt Evropska unie, je pro
programové obdobi 2007-2013 26,69 mld. €, tedy pfiblizn€¢ 752,70 mld. K.
Z narodnich zdroji musi navic vynalozit prostfedky do vySe priblizné 132,83 mld. na
spolufinancovani projektti, Evropska unie financuje projektu maximalné do vyse 85 %

celkovych vydaja.

Ceska republika musi mit kuspéSnému Cerpani také pripravenou soustavu
programovych dokumentl a nezbytné institucionalni zaji§téni, musi splnit programové

cile. Predevsim vS§ak musi existovat dostatecné mnozstvi kvalitnich projektt.
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Tuto vyznamnou finan¢ni podporu, ktera se nam nabizi, se ovS§em, jak ukdzala minula
obdobi, nedafi efektivné¢ vyuzivat. Proces ohrozuje zdlouhavé cCerpani financnich
prostiedkti. Déje se tak vétsinou z divodu nevyhovujicich navrha projekti po strance

formalni 1 obsahové, chybi téz prehledna a transparentni implementacni struktura.
2.2.2 Analyza konkrétnich programu

Konkrétni programy, které je mozné pouzit pro financovani mého zdmeéru, jsou tyto:

1. OP LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST (OP LZZ2)

OperaCni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) spada mezi vicecilové

tematické operacni programy.
Cile programu

Globalnim cilem opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost na obdobi 2007-
2013 je ,Zvysit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v CR na Grovefi priméru 15
nejlepSich zemi EU®“. Tento cil zajiStuje realizaci Strategickych cild Narodniho
strategického referenéniho ramce 2007-2013 | Otevienda, flexibilni a soudrzna
spoleCnost a , Konkurenceschopna Ceska ekonomika“ a je plné v souladu se treti
obecnou zasadou Politiky soudrznosti pro podporu rastu a zameéstnanosti — Vice a

lepSich pracovnich mist.
Specifickymi cili opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost jsou naptiklad:

1. ZvySeni adaptability zaméstnancti a zaméstnavatelu.
2. ZlepSeni ptistupu k zaméstnani a prevence nezameéstnanosti.
3. Zintenzivnéni mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdroji a

zameéstnanosti.

Vybrané podporované oblasti

Prioritni osa 1 Adaptabilita

Oblasti intervence:
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o Vytvareni systéml celozivotniho uceni v podnicich; odborna pfiprava a sluzby
pro zaméstnance ke zvySeni jejich prizpisobivosti zménam; podpora podnikani
a inovaci.

o Vytvareni a §ifeni inovac¢nich a produktivnéjsich zptsobu organizace prace.

o Rozvoj specifickych sluzeb pro zaméstnanost, odbornou pfipravu a podporu
souvisejicich s restrukturalizaci sektori a podnik(i a vytvareni systémi na

predvidani ekonomickych zmén a budoucich pozadavkl na pracovni mista.

o Opatfeni na zvySeni celozivotni ucasti na vzdélavani a odborné priprave.

Prioritni osa 2 Aktivni politiky trhu prace

Oblasti intervence:
o Rozvoj specifickych sluzeb pro zaméstnanost, odbornou pfipravu a podporu
souvisejicich s restrukturalizaci sektori a podnikd a vytvafeni systémi na
predvidani ekonomickych zmén a budoucich pozadavkl na pracovni mista a

dovednosti.
Prijemci podpory

O podporu mohou zadat tyto subjekty:
poskytovatelé socialnich sluzeb,
vzdélavaci a poradenské organizace,
zaméstnavatelé,

organy statni spravy,

kraje,

obce,

svazky obci a jejich asociace,

organy sluzeb zameéstnanosti a dalsi.

Caste¢nou nevyhodou piipadné volby tohoto operaéniho programu pro mdj projekt
muze byt neuspéch ve vybérovém fizeni z divodu navrhu vzniku organizace ziskového
charakteru, v tomto programu pravdépodobné dostanou prednost organizace neziskové,
uplatiiyjici aktivni politiku zaméstnanosti a poskytovatelé socialnich sluzeb. Vyhodou
muze byt ale fakt, ze v samotném dokumentu je v ramci prioritni osy Adaptabilita

zminéna podpora zac¢inajicim podnikatelim.
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Financni prostiredky

Z fonda EU je pro OP LZZ na programové obdobi 2007-2013 vy¢lenéno celkem 1,84
mld. € (cca 52,03 mld. K¢), to znamena piiblizn€¢ 6,80 % veskerych prostfedki
uréenych z fondd EU pro Ceskou republiku. Z &eskych vefejnych zdrojti ma byt navic

financovani programu navyseno o dalSich 0,32 mld. €.

Vybrana prioritni osa - 1. Adaptabilita, prioritni oblast 1.1 Zvyseni
adaptability zaméstnancil a konkurenceschopnosti podnik

Zaméreni a specifikace podpory podle provadéciho dokumentu k OP LZZ

V ramci této prioritni osy bude veénovana pozornost piedevS§im predchéazeni
nezaméstnanosti a zvySovani kvalifikace prostfednictvim podpory a rozvoje lidskych
zdroji ze strany podnikii a organizaci, aktivity budou vénovany rozvoji odbornych
znalosti a kompetenci v ndvaznosti na pozadavky trhu prace. Oblast bude rovnéz
zameétena na rozvoj specifickych sluzeb v oblasti zaméstnanosti, odborné pripravy a

podpory zaméstnancu.

V ramci podpory by tedy mélo byt dosazeno zvySeni urovné odbornych znalosti,
dovednosti a kompetenci zaméstnancii a zaméstnavatelt a vzniku podparnych sluzeb
pro rozsifovani, prohlubovani a zvySovani kvalifikace. Jednim z oCekavanych vysledku
je 1 ztotoznéni se zaméstnancu s cili podniku, vyvolané pocitem stability zaméstnani a
pocitem, ze zaméstnavatel podpoii zaméstnance ohrozeného nezaméstnanosti pfi

hledani nového pracovniho uplatnéni.

Jednou z podporovanych aktivit oblasti podpory bude posilovani socialniho dialogu se
zaméfenim na rozvo] a posilovani spoluprace mezi zaméstnavateli a zaméstnanci
s dirazem na oblast pracovnépravnich vztahtli, bezpecnosti prace a rozvoje lidskych

zdroju.
Globalni cil

Dle provadéciho dokumentu je globalnim cilem prioritni osy ,,ZvySeni urovné

odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnancti a zaméstnavateld.*

Specifické cile
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B Rozvoj podnikovych systému fizeni lidskych zdroji a rozvoje lidskych zdroju s
vyuzitim inovativnich pfistupa.

B Rozvoj kvalifikaéni urovné a kompetenci zaméstnanca.

B Motivace zaméstnavateli k prosazovani odborného vzdélavani v ramci
organizace.

B Posileni udrzitelnosti pracovnich mist.
Ramec podpory

Cilové skupiny jsou zaméstnavatelé a zaméstnanci podnikid, které maji perspektivu

dalsiho rozvoje.

Zaméstnanci — zahrnuje jak zaméstnance v délnickych a ostatnich profesich, tak stfedni
vrcholovy management. Fyzické osoby zavislé na ptijmu na zaklad¢é pracovniho poméru

nebo obdobného vztahu.

Specifické skupiny zaméstnancnu - skupiny zaméstnancu, jez maji z vékovych divoda

ztizené podminky uplatnéni se na trhu prace, zejména:

1 vékové skupiny nad 50 let,
(1 mladi lidé do 25 let.

Zaméstnavatelé — jedna se o podnikatelské i nepodnikatelské subjekty mimo instituci
vefejné spravy. Pravnické nebo fyzické osoby, které podnikaji v riznych oblastech
lidské Cinnosti a jejich pfijmy nejsou zavislé na pracovnim pomeéru nebo obdobném

vztahu.

Socidlni partneii definovani Statutem Rady hospoddiské a socidalni dohody a
vzdélavaci instituce — vyhradné pro Cinnost: ,,Posilovani socialniho dialogu s dirazem
na oblast dal§iho profesniho vzdélavani a rozvoj spoluprace zaméstnavatell a

vzdélavacich instituci.”

Pro tyto cilové skupiny budou v ramci jednotlivych projektd provadény nasledujici

okruhy ¢innosti (indikativni vycet):
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B dalsi profesni vzdélavani zaméstnanci podporované zaméstnavateli, které
zvySuje udrzitelnost zaméstnani a zaméstnatelnost na trhu prace (informacni

technologie, komunika¢ni dovednosti, jazykova ptiprava apod.)

B tvorba podnikovych vzdélavacich programi pro zaméstnance vcetné piipravy

podnikovych lektori a instruktord;

B aplikovani vSech forem wvzdélavani zaméstnanci dle specifickych potieb
zaméstnavateld véetné pripravy na konkrétni napli prace pro konkrétni pracovni

pozici;

B poskytovani podpturnych sluzeb k usnadnéni pfistupu a dokonceni aktivit dalsiho

profesniho vzdélavani a poradenstvi k vyhledavani pracovni pozice;

Vyse uvedené Cinnosti budou podporovany v ramci globalnich granti. Podporovany

budou zejména projekty komplexniho charakteru.
Zhodnoceni programu

Tento programovy dokument i provadéci dokument k OP LZZ upfesiujici zaméfeni
jednotlivych oblasti podpory a aktivit je jednoznacny a srozumitelny, proto budu vazné
zvazovat jeho pouziti, nebot’ jsem schopna naplnit v ramci svého projektu dokumentem

uréené programove cile.

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost pokladam za spravnou reflexi soucasné
situace a cile v programu popsané za odpovidajici naroky a navrhy na zlepSeni této

situace.

2. OP PODNIKANI A INOVACE (OPPI)

Strategie operaCniho programu, ktery je navrzen v pusobnosti ministerstva prumyslu a
obchodu (MPO) Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013, je zalozena na zvyseni
konkuren¢ni schopnosti primyslu a na rozvoji sluzeb pro podnikani pfi zachovani

podminek udrzitelného rozvoje.

Cile programu
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Globalnim cilem OPPI je zvysit do konce programovaciho obdobi konkurenceschopnost
Ceské ekonomiky a pfiblizit inovani vykonnost sektoru prumyslu a sluzeb wrovni

prednich primyslovych zemi Evropy.

Pti implementaci operacniho programu Podnikani a inovace bude disledné dbano na to,
aby poskytované podpory sméfovaly v souladu se Strategickymi obecnymi zasadami

Spolecenstvi hlavné malym a stfednim podnikim.
Vybrané podporované oblasti

Prioritni osa 1 Vznik firem

Oblasti podpory:
o  Podpora zacinajicim podnikatelim

o  Vyuziti novych finan¢nich nastrojt

Prioritni osa 5 Prosttedi pro podnikani a inovace

Oblasti podpory:
o  Platformy spoluprace
o Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroja

o Infrastruktura pro podnikéni
Prijemci podpory

O podporu budou moci zadat tyto subjekty:

podnikatelé,

sdruzeni podnikateld,

vyzkumné instituce,

vysoké skoly a ostatni vzdelavaci instituce,

neziskové organizace,

fyzické osoby,

uzemni samospravné celky a jimi zfizované a zakladané organizace,
Czechlnvest,

CzechTrade a dalsi.

Financni prostiredky
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OperaCni program Podnikani a inovace (OPPI) spada mezi tematické operacni
programy v cili Konvergence a z pohledu financnich prostiedkt je tietim nejveétsim
Ceskym opera¢nim programem: z fondti EU je pro n&j vyclenéno 3,04 mld. € (cca 85,77
mld. K¢), coz Cini piiblizné 11,4 % veskerych prostredkt urcenych z fonda EU pro
Ceskou republiku. Z &eskych vefejnych zdroj ma byt navic financovani programu

navyseno o dalSich 0,54 mld. €.

Vybrana prioritni osa - Vznik firem
Na prioritni osu 1 je z fonda EU vy¢lenéno 79,1 mil. €, tj. 2,6 % OPPI.

Finanéni prostfedky ziskané Cerpanim lze pouzit naptiklad na pofizeni a rekonstrukce
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, hmotného majetku a pozemku,
pofizeni zasob, vCetné drobného hmotného majetku, drobnéjsi investicné zameérené
projekty s darazem na diferenciaci charakteru podpory, zejména pro ucely inovaéné

zaméfenych projektd spin-off firem".
Popis prioritni osy

Prioritni osa 1 se sklada ze dvou oblasti podpory (podpora zainajicim podnikatelim a
vyuziti novych finanCnich nastrojii), které se zaméfuji na vytvafeni podminek pro
zacCinajici podnikatele, diraz je kladem na inovacné orientované firmy. Pozornost je
vénovana problematice dostupnosti vhodnych financnich zdroji. Hlavnim cilem je
usnadnit pfistup zacinajicich podnikateld ke kapitalu a rozsifit tim moznosti pro

financovani jejich podnikatelskych zaméra a predkladanych projektt.
Specificky cil

ZvySovat motivaci k zahgjeni podnikani, zintenzivnit aktivitu malych a stfednich
podnikii a vytvaret podminky pro vyuziti novych finan¢nich nastroji pro zahajeni

podnikani.

PODPORA ZACINAJICIM PODNIKATELUM

3 N v I3 . 7 v i1 . . ) I [y I3
1 spole¢né firmy, zaloZené s majetkovou spolutéasti univerzity a obvykle pasobici i v jejich prostorach
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Tato oblast podpory je zamétfena na zvySeni motivace k podnikani vytvorenim nabidky
zvyhodnéného financovani a zvyhodnénych sluzeb k provozovani podnikatelské
cinnosti. Smyslem poskytované podpory je umoznit zahdjeni podnikani a realizaci
podnikatelskych zaméra drobnym podnikatelim, orientujicim se zejména na realizaci

projektt v oblasti novych technologii a konkurenceschopnych vyrobku a sluzeb.

Nedostatek kapitalu z davodu problematického pfistupu k finanénim zdrojum spolu s
pravnim systémem i spoledenskym vnimanim podnikatelské Ginnosti nepieje v Ceské
republice rozvoji podnikani. Vznika tak prostiedi, ve kterém je zakladani novych
podnikatelskych subjektt obtizné. Proto je existence takovéto podpory velmi dilezita a

zadoucl.

V Ceské republice vznika roné cca 70 tis. novych podnikatelskych subjektdi. V ramci
této oblasti podpory se predpoklada poskytnuti podpory zhruba 400 zacinajicim
podnikatelim ro¢né. Uvedena oblast podpory se v této vysoce rizikové skupiné

zacCinajicich podnikatelt soustied’uje na nejkvalitn€jsi projekty.

Rozhodujicim hlediskem pro poskytnuti podpory bude zaméfeni podniki a kvalita
jejich podnikatelskych zaméra. Podporovany budou firmy s inovacnim potencialem,

které by jinak tézko ziskavaly zdroje na start svého podnikani.
Cilem oblasti podpory je:
B zlepsit pfistup zejména zacinajicim drobnym podnikiim k finan¢nim zdrojtim,

B financovat realizaci podnikatelskych zaméra ob¢ani poprvé nebo s delSim

casovym odstupem vstupujicich do podnikant,

B zvysit zajem o podnikani, usnadnit vstup novym subjektim do podnikani,
odstranit prekazky pfi financovani projekti zacinajicich podnikatelti a zvySovat

zamestnanost.

Typ podpory
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Bezuroc¢ny uvér muze byt poskytnut do vyse 90 % predpokladanych zptsobilych vydaji
projektu. Doba splatnosti bezurocného uvéru sjednand k datu jeho poskytnuti je

maximalné na 7 let. (13)
Zhodnoceni programu

Tento operacni program je de facto kontinualni akci pokracujici pln€ ve snahach o
zvySeni konkurenceschopnosti primyslu a podnikatelskych sluzeb a dokonceni
potiebnych strukturalni zmén v praimyslu, které po vstupu do Evropské unie nastartoval
operacni program Primysl a podnikani. V pfedchozim programovacim obdobi 2004-
2006 ziskaly penézni podporu vramci tohoto projektu napiiklad inkubéatory,

vyhledavaci studie, vznik Skoliciho stfediska a jiné.

Je mozné z tohoto operacniho programu v ramci koherence s jinymi OP financovat také
projekt pfimo souvisejici s ostatnimi narodnimi programovymi dokumenty (v mém
ptipadé z OP LZZ). V programovacim obdobi 2007 — 2013, bude princip implementace
obdobny jako v minulém programovacim obdobi — ministerstvo primyslu a obchodu ve
spolupraci s agenturou Czechlnvest bude realizovat nadregionalni grantové schéma

zamétené na dalsi specifické vzdélavani pracovniki.

Jako novou moznost profinancovani podniku navrhuje program vyuziti rizikového

o114 ’ ’ v . v R I vry ’
kapitalu™”, ktery doposud neni v ¢eském prostiedi pfilis rozsifeny.

Jak jiz zmifiuje programovy dokument v Ceské republice vznika roné okolo 70 tisic
firem a podpora je poskytnuta zhruba 400 subjektim, i to svéd¢i o nutnosti predlozeni
kvalitniho projektu s vysokym inovativnim potencialem. Podle mého nazoru je podpora
predevsim spin-off firem a upfednostnéni téchto projektd spravnym a spravedlivym

reSenim.
Vybér programu

Zvazila jsem vyhody a nevyhody vyse uvedenych dvou programi a predevsim z divodu
moznosti Cerpani nevratné dotace v ptipadé OP LZZ (v OPPI je poskytovan pouze

bezurocny uveér), jsem zvolila jako variantu financovani operacni program Lidské zdroje

" rizikovy kapital (venture capital) je financovani soukromych riistovych podnikii formou navyseni jejich
zdkladniho jméni, je partnerstvim podnikatele a investora.
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a zameéstnanost. Program je vhodnéjsi také z hlediska pouzitelnosti, nebot pfimo fesi
problematiku lidskych zdroji a bude na néj tedy pohlizeno jako na jedno z moznych
feSeni. Zatimco v ramci programu Podnikéni a inovace budou predkladany projekty
razného spektra Cinnosti a kritéria vybéru budou zcela jina, zaméfena spise

na nejinovativné]si feseni.

V ramci programu Lidské zdroje a zaméstnanost pro prioritni osu 1 Adaptabilita byla
dne 15.2.2008 Ministerstvem prace a socialnich véci CR vyhlagena prvni prib&zna
vyzva pro globalni grant Posilovani socialniho dialogu a budovani kapacit socialnich
partnerti. Tato vyzva ale neodpovida prioritnim cilim, které napliiuje mij projekt, ten
napliuje aktivity podporované v ramci prioritni oblasti 1.1 ZvySeni adaptability
zaméstnanci a konkurenceschopnosti podnikli, podporované aktivity - tvorba
podnikovych vzdélavacich programti pro zaméstnance, aplikovani vSech forem
vzdélavani zaméstnanci dle specifickych potifeb zaméstnavatelt, poskytovani
podpurnych sluzeb k usnadnéni pfistupu a dokonCeni aktivit dalS§iho profesniho
vzdélavani a poradenstvi k vyhledavani pracovni pozice. Budu tedy ocekavat dalsi

vyzvy zaméfujici se na tyto aktivity.

Navrh projektu zpracuji podle obvyklych pozadavku, které ukladaly vyzvy vyhlasené

v minulém programovacim obdobi.
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3. NAVRHOVA CAST

3.1 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Projekt bude realizovan jako poradenské a informacni centrum. Centrum bude
poskytovat personalni poradenstvi (tvorba analyz vzdelavacich potfeb a nasledné

navrhy podnikového vzdélavani pro konkrétni klienty).

Nase spole¢nost bude monitorovat trh prace v CR i trhy preshrani¢nich a prubézné
informovat vefejnost. Budeme také pofadat informac¢ni akce, ke kterym budou pfizvani
odbornici. Ke zlepSeni informovanosti vefejnosti chceme pfispét 1 vydavanim

informacnich publikaci a letaka z oblasti trhli prace.
3.1.1 Charakteristika poskytovanych sluzeb
Poradenska cinnost

Hlavni ¢innosti a zarovern pfedmétem podnikéni nasi spolecnosti bude poskytovani

personalniho poradenstvi v oblasti podnikového vzdélavani.
Analyza vzdélavacich potreb a navrhy podnikového vzdélavani

analyza vzdélavacich potreb,
personalni audit,
analyza trhu prace,

poradenstvi pro systém firemniho vzdélavani,

navrhy konkrétnich programu vzdélavani.
Analyza vzdélavacich potreb

Jako dil¢i Cinnost bude provadéna analyza vzdélavacich potieb zaméstnancu. Jedna se
o soubor metod, které umozni spravné a kompletné urcit vzd€lavaci potfeby jednotlivca

. . v o . , ; ) . , v 15
i skupin zaméstnanci. Mezi zékladni nastroje analyzy patii development centre ,

' Cilem development centre je zpravidla zmapovani predpokladi Gicastniki pro vykon dané pozice, tzn.
soucasného stavu dovednosti uCastnikii a jejich potencialu pro zlepseni, s ohledem na jejich vyuziti v
dané pozici, ptipadn¢ dalsi profesni posun a 10zvoj.
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dotazniky, strukturované rozhovory, skupinové aktivity, modelové situace a dalsi

analytické metody.

Vyhoda analyzy potfeb spociva v presném definovani a identifikace skute¢nych
vzdélavacich potfeb zaméstnanci, sestaveni efektivnich vzdélavacich programu
zacilenych na realné potreby firmy, jejichz vysledky bude mozno presné vymezit a
vycislit. Spole¢nost tak bude mit jistotu, ze vynalozené zdroje byly vyuzity efektivné.
Pfinos plynouci zaméstnancim spoCiva v moznosti dal§iho vzdé€lavani na naklady
zameéstnavatele a zaroven ucelnym zvySenim kvalifikace, nesoucim lepsi financni

ohodnoceni nebo lepsi zaméstnatelnost.
Navrh konkrétnich vzdélavacich programi

Sluzba, kterou budeme poskytovat v ramci nasi hlavni Cinnosti jako stézejni, je
komplexni zpracovani vzdé€lavacich programt podle zjisténych potieb nebo zadanych
pozadavku firmy. Navrhy budou fesit podnikovy vzdélavaci program z hlediska obsahu
(za je pozadovano zlepSeni jazykovych znalosti, odbornych schopnosti, vyssi vzdélani
formou vysokoskolské studium aj.), z hlediska formy (jaké jsou vhodné instituce pro
dosazeni pozadované kvalifikace - jazykové agentury, vysoké skoly, skolici stfediska
aj.) 1 z hlediska organizace (sestaveni individualniho ¢asového planu Skoleni, sestaveni

skupin zameéstnanct se stejnymi nebo obdobnymi potifebami apod.).

Podle naro¢nosti pozadavkii ¢i rozsahu navrhu vzdélavani nabyva vysledny plan
podoby piimé nabidky instituci nebo souvislého projektu. K obéma témto zptusobum
bude vypracovan financni plan, ¢asovy harmonogram, srovnavaci analyza jednotlivych
vzdélavacich zafizeni a nasledna vybérova kritéria (stanovena na pozadavky klientt
nebo vlastni). Rozsahlejsi projekty bude zpracovavany v §ir§im ramci, je mozno vyuzit
programu Microsoft Office Project 2007, poptipad€ vyskolit pfislusné pracovniky

k pouzivani softwaru a ponechat monitorovani plnéni planu zcela v kompetenci klienta.

V soucasnosti vznikd potfeba systém vzdélavani zefektivnit a urychlit. Komplexni
navrhy vzdélavani, které budeme vypracovavat, nabizeji velké moznosti nejen v

kontrole, zpétné vazbé a efektivnosti vzdélavani, ale predevSim lze snadno méfit
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vysledky projektu (at’ uz porovnanim s zadoucim stavem, ¢i pfimo vycislenim a

porovnanim naklada na vzdélavani s pfidanou hodnotou daného pracovnika).

Uceleny navrh pfina§i optimalni feSeni vzdélavaciho programu, které pro firmu
predstavuje vyssi efektivitu vzdélavani, usporu Casu i nakladd. Nachazi teSeni, které
presné odpovidam potiebam zaméstnavatele 1 potfebam trhu prace. Vytvaii (pfedem
definuje) podminky pro profesionalni troveri jednotlive i tymd. V ramci sestavovani
navrhu vyhledame kvalitni, cenové vyhodné a predevsim efektivni zptisoby a moznosti
dalsiho vzdélavani zameéstnanci. Poskytneme poradenstvi a budeme se zaméstnavateli

spolupracovat v prub&hu poptipadé po ukonceni realizace.
Informacni ¢innost

vydavani odbornych publikaci s oblasti trhu prace a vzdélavani,
publikace s monitoringem trhu prace,
publikace se situaci na preshranicnich trzich prace,

informacni letaky,

konani specialnich informac¢nich akci za ucasti odborniki.

Spolecnost bude v ramci svého pusobeni také poskytovat informace, potradat specialni
informacni akce a publikovat odborné prace svych externich spolupracovniki a

odborniku.

v

V ramci informacni ¢innosti planujeme obsdhnout ¢innosti jako je poskytovani a §ifeni
informaci o rozdilech v pravnim systému v souvislosti s preshrani¢nim trhem prace a
vzdélavacim systémem, poskytovani informaci o pracovnich pfilezitostech, o
vzdélavacich programech a vzde€lavacich institucich. Nasim cilem je vydat nékolik
publikaci monitorujicich pfeshrani¢ni trh prace a popisujicich standardy a naroky
kladené v oblasti urovné vzdélani a kvalifikace. Externi pracovnici, se kterymi bude
spoleCnost spolupracovat, planuji vypracovat studie a analyzy situace na trhu prace,
které budou vydany knizn€. V pfipadé uspéchu v odbornych kruzich a v pfipadé zaymu
ze strany veftejnosti, chceme v publikacni ¢innosti pokracovat a dale rozSifovat témata

studii a analyz.
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3.2 CILOVA SKUPINA

Podpora by méla sméfovat ke vSem ucastnikiim na trhu prace a ve vzdélavaci soustave,

predevsim k:

B zaméstnanctim, to znamena fyzickym osobam, jeZ jsou zavislé na piijmu na zakladé
pracovniho nebo podobného pomeéru. Cilem je predevSim poskytovat témto
subjektim informace z prostiedi trhi prace, zvySovat jejich zaméstnatelnost a

poskytnout jim v ramci zaméstnani zvySovani kvalifikace.

B specifickym skupinam osob — projekt by mél byt v ramci své informaéni &innosti
zaméten také na nezaméstnané, nebo osoby ohrozené nezameéstnanosti - jakymi jsou
lidé na pocatku a na konci profesni kariéry (mladi lidé do 25 let, pro které je obtizny
vstup do prvniho zaméstnani a vékové skupiny nad 50 let, jejichz rekvalifikace je
obtizna). Cilem je poskytovat informace, pfedchazet jejich nezaméstnanosti a zlepSit

postaveni téchto subjekti na trhu prace.

B zaméstnavatelam — pro podnikatelské i nepodnikatelské subjekty, jejichz piijem
neni zavisly na pracovnim nebo obdobném poméru) budou poskytovany sluzby
v oblasti vzdé€lavani zameéstnanci. Cilem je poskytovat poradenstvi a zvySit jejich

konkurenceschopnost.
3.3 CiL PROJEKTU

Cilem projektu je dosaZeni pozitivnich zmén na trhu prace. Ugelem pasobeni nasi
spoleCnosti je zvySeni adaptability zaméstnanct zlepSenim vykonnosti podnikového
vzdélavani prostiednictvim poradenstvi a podpory poskytované zameéstnavatelim,
informacim poskytovanym vefejnosti. Chceme co nejefektivnéji pasobit na trhu prace,
tak aby doslo ke znatelnému kladnému vyvoji v konkurenceschopnosti zaméstnanct
nejen na Ceském trhu prace. V ramci projektu chceme poskytovat cilené a kvalitni

sluzby a informace a zlep3ovat tak pozici ob&ani CR na trhu prace EU.

Investice v ramci projektu budeme sméfovat tak, aby byly zaméfeny na zvySeni

hospodaiského potencialu, na rozvoj lidskych zdroji, na aktivity vedouci ke
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strukturalnim zmeéndm a k vytvareni nebo zachovani trvale udrzitelnych pracovnich

prilezitosti.
3.4 PODSTATA PROJEKTU

Podstata projektu spociva ve zlepSeni adaptability zaméstnanci a zaméstnavatell

prostfednictvim poskytovani poradenstvi a informaci.

Projektem se rozumi zahgjeni ¢innosti poradenského a informacniho centra k 1.4.2009
a chodu centra po dobu tii let, do kterych si vybuduje 20% trzni podil na trhu
poskytovani personalniho poradenstvi. Centrum bude poskytovat sluzby (analyza
vzdélavacich potieb, navrhy vzdélavacich programii zaméstnavatelim) a informace

(publikacni ¢innost a pofadani informacnich akci) s finan¢ni podporou do 1.4.2012.
3.5 IDENTIFIKACE ZADATELE

Zadatelem je spoleGnost provozujici poradenskou a informa¢ni &nnost. Jednd se o
malou spole¢nost zaméstnavajici 3 stalé zaméstnance. Ja, jako spolecnik a jeden ze
zaméstnanc, a druhy zaméstnanec (absolvent vysoké Skoly s ekonomickym
zaméfenim) budeme poskytovat poradenstvi na zakladé ziskaného zivnostenského
opravnéni pro cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych
poradcti. Odbornost zaméstnancii je zajisténa rozsahlymi védomostmi (ziskanymi

studiem a praxi) a zkuSenostmi stejn¢ jako znalosti mistnich podminek.

e Pravni forma: spoleCnost s ru¢enim omezenym

e Kontaktni osoba: Lucie Pavlickova
3.6 ZDUVODNENI PROJEKTU

V proménlivych podminkach trhu prace je nutna zvySena piizpusobivost zaméstnanca i
zaméstnavatell a je vice ohroZena jejich konkurenceschopnost. V moznosti dosahnout
potiebné adaptability zaméstnanciim ¢asto brani jejich nedostatecna motivace k dal§imu

vzdélavani.

Rizeni lidskych zdroji a predevsim efektivni investice do vzdé€lavani nabyvaji

v poslednich letech na vyznamu. Spolecnosti si uvédomuji, ze bez kvalifikované
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pracovni sily nemohou obstat v silné konkurenci. Vznika potieba systém vzdélavani
zefektivnit a urychlit. Zaméstnavatelé si uvédomuji nutnost zvySovani kvalifikace svych
zaméstnancl, nebot' to muze znamenat pravé klicovou konkurencni vyhodu, ale
mnohdy nejsou schopni sami naplanovat a zrealizovat efektivni vzdélavaci program.

Neni tak umoznéno ani zlepseni situace podniku, ani vzdélavani zaméstnancii.

3.7 UDRZITELNOST PROJEKTU

Po ukonceni podpory bude poradenské a informacni centrum nadale poskytovat
poradenstvi, kontinuity bude mozné dosahnout prostfednictvim vyuzivani jiz ziskanych
metodickych materiald a ziskanych dovednosti zaméstnanci centra. Udrzitelnym
vystupem jsou také vznikla pracovni mista, kterd nebudou rusena, naopak je moznost

roz$ifeni personalniho zajisténi centra v piipadé uspésného pusobeni na trhu.

Nadale bude také fungovat webovy informacni portal a vydavani informacnich
publikaci, publikacni cinnost bude financovana =z prostiedki za poskytovani
poradenskych sluzeb. Nebude naruSena spoluprace s odborniky, nebot v prabéhu
projektu budou vytvorfena partnerstvi a jiz v souc¢asné dobé existuji dobré vztahy mezi

navrhovatelem a odbornymi kapacitami.

Konkurence

Jako nové vznikajici firma budeme ohrozeni konkurenci, presto jsem piesvédcena, zZe je
projekt schopen obstat v konkurenci. Konkurenéni vyhodou spolecnosti bude zcela
novy systémovy pfistup v pusobeni na trhu prace a vysoka individualizace

poskytovanych sluzeb.

Na mistnim trhu pisobi mnoho velkych poradenskych firem a personalni agentur (jsou
mezi nimi i nadnarodni spolecnosti s dlouholetou tradici). Vybudovat si pozici na trhu a
predevsim ziskat divéru bude proto zpocatku velmi obtizné. Presto nezamyslime
financovat marketingovou kampan, do povédomi spolecnosti se pokusime vstoupit
pomoci pfimého marketingu. Planujeme uplatnit strategii pfimého rozesilani nabidek

postou a e-mailem zaméstnavatelim.
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3.8 CASOVY HARMONOGRAM

1 Ptedlozeni zadosti 07/2008
2 Rozhodnuti o poskytnuti podpory 02/2009
3 Zahgjeni poskytovani sluzeb 04/2009

Centrum by svou cinnost mélo zahajit k 1.4.2009 po tii roky by mélo poskytovat
poradenské a informacni sluzby s financni podporou Cerpanou zfondi EU tzn. do
1.4.2012. Projekt by mél bezproblémove fungovat i po skonceni Cerpani dotace a melo

by byt dosazeno hlavniho cile a vétsiny cilt dilCich.
3.9 ZDUVODNENI FINANCNICH POZADAVKU

Zadam o finanéni podporu poradenstvi a informaéni ¢innosti (upfesnénych v kapitole
charakteristika poskytovanych sluzeb) v hodnoté 4.288.440 K¢, v ramci podpory chcei
financovat zalozeni centra, zahajeni Cinnosti a chod centra po dobu 3 let. Celkové
naklady projektu jsou vycisleny na 4.405.773 K¢ z toho predpokladané piimé vynosy
projektu &ini 4.320.000 K¢&.

Z vlastnich zdroji bude projekt financovan ve vysi nezpusobilych vydaja v Castce
117.333,-, dale budou z vlastnich zdroji financovany mozné vzniklé nezptsobilé vydaje
v pribéhu projektu (vySe mzdy nad obvyklou vysi v daném misté, Case a oboru,
postovné aj.), variabilni naklady wvzniklé nad wvySi stanovenych maximalnich
zpusobilych vydaji. Po skonceni projektu bude spolecnost z pfimych vynost projektu

ziskanych za 3 roky fungovani centra financovat dalsi chod a predevsim publikacni

éinnost.
Obdobi
Naklady Celkem
1.rok 2.rok 3.rok
prJSDbiIé wydaje 1 504 440 1 392 000 1 392 000 4 288 440
Mezpiisohild vydaje 39 111 39 111 39 111 117 333
Celkove naklady 1 543 551 1431 111 1431 111 4 405 773

Tabulka 1 Zpiisobilé a nezpusobilé vydaje projektu
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V konkrétni vyzvé k predkladani projektd byva presné vymezena forma a vyse
zpusobilych vydaju i vyjimky z pravidel metodiky zpusobilych vydaji, diive uvedené
naklady je tedy mozno dle konkrétnich pozadavki vyjmout z rozpoctu, i upravit. Je

mozné vyuzit také kiizového financovani.
Na zahgjeni a provozovani kliovych aktivit je nutné vynalozit nize uvedené naklady:
Jednorazové naklady na technické vybaveni

Pii zahajeni projektu budou vynalozeny tyto jednorazové naklady jako zpusobilé
vydaje v celkové hodnoté 112.440 K¢:

drobny hmotny majetek 6.208 K¢
zavedeni telefond, internetu, wireless modem/router 3.399 K¢
odborna literatura 8.793 K¢
notebooky 54.040 K¢
pocitacova sit (SW, 2 PC, 2 monitory LCD, tiskarna) 40.000 K¢

V ramci jednorazovych naklada pfi vzniku centra bude nezpusobilé vydaje v hodnoté
21.111,-K¢ tvorit:

kancelatsky nabytek 6.141 K¢

zakladni vybaveni zasedaci mistnosti 14970 K¢

Pravidelné mésic¢ni naklady

Béhem bézného provozu centra nam budou vznikat tyto obvyklé mési¢ni naklady —
zpusobilé vydaje v hodnoté 91.000,-K¢:

pronajem kancelare, energie 7.000 K¢
pronajem zasedaci mistnosti 13.000 K¢
telefony, internet 4.000 K¢
mzdové naklady na asistenta 20.000 K¢
mzdové naklady na ostatni pracovniky 43.000 K¢
odborna literatura, kancelarské potieby (prumérn¢) 4.000 K¢
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Mgsicni naklady — nezpusobilé vydaje v hodnoté 1.500,- K¢ bude tvorit:

obderstveni 1.500 K¢

Ostatni nepravidelné mésicni naklady - zpUlisobilé

B naklady na vytvoreni informacnich letaka
B naklady na vydavani publikaci vlastnim nakladem (60.000,-K¢&/1 vydani
cca 300 ks knizni vydani) aj.

naklady na publikacni ¢innost (primérn€) 25.000 K¢

Z vyse uvedeného je patrné, ze meési¢ni naklady, které spoleCnost vynaklada na svij
bézny provoz dosahuji 91 tisic K& mési¢né. Naklady budou vznikat také v souvislosti
s publikacni ¢innosti celkova Castka nakladii planovana na obdobi 3 let ¢ini 900 000,-
K¢, pii predpokladaném nakladu 300 ks publikacnich materialt vydavanych kazdé tii
mésice a prilezitostném vydavani informacnich letaki a ve vySe uvedenych nakladech

v Castce jsou také zohlednény prumérné odmeény externim specialistim.

Naklady pred zahajenim cinnosti

Jednorazové naklady, které je nutné vynalozit, nez bude spolecnost moci zahgjit svoji
¢innost, budou zahrnovat naklady na pofizeni technického vybaveni kancelate, potizeni
zéakladniho nabytku, pofizeni informacni a kopirovaci techniky, vSechny tyto naklady je
nutné vynalozit pro zahajeni a zajisténi podporovanych klicovych aktivit (poskytovani

poradenstvi, informacni €innost).

Naklady na provoz

Néklady vynakladané na cCinnost centra lze klasifikovat jako financn€ nejnarocnéjsi.
Jedna se o fixni naklady jako je energie, osobni naklady, pronajem prostor, a naklady
variabilni, jejichz rozsah nelze Casové vymezit, bude se jednat o nakup kancelarského
materialu, odborné literatury, které nebudou tvofit tak vyznamnou polozku jako naklady
na informacni Cinnost - vydavani publikaci, odmény odbornikiim. Variabilni naklady se

tak budou v pribéhu roku odlisovat (ro¢ni maximalni Castka je stanovena) vlivem
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dokonceni nékterych informacnich publikaci, jejich zadani do tisku a vyplatou odmén
odbornikiim za ucast na informacnich akcich. Struktura a vztah mezi odhadovanymi

naklady v prvnim pololeti 2010 jsou znazornény na grafu.
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Graf 2 Vztah celkovych a fixnich nakladu za obdobi 01/ 2010 — 06/ 2010
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Graf 3 Vztah celkovych a variabilnich nakladu za obdobi 01/ 2010 — 06/ 2010
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Piedpoklad primych vynost projektu

V nasledujici tabulce uvadim odhad celkovych trzeb dle jednotlivych let na pristi 3
roky. V odhadu predpokladam piijem zakazek v minimalni hodnoté 2 zakazek na
zpracovani analyz nebo navrhu podnikového vzdélavani za mésic. Trzby budou tvofeny
pouze trzbami z poskytnutych sluzeb. Mésicni predpokladany piijem ¢ini 120 000,-K¢ a
sklada se z Casového honorare za sestavovani analyz vzdélavacich potreb, nahrad vyloh

poradcu a pausalni Castky za sestavené navrhy vzdélavani ve zjednoduseném rozsahu.

Jak je zobrazeno v tabulce nize v prvnim roce trvani projektu bude spolecnost ve ztrate,
v dalSich letech bude dosahovat zisku, pfi progndzovani stejnych nakladi a nardstu
piijmu Ize v nasledujicich letech ocekavat vyraznéjsi zlepSeni situace. Narust piijma je

ocekavan jiz ve 4. roce ¢innosti spoleCnosti, vlivem zvySeni davéry a povédomi o

spoleCnosti.
Obdobi
Maklady a vynosy Celkem
1.rok 2.rok 3.rok
Celkové naklady 1 543 551 1431111 1431111 4 405 773
Predpokladang pfime vynosy 1 440 000 1 440 000 1 440 000 4 320 000
Zisk {ztrata) -103 551 g8 889 g8 889 -8a 773

Tabulka 2 Naklady a vynosy projektu dosazené za obdobi 3 let
3.10 ZHODNOCENI RIZIKA PROJEKTU

Uspésného fungovani projektu mize vazné ohrozit nepiijeti ve spolenosti, nezjem
vefejnosti. Rizikovym faktorem kazdého podnikani je nepfijeti na trhu, pro nasi firmu
bude klicovy zajem zaméstnavatelt o nasSe sluzby a zajem zaméstnanct o poskytované
informace. Predpokladem pro uUspésné pusobeni na trhu je také skuteCnost, Ze

spoleCnost obstoji v silné konkurenci.

Podminkou bezproblémového personalniho zajisténi sluzeb jsou volné pracovni sily

pozadované kvalifikace a externi odbornici ochotni s nami spolupracovat.

47



Komplikace vzniklé¢ vlivem neocCekavanych udalosti (naptiklad velké zvySeni cen,
pfirodni katastrofy) mohou ohrozit dosazeni realizace projektu v pozadované kvalité a

ve stanoveném Case a nasledné zajisténi udrzitelnosti projektu.

Jiz vySe vyhodnocené moznosti financovani poukazuji na rizikovost zvolené varianty —
casteCného financovani v ramci operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
existuje moznost, ze projekt nebude vybran pro financovani v ramci operacniho

programu.

3.11 OCEKAVANE EFEKTY

Projekt by mél kladné pusobit ve prospéch zaclenéni podnikového vzdélavani do
podnikové struktury a tim zlepSeni piistupu mnoha zaméstnanci k dal§imu vzdélavani
vramci zaméstnani. V dlouhodobé&jSim horizontu lze ocekavat dalsi snizovani
nezameéstnanosti, zlepSeni konkurenceschopnosti jak zameéstnavatelli, tak zaméstnanct

na Ceském a evropském trhu.

Multiplikaénim efektem projektu je zvySeni informovanosti prostfednictvim dalSiho
predavani informaci mezi specifickymi skupinami osob (studenti, nezaméstnani, vékové
skupiny od 50 let, zaméstnanci jedné spoleCnosti a dalsi), bude tak zajisténo dalsi Sifeni

informaci ziskanych z publikaci nebo z informacnich akci.
3.12 VYSTUPY PROJEKTU

Odhadované kvantitativni pfinosy z realizace projektu:
B 3 nova pracovni mista,
B 300 rozeslanych nabidek sluzeb a informacnich materialg,
B 50 firem vyuZivajicich sluZeb centra,
B 500 zaméstnancl majicich pfistup k podnikovému vzdélavani,
B 3 000 vydanych informacnich publikaci a letaka.

Odhadované kvalitativni pfinosy z realizace projektu:
B zlepSeni systému podnikového vzdelavani,

B nardst poctu vyskolenych zaméstnanct (zvySeni jejich adaptability),
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B snizeni poCtu nezaméstnanych (vlivem lepsi informovanosti a
podnikového vzdélavani),
B zvyseni efektivity podnikového vzdélavani,

B zmeény v chovani a postojich cilovych skupiny.

Dalsimi ukazateli, které neni mozné predbézné wvycislit, je prospéch plynouci
zaméstnavateli z investic do lidského kapitalu (v dlouhodobém horizontu zlepSeni
ekonomické situace). Mezi ukazatele prospésnosti fungovani projektu patti také cetnost
informacnich akci, poCet Gcastnikt té€chto akci, pocty vydanych dalSich informacnich

publikaci.

Budouci zhodnoceni uspésnosti a piinostu projektd bude mozné napiiklad z téchto
zdroju:
B statistiky UP,
statistické vykazy CSU,
monitorovaci zpravy ministerstev,
analyza potieby projektu,
zaznamy od zaméstnavatelq,

vlastni zdznamy,

testy nezavislych agentur vefejného minéni.
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4. ZAVER

Popudem k sestaveni tohoto navrhu projektu byla reflexe neuspokojivé situace v oblasti
dalsiho vzdélavani. Konkurenceschopnost zemé v soucasné dobé stale vice zavisi na
kvalité lidskych zdroji, vyzkumu a vyvoji. V obou téchto oblastech se relativni
postaveni Ceské republiky zhorSuje. K nejvét§im problémdm patii nepiehledny systém
vzdélavani, nizka flexibilita pracovni sily, nedostatecna motivace k dalSimu vzdélavani
jak u zamé&stnanct, tak u zaméstnavateld. Zvyseni konkurenceschopnosti CR vyzaduje

zasadni proménu strategie a intervenci ve prospéch rozvoj lidskych zdrojt.

Dlouho jsem zvazovala moznosti feSeni a navrh, ktery by pomohl situaci zlepsit a
casteCné prispét ke zvySeni zajmu o vzdélavani. Jsem presvédcena, ze jednoduchym
stimulem motivujicim jednotlivce k aktivit¢ maze byt informacni kampan, ktera odkryje
moznosti prace v zahranici, moznosti vzdélavani a predev§im umozni obCantim vytvorit

si vlastni nazor na dulezitost faktoru celozivotniho vzdélavani.

Motivovat zameéstnavatele je komplikovanéjsi, podnikatel pozaduje zaruku, ze se mu
dana investice navrati, takovou zaruku v pfipadé investic do lidského kapitdlu ovSem
dostat nemuze. Jako jista motivace, ale muze puasobit i vidina potencialniho uzitku
(zlepSeni pozice na trhu, zvySeni konkurenceschopnosti, zvySeni zisku). Stimulovat
zaméstnavatele lze demonstraci konkrétnich firem, jejichz investice do vzdelavani
zaméstnancu se jim bohaté oplatily, pfedlozenim adresnych projektt, véetné navrhi na
realizaci a odhadovanych pfinosid. A efektivni investice by mély samoziejme

v dlouhodobém horizontu pfinéSet zisk.

Jako dil¢i cile této prace jsem zpracovala teorii projektového fizeni, shrnula soucasnou
situaci na trhu prace. Pokusila jsem se o osvétleni funkce fondi Evropské unie, nebot
povazuji za dualezité zlepsit informovanost spole¢nosti o moznostech vyuziti finan¢ni

podpory, které se nam z Evropské unie nabizi.

Prace obsahuje navrh projektu, ktery ma redlnou moznost Cerpat financni prostredky
zfondi EU. Mezi piinosy z pfipadné realizace projektu patii zvySeni poctu

zaméstnancl majicich pristup k podnikovému vzdélavani, zlepSeni informovanosti
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spolecnosti v oblasti vzdélavani a trhi prace, zlepSeni systému podnikového vzdélavani,

pozitivni zmény v chovani a postojich cilovych skupiny (ispéSna motivace).

Pii planovani vSech dil¢ich Casti navrhu projektu jsem se snazila o komplexnost a
detailni popis Cinnosti, ktery by dal pfesny navod ptipadnym realizatorim projektu.
Navrh povazu;ji za realizovatelny, usilujici o pozitivni zmény na trhu prace. Doufam, ze
shrnuti poznatkl o strukturalnich fondech a moznostech financovani z fondt EU bude

prospésné a mize byt vyuzito pro sestaveni a realizaci i jinych projektt.
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OPERACNI PROGRAM

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

ZADOST O FINANCNiI PODPORU
Z
OP LZZ

Nazev projektu:

Registracni cislo:

Hg I EVROPSKA UNIE @




Unikdtni kéd Zadomti: : —h._ﬂ_._“_j

1. Identifikace operacéniho programu a vyzvy

Cislo operaéniho programu:
Nazev operacniho programu:
Cislo prioritni osy:

Nazev prioritni osy:

Cislo oblasti podpory:

Nazev oblasti podpory:

Cislo vyzvy:

Nazev vyzvy:

Typ Gcetni jednotky:

Ucetni osnova:

2. ldentifikace projektu

Nazev projektu:

Zkraceny nazev projektu:
Nazev projektu anglicky:
Datum zahajeni projektu:
Datum ukonéeni projektu:

Doba trvani v mésicich:

Struény obsah projektu:

Projekt podita s vybérovym Fizenim:
Projekt vychazi z IPRM:
Projekt ma partnera:

Byl jste pfijemce podpory de minimis za posledni 3 acetni obdobi:

3. Identifikace Zadatele

4. Partner projektu




5. Realizaéni tym

Vybér typu pozice:
Nazev pozice / jméno pracovnika:

Nazev subjektu:

Forma:
Uvazek: i
Sazba: K&

Popis pozice v projektu:

6. Dopady a mista realizace

Uzemi dopadu:

|Kc’:d uzemi dopadu: |Nézev uzemi dopadu:

Spada pod:

Mi li

7. Popis projektu

Charakteristika hlavnich cild projektu:

Zdivodnéni potiebnosti projektu:

Popis moznych rizik ohrozujicich realizaci projektu:

Inovativnost projektu:

Udrzitelnost aktivit projektu po skonceni podpory z OP LZZ:



8. Klicove aktivity
Cislo aktivity:

Nazev klicové aktivity:

Popis realizace klicovych aktivit:

9. Cilové skupiny

Cilova skupina:

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny:

Vazba aktivit projektu na potreby cilové skupiny:

10. Harmonogram realizace

| Rok | Klicova aktivita [ o v v i ]vin]ix | x | xi[xu]

11. Rozpocet projektu

Kéd Nazev nakladu Poget |Cena kusu| Naklady celkem (Z toho investiéni| Jednotka
kusi (K&}




12. Zdroje financovani a naklady projektu

Naklady projektu (v KE)
PFijmy projektu
Prijmy zplsobilg
Pfijmy nezpisobilé
Wydaje kfiZzového financovani v %
Soukromé prostredky
Celkové investiéni zplsobilé vydaje
Celkové neinvestitni zpisobilé
vydaje
Zplsobilé bez pfijmu
Celkové zplsobilé vdaje
Celkové nezplsobilé vydaje
Celkova dotace

Celkove vydaje projektu

Vefejné financovani

Pfispévek ze strukturdlnich fondd
Prispévek z narodnich vefejnych
zdrojl

Prispévek ze statniho rozpoétu
Prispévek z krajskych rozpoéti
Prispévek z obecnich rozpottl
Jiné naradni vefejng

Wefené finantni prostredky celkem

13. Finanéni plan

Procenta z celkovych nakladd

Cislo zadosti |Pofadi zadosti o platbu Datum predlozeni Predpokladana
Zadosti o platbu pozadovana Castka

14. Hodnoty indikatoru

Kod |Nazev Jednotka |Vychozi hodnota

Planovana hodnota | Datum dosazeni
planovane
hodnoty:




15. Vybérova rizeni

Pofadové éislo VR:
Evidenéni gislo ISVZ:
Nazev VR:

Druh VR podle predmétu:
Postup pfi VR:

Predpokladana hodnota
celkem v K& bez DPH:

Stav VR:

Piedpokladané datum zahajeni
VR:

Predpokladané datum
ukonéeni VR:

Popis:

16. Horizontalni témata

17. Publicita

18. Verejna podpora (v EUR)




19. Kategorizace pomoci

H afska & .

Cislo: Nazev:

Tvp iizemi:

Cislo: Nazev:

Prioritni téma:

Cislo Nazev

Castka:

20. Prilohy projektu

Nazev prilohy:

Cislo prilohy:
Pozadovana priloha:
Pocet listu:

Pocet kopii:
Dolozena:
Nerelevantni:
Datum schvaleni:
Priloha:

Prilohu zadal:

Popis:




Cestné prohlaseni

Ja, niZe podepsanyi(a):

1.

2.

Uvadim viechny dosavadni éerpané nebo pfiznané formy vefejné podpory malého rozsahu (podpora de
minimis) a jejich dhrmnou vysi v obdobi poslednich tfi let.

Prohlasuji, Ze na majetek organizace nebyl prohlasen konkurs, nebylo potvrzeno nucené vyrovnani, ani
nebyl zamitnut navrh na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku, neni proti nému veden vykon
rozhodnuti, neni v Opadku nebo v likvidaci dle zakona €. 328/1991 Sb., o kenkursu a vyrovnani v platném
Zneni.

Prohlasuji, Ze organizace ma zajistény vlastni prostredky na realizaci projektu (plati pouze v pfipadé
finanéni spoludcasti Zadatele).

Souhlasim s uvefejnénim zakladnich udajl této Zadosti v systému MSC2007 a na webovych strankach
www.esfer.cz.

Prohlasuji, Ze na predloZeny projekt neéerpam podporu z jinych vefejnych zdrojd.

Prohlaguji, Ze infermace uvedené v této Zadosti jsou pravdivé.

Jméno osoby opravnéne jednat jménem Zadatele
(opravnéna osoba)

Misto a datum

Podpis Zadatele (opravnéna osoba)



http://www.esfcr.cz

