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Abstrakt

Prace zkouma a pojednava o povédomi a aplikaci Time managementu a jeho technik
pouzivani ve stavebnictvi a stavebnim podniku. V teoretické Casti prace jsou na zakladé
literatury predstaveny a vysvétleny veskeré pojmy metod Time managementu, jeho
historii a problémy s planovanim ¢asu ve stavebnictvi. Prakticka ¢ast prace potom bude
provedena dotaznikovym prizkumem a fizenymi rozhovory slidmi z praxe a

vyhodnocena na zékladé pfedem stanovenych hypotéz.

Klicova slova

stavebnictvi, stavebni podnik, management, Time management, hospodareni s Casem,

planovani, prokrastinace.

Abstract

The thesis deals and discusses the awareness and application of Time Management and
its techniques used in the construction and building companies. The theoretical part is
based on the literature which presents and explains all the concepts of time management
techniques, its history and problems with planning time in construction field. The
practical part of thesis is based on the data carried out from the questionnaire and
controlled interviews with practitioners and it was evaluated on the basis of

predetermined hypotheses.

Keywords

construction, construction company, management, Time management, managing time,

planning, procrastination.



Bibliograficka citace VSKP

Marek Smejkal 7ime management a techniky jeho pouZivani ve stavebnim podniku. Brno,
2016. 61 s., 3 s. pril. Bakalatska prace. Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta stavebni,

Ustav stavebni ekonomiky a fizeni. Vedouci prace PhDr. Dana Linkeschové, CSc.



Prohlaseni:

Prohlasuji, ze jsem bakalaiskou praci zpracoval samostatné a ze jsem uved! vSechny

pouzité informacni zdroje.

V Brmeé dne 25.5.2016

Marek Smejkal



Podékovani

Na této strance bych chtél podekovat predev§im PhDr. Dané Linkeschové, CSc. za
ochotnou a odbornou pomoc pfi zpracovani této bakalaiské prace a poskytnuté
konzultace. Dale bych chtél podékovat vSem, ktefi se jakymkoli zpisobem na
vypracovani této zavérecné prace podileli. Velké diky patfi také celé mé rodin€ a blizkym

pratelim za trpé€livost a vytrvalou podporu po celou dobu mého studia.



VUT v Brné, Fakulta stavebni .
Ustav stavebni ekonomiky a fizeni HIT

Obsah

1 UVOD A CIL PRACE.......oierrirreireceeiseceeesecssiissssissssssssssssss s 11
11 UVO oo 11
1.2 CHlPrACE .ottt e 11

2 TEORETICKA CAST ...t ioissssmssss s sssss s 12
2.1 Time MAaNQZEMENT .....cc.eereeereeriieeieiiieitienteeerteeae s e esaessae s s e s e s ees 12
2.1.1 Pojem Time management ..........cccevuevurmiueeienieniininneeie e 12
2.1.2  Struktura Time managementu ..........ccccovvueeeiureinireenieeennieeennie e 12
2.1.3 Funkce Time managementU.......ccccceevvuviiiuiiiiieinnieeenieeenieeeeiie e 13
2.1.4 Historie a poCatky Time managementu .........cceevevueeienrieniieennnnenns 13
2.1.5 Vyvoj Time managementu ..........ccccevviieerineeienieiienesiie e 14

2.2 GBS oottt ettt 14
2.2.1 Pohled Na CaS ...vveiuieiiieeiiecieciiiie e 14
2.2.2  DIStIDUCE CASU ..eevvevieiieieieeiieteee ettt e 15
2.2.3 Casrozdélen na Kairos a Chronos........coeueevereuseeereuseessennmeenseannnn. 15
2.2.4 Principy efektivniho fizeni €asu .........ccccevieiriieiiiiiiniineniee 16
2.2.5  VIAStNOSt CASU 1.uveuveenienieeiieeiientieteeeeie ettt ss e 16

2.3 Clenéni Time managementu v generacich ..........cococvuieenieuniicenicnnns 17
2.3.1  Prvni GENEIaCe .......ccoouvvuiiiiuiiiiiiiiieeiie it 17
2.3.2 Druha ENETACE ......cccueuiiiiiiiiiiiiiiiii et 17
2.3.3 Tt GENETACE ....coovviiuiiiiiiiiiieiie ettt 17
234  CLVITA GENETACE ......ovevereveresreesseeseeseesese s se et si e sses s 18
2.3.5 PAtA GENETACE ...c..eeuvenieiiiiiiiitiiiiee ettt e 19

2.4 Problémy Time managementu...........ccocuevvrvuerrineerineeieeeiessee e 19



VUT v Brng, Fakulta stavebni .
Ustav stavebni ekonomiky a fizeni Hﬂ-

2.4.1 ProKrastiNace .........ceceereerreeenieenieeiieniieiiiesneeneceseeesae e seae s ns 19
2.4.2 Aktivita a efeKtivita .....c.cceeveeeieiiiiniiiii 22
2.4.3  Stres versus Pohoda .........ccceeeveeriieiiiiiiiiiiiiiii 23
2.4.4 Asertivita jako nastro] Time managementu.........ccooeeveevieniienennnnnn 24
2.5  Metody Ur€OVANT PriOTit....cc.ccuerrerueeuieiiiiiiiie it 24
2.5.1  ParetliVv PrilCiP..c.eceeeeeereeeirieeeientenreiieesteiiee st ease e eas 24
2.5.2 Metoda ABC......oooiiiiieiieiieeeeeee e 25
2.5.3 EiSenhOWEITV PriNCIP veeveeveerieeiriertieieerieeeeiesreie s s sseae 26
2.5.4 Technika POMOAOTO.....c...covuieueiiiiiiiiiiiiiiiiicci e 26
2.5.5 Metoda S.O.RU.Z. oot 27
2.5.6 Technika GTD — Getting Things Done ..........ccccecvvivviiiiiiiiinnennn. 27
2.6 ZIOAEJi CASU c.veveeneeiieeeeieiiee ettt st 28
2.6.1 Usporadani pracovniho Stolu ..........ccccoiviiiiiiiiiniiiiiicics 28
2.6.2  OAMITANT ..cuviieriieeie ettt 28
2.6.3  VYTUSOVANL..cotiriiiieiicitcie ettt ss e 29
2.6.4  OdKIAAANI.....ccvieeieeeieieeie et 29
2.6.5  JINE .o e 29

3 PRAKTICKA CAST ..o 30
3.1 Prostiedi a specifika ve stavebnim podniku .........cccoovvvniiiiiiniiinnnnnnnn. 30
3.2 VyzKumng hyPotezy .........ccceeivviiiuiiiiiiiiniiiee et 30
3.2.1 Stanoveni vyzkumnych hypotéz..........cccoovviniiiiiiiniiiniiien, 30
3.3 Vyhodnoceni dotaznikl...........coeeiiuiiiiiiiiininiiiiciiciee s 31
3.3.1 Stanoveni Cile VYZKUMU......c.coerreiriiieiiiiiiiiiniiiicie e 31
3.3.2 Metodologie VYZKUMU .......ccceceruiiiiiiiiiiiiiic i 31
3.3.3 Polozené otazky v dotaznikovém Setfeni a jejich vyhodnoceni ...... 32
3.4 RIZENE TOZNOVOTY ..oeoviveeveeeiieceeeeee et 49



VUT v Brn¢, Fakulta stavebni .
Ustav stavebni ekonomiky a fizeni H‘T

3.4.1  RIZENY TOZNOVOT 1 wovrveveeiereeceeiereeee it 49
342 RIZENY TOZNOVOT 2 w.ooveeeeieceeceveceeee et 51

3.5 Vyhodnoceni vyzkumnych hypotéz a diléi zavery..........ceoevveinrnnnnn. 53

4 ZAVER ... 56
5  SEZNAM POUZITYCH ZDROJU .........commrrirrrriereeremsnneeesssessssssesssnessessns 57
5.1  Seznam citovanych Zdrojll.........ccceeeeeeieneeienienenine i 57
5.2 Seznam necitovanych zdrojil........ccceceeieneeiienenenineiiiiiienice e 58

6 SEZNAM TABULEK A GRAFU...........commiiiinreienerensnneeesesessssssesesseenns 59
7 SEZNAM PRILOH........ccooouiieiriiieieneiseeiessessee s sessssesisssssses s s eeenees 61

10



VUT v Brn€, Fakulta stavebni |
Ustav stavebni ekonomiky a fizeni Eﬂﬁﬂ

1 UVOD A CIL PRACE

,,Nikdy neni dost ¢asu na to, ud¢lat to dobre.
Ale vzdycky je dost ¢asu na to, udélat to znovu.“

Edward A. Murphy

1.1 Uvod

V soucasné dobé patii stavebnictvi mezi obory, které jsou v mnoha ohledech
specifické. Na rozdil od jinych obort a obortu stavebnictvi pfidruzenych je velkym
rozdilem to, Ze osoby pracujici ve stavebnictvi se ¢asto pfesouvaji ze stavby na stavbu a
ne obracené. Prace, Cili ve stavebnictvi stavba je pokazdé na jiném misté a vlastné se da
fici, ze kazda stavba je original. Casto se stavba udava za velice dobry piiklad

nehomogenniho vyrobku.

Doba je takova, ze se pracujici lidé dostavaji ¢asto pod urcity casovy tlak a pres.
Nejcasteji se to stava lidem, ktefi pracuji na vyssich pozicich managementu anebo pak
lidem, ktefi museji fidit druhé osoby. Coz se ve stavebnictvi déje ve vétsiné pripadu.
Pokud chce byt ¢lovék v dnesni dobé uspésny, musi tedy dobfe zvladat organizovat svij

Cas. A toto ve stavebnictvi plati velmi Casto.

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je tedy nejprve v teoretické Casti vice
teoreticky specifikovat zakladni pojmy Time managementu a nékterych jeho technik

pouzivani za pomoci odbornych zdroji a literatury.

V praktické ¢asti si pak nejdfive stanovim hypotézy bakalarské prace a ty na
zakladé stanoveného dotaznikového Setfeni a fizenych rozhovori potvrdim, nebo
vyvratim. Prizkum bude zalozen na tom, jak je Time management a jeho techniky
pouzivani rozsifen do podvédomi osob pracujicich ve stavebnich podnicich. Poté bych

zanalyzoval vysledky tohoto prizkumu a posoudil je se stanovenymi hypotézami.

11
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V druhé pulce empirické casti bakalaiské prace poté budou provedeny fizené rozhovory.
Témito rozhovory budou podpofeny vysledky prvni pule empirické c¢asti. Prvni
rozhovor bude proveden s vedoucim projekéniho stfediska firmy PIK s.r.o. Ing. Jifim
Borovickou, ktery tvrdi, Ze dobry Time management je pii jeho préci a pozici nutnou
soucasti a nezbytnosti. Druhy rozhovor pak bude proveden s Ing. Ondfejem Mlcochem,

ktery se podili na pfipravé a kalkulacich v projektech firmy Swietelsky Stavebni s.r.o.

2 TEORETICKA CAST

2.1 Time management

2.1.1 Pojem Time management

Pojem Time management muzeme do CeStiny pielozit hned nékolika zptsoby

jako naptiklad ,fizeni Casu“, ,organizace Casu“ nebo tfeba ,planovani casu“ ¢i

2 2

,,hospodareni s Casem* a podobng¢.

Co to Time management je, lze definovat naptiklad takto: , Rizeni casu je
diisledné, cilené pouzivani osvédcenych pracovnich postupii v denni praxi, jez ndm

pomdhd vést a organizovat samy sebe i jednotlivé oblasti naSeho Zivota tak,

abychom optimalné a smysluplné vyuzivali cas, ktery mame k dispozici. “N

Ridit ¢as vsak nelze. Miizeme se pouze snazit jej co nejefektivnéji vyuzivat a dosahovat

tim lepsich vykonu a vysledka.

2.1.2 Struktura Time managementu
Time management lze strukturalné rozdélit nasledovne:
a) Planovani, stanoveni cild a uréeni priorit
b) Organizace prace a eliminovani ruSivych elementt

c) Osobni komunikace a efektivni jednani

12
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d) UCcelnou telefonickou a pisemnou komunikaci a to vcetné, v dnesni dobé velmi

rozsifené, té elektronickée
e) Delegovani, vedeni porad a koucovani

f) Praktické znalosti o osobnich typech a jejich vyuzivani

2.1.3 Funkce Time managementu

Funkce Time managementu je ve vétSin€ pripadd spojena s tsporou Casu at’ uz
pracovniho nebo osobniho. Funkce Time managementu ndm umoziuje zvyseni
kvantitativniho efektu a to v uspofe Casu nebo penéz a také efektu kvalitativniho ve

zvySeni kvality ¢ehokoli.
Déli na dvé zakladni skupiny:

a) SekvenCni funkce — planovani, organizovani, vedeni a kontrola, které jsou

vykonéavané postupné a jsou ovliviiovany vnéjSim prostiedim.

b) Prubézné funkce — analyza, rozhodovani a implementace, které nejsou ovlivilovany

vnéj$im prostiedim anebo jen velmi malo.

2.1.4 Historie a pocdatky Time managementu

Historie a prvni zminky o Time managementu se da jen stézi datovat. OvSem
prvni naznaky jsou jiz z doby zhruba pied dvéma sty tisici lety, kdy si neuvédoméle
homo sapiens planoval utok na koftist. Musel ubéhnout vétsi vzdalenost nez lovené zvife

a musel mit tedy lepsi vyuziti Casu, aby byl pfi lovu uspesny.

Velmi vyznamnym a stézejnim momentem, ktery vedl kvyvoji Time
managementu, se zafazuje zivotopis Benjamina Franklina zvefejnény v roce 1791.
Franklin v ném popisuje systém pro poradek a také jak vyuzival svij diaf na kazdodenni
planovani jeho otec. Dalsim velkym momentem je potom rok 1812 kdy se zacaly

prodavat prvni prototypy diait v podobé jako dnes.

Prvnim velkym krokem vSak v oblasti Time managementu potazmo planovani a

hospodareni s ¢asem bylo vroce 1972 vydani knihy Time and Management od

13
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profesora managementu na Pensylvanské univerzit¢ jménem Ross A. Webber. Tato
kniha pozd¢ji inspirovala mnoho dalSich, ktefi se po té zacali touto problematikou

zabyvat.

Dalsim velkym a asi i nejvétSim skokem bylo pak obdobi kolem roku 1990, kdy
se o Time management a véci s nim spojené zacal zajimat 1 §ir§i okruh lidi nez jen do té
doby vysoce postaveni manazefi. Velmi tomu pomohlo vydani bestselleru Seven Habits
of Higlhly Effective People: Powerful Lessons in Personal Change od Stephena R.

Coveye.

V soucasné dobé je pak Time management na velmi vysoké urovni a
implementovan snad témér do vSech odvétvi. V poslednich letech také vychazi mnoho
publikaci zaméfujici se touto problematikou a také existuji rizné rekvalifikacni a jiné

kurzy zabyvajici se Time managementem.

2.1.5 Vyvoj Time managementu

Postupem cCasu vznikalo nekolik generaci pfistupi k Time managementu.
V dnesni dobé muzeme sjistotou fici, ze mame pét stupnl generaci Time
managementu. Jsou to stupné vznikajici postupné v zavislosti na dob€ vzniku a rtiznych
pfistupech k této problematice. Veskeré znamé stupné generace Time managementu

jsou potom podrobné popsany v kapitole 2.4 Clen&ni Time managementu v generacich.

2.2 Cas

2.2.1 Pohled na cas

Cas je jedna z nejvice specifickych véci ve védnim oboru. Je to jedna z mala
véci, ktera se neda fidit, respektive da, ale ne zpisobem, jakym jsme zvykli fidit cokoli
jiného ve svém zivoté. V mnoha piipadech se naopak da s jistotou fici, ze naopak Cas

fidi Vas.

14
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2.2.2 Distribuce casu

Cas se da distribuovat rizn&, nejlepsi rozdé&leni distribuce ¢asu podle nékolika

vyzkumu se zda byt do nékolik sfér. Jsou to pak tyto sféry:

a) Komunitni a rodinny ¢as, idealné se pak jedna o zhruba 42 hodin tydne¢.

b) Pracovni cas, nejCastéji 40-45 hodin tydné€, ovSem v dneSni dob& se dost Casto
setkdvame 1 s jinymi a to vySSimi ¢isly.

¢) Osobni cas. Pro osobni rozvoj je dobré vénovat zhruba 28 hodin tydné€, ale hodné

zalezi v které fazi zivota se Cloveék nachazi, Cas se pak muze hodné lisit.

Dalsi sférou, ktera dopliiuje vySe zminéné je klidova sféra, do které patii spanek
a véci snim spojené jako je probouzeni a usinani. Idealné by méla tato sféra v praiméru

zabirat 49-56 hodin tydné. To znamena 7-8 hodin denné.

2.2.3 Cas rozdélen na Kairos a Chronos

V Recku existuji pro nas ,cas“ dvé slova. Kairos a Chronos. Stafi Rekové
pouzivali jeden pojem Chronos pro piesné urCeni Casu a pro neurCité ¢asové obdobi,

které zavisi na jinych podminkach, pouzivali Kairos.
Nekteré priklady ¢asu ve smyslu Chronos a Kairos:

a) V nékterych kulturdch cas odjezdu autobusu je ,,az se autobus naplni* — cas Kairos.
Bith zaplat za nase jizdni rady (Chronos) a odjezd i jen s jednim pasazérem.

b) Zndme pripady velkych staveb, které podle smlouvy prosté musi byt hotové do
brezna, a tak se betonuje v mrazu, krovy sestavuji za desté a izolacni folie, kterd

nestihla dorazit, se tam jaksi neda.?!

Chronos je cas fyzikdlnich déjit — kdyZ drdha zavisi na case (s=v.t), je to cas
Chronos. Bez dobrého méreni a pochopenti casu Chronos by nebylo skoro nic z dnesni

fyziky, astronomie, techniky.?!

V dnesni dobé a nasi spolecnosti se preferuje ¢as jako Chronos. Hodina je jasné
dana a s presné definovanym Casem se mnohem lépe pracuje. Doporucuje se vSak

Chronos a Kairos spolu kombinovat a udrzovat v rovnovaze.

15
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2.2.4 Principy efektivniho fizent casu

Neékolik vybranych principt efektivniho fizeni Casu:

a)

b)

Vize je zdkladem planovani naseho casu. Od vize se odviji strategické cile a od
strategickych se zase odvijeji cile operativni. VeSkerd cinnost by méla smérovat
k naplnéni nasi vize.

Vizi zpracovavdme do dilcich cilu. Konkréméjsi cile jsou rozpracovdny na dilci
tkoly, které maji podobu konkrétnich aktivit.

Plnéni cilu zpracujeme do periodicky rozdélenych programai.

Pldnujeme jen na Sedesat procent svého casu.

Pri planovani respektujeme svoje biorytmy.

Ndrocné aktivity planujeme do faze dne s nejmensim ruSenim.

Brdnime sviij cas pred naruSenim zvenci.

Nezapomindme si vyivorit prostor pro rodinu a pratele v pritbéhu tydne.l!

2.2.5 Viastnosti ¢asu

Neékolik vybranych vlastnosti naseho Casu:

a)
b)
c)
d)
e)
/)

g)
h)

Je vzacny.

Je méritelny.

Je nepretrzity.

Je neodvolatelny.
Nelze jej uchovat.
Nelze jej nahromadit.
Nelze jej koupit.

Je relativni.¥]
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2.3 Clenéni Time managementu v generacich

2.3.1 Prvni generace

Prvni generaci je mozné a dle mého nazoru nejlepsi oznacit jako systém
poznamek a pripominek. Zakladem je, ze si zapisujeme vSechny své ukoly a
pfipisujeme si k nim poznamky. Jde pfedevsim o to, aby si Cloveék sepsal veskeré své
ukoly a poté je postupné plnil a na zddnou nezapomnél. Vyhodou bylo to, zZe si clovék
nemusel dané ukoly pamatovat. Nevyhodou pak prvni generace bylo soustfedéni se na

jednotlivé konkrétni véci a opomijeni mensich souvislosti mezi tikoly.

2.3.2 Druhda generace

Pro druhou generaci Time managementu jsou velmi typické diare a kalendare.
Prioritou zustalo to, Ze je potieba si dany ukol zapsat, rozdil oproti prvni generaci je
v pak v tom, ze druha generace klade mnohem vétsi diraz na to, kdy se ma dany tkol

plnit. Casto se druha generace oznacuje jako planovat a pfipravit.

V dnesni uspéchané dobé& pouziva prvni dvé generace velké mnozstvi lidi
intuitivng, je pro né totiz naprosto pfirozené si néco naplanovat a zaroveii napsat. Doba
a technika jde ovSem velmi rychle dopfedu a proto vznikaji nové dal§i generace Time

managementu.

2.3.3 Treti generace

Tak jak se snazila druha generace teSit nedostatky prvni, tak stejné je to potom
s generaci treti, kterd se snazi feSit nedostatky generace druhé. V této generaci jde
predev§im stejné jako ve druhé o to dobfe planovat a pfipravit. Novinkou pak je jakym
zpusobem se ma dany problém feSit. Dale stanovuje rozsahlejsi cile v kratkodobych,
sttednédobych a dlouhodobych intervalech v navaznosti na priorité daného ukolu od
dna az po roky. Tato generace je velmi dobfe a Sikovné propracovana a prave to se stalo
jeji slabinou. V redlu je pak totiz velmi tézké ji aplikovat v kazdodennim zivoté, navic

nebere v potaz individualni potfeby a muze tedy dochazet k jistému pocitu omezeni.
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2.3.4 Ctvrtdi generace

Ctvrtd generace se na Time management diva zjiné strany ne? generace
predeslé. Je velmi cCasto oznaCovana jako prevratnd a popira nékteré body Time
managementu a piedeslych generaci, n¢které pak naopak prebira. Pro predeslé generace
bylo prioritni pouzivani raznych pomucek jako kalendait, diait a podobnych. Tahle
Ctvrta generace se zaméfila vice nez na pomucky na ¢lovéka a jeho chovani, proto je

Casto oznacovana jako prevratna.

Tato generace nachdzi odpovédi na otazky ,,proc, jak, co a kdy?“ Vice nez na vysledky

se tedy zaméruje spiSe na spravny smér naseho pocindni a na clovéka jako takového.

Péti zdkladnich principii ctvrté generace Time managementu dle Petra Pacovského:

,, Clovék je vice nez cas “
Stavi do rovnovdahy dosahovani vysledkii s osobni spokojenosti. Jen vyrovnany a

spokojeny jedinec je schopen dosahovat dlouhodobé efektivnich pracovnich vysledkii.

,, Cesta je vice nez cil
Klade diiraz na cestu, kterou musime urazit k cili. Nékdy jsme az moc zaméreni na
budoucnost, ale zapomindame Zzit dneskem. Proto je diilezité kazdy den proZit naplno a ne

jen cekat, mnohdy i nékolik let, na naplnéni naseho cile.

,, Zevnitr je vice nez zvenku *
Zdiiraziuje, zZe pouhymi znalostmi technik a modelii chovani nedosdahneme uspéchu.
Dulezité jsou predevsim osobni kvality, riist, zména naSich navykii, ale také i vzajemné

prospésné vztahy s ostatnimi.

., Pomalu je vice nez rychle “
Upozornuje na fakt, Ze ukvapend reSeni a predevsim rychlé zmény nasi osobnosti
nenesou uspokojivé vysiledky. Trvalych zmén lze dosahnout, pokud budeme postupovat

pomalu v malych jednoduchych krocich, aviak dlouhodobé.
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,, Celek je vice nez cdst

Pokud doopravdy chceme zkvalitnit nas zZivot, je treba zménit veSkeré nase ndavyky.
Usilim na poli pracovnim mohou stagnovat nase soukromé vztahy a jiné véci, na
kterych nam zdlezi. Zmény je tFeba konat plosné a zdroveri udrzovat rovnovdahu mezi

v§emi oblastmi zivota. %]

2.3.5 Puatd generace

V dnesni dobé¢ je podle nékterych pata generace teprve ve vyvoji a zatim nebyla
tato generace dobfe definovana a popsana v zadné literatufe. Podle druhych jako tieba
jiz vySe zmifiovaného a citovaného pana Petra Pacovského, ktery naopak tvrdi, ze dalsi
generace neni otazka filozofie, ale jiz pouze marketingu. Staci podle n€j pouze vymyslet

odlisnost od predeslych generaci a poté to dobfe marketingové prodat.

Dal§im autorem, ktery ve své tfeti rozSifené publikaci Time management
zmifiuje patou generace je David Gruber. Tuto generaci David Gruber nazyva jako

SOUSTO coz je zkratka Sesti metod.

S — Stanovte soustavu polozek.

O - Ovladnéte uméni prinutit se.

U — Uvédomte si terminovanost a priority.
S — Sestavujte zdznamy.

T — Tvortte z nich realitu.

O - Osetiujte resty.

2.4 Problémy Time managementu

2.4.1 Prokrastinace

Prokrastinace aneb volné€ pielozeno jako chorobné odkladani svych ukold a
povinnosti, které¢ by mél ¢lovék plnit a misto nich déla tkoly a povinnosti jiné, méné

dulezité. Tento pojem pochazi z latinského slova pro-crastinus.
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SHYCKA PROKRASTINACE:
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Obrizek 1 - Smycka prokrastinace

Kdyz prokrastinujeme, nedokdazeme se premluvit k plnéni ukoli, které bychom
méli nebo chtéli délat. Misto diilezitych véci, ve kterych vidime smysl, casto délame néco
méné anebo dokonce witbec nepodstatného.!® Jako napfiklad sledujeme televizi,
uklizime, hrajeme pocitac¢ové hry anebo v dnesni dob& ve velké oblibé travime ¢as na
socialnich siti a podobné. Pozdéji potom kviili vycitkdm a frustraci prichdzi pocit
bezmoci vedouci k tomu, Ze opét nic nedélame. 161 Prokrestinaci v dnesni dobé trpi
znacné procento lidi a nejvice se jich pak najde mez studenty a lidmi, ktefi pracuji

v kancelafich a s pocitacem.

Obrizek 2 - Véci, které bych...
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Ale pozor. Prokrastinace neni jenom Ccistd lenost. Liny ¢lovek nic délat nechce a
je stimto stavem spokojen. Prokrastinujici ¢lovék by naopak rdad néco délal, ale
nedokdze se k tomu premluvit. Rad by néco dokdzal, ale nejde mu to. Prokrastinaci
nelze zamérnovat ani za odpocinek. Pri odpocivani ziskavdme energii. Pri prokrastinaci
Jji naopak ztracime. Cim méné energie mdme, tim vétsi je Sance, Ze nase iikoly opét

odlozime a znovu nic neudélame. 161

Lidé si také radi nechdvaji vSe na posledni chvili. Ospravedliuji to tim, Ze pod
tlakem se jim pracuje lépe. Opak je pravdou. Odkldaddani kol na nejzazsi mozny termin
Je Zivnou piidou stresu, vycitek a neefektivity. Ceské prislovi ,,co miizes udélat dnes,

neodkldadej na zitra“ tedy neni vitbec od véci. 1]

JivoT

// 111171/114

Obrizek 3 - Naplnény zivot/prokrastinace

// N
?—p NAPLNENY /\\
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2.4.2 Aktivita a efektivita

Pro mnoho manazeru je vnéjSim znakem jejich schopnosti vypadat stdle
zaneprdzdnéné, mit neuklizeny stiil a ddvat najevo neustaly zmatek. Problém je, Ze
takovi manazeri mohou byt prilis zaneprdzdnéni ,,délanim*“ nez premyslenim o tom, co
by oni, nebo jejich zaméstmanci méli délat. Je tedy dulezité rozlisit efektivitu od

aktivity.[)

Aktivni postoj at’ uz manazera nebo obycCejného Clovéka lze vyjadrit nékolika
slovy a cCinnostmi. Napiiklad rozhodl jsem se, udélam, dokazu to a pak zarovei je
potteba hledat jak tyto slova Cinnosti naplnit. Opak aktivity je pasivita a pasivni pristup.
To znamena, ze Clovék Ceka, az se néco stane nebo nékdo néco ud€la, ale sam nic
nekond. V dnesni dobé€ na pasivni pristup mnoho lidi doplaci, ale jsou 1 taci, ktefi jsou

pasivni zamérne. A tém se lidové prezdiva, Ze jsou to Sedé mysi.

Efektivitou vyjadiujeme praktickou ucinnost néjaké (jakékoliv smysluplné) lidské
cinnosti, nejcastéji pak lidské prdce. Jinymi slovy, jednd se o souhrnné vyjadreni
konkrétniho ucinku néjakého efektu nebo i vicera riuznych vzdjemné pusobicich efekti. V
bézné praxi se pouzivd zejména souslovi hospoddrska efektivita, ekonomicka efektivita
nebo pedagogickd efektivita. FEfektivita pak obvykle byvd hlavnim kritériem pri

posuzovdni iispésnosti. 18!

Meéreni efektivity by mélo vést predevsim k tomu, aby organizace byla schopnd
zlepSovat svoji vykonnost. Samotné méreni by bylo jen ohlédnutim za minulymi
vysledky, je potFeba vyhodnotit, jaké viivy vedly k namérenému vysledku, které z nich

miizeme zménit, napldnovat postup a provést kroky, které povedou ke zlepSeni. !
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Obrizek 4 - Efektivita=Vystupy/Vstupy

2.4.3 Stres versus pohoda

Stres a pohoda jsou dva stavy psychiky, se kterymi souvisi a rozhodné na nich
zalezi pii planovani Casu a jeho organizaci. Je velky rozdil, pokud Cloveék svij Cas
planuje a organizuje, kdyz je v psychickém stavu pohody nebo stresu. A to plati
dvojnasob u vysoce postavenych lidi a manazerd. Stres a pohoda ma velky vliv také na
sebevédomi c¢loveka. Je-li Clovék v dusevnim stavu pohody, je sebevédomi a déla
spravnd rozhodnuti at' uz pfi planovani a organizovani Casu anebo i Cemkoli jiném.

Pohoda je dusevni stav, kdy se ¢lovek citi pfiznivé, je rozvazny a klidny.

A presné naopak funguje stres. Je-li ¢lovék ve stresu, ma to negativni vliv na
jeho sebevédomi. Clovék razem potom mize velmi &asto sklouzavat ke $patnému
rozhodovéni a tim padem i §patnému organizovani svého Casu. Stres je totiz piesny
opak pohody, clov€k nema dobrou naladu, citi se nepfiznivé a je neklidny a

nevyrovnany. Stres neni dobrym pfitelem cloveka.
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2.4.4 Asertivita jako ndstroj Time managementu

Asertivita je pasob komunikace, ktery zpravidla vyjadiuje zdravé sebevédomi a
prosazeni. Jde o to, nejednat na ukor druhych, ale také nenechat jednat druhé na svij
ucet. Nebyt pasivni, ale ani agresivni. Pasivita zpusobuje ztratu sebevédomi a je
neuinnd. Agrese vyvolava v druhych bud protiGtok, nebo pasivitu. Asertivita
umoznuje pfimou interaktivni komunikaci, pozitivni feSeni véci a dosazeni cild, jak na

Vasi strang, tak na strané komunika¢niho partnera.

Je potieba oteviené a pravdivé fici, co chcete, potfebujete a citite, ale ne na ukor
a ke Skodé ostatnich. Dale je tfeba ukazat sebevédomi a soucCasné¢ skromnost.
Vyjadiovat se pozitivn€, s porozuménim vuc¢i nazoram ostatnich lidi. Jednat racionalng,
nenechat se strhnout emocemi. Respektovat sebe a mit respekt k ostatnim. Nevyhybat se

slozitym situacim, neklickovat nevymlouvat se, neodkladat neptijemné véci na neurcito.
Tti kroky k asertivité ke spravné asertivite:

1. Ukaz, Ze rozumis a chapes, jak se doty¢ny na véc a celou situaci diva.
2. Vyjadfi svij nazor.

3. Navrhni feSeni a napomahej.

V' Time managementu se opirdme predeviim o asertivni odmitnuti, které
naznacuji i kroky uvedené vyse. Cilem je, abychom se nenechali ostatnimi vyuzivat
nad ramec své dobré viile a neprebirali za ostami jejich odpovédnost za splnéni jejich
slibit a ukoli. Asertivni odmitmuti nam ddva korekini zpisob, jak si uhdjit své zdjmy a

potreby bez toho, abychom se protistrany jakkoliv dotkli."]

2.5 Metody urcovani priorit

2.5.1 Paretiiv princip

Paretovo pravidlo neboli Paretiiv princip je popisované jako univerzalni princip a
je tedy uzivano v mnoha odvétvich. Vilfredo Pareto, jak se autor tohoto pravidla

jmenoval, poukazal na nerovnovahu, kterou si bézny clovék v bézném zivoté ani
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neuvédomuje. Podle Paretova pravidla existuje jakysi procentualni pomér 80/20. Jeho

aplikace je mozna témér pro kazdé odveétvi a pouziva se na Sirokou Skalu uloh.

Obrazek 5 - Paretovo pravidlo

Priklady Paretova principu:

1. 80 % pifijmu pochazi z 20 % zakazniku
2. 20 % spravne vybranych ¢innosti nam pfinese 80 % vysledkt

3. 20 % moznych pficin generuje 80 % problémovych situaci

2.5.2 Metoda ABC

Metoda ABC nebo Casto nazyvana jako ABC analyza je zalozena predevsim na
podilech procentualni dulezitosti predem stanovenych tkold. Tato analyza vychazi
z Paretova principu. Ukoly jsou rozdéleny na tii skupin A,B a C. Ukoly nebo &innosti

jsou do skupin rozdéleny na zakladé procentualni dulezitosti.
Do skupiny A paii velmi dalezité Gilohy s procentualni dilezitosti mezi 60-70 %.
Skupina B zahrnuje méné dilezité tlohy s dulezitosti zhruba 15-25 %.

A do skupiny C patii ulohy nejmén€ vyznamné v procentualnim vyjadieni kolem 15 %.
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2.5.3 Eisenhowertiv princip

Eisenhowertv princip je jednoduchou, velmi oblibenou a rozsifenou efektivni
pomiuckou v planovani Casu. Je to vlastn€ princip Time managementu ¢tvrté generace,

kdy si své Cinnosti rozdélime na 4 kvadranty dle dalezitosti a priorit.

1. Do prvniho kvadrantu piSeme pouze ty nejdilezité)si, které je potieba udélat co
nejdiive.

2. Do druhého piSeme zalezitosti taktéz dalezité, avSak jizZ méné urgentni.
Do kvadrantu ¢islo tfi piSeme tkoly urgentni, ale méné dilezité.

4. A na zavér do Ctvrtého kvadrantu napiSeme ty zalezitosti, jejichz dualezitost a

urgentnost je nejnizsi.

DULEZITOST / , ,
URGENTNOST URGENTNI NEURGENTNI
DULEZITE KVADRANT1 KVADRANT II
Urgentni a dilezité Neurgentni a dulezité
NEDULEZITE KVADRANT III KVADRANT IV
Urgentni a nedulezité Neurgentni a nedilezité

Tabulka 1 — Eisenhowertiv princip

2.5.4 Technika Pomodoro

Technika Pomodoro je velice jednoducha, ale v dneSni dobé neni pfili§
vyuzivana. Pouziva se pro vyssi efektivitu prace. Jeji princip je v tom, ze 25 minut
clovek déla naplno dany ukol a poté si da 5 minut prestavku, béhem které necha mysl
odpocivat. Jedné této pal hodiné se fika Pomodoro. Jakmile ¢lovék udéla ctyfi tyto

Pomodora, je doporucené dat si pauzu vétsi a to alespori 20 minut.
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2.5.5 Metoda S.O.R.U.Z.

Jenou z dalSich metod, kterda ndm pomaha plnit nase ¢innosti a ukoly je metoda

S.O.R.U.Z. jejiz nazev vychazi z poCatecnich pismen jednotlivych kroku.

S — Sumarizace ukolu.

O — Odhad ¢asu na jednotlivé ukoly.
R — Rezervni cCas.

U — Urcenti priorit.

Z — Zpétna kontrola.

2.5.6 Technika GTD — Getting Things Done

Metoda Davida Allena Getting Things Done se da prelozit jako , mit vSe
hotovo“. Tuto metodu popisuje David Allen ve své knize Gettings Done: The Art of
Stress-Free Productivity, ktera vysla v USA v roce 2001. Ta metoda se zalozena na péti

zakladnich krocich.

Jadrem metody GTD je proces slozeny z péti krokii. Prvnim krokem je sesbirani
veSkerych informaci a podkladii ke vSem projektiim a cinnostem, které clovék aktudlné
resi. Druhym krokem je zpracovani téchto dat, Cili rozhodovani, zda Ize danou cinnost
udélat hned (zabere méné nez dvé minuty), nebo ji odlozit a udélat pozdéji. Do druhého
kroku patii i rozhodovani, zda danou cinnost viibec realizovat, nebo treba delegovat.
Tretim krokem je zorganizovani cCinnosti. V praxi se jednd o proces, pri kterém dojde k
urceni, kdy bude cinnost realizovdana, vytvoreni samostatnych projektii stejné jako
zamysleni se nad tim, co je dalsi krokem po konkrémi cinnosti. Ctvrtym krokem je
pravidelné zhodnoceni rozpracovanosti jednotlivych projektii, které uZivateli prindsi
Sirst prehled nad svymi povinnosti a zabrariuje tomu, aby se clovék ve svych projektech
ztratil. Patym krokem samotna realizace, to znamend dle aktualni situace (kde se
nachdzime, kolik mame casu a sil a jaké jsou priority) urcit, ktery ukol v daném
okamZiku udélat. David Allen se zabyva i dalSimi aspekty efektivniho planovani a Time
managementu, které se toci kolem vySe wuvedenych procesii, které jsou pravidelné

opakovany.
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Cilem metody GTD neni udélat z clovéka robota, ktery mechanicky zpracovava
kazdy prichozi impulz, ale naucit ho ziskat stoprocentni prehled nad vsim, co aktudlné
deld, nad vSemi projekty, ktera md rozpracované. A védét zcela presné nejenom, co

dela, ale predevsim to, co nedéla. M

2.6 Zlodéji ¢asu

2.6.1 Uspordaddani pracovniho stolu

Mit dobfe usporadany stal a spravné poskladané potiebné véci na ném povazuji
za velice uzite¢né. Duvodi je nékolik, ale za nejdilezitéj§i povazuji ten, Ze nas
nerozptyluji véci, které tam nepatii a jsou nepotfebné a nepodstatné pro vykonavanou
praci. Dalsi divody jsou pak takové, ze podle nékterych vyzkumt mize Spatné
uspofadani pracovniho stolu napfiklad za nasi unavu, stres, nesoustfedénost a mnoho

dalSich véci.

Existuje pak cela fada zpuisobli a moznosti jak si pracovni stil usporadat.
Nejdalezitéjsi je ovSem vzit v potaz to, ze kazdy Clovek a kazda prace ma jiné potieby,
je to tedy velmi individualni. Nektery clovék potrebuje ke své praci pocita¢, nektery
tteba i dva nebo tii a jiny zase zadny, ale naopak potiebuje jiné pomucky, aby mohl
svoji praci vykonavat tak jak ma. Je vSak nékolik malo pravidel, které Ize uplatnit na
kazdou profesi a kazdého clovéka. A to udrzovat na stole potradek a Cistotu. Mit na ném

pouze dulezité véci které pouzivam velmi Casto.

2.6.2 Odmitani

Mnoho lidi ma v dnesni dob€ s odmitanim problém. Odmitnout muzeme lidi, ale
také ukoly. A umét odmitnout nedulezity tikol rozhodné€ patii mezi dulezité véci, které
by mél spravny clovek, co dobfe vyuziva svij Cas umét. Je ovSem potieba umeét dobie
vyhodnotit dilezitost tkolu a také jaké muze mit odmitnuti daného ukolu ¢i prace
nasledky.
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2.6.3 VyruSovani

Vyrusovani patfi mezi velmi nepiijemné zalezitosti. Casto se tedy mizZe stat, Ze
se kvali vyrusovani, které muaze byt zptisobeno mnoha faktory, ¢lovék nedostane ke své
praci a porad musi feSit pouze méne dulezité véci. Nejlepsim prostiedkem proti
vyruSovani je pochopitelné prevence — nase i firemni pracovni ndvyky a také vnéjsi
opatreni, které case, kdyz pracujeme na vécech duleZitych, snizi riziko vyruSovani na

minimum. !

2.6.4 Odkladani

Kazdému se jiz urcité stalo, ze zacal né&jaky ukol ¢i aktivitu odkladat na jinou,
pozdgjsi dobu. Na dobu, kdy si myslime, ze bude pro dany ukol vhodné&jsi — to vSak
byva Casto nejvétsi omyl. NejCastéji byva nejlepsi doba prave ta, kdy si to uvédomime.
Ne nadarmo existuje jedno znamé pfislovi, které nam tika: ,, Co muzes udélat dnes/ted,
neodklddej na zitrek/pozdéji. “ 'V dnesni dobé se s timto neSvarem vSak setkavame ¢im
dal cCastéji. A ¢im Castéji a chorobnéji odkladame, tim vice se by se toto odkladani dalo

nazvat jiz vyse v kapitole 2.4.1 popsanou prokrastinaci.

2.6.5 Jiné

Mezi dalsi zlod€je ¢asu mohou také velmi Casto patfit tfeba vztahy na pracovisti
s kolegama, hluk, nerozhodnost anebo tieba i perfekcionalismus. V kone¢ném dusledku
to opét muze byt velmi individualni véc a kazdého Cloveku miize rusit a rozptylovat

ruzné veéci.

29



VUT v Brn€, Fakulta stavebni
Ustav stavebni ekonomiky a fizeni Eﬂﬁﬂ

3 PRAKTICKA CAST

3.1 Prostredi a specifika ve stavebnim podniku

Stavebni podniky jsou tu pro, aby vytvafely a budovaly hodnoty, plnily

zakaznikiim jejich prani a vytvarely pro sebe co nejvétsi zisk.

Kazdy podnik a tedy i podniky ve stavebnictvi puisobi v néjakém prostredi, které
na néj vice ¢i méné pusobi. Do podnikového okoli miizeme zaradit jeho zdkazniky,
dodavatele, konkurenci, ale i stdtni a financni organy, domdcnosti, trh prace, surovin a

materidhi, sluzeb financi a podobné. 1)

Jako kazdy jiny podnik, musi se i stavebni firmy prizpiisobit poptdavce na trhu
s ohledem na konkurencni nabidku. Znamena to, Ze v pripadé prevahy nabidky musi
bud presvédcit zakazniky svymi cenami, kvalitou nebo sortimentem sluzeb, které
konkurence neposkytuje, jinak mu hrozi zanik. Podnik se musi chovat trzné, ¢ili musi mit

vizi do budoucna, byt pruzny a flexibilni. 1!

3.2 Vyzkumné hypotézy

3.2.1 Stanoveni vyzkumnych hypotéz

Pred sestavenim samotného dotazniku jsem si stanovil vyzkumné hypotézy,
které se budu snazit na zakladé dotaznikového prizkumu ovéfit, zda jsou pravdivé, ¢i

nikoliv.

Hlavni vyzkumna hypotéza:

Time management ovliviiuje pracovniky pracujici ve stavebnictvi
Nulova hypotéza k hlavni vyzkumné hypotéze by znéla takto:

Time management nema zadny vliv na efektivitu prace lidi, co pracuji ve stavebnictvi.
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Dalsi vyzkumné hypotézy:
H1: Vyuzivani Time managementu ve stavebnictvi (ale 1 v jinych oborech) Setfi Cas.

H2: V dnesni dobé¢ je mezi lidmi velmi rozsifené odkladani ukold, tzv. prokrastinace,

kterou trpi 1 lidé pracujici ve stavebnictvi.

H3: Lidé co pracuji ve stavebnim oboru, vyuzivaji pro planovani svého Casu razné

pomtucky jako je naptiklad diaf, kalendar, nebo moderni mobilni a pocitacové aplikace.

H4: Firmy ve stavebnim oboru neskoli své zaméstnance, co se tyCe problematiky Time

managementu a prokrastinace.

3.3 Vyhodnoceni dotazniki

3.3.1 Stanoveni cile vyzkumu

Cil, ktery jsem si pro tento vyzkum stanovil, bylo zjistit, jak velké podvédomi
maji pracovnici ve stavebnich podnicich ohledné problematiky, co se Time
managementu tyce. Dale mé také zajimalo, jak moc se Time management ve
stavebnictvi vyuziva a zda se vyuziva spravné. Stanovené cile jsou pak promitnuty

v stanovenych vyzkumnych hypotézach.

3.3.2 Metodologie vyzkumu

Pro toto dotaznikové Setfeni jsem se rozhodl vyuzit moznosti sluzeb na Googlu,
kde je moznost vytvorfit formular dle mych pozadavku, které jsem pro tento ucel mél.
Je-1i dotaznik vytvoren na internetu a rozesilan timto zptisobem, jedna se tedy o CAWI
(Computer Assisted Web Interviewing) zpusob. Je to v dneSni dobé cenové

nejdostupnéjsi a nejrychlejsi metoda dotazovani.

Otazek v tomto dotaznikovém formulafi bylo celkem 22. Otazky do online
dotaznikového Setfeni jsem se snazil klast takové, abych byl na zékladé dosazenych

vysledka z nich schopny potvrdit nebo vyvratit predem stanovené vyzkumné hypotézy.
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Timto dotaznikem bylo osloveno zhruba 600 respondenti. Valna vét§ina z nich
byla oslovena emailem, nebo pies facebook pokud se jednalo o lidi z mého okoli, co se
pohybuji ve stavebnictvi. Vyplnénych dotaznika se mi vratilo necelych sto, presnéji 92
plné vyplnénych. Navratnost tedy Cinila zhruba 15 %, coz je na online dotaznikovy
pruzkum vysoky nadstandard. Primérna navratnost obvykle u takovychto typt online
dotaznikd c¢ini 1-5 %. Tuto vySS§i navratnost pfisuzuji tomu, ze bylo dost dotazniku
rozeslano lidem, které znam. Dalsi véc, ktera procento navratnosti lehce navysuje je to,
ze se dotaznik s nejvétsi pravdépodobnosti mohl dostat 1 k nékterym lidem, které jsem
neoslovoval ja. Naptiklad byl poslan n€kolika vedoucim pracovnikim na vyplnéni a

zaroven byli pozadani, zda by dotaznik nemohli nechat vyplnit své kolegy a podiizené.

3.3.3 PoloZené otazky v dotaznikovém Setieni a jejich vyhodnoceni

1) Pracujete nebo jste n€ékdy v minulosti pracovali ve stavebnim oboru ¢i oboru
stavebnictvi blizkém?

2) Jakou praci vykonavate?

3) Planujete si svij ¢as? (Bez rozdilu jestli pracovni nebo osobni)

4) Slyseli jste nékdy o pojmu Time management a vite, co tento pojem znamena?

5) Jak moc se podle Vas vyuziva time management ve stavebnictvi?

6) Vyuziva se Time management ve stavebnictvi spravne?

7) Myslite, ze svij ¢as vyuzivate dostateCné efektivné?

8) Odhadnéte, na kolik % si planujete sviij ¢as?

9) Stihate plnit vSe, co si naplanujete?

10) Vyuzivate k planovani Vaseho ¢asu pomucky?

11) Setii Vam spravné vyuzivani Time managementu Gas?

12) Myslite si, ze by Vam spravné vyuzivani Time managementu mohlo Setfit penize?

13) Vite co znamena pojem prokrastinace?

14) Myslite si, Ze prokrastinaci trpite?

15) Byl(a) jste nékdy proskolen(a) o problému prokrastinace?

16) Me¢l(a) byste zajem byt proskolen(a) v problematice Time manage. a prokrastinace?

17) Vase pohlavi?

18) Do jaké veékové kategorie patrite?

19) Jaké je vase nejvyse dosazené vzdélani?
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1) Pracujete nebo jste nékdy v minulosti pracovali ve stavebnim oboru ¢i oboru

stavebnictvi blizkéem?

@ Ano, pracuji
@ Ano, pracoval(a) jsem
@ Ne, nepracuiji

Graf 1 - Pracujete nebo jste nékdy v minulosti pracovali ve stavebnim oboru ¢i oboru stavebnictvi blizkém?

Tato otazky byla ve vyzkumu polozena proto, abych eliminoval respondenty
pracujici v jinych oborech. Tento vyzkum je zaméfen na lidi pracujici ve stavebnich
podnicich a nechtél jsem, aby byly vysledky zkresleny nazory lidi z jinych obort.
Témer 91 % respondentti odpovidalo, ze bud’ ve stavebnictvi ¢i oboru stavebnictvi
blizkém pracuji (75,8 %) anebo pracovali (15,2 %). Zbylych 9,1 respondentt
odpovédélo, ze ve stavebnictvi nepracuje. Je to tedy necelych deset procent, coz je
v celku malé a prijatelné meéfitko a vyzkum to pfili§ nezkresli. V nasledujicim

hodnoceni neni toto procento zohlednéno.
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2) Jakou prdci vykonavdte?

@ Pracuji pifevazné manuainé
("rukama")
@ Pracuji prevazné dusevné ("hlavou")

Graf 2 - Jakou praci vykonavate?

Tuto otazku jsem polozil z divodu toho, ze predpokladam u lidi pracujicich
dusevné vét§i zkuSenosti s planovanim c¢asu a potom také samotného Time
managementu. Druhou véci pak je to, ze manualné pracujici lidé maji velmi Casto
stanovené normohodiny na danou praci nebo ukol, maji tedy mnohem mensi moznosti
jak nakladat se svym ¢asem a Time managementem oproti lidem co pracuji dusSevné,
tedy jak se lidové fika , hlavou“. To, Ze vétSina mych dotazovanych respondenti
(72,7 %) odpovédéla na tuto otazku, ze pracuji prevazné , hlavou” mé nepiekvapila.
Naopak jsem dokonce ocekaval rozdil o nékolik procent vétsi. A to z divodu proto, ze
mé dotaznikové Setfeni se posilalo a mélo dostat ve valné vétSiné pouze lidem, ktefi
pracuji v kancelarich a sedavych zameéstnanich ve vysSich pozicich managementu ve

stavebnictvi.
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3) Pldnujete si sviij cas? (Bez rozdilu jestli pracovni nebo osobni.)

® Ano
@ Vétsinou ano
@ VétSinou ne

® Ne

Graf 3 - Planujete si sviij ¢as? (Bez rozdilu jestli pracovni nebo osobni.)

Otazku cislo 3 v dotaznikovém Setfeni jestli si respondenti planuji sviyj Cas at’ uz
pracovni nebo osobni jsem polozil proto, ze mne zajimalo, jaké procento lidi pracujicich
ve stavebnictvi svij Cas neplanuje anebo planuje malo. Vysledkem je, ze 9,1 % lidi ve
stavebnictvi svlij ¢as neplanuje vibec a 182 % lidi planuje velmi malo. 36,4 %
dotazovanych lidi potom odpovédélo, ze svij Cas bez rozdilu jestli pracovni nebo
osobni planuji vétSinou, z ¢ehoz jde vypozorovat mirnou nejistotu v planovani ¢asu. To
znamena, ze lidé co takto odpovidali, si sice planuji, ale pravdépodobné jsou to plany
mensiho rozsahu anebo méné€ konkrétni. A 36,4 % odpovédé€lo ano, tedy Ze si svij Cas
planuji. Na vysledku této otazky je pak mirn€ zajimavé to, ze 72,8% respondentl
odpovédélo, ze si svij Cas bud’ planuji, nebo planuji vétSinou. Vyplyva z toho fakt, ze

témer ¥4 lidi pracujicich ve stavebnictvi si planuje Cas.
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4) Slyseli jste nékdy o pojmu Time management a vite, co tento pojem znamencd?

@ Ano, slysel(a) jsem a vim co tento
pojem znamena

@® Ano, slyel(a) jsem, ale nevim co time
management znamena
@ Ne, nikdy jsem o time managementu

neslysel(a) a nevim co tento pojem
zZnamena

Graf 4 - SlySeli jste nékdy o pojmu Time management a vite, co tento pojem znamena?

Otazku ,,Slyseli jste nékdy o pojmu Time management a vite, co tento pojem
znamena?“ jsem do vyzkumu zahrnul z divodu toho, abych zjistil, jestli lidé ve
stavebnictvi védi, co tento pojem znamena. Na otazku tedy odpovédélo 59,1 %
dotazovanych lidi, Ze vi, co tento pojem znamend. Takhle velké procento jsem necekal a
prekvapilo mé. Osobné si myslim, ze hodné lidi tento pojem pouze slySelo a predstavuji
si pod nim néco trochu jiného, nez ve skuteCnosti znamena. Anebo druha moznost je
pak takova, ze ve stavebnictvi je o Time managementu vétSi povédomi, nez jsem si
myslel a ocekaval. Zarovenn mé 1 prekvapilo, ze jenom 13,6 % lidi odpovédélo, ze tento
pojem neznaji. Coz ovSem uzce souvisi s tim, kolik respondenti odpovédélo, ze tento

pojem znaji a védi, co znamena.
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5) Jak moc se podle Vas vyuziva Time management ve stavebnictvi?

60
(27,8 %)

(22,2 %)

(22,2 %)
40

(11,1 %) (11,1 %)

20

0
Hodné 1 2 3 4 5 6 Vilbec

Graf 5 - Jak moc se podle Vas vyuziva Time management ve stavebnictvi?

6) Vyuziva se Time management ve stavebnictvi sprdavné?

@ Rozhodné& ano
@ Spise ano

@ Spise ne

@® Rozhodné ne
@ Nevim

Graf 5 - Vyuziva se Time management ve stavebnictvi spravng?
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Otazky cislo 5) a 6) ,Jak moc se podle Vas vyuziva Time management ve
stavebnictvi?“ a | Vyuziva se Time management ve stavebnictvi spravné?“ byly
polozeny z divodu toho, abych zjistil, co si lidé pracujici ve stavebnich podnicich mysli
o vyuzivani samotného Time managementu ve stavebni praxi. To, ze si vétSina
dotazovanych mysli, Zze se ve stavebnictvi Time management vyuziva, neni zadnym
prekvapenim. Odpovédi byly rozdéleny celkem vyrovnané, jak nam znézorfiuje graf.
Pouze krajni odpoveédi hodné¢ a vibec tvofily mirnou vyjimku, kde respondenti
odpovidali méné. Ale mirnym prekvapenim pro mé byly odpovédi v druhé otazce, kde
vétsina lidi odpovidala, ze se Time management ve stavebnictvi nevyuziva spravng,
presné 40,9 % dotazovanych respondenti odpovidalo spiSe ne a 9,1 % ne. Dalsich 18,2
% odpovidalo nevim. Zbylych 22,7 % respektive 9,1 % si potom mysli, ze se Time

management ve stavebnictvi vyuziva spisSe spravné anebo rozhodné spravne.

7) Moyslite, Ze svuj cas vyuZivate dostatecné efektivné?

@ Ano

@ Spise ano
@ Spise ne
® Ne

Graf 6 - Myslite, ze svuj Cas vyuzivate dostatecné efektivng?
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8) Odhadnéte, na kolik % si planujete sviij cas?

®0%

® 0-15%
® 15-30%
© 30-50 %
@® 50-70 %
@ 70-85%
® 85-100 %

Graf 7 - Odhadnéte, na kolik % si planujete svuj Cas?

Dalsi dvojice grafii byla zhotovena z odpovédi na otazky ,,Myslite, Ze svij cas
vyuzivate dostatecné efektivné? “ a ,, Odhadnéte, na kolik % si pldnujete sviij cas*.
Uz ze samotnych otazek vyplyva, ze jsou to otazky tykajici se spiSe svého vlastniho
Time managementu a jeho plnéni. Prvni otazka z této trojice se tedy pta, zda-li svij Cas
respondent vyuziva dostatecné efektivné. A z grafu nam celkem jasné vyplyva, ze
vétSina (68,2 %) dotazovanych lidi si mysli, Ze sviyj Cas vyuzivaji dostatecné efektivné.
Presnéji 22,7 % tvrdi, ze ano a 45,5 % tvrdi, ze spiSe ano. Zbylych 31,8 % si naopak
mysli, Ze svij Cas nevyuziva dostateCné efektivne. Respektive si 27,3 % mysli spiSe ne a

4,5 % si mysli, Ze ne.

Druhy graf ztéto trojice ndm znazormuje, na kolik % si lidé ze stavebnictvi
planuji svij cas. Ani me a ani nikoho jiného asi nepiekvapi, ze vysledky této otazky
jsou v rozmezi planovani od 0 do 100 % docela proménlivé. Na obou koncich jsou to
spiSe vyjimky, ale ity jsem ve svém pruzkumu predem ocekaval. Od 15 do 85 %

planovani jsou vysledky velmi podobné.
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9) Stihdte plnit vse, co si napldnujete?

@® Rozhodné ano
@® Ano

@ Spise ano

@ Spide ne

@ Ne

@® Rozhodné ne

Graf 8 - Stihate plnit vSe, co si naplanujete?

Nasledujici graf nam vychazi z otazky, zda jsou lidé ze stavebnictvi schopni plnit
si své ukoly, co maji naplanované. Zadny z dotazovanych respondenti neodpovédél, e
je rozhodné stiha anebo naopak, Ze je rozhodné nestiha, coz je v tak velkém mnozstvi
trochu zajimavé. Cekal bych, Ze se vzdycky aspoti nékdo takovy najde. Nejvice lidi pak
odpovidalo spiSe ano a to 36,4 %. Druha nejvice protézovana odpovéd pak byla ano a
spise ne, mely stejné % odpovédi a to 27,3 %. Zbylych 9,1 % pak zbylo na odpovéd’, ze

lidé ze stavebnictvi nestihaji plnit vSe, co si naplanuji.
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10) Vyuzivdte k pldnovani Vaseho casu pomiicky?

75(38,9 %)
83(44,4 %)

Moderni poéi... 75(38,9 %)
Moderni mo... 102(55,6 %)
Nevyuzivam 43(22,2 %)
Ostatni
0 20 40 60 80 100

Graf 9 - Vyuzivate k planovani Vaseho ¢asu pomucky?

Protoze ke kvalitnimu planovani dozajista patii zaznamenavani si ukold,
abychom na né nezapomnéli. Otazka tedy byla polozena, zda respondenti vyuzivaji
k planovani Casu pomucky, jako je diaf, kalendar, moderni pocitacové aplikace,
moderni mobilni aplikace anebo néjaké jiné ¢i zadné. Z odpovédi nam tedy vyplynulo,
ze vice jak % lidi ve stavebnictvi pouzivaji pomucky pro planovani Casu. A nejvice se
pak pouzivaji moderni mobilni aplikace, coz je dano dne$ni dobou, kdy uz témét kazdy
clovek vlastni chytry telefon, dost Casto i pracovni. Aplikaci do telefond pro planovani
je dnes opravdu velky vybér a na své si piijde snad kazdy. Druhou nejCastéji
vyuzivanou pomuckou pro planovani ¢asu dle odpovédi respondentt je kalendar. Treti
v pofadi je diaf, ktery je pomalu nahrazovan pravé mobilnimi aplikacemi. Cim dal vice
lidi a predevsim pak mladsi ro¢niky davaji prednost chytrym telefonim pied klasickym
papirovym diafem. Stejné¢ odpovédi jako diar dostaly moderni pocitaCové aplikace,
kterych je na trhu tak, jako téch mobilnich, taktéz mnoho. Ze adné pomicky

nevyuzivaji, odpovidalo 22,2 % respondentt, tedy zhruba necela V.
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11) Seti'i Vdm sprdavné vyuzivani Time managementu cas?

® Ano

@ Spise ano
@ Spise ne
® Ne

Graf 10 - Setfi Vam spravné vyuZivani Time managementu &as?

12) Myslite si, Ze by Vdm sprdvné vyuzZivani Time managementu mohlo Setrit penize?

® Ano

@ Spise ano
@ Spise ne
® Ne

Graf 11 - Myslite si, ze by Vam spravné vyuzivani Time managementu mohlo Setfit penize?
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Dals$i dvé otazky byly zaméfeny na Setfeni penéz a Casu. Konkrétné€ pak jestli
spravné vyuzivani Time managementu Setfi Cas a jestli si respondenti mysli, ze by jim
spravné vyuzivani mohlo Setfit penize. Z prvniho grafu, ktery je zaméfen na Setfeni ¢asu
nam vyplyva zcela jasna odpoveéd’ a to, ze si valna vétsina lidi pracujici ve stavebnictvi
mysli, ze jim spravné vyuzivani Time managementu Setfi Cas (44,4 %). DalSich 33,3 %
respondenti odpovédélo spiSe ano. Dle mého nazoru maji tito lidé pravdu. Lidé co
odpovidali spise ne, 22,2 % nejsou podle mé s Time managementem dobie seznameni.
Druhy graf nam ukazuje, jak lidé vnimaji Time management ve spojeni s Setfenim
penéz. Dle ocekavani rovna pulka dotazanych lidi odpovidala, ze by jim spravné

vyuzivani Time managementu mohlo Setfit penize.

13) Vite co znamenda pojem prokrastinace?

@® ano
@ nékdy jsem o tom slysel(a)
@ ne, nevim co to znamena

Graf 12 - Vite co znamena pojem prokrastinace?
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14) Myslite si, Ze prokrastinaci trpite?

@ Rozhodné ano
@® Spise ano

) Spise ne

@ Rozhodné ne

Graf 13 - Myslite si, ze prokrastinaci trpite?

Dalsi dvojice otazek Cislo 13) a 14) a z nich vyplyvajicich grafii jsem zaméfil na
pojem prokrastinace, kterd je dle mého nazoru s Time managementem a samotnym
planovanim casu Uzce spojena. Prokrastinace tu byla vzdy, ale s postupujici dobou
a technikou se dostava tento problém ¢im dal vice do popredi. A to predevsim u lidi
pracuyjicich v kancelafich u pocCitace nebo studentd. Prvni polozena otazka se tedy ptala
zda respondenti znaji pojem prokrastinace. VétSina tedy odpovédéla ano (63,6 %),
to znaCi jen to, ze uz je tento pojem velmi rozSifen. 22,7 % respondenti potom
odpovidalo ze o tomto pojmu nékdy slySeli, ale pfesn€ nevi co znamena. A zbyvajicich
13,6 % odpovidalo, ze nevi, co pojem prokrastinace znamena. Druhd otazka potom
smétfovala pfimo na respondenty, zda-li si mysli, jestli prokrastinaci trpi. Mirna vét§ina
odpovédéla rozhodné ano (31,8 %). Odpoved’ spise ano, dostala 22,7 %. SpiSe ne potom
odpovidalo 27,3 % dotazovanych respondenti. Mirnym piekvapenim pro mne byla
odpoveéd’ Ze prokrastinaci respondenti rozhodné netrpi, kterou volilo 18,2 % coz jsem
tak vysoké Cislo v dnesni dobé necekal. Myslel jsem si, ze alesponl trochu prokrastinuje

kazdy.
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15) Byl(a) jste nékdy proskolen(a) o problému prokrastinace?

® Ano
® Ne

Graf 14 - Byl(a) jste n€kdy proskolen(a) o problému prokrastinace?

16) Mél(a) byste zdajem byt proSkolen(a) v problematice Time managementu a

prokrastinace?

® Ano

® Spise ano
@ Spise ne
® Ne

Graf 15 - M¢l(a) byste zajem byt proskolen(a) v problematice Time managementu a prokrastinace?
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U otazek cislo 15) a 16) jsem se zaméiil na to, zda jsou zaméstnanci ve stavebnich
podnicich Skoleni, co se tyCe problematiky prokrastinace respektive zda by méli o
takovéto Skoleni zajem co se prokrastinace a Time managementu tyCe. V prvni z téchto
dvou otazek zda respondenti byli nékdy pros§koleni to byla velmi jednoznacna zalezitost
a to, ze nebyli, rovnych 90.1 %. Coz je dano predev§im tim, Ze se stavebni podniky
snazi co nejvice Setfit a své zaméstnance na takové Skoleni neposilaji, protoze se jim
zdaji zbytecné kvili tomu, ze nikterak neobohati své znalosti, co se stavebnictvi tyce.
Coz je dle mého nazoru chyba, protoze ¢lovék po absolvovani takového Skoleni by mél
byt mnohem vice imunni vii¢i prokrastinaci a tim padem pro stavebni podnik mnohem

pfinosnéjsi. Je to takova neviditelna investice do svych zaméstnancu.

Druha z této dvojice otazek pak byla sméfovana na to, zda by méli respondenti z4jem
byt proskoleni v problematice Time managementu a prokrastinace. Dle pfedpokladu
nejvice respondentti odpovidalo, Ze ano. Odpovédi spiSe ano a spiSe ne pak mély shodné
27,3 %. A 9,1 % respondenti odpovidalo, ze by o takovéto Skoleni nemélo zajem.
V dnesni dobé je o Skoleni nebo rizné knihy zabyvajici se prokrastinaci a Time
managementem Cim dal vétsi zajem a tento zajem se dle mého nazoru bude postupem
Casu jen zvétSovat. Jeto dano dneSnimi ,,zrouty* Casu at’ uz se jedna o internet anebo
pfimo zafizeni. A také se to odviji hodné o tom, v ¢em lidé vyrustaji, jiné potieby a

zlozvyky maji moji rodice, jiné mam ja a jiné budou mit mé déti.
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17) Vase pohlavi?

@ Muz
® Zena

Graf 16 - Vase pohlavi?

Do dotazniku této prace jsem také zahrnul otazku, zda je respondent muz nebo
zena. MUyj predpoklad, Zze vétsina dotazovanych respondenti budou muzi, se naplnil. Je
to dano tim, ze ve stavebnictvi pracuje vice muzi nez Zen, dokonce jsem ocekaval
procento rozdilu mezi muzi a Zenami o néco vetsi. V dnesSni dobé stale pievlada nazor,

Ze je stavebnictvi spiSe obor pro muze a ze se pro zeny moc nehodi.

18) Do jaké vékové kategorie patvite?

@® 25 et améné
@ 25-40 let

@ 40-60 let

@ 60 let a vice

Graf 17 - Do jaké veékové kategorie patiite?
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Otazka na vek respondenti byla polozena z divodu, abych mél hrubou
pfedstavu o veéku dotazovanych. Dle mého ocekavani nejvice odpovidajicich
respondentu patfilo do vékového intervalu 25-40 let, 54,5 %. Tato veékova kategorie
zpravidla predstavuje u lidi nejproduktivnéj§i ve€k. Druha nejvice zastoupena vékova
kategorie byla 40-60 let, 27,3 % odpovidajicich respondentt. 18,2 % respondentd pak
patiilo do vékové kategorie 25 let a mén&. Zadny z dotazovanych respondentd nebyl

starsi jak 60 let.

19) Jaké je Vase nejvyse dosazené vzdeéldni?

@ Zakladni

@ Stiedoskolské s vyuénim listem
StiedoSkolské s maturitou

@ Vysokoskolské

@ Ostatni

Graf 18 - Jaké je Vase nejvyse dosazené vzdelani?

Odpoveédi respondenti na otazku jaké je jejich vzdélani se od sebe docela vyrazné lisi.
Je to dano tim, ze profese v kancelafich a tedy kde se pracuje pievazné dusSevné
,hlavou™ jsou doménou lidi vysokosSkolsky vzdé€lanych. A protoze jsem se dotaznik
snazil dostat k co nejvice lidem pracujicich v kancelafich, je 50 % vysokoskolsky
vzdélanych respondent vcelku logickym vysledkem. Stale také existuje dostatek lidi
pracujicich v kancelafich ktefi maji také vzdélani stredoskolské. At s maturitou 31,8 %
nebo svyucnim listem 13,6 %. 5,6 % respondentd odpovidalo ze maji vzdélani

zéakladni. Toto vzdélani prevlada u lidi pracujicich pfimo na stavbé.
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3.4 Rizené rozhovory

3.4.1 Rizeny rozhovor 1

Prvni ¢lovek, se kterym jsem provedl fizeny rozhovor je Ing. Jifi Borovicka. Pan
Borovicka nékolik let pracoval ve firmé Moravia Consult Olomouc a.s. ktera projektuje
predev§im dopravni a zeleznicni stavby. Zde byl pan Borovicka zaméstnany na pozici
vedouciho projektanta a podilel se tedy na mnoha velkych projektech. Poté pracoval ve
firmé INREA Pro s.r.o. jako stavbyvedouci a projektovy manazer. Dnes pracuje pro
firmu PIK s.r.o. na pozici vedouciho projek¢niho strediska. D4 se tedy konstatovat, ze
ma pan Ing. Jifi Borovicka velké zkuSenosti s praxi a také svyuzivanim Casu a

spravneho Time managementu.

1. Popiste mi sviij bézny pracovni den?
Do prdace chodim zpravidla na 6:30. Zacnu si planovat denni rozvrh a iikoly
které mé Cekaji a véci, co budeme resit na kratké poradé. Tu mame v 8:30, kterd
trvd priumérné 30 minut. Se spolupracovniky zde Fesime jen ty nejzdsadnéjsi véci
toho dne. Poté se rozejdeme resit kazdy své uikoly. Béhem dne se pak mé ikoly
casto ménti, casto mam schuzky v kancelari ale i mimo ni. Nékdy také jezdim na
sluzebni cesty i do zahranici. Pracovni den pro mé konci nékdy mezi 16-17

hodinou. Ale to zdleZi na mnoha pracovnich faktorech.*

2. Muzete mi prosim popsat, jak probiha vase planovani prace?
,SVoji prdci se snazZim pldnovat co nejvice presné, které provadim vidy rdano
pred krdtkou poradou. Vzhledem k mé pozici je to nezbytné, neni to viak
Jednoduché vzhledem k tomu, Ze béhem dne chodim na schiizky. Casto se stava,
Ze se zpozdi clovék, se kterym mdm schiizku domluvenou anebo se to nékdy miize

¢

stat i mé.
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3. Planujete svij denni program detailn€? Kolik procent pracovni doby zhruba?
,,Ano, sviij pracovni den se snazim planovat do nejmensich detailii, vétsinou do
desitek minut, které se snazim dodrzovat. Odhaduji, Ze planuji 80-90 % svého

pracovniho casu.

4. Jaky typ pomucek pfi planovani Vaseho Casu vyuzivate?
., Pouzivam kalenddr, ktery mdam na stole. Drive jsem pouzival i didr, ktery jsem
nosil neustdle u sebe. Uz pred nékolika lety jsem vSak didr nahradil chytrym

¢

telefonem a v ném aplikaci Google kalenddr. ‘

5. Jaky je Vas zptsob urCovani priorit k jednotlivym ukolim?
., Priority tikolii jsou ddny predevsim terminama. Ale v§eobecné by se dalo Fici,
Ze schiizka s lidmi ma prednost pred praci, ktera se da dodélat pozdéji jako

home office. Lidé totiz nepockaji .

6. Jak si myslite, ze se Vam dafi plnit naplanované ukoly a cile které jste si
stanovil?
. Myslim, Ze vétsiné pripadii dari. Ale je to hodné individudlni a zdlezi jaké

tkoly a cile jsem si dany den anebo tyden stanovil.

7. Provadite béhem dne ¢i nékolika dni pribézné kontrolu splnénych tkolt? Jak
Casto?
,Ano, vétSinou se snazZim kontrolovat, jestli jsem splnil to, co jsem si
napldanoval. Vétsinou si odSkrtavam nebo zaSkrtavam, co jsem splnil a
zvyraziuji ten ukol, ktery mé stdle jeSté Cekd. Snazim se to kontrolovat co

¢

nejcastéji, zpravidla po splnéni jednoho ¢i dvou ukolu.

8. Aplikujete néjakou techniku Time managementu, ktera by Vam pomahala?
., Pokud mdm byt presny, tak nevim. Techniky Time managemntu nezndam. Ale
myslim si, Ze neuvédoméle Time management a jeho techniky pouzZivam velmi

¢

casto.
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9. Casto se Vam asi stava, ze Vasi nadfizeni, podiizeni nebo kolegové nedodrzi &as
nebo termin schiizky nebo projektu. Existuje néco, ¢im by S§lo toto riziko
minimalizovat?

,,Ano, vétsinou se snazim treba hodinu pred schiizkou jesté telefonicky potvrdit,

¢

Ze dany cas a termin plati.

10.  Myslite si, ze Time management a vSeobecné planovani Casu ve stavebnictvi
funguje spravne?
,, Urcité by mohl fungovat o mnoho lépe. Je to ddno tim, Ze v dnesni dobé lidé ve
stavebnictvi pracuji pod obrovskym tlakem a pak se lehko stdvd, Ze se na néco

¢

zapomene, néco nedodrzi anebo nespini.

3.4.2 Rizeny rozhovor 2

Druhy ¢lovek, ktery mi poskytl fizeny rozhovor, se jmenuje Ing. Onrej Mlcoch.
Ing. MlcCoch je relativné Cerstvym absolventem vysoké Skoly, €ili nemé tak bohaté
pracovni zkuSenosti jako ¢lovek, se kterym jsem vedl fizeny rozhovor ¢. 1. Ale to, ze
pan Mlcoch nema tak bohaté pracovni zkuSenosti nepovazuji za slabinu. Naopak bych
fekl, Ze se to pro muj vyzkum hodi vice, mohu alespon porovnat ziskana data. Dalo by
se tedy 1 konstatovat, ze jsem takto rozdilné vzorky dvou lidi se zkuSenostmi a vékem
pracujicich ve stavebnictvi volil zamérn€. Pan MI¢och momentalné pracuje ve firmé
Swietelsky Stavebni s.r.o., kde se jako rozpoctar podili na pfipravé a kalkulacich

v projektech firmy.

1. Popiste mi sviij bézny pracovni den?
,Dojdu v 8 rano do prdace a hned zacinam pracovat. Moje prdce je prevdziné
deéldni rozpoctii a kalkulaci, cili sedim za pocitacem a tvorim. A tak to mdm cely
pracovni den s prestavkou na obéd. Dost casto se mi ale také stavd, Ze odjizdim
nékam na sluzebni cestu, at uz na stavbu nebo vybérové rizeni. Tyto cesty jsou

vétsinou na cely den.
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2. Muzete mi prosim popsat, jak probiha vase planovani prace?
,,Ma prace je vétSinou jiz naplanovand z predesiého dne anebo mi ji napldanuje

muij nadrizeny a ja uz si pak pouze rozvrhnu, co kdy budu délat.

3. Planujete svtj denni program detailné? Kolik procent pracovni doby zhruba?
,,Moc do detailu svoji prdci neplanuji. Zatim to na mé pozici neni vyzadovano.

¢

Planuji vSe pouze velmi orientacné. ‘

4. Jaky typ pomucek pfi planovani Vaseho Casu vyuzivate?

¢

,,Jedinou pomiicku, kterou pouzivam, je miij chytry telefon a v ném kalendar. ‘

5. Jak si myslite, ze se Vam dafi plnit naplanované ukoly a cile které jste si
stanovil?

., Miij odhad je takovy, Ze se mi dari plnit mé wikoly a cile témér na 100%. “

6. Provadite béhem dne ¢i nékolika dni pribézné kontrolu splnénych ukolt? Jak
Casto?
., Ne, vzhledem k tomu, Ze je md prdce ve vétsiné pripadii dost monotonni, tak

nenti prilis potieba pribézné néco kontrolovat.

7. Aplikujete néjakou techniku Time managementu, ktera by Vam pomahala?
,,Ne, myslim, Ze trpim pouze prokrastinaci a to asi neni technika Time

managementu a rozhodné mi nepomdha. “

8. Myslite si, ze Time management a vSeobecné planovani ¢asu ve stavebnictvi
funguje spravne?
,Myslim, Ze stavebnictvi je obor takovy, Ze by to bez sprdvného Time
managementu neslo. Otazkou ale je, kde je ta hranice mezi Spatnym a dobrym
Time managementem. Rozhodné by totiz mohl fungovat Iépe, ale to asi vidy a

¢

vsude.
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3.5 Vyhodnoceni vyzkumnych hypotéz, dil¢i zavéry
a doporuceni

Na zakladé dotaznikového Setfeni a dvou fizenych rozhovord, které jsem proved]
s lidmi z praxe ze stavebnich podnikd, jsem stanovil zavér, ze se potvrdily mé

predpoklady, které jsem zahrnul do vyzkumnych hypotéz.
Hlavni vyzkumna hypotéza:
Time management ovliviiuje pracovniky pracujici ve stavebnictvi

Zavér. Na zakladé dotaznikového Setieni a fizenych rozhovort se ukazalo, ze valna
vétsina lidi pracujicich ve stavebnich podnicich maji s Time managementem zkuSenost.
Védi co tento pojem znamend a ke své praci ho aplikuji. Hypotéza se tedy potvrdila.
Dale z vyzkumu plyne, Ze si pracovnici mysli, ze je Time management nezbytnou
soucasti dnesniho stavebnictvi, s ¢imz se d4 dle mého nazoru jen souhlasit. Stale ale
také existuje procento pracovniki ve stavebnictvi, ktefi nevédi, co pojem Time

management znamena anebo ho neaplikuji. To pfisuzuji spise starSim generacim.

Doporuceni: Hypotéza se potvrdila a Time management muize pracovniky ve
stavebnictvi ovliviiovat pozitivng, ale 1 negativné. Mé doporuceni je tedy takové, aby
podniky ve stavebnictvi dbaly na vétsi diraz ohledné Time managementu a planovani
Casu svych zaméstnanci. MUj nazor je takovy, ze by to mohlo pfinést uzitek v§em

stranam.
Dalsi vyzkumné hypotézy:
H1: Vyuzivani Time managementu ve stavebnictvi (ale 1 v jinych oborech) Setfi Cas.

Zavér: K této hypotéze se vazala predevsim otazka Cislo 11) a vysledek je celkem
jednoznacny. Témeér 82 % lidi pracujicich ve stavebnictvi si mysli, ze spravné vyuzivani
Time managementu Setfi ¢as nebo ho spise Setii. A pouze 18 % lidi si mysli, ze spiSe ne.

Pri¢emz nikdo neodpovidal samotné ne. Hypotéza se tedy potvrdila.

Doporuceni: Doporuceni k této hypotéze je velmi spjato s doporucenim k hlavni

vyzkumné hypotéze. Pokud budou zaméstnanci ve stavebnich podnicich spravné
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aplikovat Time management, bude jim to Setfit ¢as a zbyde jim vice Casu na dalsi praci.

Tim padem budou vétsi zisky pro firmy.

H2: V dnesni dob€ je mezi lidmi velmi rozsifené odkladani ukolt, tzv. prokrastinace,

kterou trpi 1 lidé pracujici ve stavebnictvi.

Zaveér: Zvyzkumu je patrné, ze lidé v dneSni dobé& prokrastinaci trpi. Postihuje
predev§im pracovniky, ktefi pracuji duSevné, neboli jak se lidové fika , hlavou®, maji
sedavé zaméstnani a délaji prevazné s pocitaCem. Takovychto lidi pracuje ve
stavebnictvi mnoho a proto prokrastinace postihuje i tento obor. Vétsina lidi odpovidala,
Ze tento pojem znd. Neznaji ho spiSe starSi generace, ale prokrastinaci trpi také, 1 kdyz
dle mého nazoru v mensim meéfitku nez generace mladsi. K této hypotéze se pifimo
vazala predevSim otazka 14). A pfedevsim na zakladé této otazky se nam hypotéza

potvrdila.

Doporuceni: K této hypotéze je mé doporuCeni takové, ze aby se Cloveék pracuyjici
v kancelafi vyhnul prokrastinaci, mél by dodrzovat n€kolik pravidel. A to napftiklad, ze
by mél mit na pracovnim pocitaci zakdzané stranky, které pfimo nesouvisi s jeho praci.
Dale by mél byt svym nadfizenym casto kontrolovan, zda plni ukoly v ¢asovém
horizontu, co by mél. Existuje mnoho dalSich zptsobu jak predejit prokrastinaci, které

jsem blize popsal v teoretické Casti této prace.

H3: Lidé co pracuji ve stavebnim oboru, vyuzivaji pro planovani svého Casu rizné

pomtucky jako je naptiklad diaf, kalendar, nebo moderni mobilni a pocitacové aplikace.

Zavér: Tato hypotéza se taktéz potvrdila. Lidé ve stavebnich podnicich pouzivaji
pomiucky pro planovani Casu velmi Casto. Nejvice rozsifenou pomuckou pro planovani
jsou potom v dneSni dobé moderni mobilni aplikace, kterych je na trhu nepteberné
mnozstvi. Daji se potom synchronizovat i s vice pfistroji coz nam také muze nékteré
ukoly usnadnit, naptiklad kdyz na projektu pracuje vice lidi a nékteré tikoly navazuji na
druhé. Druhou nejvice rozsifenou pomuckou je kalendar, ktery se dozajista pouziva
v téméf kazdém podniku i domacnosti. A jesté stale zlistava v oblibé diaf, ktery je prave

postupné nahrazovan modernimi aplikacemi, at’ uz do pocitace nebo mobilu.
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Doporuceni: Zde bych chtél jen firmam doporucit, pokud tak jiz nedélaji, aby pouzivali
moderni aplikace pro telefony a pocitace. Dnesni doba je jiz tak pokrokova, ze je vSe
online a nemuze se nic ztratit, at uz se jedna o kontakty nebo tfeba naplanované

schuzky. Coz se s diafem nebo kalendarem muize jednoduse stat.

H4: Firmy ve stavebnim oboru neskoli své zaméstnance, co se tyCe problematiky Time

managementu a prokrastinace.

Zaveér: Na tuto hypotézu smeérovaly predevsim otazky cCislo 15) a 16). Z téchto otazek
tedy vyplynulo, ze téméf zadny stavebni podnik neSkoli své pracovniky, co se tyce
Time managementu a prokrastinace. A to i presto, ze dle mého prizkumu maji lidé
pracujici ve stavebnictvi o takovy to druh Skoleni zajem. Je to tedy Skoda, protoze je to
investice do svych pracovnikd, co se stavebnim podnikiim v budoucnu dozajista vrati.
Dle mého nazoru je v prvé fadé odrazuje cena takovychto skoleni a kurzii. A v té druhé
to, ze vysledek této investice neni dobfe méfitelny a vidét hned. Hypotéza se tedy opét

na zakladé dotaznikového Setfeni potvrdila.

Doporuceni: K této hypotéze doporucuji podnikim to, aby nechali skolit své
zameéstnance, co se tyCe Time managementu a prokrastice. Rozhodné se jim tato
investice v budoucnu vrati. Navic s postupujici dobou bude dle mého nazoru

prokrastinace ¢im dal vétsi problém.
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4 ZAVER

,, Nic neni produktivni méné, nez snazit se efektivné
délat néco, co bychom neméli délat vitbec. *

Peter Drucker

Cilem této prace v teoretické casti bylo vymezit metody a funkce Time
managementu a planovani Casu. Dale jsem se snazil pfiblizit veskeré problematiky

spojené s Time managementem a planovanim casu.

V praktické Casti bylo potom cilem si pfedem stanovit hypotézy, ty poté potvrdit
anebo vyvratit na zakladé zjisténych dat z dotaznikového Setfeni a fizenych rozhovort.
Sestaveny online dotaznikovy formular a vysledky z n¢j potvrdily mé pfedem stanovené
hypotézy. Rizené rozhovory, které byly provedeny s dvéma lidmi z praxe ze stavebnich
podniki, tyto hypotézy jen podtrhly. Stanovené vyzkumné hypotézy byly sestaveny na

zaklade odborné konzultace a mych domnének a nazort.

Diky vypracovani této bakalarské prace jsem si teoreticky ujasnil veskeré
techniky Time managementu. O ¢em vSem Time management vlastné je, co obnasi a
jaka je jeho spravna aplikace. Také jsem se dozvédél praktické véci a prohloubil své

znalosti, co se této problematiky tyce.

Vzhledem k Time managementu ve stavebnictvi a stavebnich podnicich se
pfiklanim k nazoru, ze se v nasledujicich letech bude o Time management v tomto

oboru ¢im dal vétsi zajem.
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7 SEZNAM PRILOH

Piiloha ¢.1 Vzor dotazniku
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