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Abstract

Sotolarova, K. The impact of the Eurozone crisis on small and medium-sized
enterprises: case study of Czech and Slovak economy. Bachelor thesis. Brno:
Mendel University, 2015.

This bachelor thesis focuses on impacts of the Eurozone crisis on small and me-
dium-sized enterprises. In the first part significance of small and medium-sized
enterprises is described and findings of surveys about impacts of Eurozone cri-
sis are summarized. Main sectors of Czech and Slovak economy are selected.
The second part analyses financial development in small and medium-sized en-
terprises in Czech and Slovak Republic in two different periods of time: 2005—
2008 and 2009—2012.

Keywords

Small and medium-sized enterprises, Eurozone crisis, impacts of the crisis,
Czech Republic, Slovak Republic, automotive industry, construction.

Abstrakt

Sotolarova, K. Dopad krize eurozény na malé a stredni podniky: ptipadova stu-
die ceské a slovenské ekonomiky. Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita
v Brné, 2015.

Tato bakalarska prace se zabyva dopadem krize eurozony na malé a stredni
podniky. V prvni ¢asti je popsan vyznam malych a stfednich podniki, déle jsou
shrnuty soucasné poznatky o dopadech krize. Jsou stanovena klicova odvétvi
pro ¢eskou a slovenskou ekonomiku. Druha cast prace hodnoti finanéni vyvoj
vmalych a stiednich podnicich vCR a SR ve dvou obdobich: 2005-2008 a
2009—2012.

Klicova slova

Malé a stfedni podniky, krize eurozény, dopady krize, Ceska republika, Sloven-
ska republika, automobilovy primysl, stavebnictvi.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

V ramci predmétii na Provozné ekonomické fakulté Mendelovy univerzity jsem
se v pribéhu svého bakalarského studia mnohokrat setkala s pojmy jako eko-
nomicka krize ¢i krize eurozény. Snahou vyucujicich bylo priblizit nam jak teo-
retickou stranku této problematiky (napiiklad velké ekonomické krize ve svéto-
vych déjinach a jejich pribeéh), tak i dopady krizi na ekonomiky statti (¢asto na
aktualnim prikladu Recka).

Jako téma své bakalarské prace jsem si proto vybrala dopad krize eurozony
na malé a stfedni podniky. Toto téma jsem zvolila z toho divodu, Ze povazuji za
smysluplné a piinosné pokusit se vlastnimi silami zanalyzovat disledek ekono-
mické krize, tedy pokusit se nahlédnout pod pouha slova a debaty o krizi. To vSe
za pomoci udaji poskytnutych samotnymi podniky. Vérim, Ze zpracovani tohoto
tématu pro mne bude prinosné.

Pti zpracovavani této prace se zamé&iim na dva konkrétni staty a to na Ces-
kou republiku a Slovenskou republiku. Situace v Ceské republice je pro mne dii-
lezita, protoZe se mé osobné dotyka. Slovensko jsem zvolila z toho dtivodu, Ze je
¢lenem eurozony, tedy pouZziva spoleénou ménu euro jako svou narodni ménu, a
také proto, ze se jedné o stat historicky blizky. V neposledni radeé je slovenska
ekonomika podobn ceské. V obou pripadech se jedna o malou a do velké miry
otevienou ekonomiku. O vhodnosti eura jako spolecné mény (bez politické unie
jako posledni faze ekonomické integrace) se uz dlouhou dobu diskutuje. Bude
tedy zajimavé zjistit, zda pouzivani eura znamenalo snazsi nebo obtiznéjsi vy-
rovnani se s krizi nebo viibec nemélo vliv.

»~Je nespornou skutecnosti, ze ve strukture vSech firem tvori malé a stredni
firmy drtivou vétSinu. V Evropé operuje 19 milionti malych a stfednich firem,
které predstavuji 99,8% vsSech firem v EU a zaméstnavaji vice nez 74 miliont
lidi.“ (Veber et al, 2012) Proto budu pravé takové podniky analyzovat. Budu se
zajimat o to, jak se krize projevila v jejich finanénich ukazatelich, pro jejichz zis-
kani vyuziji databazi Amadeus. Pracovat budu s vybranym finanénim ukazate-
lem rentability. Zaméiim se na automobilovy primysl z diivodu jeho vyznam-
nosti pro ceskou i slovenskou ekonomiku a déale na stavebnictvi z divodu jeho
citlivosti na hospodarsky cyklus.

Vyzkum tykajici se Ciniteld podnécujicich a tlumicich zakladani a rozvoj
malych a stiednich podniki byl proveden v letech 2002 az 2005 Novotnym et al
(2008). Tento vyzkum ziejmeé neni jediny svého druhu. V zavéru prace se proto
pokusim provést porovnani vlastni prace s vyzkumy ¢i zjiSténimi jinych autori
¢i instituci.

Krize eurozony je pomérné komplikované téma. Komplikovany byl i jeji
pribéh, kdy na pocatku svétovych ekonomickych problémi stala krize americ-
kého financ¢niho sektoru. Jednalo se tedy o krizi financ¢ni. Nasledné se krize do-
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stala i do Evropy, jako prvni utrpéla Sok islandska ekonomika. Postupné se vSak
krize projevila ve statech Evropské unie nepouzivajicich euro (Madarsko, Lotys-
sko a Rumunsko), v nichz se projevila jako klasicka krize platebni bilance. Ne-
dlouho poté finanéni krize presla v krizi hospodarskou, ktera tvrdé zattocila na
nejslabsi ¢lanky eurozony, v nichz vyvolala krizi dluhovou. Nejvice pozornosti
na sebe strhla dluhova krize v Recku. Dal$i napadenou zemi se stalo Irsko, poté
nasledovalo Portugalsko, velkym zdrojem obav byly i Italie a Spanélsko. Dtivody
pro znepokojeni financ¢nich trhii byly pritom u téchto zemi odlisné. (Dédek,
2014)

1.2 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit dopad krize eurozény na malé a stfedni podniky
v Ceské republice a na Slovensku. K tomuto zhodnoceni vyuziji finanéni tdaje
podniki ze dvou rtiznych obdobi. Pijde tedy o srovnéani celkové spésnosti pod-
nikl v predkrizovém obdobi 2005 — 2008 a nasledné v krizovém obdobi 2009 —
2012.
V ramci diskuse porovnam vysledky c¢eskych a slovenskych podniki ve vy-
branych odvétvich. Vysledky také porovnam s podobnymi studiemi.
Dil¢i cile v literarni resersi jsou nasledujici:
e vymezeni vyznamu malych a stfednich podniki v ¢eské a slovenské
ekonomice,
* rozbor studii hodnoticich dopad krize eurozény na malé a stfedni
podniky,
« zhodnoceni aktualniho stavu malych a stfednich podnikd v Ceské
republice, na Slovensku i v Evropské unii jako celku,
« porovnani stavu a vyvoje malych a stfednich podnik@ v Ceské repub-
lice a na Slovensku,
e popis moznych zplsobli podpory malych a stfednich podnikta
v Ceské republice a na Slovensku ze strany statu a centralni banky,
» vybér hospodarskych odvétvi viyznamnych pro éeskou a slovenskou
ekonomiku.
Dil¢im cilem v praktické ¢asti prace je:
« zhodnoceni vyvoje automobilového priimyslu v Ceské republice a na
Slovensku ve dvou danych obdobich a
« zhodnoceni vyvoje stavebnictvi v Ceské republice a na Slovensku ve
dvou danych obdobich.
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2 Metodika

Tato prace je rozd€lena na dvé zakladni ¢asti. Jedna se o literarni reSersi a prak-
tickou ¢ast. Kazda z téchto casti je pak ¢lenéna na jednotlivé kapitoly.

V literarni resersi jsou definovany malé a stiedni podniky, popsan je také
jejich vyznam. Dale se reserSe zabyva predevsim dopadem krize eurozony na
malé a stiedni podniky, a to prostfednictvim analyz vyzkumi konkrétnich spo-
le¢nosti nebo vyzkumt Evropské komise. Dle informaci Evropské komise je dale
shrnut stav malych a stfednich podnik{ v Evropské unii za rok 2013 a také po-
rovnan aktualni stav malych a stfednich podnik@ v Ceské republice a na Sloven-
sku. Dalsi ¢ast reserse se zabyva moznosti podpory malych a stfednich podnikt
prosttednictvim fiskalnich stimuli ¢i jinych instrumenti. Nakonec jsou vybrana
odvétvi, ktera jsou vyznamna pro ceskou a slovenskou ekonomiku a ktera budou
dale hodnocena v praktické ¢asti.

Literarni reSerse je zpracovana metodou deskripce s vyuzitim téchto tech-
nik: analyza odborné literatury a odbornych ¢lanki, analyza nazort odbornikt a
informaci divéryhodnych instituci, analyza adajt prislusnych ministerstev, ana-
lyza dostupnych vyzkumnych dokumentti Evropské komise, spole¢nosti EIM a
Evropské asociace femesel a malych a stiednich podniki.

Vramci praktické casti jsou zpracovany udaje firem ziskané z databaze
Amadeus. Tato databaze, jejimz tviircem je spole¢nost Bureau van Dijk, detailné
mapuje podnikatelské subjekty v celé Evropé. Filtrace malych a strednich pod-
niki je provedena nésledujicimi kroky:

 status: aktivni podniky,

* vybrané staty: Ceska republika, Slovensko,

» kategorie spolecnosti dle velikosti: malé a stiredni,

» odvétvi vybrana dle NACE Rev. 2: sekce C, oddil 29 — vyroba moto-
rovych vozidel (kromé motocykli), privést a navési; sekce F, oddily
41, 42 a 43 — stavebnictvi.

V praktické casti je provedena finan¢ni analyza vybraného ekonomického
ukazatele (ROCE). Jedna se o analyzu dvou vybranych odvétvi (automobilovy
primysl, stavebnictvi). Analyza je kvantitativni, tedy vychazi z Géetnich vykazi
spoleénosti a externi, tedy se opird o dostupné finanéni informace. Konkrétni
postup je blize popsan v praktické ¢asti.

V ramci praktické c¢asti stanovuji tyto vyzkumné otazky:

* Odpovida skuteény vyvoj podnikt predpokladu v obdobi 2005-2008
rist a vobdobi 2009—2012 pokles?

« Bylo tomu tak v Ceské republice i na Slovensku?

« Méla krize vétsi dopady na podniky v CR nebo na Slovensku?

 Meéla krize vjednotlivych statech vétsi dopady na automobilovy
primysl nebo stavebnictvi?

» Jsou vysledky obou zemi shodné?
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Byl propad v automobilovém primyslu CR mirnéjsi diky zavedeni
Srotovného v Némecku?

Jak ovlivnilo automobilovy primysl SR zavedeni srotovného na Slo-
vensku? Doslo ke zmirnéni propadu?

Projevovalo se stavebnictvi propadem ¢i stagnaci uz v obdobi 2005—
2008?
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3 Literarni reserse

3.1 Zakladni poznatky o eurozéné

V avodu literarni reserSe bych nejprve chtéla shrnout néktera zakladni fakta
tykajici se eurozony. A¢ se jedna o vSeobecné zndmé informace, povazuji za ne-
zbytné je na pocatku prace o eurozoné v jednoduchosti pripomenout.

Jako eurozénu oznacujeme ty staty Evropské unie!, které pouzivaji spolec-
nou meénu euro a jsou tak soucasti hospodarské a ménové unie. Priprava na spo-
leénou ménu zacala v 9o. letech (odborné diskuse se objevovaly i drive, napr.
Wernerova zprava z roku 1970). Budovani hospodarské a ménové unie vyrazné
rozpracovala v roce 1992 Smlouva o Evropské unii, tzv. Maastrichtska smlouva.
(Lacina et al, 2012) Faktickym pocatkem eurozony pak rozumime rok 1999.
V tomto roce bylo euro zavedeno v bezhotovostni podobé. Od roku 2002 je pak
pouzivano i v hotovostni formeé.

V soucasnosti je soucasti eurozony 18 zemi EU. V poradi od zakladajicich
po posledni pristupujici jsou to tyto staty: Némecko, Francie, Italie, Portugalsko,
Spanélsko, Rakousko, Finsko, Belgie, Irsko, Nizozemsko, Lucembursko (vsech-
ny 1999), Recko (2001), Slovinsko (2007), Malta, Kypr (oba 2008), Slovensko
(2009), Estonsko (2011) a Lotyssko (2014).

3.2 Definice a vyznam malych a stirednich podnikt

Vroce 2010 existovalo v EU 20,8 milionu podnikd aktivnich v nefinanénim
podnikatelském sektoru, 99,8 % znich tvorily malé a stredni podniky (dale
MSP/SME). Asi 92 % podnikatelského sektoru tvori mikropodniky. Lze tedy
fici, Ze mikropodniky jsou typickymi evropskymi firmami. MSP zajistuji 67 %
zaméstnanosti, mikropodniky zde prispivaji 30 %, malé podniky asi 20 % a
stfedni podniky asi 17 %. (EIM, November 2011)

Ustiedni role MSP v ekonomice EU byla rozpoznina Evropskou komisi a
zakotvena v iniciativé Small Business Act (SBA) prijaté v roce 2008. SBA stano-
vila rdmec politiky MSP zalozeny na konkurenceschopnosti. (EIM, November
2011)

Malé a stredni podniky byly Evropskou komisi poprvé definovany v roce
1996, definice pak byla v roce 2003 upravena. Hlavnim kritériem pro oznaceni
podniku jako malého a stfedniho je pocet zaméstnanci. Toto kritérium by vSak
samostatné nebylo dostacujici a proto je doplnéno finanénim ukazatelem. Tim
je ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy. RozliSeni podnikt dle danych
kritérii, ktera maji stanoveny maximalni strop, ukazuje nasledujici tabulka.

1 Dale v textu jen EU.
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Tab. 1 Kategorie MSP

Kategorie Pocet Obrat | nebo Bilan¢ni
podniku zaméstnancu suma
Sttedni podnik < 250 = 5E%rlr{111. < 43 mil. EUR
Maly podnik < 50 = E%ﬁﬂ' < 10 mil. EUR
Mikropodnik <10 <2 mil. EUR < 2 mil. EUR

Zdroj: Evropska komise, 18. 7. 2014

Dle tidajti Ministerstva priimyslu a obchodu CR byl podil MSP na celkovém po-
¢tu aktivnich podnikatelskych subjektti v roce 2013 99,83 %. Hodnota se dlou-
hodobé pohybuje okolo 99 %, vidime tedy, Ze jejich vyznam je velky. Pocet MSP
k 31. 12. 2013 byl 1 124 910 pravnickych a fyzickych osob. (MPO, 10. 7. 2014)

Co se tyce Slovenské republiky, je stav v oblasti MSP zhodnocen Minister-
stvem hospodarstva SR takto: celkovy pocet malych a stfednich podnikt v roce
2012 byl 551 608. Toto c¢islo odpovida 99,9% podilu MSP na vSech podnikatel-
skych subjektech. Malé a stfedni podniky jsou tak bezpochyby pilifem sloven-
ského hospodarstvi. (MH SR, 2014)

Veber et al (2012) uvadi: ,Ackoliv v jednotlivych zemich ¢i v riznych odvét-
vich se mohou udaje castecné lisit, soucasny sektor malych a stfednich firem se
v CR podili na tvorb& hrubého domaciho produktu kolem 36 %, na vykonech
priblizné 52 %, na pridané hodnoté priblizné 54 %, zabezpecuje z 62 % zameést-
nanost. Sektor malych a strednich firem ¢asto absorbuje pracovni sily uvolnéné
velkymi firmami a jeho rozvoj je vtad€ regionii nositelem zaméstnanosti. Na
vyvozu se malé a stiedni podniky podileji priblizné 45 % a na dovozu priblizné
55 %.“ Tyto idaje mizeme porovnat s adaji zprav monitorujicich implementaci
SBA (SBA fact sheets) za rok 2013.

Pro Ceskou republiku z prehledu tdaji SBA vyplyvaji nasledujici skuteé-
nosti (EC, 2014a):

» MSP vytvareji 54 % pridané hodnoty (méné nez primeér EU, ktery
dosahuje hodnoty 58 %),

e MSP vytvareji 69 % vSech pracovnich mist (primér EU je 67 %),

e vétsSina MSP piisobi v odvétvi sluzeb (40 %), déle ve velkoobchodé a
maloobchodé (25 %), vyrobé (18 %) a stavebnictvi (17 %),

» vykonnost MSP je nadale nizk4a — pridana hodnota byla v roce 2013
skoro o 11 % nizsi nez v roce 2008,

e zameéstnanost v MSP se od roku 2009 mirné zvysila (+1 %), ale toto
zvySeni nepostacuje k dosazeni predkrizovych trovni,
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» voblasti vyroby MSP zaznamenaly béhem krize v letech 2008—-2009
znaény ubytek pridané hodnoty (-15 %) a poté pouze malé zotaveni
(2009 az 2013, +4 %),

e ve stavebnictvi mezi roky 2008 a 2013 poklesla pridana hodnota
MSP o 32 %, zaméstnanost o0 6 %.

Pro Slovenskou republiku pak z prehledu zakladnich skutec¢nosti o SBA vy-
plyva (EC, 2014b):

» MSP vytvareji 72 % pracovnich mist a 67 % pridané hodnoty, coz vy-
razné presahuje priméry EU (67 % a 58 %),

* nejvic MSP piisobi v oblasti sluZzeb a obchodu, dtlezitou oblasti je i
vyroba,

* ve vyrobé MSP vytvari 25 % pracovnich mist a 22 % pridané hodno-
ty,

e vletech 2008—2009 zaznamenala slovenska ekonomika 4,9% pokles
redlného HDP, oziveni prislo uz v nasledujicich letech a ekonomika
tak v roce 2011 prekrocila predkrizovou uroven o 2,2 %; tento trend
se vSak zpomaluje a v roce 2013 byl hospodarsky riist na trovni 0,8
%;

* podnikatelské prostredi se v roce 2013 zhorsilo a to i vlivem zvySeni
dané z prijmu pravnickych osob,

* v odvétvi dopravy a skladovani doslo v letech 2010—-2013 k nartistu
pridané hodnoty o asi 90 % (moznym vysvétlenim jsou velké objemy
primych zahranic¢nich investic v odvétvi logistiky).

3.3 Dopad krize eurozény na MSP

Nedavna ekonomicka krize v eurozoné vyznamneé ovlivnila podnikatelsky sektor
a to jak z pohledu poptavkové, tak i nabidkové strany ekonomiky. Kombinace
ekonomického poklesu a fiskalnich tspor negativné ovlivnila agregatni poptav-
ku. Bankovni krize vedla ke zprisnéni tvérovych podminek pro podniky. Eko-
nomické vyzkumy naznacuji, ze MSP jsou vice nachylné k takovym Soktim nez
velké podniky (s vice nez 250 zaméstnanci). Na jedné strané mtizeme ocekavat
vys$i citlivost MSP na poptavkové Soky z diivodu snizeni prodejnosti jejich zbo-
7i. Nasledné pak mohou nastat problémy s likviditou, v krajnim pripadé se pod-
nik stane insolventnim2. Na druhé strané jsou MSP vyznamné vice zavislé na
uvérech v porovnani s velkymi spole¢nostmi, ¢eli vy$§im Gvérovym nakladim a

2 Likvidita v tomto kontextu piedstavuje schopnost firmy dostat svym béznym zavazkim zavise-
jici na rychlosti, s niz dokaZe beze ztraty zpenézit prislusné aktiva. Insolvenci se rozumi platebni
neschopnost, tedy stav, kdy FO nebo PO neni schopna ¢i nema dostatek prostiedkti k placeni
dluhti v fadnych terminech nebo v ramci bézného chodu podnikani. (Elman, 2004)
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vys$$i mife odmitnuti pri zadosti o bankovni tvér. Velké firmy maji vétsi Sanci
ziskat kapital skrze finan¢ni trhy. (Lacina, Vaviina, 2014)

Podle vyzkumu spole¢nosti EIM tykajiciho se podnikatelského prostredi byl
hlavnim disledkem ekonomické krize z let 2009 a 2010 celkovy negativni dopad
na poptavku (uvedlo 62 % podnikiil) a prodluzovani data splatnosti ze strany
zakaznikl (uvedlo 50 % podnikt). Problémy se ziskavanim kratkodobych ¢i
dlouhodobych financi byly zminény ptiblizné 40 % podnikt. Rozsah, vjakém
podniky uvadély negativni disledky krize, silné€ zavisi na arovni konkurence-
schopnosti a vykonu v oblasti inovaci v domovskych zemich téchto podniki. Za-
timco pokles celkové poptavky je zminén 70 % vSech podniki ze zemi, které jsou
oznacovany jako mirni inovatofi (modest innovators), toto éislo predstavuje
méneé nez polovicni (45%) pokles poptavky v zemich oznacovanych jako innova-
tion leaderss. Podle vSeho tedy vice inovativni ekonomiky utrpi v obdobi eko-
nomické krize mensi ztraty. (EIM, November 2011)

Co se tyce inovaci, k jejich duleZitosti se vyjadril i uznavany ekonom Anto-
nin Rusek. Ten pravé existenci procesu inovace a vytvareni novych produkti a
vyrobnich procesti povazuje za tu spravnou cestu, jak krizi v Evropé prekonat.
Rusek v této souvislosti zdiiraziiuje ,potfebu finanéniho systému, ktery bude
schopny financovat hospodarstvi kreativity a inovaci.“ (Ekonom, 8. 6. 2013)

Zvyzkumu EIM dale vyplyva ziejmy efekt velikosti: mensi firmy uvadeély
negativni dopady krize castéji nez velké firmy. (EIM, November 2011)

Negativni ale i pozitivni dopady ekonomické krize tak, jak je za obdobi
2008-2010 zhodnotily podniky v EU27 ukazuji nasledujici tabulky. Kromé vyse
zminénych negativnich disledki je zajimavé v§imnout si i toho, co MSP ohod-
notily pozitivné. Viibec nejcast€ji uvadénym pozitivnim dopadem byla ochota
zameéstnancl pracovat vice flexibilné€. Dale naptiklad snazsi spoluprace s jinymi
organizacemi nebo snizeni kupnich cen.

3 Vice viz. Innovation Union Scoreboard na webovych strankach Evropské komise. Pro zajima-
vost Ceska republika i Slovensko byly za rok 2014 zafazeny so skupiny moderate innovators,
tedy do skupiny zemi, jejichZ vykon v oblasti inovaci je pod primérem EU jako celku. (EC, 2. 10.
2014)
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nych velikostnich skupin. Zdroj: EIM, November 2011.

Tab. 2 Legenda k obr. 1

Negativni dopady krize v obdobi 2008Q4—2010Q4 v EU27, hodnoceni podniki riz-

reported

no negative effects of economic crisis

neoznameny zadné negativni dopady krize

other

jiné negativni dopady

costs of finance (interest rate)

néklady na financovani (irokova mira)

shortage in long-term finance

nedostatek dlouhodobych finanénich
prostiedki

shortage of working capital

nedostatek provozniho kapitalu

bankruptcy or closure of major business
partner

bankrot nebo zanik hlavniho obchodniho
partnera
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Obr. 2 Pozitivni dopady krize v obdobi 2008Q4—-2010Q4 v EU27, hodnoceni podnik riiz-

nych velikostnich slupin. Zdroj: EIM, November 2011.
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Tab. 3 Legenda k obr. 2

no positive effect of economic crisis reported

neoznameny zadné pozitivni dopady krize

other

jiné pozitivni dopady

easier to collaborate with other
organizations

it is

jednodussi s ostatnimi

organizacemi

spoluprace

lower wage costs

nizsi mzdové naklady

reduction in purchase prices

sniZeni kupnich cen

employees are willing to work more flexible

zaméstnanci jsou ochotni pracovat vice

flexibilné

it is easier to hire skilled employees J ednodu’ééci’ najimén kvalifikovanych
pracovnikti

overal positive effect on number of | celkovy  pozitivni dopad na  pocet

orders/total demamd objednavek/celkovou poptavku

mikro Mikropodniky

small and medium malé a stiredni podniky

large velké podniky

total v$echny podniky dohromady

Ve zminovaném vyzkumu EIM hrélo hlavni roli hodnoceni zaméstnanosti.

MSP vytvari vice pracovnich mist nez velké podniky. Toto tvrzeni je jesté
vice podporeno, pokud jsou sesbirand data v souladu s tzv. popula¢nim efek-
tem4. Mezi lety 2002 az 2010 MSP zajistily 85 % celkového riistu zaméstnanosti.
MSP také maji vétsi miru ristu zaméstnanosti (1 % roc¢né) nez velké podniky
(0,5 % ro¢né). Ekonomicka krize v§ak znamenala obrat v tomto priznivém roz-
voji zameéstnanosti. Pocet pracovnich mist poklesl mezi lety 2008 a 2010 pri-
meérneé o 1,8 % roc¢né, coz plati pro malé i velké podniky dohromady. Sektor MSP
byl krizi zasazen tvrdé. Pokud bereme v ttvahu populacni efekt, pocet pracov-
nich mist v MSP poklesl primérné o 2,4 % ro¢né. Oproti tomu ve velkych pod-
nicich byl zaznamenan pokles ,,pouze“ 1,0 % ro¢né. Celkove nejvice utrpély mi-
kropodniky. (EIM, November 2011)

V roce 2010 muselo propustit vice nez jednoho zaméstnance 30 % firem.
Pirekvapivé byl ale podil podniki, které oznamily, ze propousténi piimo nesou-
viselo s krizi, vyssi nez by se oc¢ekavalo (vice nez 40 %). (EIM, November 2011)
Pro presné stanoveni diivodi bychom se museli zabyvat konkrétni firmou, coz
neni cilem této prace. Propousténi v jednotlivych velikostnich kategoriich firem

4 Uroven zaméstnanosti ve velikostni t¥idé podniki je souétem tirovné zaméstnanosti jednotli-
vych podniki této ttidy. Tak dlouho, dokud uréity podnik zlistava ve své velikostni tfid€, zména
zameéstnanosti vtomto konkrétnim podniku se piimo promitad do zmény zaméstnanosti celé
velikostni t¥idy. KdyZ v8ak podnik pfekroéi hranice své velikostni tiidy, situace se méni. Uroven
zameéstnanosti tfidy, do které podnik nové vstoupil, se zvysi, zatimco Grovenl zaméstnanosti pti-
vodni velikostni t¥idy klesne. Toto je ozna¢ovano jako populaéni efekt. (EIM, November 2011)
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za obdobi 2009—-2010 zobrazuje nasledujici tabulka. Je nutno dodat, Ze vysledky
v tabulce se vztahuji ke statim EU27 a dal$im 10 neclenskym zemim, které se
vSak ucastnily Ramcového programu pro konkurenceschopnost a inovace CIP
2007-2013 a byly tak zahrnuty do provedeného vyzkumu.

Employees laid of fduring past 12 Small and medium Large All size

months Micro (2-9) (10-249) (250+) classes

Mo 7 3% 50% 32% 70%

Yes, 27% 50% 68% 31%
solely due to crisis 13% 17% 13% 13%
solely due to other reasons 11% 24% 34% 13%
due to crisis and other reasons 3% 8% 22% 4%

Total 1009% 1009% 1009% 1009%

Obr.3  Procentni podily podnik, které propoustély zaméstnance v obdobi 20090Q4-2010Q4,

podle velikostnich tiid, pro EU37. Zdroj: EIM, November 2011.

Tab. 4 Legenda k obr. 3

zameéstnanci propusténi béhem uplynulych 12

Employees laid off during last 12 months . o
mésicl

No

Zadni propusténi zaméstnanci

Yes, solely due to crisis

propousténi vyhradné kvili krizi

Yes, solely due to other reasons

propousténi vyhradné z jinych divodi

Yes, due to crisis and other reasons

propousténi z divodu krize i jinych

Total

celkovy pocet podniki odpovidajicich na
otdzku zaméstnanosti

Micro

mikropodniky (2—9 zaméstnancti)

Small and medium

malé a stiredni podniky (10—249 zaméstnancii)

Large

velké podniky (250+ zaméstnanci)

All size classes

vSechny velikostni tfidy podnikti dohromady

Jak jiz bylo zminéno vy$e, MSP zajistuji v Ceské republice 69 % zaméstnanosti,
na Slovensku pak 72 %. Proto i vyvoj nezaméstnanosti v obdobi od roku 2008
nejen, zZe podava obraz o celkovém stavu ekonomiky, ale z velké ¢asti i o stavu
MSP.

V Ceské republice se mira nezaméstnanosti v druhé poloviné roku 2008
pohybovala kolem 5,3 %. V nésledujicim roce se zacaly projevovat negativni di-
sledky recese a nezameéstnanost tak postupné stoupala. V lednu 2009 byla jeji
hodnota 6,8 %, v cervnu 8 % a v prosinci 9,2 %. V Gnoru roku 2010 pak mira
nezameéstnanosti cinila 9,9 %, coZ je nejvyssi hodnota za posledni desetileti.
V néasledujicich letech mira nezaméstnanosti kolisala, pricemz od ledna 2013 se
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zménila metodika vypoctu podilu nezaméstnanych osob a vyuziva se novy uka-
zatel s nazvem podil nezaméstnanych osob. Od zac¢atku roku 2014 se situace na
pracovnim trhu zlepSuje a podle poslednich dostupnych tdaji za fijen 2014 je
podil nezaméstnanych osob na arovni 7,1 % (podle ptivodni metodiky; KurzyCZ,
10. 11. 2014).

Na Slovensku byl v diisledku ekonomické recese vyvoj nezaméstnanosti po-
dobny v tom, Ze v roce 2009 zacala nezaméstnanost nartstat (z hodnoty 9,6 %
za rok 2008 na 12,1 % za rok 2009). V nasledujicich letech se pak nezaméstna-
nost pohybovala v rozmezi asi 13 %—15 % (méreno c¢tvrtletné). V roce 2014 slo-
venska ekonomika vykazuje pokles nezaméstnanosti, posledni dostupna hodno-
ta za druhé ¢tvrtleti 2014 je 13,2 %. (Kurzy-online.sk, ©2011-2014)

V dobé psani této prace (iijen 2014) byla zverejnéna zatim posledni zprava Ev-
ropské asociace femesel a malych a strednich podniki (UEAPME) znama jako
The EU Craft and SME Barometer. Zprava poukazuje na zlepsujici se situaci ma-
lych a stiednich podniki, pricem? jejich celkovou situaci hodnoti pomoci indexu
podnikatelského klimatu (SME Business climate index).

SME Business Climate Index
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Obr. 4 SME Business Climate Index 2007-2014, zdroj: UEAPME, 2014.

Jak je patrné z grafu, index podnikatelského klimatu dosahl za druhé pololeti
roku 2014 hodnoty 71,7 %, coZ je nejvyssi hodnota za posledni tii a pil roku.
Dtilezité je, ze piresahl hranici 70 % — ta je povazovana za neutralni a jeji piekro-
¢eni znamen4, Ze podniky opét zacinaji rist a byt optimistictéjsi v ocekavani
budouciho vyvoje. Hodnota 71,7 % predcila o¢ekavani MSP. Znaci mirny rist,
ktery by dle ocekavani mél pokracovat i v druhém pololeti 2014 a v prvnim polo-
leti 2015. To je vSak odhad, ktery mohou narusit mimo jiné i rizika v politické
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oblasti (posledni data sbiran& v obdobi kvéten—zari 2014 nezahrnuji naptiklad
obavy z disledki sankci uvalenych na Rusko). Zelené zobrazena hodnota indexu
(oznacena jako South) se tyka téchto stati: Chorvatsko, Irsko, Italie, Kypr, Mal-
ta, Portugalsko, Recko, Slovinsko a Spanélsko. Cervené oznacena hodnota inde-
xu (North) je pak hodnota pro ostatni staty EU. (UEAPME, 2014)

Riist byl zptisoben dobrym vykonem exportné zaméteného zpracovatelské-
ho priimyslu a ozZivenim ve stavebnictvi. Pozitivni vyhlidky do budoucna miize
prinést zejména stavebnictvi, které zacalo v nékterych zemich EU opét rist
(Némecko, UK, Polsko). Celkové zlepSeni situace se tyka vSech velikostnich trid
SME (micro, small, medium). (UEAPME, 2014)

Pozitivnich vysledki bylo dosazeno vtéchto hodnocenych parametrech:
celkova situace podniku, obrat, ceny. Zaostavaji investice a zaméstnanost. SME
tedy rostou, ale ne tolik, aby vytvarely nova pracovni mista. Predpovédi pro rist
investic pozitivni nejsou, zotaveni této oblasti je ,béh na dlouhou trat“. (UEAP-
ME, 2014)

Zprava UEAPME se struéné vénuje i vykonu SME v celé EU v porovnani
s eurozonou. V letech 2013 a 2014 panovala vétsi divéra SME v zemich mimo
eurozonu. Pritom se v téchto letech rozdil mezi danymi dvéma oblastmi vyrov-
naval. (UEAPME, 2014)

Prestoze zprava vyzniva pozitivné, faktem ziistava, ze MSP stale nedosahuji
takové tirovné vykonu a uspésnosti jako pred krizi. Jeji dopad byl pro mnoho
podniki zdrecujici. Soucasné oziveni je ¢aste¢né a kiehké.

V praktické ¢asti této prace se budu vénovat analyze stavu MSP v predkrizovém
obdobi 2005—2008 a nasledné v krizovém obdobi 2009—2012. Budu se vénovat
konkrétné Ceské a Slovenské republice. Nasledujici graf se sice nezaméiuje pou-
ze na tyto dvé zemé, zobrazuje ale vyvoj poc¢tu MSP (modra ktivka), zaméstna-
nosti v MSP (Cervena krivka) a pridané hodnoty MSP (zelena kiivka) pravé
v obdobi 2005—2012. Graf se tyka celé EU. VSimnout si mtizeme toho, Ze pocet
MSP v predkrizovém obdobi vzrostl, avSak v nasledujicich letech vcetné krizo-
vych uz vyrazné nekolisal. Dale stoji za pov§imnuti predevsim vyrazny propad
pridané hodnoty vytvarené MSP po roce 2008. Zaméstnanost zacala v obdobi
krize klesat a ani jeji soucasny vyvoj neni priznivy, resp. nezameéstnanost se stale
pohybuje ve vysSich procentnich hodnotach nez v obdobi pred krizi.



Literarni reserse 29

115

110

105 M
100

95

=100)

Index (2005

90
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

: ——Number of SMEs —a— Employment in SMEs Value added of SMEs

Obr. 5 Pocet MSP, zaméstnanost v MSP a pridana hodnota MSP v EU (2005=100), zdroj:
Evropska komise (15. f{jna 2012)

Banciova a Raisova (2012) uvadi ve svém odborném clanku ke stavu slovenské
ekonomiky nasledujici. Slovenska ekonomika je zalozena na malych a stfednich
podnicich. Pozice, kterou MSP zaujimaji, je nenahraditelna zejména v oblasti
vytvareni pracovnich mist, vyrovnavani regionalniho rozvoje a zavadéni inovaci
do standardni podnikové praxe. Av§ak dlouhodobé problémy MSP na Slovensku
(korupce, nedostate¢né prosazovani prava, byrokracie, velké regionalni rozdily,
nedostatek podpory) nejsou FeSeny ani pro nové vznikajici podniky. Casto jsou
vytvarena dilci reSeni a to jen v pripadé akutniho problému. Nejsou pripravova-
na koncepéni reseni realnych problémt. Dle Banciové a Raisové tak vyvstava
problém, ktery miiZze mit dalekosahlé dopady.

Ocekavalo se, zZe zavedeni spolecné mény euro na Slovensku prinese mnoho
problémt. Mnohem vice problémi vSak podnikiim zptisobila globalni ekono-
micka krize, ktera se v plné intenzité projevila na zacatku roku 2009. Slovenska
ekonomika byla ovlivnéna problémy ve finanénim sektoru, jeji vysoka zavislost
na rozvoji hlavnich exportnich trhii se projevila jako prudky pokles poptavky.
(Banciova, Raisova, 2012)

Krizové obdobi na Slovensku (zejména druha vlna vletech 2010-2011)
zptisobilo pokles podnikatelti, fyzickych osob. Odlisnou situaci jsme mohli pozo-
rovat u podnikatelii pravnickych osob, i v krizovém obdobi si pocet téchto pod-
nikatelti udrzZel stoupajici trend. AvSak udrzeni tohoto vzristajiciho trendu je
mozné pouze tehdy, kdyz budou nové vzniklé spolec¢nosti schopny udrzet se na
trhu po dlouhou dobu. Statistiky nové vzniklych a zaniklych spole¢nosti vypovi-
daji, ze vice podnikt vzniklo nez zaniklo pouze ve dvou letech predkrizového
obdobi 2004—2008 (jednalo se o rok 2004 a rok 2008). Tato 1éta byla spojena
s konsolidaci v ekonomice a s implementovanim opatieni ve snaze zlepsit celko-
vy vykon ekonomiky. (Banciova, Raisova, 2012)
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3.4 Aktualni stav MSP v EU

Evropska komise stav a vyvoj malych a stfednich podniki monitoruje a kazdo-
ro¢né o jejich stavu podava zpravu. Z posledni takové zpravy hodnotici rok 2013
vyplyva, ze po slibnych naznacich existuje nékolik diivodtu pro opatrny optimis-
mus. Podminky pro MSP ale stale ziistavaji tvrdé a je potieba je dale podporo-
vat. Zatimco export zajistuje potfebny stimul pro mnoho ekonomik ¢lenskych
zemi, vétSina MSP neprofituje z ristu zahrani¢ni poptavky po zbozi a sluzbach
protoze jsou aktivni v odvétvich zajistujicich potreby domaci poptavky. Krizi
negativné ovlivnéna poptavka je hlavnim divodem toho, pro¢ se vykon MSP
v celé Fadé clenskych statd zatim nezotavil na troven pred krizi. Vyvoj MSP kri-
ticky zavisi na celkovych makroekonomickych podminkach v zemi. Dal§imi kli-
c¢ovymi faktory, které MSP ovliviuji, jsou potiZze pri ziskavani financnich pro-
stfedki, potize pii vyhledavani novych zakazniki, vysoké naklady na produkeci a
praci a také nedostatek kvalifikovanych pracovniki. (EC, July 2014)

Pridan4 hodnota vytvorena MSP v roce 2013 byla 1 % nad trovni roku 2008
a zameéstnanost se stale pohybovala 2,6 % pod urovni registrovanou v roce
2008. V odvétvi stavebnictvi a vyroby se pridana hodnota stale pohybuje pod
arovni z roku 2008. Naopak v jinych sektorech, klicovych pro MSP, je pridana
hodnota v soucasnosti nad arovni kritického roku 2008. Jedna se o profesni,
védecké a technické ¢innosti, oblast ubytovani a stravovani, velkoobchod a ma-
loobchod a také oblast oprav a idrzby motorovych vozidel a motocykli. Co se
tyce vyhledu do budoucna, v roce 2014 se oc¢ekava riist pridané hodnoty o0 2,8 %
a vroce 2015 rist o 3,4 %. (EC, July 2014)

Zprava se dale zabyva vhodnym nastavenim politik zajistujicich podporu
pro MSP, pri¢emz zduraziuje, ze je potieba i v ramci podpory rozlisit jednotlivé
velikostni tfidy MSP a sektory jejich ptisobeni. Forma podpory se samoziejmé
lisi i napri¢ clenskymi staty. Podporovany by méla byt i procesy inovaci. Cela
tato problematika je velmi rozsahl4 a neni uz soucasti této prace.

3.5 Srovnani MSP v CR a SR

Vykonnost malych a stiednich podniki je kazdoro¢né analyzovana Evropskou
komisi. Konkrétné je zkouman pokrok pri provadéni iniciativy Small Business
Act. Komise nésledné zverejiiuje vysledky tohoto prizkumu jak pro jednotlivé
clenské zemé, tak i jako vyhodnoceni stavu MSP v celé EU.

Cilem iniciativy Small Business Act (SBA), ktera byla prijata v roce 2008 a
prezkoumaéna v roce 2011, je vytvorit pro MSP rovné podminky a zlepsit admi-
nistrativni a pravni podminky tak, aby mohly podniky vyuzit svého plného po-
tencialu k tvorbé pracovnich mist a réistu. (BusinessInfo, 6. 10. 2014)

Nasledujici grafy pfehledné porovnavaji malé a stiedni podniky v Ceské re-
publice a na Slovensku a to ve tiech zakladnich charakteristikdch MSP. Jedna se
o pocet MSP, zaméstnanost v MSP a pridanou hodnotu vytvorenou MSP. V gra-
fech je vzdy také uvedena priimérna hodnota pro EU jako celek, k cemuz lze pri
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srovnavani také prihlédnout. Zjistime tak napiiklad to, Ze pocéet MSP v CR je
dlouhodobé vyssi, nez je primér EU a ma mirné rostouci trend. Naopak krivka
poc¢tu MSP na Slovensku je esovité prohnuta a vypovida o niz§im poc¢tu MSP (v
porovnani s primérem EU) v letech 2012 a 2013. Pro roky 2014 a 2015 je pak
odhadovan relativné strmy rtist po¢tu MSP prekracujici primér EU.

Vyvoj poétu MSP vCR a na Slovensku si lze nazorné prohlédnout
v nésledujicich dvou grafech.

Pocet MSP
(Index: 2008=100, poc¢inaje rokem 2012 se jedna o odhady)
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MSP v Ceské republice Malé a stfedni podniky v EU

Obr. 6 Pocet MSP v CR v obdobi 2008-2015, zdroj: EC, 2014a.
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Obr. 7 Pocet MSP na Slovensku v obdobi 2010—2015, zdroj: EC 2014b.

Nasledujici dva grafy zobrazuji zaméstnanost v MSP. V CR pozorujeme zamést-
nanost v MSP pod priimérem EU, blizici se tomuto priméru. Situace na Sloven-
sku je opét odlisna — kolis4 nad i pod primérem EU, od roku 2014 je odhadovan
rist zameéstnanosti.
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Zaméstnanost v MSP
(Index: 2008=100, poc¢inaje rokem 2012 se jedna o odhady)
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Obr.8  Zaméstnanost v MSP v CR v obdobi 2008—2015, zdroj: EC 2014a.
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Obr. 9 Zaméstnanost v MSP na Slovensku v obdobi 2010—2015, zdroj: EC, 2014b.

Posledni dvojice grafi zobrazuje pfidanou hodnotu vytvoienou MSP. V CR po-
zorujeme kolisavy trend, ale stile pod primérem EU. Na Slovensku je situace
zcela opacna, pridana hodnota se dlouhodobé pohybuje nad primérem EU a ma
rostouci tendenci.
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Pfidana hodnota MSP
(Index: 2008=100, poc¢inaje rokem 2012 se jedna o odhady)
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Obr.10 Pfidana hodnota vytvorena MSP v CR v obdobi 2008-2015, zdroj: EC, 2014a.
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(Index: 2008 =100, od roku 2012 ide o odhady)

150 -
140 -

130 /

120 /

110 —

100 /

9 : : : : : :
2010 2011 20120dh  20130dh  20140dh  20150dh

MSP na Slovensku

MSP v Eurdpskej tnii
Obr.11  Pfidana hodnota vytvofen4d MSP na Slovensku v obdobi 2010—2015, zdroj: EC, 2014b.

Jak je patrné z predchazejicich grafii, i ve dvou podobnych ekonomikach miize
byt situace MSP odli$na. Z toho diivodu je obtizné stanovit né€jaky obecny po-
stup, jak MSP podporovat. Je mozné stanovit jakysi ramec podpory, ale dale je
vzdy potreba se prizptisobit podminkam v konkrétnim statu. Tyto obecné oblasti
jsou stanoveny SBA, je jich devét a jedna se o: podnikani, druha Sance, pruzné
reagujici sprava, statni podpora a verejné zakazky, pristup k financim, jednotny
trh, dovednosti a inovace, Zivotni prostiedi a internacionalizace. Uspésnost CR
v téchto deviti oblastech zobrazuje nasledujici obrazek.
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Obr.12  Profil SBA Ceské republiky za rok 2013, zdroj: EC, 2014a.

Z obrazku vyplyva, Ze profil SBA je smiSeny. Nejlepsich vysledki pti implemen-
taci iniciativy SBA dos4hla Ceska republika za rok 2013 v oblasti statni podpory
a verejnych zakazek. K dosazeni dobrych vysledki prispéla novela zdkona o ve-
rejnych zakazkach, ktera nabyla tcinnosti vdubnu 2012 a jejim cilem bylo zjed-
nodusit a zprihlednit zadavaci fizeni. Praxe vSak ukazuje i slabé stranky novely,
ktera casto vede k prilis prisnym a zdlouhavym postupiim pti zadavani vertej-
nych zakazek. (EC, 2014a)

Druhého nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v oblasti podpory dovednosti a
inovaci. Dobry vysledek je z velké ¢asti zptisoben tim, Ze mnoho MSP podnika
na internetu (podil MSP, které prodavaji po internetu je 82 %, nakupuje zde 73
% podniki, podil obratu z prodeje na internetu dosahuje 84 %). V oblasti inova-
ci je vikonnost MSP priimérna (v porovnani s EU). (EC, 2014a)

Nejhorsi vykon byl zaznamenan v oblasti pruzné reagujici spravy. Tento
udaj neni prekvapivy, o bariérach ze strany statni spravy by mohl hovorit snad
kazdy desky podnikatel. V porovnani s ostatnimi staty EU trva v CR déle jiz sa-
motné zalozeni podniku. Velkym problémem je pak extrémné zatézujici admi-
nistrativni stranka provozovani podniku. Podniky naptiklad provadi ro¢né 8
danovych plateb (méné nez v jinych statech), ale postup a ¢innosti s timto spo-
jené jim zaberou nesrovnatelné vétsi mnozstvi ¢asu. Problémem je také udrzet
krok se zménami pravnich predpisi atd. (EC, 2014a)

Nasledujici obrazek zachycuje profil SBA pro Slovenskou republiku. I zde je
profil smi$eny, jinak ale v porovnani s Ceskou republikou odligny.



Literarni reserse 35

OFriemer EU +/- &andardna odchjika 0,5 OSlowensko

Podnikanie
10

Internacionaliz 08 Druha
acia - Sanca

06

Zivotné ~ Ustretova
prostredie | ~ | administrativa
Odborné.' |8tatna pomoc
- J a

znalostia / .
218 UEt verejné
inovaeie obstaravanie

Lol Pristupk
Ll financovaniu

Obr.13  Profil SBA Slovenské republiky za rok 2013, zdroj: EC, 2014b.

Nejlepsich vysledki pri realizaci iniciativy SBA dosahlo Slovensko za rok 2013
voblasti zivotniho prostfedi. Slovenské podniky nadprimérné (opét
v porovnani s ostatnimi zemémi EU) inklinuji ke specializaci na ekologické pro-
dukty a sluzby. I v politické oblasti byla prijata opatreni motivujici podniky
k zavadéni ekologickych postupi ¢i vyrobé ekologickych produkti. (EC, 2014b)

Druhého nejlepsiho vysledku dosahlo Slovensko v oblasti pristupu k finan-
covani. V roce 2013 se uvérové podminky zlepsily. Vladni kroky se také soustte-
dily na zlepSeni pristupu k financovani. Presto jsou na Slovensku stale rozdily
mezi arokovymi sazbami, které banky poskytuji pravnickym osobam a sazbami,
které banky nabizeji malym podnikiim. (EC, 2014b)

Nejhorsich vysledki dosahlo Slovensko v oblasti druhé Sance a internacio-
nalizace. Druhé Sance shrnuje postupy, které musi podniky vykonat pfi likvidaci
podniku, dale zahrnuje podporu pro poctivé podnikatele, kterym se v podnikani
nedaftilo, a chtéji zacit znovu. (EC, 2014b) Zajimavé je, Ze i pfes nepriznivé
podminky v téchto oblastech nepanuje mezi podnikateli na Slovensku velky
strach z neaspéchu v dalsim podnikani. To si lze vysvétlit napriklad tak, ze slo-
vensti podnikatelé jsou si védomi chyb, které udélali ve svém prvnim podniku a
jsou presvédcenti, ze se z nich poudi.

Internacionalizace se zabyva zahrani¢nim obchodem se zemémi mimo EU.
Vykon Slovenska (ale i Ceské republiky) je v této oblasti podpriimérny. Obé ze-
meé obchoduji prevazné se staty EU a jsou tak na nich velkou mérou zavislé, coz
miZe byt v nékterych situacich nevyhodné. Dle tdajt ze Slovenska jsou ramcové
podminky pro obchodovani méné priznivé v diisledku byrokratickych, zdlouha-
vych a nakladnych celnich postupti. Podobna je situace i v Ceské republice. (EC
2014b)
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Porovnani Ceské a Slovenské republiky mtiZeme uskuteénit je$té z jednoho thlu
pohledu. Evropska komise totiz vytvari grafy, které zobrazuji soucasny stav jed-
notlivych oblasti iniciativy SBA a jejich vyvoj v ¢ase. Lze tedy pozorovat, jak si
konkrétni zemé ve vykonnosti v jednotlivych oblastech v pribéhu c¢asu polepsila
¢i pohorsila. Obrazek o posunu CR a SR za obdobi 2008—-2014 si lze udélat na
zakladé nasledujicich grafi.
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Obr.14 Vykonnost CR v oblasti SBA: sou¢asny stav a vyvoj mezi lety 2008 a 2014, zdroj: EC,
2014a.

K obrazku ¢islo 14 je tfeba poznamenat, Ze zde chybi vyznaceni oblasti ¢. 2 Dru-
h4 Sance. Tato chyba byla prevzata ze zdrojového dokumentu Evropské komise a
pro tuto praci neni az tak podstatna. Je tieba také upozornit, ze vysledky uvede-
né v obrazku cislo 14 i 15 nejsou zcela srovnatelné s podobnymi predchozimi
vysledky, jelikoz doslo ke zméné v metodice. Nasleduje graf pro Slovenskou re-
publiku.
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Obr.15 Vykonnost SR v oblasti SBA: sou¢asny stav a vyvoj mezi lety 2008 a 2014, zdroj: EC,
2014b.

3.6 Podpora MSP prostrednictvim fiskalnich stimult

Jak jiz bylo zminéno, problematika podpory malych a stfednich podniki je vel-
mi obsihlé téma. Na evropské i narodni arovni existuje mnoho programd, je-
jichz cilem je MSP podporit.

V této souvislosti je nasnadé otazka, zda byly v dobé krize za tcelem zlepse-
ni situace MSP provedeny néjaké fiskalni stimuly ze strany statu. MozZnost re-
spektive nemoznost vyuziti fiskalnich stimul@i v Ceské republice vysvétluje mi-
nistr primyslu a obchodu CR Jan Mladek. Mladek (1. 2. 2012) uvadi, Ze v situaci
znac¢ného poklesu poptavky domacnosti i firem po zbozi a sluzbach doporucoval
J. M. Keynes pouZit stat (verejny sektor) k povzbuzeni poptavky fiskalni stimu-
laci. Teoreticky tato moznost dava smysl. V praktické politice se ale zapomneélo
na druhou ¢ast Keynesova doporuceni a to Setfeni v dobach dobrych (vytvare-
nim rezervniho fondu nebo alespon splacenim dluhii). Toto se ve vétSiné stati
nekonalo a v dobé krize tak nebyla k dispozici Zadné rezerva, ktera by se jako
fiskalni stimul pro MSP dala pouzit. Pokud by tak staty chtély moznost fiskalni
stimulace vyuzit, musely by si na ni vyptij¢it a navysit tak verejny dluh, coz je
Spatna cesta. Pokud totiz verejny dluh presahne 9o % HDP, zemé jiz nema ka-
pacitu si ptijéovat. Financni instituce ji bud uz nechtéji pijéit viibec, nebo za
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stale vyssi irok a zemé pak casto konci v nucené spravé Mezinarodniho méno-
vého fondu. To se stalo Islandu, Loty$sku, Recku, Irsku a mnoha jinym. Ceské
republika ma sice verejny dluh relativné nizky (aktualné kolem 47 % HDP), ale
napadu pozit fiskalni stimulaci v CR stoji v cesté nékolik omezeni. (Mladek, 1. 2.
2012)

Téchto omezeni je podle ministra Mladka celkem pét. Prvnim z nich je
~konzervativni obyvatelstvo, které povazuje statni dluh za ekvivalent dluhu do-
maéacnosti“. Moznost dalsiho navySeni statniho dluhu by se tak u obyvatelstva
nesetkala s pozitivni odezvou. (Mladek, 1. 2. 2012)

Druhym problémem jsou dle Mladka ,ideologicka omezeni soucasné ceské
ekonomické a mediélni elity“. Jinymi slovy hlavnim cilem vlady se stalo snizo-
vani deficitu verejnych financi. Vlada v tom vsSak neni prili§ Gspésna, deficity
jsou stale vysoké a verejny dluh roste. Zodpovédna vlada by sice méla snizovat
verejné deficity, ale méla by tak ¢init v souladu s dal$imi dilezitymi cili hospo-
darské politiky a brat také ohled na fazi hospodarského cyklu. (Mladek, 1. 2.
2012)

Tretim omezenim je ,evropska hysterie, kdy vétSina zemi EU méa verejny
dluh nad 60 % a nékolik zemi je blizko statnimu bankrotu “. V EU panuje obava
z vysokého vetrejného dluhu, n€kolik zemi se ocitlo v nucené spravé MMF, né-
které az na hrané statniho bankrotu. Velké evropské zemé nemohou provadét
fiskalni stimuly, protoZe penize vyplytvaly na zachranu financ¢niho sektoru na-
misto toho, aby jej nechaly zbankrotovat. (Mladek, 1. 2. 2012)

Za c¢tvrté fiskalni stimulace v malé oteviené ekonomice, pokud je Spatné ci-
lena, miize vést k nasavani dovozi a ne k tvorbé€ pracovnich mist a hospodéar-
skému ristu®. Jedinym feSenim jsou peclivé cilené programy, které podporuji
zapojeni malych a stfednich ceskych firem do programt stimulujicich hospo-
darsky rtst (napriklad protipovodiiova opatteni, opravy silnic nebo rekonstruk-
ce pamatek). (Mladek, 1. 2. 2012)

Jako posledni paté omezeni moznosti pouziti fiskalni stimulace v CR uvadi
ministr Mladek ,nizkou vérohodnost vladnoucich elit“. Ty jsou podezirany z
plytvani vefejnymi zdroji, korupce a realizace nepottebnych projekti. Optimalni
by tedy bylo, kdyby penize na fiskalni stimulaci ekonomiky byly ziskdny omeze-
nim korupce, piipadné vydaji vefejného sektoru. (Mladek, 1. 2. 2012)

Masivni fiskéalni stimuly tedy nejsou realistickou cestou k oziveni poptavky
v Ceské republice. Na zmirnéni dopadii krize je moZné pouzit cilené fiskalni sti-
muly do mensich projektti ¢i se snazit podporit poptavku po zbozi a sluzbach
¢eskych firem jinymi zptisoby (podpora exportu, podpora primych zahrani¢nich
investic, ispésné Cerpani prostredkl z evropskych fondt a tak podobné). (Mla-
dek, 1. 2. 2012)

Predchozi text hovoii o moZnostech velkych fiskalnich stimul v CR. Neni
ale pravda, Ze by zZadné stimuly provedeny nebyly, jen je nelze oznacit za vy-
znamné.

S tim, jak krize nabirala na sile, schvalila Evropska komise uz v prosinci
2008 Plan evropské hospodaiské podpory (EERP). Cilem tohoto planu bylo
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podporit verejné vydaje a povzbudit hospodarstvi. Evropska komise proto na-
vrhla fiskalni stimul ve vysi 1,5 % unijniho HDP. Tato hodnota zahrnovala akti-
vity EU i ty, které byly provadény na trovni jednotlivych ¢lenskych statd. Vétsi-
na ¢lenskych statt pak prijala soubor aktivit v souladu s EERP, ale rozsah opat-
feni a fiskalni stimuly se v jednotlivych zemich EU vyznamné lisily. V roce 2009
byl nejvétsi fiskalni stimul proveden ve Spanélsku a to v rozsahu 2,3 % $panél-
ského HDP. V CR byl v roce 2009 proveden stimul ve vysi 1,0 % HDP, v roce
2010 pak ve vysi 0,5 % HDP. Na Slovensku byl v roce 2009 proveden stimul ve
vysi 0,1 % HDP, v roce 2010 pak 0,0 % HDP. (BusinessInfo, 11. 8. 2009)

Kromé ptimé podpory MSP formou fiskalni stimulace existuji i dalsi zptiso-
by, jak muiZe stat ¢i jina instituce narodni ekonomiku (a v ramci ni i MSP) pod-
potit. Takovym piikladem miiZze byt devizova intervence Ceské narodni banky
z listopadu 2013. Tento nové vyuzivany ménovépoliticky nastroj CNB se stal
namétem mnoha odbornych i verejnych diskusi, pro ¢eskou ekonomiku to bylo
néco nového a nevidaného, objevovaly se argumenty pro i proti. K jeho zavedeni
dos$lo po maximalnim vyuziti hlavniho ménovépolitického néastroje, tedy troko-
vych sazeb. Ty CNB snizila na technickou nulu (0,05 %) a nebylo mozno je dale
vyuzivat.

Ekonomice na konci roku 2013 hrozila prokazatelné skodliva deflace a pod-
statou provedené intervence tak bylo udrzet inflaci v cilovém pasmu 2 % + 1
procentni bod. A to konkrétné oslabenim koruny a udrzovanim kurzu koruny
pobliz hladiny 277 K¢ za euro. Takovy krok je pfinosny pro export. ,Roste konku-
renceschopnost a ziskovost podniki a roste i jejich ochota investovat. Oziveni
vyroby nasledné prispiva ristu zameéstnanosti a mezd, coz zvySuje kupni silu
domaAcnosti. “ (CNB, 2003-2014)

Rok po zavedeni tohoto ménoveépolitického nastroje shrnuje disledky pro
MSP piedseda piedstavenstva Asociace malych a stiednich podnikt a Zivnostni-
kit Karel Havlic¢ek takto: ,Tém, ktefi oc¢ekavali, Ze to bude lepsi, se to v zasadé
potvrdilo. Ti, kdo ocekavali, Ze to bude zdsadné horsi — importéii — pro né to
nebylo tak zlé, jak se ocekavalo. Nebylo to dano jen intervencemi. Klesa taky
cena ropy, klesa cena elekttiny.(...) Meziro¢né se zdrazilo o 4 % a divam se na to
jako na mensi zlo, nez kdyby hrozilo, Ze lidé budou bez prace. CNB jednala rea-
listicky.“ (CT, 6. 11. 2014)

CNB bude i nadéle intervenovat v takovém objemu a tak dlouho, jak bude
nutno k plnéni jejiho inflaéniho cile. Kurz jako nastroj ménové politiky bude dle
rozhodnuti bankovni rady pouZivin nejméné do roku 2016. (CNB, 2003—-2014)

V zari 2014 Evropska centralni banka rozhodla o zavedeni programu naku-
pt cennych papirt krytych aktivy (asset-backed securities purchase programme,
ABSPP) a odsouhlasila také zavedeni programu nakupt krytych dluhopisi
(covered bond purchase programme, CBPP3). Tyto programy se tykaji pouze
eurozony a tedy i Slovenska. 2. fijna 2014 byly zverejnény detaily fungovani
téchto programi, jejichz cilem je podporit poskytovani uvért v eurozéné a za-
bréanit prili§ nizké inflaci. Program ABSPP zacal fungovat s poc¢atkem 4. ¢tvrtleti
roku 2014, CBPP3 méa byt spustén v druhé poloviné prosince 2014. Oba pro-
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gramy maji trvat nejméné dva roky. Prijata opatieni maji prispét k navratu miry
inflace na troven tésné pod 2 % a podporit MSP formou snazsiho pristupu ke
kapitalu. Ocekava se pozitivni dopad na MSP. (ECB, 2 October 2014)

3.7 Vybér odvétvi klicovych pro ekonomiku CR a SR

V ceské i slovenské ekonomice ma jiz tradiéné velky vyznam automobilovy pri-
mysl. Vyroba automobilti a pfisluSenstvi pro motorova vozidla je pro obé zemé
jednou z nejvyznamnéjsich oblasti zpracovatelského primyslu. Automobily tvori
velkou ¢ast vyvaZzené produkce Ceské i Slovenské republiky. I kdy# nejznadméjsi
jsou velké automobilové spolec¢nosti, vyroba piislusenstvi a soucastek je zajisto-
vana i malymi a stfednimi podniky. Z téchto diivodi se budu oblasti automobi-
lového pramyslu zabyvat v praktické casti této prace.

Nejvyznamné&jsi automobilky v CR jsou Skoda Auto, Hyundai a TPCA, coZ je
spolecny podnik firem Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén. Na
Slovensku jsou pak tahounem ekonomiky automobilky Volkswagen, Kia Motors
a PSA Peugeot Citroén. (Hospodarské noviny, 2. 4. 2013) Tato prace se zabyva
MSP, proto bych chtéla zminit, Ze v CR existuje také mala firma Kaipan zabyva-
jici se vyvojem a vyrobou automobild. Jeji podil na trhu je vSak vzhledem
k velikosti ostatnich automobilovych koncernti zanedbatelny.

,ve druhém ctvrtleti 2014 se vyroba motorovych vozidel na celkovych
trzbach priimyslu v CR podilela 26,2 %. Odvétvi m4 proexportni charakter, podil
trzeb z pfimého vyvozu na celkovych trzbach odvétvi dosahl 71,1 %. V odvétvi
méla vyznamnou pozici vyroba dild a prislusenstvi pro motorova vozidla, ktera
se na trzbach automobilového primyslu podilela 52,6 %, podil vyroby motoro-
vych vozidel byl 47,4 %. Vyroba motorovych vozidel zaznamenala za druhé ctvrt-
leti 2014 rist produkee o 14,5 %.“ (MPO, 3. 11. 2014)

Automobilovy priimysl na Slovensku za rok 2012 generoval ptimo i nepfti-
mo 17 % hrubé produkce slovenské ekonomiky. Vyroba automobildi, karoserii,
systémi a soucastek zajistovala 2,7 % celkové zaméstnanosti v SR. Pfidana hod-
nota automobilového primyslu tvorila az 11 % celkové pridané hodnoty sloven-
ské ekonomiky. Dale lze za rok 2012 uvést, ze se automobilovy primysl podilel
26 % na celkovém vyvozu a 20 % na dovozu. (University of economics, Septem-
ber 2013)

,Cisla za produkei osobnich automobilé v EU dokazuji vliv globalni ekono-
mické krize z let 2008—2009. Nejvice osobnich automobili (resp. vSech moto-
rovych vozidel) se v Unii vyrobilo v roce 2007 a po péti letech — v roce 2012 — se
stale vyrabi o 15 % méné aut (neboli 14,6 mil. kusii). V absolutnich ¢islech je
nejvétsi automobilovou velmoci Némecko pied Francii a Spanélskem. CR je na
5. misté. V prepoctu vyrobenych automobilii na jednoho obyvatele jsme na 2.
misté za sousednim Slovenskem.“ (EU Office CS, ¢erven 2013)

Dal$im odvétvim, kterému se bude vénovat prakticka ¢ast této prace, je sta-
vebnictvi. O tomto odvétvi je vSeobecné znamo, Ze s nastupujici ekonomickou
recesi dochazi k jeho rychlému propadu. Stavebnictvi tak vlastné kopiruje vyvoj
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HDP. Ke stagnaci ¢asto dochazi uz v obdobi, nez se o ekonomické recesi viibec
zacne hovorit. Naopak v obdobi ekonomického riistu je stavebnictvi jednim
z prvnich oborti, ve kterych lze pozorovat ozZiveni.

,Stavebni produkce v CR po celé 1. pololeti 2014 zaznamenavala lepsi vy-
sledky nez v minulych letech, kdy nepretrzité klesala pét let v radé. S vyjimkou
kvétna stavebnictvi v 1. pololeti meziro¢né rostlo. K rlistu na zacatku roku sice
prispély priznivé povétrnostni podminky, avsak tento pozitivni vyvoj stavebni
produkce zaznamenala i ve druhém ctvrtleti, kdyZz v meziro¢nim srovnéni rostla
0 3,9 %. Z jednotlivych obori se na zvyseni stavebni produkce podilelo vice in-
zenyrské stavitelstvis, které dosahlo ve druhém étvrtleti 2014 meziro¢niho ristu
0 9,2 %. Pozemni stavitelstvi zaznamenavalo po celé ¢étvrtleti nizsi vykonnost
nez inzenyrské stavitelstvi, presto dosahlo ve 2. c¢tvrtleti 2014 meziro¢niho zvy-
Seni o 1,5 %.“ (MPO, 3. 11. 2014)

Produkce slovenského stavebnictvi v prvnim ctvrtleti roku 2014 mirné kles-
la 0 2,1 %. Pozemni stavitelstvi vykazalo oproti stejnému obdobi minulého roku
pokles 0 2,3 % (proti prvnimu ¢tvrtleti 2008 se jedna o pokles 43,5 %) a inze-
nyrské stavitelstvi vykéazalo za prvni ¢tvrtleti 2014 pokles o 2,5 % (opét v porov-
nani s rokem 2008 se jedna o pokles 39,1 %). (CEEC Research, 7. 7. 2014) Od
druhého étvrtleti 2014 ocekavali slovensti predstavitelé stavebnich firem rist ve
stavebnictvi, tyto predikce se vSak nenaplnily. Vykon slovenského stavebnictvi
se dale zhorsil a rust se o¢ekavéa az v roce 2015. (CEEC Research, 2. 10. 2014)

3.7.1  Problematika Srotovného

V ramci boje proti ekonomické krizi bylo svého ¢asu velmi diskutovanym téma-
tem tzv. Srotovné. Tento pojem znamena finan¢ni prispévek statu na nakup no-
vého automobilu v situaci, kdy je zaroven stary automobil odevzdan na vrako-
visté, kde je ekologicky zlikvidovan. Cilem je zvySit poptavku po novych auto-
mobilech a podpofit tak riist automobilového préimyslu. Srotovné v reakci na
ekonomickou krizi v roce 2009 zavedlo 14 stati Evropské unie véetné Sloven-
ska. I v Ceské republice se o jeho zavedeni uvazovalo, §rotovné bylo $iroce dis-
kutovanym tématem se zastanci na strané pro i proti. Neni prekvapivé, Ze ani
nalezeni politické shody nebylo jednoduché. Nakonec i pres veto tehdejsiho pre-
zidenta Véaclava Klause bylo Srotovné v roce 2009 zavedeno. Jelikoz ale pro Sro-
tovné nebyly vyclenény financni prostredky, jeho spusténi bylo ponechano na
rozhodnuti vlady a na konci roku 2009 doslo v automobilovém primyslu k mir-
nému oziveni, nakonec k jeho zavedeni v CR nedoslo.

Nicméné zapadoevropsky trh s osobnimi automobily $rotovné v roce 2009
nastartovat pomohlo, jednalo se o prvni nartst po 14 mésicich. Velkou mérou se
na tom podilelo zavedeni Srotovného v Némecku, které je v automobilovém
primyslu Evropy jednoznaénym leaderem (némecky trh predstavuje asi tretinu

5 Pojen inzenyrské stavitelstvi predstavuje stavbu silnic, Zeleznic, mostd, piehrad atd. Pod po-
jmem pozemni stavitelstvi si pak miiZeme piedstavit projekty a stavby budov.
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automobilového trhu v Evropé). Srotovné je ale kratkodobé opatienti, které vy-
lepsi vysledky pouze v nékolika mésicich. S tim ekonomové pocitali a nékteri
pak uvazovali v tom smyslu, Ze Srotovné kratkodobé (pro rok 2009) pomiize a
v nasledujicim roce 2010 dojde kekonomickému oziveni a situace
v automobilovém primyslu se tak bude zlepSovat uz bez Srotovného. (Musil, 15.
7. 2009) K predpokladanému ekonomickému oziveni vsak nedoslo a proto po
ukonceni programi Srotovného doslo voblasti vyroby automobili opét
k propadu.

Cesti vyrobci a subdodavatelé automobilek vyrabéji a dodavaji dilce pro
rtizné automobilky a to nejenom ty, které sidli na tizemi CR. Zahrani¢ni Srotov-
né zafungovalo jako injekce, ktera ¢eskému primyslu poskytla do¢asnou vzpru-
hu. Podniky opét prijimaly pracovniky a vracely se k pétidennimu pracovnimu
tydnu. O zvysenych prodejich informovaly vroce 2009 automobilky Skoda,
Hyundai i TPCA. (Novotny, 15. 4. 2009)

K problematice srotovného na Slovensku uvedl v dubnu roku 2009 tehdejsi
ministr hospoda¥stvi Lubomir Jahnatek: ,Srotovné nemélo pro slovenskou eko-
nomiku mimoradny vyznam. Slovenské srotovné spiSe pomohlo vyrobctim aut
v Ceské republice a Rumunsku. Srotovné v Némecku nebo Francii naopak po-
mohlo Slovensku. Tak si predstavujeme solidaritu v ramci celé Evropské unie a
spoleény boj proti svétové krizi.“ (iDNES, 28. 4. 2009)

3.8 Diléi zavér

Literarni reserse v ivodu shrnuje zadkladni poznatky o eurozoné a dale se zabyva
problematikou malych a stiednich podnikt. Uvadi jejich definici, zabyva se je-
jich vyznamem. Hlavni pozornost se pak upira na dopad nedavné ekonomické
krize v eurozoné na malé a stfedni podniky. Zdrojem informaci jsou z velké casti
vyzkumy provedené Evropskou komisi ¢i ji povérenymi spoleénostmi. ReSerse
se dale zabyva aktualnim stavem MSP v EU a soudasnou situaci MSP v Ceské
republice v porovnani se Slovenskem. ResSerse se vyjadiuje i k moznosti podpory
MSP prostiednictvim fiskalnich stimulti ¢i jinych kroki. Zavérem jsou pak vy-
brana odvétvi pro praktickou ¢ast prace, pricemz se jedna o odvétvi kli¢ova pro
ceskou a slovenskou ekonomiku. V této souvislosti je zminéna také problemati-
ka Srotovného.
Na zakladé provedené literarni reserse bych nyni rada shrnula néktera za-
kladni fakta, ktera z ni vyplynula:
» MSP jsou pateri ceské, slovenské i evropské ekonomiky,
e MSP tvori vice nez 99 % vSech firem, z toho divodu velkou mérou zajistu-
ji zaméstnanost,
* MSP jsou podniky s maximalné 250 zameéstnanci a maximalnim obratem
50 mil. Eur,
« v CRvytvaii MSP 54 % pridané hodnoty a 69 % vsech pracovnich mist, na
Slovensku vytvari MSP 67 % pridané hodnoty a 72 % pracovnich mist,
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» vdisledku krize doslo k vyraznému propadu agregatni poptavky, MSP
jsou k takovym Soktim vice nachylné nez velké podniky,

* bankovni krize vedla ke zprisnéni avérovych podminek pro podniky,

e hlavnim disledkem ekonomické krize byl dle podnikii celkovy negativni
dopad na poptavku,

e ekonomické krize prinesla dle podniki i néktera pozitiva, mezi nimi pie-
devsim ochotu zaméstnanct pracovat vice flexibilné (zameéstnanci se pti-
zptisobuji aktualni situaci podniku, jsou ochotni pracovat déle pii nece-
kané zakazce, docasné prejit na jinou pracovni pozici v ramci jejich kvali-
fikace apod.),

* nasledkem krize doslo k vyraznému propousténi a nartistu nezaméstna-
nosti,

* nasledky krize celkové nejvice poskodily mikropodniky,

e vdisledku krize doslo k rapidnimu poklesu pridané hodnoty vytvarené
MSP,

* dle indexu podnikatelského klimatu se situace MSP v druhém pololeti ro-
ku 2014 zlepsila, podniky opét zac¢inaji riist a byt optimisticti v ocekavani
budouciho vyvoje,

» faktem ale je, Ze MSP v soucasnosti stale nedosahuji takové tirovné vyko-
nu jako pred krizi (dle indexu podnikatelského klimatu),

e podle Evropské komise existuji diivody pro opatrny optimismus ohledné
budouciho vyvoje MSP, podminky pro MSP jsou ale stale tvrdé a je po-
tireba MSP podporovat,

» prestoze cCeskd a slovenska ekonomika jsou si podobné, situace MSP
v téchto statech je odlisna,

« vCR ani SR nebyly provedeny vyznamné fiskalni stimuly pro podporu
MSP, podpora je v uré¢ité formé poskytovana prostiednictvim CNB a ECB,

e Kklicovym odvétvim pro ceskou a slovenskou ekonomiku je automobilovy
primysl, kterému doc¢asné pomohlo srotovné,

» stavebnictvi je obor kopirujici vyvoj HDP, k stagnaci ve stavebnictvi do-
chéazi uz v obdobi, nez se o ekonomické recesi viibec za¢ne hovorit.

Na zakladé téchto poznatkti odhaduji, Ze podobnych vysledk bude dosazeno i
analyzovanim ceskych a slovenskych MSP. Tedy bude zjiSténo, ze v krizovém
obdobi 2009—2012 doslo k propadu poptavky a tim i produkce podnikd, pti-
¢emz nasledovalo zhorseni celkové finané¢ni situace podnikd.
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4 Prakticka cast

4.1 Uvod a volba ukazatele rentability

T P4

V praktické ¢asti bakalarské prace se budu zabyvat malymi a stfednimi podniky
v Ceské republice a na Slovensku a to konkrétné v odvétvi automobilového prii-
myslu a stavebnictvi. Zajimat mne bude vyvoj v predkrizovém obdobi 2005-
2008 a dale v krizovém obdobi 2009—2012. Vyvoj bude hodnocen na zakladé
ukazatele rentability ROCE. Tento ukazatel bude ziskan z tdaji podnikt vyfil-
trovanych z databaze Amadeus.

V ramci praktické ¢asti bude provedena financni analyza. Nutno fici, Ze se
nejedna o kompletni rozsahlou analyzu jednotlivych firem. Sestavovani podrob-
nych analyz pro kazdou firmu zvlast by bylo pro tak velké mnozstvi podnikd,
s jakym zde pracuji, témér nerealné a hlavné pro ucely této prace zbytecné. Ana-
Iyza je tedy zjednodusena na analyzu pomérového ukazatele ROCE.

,Finan¢ni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
jsou obsazena predevsim v tcetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, souéasnosti a predpovidani budoucich finanénich
podminek.“ (Rackova, 2011) V nasem ptipadé se bude jednat o analyzu kon-
krétniho ukazatele ve dvou urcitych obdobich v minulosti. Predpovidani budou-
cich finan¢nich podminek je dilezité pro manazery a vlastniky, ne pro vnéjsi
pozorovatele finan¢niho zdravi firmy.

Pro ukazatel ROCE jsem se rozhodla proto, ze komplexné vyjadiuje efektiv-
nost hospodareni spolecnosti. ROCE (return on capital employed) je ukazatel
rentability celkového investovaného kapitalu. Vyjadruje miru zhodnoceni vSech
aktiv spolecnosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. RO-
CE se vypocita dle nasledujiciho vzorce (Rackova, 2011):

zisk

(dlohodobé dluhy + vlastni kapital)

ROCE =

»,Na ukazatel je potreba nahlizet z pohledu strany pasiv v rozvaze. Do ukazatele
nam budou vstupovat dlouhodobé dluhy, ke kterym patii emitované obligace,
dlouhodobé bankovni uvéry a také vlastni kapital. Jde tedy o fakt, ze kategorie
investovaného kapitalu ptredstavuje soucet prostiedkti dlouhodobé vloZenych
vériteli a prostiedki od akcionarta.” (Ruckova, 2011)

Kategorie zisk neni v podnikové ekonomice vzdy jednoznaéna. Jinymi slovy
pro rizné ucely pocitanych ukazateli lze za zisk dosadit tii rtizné kategorie.
Prvni je EBIT (zisk pted odec¢tenim troki a dani), ktery se ve finanéni analyze
vyuziva tam, kde je nutno zajistit mezifiremni srovnani. Druhou kategorii je
EAT (zisk po zdanéni) jenz se vyuziva ve vSech ukazatelich, které hodnoti vy-
konnost firmy. Treti kategorii je EBT (zisk pfed zdanénim). Vyuzijeme jej tam,
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kde chceme zajistit srovnani vykonnosti firem s rozdilnym danovym zatizenim.
(Rtckova, 2011)

Roli pri volbé ukazatele ROCE pro analyzovani finanéniho zdravi firem hra-
la i inspirace studii Laciny a Vavriny (2014). Autofti se v ni zabyvaji podobnym
tématem a to hodnocenim dopadu krize na fecké a irské podniky podle jejich
velikosti a sektoru plisobeni. Casti této prace je i hodnoceni vyvoje indikatoru
ROCE. Autori vybiraji ROCE jako hlavni kritérium pro rozliSeni spolec¢nosti
s dobrym ¢i Spatnym vykonem. Toto kritérium odhaluje rostouci ¢i klesajici
trend v oblasti rentability (vynosnosti) prislusnych podnikt. Vypocty ve studii
vychazi ze vzorce (Lacina, Vaviina, 2014):

(Eisty prijem + zaplacenéd Groky) y
(viastni kapital + dlouhodobé dluhy)

ROCE (v %) = 100

Rozdil proti obecnému tvaru vypoctu ROCE je tedy pouze v Citateli vzorce, kde
se uvazuje se ziskem ve smyslu EBT. Uvazujeme tedy s urcitym prirozenym za-
dluzenim podniki, ale neuvazujeme darnové zatizeni spolecnosti. Dané mohou
byt v kazdém statu nastaveny jinym zptisobem (v jiné vysi). JelikoZz provadime
analyzu pro dva odlisné staty, od dani abstrahujeme. Tento vzorec budu v dalsi
préci pouzivat i ja.

Pti vypoctu primérného ROCE pro MSP v jednotlivych letech budu postu-
povat nasledujicim zptisobem. Pomoci vySe uvedeného vzorce vypocitam ukaza-
tel ROCE pro kazdou firmu a v kazdém roce 2005-2012. Takto ziskany ukazatel
budu nésledné nasobit 100 za tcelem ziskani procentni hodnoty. Primérny
ROCE v % pak ziskam aplikaci aritmetického primeéru na jednotlivé vypocitané
procentni ukazatele. Veskeré propocty jsou uvedeny v souborech na prilozeném
CD.

Celkoveé lze konstatovat, Ze analyza pomérovymi ukazateli je nejvyuzivanéjsi
metodou finanéni analyzy v nasSich podminkach. (Rtckova, 2011) Pomérovych
ukazatell je mnoho. Bézné rozliSujeme ukazatele likvidity, rentability, zadluze-
nosti, aktivity, ukazatele trzni hodnoty a ukazatele cash flow. Pritom kazda fir-
ma pri provadéni analyzy zkouma pouze to, co uzna za vhodné, pouze to, co je
cilem konkrétni analyzy. Neni tedy nutné vyuzit vzdy veskeré ukazatele.

4.2 Filtrace dat z databaze Amadeus

Pri filtraci prvotniho souboru dat z databaze Amadeus jsem postupovala nasle-
dujicim zptisobem. Jako prvni filtr jsem nastavila pouze aktivni podniky. To
znamena, ze byly vylouceny ty podniky, které ve zkoumaném obdobi zkrachova-
ly. Ukonceni jejich ¢innosti mohlo byt v nékterych pripadech ovlivnéno i finané-
ni krizi. V této praci je ale hodnocen dopad krize, a tak jsou zkoumany pouze
prezivsi podniky.
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Jako druhy filtr byly nastaveny zkoumané staty, tedy Ceské republika a Slo-
vensko.

Tretim klicovym filtrem bylo nastaveni spole¢nosti podle velikosti, pri¢emz
byly vybrany malé a stfedni podniky.

Nakonec byla vybrana odvétvi hospodarstvi dle klasifikace ekonomickych
¢innosti NACE Rev. 2. Vybrana odvétvi jsou zarazena takto: Sekce C, oddil 29 —
vyroba motorovych vozidel (kromé motocykli), privesi a navési. Tento oddil
zahrnuje kompletni automobilovy primysl, tedy vyrobu motorovych vozidel,
motort, karoseriii, dild i prisluSenstvi. Stavebnictvi je jedinou soucasti sekce F.
Ta obsahuje oddil 41 — vystavba budov, oddil 42 — inZenyrské stavitelstvi a oddil
43 — specializované stavebni c¢innosti. Vybér téchto odvétvi je zdivodnén
v literarni resersi.

Na zakladé téchto ctyt zadanych kritérii, byl databazi vyfiltrovan soubor
60 209 podniki. Pro dalsi praci byl tento soubor rozdélen na ¢tyti skupiny podle
statu a odvétvi.

« Skupina 1 zahrnuje aktivni MSP v CR vodvétvi automobilového
priamyslu. Pocet podniki v této skupiné je 368.

» Skupina 2 je tvorena aktivnimi MSP v SR v odvétvi automobilového
priamyslu. Skupinu tvori 195 podniki.

« Skupina 3 reprezentuje aktivni MSP v CR v odvétvi stavebnictvi a
zahrnuje 41 618 podnikd.

o Skupina 4 je tvorena aktivhimi MSP v SR v odvétvi stavebnictvi a
tvori ji 18 028 podnikd.

Jelikoz sekce stavebnictvi se sklada se 3 oddild, je dale skupina 3 i skupina
4 roz¢lenéna dle téchto oddili nasledujicim zptisobem.

« Podskupina 3.1 je tvoiena aktivnimi MSP v CR zabyvajicimi se vy-
stavbou budov. Pocet ¢lent této podskupiny je 13 912.

« Podskupinu 3.2 tvoii aktivni MSP v CR zabyvajici se inZenyrskym
stavitelstvim. Pocet ¢lenti je 955.

« Podskupinu 3.3 reprezentuji aktivni MSP v CR zabyvajici se speciali-
zovanymi stavebnimi ¢innostmi. Toto je rozsahla oblast ¢innosti,
proto tuto podskupinu zastupuje nejvétsi mnozstvi podnikt v ramci
skupiny 3. Jedna se 0 26 751 podniki.

Nésleduje ¢lenéni stavebnictvi na Slovensku.

e Podskupina 4.1 — aktivni MSP v SR, vystavba budov: 7 015 podniki.

* Podskupina 4.2 — aktivni MSP v SR, inZenyrské stavitelstvi: 924
podnikd.

e Podskupina 4.3 — aktivni MSP v SR, specializované stavebni ¢innos-
ti: 10 089 podnikii.

Na zakladé tohoto ¢lenéni miizeme vypozorovat podobné rozlozeni podnikt
ve stavebnictvi v CR a SR. Nejvétsi podet podniki je zatazen do oddilu speciali-
zované stavebni ¢innosti, nasleduje vystavba budov. Nejméné podniki je zaia-
zeno do oddilu inZenyrské stavitelstvi.
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Soubory vsSech skupin i podskupin, kterymi se v praci zabyvam, jsou prilo-
Zeny na CD.

Pro vétsi prehlednost néasleduje tabulka shrnujici pocet podniki
v jednotlivych skupinach a podskupinéch.

Tab. 5 Pocet MSP v jednotlivych odvétvich v CR a SR.

0ddil (sekce) dle NACE Rev. 2 Oznadeni CR SR

Vystavba budov 41 13 912 7 015
Inzenyrské stavitelstvi 42 955 924
Specializované stavebni ¢innosti 43 26 751 10 089
Stavebnictvi 41+42+43 41618 18 028
e S
Celkem 41+42+43+29 41986 18 223
Celkem pro CR a SR 60 209

Zdroj: vlastni prace.

4.3 Vyvoj ROCE v automobilovém prumyslu

V prvnim kroku je zjednotlivych soubort dat (oznacenych jako skupina 1 a 2)
potfeba vybrat ty podniky, které maji kompletni data za obdobi 2005—2012.
Tim se poc¢ty podniki v jednotlivych skupinach zmensi.

Skupina 1, tedy aktivni MSP v CR v odvétvi automobilového priimyslu, se
tak z poc¢tu 368 podnikii zmensSila na pocet 26 MSP.

Skupina 2, tedy aktivni MSP v SR v odvétvi automobilového primyslu, se
z poctu 195 podnikid zmensila na 14. Hodnocen tedy bude vyvoj ukazatele ROCE
u téchto 14 MSP.

Je nutno podotknout, Ze zkoumani takto malych soubori dat neni ze statis-
tického pohledu zcela idealni a vypovidaci hodnota vyslednych zjisténi je timto
poctem jisté ovlivnéna. Charakterizovat vyvoj celého odvétvi automobilového
primyslu (zajiStovaného MSP) na zakladé 26 ¢i 14 podnikii naznacuje zjedno-
duseni a nepresnost vysledki. Pii¢inou tohoto problému je nekompletnost tida-
ji jednotlivych podniké v databazi Amadeus. Cili prestoZe databize Amadeus
nabizi Siroké moznosti vyuziti, prace s ni mize ,selhat* na tom, Ze podniky ne-
poskytuji veskeré své udaje.

Pro jednotlivé skupiny podniki pak byl pomoci programu Microsoft Excel a
vySe popsané metodiky vypocitan primeérny ukazatel rentability celkového in-
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vestovaného kapitalu (ROCE) v % v jednotlivych letech 2005—2012. Vyvoj RO-
CE v automobilovém primyslu zobrazuji nasledujici grafy.

Vyvoj ROCE v automobilovém primyslu
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Obr.16  Vyvoj ROCE v automobilovém priimyslu v CR v letech 2005-2012. Zdroj: vlastni
préce zaloZena na udajich z databaze Amadeus.

V grafu vidime, Ze k rlistu ukazatele ROCE jako indikatoru efektivnosti hospo-
datfeni podnikd doslo v celém tzv. predkrizovém obdobi (2005—2008) pouze
vroce 2005. Od roku 2006 dochazelo v éeskych MSP podnikajicich v oblasti
automobilového primyslu k poklesu. Vyznamny propad nastal v roce 2007. Po-
té doslo k mirnému riistu a rok 2009, ve kterém se zacaly projevovat dtsledky
krize, je charakterizovan spiSe stagnaci nez vyraznym propadem. V roce 2010
pak doSlo kdocasnému oziveni, ziejmé v dusledku zavedeni Srotovného
v Némecku. Poté opét nasledoval propad.
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Vyvoj ROCE v automobilovém primyslu SR
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Obr.17  Vyvoj ROCE v automobilovém primyslu v SR v letech 2005—-2012. Zdroj: vlastni pra-
ce zaloZena na udajich z databaze Amadeus.

V grafu zobrazujicim vyvoj ROCE v automobilovém priimyslu na Slovensku vi-
dime stejné jako v Ceské republice nartist ROCE pouze v roce 2005 v predkrizo-
vém obdobi. I na Slovensku se od roku 2006 hodnota ROCE snizovala a dale
vyrazné padala az na nejnizsi uroven, které dosahla vroce 2009. Zde se vy-
znamné projevila krize. Od roku 2009 doslo k ristu ROCE, podniky zvysily efek-
tivitu svého hospodareni, v ¢emz jim mohlo pomoci zavedené Srotovné. Po
ukonceni tohoto programu ale nasleduje stagnace a v roce 2011 opét propad.

Nasledujici graf porovnava vyvoj automobilového primyslu zajistovaného
MSP v Ceské republice a na Slovensku. Podobny vyvoj lze pozorovat v pfedkri-
zovém obdobi 2005-2008. Obdobi 2009—2012 se na pocatku lisi, od roku 2010
je vyvoj opét podobny.
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Porovnani vyvoje ROCE v automobilovém
pramyslu
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Obr.18  Vyvoj ROCE v automobilovém priimyslu v CR a SR v letech 2005—2012. Zdroj: vlastni
prace zaloZena na udajich z databaze Amadeus.

4.4 Vyvoj ROCE ve stavebnictvi

Prvnim krokem je opét vyrazeni podnikii s nekompletnimi tdaji. Vysledkem
jsou pak nasledujici poc¢ty zkoumanych MSP.

Skupina 3, tedy aktivni MSP v CR v odvétvi stavebnictvi byla nejobsahlej-
$im souborem dat obsahujicim 41 618 podniki. Po odstranéni podniki s netpl-
nymi daty obsahuje tato skupina 686 podniki, které budou dale analyzovany.

Skupina 4, kterd zastupuje aktivni podniky v SR v odvétvi stavebnictvi, se
zazila z poc¢tu 18 028 podniki na 309 podnikd.

Dale byl pro tyto dvé skupiny opét vypocitan primérny ukazatel rentability
celkového investovaného kapitalu (ROCE) v % v jednotlivych letech 2005—2012.
Jeho vyvoj v CR a SR zobrazuji nasledujici grafy.
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Vyvoj ROCE ve stavebnictvi v CR
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Obr.19  Vyvoj ROCE ve stavebnictvi v CR v letech 2005-2012. Zdroj: vlastni préce zaloZena
na udajich z databaze Amadeus.

Ekonomicka teorie tvrdi, Ze stavebnictvi je obor velmi citlivy na vykyvy hospo-
darského cyklu a zZe k jeho stagnaci dochézi jiz v obdobi, nez se o ekonomické
krizi viibec za¢ne hovotit. Graf vjvoje ROCE ve stavebnictvi v CR tuto myslenku
podporuje. Miizeme pozorovat, Ze uz od roku 2005 dochézelo celkové vzato
k poklesu (kromé roku 2007, kdy ukazatel ROCE naznacuje mirny rist). S na-
stupem krize od roku 2009 pozorujeme propad. Zajimavy je pak vyvoj od roku
2010. Ukazatel od tohoto zminéného roku ukazuje rist efektivity hospodaieni
podnikt. Vroce 2011 doslo dokonce k velmi vyraznému nartistu. Ve smyslu
zminénych teoretickych tivah o vztahu hospodarského cyklu a stavebnictvi, tak
miuzeme odhadovat, Ze tento rist indikatoru ROCE je opét v predstihu pred sa-
motnym vyvojem ekonomiky a naznacuje budouci ekonomické oziveni. Pokud
se podivame na posledni data o vyvoji HDP jako indikatoru ekonomické vykon-
nosti, zjistime, ze v roce 2014 skute¢né dochazi k ristu HDP. Posledni tidaj Ces-
kého statistického uradu o vyvoji HDP za treti ¢tvrtleti 2014 hovori o meziroc-
nim réstu 2,4 % (CSU, 28. 11. 2014).
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Vyvoj ROCE ve stavebnictvi v SR
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Obr. 20 Vyvoj ROCE ve stavebnictvi v SR v letech 2005—2012. Zdroj: vlastni prace zalozena
na udajich z databaze Amadeus.

Vivoj ROCE ve stavebnictvi na Slovensku se od vyvoje v Ceské republice lisi.
Graf vyvoje ROCE naznacuje stfidani obdobi riistu a poklesu tohoto ukazatele,
samoziejmé s rtiznou intenzitou. Efektivita hospodareni podniki je tedy velmi
nestala. Celkové se ale predkrizové obdobi projevuje vétsi stabilitou ve staveb-
nictvi. S nastupem krize v roce 2009 doslo k vyraznému rozkolisani vykazova-
nych hodnot ROCE. V roce 2008 doslo k vyraznému propadu. Zajimavé je, zZe
rok 2009 byl pro stavebnictvi na Slovensku (na rozdil od CR) tspé&sny, doslo
k vyraznému rtstu. Muselo tedy dojit k néjaké formé podpory stavebnictvi. Tato
podpora vsak byla doc¢asna, jelikoz v roce 2010 néasledovat dramaticky pad.
Nasledujici graf porovnava vyvoj stavebnictvi v Ceské republice a na Slo-
vensku. Zde pozorujeme mensi podobnost nez v automobilovém primyslu.
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Porovnani vyvoje ROCE ve stavebnictvi
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Obr.21  Vyvoj ROCE ve stavebnictvi v CR a SR v letech 2005-2012. Zdroj: vlastni prace zalo-
Zena na udajich z databaze Amadeus.

4.5 Diléi zavér

V praktické casti této prace je nejprve stanovena metodika a vysvétlena volba
hodnoceného ukazatele ROCE. Dale je podrobné rozepsan postup pfri filtraci dat
z databaze Amadeus.

Hlavnimi body praktické casti pak je analyza vyvoje ukazatele rentability
celkového investovaného kapitalu v obdobi 2005—2008 a 2009—2012. Analyza
je provedena zvlast pro odvétvi automobilového primyslu a zvlast pro staveb-
nictvi. Oddéleny jsou také zkoumané staty. Vzhledem k navaznosti obou zkou-
manych obdobi byla tato v grafech propojena.
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5 Diskuse

Na zakladé provedené literarni reSerse jsem ocekavala, ze bude jasné viditelny
rozdil mezi dvéma zkoumanymi obdobimi tedy mezi tzv. predkrizovym obdobim
2005—2008 a krizovym obdobim 2009—2012. Tento ptredpoklad se ale Gplné
nepotvrdil. Svym vyvojem mne ani tak nepirekvapilo obdobi 2009—2012,
ve kterém dochazelo k vykyvim ve zvoleném ukazateli ROCE. Pfedpokladam, ze
se tak délo v disledku negativnich dopadi hospodarské recese a skeptického
ocekavani budouciho vyvoje. Vétsim prekvapenim pro mne byl vyvoj v obdobi
2005—2008. V tomto obdobi (respektive uz od roku 2006) je v automobilovém
primyslu ceské i slovenské ekonomiky znatelny jasny pokles, pticemz minimél-
ni hodnoty ROCE bylo dosaZeno v piipadé Ceské republiky vroce 2008 a
v pripadé Slovenska v roce 2009. To ¢asové odpovida pocate¢nim projeviim kri-
ze. Nasledné doslo k ristu ukazatele ROCE. Faktem ale je, Ze jeho hodnota jak
v CR, tak v SR nedosahuje hodnoty z roku 2005. Celkovy pokles je tedy znatel-
zjisténi odpovédi by ziejmé bylo potteba provést hlubsi analyzu jednotlivych
spole¢nosti.

Co se tyce vyvoje automobilového primyslu, bylo zajimavé pozorovat vliv
srotovného. Jeho zavedeni skute¢né podnikiim docasné pomohlo, jednalo se
vSak pouze o kratkodobé zlepSeni situace. Zajimavé také je, ze Srotovné pomohlo
i Ceské republice, kter4 jej sama nezavedla. Stalo se tak v dfisledku provazanosti
evropského automobilového primyslu a zavislosti na Némecku.

V odvétvi stavebnictvi bylo zkouméno vice podnik{i nez v automobilovém
primyslu a vysledky jsou tak pro toto odvétvi ziejmé presné€jsi. Vyvoj ve staveb-
nictvi potvrdil predpoklad poklesu ¢i alespon stagnace jesté pired propuknutim
krize.

Prace méla porovnat vyvoj automobilového priimyslu a stavebnictvi v Ceské
republice a na Slovensku. Vychozi predpoklad byl, Ze ¢eska a slovenska ekono-
mika jsou si podobné a bude tak dosazeno podobnych vysledkii. Tento piredpo-
klad se potvrdil v odvétvi automobilového primyslu, i kdyZ ani zde nebyl vyvoj
zvoleného ukazatele ve v§ech zkoumanych odvétvich naprosto stejny. Stavebnic-
tvi vykazovalo méné podobné vyvojové tendence. Ziejmé tomu tak bylo proto, ze
automobilovy primysl je skutecné provazany, ale stavebnictvi je obor na sou-
sednich statech nezavisly.

Cel4 prace pro mne byla prinosna. Diky ni jsem se do uréité miry zoriento-
vala v rozsahlé problematice malého a stredniho podnikani a také ve vyvoji au-
tomobilového priimyslu a stavebnictvi v Ceské republice a na Slovensku.

Provést porovnani se studiemi na podobné téma neni zcela jednoduchy
ukol. Béhem doby, po kterou jsem se zabyvala problematikou malych a stfed-
nich podnikii, jsem nenasla zZadnou studii s naprosto stejnym tématem, jaké
jsem zkoumala ja. To je na jednu stranu dobie, jelikoZ neni nutné zkoumat néco,
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co uz bylo prozkoumano. Na druhou stranu ale tato situace znesnadnuje prove-
deni porovnani s jinymi studiemi.

Malymi a stfednimi podniky se zabyva mnoho autort, ale jednotlivé studie
se lisi zkoumanymi staty, zkoumanymi odveétvimi primyslu a hlavné zptisobem
hodnoceni finan¢niho zdravi firem. Soudim, zZe pro provedeni porovnani je roz-
hodujici zejména shoda ve zptisobu hodnoceni finan¢niho zdravi firmy (shoda
v metodice).

Ja sama jsem se pro provedeni praktické ¢asti této prace inspirovala meto-
dikou pouzitou v praci pant Lubora Laciny a Jana Vavtiny, ktefi ptisobi na Pro-
vozné ekonomické fakulté Mendelovy univerzity v Brné. Tito autori se ve své
studii zamérili na hodnoceni dopadu ekonomické krize v EU na fecké a irské
podniky podle jejich velikosti a sektoru. Jednou z éasti prace bylo i hodnoceni
vyvoje primérného ROCE v % a to v jednotlivych odvétvich primyslu. Autori
povazuji trilety nepretrzity rist zvoleného ukazatele za indikator pozitivniho
ekonomického vyvoje firmy. Trilety pokles zvoleného ukazatele naopak nazna-
¢uje negativni ekonomicky vyvoj podniku. (Lacina, Vaviina, 2014)

Obdobi svétové finanéni krize (2008-2010) miZe byt zthlu pohledu
zkoumanych podniki ve studii Laciny a Vaviiny popsano takto: nejvétsi prudky
pokles obchodni aktivity vedouci k vysoké nezaméstnanosti doprovazené snize-
nim vydélki i zisk@ byl mezi feckymi podniky identifikovan v odvétvi vzdélavani
(sekce P dle NACE rev. 2), dale v odvétvi profesnich, védeckych a technickych
¢innosti (sekce M dle NACE rev. 2). V téchto odvétvich byl zaznamenan vice nez
30% pokles vynosnosti (hodnoceno na zakladé primérného ROCE v %). Na-
sledné byl velky propad vynosnosti identifikovan v odvétvi velkoobchod a malo-
obchod; opravy motorovych vozidel a motocykli (sekce G dle NACE rev. 2). (La-
cina, Vaviina, 2014) Tato sekce zahrnuje mimo jiné obchod s motorovymi vozi-
dly a motocykly, jejich opravu a idrzbu a obchod s dily a prislusenstvim. Zde uz
se dotykame automobilového primyslu, zkoumaného i v této bakalarské praci
(prestoze zde se vénuji sekci C, oddil 29, tedy vyrobé motorovych vozidel). Cel-
kové lze ale Tici, Ze k poklesu v oblasti automobilového prtimyslu doslo i
v Recku. A jelikoZ Recko neni stat, ve kterém by se ve velkém vyrabély automo-
bily, pokles byl pozorovan v oblasti obchodu s automobily a prislusenstvim.

Druhym zkoumanym statem ve studii Laciny a Vavtiny bylo Irsko. Zde byl
nejvetsi pokles vynosnosti identifikovan v odvétvi: vyroba a rozvod elekttiny,
plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (sekce D). Vtomto odvétvi poklesla
primérna hodnota ukazatele ROCE v obdobi 2008—-2010 o 77 %. K poklesu vy-
nosnosti doslo také v odvétvi zpracovatelského primyslu (sekce C) a stejné jako
v ptipadé Recka i v odvétvi velkoobchod a maloobchod; opravy motorovych vo-
zidel a motocykli. Vynosnost v téchto odvétvich klesla o 17 % a 12 %. K poklesu
doslo i ve stavebnictvi (Lacina, Vaviina, 2014) Opét tedy pozorujeme pokles
v automobilovém primyslu, tentokrat i v oblasti vyroby automobild a také po-
kles ve stavebnictvi. Tyto vysledky tedy koresponduji s vysledky této bakalarské
prace.
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6 Zaver

Bakalarska prace se zabyva dopadem krize eurozény na malé a stfedni podniky
v Ceské republice a na Slovensku. Tyto staty byly vybrany z diivodu podobnosti
narodnich ekonomik a také z divodu historické blizkosti. Prace se zabyva auto-
mobilovym primyslem jako klicovou soucasti ¢eské a slovenské ekonomiky. Ja-
ko druhé zkoumané odvétvi bylo vybrano stavebnictvi.

V prvni ¢asti prace, jiz je literarni reSerse, byly v kapitole 3.1 shrnuty nékte-
ré zakladni poznatky o eurozoné. V kapitole 3.2 jsou pak definovany malé a
stredni podniky, je také analyzovan jejich vyznam pro ceskou, slovenskou i ev-
ropskou ekonomiku. Zakladnim faktem vyplyvajicim z této ¢asti je to, ze MSP
tvori 99 % vSech podniki a jejich vyznam je tedy nepopiratelny.

Kapitola 3.3 se vénuje dopadiim krize eurozony na MSP. Na zakladé vy-
zkumu spoleénosti EIM udava konkrétni negativni i pozitivni dopady krize tak,
jak je zhodnotily samotné podniky. Nejcastéji zminovanym negativnim disled-
kem bylo snizeni po¢tu objednavek a celkovy pokles poptavky. Naopak nejéastéji
zminovanym pozitivnim déisledkem krize byla ochota zaméstnanct pracovat
vice flexibilné. To patrné souvisi i s obavou zaméstnanct, Ze by o praci mohli
prijit. Vyznamny nartist nezameéstnanosti byl totiz dal§im zfady negativnich
dopadu krize. Kapitola 3.3 také ukazuje vyvoj indexu podnikatelského klimatu
od roku 2007. Tento index je jednim z mnoha ukazatelG pouzivanych pro hod-
noceni celkové situace podniki. Pro rok 2014 naznacuje zlepSujici se situaci
malych a stfednich podnikii. Prestoze zprava o indexu podnikatelského klimatu
vyzniva pozitivné, faktem ziistava, ze MSP stale nedosahuji takové tirovné vyko-
nu a aspésnosti jako pred krizi. Jeji dopad byl pro mnoho podnikid zdreujici.
Soucasné oziveni je ¢asteéné a krehké. V zaveéru kapitoly lze nalézt hodnoceni
slovenské ekonomiky a jejich problémi o¢ima autorek Anny Banociové a Manu-
ely Raisové (obé piisobi na ekonomické fakulté Technické univerzity v KoSicich).

Kapitola 3.4 se vénuje aktudlnimu stavu MSP v EU. Ze zpravy evropské
komise hodnotici rok 2013 vyplyvéa, Ze po slibnych naznacich existuje nékolik
divodi pro opatrny optimismus. Podminky pro MSP ale stale ziistavaji tvrdé a
je potieba je dale podporovat.

Kapitola 3.5 se zabyva srovnanim MSP v Ceské republice a na Slovensku.
Staty jsou porovnavany z pohledu poctu MSP, zaméstnanosti v MSP a pridané
hodnoty vytvorené MSP. Vykonnost malych a stfednich podniki je kazdorocné
analyzovana Evropskou komisi. Konkrétné je zkouméan pokrok pti provadéni
iniciativy Small Business Act, jejimz cilem je vytvorit pro MSP rovné podminky
a zlepSit administrativni a pravni podminky tak, aby mohly podniky vyuzit své-
ho plného potencialu k tvorbé pracovnich mist a riistu. Proto jsou v kapitole 3.5
porovnavany také profily SBA CR i SR a vykonnost v oblasti SBA.

Kapitola 3.6 diskutuje o problematice podpory malych a strednich podnikd.
Nezabyva se dopodrobna jednotlivymi programy narodnich vlad ¢i Evropské
komise, ale zaméruje se na moznost podpory MSP formou fiskalni stimulace ze



58 Zaveér

strany statu. Kapitola také popisuje nékteré uskute¢néné alternativni zptisoby
podpory MSP. Jedn4 se o opatfeni ze strany Ceské narodni banky spoéivajici ve
vyuzivani nového ménovépolitického nastroje (devozové intervence). V pripadé
Slovenska se pak jedna o nové zavedené programy Evropské centralni banky,
jejichz cilem je prispét k navratu miry inflace na trovern tésné pod 2 % a podpo-
rit MSP formou snazsiho pristupu ke kapitalu.

V posledni kapitole literarni reserse (3.7) jsou vybrana odvétvi, ktera jsou
nasledné analyzovana v praktické ¢asti. Jak uz bylo zminéno, jedn4 se o auto-
mobilovy primysl a stavebnictvi. V souvislosti s automobilovym primyslem
zajistovanym MSP kapitola zminuje také problematiku Srotovného jako zptisobu
pomoci podnikiim v obdobi ekonomického poklesu.

Dtlezita zjisténi plynouci z literarni reSerSe jsou shrnuta v diléim zavéru
(3.8). Zde je také stanoven predpoklad pro praktickou ¢ast.

Druhou c¢asti bakalarské prace je ¢ast prakticka. Kapitola 4.1 praktické ¢asti
se zabyva volbou vhodného ukazatele pro hodnoceni vyvoje MSP v automobilo-
vém primyslu a stavebnictvi ve dvou zkoumanych obdobich 2005-2008 a
2009—2012.

Kapitola 4.2 pak popisuje postup pri filtraci dat z databaze Amadeus. Tato
databaze slouzila jako zdroj dat o jednotlivych malych a stiednich podnicich
v Ceské republice a na Slovensku.

Kapitola 4.3 v ivodu vysvétluje nutnost zkoumani pouze takového souboru
podniki, jenz obsahuje kompletni data potfebna pro vypocet zvoleného ukaza-
tele hodnoticiho MSP. Déle se pak jiz zabyva samotnym hodnocenim vyvoje
automobilového priimyslu v CR i na Slovensku v letech 2005-2012. Zavérem
jsou pak oba staty porovnany.

Kapitola 4.4 hodnoti dle zvoleného ukazatele vyvoj stavebnictvi v CR a na
Slovensku opét vobdobi 2005-2012. Nechybi porovnani Ceské republiky se
Slovenskem.

Nasleduje dil¢i zaver praktické ¢asti (4.5).

Zavérecnou cCasti celé bakalarské prace je diskuse, v niz se autorka zamysli
nad vysledky celé prace, vyjadiuje se k naplnéni cile prace, ke stanovené hypoté-
ze a shrnuje také prekvapivé ¢i naopak o¢ekavané skuteénosti, které z prace vy-
plynuly. V diskusi je také provedeno porovnani s podobnymi studiemi.

V Gvodu této prace byla naznacena otazka, zda pouzivani eura jako spoleéné
meény znamenalo snazsi nebo obtiznéjsi vyrovnani se s krizi nebo viibec nemélo
vliv. Na zakladé provedené praktické casti prace miizeme fici, Ze pouzivani eura
urc¢ité neznamena snazsi vyrovnani se s krizi ¢i jeji mirnéjsi negativni dopady.
Pouze spolecna ména tedy neni rozhodujicim zvyhodnujicim faktorem pro boj
s ekonomickou recesi.

Cilem préce bylo zhodnotit dopad krize eurozony na malé a sttedni podniky
v Ceské republice a na Slovensku ve vybranych odvétvich priimyslu a pomoci
zvoleného finan¢niho ukazatele. Tento cil byl z pohledu vnéjsiho porozovatele
finan¢niho zdravi podniku naplnén.
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6.1 Odpovédi na vyzkumné otazky

Odpovida skute¢ny vyvoj podnikt predpokladu v obdobi 2005-2008 riist a
v obdobi 2009—2012 pokles? Bylo tomu tak v Ceské republice i na Slovensku?
Na zakladé zkoumaného ukazatele ROCE vyvoj neodpovida predpokladu. Na-
ptiklad v automobilovém priimyslu pozorujeme v CR i SR pokles uz od roku
2006. Obdobi 2009—2012 pak neni charakterizovano jednozna¢nym ristem,
dochazelo spise ke kolisani hodnot. Ani stavebnictvi neodpovida predpokladu
2005—2008 riist a 2009—2012 pokles. Opét jsme svédky stagnace ¢i poklesu uz
v prvnim zkoumaném obdobi. Druhé zkoumané obdobi opé€t neznamena kazdo-
ro¢ni rust, ale kolisani hodnot.

Méla krize vét$i dopady na podniky v CR nebo na Slovensku? Pokud se tato
problematika viibec da hodnotit s tak malym poc¢tem zkoumanych podniki, pak
v automobilovém primyslu méla krize vétsi dopad na MSP na Slovensku. Na
Slovensku doslo vletech 2006—2009 kvelmi vyraznému propadu ukazatele
ROCE. Celkové jsou vsak hodnoty tohoto ukazatele na Slovensku vétsi nez v CR,
coz naznacuje celkove vyssi efektivnost hospodareni slovenskych MSP. I ve sta-
vebnictvi méla krize dle vyvoje ROCE vétsi dopad na MSP na Slovensku.

Méla krize v jednotlivych statech vétsi dopady na automobilovy primysl
nebo stavebnictvi? Z provedeného vyzkumu vyplyva, Ze v Ceské republice méla
krize vétsi dopad na MSP ve stavebnictvi, ve kterém doslo v krizovém obdobi
k poklesu ROCE az na hodnotu -11,74 % v roce 2010. Automobilovy priimysl se
oproti tomu drZel v kladnych hodnotach. Na Slovensku tomu bylo opacné. Krize
méla vétsi dopad na automobilovy primysl, kde primérny ukazatel ROCE klesl
vroce 2009 az na hodnotu -18,87 %. Stavebnictvi se udrzelo v kladnych pro-
centnich hodnotach primérného ROCE.

Jsou vysledky obou zemi shodné? Pres podobnost ¢eské a slovenské eko-
nomiky se vysledky pro tyto zemé lii. Caste¢nou podobnost 1ze vysledovat v ob-
lasti automobilového primyslu. Tato podobnost ziejmé vyplyva z vysoké prova-
zanosti automobilového primyslu v Evropé a zejména ze zavislosti obou zemi na
Némecku jako leaderu evropského automobilového primyslu.

Byl propad v automobilovém primyslu CR mirnéjsi diky zavedeni $rotov-
ného v Némecku? Jak ovlivnilo automobilovy primysl SR zavedeni Srotovného
na Slovensku? Doslo ke zmirnéni propadu? Co se tyce problematiky srotovného,
muzeme v ¢eském i slovenském automobilovém primyslu pozorovat podobny
trend. V krizovém obdobi 2009—2012 doslo v roce 2010 v CR i SR k riistu uka-
zatele ROCE. V néasledujicim roce 2011 ale v obou zemich doslo opét k propadu.
Je tedy mozn4, Ze tento jednorazovy rust zapii¢inilo Srotovné. To je docasny
prosttedek podpory, ¢emuz odpovida pokles v roce 2011. Z grafa dale vyplyva, ze
Srotovné mélo vice pozitivni dopad na Ceskou republiku, coZ je paradoxni
vzhledem k tomu, Ze CR sama $rotovné nezavedla. Zemé tak ziejmé téZila z pro-
vazanosti automobilového primyslu a zavedeni Srotovného v Némecku.

Projevovalo se stavebnictvi propadem ¢i stagnaci uz v obdobi 2005-2008?
Ano, vyvoj ve stavebnictvi tomuto predpokladu v obou zemich odpovida.
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