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The Thesis deals with woman professional career as mother which is a current topic for
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thesis regards the issue comprehensively from many sides for describing the problems which
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UvVOD

Soucasna spolecnost je uzce zaméfena na vykon jedinci. Pozadavky spolecnosti se
potykaji se zakofenénym nastavenim, které vychdzi z tradi¢niho rozdéleni roli mezi Zenou
a muzem, pficemz Zena zastava pozici pecovatelky o rodinu a muz zajist'uje rodinu po finan¢ni
strance. Zménou postaveni zen a tlakem na vykonnost kazdého dochazi ke zménam i v téchto
tradicné rozdélenych roli. Lidé jsou vystaveni pred vEtsi naroky na organizaci svého Casu,
rozdéleni a zvladnuti obou sfér zivota, at’ uz pracovni ¢i soukromou. Dnes jiz zcela bézné€ Zeny
zastavaji pracovni pozice, bez rozdilu toho zda déti maji nebo ne a staly se dulezitou soucasti
rodinného rozpoctu a firemniho prostiedi. Na Zeny je v tomto sméru vétsi tlak, protoze musi
zastat nejen svoji profesi, ale jakmile se stanou matkami, pak musi zastat i tlohu pecovatelky
o dité, kterd jim stale jesté¢ z velké vétSiny nalezi. Pro matky pak nastava slozité obdobi po
psychické, ale velmi Casto i fyzické strance, kterou musi optimalizovat ke spokojenosti

mnohych stran.

Vsechny vyse uvedené okolnosti vedly autorku diplomové prace K tomu, zabyvat se
praveé timto tématem, které povazuje za korespondujici s aktualnim dénim ve spole¢nosti, na
trhu prace a v andragogice. Prace se zabyva jednou z cilovych skupin andragogiky, zeny na
matetské a rodiCovské dovolené, které jsou znevyhodnénou skupinou. Znevyhodnéni je
pfedevsim z dlivodu zatizeni Zeny z pohledu péce o déti, rodinu, domécnost a tim omezeni nebo
uplny vypadek z profesni sféry, ktery je pro Zeny obtizné piekonatelny. Pro andragogiku jsou
tyto zeny jednou ze stabilnich cilovych skupin, a tak v rdmci andragogiky hleddme moznosti
a zpusoby, jak jim pomoci srovnat znevyhodnénou pozici na pracovnim trhu. Z andragogického
hlediska je prace piinosem v oblasti toho, Ze poukaZe na aktualni stav v problematice a dale
ptedlozi navrhy oblasti a zplisoby potfebného plisobeni andragogiky. Z moZnych oblasti
pusobeni andragogiky v tomto kontextu muze byt poradenstvi u sestavovani vzdélavacich
programtl, Sifeni informovanosti a vytvafeni databaze poznatki, spoluprace se vzdélavacimi

institucemi a dalsi.

Cilem diplomové prace je zjiSténi, jak se vzajemné ovliviiuji kariéra a matetstvi. Prace
se bude zaobirat aktualnim stavem v oblasti matefstvi a zaméstnani, hledani souvislosti,
problematickych oblasti a vzajemnych omezeni mezi obéma sférami a mozna vychodiska

a feSeni situace, jaka zeny vyuzivaji. Nedilnou soucasti zaméru diplomové prace je také hledani



novych feSeni k harmonizaci rodinného a profesniho Zivota Zen jako matek a jejich uplatnéni

a rozvoj na trhu prace.

Prace je koncipovana jako teoreticko-empiricka a bude se délit do dvou hlavnich ¢asti.
V prvni — teoretické se v logickych celcich bude zabyvat vychodisky problematiky, které
nasledné bude aplikovat a ovéfovat v praxi. Empiricka ¢ast bude vénovana vSem duleZitym
prvkiim z problematiky matefstvi a profesni kariéry zeny. Prace se dotkne témat jako je kariéra
v kontextu Zen a nastaveni spole¢nosti, matetstvi, rodina a role zeny, specificky také nahlédne
konkrétné na situaci v Ceské republice, dale se bude zabyvat pferusenim kariéry a v neposledni

fad¢ harmonizaci zivota Zen, rodinného a pracovniho Zivota.

V empirické ¢asti se bude prace ovétovat pomoci kvalitativniho vyzkumu, vedenym
formou kvalitativniho polostrukturovaného rozhovoru s zZenami z organizace zabyvajici se
volnocasovymi aktivitami zen a déti. Kvalitativni prizkum je volen zamérné, aby mohlo dojit
k zhodnoceni vyzkumné otazky z mikro perspektivy a doslo tak k ptimému kontaktu s Zenami,
kterych se téma tyka. Vyzkum ma stanovenou hlavni vyzkumnou otdzku ,,Jak se vzajemné

413
1

ovliviiuji kariéra a matetstvi®, kterd bude v zavéru vyzkumu zhodnocena, analyzovana a budou
Z ni vyvozené zavéry a doporuceni. Vysledky prizkumu pro co nejvétsi relevanci, budou
peclivé zpracovany a opakované zhodnoceny pomoci dil¢ich kategorii a v nich umisténych
kodu, které zajisti zmapovani vSech jevl a problematik, které se v odpovédich respondentek

objevi.

Teoretickymi vychodisky a zdroje, ze kterych prace bude vychazet, jsou Preferen¢ni
teorie od Hakimové, rozdéleni zenské kariéry dle Farkové. Autofi Lipovetsky a Hakimova
a jejich studium postaveni zeny ve spole¢nosti budou zdrojem v této oblasti, kde se prace bude
zabyvat hlubsimi kontexty a pojeti problematiky. Déle vnimani zen z hlediska genderu a role
Vv rodin€ z pohledu autort Simotové, Harnacha a Hnacka. Sirovatka a Bartdkova budou autory,
o které se prace bude opirat v ¢astech o optimalizaci. V praci budou pouzity i dalsi relevantni

zdroje a autofi, ktefi se zaobiraji tematikou souvisejici s touto diplomovou praci.

V Gplném zavéru prace budou shrnuta zjisténa fakta, ktera budou vychodisky pro
doporuceni, navrhy feseni v oblasti harmonice Zivota zen z matetfského a profesniho hlediska.
Taktéz ze zjisténych Gdaji budou odvozeny sméry pro mozny dal$i vyzkum, které vyplynou

béhem zpracovani.

10



TEORETICKA CAST

1 KARIERA

Uvod prace je vénovan samotné kariéfe tak, aby bylo porozuméno pojmtim a pojeti celé
prace. Riizni autofi uvadi definici kariéry rizng, coz je logické vzhledem k riznym dobam, ve
kterych pusobili. Pro praci byla vybrana takova vysvétleni, kterd nejvice odpovidaji smétovani
celého textu a predevSim pak empirické Casti, ktera vychazi ze studia teoretickych poznatki.
Vzhledem k tématu prace je potieba si specifikovat zakladni pojmy, od kterych se pak cela
prace odviji a stavi na nich. V nasledujicich podkapitolach se bude také text zamérovat na dil¢i
¢asti a studium kariéry se zaméfenim na kariéru Zen, aby byly pokryty potieby teoretickych

vychodisek.

Za vystizné pojeti kariéry miizeme povazovat nasledujici pojeti od Snydrové, ktera se
zabyvala pfimo kariérou zen. Ve své publikaci uvadi: ,,Kariéru miizzeme charakterizovat jako
profesionalni drahu Zivotem, kdy clovek ziskava nové zkusenosti a realizuje sviij potencial .
Kariéra je vSak brana i zjinych pohledl, zalezi, jakym védnim oborem je zkouméana.
Bélohlavek hovofti o kariéfe jako o draze ¢lovéka Zivotem, predevs§im pak profesionalni, kde
lidé nabyvaji zkuSenosti a rozviji kompetence a zaroveil mohou realizovat své osobni
potencialy.? Stejnym pohledem na kariéru nahlizi i autofi Matuléikova a Matul¢ik, ktefi ve své
publikaci Vzdélavani a kariéra nahlizi na kariéru timto zptisobem.? Tento pohled je dle autorky

prace nejvice relevantni pro soucasnou situaci ve spole¢nosti a na trhu prace, stejné tak jako

pro pojeti této diplomové prace, povazuje ho proto za nejvice kompetentni k pouziti v této praci.

Pro doplnéni a rozsifeni informaci, je dobré si uvést jest¢ dalsi z nahledd na kariéru,

ktery souvisi velice Uzce s zebfickem hodnot jedince a s potfebou seberealizace. Prace taktéz

LSNYDROVA, 1. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 47. ISBN 80-247-1272-5.

2 BELOHLAVEK, F. Organizacni chovéni: jak se kazdy den chovaji spolupracovnici, nadfizeni, podiizent,
obchodni partneri ¢i zdkaznici. Olomouc: Rubico, 1996. s. 12. ISBN 80-85839-09-1.

3 MATULCIKOVAVA, M., Julius MATULCIK. Vzdélavéni a kariéra. Bratislava: Ekoném, 2009. s. 15. ISBN
978-80-225-3020-0.
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pracuje s hodnotami Zen, zpracovani v empirické ¢asti prace vychazi i z teoretického zakladu
tohoto vysvétleni kariéru, ktery uvadi Hargasova. Jedna se o hodnotu zcela individualni, kazdy
ma potiebu na jiné Grovni. Marta Hargasova ve své knize uvadi definici kariéry opét z trochu
jiného pohledu: ,,Kariéra se vztahuje na celoZivotni proces, ve kterém se ziskavaji a vyuzivaji
dovednosti/kompetence a zkuSenosti ve formalnich (vzdélavani, zaméstnavani i neformalnich

(domov, komunita) Zivotnich oblastech.*

Souhrnnym pohledem nejnovéjsich publikacich zabyvajici se touto problematikou pak
muzeme najit vysvétleni kariéry jedince jako cestu profesniho zivota. Cely proces zacina
odbornym vzd€lanim a studiem, dale také zaujima duleZitou pozici socialni kontext, dostupnost
vzdélani a rozvinutost pracovnich ptilezitosti, dale také zmény socialniho makro systému. Toto
pojeti, které taktéZ rozvadi stejnym zpisobem Maiikova a Cermakova, je nejvystizngjsi
k aktualnimu vnimani spole¢nosti a je tedy nejvice relevantni pro tuto diplomovou praci

i z hlediska celého pojeti prace a problematiky.®

Diive byl pojem ve spolecnosti spiSe negativné hodnocen a bran ve smyslu kariérismu
anezdravé touhy po tspéchu. O negativnim postoji ke kariéfe pojednava Hargasova, jenz postoj
popisuje, avSak dodava, Ze v dneSni dobé je jiz pfezity. Tento postoj je jiz piezitek a dnes
prevlada nazor, Ze kariéra je ,,vzestupna socidlni mobilita®, coz znamend, Ze jedinec postupuje
od nizkych pozic aZ po vyssi, kdy se nejedna pouze o pracovni umisténi, ale 1 s tim souvisejici
spolecensky status, moc, prestiz, majetek, ktery Gizce souvisi s pracovni pozici. Kritérium pro
hodnoceni kariéry se stala pozice, se kterou se poji vySe mzdy, moc, pocet podfizenych, mira
zodpovédnosti, pravomoc a dal$i symbolické predméty, které dopliiuji status a diileZitost. Toto
ve pak dohromady dava podklad pro zhodnoceni kariéry.® Obecné se dle t&chto kritérii hodnoti
uspésnost kariéry jedince. Znaky, kterymi se hodnoti kariéra, vytvari kazda spole¢nost, proto
se jedna o kritéria promeénliva a také individudlni pro urcitou spole¢nost i hodnoticiho jedince.
S tim je pak nutné pracovat a brat v potaz, pokud hodnotime kariéry rtiznych lidi, z odli$nych

spolecenskych kruhti nebo 1 zemi a mentalit.

4 HARGA§OVA, M. Skupinové poradenstvi. Praha: Grada, 2009, s. 226. ISBN 978-80-247-2642-7.

5 MARIKOVA, H. a Marie CERMAKOVA (eds.). Promény soucasné ceské rodiny: (rodina - gender -
stratifikace). Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2000. s. 104. ISBN 80-85850-93-1.

8 HARGASOVA, M. Skupinové poradenstvi. Praha: Grada, 2009, s. 226. ISBN 978-80-247-2642-7.
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1.1 Zena a kariéra

Pavodné byla kariéra povazovana za muzskou doménou. Zeny byly spojovany
piedevsim s roli matky, kterd se vylucovala s profesni kariérou. Postupem casu, kdy se zacaly
1 zeny vice pracovné zafazovat ptichazela otazka profesni kariéry i u Zen. Zacala se vyrazné
rozvijet za poslednich 60 let, kdy doslo k mnoha spole¢enskym, politickym i sociologickym
zménam, které piispély k rozvoji Zenské kariéry. Zenska kariéra stile vychazi z biologické
podstaty a je ji ovlivnéna. Zenské kariéra je v mnohém od muzské odlisna. Pro vétsinu Zen
zustava zivotné nejdilezitéjsi funkce zeny — matky.

Bodlékova, zabyvajici se budovani kariéru v kontextu matei'ské dovolené, hovoti ve své
publikaci takto: ,,Rodina a prdace predstavuji dva systémy, které jsou na sobé v podstaté
vzdjemné zavislé. Prvni je mistem reprodukce a tvorby lidského kapitdlu, druhy produkuje
materialni zajisténi spolecnosti. Vyvoj kariéry mladych Zen je casto podrobovan hodnocenim
spolecnosti, kdy predevsim blizké okoli Zeny nahlizi na zpusob budovani jeji kariéry pohledem
odrdzejicim aktudlni nastaveni verejného minéni.*” Zena své profesni cile podiizuje roding
a détem, po vyznamnou dobu svého Zivota. Tento postoj a predstava je ve spolecnosti
zakofenén, ale postupem casu se méni. Diive byly divky vedeny ke své Zivotni uloze stat se
matkami a pe¢ovatelkami o domacnost a rodinu. Zeny méné studovaly, pfili§ se neuplatiiovaly
na vedoucich pozicich a v nékterych odvétvich se neangazovaly vibec, pravé z divodu
nevhodnosti kombinace s péé¢i o rodinu. Pracovnimi cili Zeny bylo najit uplatnéni, které by bylo
uziteCné pro ni i spolecnost, bavilo ji a mohla se v kombinaci se zaméstnanim starat o déti
a domdacnost. Finan¢ni ohodnoceni nebylo natolik dilezité, hlavnim zivitelem rodiny zlistaval
muz. S ¢asem se tento posto] menil. Pro Zeny zacalo byt dilezité 1 profesni uplatnéni, zacaly se
vice vzdélavat a to i1 v tradicn€ muzskych oborech a také pro né zacaly byt dilezité i dalsi
faktory vcetné seberealizace prostfednictvim zaméstnani. Spole¢né s rostoucimi kariérnimi

ambicemi se dostavala na fadu nutnost harmonizace rodiny a kariéry.

7" BODLAKOVA. L. Budovdni kariéry mladych Zen v kontextu materiské dovolené. Studia paedagogica, Brno:
Masarykova univerzita, 2012, ro¢. 17. ¢. 2. ISSN 1803-7437
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Kariéra zeny je preruSena narozenim ditéte a ve vétSiné piipadi Zena odchazi na
rodicovskou dovolenou, ktera trva az 4 roky. Timto je kariéra pferusena a do jisté miry mizeme
fici, ze Zena timto svoji kariéru prerusi natolik, Ze musi ¢aste¢né znovu zacinat. Po ndvratu do
zaméstnani ma sice diiveéjsi zkuSenosti, které¢ vSak jiz nemusi byt souCasné a vyuzitelné,
obzvlasté pokud se jedna o obor, ktery se rychle rozviji vpred. Zena miiZe vyuzit své doposud
nabyté zkuSenosti, ale je zatizena svou roli matky, kterd vétSinu zen v profesni kariéte alespon
casten¢ omezuje nebo ji ztézuje.

»Ohled na déti a jejich prospéch brani Zenam prijimat pracovni pozice a funkce, které
by plné odpovidaly jejich predpokladiim. Dochdzi k vyraznému rozporu mezi vzdélanosti Zen
a uplatnénim jejich znalosti a schopnosti v povolani.“® Tyto tendence jsou evidentni pfedev§im
na vedoucich postech, kde je nizké procento zastoupeni Zen obecné, obzvlasté pak zen, které se
staly matkou. Nizké zastoupeni zen ve vedoucich pozicich neni ovlivnéno pouze matetskou roli
jako takovou, ale i pfedsudky az diskriminaci. Ve spole¢nosti je zakofenény postoj k zendm
jako pecovatelkam o rodinu, ktery ovliviiuje pfistup zaméstnavateld i kolegti k Zendm. Autorka
prace si nemysli, Ze niz8i kariéra je zptisobena pouze postojem zaméstnavateld, i samotné zeny
(zaméstnankyn&) maji sviij dil zasluhy na stavu jejich kariéry. Zeny se &asto boji vyssi pozice
pfijmout, piipadné nemaji ani ambice na vysoké posty, jelikoz jsou jejich priority postaveny

’ .

jinak nez u muzu, obzvlasté pak, kdyz se stanou matkami. Spolu s vyssi pozici ptichazi i vyssi
naroky na cas, odpovédnost a t¢ZS$i nahraditelnost v zaméstnani. Tyto faktory spolecné
S matefstvim nejsou idealnim pfedpokladem pro harmonizaci mezi rodinnym a pracovnim
zivotem, proto se ¢ast&ji Zeny radéji uchyli k niZsi pozici, ktera je pro n€ snazsi a méné naro¢na

a mohou tak 1épe plnit matefskou roli.

S postupujicim trendem — zvySujicim se véku matek a zvySujici se rovnosti mezi muzi
a zenami se oteviraji zenam dal$i moznosti kariéry. Dnes jiz neni na Zeny budujici kariéru
nahliZeno negativné¢ natolik, jako tomu bylo napiiklad pfed 20 lety. Vzrlsta proto i pocet Zen,
které se zcela rozhodnou pro bezdétny zivot a v kariéfe jim pak nestoji Zadné piekazky, jedna
se ale o vyjimky. Casté&j§im jevem je posun mateistvi do pozdgjsiho véku a vénovani se kariéte

jeste pred détmi.

8 HAVLOVA, J. Profesni draha ve 20. stoleti. Uvod do sociologie povolani, s. 87. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1996.
148 s. ISBN 80-7184-220-6.
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1.2 Zenské typy kariéry

V zenskych typech kariéry mize spatfovat odliSnosti oproti muzské kariéte. Do Zenské
kariéry zasahuje pfedem matefstvi a s nim spojené povinnosti, ale také Zenské postoje a
hodnoty, které¢ se 1isi od muzskych. Pokud se Zzena stane matkou, pak je vzdy postavena pred
rozhodnuti jaky druh kariéry si zvoli. Rozhoduje se, jakou mérou se bude vénovat rodiné¢ a
jakou praci. V publikaci Dospélost a jeji variabilita od Farkové mizeme najit rozdéleni zenské
kariéry na nasledujici typy, které jsou dle autorky prace velmi vystizné. Farkova ve své

publikaci uvadi nasledujici druhy kariéry Zeny:
Konven¢ni kariéra

Vyskytovala se u zen do konce padesatych let 20. stoleti. Pojila se pfedevsim s roli Zeny,
ktera vychazela z patriarchalniho pojeti. Zena ptisobila pouze kratkou dobu v zaméstnani. Praci
velice brzo vystiidala Zena za rodinny zivot a péc¢i o déti, ¢imz koncila jeji kariéra. Nasledné se
vénuje predevsim rodin€, domacnosti, détem a vychoveé. Bézné bylo, Ze se Zena provdala a méla
dit¢ do svych dvaceti péti let a dité se narodilo nejpozdéji 1 rok od svatby. Za negativni az
patologické bylo povazovano, pokud tomu Zena tak neméla, tedy nevdala se do svych dvaceti
péti let a neméla alespon jedno dité. Nepiipustné bylo také, pokud méla Zena dité jako svobodna
nebo jesté za studii na vysoké Skole, ptipadné se rozhodla dité viibec nemit. Hlavni role Zeny

byla role matei'ska a Zeny v doméacnosti.®
PieruSovana kariéra

Tento typ kariéry se zaal objevovat v 60. letech 20. stoleti a je velmi Casty dodnes.
Zena zapocne kariéru, kterou prerusi matef'ska a nasledné rodi¢ovska dovolena. Zena se navraci
do prace poté, co dit¢ vyroste a mize navstévovat napt. mateiskou Skolu. Po zakonc¢eni Skoly
maturitni zkouSkou nebo vyuceni, piipadné ukonceni vysokoskolského studia nasleduje nastup
do zaméstnani. Diive pomé&rné brzo Zena vstupovala do manzelstvi, coZ jiz v dne$ni dob¢ neni
tak Castym jevem. Je nutné brat v ivahu, ze Casté byly také siatky z divodu téhotenstvi nebo
tlaku rodiny a okoli, jelikoZ to bylo povazované za zcela bézné. Dnes jiZ tento tlak povolil

a Vv otdzce manzelstvi je spolecnost i1 jedinci tolerantnéj$i. Po rodicovské dovolené, kterd

9 FARKOVA, M. Dospélost a jeji variabilita. Praha: Grada, 2009. s. 62. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-2480-
5.
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nejcastéji trva 3 roky, prichazi navrat do zaméstnani, obvykle na stejnou pozici jako pred
rodicovskou dovolenou. Neni vyjimkou, zZe Zena nastoupi ke stejnému zaméstnavateli, ale na
niz8i pracovni pozici. Ke kariérnimu ristu pak dochazi v dobé, kdy déti ukoncuji zékladni az
sttedoskolské vzdelani, nevyzaduji pak jiz tolik péCe a Zena ma vice prostoru pro sebe a svoji

kariéru.1®

Dvoustopa kariéra

Jedna se o kariéru, ktera je tém&F nenaru$ena narozenim ditdte. Zena vykonava praci do
porodu, kdy nasleduje kratka doba na regeneraci a sladéni zivota s ditétem, ale vzapéti opét
nastupuje do zaméstnani a pokracuje ve vykonu prace. Kariéra je tak v podstaté nenarusena.
Tato kariéra se zacala rozvijet v poslednim desetileti 20. stoleti. Mizeme ji najit zejména u Zen,
které zastavaji vyS$i posty v managementu a maji vysoké kariérni ambice nebo u zen
podnikatelek nebo také pokud jde na rodicovskou dovolenou otec. Pozice, kterou Zena zastava,
musi byt takového charakteru, ktery umozituje péci o dité skloubit s vykonem prace. Musi se
jednat do zna¢né miry o praci flexibilni, jako pfiklad si mizeme uvést manazerské pozice
a obecn¢ prace, které lze vykonavat i vzdalené a nejsou vazany na pevnou pracovni dobu.
U nékterych typil pozic nelze dvoustopou kariéru aplikovat viibec, pro ndzornost miizeme uvést
ufednické prace, délnické prace a obecné nize zatazené pracovni pozice. Pfednost zaméstnani,
kde je umoznéna dvoustopa kariéra, je v tom, Ze ¢ast ¢i vétSinu pracovnich ukolu je mozné
provést z domova, za pomoci pocitace, telefonu a internetu. Realné pak situace vypada tak, ze
Zena pracuje témeéf aZ do porodu a kratce po porodu dochéazi k postupnému névratu. Zpocatku
v omezené form¢ a vykonava pouze to nejnutnéjsi. Po uplynuti zakonné matetské dovolené se
navraci do zamé&stnani zcela. Dité ptechdzi do pée otce — partnera nebo je mu zajisténo alespon

aste¢né hlidani nékoho z rodiny nebo zatizeni pro pééi o déti.!!
Sklenény strop

Cesky statisticky uiad, ktery se zabyva také sociologickymi daty, vysvétluje pojem jako:
wklenény strop/neviditelna bariéra: tradicni postoje, predpoklady a hodnoty, které brani

posileni pozic Zen v plné ucasti na Zivote spolecnosti. Bariéra, na kterou Zeny nardzeji pri svéem

10 FARKOVA, M. Dospélost a jeji variabilita. Praha: Grada, 2009. s. 62-63. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-
2480-5.

UFARKOVA, M. Dospélost a jeji variabilita. Praha: Grada, 2009. s. 63. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-2480-
5.
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tuto piekazku. Sklenény strop pfedstavuje maximalni moznou uroven, kterou miize Zena

dosahnout.'3

Tématu se vénuje Kiizova, ktera ve své praci pisSe, ze i pres veskeré snahy Zeny bariéru
prorazit, ptestoze ma veskeré predpoklady — kvalifikaci, vzdélani, schopnosti a dovednosti, neni
ji umoznén vstup do vrcholnych pozic. Bariéru vytvaii ptistup spolecnosti lidi, ktefi maji na
dané pozice vliv, obecné minéni spole¢nosti, ve které se Ze pohybuje. Kiizova také podotyka,
ze vliv maji 1 pfedsudky a v neposledni fad¢ i podhodnocovani svych schopnosti Zenou
samotnou. Casto miiZzeme tento fenomén spatfit v podnicich, kde je vyrazna pfevaha muza, toto
prostfedi nevytvari vétsinou idedlni ptidu pro Zenu jako vrcholné postavenou osobu. Je to celd
fada faktort, které maji vliv a sklenény strop vytvaii. Existenci piekdzek si nejcastéji Zena

uvédomi, az v momenté, kdy za¢ne na problémy narazet a sekavat se s nimi.t*

Sklenény strop se nejcastéji spojuje s top managementem, zde je rozdil nejvice patrny,
jak podotyka Saltzman. Neni vSak tajemstvim, Ze ani sttedni management se s timto problémem
taktéz setkava. Stfedni management je zakladni kdmen k managementu vrcholovému. Bariéra
zacina pusobit jiz ve stfednim managementu, proto je nutné hledat pficiny a feSeni jiz mnohem
diive neZ ve vrcholovém managementu. Vice neZ polovina pracujicich Zen pracuje na niz$ich
pozicich a nikoli na fidicich mistech. Rozdily jsou nejen v postaveni, ale i ve finanénim
ohodnoceni vykonu. I v tradiéné Zenskych odvétvich prace (zdravotni sestry, asistentky,

ucitelky...), kde jsou platové disproporce nizsi, jsou lépe hodnoceni muzi, pokud se tam

2Gender: Zakladni pojmy. [online]. [cit. 2016-05-01]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/gender/gender_pojmy. Bod 9.

18 Gender: Zakladni pojmy. [online]. [cit. 2016-05-01]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/gender/gender_pojmy. Bod 9.

14 KRIZKOVA, A. Nepiilis harmonicka realita. Rodiovské kombinace prace a péée v mezich genderové struktury
soucasné Ceské spoleCnosti. Gender, rovné prilezitosti, vyzkum. 2007. ro€. 7, €. 2, s. 60-61. ISSN 213-0028.
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vyskytnou, nez zeny. Opacné pak, pokud se vyskytne Zena v historicky typické profesy pro

muze neni finanén& ohodnocena Iépe, ale naopak hiire.'®

1.3 Preference zen

Nizsi pocet zen ve vedeni firem nemusi byt pouze nasledek ptfedsudkli nebo
stereotypniho ptistupu spolecnosti. V1iv na celkovy stav zen na trhu prace ma i jejich osobni

piistup a preference, pro které se rozhoduji.
Preferencni teorie Catherine Hakimové

Profesni chovani a rozhodovéani je odrazem volby a osobnich preferenci zen, které tizce
souvisi s aktualni zivotni roli. U kazdé zeny se preference lisi a dle Hakimové nesouvisi, nejsou
z4visld na sociodemografickych faktorech, kterymi mohou byt spolecenska vrstva, vzdélani
a dal$i. Publikace nepodporuje feministické ndzory, jez vychéazi z diskriminace a stereotyp,
tedy na vnéjsich faktorech, branicich Zené v rozvoji a uplatnéni. Autorka tvrdi, Ze postoje muzi
a Zen jsou dany vztahem k praci. VéEtSina Zen vyznava stale jesté tradi¢ni pojeti rodiny, ackoli
S nim nejsou zcela spokojené. Tradi¢ni role pfisuzuje Zendm roli pecovatelky a muZzi roli
zivitele. Autorka uvadi, Ze hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje ptistup k rodiné a préci je jejich
vlastni vile, pficemZ je na kazdé Zeng, jak si sviij zivot zafidi. Ve spole¢nosti miZzeme vidét
zeny, které jsou pouze doma s détmi a jejich potteby jsou naplnéné a jindy mizeme vidét Zeny,
které potiebuji k naplnéni mit 1 jinou ¢innost nez stereotypni péci o déti. Rozdilnost ptistupt je

v 16

Zakladnim ptedpokladem pro volné rozhodnuti u Zen mezi preferovanymi Zivotnimi styly je

vyspéla moderni spole¢nost, kterou nazyva ,,novy scénai.!’

15 SALTZMAN, A. In KOVACIC, Branislav. New approaches to organizational communication. Albany: State
University of New York Press, ¢1994. SUNY series in human communication processes. s. 246. ISBN
0791419185.

16 HAKIM, C. The Sexual Division of Labour and \Women's Heterogeneity. The British Journal of Sociology, Vol.
47, No. 1, 1996, s. 178-188.

17 HAKIM, C. Work-Lifestyle Choices in the 21st Century: preference theory. New York: Oxford University
Press, 2000. s. 43. ISBN 0-19-924209-7.
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Novym scénafem jsou mysleny zmény podminek v moderni spolecnosti. Podminky
umoziuji zenam nové prilezitosti a svobodnou volbu v Zivotnim stylu, ktera vychazi s jejich

osobnich postojl, hodnot a preferenci.

1.4 Zena ve spole¢nosti

Z biologického hlediska zlstane zena vzdy Zenou se svymi specifickymi potfebami,
touhami a prioritami, jista mira tradi¢niho pojeti zeny vzdy v Zenach zlstane. Za poslednich
nekolik desitek let doslo k zasadnimu pokroku v emancipaci zen, vnimani spolecnosti proslo
také vyznamnou zménou. Kazda zména sebou nese pozitiva i negativa, taktéz emancipace se
neobesla bez negativ. Obecné Ize fici, ze emancipace piinesla prevazné pozitiva a vyraznym
zpusobem pfispéla k rovnopravnosti zen. Sociolog Gilles Lipotovetsky definoval 3 faze,
kterymi prosly Zeny v ramci spole€nosti. Prvni faze, kterd se nazyvé ,,prvni zZena* nebo také
,.zena opovrhovana®, bere zenu jako osobu podiizenou, jeZ se stara o domacnost a rodinu. Zena
zastava pozici, kterd neni prestizni. Lipovetsky ve své teorii nijak nezohlednuje matriarchické
spolecnosti, které se vykytovaly ve staroveéku. Faze trva do 19. stoleti, nejcastéji se vykytovala

V neprivilegovanych vrstvach spole¢nosti.*8

Druhym typem je ,,Zena op&évovana‘, kterou definoval taktéz Lipovetsky. Typ se objevil
diky zdvoftilostnimu chovani dvorské §lechty. Postupem €asu tento typ podpofil renesan¢ni kult
zenskeé krasy, v 19. stoleti je zena brana jako ,,svétice stfezici Stésti rodinného krbu*. Spole¢nost
nechava obrazné Zenu usednout na triin a oslavuje pivab. Timto kultem Zena ovlada muze, je
jeho vladkyné.!® Problematické je v této fazi vnimani Zeny to, Ze Zena se miize stat pouze tim,
co ji muz dovoli.

413

Zena je zavisla na muzskeé viili. Zena je stavéna do pozice opévované a ,,svat€®, neni ji
hodno, aby dé¢lala slozitd rozhodnuti, vedeni a rozhodovani je opét dominantou muZzu.

Lipovetsky ve své publikaci pise: ,,V politickém Zivoté nehraje Zena zZadnou roli, manzelovi je

181 IPOVETSKY, G. Treti Zena: neménnost a promény Zenstvi. V Eeském jazyce 2. vyd. Praha: Prostor, 2007. s.
288. ISBN 978-80-7260-171-4.

¥ LIPOVETSKY, Gilles. Treti Zena: neménnost a promény Zenstvi. V &eském jazyce vyd. 2. Praha: Prostor, 2007.
s. 288. ISBN 978-80-7260-171-4.
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povinovdna poslusnosti, ekonomickd a intelektudlni nezavislost je ji upiena."?® Zena neni
stavéna jiz do podfizené role, bezvyznamné spolecenské hodnoty, ale jeji postaveni je spise
symbolické. Zena je postavena do roviny ,,bohyn&“, ke které se vzhliZi a oslavuje se jeji kréasa,
intelekt a kouzlo, fakticky ale nema dosah jejich ndzora ¢i rozhodnuti dopad. Muz zlistava tim,
kdo rozhoduje a fidi. Role byla umocnéna Slechtici, ktefi tento kult velice podporovali,
a nejvysSimi predstavitelkami této etapy byly pravé aristokratky, které mély spoleCenska
privilegia. "Prvni Zena byla diabolizovina a zavrhovana, druhda Zena byla obdivovana,
idealizovana, usazovana na trun. Ve vsech téchto pripadech vsak byla Zena podrizena muZi,

mySlena muzem, definovdana ve vztahu k muzi; byla pouze tim, ¢im muz chtél, aby se stala."?

Tfetim modelem ve 20. stoletim, se stal model ,neurcité Zzeny“. Prvné se zacne
vyrovnavat role muze a zeny, k ¢emuz pfispiva to, ze se prestali tolik definovat hranice v rolich
muZe a zeny. Diky tomuto faktu se tfeti fize zcela lisi od dvou pfedchozich. Zena muze
svobodné rozhodovat o svém Zivoté a neni podiizena muzi, mize jednat dle svych preferenci,
prebira zodpovédnost za sviij osud. Zena se stava nezavislou, ale presto nékteré oblasti ziistavaji
nezménéné. Jedna se o oblasti jako politika nebo obchod, obecné mizeme fici tam, kde se
projevuje dravost a mocensky pfistup, ktery je vlastni vice muzim. Ridici a vyse postavené
pozice nadale zastupuji muzi. Zeny i nadale zastupuji ve vétsi mife starost o rodinu a muzi fidici
pozice a roli Zivitele rodiny. Pro Zenu je v této fazi t&€z§i nalézat rovnovahu mezi rodinnym
a vefejnym Zivotem, jelikoz se zacal spolecensky vyvijet tlak na jeji pracovni uplatnéni. Hlavni
doménou této faze je samostatnost Zen a moznost svobodného rozhodovani, bez nutnosti
podfizeni se muZzi. Dochazi ke konfrontaci muzi s novou svobodnou roli Zeny, nékteti muZzi
novou skutecnost piijimaji a dokonce vitaji. Opakem jsou muzi, kteti s novou roli maji problém
a vnimaji Zenu stéale jako podfizenou osobu, zde pak mlze dochézet ke konfliktliim roli mezi

Zenou a muzem.

Tteti faze se prolind do vsSech urovni Zivota a spolecnosti. Postaveni Zeny je spjato
s faktory spoleCenského postaveni, krasy, mody, sexuality, postaveni v praci a v roding,

politiky, obchodu a dalsi. V této fazi se spolecnost a postaveni zeny nachazi aktudlné nyni,

D | IPOVETSKY, Gilles. Treti Zena: neménnost a promény Zenstvi. V Eeském jazyce vyd. 2. Praha: Prostor, 2007.
s. 288. ISBN 978-80-7260-171-4.

2LIPOVETSKY, Gilles. Treti Zena: neménnost a promény Zenstvi. V &eském jazyce vyd. 2. Praha: Prostor, 2007.
s. 289. ISBN 978-80-7260-171-4.
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a proto je to faze, ktera je stale jesté ziva a v rozvoji. Mlzeme jiz ale sledovat jisté vyvojové

tendence.?

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o fazi velkych spolecenskych zmén a pievratii ve vnimani
a postaveni Zeny, dochézi i ke konfliktnim situacim. Zené byla dana volnost a svoboda, je
podporovana v rovnosti via¢i muzim. Vlivem raznych faktord nemlze Zena nikdy zcela
dosahnout stejné roviny jako muz, jelikoz uz z biologické podstaty to neni mozné. Z uvedenych

diivodi mizeme sledovat oblasti, kde dochazi ke stietim postojii zen a muzi.

Zena ve tfeti fazi ma mnohem vétsi sebevédomy, nez ve fazich pedchozich. Vyraznym
vysadu Slechticti, niz8i vrstva obyvatelstva nebyla krasy hodna. Krasa u nize postavenych
obyvatel byla néco, co je mimo realitu, tedy negativn¢ vnimano. Dnes za velké podpory médii
je tomu naopak. Krasa je podporovéana a brana pozitivné a velice kladné hodnocena. Zena je
nabddana ke zkraslujicim procedurdm a média urend pro Zeny dévaji inspiraci i podporu. Nejen
tento fakt se ukazuje jako dulezity v celém procesu emancipace zen. Lipovetsky stavi do
opozice kult uméle vytvorené krasy, jez na Zenu vytvaii tlak a touhu po nedosazitelné
dokonalosti. Spole¢nost zasla natolik daleko, ze stavi krasu do roviny, kdy je krasa k dispozici
pro kazdého. Krasa jiz neni pouze od pfirody déna, ale kaZzda Zena ma pfileZitost se stat krdsnou
a je to pouze na kazdé Zen€, zda vyuzije moznosti. Moznost volby je stéZejnim bodem tieti faze
pro Zenu. Zena ma moznost volit si svobodné v otazce rodiny a prace. Pfes viechna nova
nastaveni spole¢nosti, nedochazi k ptevratnému zapojeni zen do tradi¢né¢ muzskych odvétvi —
politika, business atd. ,,Do toho se nezapojuji hlavné pro svou nechut prave k jeho "muzské"
podstateé - soutézeni, jesitnost, potieba vyhrat, drzet moc pro moc jsou typické pro muze a Zenam
toto viastni neni. > Néktera odvétvi Einnosti jsou svoji podstatou natolik muzska, Ze je pro
zenu velice tézké se v nich prosadit a citit se tam dobfe, jako Zena. Pravé vySe zminéné oblasti
jsou svym nastavenim k Zenam tvrda a pouze mald ¢ast Zen se v této oblasti dokdze vyrovnat
muzim. S postupujicim Casem se zeny ale stale vice prizptisobuji podminkam a stavaji se vice
a vice rovnocennymi partnery i téchto odvétvich. Zeny si postupné vytvati zptisob, jakym v této

spole¢nosti mohou prorazit a ¢elit muzské konkurenci. Lipovetsky taktéZ hovoii o mensinovém

221 IPOVETSKY, Gilles. Treti Zena: neménnost a promény Zenstvi. V &eském jazyce vyd. 2. Praha: Prostor, 2007.
s. 290. ISBN 978-80-7260-171-4.

BLIPOVETSKY, Gilles. Treti Zena: neménnost a promény Zenstvi. V &eském jazyce vyd. 2. Praha: Prostor, 2007.
s. 290. ISBN 978-80-7260-171-4.
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postaveni: ,, Mensinové postaveni brani kulturni asimilaci Zen v bytostne muzském sveété
managementu s jeho iniciacnimi ritualy, s normami chovani a hodnotami..., pokud si chtéji
vydobyt ditveryhodnost, musi prokazat vetsi vykonnost nez jejich muzsti kolegové. Kariéra zZen
Se rozviji ve svéteé rizeném muzi, v nemz se ocitaji vylouceny z neformdalnich siti moci, nemaji
pristup k privilegovanym informacim a nejsou pripraveny na politické hry a strategie podniku,

na lobbing a bargaining, od nichz se teprve odviji cesta k viidcim postiim."*

Zavérem autor téchto teorii — Lipovetsky predvida vyvoj treti faze. Ackoliv se celou
dobu orientoval na pozitivni pfinosy jednotlivych fazi, vyvoj tieti fazi do budoucna pozitivni
nepiedvidd. Domniva se, Ze spole¢nost dosla do faze, kdy na zdkladé biologickych odlisnosti
muze a zeny a jejich biologické podstaty neni mozné, aby se nyni stal né¢jaky dalsi zasadni
vyvoj situace. Pfedpoklada, ze si muz nadale bude drzet svoji obecné vidci pozici, nicméné
s mnohem vétsim respektem K rovnosti vici Zzenam. Obecné pak zena a muz budou spole¢né na
lepsi trovni ve vztazich, kde budou viici sob€ vice ohleduplni, oba si budou uvédomovat svoje
prava na svobodnou volbu. Pfes vSechny pozitivni tendence se nékteré postoje v neprospéch

rovnocennosti zen budou nadale ve spolec¢nosti udrzovat.

Autorka diplomové prace se domniva, Ze tento postoj sociologa Lipovetského je velice
realisticky a reflektuje aktudlni stav spole¢nosti. MliZeme nalézt i radikélni feministické nazory,
které toto vyvraci, ty se vSak dle autorCina nazoru ne zcela odrazeji od skutecného stavu
spoleCnosti, ale spiSe od touzebného ptani extremistickych skupin, které se zabyvaji

feminismem.

1.5 Gender a vnimani Zeny z hlediska genderu

Autorka Simotova se vénuje pohledu na zenu z thlu genderového hlediska, kdy vysvétluje:
~Pojem gender oznacuje kulturne a historicky promenlivé charakteristiky a modely

prirazované muzskému nebo Zenskému biologickému pohlavi. Soubor muzZskych

2 LIPOVETSKY, Gilles. Treti Zena: neménnost a promény Zenstvi. V &eském jazyce vyd. 2. Praha: Prostor, 2007.
s. 291. ISBN 978-80-7260-171-4.
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(maskulinnich) ¢i Zenskych (femininnich) vlastnosti spolecnost vseobecné prijima jako

néco »prirozeného« a yneménného. “%

Autor Ptacek se ve své praci zminuje o genderovych rolich jako o vSeobecné zazitych
predstavach a oéekavanich o charakteristice Zen a muzii. Zena je nejéast&ji spojovana s péci
o druhé, emocemi, empatii, pfizptisobivosti, orientaci na vztahy a upiednostiiovani osobni sféry
pred spolecenskou. Role muze je spjata s racionalnim uvazovanim, preferenci vetejné sféry
pied osobni, dominanci, nékdy az agresivitou a v neposledni fadé technickymi schopnostmi.?®
Rozdilnost mezi pohlavimi zfetelné vnima a pozoruje clovék od raného véku. Jiz pro malé dité
je patrné, Ze kazdé pohlavi zastava jiné role ve spolenosti a roding. Clenové rodiny maji kazdy
svoji ulohu, ktera je predikovéana jeho pohlavim. Jedinec automaticky prejima tyto role, které
jsou mu dany a kopiruje vzorec z rodiny a okolni spolecnosti. Nevédomky rodice predavaji tyto
ptistupy svym détem a ty je pfijimaji a jsou jimi ovlivnény. Automaticky se takto predavaji
Z generace na generaci prednastavené vzorce chovani, jak se ma chovat muz a jak se ma chovat
zena. Kazdy z téchto vzorci je pozdé€ji ovlivnén pfistup jedince, v momente, kdy je schopny
své prebrané vzorce zhodnotit a vlozit k nim sviij osobni postoj, ktery se odviji od jeho podstaty

vnimani problematiky.

Pro nazornost si miZeme problematiku zobrazit na grafu, ktery byl soucasti Setfeni
nazorovych stereotypii u zaku 8. tfid a tercii viceletych gymndazii. Z grafu jsou jednoznacné

patrné tendence k ptisuzovani roli Zzendm a muzim.

25 SIMOTOVA, T. Gender. [online]. [cit. 2016-05-01]. Dostupné z: http://gender.webnode.cz/products/gender/

26 pTACEK, R. a P. BARTUNEK. Efika a komunikace v mediciné. Praha: Grada, 2011. Edice celoZivotniho
vzdélavani CLK. s. 356. ISBN 978-80-247-3976-2.
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Graf 1: Vnimani roli Zen a muzia u zakua
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Zdroj?’

Spolecnost usla jiz velky kus ve zplsobu vnimani Zeny a muze jako rovnocennych
partnerd. Piesto pfevazuje stale pfedavany vzorec, kde je rozdélena muzska a Zenska role
tradi¢nim zptisobem. Zena ma za tkol udrZovat ,,teplo domova®, starat se o to, aby byl domov
domovem. Jeji doména je starost o domacnost, tklid, ndkup potravin, vateni, péce o déti
a kompletni starost o chod rodiny. Naproti tomu za muzské domény jsou brany v prvni fadé
materialni zaji§téni rodiny, obstarani financi a feSeni technickych otazek — automobil, stavba
domu, opravy. V dnesni dobé& neni rozdé€leni jiz natolik striktni, pfesto je stale jesté prevladajici.
Sledovat mlzeme tendence krozmélnovani genderovych rozdill, coz nékdy vede
k disharmonii ve vztazich mezi muzem a Zenou. Aktualni situace, kdy se role prolinaji je t€zka
na orientaci, kde mé jedinec své misto ve spole¢nosti ¢i rodin€. Tim, ze jiz nejsou role striktné
dany, mohou byt ocekavani v naplnény roli rizna a nemusi se vzdy setkat se souladem ve

vztazich.

27 HARNACHOVA, M. a kol. Genderové stereotypy. [onling]. [cit. 2016-05-01]. Dostupné z:
http://www.socioweb.cz/index.php@disp=temata&shw=352&Ist=113.html
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2 RODINA A ROLE ZENY

Tato kapitola je vénovana pojeti rodiny a roli Zeny v ni. Bude se zabyvat riznymi sméry
a chapani odbornikt, pfi¢emz se dotkne oblasti — funkci rodiny, jakou tlohu v rodiné sehrava
Zena ve srovnani s muzem a také modernim pojetim Zeny v rodiné. VSechna podtéma davaji

teoreticky zéklad pro vyzkum v empirické ¢asti, ktery se o né bude opirat.

Rodina je povazovana za zakladni socialni skupinu ve spolecnosti, na které je vystavéna
spole¢nost. Pojeti rodiny mtize byt chapano z riznych thli pohledu. Autorka prace povazuje
pro tuto diplomovou praci za nejvice odpovidajici pojeti rodiny tak, jak na ni nahlizi
Ministerstvo prace a socialnich véci, v Narodni zpravé o rodiné, kde je uvedeno: ,,Rodina
v nejSirsim pojeti je chdpana jako celek rozlicnych konstelaci takové formy Zivota, ktera
obsahuje minimalné dvougeneracni souZiti deti a rodicu, ma trvaly charakter a vykazuje pevné
vazby mezigeneracni a vnitrogeneracni solidarity. “?® Pfesné vymezeni rodiny se lidi podle
aktualniho sociokulturniho prostiedi, ve kterém se nachazime, proto nelze charakteristiku
rodiny zaménovat napfi¢ jinymi prostiedimi.

Rodinu mtZe chapat také jako skupinu osob, ktefi jsou vzdjemné propojeni manzelskym
nebo partnerskym poutem. At uZ na rodinu nahlizime z jakéhokoliv pohledu, rodina stale
zustava nejzakladnéjsi, primarni skupinou, kam jedinec patii. V souc€asnosti jsou evidentni

-----

souziti dvou a vice lidi.

2.1 Funkce rodiny

Rodina ma nékolik funkei, které v zivoté jedince splituje. Jednotlivé funkce mizeme

Z jejich podstaty a zakladu rozdélit do nékolika druhii. Mezi zékladni funkce patii:

B8 Ndrodni zprdva o rodiné. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2004. s. 9. ISBN 80-86878-18-X.
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Biologicko-reprodukéni funkce

Mezi dalsi funkci rodiny mtizeme zatadit funkci biologicko-reprodukéni, se kterou bude
pracovat vyzkum v empirické ¢asti prace. Matousek s tou funkci pracuje nésledovné: ,,Kromé
toho, Ze je rodina biologicky duleZita pro udrZeni lidstva, je také jednotkou spolecnosti.
Reprodukuje clovéka jako organismus i jako bytost kulturni.**® Zajimavé je sledovat jednotliva
pojeti autort, ktefi pracuji kazdy se svoji funkci, ktera se vzdy vyhranuje, ptesto se vzdy vraci
ke kofentim pojeti rodiny a nejprimarnéjSimu vnimani jeji funkce, tedy spolecenskou jednotku.
Autorka chce navazat na tvrzeni Matouska ve vyzkumu, kam budou zatazeny otazky dotykajici

se ho a pracovat s vyzkumem i hlediska tohoto pojeti.

Je nutné podotknout i budouci tendence, které jiz pocitaji i s embryonalni medicinou,
ktera muze do klasického pojeti rodiny zasahnout. Piestoze probihd vyzkum embryonalni
mediciny, pfedpoklada se, Ze tato funkce rodiny stile zlstava jako zéklad pro reprodukci
obyvatelstva. Opira se o to i rodinna politika statu. Pfedpoklad pro ptirozenou reprodukci je
rodina, ktera alespon na kratkou dobu plni svoji funkci. Reprodukéni funkce je stézejni
a zékladni také proto, Ze je zakladni stavebni jednotkou pro vSechny ostatni a plni pfechodovou
funkci z rodicovstvi.*® Do budoucna se jisté tato tendence bude vyvijet a dle ndzoru autorky se

da ptedpokladat, Ze vyznam zminéného bude silit.
Socializa¢ni funkce

Rodina je prvni socidlni skupinou, kterou jedinec pozna a je s ni neodmysliteln€ spojeny
do konce zivota. Funkce primarni rodiny je zasadni pro vyvoj jedince po cely jeho zivot. Jedinec
v ramci rodiny ziskava své prvni zkuSenosti a socializuje se. Rodina ma za ukol predat ditéti
zékladni socidlni dovednosti. V €asu a prostoru je socializacni funkce velmi promeénliva.
Funkce je popisovana rizné a zélezi vzdy na konkrétni dobé a misté. Naptiklad v totalitnich
rezimech je potlatovana socializa¢ni funkce rodiny a nahrazuje ji statni systém organizované
vychovy.3! | Zdkladni shoda vsak panuje v tom, Ze sféra vychovy je vidy primdrné véci
soucinnosti rodiny a statu s vysadni roli rodiny v mozZnosti volby vztahu mezi obéma slozkami.

Vychovna funkce rodiny ve smyslu pripravy ditéte na zZivot ve spolecnosti je tak zasadni a jeji

2 MATOUSEK, O. Rodina jako instituce a vztahova sit. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1993. s. 10.
ISBN 80-901424-7-8.

30 Ndrodni zprdva o rodiné. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2004. s. 9. ISBN 80-86878-18-X.
81 Ndrodni zprdva o rodiné. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2004. s. 9. ISBN 80-86878-18-X.
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plna nahrada jinou institucionalni formou s sebou nese vzdy riziko ohrozeni zdravého rozvoje
ditéte. “3? Stava se také, Ze tuto funkci rodina pfenechava na Skole a to predeviim v pozd&jsi

fazi, kdy ma vést k volbé povolani a hledani svého uplatnéni. Je to fenomén poslednich let, kdy

vvvvvv

Materialni funkce

Materialni funkce vychézi z ptedpokladu, ze rodina zajistuje jedince i po strance
materialni existence. V nékterych ptipadech je tato funkce zastupovana statem, ptipadné jinymi
socidlnimi institucemi. Tato funkce pohlizi na rodinu nejen jako na socialni skupiny, ale také
jako na ekonomicky subjekt, ktery svym c¢lenim poskytuje zdzemi pro bydleni, stravu

a zakladni potieby Zivota.
Regeneracni a podpiirna funkce

Funkce, kterd je bezvyhradné vazana na rodiny a podporu cClenii rodiny navzajem.
Emocidlni funkci plni rodina primarné, neni mozné, aby tuto funkci ptebral stat. Pouze za
predpokladu, Ze bude regeneracni a podptirna funkce naplnéna, mize vyrast emocné vyrovnany

jedinec.

2.2 Role muze a Zeny v rodiné

Pro zakladni specifikaci prvkl v praci a nasledného vyzkumu, ktery se opira o predem
vymezené pojmy a jejich spravné chapani, v kontextu tématu prace, je potfeba si uvést nahled
rozdéleni roli v roding, tak jak s nim pracuje autorka prace. D4 se predpokladat, Ze pro vyzkum
v empirické ¢asti prace, bude tato specifikace velmi dulezita, proto je zde vénovana podkapitola

i témto tématim. V publikaci Kariéra, rodina, rovné ptilezitosti se uvadi: ,,Délba roli v rodiné

32 Narodni zprdva o rodiné. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2004. s. 9. ISBN 80-86878-18-X.
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rozdéleni roli. Z vyzkumu, se zabyval mimo jiné i rolemi Zen a mizu v rodiné, vzesla

nasledujici data, na kterych je evidentni pfetrvavajici a tradi¢ni model roli.

je do znacné miry zaloZena na socialnich stereotypech, v mensi mire se zde projevuji

osobni preference aktérii a nové netradicni modely.“*® Ve vétsiné rodin stale jeté pretrvava

tradi¢ni
Graf 2: Rozdéleni ¢innosti v domacnosti
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Ve vyzkumu miZeme taktéz nalézt tyto vyroky, které budou nésledné velmi dilezité ve
vyzkumu, ve kterych bude sada otazek sméfujici na nazory a popis situace z zivota
respondentek. Vyzkum se bude opirat o relevantni a aktudlni informace, jak z nasledujiciho
vyplyva a je dobré si utvofit teoretické zaklad i v tématu tradi¢ni délby prace. Je patrné, z toho
jak se ve vyzkumu uvadi, ze tyto tendence stale pietrvavaji. Ve vyzkumu stoji: ,,Tradicni délbu
roli mezi muzem a zenou podporuji, byt'v mnoha pripadech v protikladu ke svéemu koncepcnimu
zdkladu, nékterda opatieni socialni a rodinné politiky. Napriklad trvajici rozdil mezi muzi
a Zenami v narocich na materskou dovolenou, absence otcovské dovolené, koncepcni labilita v

pripade rodicovské dovolené, omezené moznosti vyuzivani paragrafu na osetrovani nemocného

3 JURAJDA, M., KUCHAROVA, V., MACHOVCOVA, K., a kol. Kariéra, rodina, rovné prilezitosti: vyzkumy
postaveni Zen a muzii na trhu prace. Praha: Gender Studies, 2006. s. 7. ISBN 80-86520-12-9.

3 JURAJIDA, M., KUCHAROVA, V., MACHOVCOVA, K., a kol. Kariéra, rodina, rovné prilezitosti: vyzkumy
postaveni zen a muzii na trhu prace. Praha: Gender Studies, 2006. s. 7. ISBN 80-86520-12-9.
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ditéte obéma rodici nebo struktura davek statni socialni podpory, které jsou nezavislé na uslych
prijmech a naopak odvozené od aktualnich prijmit rodiny (ne vsak docela, testuji se prijmy

z predchoziho obdobi) a jejichz vyse je prilis vzddlend od priimérnych platit muzi. “*°

Pohledem na rodinu v rozdé€leni roli a preferenci muzskych a zenskych se zabyval také
Sirovatka. Z tabulky je evidentni, Ze muZi obecné vice inklinuji k pracovnimu uplatnéni,
ptipadné davaji praci i roding stejnou dileZitost. Zeny se oproti tomu piiklangji jednozna¢né

k roding a jejim potiebam, které se snazi uspokojit. Pracovni naplnéni odsouva zena vedle.

Graf 3: Preference a role Zen
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% JURAJDA, M., KUCHAROVA, V., MACHOVCOVA, K., a kol. Kariéra, rodina, rovné prilezitosti: vyzkumy
postaveni Zen a muzii na trhu prace. Praha: Gender Studies, 2006. s. 7. ISBN 80-86520-12-9.

% SIROVATKA, T. a O. HORA. Rodina, déti a zaméstnani v ceské spolecnosti. Boskovice: Fakulta socialnich
studii (Institut pro vyzkum reprodukce a integrace spolecnosti) Masarykovy univerzity v Brné v nakl. Albert, 2008.
s. 53. ISBN 978-80-7326-140-5.
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Graf 4: Preference a role muzua
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V rodinéch je tradicni model roli velmi zakotven a pro vétSinu rodin je tento model také
vyhovujici. V rané fazi matefstvi, kdy Zena pecuje o malé dité, pfevazuje nazor Zen, Ze jsou se
stavem spokojené. S rostoucim ditétem ubyva Zen, kterym tento model vyhovuje.®® Autorka
ptedpoklada, Ze je to podminéné podstatou matetského pudu. Tendence ke zméné pojeti roli
jsou viditelné, nicméné S nejveétsi pravdépodobnosti nebudou nikdy zcela vyrovnané, uz jen ze

samotné biologické podstaty rozdilnosti muzi a Zen.
Postaveni Zeny v rodiné

Plsobeni zeny v roding reflektuje obecnou roli Zeny ve spole¢nosti. Zeng je pfisuzovana
role peCovatelky o rodinu a domécnost. Zcela plivodné zastavala Zena péci o déti a domécnost
plné. Bylo nepfipustné, aby tomu bylo jinak. Zena se starala o domaci prace, vareni a déti

a vytvafela zazemi pro muze.

Postupem casu zaZilo lidstvo nékolik zvratl a ty se projevili i na rodinném Zivoté
arolich zeny. V dob¢ prvni a druhé svétové valky, kdy muzi odchdzeli na bojisteé, musely Zeny
piebirat i muzské role v roding. Zeny se musely vice zadit starat i o materialni zaji§téni rodiny
a musely tak zacit zvladat ob¢ role, jak pracovni tak matefskou. Po ukonceni valky se nékteré

zeny zacaly vracet vice zpét ke svym pivodnim rolim matek, ale nékteré pokracovaly ve svém

37 SIROVATKA, T. a O. HORA. Rodina, déti a zaméstnéni v Ceské spolecnosti. Boskovice: Fakulta socialnich
studii (Institut pro vyzkum reprodukce a integrace spolecnosti) Masarykovy univerzity v Brné v nakl. Albert, 2008.
s. 53. ISBN 978-80-7326-140-5.

3% JURAIDA, M., KUCHAROVA, V., MACHOVCOVA, K., a kol. Kariéra, rodina, rovné prilezitosti: vyzkumy
postaveni zen a muzii na trhu prdace. Praha: Gender Studies, 2006. s. 7. ISBN 80-86520-12-9.
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zaméstnani. Rodina zacala byt vice zavisla 1 na pfijmu matky, a tak se od zaméstnani Zen

neopustilo ani pozdéji v dobach, kdy muzi byli opét v roding, a situace se uklidnila.
Moderni pojeti role Zeny v rodiné

Hubinkova se domniva, ze v ,,novém* pojeti rodiny jsou si Zena muz rovni a jejich role
vyrovnané. Rodice jsou oba ve své kariéfe stejné omezeni. Stav roli v rodiné se pak odviji od
spolecnosti, ve které rodina Zije a na dohodé mezi partnery. Zalezi na tom, jaky dokdzou udélat
kompromis a dohodu mezi rodinou, kariérou, ale také mezi sebou, zda dokazou oba vyrovnat
role 1 mezi sebou navzajem a tolerovat se. Muz 1 Zena musi najit cestu, kdy kazdy z nich udéla

jista omezeni a opatieni, aby mohlo dojit k vyrovnanému stavu.>®

Pocatky 90. let min. stoleti znamenaly celou fadu spolecenskych zmén, jak uvadi
Hubinkova. Ménila se vyrazné nejen spolecnost, ale i rodiny. Zivotni styl kazdé rodiny byl
ovlivnén spoleenskymi zménami, které se reflektovali do vsech jejich sfér. V rodinach zacali
vyvstadvat nové otazky k feSeni. Pfikladem za vSechny mlizeme uvést naptiklad problematiku
vhodného vzdélani pro své déti, nové vyuziti traveni volného ¢asu a novych prilezitosti nebo

také otazka stabilniho pracovniho mista.*

Zcela tradi¢ni a plivodni pojeti role Zeny v roding, kdy je zcela odkdzéna na muze a je mu
oddana, je v Ceské republice jiz malo k vidéni. V priméru vstupuji Zeny do svazku
manzelského o 6 let pozdéji nez v dob¢ socialismu, coz bylo bézné ve 20 letech. Taktéz se
posouva vék prvorodi¢ek. Zeny se vice vénuji kariéfe jestd pied matefstvim, ke kterému
pfistupuji ve vy$§im fyzickém véku. Zeny vchazi do mateistvi s jasn&j§im ocekévanim
a predstavou ohledné¢ matetské role. Vice si uvédomuji svoji roli a faktory s ni spojené. Maji
1épe promysleny plan postupu své profesni kariéry béhem a po matetské a rodi¢ovské dovolené.
Zeny maji dité s vétsim védomym o mateistvi, které je ve velkém mnozZstvi ptipadu planované.
Moznosti planovani matefstvi otevielo mnoZstvi moznosti a svobodu volby, kdy dit¢ mit.
Negativni faktory na pldnovaném matefstvi jsou evidentni stejné jako zmin€néd pozitiva.

Negativné miiZzeme vnimat tendence posunu mateistvi na pozdéjsi vék, ktery z medicinského

% HUBINKOVA, Z. Psychologie a sociologie ekonomického chovani. 3., aktualiz., dopl. a preprac. vyd. Praha:
Grada, 2008. Psych¢ (Grada). s. 175. ISBN 978-80-247-1593-3.

% HUBINKOVA, Z. Psychologie a sociologie ekonomického chovani. 3., aktualiz., dopl. a pieprac. vyd. Praha:
Grada, 2008. Psych¢ (Grada). s. 177. ISBN 978-80-247-1593-3.
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hlediska nemusi byt vzdy jiz pro téhotenstvi a porod jiz vhodny. Ze strany budovani profesni
kariéry davaji tyto nové faktory zené zcela nové moznosti a posun hodnot. Celkovy pohled na
zenu se méni, stava se vice rovna muzi a ma vice prostoru pro svoji seberealizaci. Diky v§em
témto ménicim se postojim a hodnotdm mize byt nékterym zendm nedostacujici pouze role
matky. Obzvlasté pokud se stane Zivot matky stereotypni, mlze se citit nenaplnéna. Zakony
v Ceské republice umoziiuji Zenam b&hem rodi¢ovské dovolené pracovat. Z hlediska zakond

v tomto hledisku nejsou Zeny omezovany.*!

“L HUBINKOVA, Z. Psychologie a sociologie ekonomického chovdni. 3., aktualiz., dopl. a pfeprac. vyd. Praha:
Grada, 2008. Psyché (Grada). s. 177. ISBN 978-80-247-1593-3.
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3 MATERSTVI VERSUS KARIERA

Nasledujici kapitola se bude vénovat problematice dilematu mezi rodinného
a profesniho zivota. Podkapitola se zaobird jednim ze stéZejnich bodu teoretické ¢asti, jelikoz
se 0 n¢j opird hlavni vyzkumna otazka celého vyzkumu, kterd zni: Jak se vzajemné ovliviuji

matefstvi a kariéra.

Spolecnost vykazuje jisty tlak na kariéru a zaroven se tento postoj stfetava s tradicnim
modelem pojeti Zenstvi. Zena se musi dle svych vlastnich preferenci rozhodnout pro zptisob
pojeti obou roli, které zastava. Rolemi jsou minény, role profesni a role matky. Stale vice Zen
projevuje snahu spojit jak kariéru, tak rodinu a najit balanc mezi obéma sférami Zivota. Rada
zen si v pocatku zvoli cestu kariéry, kdy maji ambice dosdhnout urcité vySe postaveni
Vv kariérnim zebticku. Velké mnozstvi z nich jdou studovat vysokou skolu, kterou také uspeésné
zakon¢i a maji veskeré predpoklady pro kariérni postup. Havlova hovoii ve své publikaci
nasledovné: ,,Ohled na deti a jejich prospéch brani Zenam prijimat pracovni pozice a funkce,
které by plné odpovidaly jejich predpokladiim. Dochazi k vyraznému rozporu mezi vzdélanosti
Zen a uplatnénim jejich znalosti a schopnosti v povolani.““?> Castym jevem ale je, Ze se pak
v ur¢itém veku rozhodnout kariéru ve prospéch déti odlozit nebo pierusit. Jsou 1 ptipady, kdy
se rozhodnou déti vliibec nemit. Déje se tomu tak pfedevSim u Zen vysoce postavenych, které

se realizuji pracovné a nepocit'uji potiebu napliiovani matetskych puda.

Na pojeti tématu mizeme nahlizet i slovy Janouskové: ,,V predstaviach o vztahu Zen
k povolani a rodiné pretrvavaji cetné myty, kterym empiricka zjisténi davaji jen mdlo za pravdu.
Vétsina Zen by totiz nepreferovala omezeni Zivotni drahy na domdcnost a rodinu ani tehdy,
Jjestlize by nebyla vystavena ekonomickému tlaku. Predstava o prani vétsiny Zen ziistavat doma
a pecovat o muze, ktery je tradicnim Zivitelem rodiny, je predstavou jiné, vzdalené historicko-
spolecenské situace. Soucasna Zenska populace je vzdélana a zaméstnani pro ni znamend
uplatnéni znalosti a schopnosti, které v rodiné neni mozné, vstup do novych a zajimavych

mezilidskych vztahit a ziskani viastniho socidlniho statusu, ktery uz neni pouhym odleskem

2 HAVLOVA, J. Profesni drdha ve 20. stoleti. Uvod do sociologie povolani, 1. vyd. Praha: Karolinum, 1996. s.
87. ISBN 80-7184-220-6.
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statusu manzelova. “*® Autorka prace souhlasi s uvedenym tvrzeni, Ze Zena jiz neni naplnéna
jen péci o rodinu, coz je prezitek diivejsi dob, ale stale se domniva, Ze tato tendence bude jesté
pretrvavat, protoze je to hluboce ukotveno ve spolecnosti a podpofeno matetskymi pudy zZen,

které budou vzdy silnéjsi, nez touho po profesni realizaci.

Pokud se Zena rozhodne pro kombinace matefstvi a kariéry, je nutné zavést celou fadu
opatfeni a nalézt potfebny balanc mezi obéma svéty. Neméné dulezita je také soucinnost
partnera eventudlné i rodiny, ktefi museji pristoupit ke kompromistim. Otevienost pro tento
piistup je predpokladéna i u zaméstnavatele. Samotnou podminkou uspésného zvladnuti obou
roli najednou je charakter pracovniho mista jako takového. Idealni zaklad je, pokud je
zamg&stnavatel a firma, ve které Zena pracuje orientovan na pro-rodinné strategie ptistupu. Muize

pak dojit k lepSimu sladéni a celkové spokojenosti vSech zucastnénych.

Nejzakladnéj$im faktorem celého piistupu je postoj zeny jako takové. Je pouze Vv jejich
rukach, jak sama sebe vidi a ke kterému piistupu vice inklinuje. Pokud Zena k sobé pfistupuje
vyhradné jako k matce a vidi své Zivotni naplnéni v této uloze, pak pro ni bude pfirozené
vénovat se prevazné této oblasti, pokud k tomu bude mit alesponl trochu prostoru. Nékdy se
mohou vyskytnout situace, kdy se Zena nemuZe uplné¢ svobodné rozhodnout ve svych
preferencich. MiiZze to byt napfiklad tiziva financni situace, ¢asto miZeme vidét u matek
samozivitelek. V kone¢ném disledku je ale v rukach kazdé matky jak se ke svym potiebam,
touham a pranim postavi. Jak dokéze zpracovat tlak spolecnosti, rodiny a ptipadného konfliktu

roli, to je zcela v rezii kazdé zeny — matky.

Dalo by se zjednoduSené fici, ze postoj matek k problematice matefstvi a kariéry do
vyznamné miry ovliviiuji aktualni trendy a pfistupy k vychové déti. Za poslednich n&kolik let
se paradigmata ve vychové uvoliuji a nemaji jiz tak pevné dana pravidla. Za vypovidajici
miizeme povazovat vyrok Janousové: ,,V Ceské republice je tento model reprezentovan na jedné
strané zZenou, kterd po dobu trvani rodicovské dovolené prerusi pracovni pomer a celodenné se
stard o dité a na druhé strané muzem, ktery se v tomto obdobi stava hlavnim Zivitelem rodiny***
Tradi¢ni model péce o dité, se vyznacuje péci matky do 3 let Zivota ditéte, kdy jsou jeho potieby

nadiazené potiebam matky, kterd se doCasné vzda svych predstav o seberealizaci, ve prospéch

% HAVLOVA, J. Profesni drdha ve 20. stoleti. Uvod do sociologie povolani, 1. vyd. Praha: Karolinum, 1996. s.
92. ISBN 80-7184-220-6.

“JANOUSKOVA, K. Krkavéi matky. Brno: Nesehnuti, 2008. Aktivni otcovstvi. s, 41. ISBN 978-80-903228-9-1.
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svych potomkii, jak uvadi PotanCokova. Matka je hodnocena mirou celodenni péce, kolik ¢asu
ditéti vénuje. Dobrou matkou miize byt v tomto postoji pouze matka, kterd se prakticky zcela
obétuje a odevzda ditéti a jeho dobru. Pokud se rozhodne K jinému piistupu a upfednostni své
z4jmy pied ditétem a rozhodne se vénovat se i kariéfe a nepierusit ji zcela, byva nékdy hanliveé
oznadovana jako ,kariéristka“.*® K tomuto nazoru pfispiva legislativni nastaveni, které v CR
panuje. V 70. letech minulého stoleti se v tehdy Ceskoslovensku uzékonila 3 leta ochranna lhita
matefstvi. Legislativni ukotveni rodi¢ovské dovolené za nékolik desitek let proslo zménami,
délka se ale nezkratila. Spole¢nd se Slovenskem je viak Ceska republika jednou ze zemi

s nejdel§i moznou rodi¢ovskou dovolenou v ramci Evropy.

3.1 Typy pristupi Zen

Tak jak se spolecnost a piistup k matefstvi rozvoliuji, pfichazi n€kolik typa pfistupt

zen. Autor Hattery se zabyval vyzkumy téchto typii a dosel k vymezeni téchto typt:
Zeny konformni

Hattery popisuje, Ze konformni Zeny jsou piesvédCeny o nutnosti intenzivni péce o dite,
které prakticky vylucuje pracovni nasazeni. Jejich misto je doma u déti a v domécnosti. Praci
uznavaji pouze u matek samozivitelek. Zeny konformniho typu tvrdi, Ze dité miize byt spravné
zaopatiené a opecované pokud se mu budou vénovat naplno, v opacném piipadu bude stradat.
U nich v domécnosti panuje tradiéni a konzervativni pojeti roli v rodin€. Konformistky
neuznavaji instituce a zatizeni pro déti ani zadnou jinou péci od cizich osob. Jedinou moZznou
a pro né spravnou moznosti péce, je péce matky.*® Konformni Zeny jsou extrémem a bude

zajimavé takovou zeny sledovat v rdmci vyzkumu, ktery bude vykonan.
Zeny s pragmatickym p¥istupem

Zeny vyznavajici pragmatismus, hledaji kompromis mezi pracovnim nasazenim a péci

o dité. Snazi se dosdhnout dobrého Zivotniho standardu i po dobu rodi¢ovské dovolené. Chtéji

% POTANCOKOVA, M. Neplnohodnotné matky. Imperativ dobrej matky a participicia matiek maloletych deti
na trhu prace. Sociologicky casopis, 2009. Roc. 45, ¢.1. s. 62-63. ISSN 0038-0288

4% HATTERY, A. 2001. Women, work, and family. Thousand Oaks: Sage Publications, 2001. s.134-139 ISBN 0-
7619-1937-6.
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dosahnout vyrovnané hladiny mezi tradicnim modelem dobré matky a zajiSténi materialni
urovné rodiny. Nejcastéji jsou tyto matky zaméstnané na polovi¢ni ivazek nebo jinym
alternativnim uvazkem. Dité obvykle po dobu nezbytn€ nutnou byva svérené do péce nékteré
Z instituci pro déti uréené. Castym jevem u pragmatickych Zen je stiet roli. Jedna se o jev, ktery
vznikd v dusledku konfliktu zivotnich roli, které Zena ma. Jednoduse feseno, Zena je rozpolcena

tim, e hleda optimalni hladinu péce o dité a zaroven praci.*’
Matky inovatorky

Vyznavacky inovativniho pfistupu jsou zastankynémi intenzivniho matefstvi a zaroven
kariéry. Snazi se o kombinaci obojiho pfistupu. Nejcastéji pak matky inovatorky pfistupuji
k alternativnim druhtim Givazku — prace z domova, prace vecer nebo podnikani. Rozhodnuti pro

inovativni typ pfistupu je v poslednich rocich moderni, ale piinasi velice ¢asto konflikty roli.*®
Nekonformni Zeny

Zeny, které se rozhodly pro nekonformni pistup, jsou presvédéené, ze ditéti jsou vzorem
za predpokladu, Zze se budou vénovat naddle svému zaméstnani. Nepodléhaji nazoru
intenzivniho matefstvi, presto, ze oznacuji dité¢ za to nejdalezitéjsi ve svém Zivote.
Nekonformni pfistup pfipousti i pieruSeni kariéry, ale matka nikdy neztraci zcela kontakt

s profesi a stale zfistava v aktualnim déni.*®

V kone¢ném disledku mtze rozhodnuti zeny pro jednu z pristupovych teorii privést
nejen jeji vlastni nazor a postoj, ale 1 dalsi faktory. Jmenovat miizeme vybrané faktory jako

finanéni situace, spolecensky faktor zaméstnani nebo strach ze ztraty kontaktu s oborem.

Kazda zena bude vzdy podrobena hodnoceni ostatnich, at’ uz se rozhodne pro kterykoliv
vyse jmenovany model. ,,z pohledu spolecnosti, socialnich aktérii, se kterymi prichdzi do

kontaktu, ale predevsim z pohledu ostatnich matek — expertek na vychovu déti, které kriticky

4 HATTERY, A. 2001. Women, work, and family. Thousand Oaks: Sage Publications, 2001. s.134-139 ISBN 0-
7619-1937-6.

48 HATTERY, A. 2001. Women, work, and family. Thousand Oaks: Sage Publications, 2001. s.134-139 ISBN 0-
7619-1937-6.

4 HATTERY, A. 2001. Women, work, and family. Thousand Oaks: Sage Publications, 2001. s.134-139 ISBN 0-
7619-1937-6.
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hodnoti to, jak jind Zena zabezpecuje péci o své dité a zda miize byt oznacena za dobrou

matku “>°

3.2 Situace v Ceské republice

Svatoova provedla vyzkum, ktery ukazal, ze v Ceské republice se ve spole¢nosti
nejvice stale jesté udrzuje nazor, Ze je nejlepsi matkou ta Zena, kterd se obétuje ve prospéch
ditéte a jeho z4jmi a podiidi mu prakticky cely sviij Zivot. Tento nazor se vSak také vyviji a tak
jako se méni spole¢nost i nazor se méni dle aktualniho nastaveni spoleénosti. Ceské republika
neni zatim pfili§ oteviend a rozvinutd v oblasti alternativni pracovnich uvazki, které vyrazné
uleh¢uji rozhodovani o typu pristupu matek na rodicovské dovolené. Z vyzkumu vyplyva, ze
roku 2010 vyuzilo ¢aste¢ného pracovniho tivazku pouze 6,6% osob a V poslednich 10 letech
nedoslo v oblasti ¢asteénych uvazkt k rozvoji. Vzhledem k vysledkiim vyzkumu je jasné, Ze
ani u matek s détmi nejsou zkracené iivazky natolik ¢asté.>! Zaméstnavatelé jesté nejsou tomuto
pristupu pfilis otevieni jako v jinych statech, kde je to zcela bézné. Pokud Zena nema na vybér
z alternativnich, zkracenych tuvazkl je prakticky donucena k volbé mezi tim, Ze opusti
zamé&stnani uplné nebo naopak viibec. Nejcastéji je pak volena prvni varianta, Ze opusti praci

zcela.

P4

Situaci stézuji predevSim zaméstnavatelé, ktefi nedostatecné podporuji Castecné uvazky,
tohoto minéni je Havlové, ktera dale hovoii o tom, Ze nékteré firmy nechtéji zkracené ivazky
viibec a jiné jsou jim oteviené, ale miiZe nastat problém s hodnocenim, kdy je zkraceny tvazek
hodnocen kriti¢téji a povazovan za ménécenny nez Uvazek plny. Zkraceny uvazek byva
finanén¢ znevyhodnén a také neni vyjimkou, Ze se stava piekazkou v povySeni. Obecné
muiZeme fici, Ze je 1 na vykon Zeny na zkrdceném tvazku nahliZzeno jako na méné€ hodnotny,
oproti koleglim na plném tuvazku. VSechny tyto faktory pfispivaji k tomu, Ze Zeny se na

rodicovské dovolené zapojuji malo do pracovniho procesu, a pokud tak jen ve velice malé mife.

% POTANCOKOVA, M. Neplnohodnotné matky. Imperativ dobrej matky a participacia matiek maloletych deti
na trhu prace. Sociologicky ¢asopis, 2009. Roc¢. 45, ¢. 1. s. 62-63. ISSN 0038-0288

51 SVATOSOVA, M. Moznosti sladovéni pracovniho a rodinného Zivota v Ceské republice podle priizkumu
Ceského statistického tiradu. Rovné prileZitosti do firem [online]. [cit. 2016-04-01]. Dostupné z:
http://zpravodaj.feminismus.cz/cz/clanek/moznosti-sladovani-pracovniho-a-rodinneho-zivota-v-ceske-republice-
podle-pruzkumu-ceskeho-statistickeho-uradu
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Viile Zen je ale do zaméstnani se vratit, a to piedevs§im z finan¢nich diivodl. Pro zaméstnavatele
je vyhodné pokud se zaméstnankyni neztrati kontakt a udrzi ji alespon trochu v aktudlnim déni.
Usnadni to ndvrat po rodicovské dovolené, ktery je diky tomu mnohem plynulejsi a rychleji se

Zena stava opét plnohodnotnym a vykonnym pracovnikem.>?

52 HAVLOVA, J. Profesni drdaha ve 20. stoleti: tivod do sociologie povolani. Praha: Karolinum, 1996, ISBN 80-
7184-220-6.
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4 MATERSTVI A PRERUSENI KARIERY

Skloubeni pracovniho a rodinného Zivota je zdkladnim cilem kazdé pracujici matky.
Odbornici prestavuji rizné strategie pro uspesné naplnéni stanoveného tkolu, pro ucely této
diplomové prace s terminy dobie pracuje publikace od Dudova . Jednou z moznych strategii je
tzv. strategie preziti, zalozena na predpokladu, ze v piipadé¢ nemocného ditéte pracujici zena
odvadi pouze nezbytny pracovni vykon. Druhou variantou je ,,strategie vyvazeni obou oblasti®,
spocivajici v kompromisech, kdy byva docasné upiednostiiovana péce o dité pied praci
anaopak. Tteti strategii je strategie, kdy je podavan vykon jak v matetské péci, tak v pracovnim
nasazeni s tim, Ze Zeny se snazi potieby v obou oblastech naplnit na 100 %. V praxi to vypada
tak, Ze Zena se vénuje zameéstnani poté, co déti maji zajiSténou zabavu nebo v dobé jejich
spanku, a pracovni vykon je realizovan na tkor ¢asu pro odpocinek zeny. V neposledni fad¢
ctvrta strategie uprednostiiuje zaméstnani pred rodinou, kdy byva pro péci o dit¢ a domacnost

vyuzivana pomoc tieti osoby.>

4.1 Materstvi — diivody pro a proti

Dutivody, vedouci k rozhodnuti mit dité ¢i nikoliv, 1ze rozd¢lit do dvou kategorii. V prvni
skupiné hraji roli pfi rozhodovacim procesu faktory na zakladé osobnich dispozic Zeny
v podobg jeji motivace, zivotniho postoje a predsudkd, Grovné vzdélani, ale i miry a rozsahu
zvladani. Druhd kategorie je zastoupena vné&jSimi vlivy, jako jsou uroven a stav rodinného
z4dzemi, vnéjS$i okoli, ekonomickd a socialni situace, psychologicky dopad médii i vyvoj

ekonomiky jako takové.>

Z dajti Ceského statistického ttadu®® vyplyva, Ze nejvice narozenych déti (pies 38 000)

v roce 2015 bylo registrovano u matek ve véku 30-34 let, dale se déti rodily Zendm ve véku 25-

58 KRIZKOVA, A. et al.; Kombinace pracovniho a rodinného zZivota v CR: politiky, cas, penize a individudlni,
rodinné a firemni strategie. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd Ceské republiky, 2005. s. 66. ISBN 80-733-
0077-x.

% KONECNA, H. Na cesté za ditétem. Dvé mald kiidla. 2. vyd. Praha: Galén, 2009, s. 159. ISBN 978-80-7262-
591-8.

5 CESKY STATISTICKY URAD. Zaostieno na Zeny a muze 2016. [online]. 2016 [cit. 2016-12-29]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/1-obyvatelstvo-a-rodiny-a-domacnosti-37ubg89xpz
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29 let (necelych 33 000) a tieti nejvice zastoupenou kategorii rodicek byly zeny ve véku 35-39
let. Z hlediska trendd jsou nejvice zfetelné zlomy ve vyvoji u zminované nejmladsi kategorie
zen 20 — 24 let s vyrazné snizujici se tendenci a naopak zcela opacny vzrlstajici trend
porodnosti u zen ve véku 30 — 34 let, resp. 35 - 39 let. Podrobnéjsi piehled v nize uvedeném

grafu.
Graf 5: Vyvoj narozenych déti podle vékové kategorie Zen
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Uvedena data koreluji s teoretickymi vychodisky. Pokud trendové ve spole€nosti
vzrista pocet star§ich matek, lze divody jejich rozhodnuti oddalovat nacasovani matefstvi
spatfovat v preferenci nejprve absolvovat drahu kariéry, resp. ziskat pevnéjsi socidlni zazemi
pro novy pfirtstek do rodiny, jakoz i vnitini vyspélost pro zvladnuti role matky. Nedilnou
soucasti jsou 1 vn&jsi ekonomické faktory, jejichZ dopad v pfipad€é matetstvi ma na dosavadni

ekonomickou situaci Zen, resp. jeji rodiny, vyznamny vliv.

Jaké tedy jsou hlavni divody pro matefstvi i pfes uvedeny veékovy posun nejvice
zastoupenych Zen rodicek? Podle Matéjcka existuji pro matetstvi tii hlavni motivace:
biologickd, socidlni a psychologickd. Rozhodnuti mit dit¢ diky psychologické motivaci
pfedstavuje ve zjednoduseném pojeti uspokojeni zékladnich psychickych potieb, které ve
findlni fazi funguje vzajemné, tj. jak ze strany matky, tak ze strany ditéte. Mezi zminované

psychické potieby lze tadit:

SSSPACILOVA, M., 2017 (vlastni zpracovéani na zakladé dat Ceského statistického tiadu)
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a) naplnéni smyslu zivota, kdy je matefstvi, resp. dit¢ vnimano jako zdroj radosti a §tésti a pro

zeny je Casto porozeni a vychova ditéte vlastnim smyslem Zivota.

b) existence stalého partnera a déti predstavuje zakladni hodnoty lidského Zivota, jinymi slovy
psychicka pohoda a zdravi Zeny jsou pozitivné ovlivnény pocitem vlastni smysluplnosti

a existence.

c) dité predstavuje zaklad identity zeny S tim, ze ji pfifazuje uréitou spolecenskou hodnotu.
Kromé¢ zakladniho vniméni jako zaméstnané Zeny, sousedky, apod. Zena ziskava status matky,
ktery ji dava pocit vyznamu v tom smyslu, Ze ji dit¢ potfebuje, je na ni zavisl¢, jinymi slovy

muze a musi mu pomahat.
d) emociondlni satisfakce

e) zivotni perspektiva, spocivajici v kontextu budouci pfitomnosti ditéte, které obohati vlastni

zivot Zeny. >’

Jiny thel pohledu na benefity mateistvi prezentuje Sobotkova® v podobé rozvoje
vztahti, osobniho naplnéni, pokracovani rodu, zdroje podnéti ¢i znadmek dospélosti c¢i
Hofmanova a Hofman®®, podle kterych dité poskytuje matce celistvy status dospélosti, pocit
moralnosti, kreativity, ale i pocit moci a kontroly ¢i moZnost soutéZivého piistupu s dalSimi
rodi¢i. Mozny®® k danému dodéva, Ze narozeni ditéte predstavuje pro Zenu velky Zivotni zlom,
ktery v rdmci cyklu rodiny nepfichazi na rozdil od jinych situaci pozvolna, a zaroven piinasi
novou zivotni dimenzi. S tim ov§em mtiZze byt spojeny opa¢ny pocit zeny, a to strach ¢i obavy
Z matefstvi. Autor danou situaci pfipisuje socialni nepfipravenosti, kdy Zena nema Zadnou
rodicovskou zkuSenost, podpotenou situaci zvlasté v rodinach jedinacki, které nedavaji zendm

prilezitost se ucit, jak zachazet a ptistupovat k malym détem.

Podle prizkumu Vyzkumného ustavu prace a socidlnich véci z roku 2009 az 8 %
dotazovanych Zen pii Setfeni oteviené¢ uvedlo, Ze nechtéji byt matkami, coz je témér

dvojnasobek v porovnéni se situaci pfed dvéma dekddami. Zakladnim diivodem pro takové

ST MATEIJCEK, Z. O rodiné viastni, nevlastni a ndhradni. Praha: Portal, Radci pro rodi¢e a vychovatele, 1994. s.
26-27. ISBN 80-85282-83-6.

% SOBOTKOVA, 1. Psychologie rodiny. Praha: Portal, 2001. s. 115. ISBN 80-7178-559-8.

% RABUSIC, L. Kde ty viechny déti jsou? Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2001. s. 154. ISBN 80-86429—
01-6.

80 MOZNY, I. Sociologie rodiny. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakl., 1999, 251 s. 131-132. ISBN 80-85850-75-3.
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rozhodnuti je piedev§im védomi velké zodpovédnosti souvisejici s kvalitni vychovou ditéte,
coz z pohledu odbornikli psychologli byvé oznacovéano za zodpoveédné rozhodnuti, spocivajici
ve vzdani se zdmeru mit déti. Dalsim diivodem byvaji problémy Zen v jejich piivodni roding,
které jiz nechtéji opakovat, a naptiklad pii védomi, jak jsou podobné svym matkam, je jejich
rozhodnuti vzdat se matetstvi pfirozené. DalSim logickym diivodem proti matetstvi je absence
vhodného partnera, preference kariéry nebo urcitd onemocnéni, neslucitelnd ¢i obtizné

slu¢itelna s téhotenstvim a matefstvim. 62

4.2 Time management

Time management v ¢eském piekladu znamena hospodaieni s Casem, resp. Fizeni Casu.
Nahlovsky upfesiiuje, ze jde o metodu raciondlniho vyuzivani Casu, ktera se postupem casu
a praxe neustale vyviji a provétuje. Management ¢asu byva ¢asto zminovan s pracovni ¢innosti,
nicméné existuje i v ramci SirSiho pojeti tzv. life managementu, resp. fizeni Zivota, kdy se stava

soudasti sebefizeni neboli Fizeni sebe sama. 2

Vzhledem ke zmiflovanému vyvoji discipliny time managementu odbornici ¢leni vyvoj do

nékolika etap. Konkrétné jde o:

Princip I. generace, zaméfeny na to, co je nutné udélat s privodnim zavadénim
harmonogramu tkol a souvisejicich ¢innosti. Zkracené fizeni Casu je zaméfeno na
,,CO.

- Princip II. generace, ktery piedstavuje povySeni k prvnimu principu ve smyslu pfidani
casoveého ramce. Jinymi slovy tento time management urcuje ,,co a kdy*.

- Princip III. generace je nadstavbou tim, Ze pfidava delegovani a praci v tymu a aspekt

zpiisobu plnéni stanovenych ukold, tudiz celkova rovnice je ,,co, kdy a jak®.

81 PETRASOVA, L., BARTAKOVA, T. Osm procent zen nechce byt matkou. Ubyvd i téch, které planuji druhé
dité. [online]. 2009 [cit. 2016-12-30]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/osm-procent-zen-nechce-byt-matkou-
ubyva-i-tech-ktere-planuji-druhe-dite-1md-/domaci.aspx?c=A090802_192953_domaci_abr

82 NAHLOVSKY, P. Time management pro praci i pro Zivot. Moderni fizeni. 2002, ro¢. 37, ¢. 2, s. 43. ISSN
0026-8720.
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- Konec¢né princip IV. generace nepfidava zadny technicky faktor, ale reflektuje princip

1. generace s lidskym piistupem.5?

Pro udely této prace je vhodné pojeti time managementu podle Plaminka®*, ktery doporucuje

rozlozit si jednotydenni Casovy usek na jednotlivé oblasti spole¢né s Casovym urcenim pro

jednotlivé sféry.

Obrazek 1: RozloZeni ¢asu
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S ohledem na cilovou skupinu této prace, tj. pracujici matky, je nutné zminit potiebu fazeni

ukolt ¢i cild podle jejich naléhavosti a dalezitosti vzhledem k jejich velkému objemu. Toto

potvrzuje i teorie, podle které je vhodné tikoly ¢lenit do struktury ¢tyt kvadranti, pfi¢emz:

8 PACOVSKY, P. Clovék a ¢as. Time management IV. Generace. 2. vyd. Praha: Grada. 2006. s. 29. ISBN 978-

80-247-1701-2.

8 PLAMINEK, J. Sebepozndni, sebefizeni a stres: prakticky atlas sebezvladdni. 2. vyd. Praha: Grada, 2008. s.
94. ISBN 978-80-247-2593-2.

8 PLAMINEK, J. Sebepozndni, seberizeni a stres: prakticky atlas sebezviddani. 3., dopl. vyd. Praha: Grada, 2013.
Management (Grada). s. 94. ISBN 978-80-247-4751-4.
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- Prvni kvadrant zahrnuje tkoly dalezité a naléhavé zaroven, tzn. povinnosti, které nelze
nijak odkladat, ¢i maji pevné stanovené terminy. Tyto mohou byt zdkladnim zdrojem
stresu.

- Druhy kvadrant ¢it4 ukoly dilezité, ale nikoliv naléhavé.

- Tteti kategorie je tvofena ukoly naléhavymi, ale nedalezitymi.

- Do ¢&tvrtého kvadrantu spadaji tikoly nedilezité a naléhavé.®

Skutecnost, ze s prichodem matetstvi se méni dosavadni ¢asovy rezim zeny, je bez pochyb.
Zakladem zvladnuti celé situace je mira, se kterou se matka ptizptisobuje ditéti: ,,Kdyz mate
malé deéti, musite se zasadné prizpiisobit jejich rytmu Zivota. Miizete to prijmout jako trest, ale
také jako darek. Pokud budete trvat na tom, Ze si zachovate sviij stary a navykly rytmus, budete
Spis ve stresu, protoze dité se vam dobrovolné neprizpusobi, pokud vsak naproti tomu budete
ochotnd zvyknout si na nové rozdéleni casu a nové zajmy, ziskate mnoho a naucite se i leccos

nového.“®’

8 BEDRNOVA, E. A kol. Management osobniho rozvoje: Dusevni hygiena, sebefizeni a efektivni Zivotni styl.
Vyd. 1. Praha: Management Press, 2009. s. 217-218. ISBN 978-80-7261-198-0.

5 PREUSCHOFF, G. Nevim, kde mi hlava stoji. Praha: Motto, 1996. s. 39. ISBN 80-85872-35-8
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5 NAVRAT NA TRH PRACE

Bicakova a Kaliskova ve studii z roku 2015 uvadéji, ze ptistup ¢eskych Zen na trhu prace
je v porovnani s dal§imi evropskymi zemémi ve dvou smérech vyjimecny a protichiidny. Na
jedné strang je mira zamé&stnanosti bezdétnych Zen a zen s velkymi détmi v komparaci s dalSimi
zemémi na jedné z nejvysSich hodnot, na druhu stranu cCeské Zeny vyuzivaji maximalné
moznost ¢erpat rodi¢ovskou dovolenou, ktera patii mezi nejdelsi v Evropé, a vétSinou zlstavaji
s dité¢tem doma tfi roky. Srovnani Ceské reality s dal§imi evropskymi staty viz nize uvedeny

graf. %8

Graf 6: Délka rodi¢ovské dovolené vs. zaméstnanost (zemé EU)
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8 BICAKOVA, A., KALISKOVA, K. Od materstvi k nezaméstnanosti: Postaveni Zen s malymi détmi na trhu
prace. [online]. 2015 [cit. 2017-01-02]. Dostupné z:
http://genderstudies.cz/download/IDEA_Studie_8 2015 Od_materstvi_k_nezamestnanosti.pdf

8 BICAKOVA, A., KALISKOVA, K. Od materstvi k nezaméstnanosti: postaveni zen s malymi détmi na trhu
prdce. Praha: Narodohospodarsky ustav AV CR, 2015. Studie Institutu pro demokracii a ekonomickou analyzu. s.
4. ISBN 978-80-7344-354-2.
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Z uvedeného vyplyva, ze Ceska realita v podob¢ dlouhé rodicovské dovolené negativné
ovlivituje produktivitu Zen pii jejich navratu do zaméstnani. Zeny si mohou vybrat mezi
riznymi variantami cerpani rodiCovské dovolené, nicméné udaje Ministerstva prace
a socidlnich véci uvadéji, Zze v roce 2011 si pouze 6 % Zen zvolilo zkracené dvouleté Cerpani
rodi¢ovského ptispévku, naopak pievazna vétSina vyuziva jako finan¢ni optimalizaci ttiletou
variantu. Zena za dobu rodi¢ovské dovolené tak ztraci, resp. neposiluje sviij lidsky kapital,
a podle nékterych odbornikli Zena po 3 az 4 letech pracovni absence mé pozici obdobnou jako
cerstvy absolvent. Divodem je rychly vyvoj odbornosti a technologii, v jejichz ramci je dana
Casova lhuta velmi zasadni. Jako dalsi tzv. pracovni handicap byva ozna¢ovana skute¢nost ¢asté
nemocnosti malych déti, a souvisejici absence zeny v zaméstnani, coz snizuje jeji pracovni

nasazeni.

Castym argumentem Zen proti diivéjSimu ndvratu do zaméstnani byva nemoznost sehnat
predskolni zatizeni pro péci o dité, chybé&jici pomoc rodinnych piislusnikii ¢i nedostatek financi

pro soukromé hlidani. Moznosti feSeni jsou vice popsany v kapitole 7.

5.1 Navrat ke kariére

V jakém véku ditéte se Ceské Zeny nejCastéji vraci ke své kariéfe? Odpovédi je nize
uvedené grafické znazornéni, ilustruji miru ekonomické aktivity Zen podle v€ku ditéte a podle

jejich vzdélani.
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Graf 7: Ekonomicka aktivita Zen podle véku ditéte a podle vzdélani v roce 2014
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Uvedena data potvrzuji jiz nastinény trend névratu matek do prace po vyCerpani tiileté,
ptipadné delsi rodi¢ovské dovolené. Z pohledu vzdélani maji tendenci ukoncit diive matetskou,
resp. rodi¢ovskou dovolenou Zeny s maturitou nebo vyssim vzdélanim, konkrétn€ 74 % Zen této
kategorie nastupuje do prace po tfileté rodicovské dovolené, a ptiblizn€ 13 % zen jiz v jednom

roce veku ditéte. Celkove pak ve dvou letech ditéte se do prace vraci kazda pata Zena.

5.2 Proces rozhodnuti

Z pruzkumu Sed’ové, ktery byl zaméfen na zkoumani procesu rozhodnuti zen stat se

matkami, vyplynula nésledujici zjiSténi:

a) Zeny nejcastéji jako diivod svého rozhodnuti stat se matkou uvadeéji ,,samoziejmost tohoto
rozhodnuti“ s dlouhodobou v&domosti tohoto faktu bez absence raciondlniho uvaZovani.

V uvedeném kontextu lze tak spatfovat kombinaci osobniho pocitu ¢i nutkani spole¢né se

0 BICAKOVA, A., KALISKOVA, K. Od materstvi k nezaméstnanosti: postaveni zen s malymi détmi na trhu
priace. Praha: Narodohospodaisky tistav AV CR, 2015. Studie Institutu pro demokracii a ekonomickou analyzu. s.
10. ISBN 978-80-7344-354-2.
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spole¢enskym tlakem (v§echny mé kamaradky uz dité maji, rodi¢e na mé naléhaji). "* Trefné je
tak oznaCeni MareSe, ktery hovoii o ,,biologickych* a ,,socidlnich* hodinach s tim, ze vzité
a tradi¢ni pouzivani argumentu biologickych hodin shledava za derivat socidlnich hodin, resp.

vnéjsiho tlaku na zenu, ze by se jiz méla stat matkou a zalozit rodinu.
b) déti jsou pokladany za logické vyusténi a rozsifeni partnerského vztahu.

¢) rozhodovaci proces je ovliviiovan i védomosti hlavnich negativ matefstvi v podobé fyzické
i psychické unavy, stalého nedostatku Casu na sebe samu, partnera i domdacnost, finan¢ni

naroc¢nosti souvisejici s pofizenim ditéte a souvisejici nedostateéné piitomnosti partnera. '

5.3 Rozdily a zmény hodnot pi‘ed détmi a s nimi

Pti prechodu k matetstvi dochazi u Zen ke zméné jeji plivodné nastavené sité vztaha.
Tyto byvaji pfed matefstvim orientovany na partnera a dalsi rodinné ptislusniky, pratele, zndmé
a spolupracovniky. S ptichodem ditéte se struktura vztahova sit€¢ méni v tom kontextu, ze jeji
tésné pouto s dit€tem ma dopad na vztah s manzelem (tento miize byt pozitivni in negativni),
ale 1 se zminovanou rodinou, ptateli, apod. V ptipad€ pozitivniho vlivu na partnersky vztah
dochazi u Zen 1 k jinému nahledu na néj, resp. hodnoti jako nejcennégjsi atributy vztahu jiné
hodnoty (spolehlivost, pomoc, psychickd podpora) nez diive (hezky zevnéjSek, romanticky

traveny volny ¢as, apod.)

U Zeny také dochazi k pfehodnoceni, jak nakladat s volnym ¢asem. Vzhledem Kk jeho
zminovanému nedostatku béhem matefstvi zena ptfehodnocuje své priority a vétSinou nechce
svilj cenny Cas travit s osobami, které ji pocitové a psychologicky nic nepfinaseji. V ramci
socidlnich vztahii dochazi k opousténi ¢i utlumeni ptivodnich kontaktd stim, ze b&hem
matefstvi je pro zenu pifirozené navazovat nové vztahy v ramci komunity matek, se kterymi ma

spole¢né z4jmy a komunikacéni témata.

"LSEDOVA, K. Materstvi jako pozitivai hodnota a ity svét. Sbornik praci Filozofické fakulty Brnénské univerzity.
[online]. [cit. 2016-01-03]. Dostupné z: http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-
paedagogica/article/viewFile/380/536

2 MARES, P. Co znamena mateistvi. Sedma generace. 2002, ro¢. 11, &. 10, s. 33. ISSN 1212-0499.
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K rozdilim muze dochazet i u vztahi Zzeny s jejimi rodi¢i, casto se hovoii o tzv.
katalyzatoru vztaht. Zména mize byt obousmérnd, kdy v prvnim piipadé¢ muize dojit
k vytvofeni intenzivngjSich a pozitivngjSich vztahi v disledku nového spolecného tématu
ditéte, jakoz i souvisejici ptipadnou pomoci, kterou jsou rodice schopni nabidnout pii péci
o dit¢. Miize ovSem dojit 1 k tomu, Ze v rdmci mateistvi dojde k negativni eskalaci jiz diive
potlacovanych konfliktlh mezi Zenou a rodici. VétSinou se to tyka ptipadii, kdy zena byla diive
v subordinaci vzhledem Kkrodi¢im, a ptichod ditéte ji dava Sanci vybudovat novou

spolecenskou pozici s uznanim a respektem ze strany druhych.

V otazce zmény hodnotového Zebticku zeny pted matefstvi a pii, resp. po ném, je
jednoznaéné primarni zména v tom smyslu, ze prvni misto hodnot zaujima jednoznacné dité,
resp. matefstvi jako takové. Jinymi slovy pro Zeny je nejdilezitéjsi hodnotou koncentrace na
dit¢ a rodinu. Zaroven dochazi k posilovani osobnich vlastnosti, jako jsou odpovédnost,
sebeovladani, empatie, trpélivost, svazané s ¢innosti, kdy je poskytovana sluzba ¢i pomoc
druhému. Sila pocitii mize dosahovat riiznych extrémnich pozic, jako naptiklad potéSeni ze
sily, vyplyvajici z moznosti ovladat druhou lidskou bytost, nebo napiiklad pocit ztraty

nezavislosti, kdy jsou veskeré provadéné ¢innosti vazany na potieby ditéte.”

5.4 Pristup zaméstnavatele

Zamgéstnavatel se musi pii ndvratu Zeny do prace po rodicovské dovolené fidit
zakonikem prace, resp. zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonikem prace. Tento pojmy matefské
a rodiCovské dovolené upravuje v oddilu druhém, resp. v § 195 az 198, upravujicich pracovni
podminky téhotnych Zen a matek. Dle dikce zdkona je zaméstnavatel povinen poskytnout
mateiskou dovolenou, kterou ,,zaméstnankyné nastupuje zpravidla od pocatku sestého tydne
prred ocekavanym dnem porodu, nejdiive vsak od pocatku osmého tydne pied timto dnem ™,

jakoz irodicovskou dovolenou, kterd ,, se poskytuje matce ditéte po skonceni materské dovolené

a otci od narozeni ditéte, a to v rozsahu, o jaky pozadaji, ne vsak déle nez do doby, kdy dite

BSEDOVA, K. Materstvi jako pozitivai hodnota a ity svét. Sbornik praci Filozofické fakulty Brnénské univerzity.
[online]. [cit. 2016-01-03]. Dostupné z: http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-
paedagogica/article/viewFile/380/536

7 Cesko. Zakon ¢&. 262/2006 Sb. ze dne ze dne 21. dubna 2006. Zakonik prace. § 195, ods.2, Matefska dovolena.
Dostupné z: http://www.mpsv.cz/ppropo.php?1D=2262_2006_8
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dosdhne véku tii let. “"° Ze zakona tak vyplyva, Ze zaméstnavatel je povinen po dobu mateiské,
resp. rodi¢ovské dovolené zen€ tzv. drzet misto, resp. v ptipad€ nutnosti obsadit pracovni pozici
je mozné toto provést pouze formou zastupu po dobu trvani piekdzky v praci (matetska
a rodicovska dovolend). Stejn¢ tak zaméstnavatel nesmi dat zen¢ v dob¢ trvani matetské ¢i

rodi¢ovské dovolené vypovéd'.

Castym ne$varem v praxi byva, Ze zaméstnavatelé nechtdji en& pii navratu do
zaméstnani umoznit nastup na pivodni pracovni pozici, coz je ovSem protizakonné, protoze
zamgéstnavatel je povinen nabidnout zaméstnankyni po navratu z rodi¢ovské dovolené pozici za
podminek stanovenych v pracovni smlouvé vzhledem ke sjednanému druhu a mistu vykonu
prace. Vyjimkou je situace, kdy Zena akceptuje a souhlasi se zménou pracovni smlouvy.
Uvedené povinnosti zaméstnavatele plati v ptipad¢, Ze je Zena zaméstnana na zakladé smlouvy

na dobu neurc¢itou.

Mimo uvedené povinnosti vyplyvajici ze zdkona zaméstnavatel mlize Zené vyjit vstiic

nasledujicimi moznostmi:

- Pruznou pracovni dobou

- Zkracenym pracovnim Uvazkem
- Praci na smény

- Sdilenim pracovni pozice

- Moznosti vykonavat praci z domova (¢aste¢né nebo tiplng).”

Kuvedené alternativé zkraceného pracovniho ivazku je nutné pfipomenout souvisejici
nizsi finan¢ni ohodnocenti, u flexibilni pracovni doby pfipadné riziko alokace vice Casu praci
nez rodiné, prace vykonavand zdomova sniZzuje nutnost zajiSténi hlidani ditéte, ale
nekompenzuje zené chybéjici fyzickou komunikaci s druhymi a navazovani ¢i posilovani
socidlnich kontaktd. Dal§im pomocnym benefitem muze byt pro Zenu i vyuzivani tzv. firemni

Skolky, pokud ji zamé&stnavatel disponuje.

5 Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb. ze dne ze dne 21. dubna 2006. Zakonik prace. § 196, Rodi¢ovska dovolena.
Dostupné z: http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z262 2006 8

6 SNYDROVA, 1. Manazerka a stres. Vyd. 1. Praha: Grada, 2006. s. 35-36. ISBN 80-2471272-5.
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5.5 Motivace ke vzdélavani v dobé rodic¢ovské

Vzdélavani béhem rodiCovské dovolené je vétSinou dano motivaci spéSného navratu
do zaméstnani, a to zvlasté v pripadech, kdy Zeny nezamysleji navrat do své pivodni pracovni
pozice. Pracovni kariéra predstavuje vyznamny faktor, ktery ovliviiuje Zivot, sebevédomi
a pocit vlastni hodnoty kazdého jedince. Navenek je pak prezentovéana pracovné-spole¢enskou
roli v podobé vyse finanéniho ohodnoceni, pozice v hierarchii v subjektu zaméstnavatele,

piipadné poétem podiizenych pracovnikil. Bartakova’’ v této souvislosti upfesiiuje, ze velikost

7213

ance na navrat na trh prace je odvisla od miry vzdélanosti Zeny s tim, Ze u vzdélangjsich zen
je vys$i mira zaméstnanosti nez u Zen s nizs§im vzdélanim bez ohledu na pfitomnost ditéte nebo
formu pracovniho ivazku. Pro situaci zen v Ceské republice je pak piiznaéna vysoka ucast na
trhu prace, a to predev§im z ekonomickych divodt, at’ uz se jedna o kategorii matek
samozivitelek ¢i uplnych rodin, pro které je jeden piijem pro zajisténi rodinného chodu
nedostatecny. ,,Vzhledem k relativné vysokému zastoupeni Zen s détmi v Ceské populaci je

jednim ze stézejnich prechodovych momentii v Zivotnim a rodinném cyklu Zen navrat do

zamestnani po materské a rodicovské dovolené. Je to obdobi, kdy se v mife zaméstnanosti zen

Vevr

profesnim statusem méné ochotné a na kratsi dobu prerusuji profesni drdahu.«™

Druhy vzdélavani

Jednou z forem vzdélavani pro matky na matetfské, resp. rodiovské vzdélavani je
prostiednictvim svého zaméstnavatele. V lepSim pfipad¢ tento umoZzZni Zené ucastnit se
vypisovanych kurzii, které jsou ¢asto i v podobé tzv. e-learningu, tudiz pro Zenu prakticky
dostupné. Stejné tak je vhodné, pokud zaméstnavatel umozni Zené nepierusovat po dobu
matetské a rodiCovské dovolené zcela kontakt s pracovnim prostiedim, protoze v takovém
pfipad€ ma Zena moznost ziskavat informace o aktualnim vyvoji a potiebach k jeji pracovni

pozici, a zorganizovat si adekvatni vzdélavani.

" BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky: ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh préce v Ceské republice. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky ustav, 2009. s. 150. ISBN 978-80-210-5012-9.

8SIROVATKA, T., HORA, O. Rodina, déti a zaméstndni v ceské spolecnosti. 1. vydani. Brno: Fakulta socialnich
studii, 2008. s. 34. ISBN 978-80-7326-140-5.
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Dalsi moznosti vzdélavani je naro¢néjsi varianta studia na stfedni a vysoké skoly.
Ackoliv se na prvni pohled zda tato alternativa naroc¢na, Skoly v dneSni dobé nabizeji
kombinované formy studia, kdy je mozné vétSinu studia travit samostudiem s dodavanim

potiebnych praci a fyzickou prezenci ve Skole pouze v ptipad¢ zkouskového obdobi.

Alternativou je i1 vzdélavani v oblasti jazykovych znalosti ¢i vzd€lavani v riiznych

specializacich (IT obory, personalistika, ucetnictvi, prace s pocitacem, apod.)

V souvislosti s moznymi typy vzdélavani je nutné zminit aktivit matefskych center,
které jsou na organizaci specializovanych vzdélavacich kurzti pro Zeny na matefské ¢i

rodi¢ovské dovolené zamérena a specializovana.
Diivody nevzdélavani na rodi¢ovské

Pokud budeme uvazovat ptipadné rozhodnuti zeny nevyuzit matetskou ¢i rodicovskou
dovolenou pro své vzdélavani, jako hlavni divod lze uvést nedostatek motivace. Tato miize
nastat naptiklad v pfipad¢€, ze je Zena u prvniho ditéte jiz rozhodnuta navazat planovanym
druhym matefstvim, a perspektiva rodinného zivota je pro ni vétsi prioritou pred névratem na

trh prace.

Dal$im diivodem muze byt nizka uroven informovanosti o nabidce vzdélavacich kurz,
jakoz 1 védomi, Ze pro navrat na piivodni pracovni pozici u stejného zaméstnavatele Zadné

specialni vzdélavani nevyzaduje.

Stejné tak lze uvést i pripadné fyzické ¢i psychické vycerpani, které mize byt ptiznacné
pro zeny s vice détmi. Tyto v rdmci svého nasazeni v ramci rodinného Zivota pak nenachdzeji

casovy ani mentalni prostor pro podobné aktivity.

Work-life balance

Work-life balance je v ceském ekvivalentu predstavovan jako rovnovaha mezi
pracovnim a osobnim Zivotem. Pro Zenu je tak elementarni pfistup zaméstnavatele, do jaké miry
se angazuje pii pomoci sladit pracovni a osobni Zivot svych zaméstnancl s cilem nastoleni
optimalni rovnovahy. Tuto je nicméné obtizné definovat, protoZe pocit rovnovahy je kazdym
¢lovékem vniman subjektivné. V této souvislosti je nutné zminit diivejsi pouzivani terminu
workfamily balance jako charakteristiku rovnovahy pracovniho a rodinného Zivota. Nékteré

Ceské spolecnosti zavadéji ve svych korporatnich prostfedich work-life balance pro urcité
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kategorie zaméstnancti v¢éetné Zen na rodicovské dovoleng, pro které jsou vytvaieny specialni
pracovni skupiny v ramci firmy, které se vénuji potfebdm zaméstnankyn nejen pro jejich

plynulejsi navrat do zaméstnani, ale i potifebdm béhem pracovniho procesu.
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6 HARMONIZACE ZIVOTA S DETMI

Nedilnou soucasti prace jsou i navrhy pro optimalizaci a harmonizaci, kterou se bude
zabyvat nasledujici kapitola prace. Harmonizaci zivota zen s détmi lze uvazovat v nékolika

rovinach. V prvni fad¢ je to podpora ze strany statu, do které lze zahrnout:
a) matei'skou dovolenou

b) rodicovskou dovolenou

¢) podporu pfi oSetiovani ¢lena rodiny

d) ptidavky na déti

e) kolektivni péci o malé déti v podobé jesli a Skolek

f) aktivni podpora zaméstnanosti.

Mateiska dovolend, jak jiz zminéno, je pravné regulovdna zdkonikem prace a je
pokladana za prekazku v praci na stran¢ Zeny jakoZto zamé&stnankyné. Délka matetské dovolené
je 28 tydnl v ptipadé jednoho ditéte, u dvou déti je délka prodlouzena na 37 tydnt. Po dobu
mateiské dovolené je Zen¢ vyplacena tzv. penézitd pomoc v matefstvi, kterd neni taxativné
dand, nybrz ¢ini 70 % redukovaného denniho vymeéfovaciho zakladu za kalendaini den, resp.

zavisi na vysi pfijmu v tzv. rozhodném obdobi, tj. v poslednich 12 mésicich.”

Rodicovska dovolena je stejné jako matefskd dovolend pokladana za piekazku v praci
na stran€ zaméstnankyné a jeji délka je Cerpana v zavislosti na rozhodnuti a Zadosti
zaméstnankyné. RodiCovsky ptispévek je vyplacen po ukonceni penézité pomoci v mateistvi
a podminkou je celodenni péce Zeny o dit€. Vyplaceni ptispévku je mozné i v piipade, ze se
Zena rozhodne umistit dit¢ mladsi dvou let do jesli ¢i Skolky, nicméné doba stravend ve

zmifovaném zafizeni nesmi presahnout 46 hodin mésiéné.®® Celkova hodnota rodi¢ovského

™ Ceska sprava socialniho zabezpedeni. Penézita pomoc v materstvi. [onling]. 2016 [cit. 2017-01-02]. Dostupné
z: http://www.cssz.cz/cz/nemocenske-pojisteni/davky/penezita-pomoc-v-materstvi.htm

8 Ceska sprava socialniho zabezpedeni. Rodicovsky prispévek. [online]. 2016 [cit. 2017-01-02]. Dostupné z:
http://www.cssz.cz/cz/casopis-narodni-pojisteni/archiv-vydanych-cisel/clanky/2014-10-rodicovsky-
prispevek.htm
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prispévku ¢ini 220 000 korun a maximalni mésicni vySe vyplaceného ptispévku byla dosud
11 500 korun. Redalna vyse se odviji od rozhodnuti, resp. zaddosti zeny, na jak dlouhé obdobi
chce rodicovsky prispévek cerpat. Od roku 2017 jsou pravidla ¢erpani rodi¢ovského ptispévku
upravena Vv tom smyslu, ze pfispévek bude mozné vybrat celkové béhem zkracené doby 6

mesict s horni hranici podle vyse dosavadnich piijma.

Podpora pfi oSetfovani Clena rodiny je pro zeny dualezitym pomocnym nastrojem
Vv piipadé nemoci ditéte, které jesté neukoncilo povinnou Skolni dochazku. Podpora patii mezi
slozky nemocenského pojisténi a Zena ma narok na jeji pobirani po dobu prvnich deviti dnia
nemoci, v ptipadé matek samozivitelek az 16 dnli. Zaméstnavatel je v takovém piipadé povinen

zenu uvolnit z prace.

Ptidavky na déti predstavuji dlouhodobou davku ze strany statu vyplacenou rodindm,
jejichz ptijem je niz8i nez 2,4 nasobek zivotniho minima rodiny, za G¢elem pokryti nékladi

spojenych s vychovou a vyZivou nezaopatienych déti.

Jesle a Skolky jsou ze strany statu zatizenimi pro péci o dité s tim, ze jesle jsou urceny
pro déti od 2 mésict do tfi let s ekonomicky aktivnimi rodic¢i. Vzhledem k velmi omezenému
poétu statnich jesli (vroce 2012 se na tizemi CR nachazely pfiblizné &tyfi desitky jesli
s kapacitou pro vice nez 1 400 déti)®! je v piipadé potieby nalezeni péce o dité v tomto raném
véku nutné monitorovat disponibilitu soukromych zatizeni tohoto typu. Jesle tak mohou byt
statni nebo soukromé s tim, Ze bez ohledu na vlastnictvi a provozovatele podléhaji kontrole

Utadu pro ochranu matky a ditéte.

Lepsi situace je u matefskych skol, které zajistuji péci o déti ve veku od tii do Sesti let,
resp. do nastupu do povinné Skolni dochdzky. Stat pfispiva na provoz statnich matei'skych Skol
dotacemi ze statniho rozpoctu, dale jsou tato zatizeni financovana z rozpoctu obci a mést, jakoZz
i Z piispévkii od rodii. Pro lepsi znazornéni vyvoje poétu matetskych §kol na izemi CR véetné

jejich ztizovatelli viz nize uvedend tabulka.®2

8 MEDICAL TRIBUNE. Jesli v Cesku dramaticky ubyva. [online]. 2014 [cit. 2016-01-02]. Dostupné z:
http://www.tribune.cz/clanek/32334-jesli-v-cesku-dramaticky-ubyva

8 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Vykonovi data o skolich a Skolskych
zarizenich 2003/04-2013-14. [online]. 2014 [cit. 2017-01-02]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vykonova-data-o-skolach-a-skolskych-
zarizenich-2003-04-2013
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Tabulka 1: Poéty mateiskych $kol 2005-2014 podle ziizovateli

Obdobné jako u jesli plati i pro statni mateiské Skoly faktor

nedostateCnosti, byt’ ne v tak dramatickém méftitku. Neziidka se stava, ze rodice zapisuji
do pofadnikti matetskych Skol déti hned po jejich narozeni. VIdda na tuto situaci
reagovala vstficné umoznénim zakladat tzv. détské skupiny, které jsou urcitou
alternativou matefskych Skolek. Jejich hlavnim cilem nicméné neni zajiSténi zdkladniho
vzdélani vzhledem k tomu, Ze jejich pracovnici nemusi vychazet z fad pedagogii. Podpora

statu je pouze legislativni, z finan¢niho pohledu jsou tyto skupiny zcela samostatné s tim,

Ze vydaje na provoz jsou hrazeny vyhradné z ptispévki rodici.

8 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Vykonova data o $kolach a skolskych

zafizenich 2003/04-2013-14
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Statni podpora v podob¢ aktivni politiky zaméstnanosti spadd do kompetence
Ministerstva prace a socidlnich véci v podob& narodnich cili v CR do roku 2020,
vychézejici z Narodniho programu reforem zroku 2011. Narodnim cilem je zvysit
celkovou zaméstnanost na 75 % a konkrétné u Zen (ve veéku 20 — 64 let) na 65%.
Konkrétni podpora spociva v rekvalifikaci, zaméfené na konkrétni pracovni uplatnéni
kandidatky na danou pracovni pozici s individudlnim posouzenim jeji kvalifikace,

odbornych znalosti a zkusenosti, motivace a uplatnitelnosti na trhu prace.®*

Ze strany zaméstnavatele piispiva harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota
uleva ve smyslu upravené pracovni smlouvy tak, aby co nejvice reflektovala individudlni
rodinné potfeby zeny a moznost jejiho kvalitniho pracovniho vykonu. Jak uvedeno
Vv kapitole 6.5, konkrétni mozZnosti spocivaji ve zkraceném pracovnim Uvazku zeny
(poloviéni ¢i  2/3 tvazek), pruzné pracovni dobé& (zacatek pracovni doby napiiklad
posunuty o jednu hodinu dfive tak, aby zena mohla zajistit své rodinné¢ povinnosti
Vv pozdnich odpolednich ¢i podvecernich hodinéach), sdileni pracovni pozice (davajici
zené moznost alternace s kolegyni ¢i kolegou), sménném provozu (ktery dava zené sanci
jej kombinovat s rodinnym harmonogramem) ¢i v moznosti alespon ¢aste¢ného vykonu

prace z domova.

Zminované zkracené pracovni Uvazky jsou zenami matkami hodné ocenovany
vzhledem k tomu, Ze jim davaji vétsi Sanci skloubit pracovni a rodinny Zivot, na druhou
stranu jsou 1 pozitivnim feSenim pro zaméstnavatele. Tento totiZ neztraci svou zavedenou
zamé&stnankyni a v piipadé, Ze je tato pro firmu cennd svym lidskym kapitdlem, je
efektivngjsi zvolit alternativni formu pracovniho uvazku nez piijit o kvalitni pracovni silu
a vynakladat Casové a finan¢ni prostfedky pro nalezeni adekvatni ndhrady. Z financniho
hlediska, jak jiz zminéno, ovSem tento model pro Zenu nepfedstavuje Zadny benefit,
protoze zkraceny pracovni tivazek obnasi snizené financni ohodnoceni, které byva ¢asto

neumérné skuteCné¢ odvadéné praci. Pro zaméstnavatele vznikd financni nevyhoda

8 URAD PRACE CR. Strategie realizace aktivni politiky zaméstnanosti pro rok 2016. [online]. [cit. 2016-
01-02]. Dostupné z: https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/apz
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v okamziku, kdy Zena pobird ohodnoceni niz$i nez je vySe minimalni mzdy, protoze

odvody je povinen odvadét z ni a nikoliv z redln& niz$iho Gvazku.®®

V dnesni dobé mezi zakladni benefity firem patii tzv. home office (prace
z domova) a sick-days (dny volna v pfipadé nemoci bez nutnosti oficialniho potvrzeni
1€kate), tudiz dal$im vstficnym gestem zaméstnavatele mize byt dohoda se zenou o jejich
¢erpani nikoliv pro jeji vlastni potfeby, nybrz v ptipad¢ potteby u ditéte. U zminiovaného
home office je pak nutné upozornit na pripadné uskali faktu, ze je prace vykonavana
mimo standardni prostory pracovisté. V nékterych ptipadech miize dojit k tomu, Ze Zena
V realu stravi svym pracovnim vykonem vice ¢asu, nez by ho bylo zapotiebi v pracovnim

prostiedi, coz miize byt dano i rusivymi podnéty v ramci domaciho prostiedi.

V neposledni fadé dals§i vyznamnou pomoci ze strany zamé&stnavatele je moznost
umisténi ditéte ve firemni Skolce, kterd pro Zenu piedstavuje finan¢ni vyhodu (pobyt ve
Skolce byva levnéjsi nez v ptipade soukromé skolky), organiza¢ni vyhodu (oteviraci doba
Skoly byvé uzplisobena potfebam zaméstnankyn) a logistickou vyhodu (Zena spofi Cas

a prostfedky na kazdodenni odvaZzeni ditéte do a ze Skolky).

Podpora v ramci rodiny je bezesporu dal§i moznosti, jak 1épe harmonizovat
rodinny a pracovni Zivot, nicmén¢ trendem posledni doby je snizujici se disponibilita
starsi generace vypomahat s vnoucaty, at’ uz z divodu zameéstnani, logistické vzdalenosti
¢i jinych soukromych divodu. V takovych ptipadech je alternativou vypomoc s hlidanim
ditéte ze strany chiltvy, kterd ma nespornou vyhodou plné adaptace na potieby Zeny, resp.

ditéte, nevyhodou je finan¢ni narocnost této sluzby.

Specifickou kategorii tvofi matefska centra, at’ ve formé prispévkovych organizaci
¢1 zcela soukromych subjekti. VSechna centra maji za cil nabidnout zdzemi pro rodice
s détmi se zajisténim vzéjemné spoluprace a podpory a jejich zapojenim do nejriznéjSich
spoleCenskych, sportovnich, vetejne prospésnych ¢i dalsich aktivit. Matetska centra jsou
zastfeSovana organizaci Sit’ pro rodinu (nastupnice piivodni Sit€¢ matetskych center), ktera
V soucasné dobé¢ Citd necelych 300 ¢lent v podobé matetskych a rodinnych center. Jednim

z dlouhodobé probihajicich projekti je ,,Spolecnost pratelska roding®, ktera je zamétena

8 SIROVATKA, T. BARTAKOVA, H. Harmonizace rodiny a zaméstnani v Ceské republice a role
socidalni politiky. Brno: Frantisek Salé/Albert, 2008. s. 14. ISBN 978-80-7326-140-5.
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na podporu ze strany zaméstnavatelll ve smyslu uplathovani rovnych pfilezitosti
a nastavovani pracovnich systémi tak, aby mohlo dochéazet ke slad'ovani pracovniho

a rodinného Zivota zaméstnanci.®®

Bariéry a prekazky

V opac¢ném uhlu pohledu je mozné identifikovat stavajici prekazky a bariéry pro

harmonizaci pracovniho a rodinného zivota zaméstnanych Zen.

V prvnim piipad¢ jde i pfes vetejné apely o porusovani zasady rovného zachazeni
S muzi a zenami, resp. diskriminaci na zéklad¢ pohlavi. Tato se na pracovnim trhu realn¢
projevuje niz§im finanénim ohodnocenim zen na stejnych pracovnich pozicich, jako jsou
muzi, stejné tak dochazi i k neoficidlnimu znevyhodnovani zen matek pii vybeérovych
fizenich pfi poskytnuti informace, Ze Zena ma jedno ¢i vice (pfedevsim malych déti).
Pokud budeme uvazovat i stitem fizenou rodinnou politiku, nabizi se zde i otdzka
dovolené, ktera se stava nedostateCnou pro déti Skolou povinné. Témto jsou klasicky
Skolnimi zafizenimi poskytovany letni dvoumési¢ni prazdniny, déle jarni ¢i podzimni
prazdniny, které ve své ¢asové kumulaci neodpovidaji ani zdanlivé délce poskytované

dovolené.

Dalsi bariérou je relativné rozSifeny trend poskytovani smluv ze strany
zameéstnavatell na dobu urCitou nebo pozadovani spoluprace na externi spolupraci
(zivnostensky list), ¢asto v podobé¢ tzv. Svarc systému. V piipad¢ smluv na dobu urcitou
si zaméstnavatelé usnadnuji situaci pii pfipadném ukonceni pracovniho poméru, kdy je
nutné zaméstnankyni vyplatit pfislusné odstupné. Nékteré subjekty se uchyluji k tzv.
fetézeni smluv na dobu urcitou, resp. jejich opakovani, kdy v ptipad¢ vyprSeni smlouvy
je uzaviena nova smlouva na dobu urcitou, coZ nijak neodporuje stavajici legislativni

Gipravé.?’ Stejné tak se zaméstnavatelé Casto snazi obejit regulérni pracovné pravni vztah

8 SiT MATERSKYCH CENTER. Spolecnost pratelskd rodiné. [online]. 2016 [cit. 2016-01-02]. Dostupné
z: http://www.familyfriendly.cz/

87 CERMAKOVA, M. HASKOVA, H. KRITKOVA, A. LINKOVA, M. MARIKOVA, H. 2002. Podminky
harmonizace prdce a rodiny v Ceské republice. Praha: Sociologicky vistav AV CR. s. 43. ISBN 80-7330-
026-5.
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tim, ze po zaméstnankynich vyzaduji spolupraci na zivnostensky list. V dasledku toho
jsou Zeny znevyhodnény tim, ze nemohou pozivat standardnich socidlnich vyhod, které
jsou pro harmonizace rodinného a pracovniho Zivota zasadni. Jakkoliv byl vyse uvedeny
vycet alternativnich pracovnich tvazkl Siroky, v praxi je ochotna pouze menSina
zaméstnavatell pfistoupit na zkracenou pracovni dobu ¢i jiné upravené formy pracovni
smlouvy. Divodem je zakofen¢nd predstava o ,,idedlnim* klasickém plném tuvazku bez

vyraznych modifikaci.
Jak jiz zminéno, dalsi ptekazkou je jednoznacné nedostacujici pocet stavajicich
piedskolnich zafizeni pro péci o déti, kdy se Zeny musi Casto uchylovat k ekonomicky

naro¢néj§im variantdm soukromych skolek ¢i jesli, ¢i placenym sluzbam chivy.
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TEORETICKA CAST

7 VYZKUM - CiL A METODOLOGIE

Vyzkum se bude zabyvat zmapovanim problematiky profesni kariéry Zeny jako
matky, kdy se bude zamétovat na jednotlivé faktory od rozhodnuti stat se matkou, az po
skloubeni a konkrétni feSeni matetstvi a kariéry. Hlavni vyzkumnou ot4dzkou, na kterou
se bude vyzkum zaméfovat je ,Jak se vzajemné ovliviiuji kariéra a materstvi?*
Vyzkum se bude predevsim zabyvat proniknutim do problematiky skloubeni profesni

kariéry zeny jako matky, v andragogickém kontextu.

V soucasné dobé¢ se stle Castcji setkdvame s tim, Ze Zena zaujima obé role a mnohdy
je tato situace velmi obtizné zvladatelna. Vyzkum se bude zabyvat pfedev§im mirou, do
jaké jsou tyto dvé ¢innosti vzajemné provazany a také pomoci a podporou, ktera je témto
zendm poskytovana. Dlraz bude také zaméfen na zjisténi jednotlivych faktor, které jsou
uplatiovany v rozhodnuti stat se matkou. V neposledni fad€ se bude tento vyzkum
zabyvat zménou hodnot v pribéhu mateiské dovolené a potizemi, které po ni nastavaji
piinavratu ke kariéte. Zatazen bude také vyzkum rozvoje vzdélavani zen v dob¢ mateiske

dovolené.

7.1 Metoda vyzkumu

Zpracovatelka vyzkumu se rozhodla pro vybér kvalitativni metody vyzkumu.
Zvoleny byl tento zplsob ptredev§im z toho ditvodu, ze umoziuje hloubkovy vhled do
problematiky a porozuméni jednotlivych souvislosti. Vyzkumnou technikou pak je
polostrukturovany rozhovor. Rozhovor se sestaval z 16 ptipravenych otazek, které byly
dle situace doplnéné o dalsi otazky, pro dokresleni celkového stavu, ndzoru, situace.
Kazdd zotazek méla za ukol zmapovat pokud moZzno co nejvice komplexné

problematiku. Prvni otdzka ve znéni ,,Jaky vliv méla kariéra na rozhodnuti zalozit
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rodinu?* byla zamérné zvolena hned na tvod, odvijely se od ni nasledn¢ dalsi z otazek.
Dalsi byly zamétené na faktory rozhodovani ohledné matefstvi, pfistup ke kariéte, praci
nebo na zaméstnavatele. V zdvéru rozhovoru byla kazda Zena vyzvana otazkou ,,Je jesté
néco, co byste chtéla doplnit a fici?*, ktera davala prostor k libovolnému vyjadieni se
k tématu, coz dokreslilo celkové situaci a obrazek dat, ktera byla taktéz dulezita pro celé

Setfeni. Nahled vSech otazek je mozné si piecist V priloze A.

7.2 Vyzkumny vzorek — charakteristika respondentek

Pro ucely tohoto vyzkumu zpracovatelka vyzkumu oslovila nejmenovanou
zajmovou organizaci, zabyvajici se volnocasovymi aktivitami déti a zen. Organizace si
neptala byt jmenovana a svolila k vyzkumu pouze pod podminkou anonymity. Pro tcely
vyzkumu je pojmenovana organizaci XY. Po souhlasu organizace XY s vyzkumem, byly
pomoci vyvésku na nasténce osloveny a pozvany k vyzkumu zeny, jejichz déti navstévuji
ruzné volnocasové aktivity, které zajist'uje organizace XY. Na vyvésku byl uveden ditvod
a cil vyzkumu a dale také kritéria, kterd musely Zeny pro ucast splnit. Pro vyzkum byly
vyzvany Zeny ve véku 18-45 let, které maji alespoil jedno dité ve veéku 1-6 let. Dale se
Zeny musely nachéazet v pracovnim poméru nebo v ném byt za posledni 3 roky alespon 1
rok. Do prizkumu byly zahrnuty také zeny s riznym postavenim v zaméstnani
a srozliSnym rodinnym zazemim. Celkem se pftihlasilo 15 Zen, z ¢ehoz se nakonec
vyzkumu zucastnilo 9. Nekolik Zen bylo vyfazeno z diivodu nesplnéni kritérii, konkrétné
3. Déle 2 zeny se odhlésily samy, jako divod uvedly nedostatek ¢asu na rozhovor.
Posledni z zen, ktera se nezicastnila, ac byla ptfihlaSena, si nakonec ucast rozmyslela,

protoze si neptala odpovidat na pro ni osobni otazky, pfestoze ji byla zarucena anonymita.
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Tabulka 2: Charakteristika respondentek

Jméno Vé | Nejvyssi Rodinny Pocet Aktualni Pracovni
k dosaZené stav déti a | délka RD | pozice a obor
vzdélani vék
Alice 34 | Vysokoskolské Vdana 1 (2 | 2roky Majitelka
(Mgr.) roky) soukromé
Skolky, skolstvi
Jana 45 | Stfedni odborné | Vdana 4 (25; | 3roky Délnice,
S maturitou 24; 5; automobilovy
3,5 pramysl
roku)
Renata 35 | Vysokoskolské Rozvedena |2 (6 a3 | 3roky Mzdova ucetni,
(Bc.) (matka roky) ekonomika
samozivitelk
a)
Gabriela 22 | Vyssi odborné Svobodna (v | 1 (3 | 4 mésice Porodni
domacnosti | mésice) asistentka,
S pritelem) zdravotnictvi
Pavla 32 Sttedni odborné | Vdana 1 (15| 15roku Zivnostnik,
bez maturity roku) kadetnice
Bohuslava | 37 | Vysokoskolské Rozvedena, |2 (12 a | 0,5roku Redaktorka/fot
spole¢na 0,5 ografka,
doméacnost roku) zivnostnik
S pfitelem
Martina 38 | Vysokoskolské Vdana 1 (10 | 3 mé&sice Vedouci HR
(Ing.) mésicl) odd¢leni, HR
Zuzana 34 | Stfedni odborné | Vdana 3(5,2,5 | 3roky Barmanka,
bez maturity a25) gastronomie

63




Katefina 36 | Vysokoskolské Vdana 1(4al) | 1rok Vedouci
(Mgr.) ochodu, obchod

Zdroj®®

7.3 Etika vyzkumu

V pribéhu celého vyzkumu byl kladen maximélni diraz na etiku vyzkumu
a anonymitu respondentek. VSechny respondentky byly pfedem obeznameny s prubéh
a bylo jim navrhnuto misto setkani pro rozhovor, s moznosti zmény, pokud by se n¢kde
jinde citily 1épe. VSechny nakonec souhlasily a nemély problém s mistem rozhovoru,
které poskytla organizace XY. Respondentky jesté pred zacatkem rozhovoru dostaly
veskeré informace o vyzkumu, o jeho cili, zptisobu prace s daty, zpracovani vysledki.
Respondentky byly taktéz pozadany o souhlas k pofizeni audionahravky celého
rozhovoru pro ucéely nasledného prepisu. Taktéz byla pfislibena anonymita, ktera byla
zajiSténa zménou jména, ty byla ndhodné vybrana a pfifazena respondentkam. Ostatni
data ziistala v nezménéné podobé a jsou k nadhledu v ptiloze ¢islo C. Byl také kladen diraz

na to, aby byl rozhovor veden v ptijemné atmosféte, v klidu a s dostatkem casu.

7.4 Postup vyzkumu

Po stanoveni hlavni vyzkumné otdzky a vybéru respondentii, byl stanoven
protokol rozhovort, ktery vychézel z hlavni vyzkumné otazky. Autorka vyzkumu otazky
pfedem stanovila, tak aby co nejlépe mapovaly a vystihovaly zkoumanou problematiku,

Seznam predem stanovenych otazek je pfilozen v pfiloze prace (pfiloha A).

Vsechny Zeny, které se vyzkumu zucastnily, byly nejdiive pomoci e-mailové
korespondence informovany o cilech a zplsobu vyzkumu. Pro lepSi orientaci
a zpracovani vysledkii byly Zendm nahodné pfifazeny jina kiestni jména. Nasledné se

dohodly terminy rozhovorti. Rozhovory probéhly v bieznu a dubnu 2016. Na rozhovor
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bylo vzdy vyhrazeno minimaln¢ 30 minut. N¢které rozhovory se do vymezeného Casu
vesly, nékteré byly prekroceny o nékolik desitek minut a jinym stacilo i 20 minut celkem.
Zalezelo na tom, kolik se chtéla Zena tématu vénovat a kolik k nému méla co fici a nakolik

byla oteviend a sdilnd poskytnout své nazory a zkuSenosti.

Rozhovory probéhly v prostiedi organizace XY, ktera poskytla prostory, kde bylo
mozné je provést. Pfitomna byla vzdy pouze dana respondentka, s vyjimkou 2 Zen, které
mély sebou své malé dit€. Samotny rozhovor probehl kratkym predstavenim se
zpracovatelky vyzkumu a respondentky navzéjem. Nasledné jiz zpracovatelka pfistoupila
k pokladani otazek, které dle uvazeni doplnila o dal$i. Po rozhovoru byla nahravka
prepsana do tisténé podoby a podrobena analyze. Prepisy se nachazi v ptiloze diplomové

prace (ptiloha C).
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8 ANALYZA A VYHODNOCENI DAT

Rozhovory byly po pfevodu do tisténé podoby podrobné analyzovany.
Zpracovatelka vyzkumu se rozhodla pro zpracovani metodou otevieného kdédovani.
Opakovan¢ dikladné prochazela jednotlivé rozhovory a hledala podobnosti mezi daty,
tedy kody, které nasledné jednotné nazvala urcitym pojmem, ktery data vystihuje.
Zpojml pak vznikly nadfazené kategorie, které sjednocuji tematicky problematiku
a kody, jimiz je kategorie naplnéna. Z kategorii a kodu byla vytvotena tabulka pro lepsi
ptehled, kterd se nachazi v pfilohach soznaCenim B. Mezi zjisténymi daty byly
analyzovany souvislosti, které byly popsany, stejné tak jako jednotlivé pojmy samy

0 sobé.

Kategorie a kody:

Kategorie - mateistvi

vvvvvv

Vv této kategorii, kterd se zabyva pojmy jako ,,divody matetstvi®, ,,divody odkladani
matefstvi‘ nebo ,,vlivy na matefstvi“. Autorka touto kategorii shrnula jedny ze zékladnich
koda. Vramci této kategorie byly hleddny diivody matefstvi, souvislosti matefstvi
s dal§imi faktory jako je kariéra, rodina, spolecnost, ve které se zena vyskytuje nebo

proces rozhodovéani se o zaloZeni rodiny.
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Obrazek 2: Clenéni kategorie mateistvi

Davody Divody

odkladani matefstvi

Zdroj®®
Kdéd — ditvody materstvi

Kod se zabyva pohnutkami Zen, které je vedly k zaloZeni rodiny. Popisuje divody
ovliviiuyjici rozhodnuti stat se matkou. At uz zena ma ¢i nema uspésnou kariéru, stale je
pohanéna zékladnim pudem, a to matetskym. Pievladajicim diivodem stat se matkou
proto byl diivod biologicky, kdy byla Zena motivovéna mit déti praveé z touhy vychazejici
Z naplnéni této pro vétSinu Zen nejdillezitéjsi zivotni role. Nejvétsi pohnutkou k tomu stat
se matkou je matei'sky pud, ktery je v zenach velice siln¢ zakotenén. Touha po ditéti se
u Zen obvykle projevuje ve véku od 25 do 35 let, kdy vétSina Zen alespon jedno dité¢ ma.
Jak uvadi jedna z respondentek: ,,Tak uz urcite to byly praveé ty faktory biologické. Zacaly
mi hodné tikat biologické hodiny a méla jsem tak velkou potiebu uz dité mit.” Casto
uvadénym prvkem byly tak zvané ,tikani biologickych hodin®, ¢imz Zeny popisuji
moment, kdy se u nich zadala projevovat nutkava touho po ditéti. Cast&ji pak tento jev
muzeme sledovat u Zen, které odkladaly matetstvi na pozd&jsi vék a az poté si zacaly
uvédomovat touhu po ditéti. Stejny jev miizeme sledovat u respondentky Katefiny ,,Jak
se rika, zacaly mi tikat hodiny a zacala jsem citit, Ze mi néco utika, zZe deéti chci... “ Je t0
jev, ktery obvykle sledujeme u Zen v rizné intenzité, objevuje se v plodném obdobi zeny,
kdy je biologicky a psychicky pfipravena na poceti ditéte. Neni pravidlem, Ze se tento
faktor musi u zeny objevit, do otazky matefstvi patii i dalsi divody, jak vyplynulo

Z odpovédi respondentek.
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Dalsim z vysledovanych faktord byl vliv okoli, kdy jsme mohli sledovat, Ze na
Zeny pusobila rodina, pratelé, spolecnost, ve které se pohybuje, jako celek. Tento vliv byl,
co se Cetnosti tyka méné zastoupen ve vysledcich, nez predchozi ,,tikani hodin®, nicméné
i tak se v odpovédich vyskytl ¢asto. Typickym vyrokem, ktery bylo mozné najit mezi
odpovéd'mi, jak uvedla respondentka Eva: ,,Tak néjak okolo vas zacnou ty déti mit, blizci
se zacnou vyptavat, kdy uz taky konecné budeme mit deéti, pak s tim zacne i partner a tak
Jjsem si zacala pomalu rikat, Ze bych se nad tim asi taky méla zacit nad tim zamyslet. ““ Je
evidentni, ze vliv okoli ma zna¢né plisobeni na ndzory a postoje vétSiny Zen. Je zjevné,
ze pokud se zeny vyskytuji ve spolecnosti nebo roding, kde je bézné mit déti v diiveéjSim
veku, tedy okolo dvacatého roku, maji i tyto Zeny tendence k matetstvi v ptiblizné€ stejnou
dobu. Jedna zrespondentek poukéazala na to, Ze vnima rozdil ve vlivu spole¢nosti
v ¢asovém horizontu rizn€. V dobé, kdy feSila matefskou otdzku, vnimala tlak
intenzivné, protoze spolecnost preduréovala zené predev§im matetskou roli, nikoliv
kariéru. Tento fakt mizeme povazovat za zajimavy, protoze vSeobecny nazor spolecnosti
a jeji pohled na roli Zeny se v pribehu doby méni. Dnes je po Zené€ vyZzadovana, jak role
matky, tak splnéni pracovnich povinnosti. Na druhé strané je spolecnost vice tolerantni
k Zen¢, ktera si chce pred détmi budovat kariéru nebo se jinak seberealizovat, to bylo
v dobé€ pred dvaceti az tficeti lety vnimano spolecnosti negativné. Vyrok respondentky
Jany: ,,Citila jsem tlak spolecnosti, normalni bylo mit déti, kariéru od Zensky nikdo moc
necekal. Co se ale rozhodné od Zensky ocekdvalo bylo, Ze bude rodit déti. Prvni kolem
dvaceti, jinak uz byla hned divna. To neni jako dneska, to je spis naopak. To je samd
kariéra sem a kariéra tam a buhvi, co vsechno...cestovani, budovani bydleni a plno

dalsich moznosti. *

Mezi dalS§imi prvky, které jsme méli moznost najist v odpovédich, byl vliv
partnertl zen, ktefi touzili po ditéti. Vyskytovalo se pfedev§im u Zen, které povétSinou
méli Gispésnou kariéru, a tak se na matefstvi tolik nesoustiedily. Zeny pak podlehly jejich
naléhani nebo se postupem casu nechaly k détem piesvédcit. Vyrokem se prezentovala
i respondentka Bohuslava, kterd uvedla: ,,Pritel na to dost tlacil, sam jeste deti nemel
a tak svoje dité chtél. No a tak jsme se casem tedy shodli a ja jsem ustoupila, Ze teda do
toho pujdeme. “ Zajimava byla odpovéd’, kde bylo znatelné, jak moc velky vliv partnefi
na zeny maji, jelikoz se v této odpovédi stietdvaji dva postoje a to jak pro matetstvi, tak
proti ,,Postoj manzela, prvni manzel moc detem naklonény nebyl, byl to politik, ktery
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hodné jen na svoji kariéru a miloval svuj volny cas, ktery nejradsi travil nékde na tenisu
nebo golfu. Pak jsem se rozvedla a jd si nasla jiného muze a ten mél postoj opacny, takze

tam to netrvalo dlouho a rozhodli jsme se, Ze spolu chceme mit dité.

Vliv druhych osob na rozhodnuti stat se matkou miize byt znacny. Zejména se jedna
o lidi blizké, ke kterym mame silné citové vazby, partner, rodina, blizci pratelé. Prani
nékoho z téchto lidi mize byt natolik silné, Ze za¢ne mit vliv i na rozhodovani Zeny.
V néekterych piipadech se mize jednat i o natlak, ktery maze byt viici zen€ vyvijen. Za
téchto okolnosti je rozhodovani o matetstvi ovlivnéno druhou osobou. V pfipadé, Ze se
jedna o otce potencionalniho ditéte, je tento vliv obvykle bran s jistou toleranci, jelikoz
z biologického hlediska mize i on ovlivnit, zda dit¢ s Zzenou chce ¢i nikoliv a také ma
1 on za dit¢ zodpovédnost. Pfani druhé osoby, mlze byt natolik silné, Ze mize pietocit
nazor ¢i postoj Zzeny k matefstvi. Zalezi na velké spousté faktorli jako na osobnosti zeny,
jeji ovlivnitelnosti, ale i na mife vlivu druhé osoby na Zenu. Jiny vliv mlize mit

kamaradka, jiny manzel...

Vétsina respondentek, které nemély vzdy dobré rodinné zazemi, uvedly, ze se
chtély soustfedit predev§im na rodinu a kariéra vyplynula z jejich vzdélani a nasledného
uspeéchu v ramci jejich pracovni pozice. Kariéru vyznamné nefeSily a zaméstnani pro né
bylo spise o zajisténi financi pro sebe a pozdé€ji pro rodinu. Zajimava byla odpoved’ jedné
z respondentek: ,, Vzdy jsem méla vztah k detem, a tak jsem se rozhodla vystudovat
pedagogickou fakultu a ndsledné nastoupila do materské skolky jako ucitelka. Nebavilo
mé ale byt zde jako zaméstnanec, chtéla jsem si vice organizovat sviij cas, a jelikoz jsem
méla dostatek financi, rozhodla jsem se zaloZit vlastni podnikani v ramci soukromé
Skolky. Najednou jsem musela zarizovat opravdu mnoho zalezitosti a starat se o cely chod
Skolky, proto kdyz jsem se rozhodovala, zda v této situaci zalozZit rodinu, musela jsem
zohlednit mnoho dulezitych aspekti, ale v celkovém duisledku jsem vzdy védéla, ze rodina

«

je to prave.

Ostatni dotazované se pfevazné shodly na nazoru, Ze kariéra pro n¢ v ramci rodiny
znamenala akorat dikladné zvéazeni stavajici situace, ale vysledné rozhodnuti vzdy
vyplyvalo z jejich celozivotnich pfesvédceni a postojii k rodin€. Jednozna¢né u nich

pfevazovala touha po roding, kterd se stala jednim z nejstézejné;Sich zivotni cilt.
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Kéd — diivody odkladani materstvi

Odkladani matefstvi je ozehavou otazkou ve spolecnosti stale Castéji, vzhledem
k mife posunu véku matek, ktery stale stoupa. Do otazky matefstvi zacala vstupovat fada
veci od kariéry, osobnich zalib, posun ve zdravotnictvi a dalsi. Je dilezité si také ujasnit,
kdy povazuji Zeny situaci za odklad matefstvi. Jednoznacné to nelze specifikovat. Obecné
ve spolecnosti je za odklad matefstvi brana situace, kdy je zena zhruba ve véku 30 let
vzhledem K biologickym omezenim, které sebou rostouci veék piinasi. Koéd mapuje

davody, které k odkladu matetstvi zeny nejcastéji vede a jak problematiku zeny popisuji.

V Setieni se nejcastéji vyskytly pohnutky k odkladu matetstvi z davody budovani
kariéry, at’ uz jako zaméstnankyné nebo podnikatelka. V ptipad¢ podnikani to byla pani
Alice, kterd zacala podnikat a v ndvalu povinnosti s tim spojenych usoudila, ze bude
vhodné s détmi pockat, na ¢emz se s manzelem dohodli, pani Alice pronesla: ,,Rekli jsme

¢

Si S manzelem, Ze tedy jesté pockdame a tak jsem materstvi odkladala. *

V dalsim piipadu pak reprezentovala skupinu odkladajici matetstvi pani Katefina,
které do odkladu matefstvi vstoupil také partner, respektive rozvod a nasledné doba bez
partnera. Komentovala to slovy ,,U mé ten viiv byl celkem dost, zvazovala jsem, kdy si
zaloZit rodinu a byvala bych to udélala drive, pak jsem se ale rozvadéla, takze nez jsem
se poznala s mym soucasnym manzelem, tak to chvili trvalo, ale ano, brala jsem ohled na
kariéru, ale i dalsi véci. Je pravdou, Ze jsem praci Zila a na déti predtim nemyslela, a kdyz
jsem pomalu zacala, tak zase byl problém v manzelstvi. Taky hralo roli to, Ze jsem
zavodné tancila a do toho jsem investovala taky spoustu energie a nechtélo se mi to uplné
opoustét. Mela jsem viastné kariéry 2 a obéma jsem se chtéla vénovat.*“ Jak je z vyroku
patrné, dalSim vlivem byla i sportovni kariéra, kterou taktéZ pani Katefina vedle a brala

na ni ohled.
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Kategorie - kariéra

Dalsi ze zkoumanych kategorii v prizkumu byla kariéra. Kédy v ni obsazené se
zabyvaji dilezitosti kariéry v hodnotovém zebticku zen, zménami v kariéte, které nastaly
po narozeni déti a vlivem kariéry na rodinu. Profesni kariéra Zen je obvykle ovlivnéna
narozenim ditéte, o které se Zena nasledné¢ stard, z tohoto hlediska se prizkum zabyval do
jaké miry ma vliv narozeni ditéte na kariéru a ndsledné rozhodovani o krocich v kariéte.
Opacné¢, kariéra muze mit také zésadni vliv na rodinny Zivot a matefstvi, proto byly

kladeny 1 otazky z tohoto sméru a vysledky v nasledujicich kodech interpretovany.

Obrazek 3: Pirehled kategorie kariéra

DaleZitost
kariéry

Vliv na
rodinu

Vliv matefstvi

na kariéru a

osobni rozvo)

Zdroj*°

Kod - dilezitost kariéry
VétSina respondentek hodnotila dileZitost kariéry zhruba ve druhé tieting
hodnotového Zebticku. Za vypovidajici k vétSiné miZzeme povaZovat vyrok pani Renaty,

ktera uvedla: ,,Kariéra pro mé je dilezita do miry toho, zZe jsem chtéla dosahnout néjaké
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urcité praxe po Skole a postaveni, tak abych si mohla alespon trochu v prdaci Fici
podminky a byla respektovanou zaméstnankyni, kterd ma uz sviyj jisty post a uroven, to je
dulezité. Tohle vsechno bych si také rada udrzela, a pokud to tak ziistane, budu naprosto
spokojena. Nikdy ale kariéra nepiijde pred rodinu, zdravi, pratele, to je pro mé naprosto
prioritni

a pres tohle vilak nejede, prdce je az nekde na mistech potom. “ Tento vyrok je ukdzkou

vetsinového smysleni €1 postojii respondentek. Vyrok dokazuje, Ze kariéra neni stézejnim

vvvvvv

Mezi odpovéd'mi se nasly i takové, které byly zastupcem zcela opa¢ného ndzorem.
Zeny, které na svém Zebiicku hodnot vyrazné protézovaly kariéru a mély ji na vysokém
stupni dileZitosti, nebylo mnoho, ale i takové odpovédi se vyskytly. Vyraznou dilezitost
kariéte dava respondentka Martina, ktera uvedla: ,,Nemiizu rict, Ze na Zebricku je pro mé
jedna véc lepsi nez druha, tézko se mi to takto sestavuje, protoze diilezité je svym
zpuisobem hodné véci. Pochopitelne mam na pomysiné spicce zdravi, bez toho by nebylo
vitbec nic. To by bylo rouhani, kdyby tomu tak nebylo. Nicméné ostatni mista jsou velmi
vyrovnand. Co se kariéry tyka, tak tam je taktéz, radim ji do balicku hodnot k rodiné,
pratelum, prdci jako takové, respektive seberozvoji, je to velmi diilezité a md to své
opodstatneni. Myslim si, ze by tyto hodnoty mély pro spokojeny Zivot byt vyrovnané.
V tomto se to u mé nezmeénilo ani po narozeni deti, to jsou moje pevné a celozivotni

hodnoty.
Koéd - zmény s détmi

Zmeény v kariéfe po narozeni déti zaznamenaly tém¢t vSechny respondentky, zésah
byl zna¢ny. Respondentky, které mély vysSsi posty v managementu firmy, uvadély mensi
zmény a zasahy. Je to pfedevsim o tom, jak moc si nechaly ovlivnit matefstvim. V ptipadu
pani Evy, kterd méla hodné rozvinutou kariéru, na kterou byla dlouhé roky upnutéa se
pfiliSna zména nekonala, pfedev§im ztoho divodu, Ze na rodi¢ovskou dovolenou
nastoupil manzel, a tak se mohla dale vénovat své kariéfe. Priority Zen, které byly velmi

koncentrované na kariéru se s détmi ménily obvykle méné vyrazné.

V prizkumu se této problematice vénovala otazka ¢islo deset, kterd se zamétovala
pravé na vnimani rozdila v kariéfe pred a po ditéti. Naprosta vétSina zen shledala po
narozeni velké zmény ve svém profesnim zivoté. Zmény nejsou dany pouze samotnym
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vyfazenim z pracovniho cyklu pro dobu rodi¢ovské dovolené, ale také ve vniméani priorit,

¢emuz se taktéz vyzkum vénoval a je o tom pojednano nize.

Nejcastéji byly Zeny konfrontované s Casem, ktery musely mnohem Iépe fidit
a organizovat. Uvad¢ly, ze najednou si musely Cas pevné hlidat, coz dokud byly samy,
tolik nemusely a mély vétsi ¢asovou volnost a flexibilitu. Toto omezeni Zeny vedlo
k tomu, Ze si sviij ¢as musi vice hlidat a planovat, coz z pochopitelnych diivodu zasahuje

1 do kariéry, kterd je timto podfizena matetskym povinnostem.

Zajimavym jevem, ktery se v odpovédich objevil je i to, Ze Zeny zaCaly pfemyslet
vice o efektivité prace a snazi se najit co mozna nejlepsi zplisob, aby byly efektivni
a zvladly vSechny povinnosti jak matetské tak profesni. Jako komplikaci, ale mizeme
vnimat to, Ze na stupni hodnot ma ptednost dité, coz pak planovani i efektivitu prace mize

znacn¢ narusovat a tim 1 zasahovat do kariérni drahy. Tento nazor zastupuje

i respondentka Bohuslava, kterd hovoftila o tom, ze prace ji bavi predevsim kvili
skvélému tymu, ale nechce ji tolik jiz ob&tovat, aby to bylo na ukor déti, proto dba na to,
aby méla vSe skvéle organizované a dokazala tak odvést dobré pracovni vysledky a
zaroven zvladla vSechny matetské povinnosti doma. K tomuto postupu ji to pfirozen€ po

narozeni ditéte ptivedlo, jak sama uvadi.
Koéd - vliv kariéry na rodinu

Zde byly odpovédi jednotlivych respondentek pomérné odlisné. Tti dotazované se
shodly na tom, Zze vzdy védély, co budou muset pro kariéru obétovat, a proto pocitaly
v ramci rodinného Zivota s ur¢itym omezenim a naopak. Pokazdé se vSak snazi vénovat

se co nejvice rodiné a nezanedbavat roli matky.

V odpovédich respondentek byla uvedena i tato odpoveéd’, ktera reprezentuje jednu
¢ast odpovédi respondentek. ,, Hodné véci se u nds po zaloZeni pomérné pocetné rodiny
muselo zmenit. Jelikoz vykonavam profesi, ve které je potieba neustaly dohled nad
konkrétnimi cinnostmi, bylo pro nas duleZité stanovit si s partnerem ukoly, které bude
kazdy plnit. Ja se napriklad staram o pripravu déti do Skoly, partner je naopak vecer
uklada ke spani, jelikoz vétsina mych pracovnich povinnosti se soustreduje prave na tuto

dobu.” Velmi podobné odpovédi se Casto vyskytovaly u této otazky. Respondentky

73



obvykle zminovaly potfebu planovani a organizace ¢asu, kterd vétSinou zasahuje nejen

do zivota partnert ¢i manzell, ale také do Zivota ostatnich pfislusniki rodiny.

Jako velmi podstatnou vSechny Zeny uvadély pomoc rodinnych ptislusnikii a také
toleranci rodiny v pfipadech, kdy se v souvislosti s pracovni ¢innosti musi udélat néjaké
ustupky v bézném osobnim zivoté. V odpovédi respondentky Evy, mizeme vidét velmi
podstatné ovlivnéni rodinného zivota kariérou. ,,Hodné moc, vSechno se v nasi rodiné toci
okolo mé prace. Veskeré planovani rodinnych véci se podrizuje mému pracovnimu diari,
jinak bych nemohla délat kariéru. Priklad za vsechny: Meéli jsme ted napldnovanou
dovolenou, dokonce uz i zaplacenou. Jenze pak prisel termin velice diileZiteho jednani,
které je zasadni pro rozvoj spolecnosti a rozvoj miij, bylo absolutné nepripustné, abych
tam nebyla. Museli jsme dovolenou stornovat a novy termin ted’ tézko hledame, protoze

muyj kalenddr praska ve svech. “

Témet vSechny dotazované zeny uvedly néjaky piiklad, kdy jejich kariéra zasahla
do chodu rodiny. Ve vétsin¢ piipadi vSak bylo uvadéno, ze s urcitymi ustupky se da

situace zvladnout.

VétSina respondentek také uvedla, Ze zasah jejich kariéru do rodiny je zna¢né mensi
nez zasah kariéru jejich muzi. U Zen byla patrna tendence udrzovat si vétsi rozestup mezi

Zivotem pracovnim a profesnim, s jasnou preferenci rodiny.
Kéd - vliv materstvi na kariéru a osobni rozvoj

V tomto kddu se jednoznacné ovétuje, Ze vliv matefstvi na kariéru Zeny je zésadni.
Témet jednohlasné zaznély odpovédi, které v riznych obménach potvrzuji teoreticka
vychodiska této diplomové prace. Kazda z Zen vnima ovlivnéni do jiné hloubky ¢i sféry.
U odpovédi pani Gabriely, ktera uvedla zasadni omezeni své kariéry na zaklad€ matefstvi.
Doslo u ni 1 k pferuseni studia. U ostatnich Zen se vyskytlo taktéz zasadni omezeni.
U Zivnostnic nebo podnikatelek dochazi k omezeni plisobnosti ve firm¢ a omezeni svych
dennich tkoll a ¢innosti. VSechny Zeny si také uvédomuyji, ze 1 po ndvratu z rodicovské
dovolené bude stale vliv déti veliky. Jak uvadéla respondentka Renata, kterd pracuje na
zkracenou pracovni dobu, jistd omezeni s détmi to nese vZdy, dokud nejsou samostatné,
obzvlasté pak, kdyZ onemocni a je nutné o n€ peCovat. Jen ve vyjime¢ném piipadu, jako

je pani Eva, se stava, ze by mateftstvi na kariéru mélo mizivy vliv. Tento stav velmi zavisi
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na hodnotach a zazemi dané Zeny, aby si dokéazala zafidit prostiedi a podminky k tomu,

aby tomu tak mohlo byt.

Kategorie — hodnoty

Narozenim ditéte se lidem ¢asto méni hodnoty v jejich zivoté, nebylo tomu jinak ani
v piipadé respondentek. Casto dochazi k velmi vyraznému piehodnoceni dileZitosti
jednotlivych hodnot. U této otazky se téméf vSechny dotazované shodly na nazoru, ze
matefstvi je véc, kterd zméni kazdého ¢loveka. Vétsina také uvedla, ze na horni pricky se
dostalo piedevsim zdravi a prospéch rodiny a v souvislosti s jejich praci také Cas. Dilezité

pro né je, aby byl spravné a pomérné€ rozvrzen mezi rodinu a profesni Zivot.

Obrazek 4: Prehled kategorie hodnoty

Hodnoty pied Zména hodnot
détmi s d&tmi

Zdroj™
Kéd - hodnoty pied détmi

VeétSinovou odpoveéd’ zastupuje vyrok pani Gabriely, ktera se vyjadtila nasledovné:
»Vzdy pro mé bylo na vrcholu zdravi a rodina, neméla jsem to ve svem dospéléem Zivote
Jinak. Jasné, pak uz dalsi hodnoty se stiidaly, podle toho v jaké Zivotni fazi jsem byla, ale
tyhle dve byly vzdy na vrcholu.* Tento postoj odrézi vétSinovy postoj spolecnosti, kdy

jsou hodnoty jako zdravi a rodina na vrcholku.

Castym jevem bylo také uvédomeéni si a utvrzeni hodnot pravé po narozeni déti.

Nedoslo piimo k posunu hodnot, ale Kk jejich zdraznéni. Podobny stav zaznamenala
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respondentka Zuzana, kterd uvedla:* Déti jsou moje vSechno, na prvni misto se dostaly
jeste drive, nez se narodily, to je jasny. Presto jsem zménu zaznamenala velikou.
Uveédomila jsem si, jak je zdravi kfehka véc a tim, Ze na mé déti jsou zavislé a chtéla bych
jim byt na blizku co nejdéle a v plné sile, tak se mi vyrazne hodnota zdravi zvysila. Na
prvaim misté ta hodnota byla vzdy, ale ted hodné posilila. I ta rodina ted je u mé
vyraznéjsi, vidycky jsem méla nahore rodinu, ale kdyz ma clovek viastni deti, tak to
nabere uplné jiny rozmer. *“ Zdlraznéni hodnot je typickym jevem, ktery se v pruzkumu
objevil. Zeny mély hodnoty dané podobné jako pred porodem, ale uvédoménim si jejich
dilezitosti potom, co se staly matkami, je pfimélo hodnotovy Zebfi¢ek si uvédomit

intenzivné.

Pouze jedna z respondentek byla nazoru, ze hodnoty méla vzdy jasné stanovené
a uz od détstvi si na své kariéfe zakladala. Podiizovala svému uspéchu v pracovnim
Zivotné Zivot osobni, a to se nasledné pireneslo i do role matky. Rika, Ze tento postoj ale
neznamena upfednostiiovani své profese pred rodinou. Je si jen pevné védoma toho, co
je pro ni v zivoté dulezité a svou pozornost se snazi rovnomérné rozdélit mezi rodinny

a pracovni zivot. Jako prioritu méla ve svém Zebiicku hodnot vZdy tGspéch a Stésti.
Ko6d - zména hodnot s détmi

O vyrazném posunu hodnot se vyjadiilo mensi mnozstvi dotazovanych Zen, piesto
se nasly 2 zastupkyné z fad, které uvadély tyto zmény. Prvni z nich byla Katefina, ktera
uvedla: ,,U mé dlouhou dobu vévodila Zebricku kariéra a penize, ne ze by to uz ted’ nemélo
diilezitost, to ma, ale zdsadné nizsi, nez pred détma. Po narozeni se mi to celé otidslo
V zakladech a néco ve mné zafungovalo tak, zZe ted mi automaticky na vrcholku sviti zdravi
a rodina, driv si to clovek ani neuvédomil, v mém pripadé tedy to zdravi hlavné, brala
jsem to jako automatiku, ktera tady prosté je a neni potieba to resit, to se po detech
zmenilo.“ Podobné¢ se také vyjadtila respondentka Bohuslava: Jd jsem v téhle vécech dost
racionalni, je jasny, Ze zdravi a rodina je nahore, ale pak tam mam i dost nahore penize,
protoze si chci prosté ten Zivot taky uzit a cestovat, pékné bydlet a tak. Pochdzim z rodiny,
kde nikdy penize nebyly probléem, takze to si nesu uz z detstvi tento postoj. Jako je pravda,
Ze s detma se mi prece jenom ta rodina priblizila vice, protoZe predtim jsem to tak

I3

intenzivné nevnimala.

76



Dalsi zajimavou odpovédi bylo naptiklad: ,, Po narozeni ditéte jsem si uvédomila,
Ze jsem v ramci mého fungovani ve firmé vynakladala zbytecné prilis nervového vypeéti.
Dokazala jsem byt nesva kvuli stehovani se z jedné kancelare do druhé nebo kvuli
obcasnym prescasum. Ted ale vim, Ze uddlosti, které se déji v souvislosti s mym rodinnym
Zivotem, maji uplné jinou vahu, a Ze prave zdravi mych déti je to, z ceho se mnohdy nejvice
stresuji.“ Témét vSechny respondentky tedy uvedly, ze zména nastala prevazné
Vv souvislosti S jejich strachem o dité, ktery je permanentni. To, na co nyni mysli vétSinu
¢asu uz neni jejich prace, ale prave jejich rodina. Pivodné se domnivaly, Ze to na n¢€ tolik
vliv mit nebude, ale v matefstvi pfisla zcela jind dimenze prozivani strachu o své blizké,

predevsim déti a celkové starostlivost a péce o né.

Kategorie - vzdélavani a osobni rozvoj

Dale se vyzkum zabyval zjisténim, zda Zeny béhem své mateiské dovolené
pracovaly také na svém osobnim ¢i profesnim rozvoji. Tento dotaz mél do jisté miry
odrazet praveé vyvoj hodnot jednotlivych Zen béhem jejich péce o dité, ale také celkovy

postoj k zivotu.

V ramci této otdzky se vyjadiovaly prfedevSim Zeny, které vyuzily moZnosti rozjet
v dobé své mateiské dovolené podnikdni. V soucasné dobé se stdle vice setkdvame
s timto trendem, kdy matky svilij volny €as v tomto obdobi vyuZivaji k vénovani se
¢innostem, které je bavi €1 zajimaji, a ty pak pterostou ve vydélecnou ¢innost. Zde je
naptiklad jedna z odpovedi pani Bohuslavy: ,, Nez se mi narodila dcera, pracovala jsem
V jedné velké firme, kde jsem sice mela pomerne dobré financni ohodnoceni, ale prace
mé moc nebavila a nenapliiovala. V dobé materské dovolené jsem se zacala vice venovat
fotografovani, které bylo vzdy mym velkym konickem. Zacaly mi chodit dotazy, zda bych
kamaradkam nenafotila néjaké fotografie, at' uz ze svatby ci jen néjaké pékné portréty.
Bylo to pro mé velmi vyhodné, jelikoz jsem se mohla naplno vénovat své dceri a zdaroven
si i néco privydelat. Sviij cas jsem méla ve svych rukou a to bylo to, co jsem potiebovala.
Postupné se z tohoto zajmu stala cinnost, ktera mi zacala pomérné slusné vydelavat,

a proto jsem se rozhodla zacit v této oblasti podnikat.
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Podobné odpovédi se vyskytovaly také u ostatnich respondentek. VSechny jsou
nyni spokojené a své rozhodnuti by neménily. Ostatni zeny pak sviij volny ¢as béhem
matefské dovolené soustiedily piredev§im na péci o své dité a obvykle se také snazily

rozvijet své vzdelani.
Mezi odpovéd'mi se vyskytly i ty, které sméfovaly Kk volnoCasovym aktivitam.
N&kolik respondentek rozvijelo své schopnosti timto smérem. Zeny se zajimaly o kurzy

lektorstvi sportovnich ¢i vytvarnych aktivit.

Obrazek 5: Vzdélavani a osobni rozvoj

Davody
nevzdélavani se

Motivace ke
vzdélavani a
seberozvoji

Vzdélavani a
osobni rozvoj

Druhy

vzd&lavani

Zdroj*?

Kad - motivace ke vzdélavani a seberozvoji

Hledani motivace do vzdélavani ¢i seberozvoje byla do jisté miry patrna u vSech
respondentek, nicméné nardzela na prekazky, které matetstvi sebou piindsi a pokud Zena

neméla dostate¢nou podporu v okoli, které by ji pomohlo s péci o dité, bylo tézké si
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motivaci udrzet. U Zen, které si motivaci nasly a udrzovaly, pak bylo mozné naleznout
vzdélavani se v oblasti jazykl, jako naptiklad u respondentky Gabriely, kterd si do
rodicovské dovolené zlepsuje anglictinu pomoci dalkového kurzu. Obecné dalkové nebo
online vzdélavani je pro matky velmi vhodné a také oblibené. DalSi z moznosti
vzdelavani se bylo také samostudium, kterému se vénovala pani Pavla. Tato respondentka
si dokdzala Cas na rodicovské dovolené zorganizovat tak, ze ji zbyval prostor na
samostudium pomoci knih a déle se vénovala svému vytvarnému rozvoji, ktery zuroci
1 ve své profesi kadefnice. V samostudiu vidi predevs§im vyhodu toho, Ze je naprosto svym

panem a muze si vSe udélat a Casove zorganizovat podle sebe.

Obecné pak lze fici na zdkladé rozboru rozhovorl, ze nejvétsi motivaci byl
seberozvoj a zdokonaleni se v oblastech, které Zeny bavily nebo které vidély jako

nejslabsi stranku, kterou mély ve svém zaméstnani.
Kéd - divody nevzdélavani se

Nasla se i ¢ast zen, které se nevzdélavaly viibec. Nepovazovaly to za dilezité a ani
by na to nenasly ¢as. Tyto tendence byly patrné se sniZzujicim se vzdélani, avSak 1 mezi
zastupitelkami vysokoskolsky vzdélanych se naSly Zeny, které se nijak nevzdélavaly.

Duvodem uvadé€ly predevsim chybéjici motivaci k dalsimu vzdélavani.

Z respondentek to byla naptiklad pani Zuzana, ktera se pies rodicovskou dovolenou
zZivila jako barmanka. Béhem rodicovské dovolené se Zadného vzdélavani nezucastnila,
protoze jak sama uvedla, méla na to malo Casu, tiZila ji inava a celkové nevidéla pfilis
divod k tomu, aby se néfeho takové ucastnila. Motivace pani Zuzany byla na velmi

nizkém stupni, neshled4vala diivod k tomu, aby se rozvijela ve svém oboru.

U ostatnich respondentek, které mély vyssi pozice v managementu firem, byla
evidentni v&t§i motivace k tomu se rozvijet, nez u pozic nize umisténich. Zeny, které uz
pted rodi¢ovskou dovolenou mély rozjetou kariéru, si vice uvédomovaly, Ze bude t¢zsi si
pozice po navratu ke kariéte obhdjit a udrzet, proto bylo patrné, ze vice premyslely

0 rozvoji a snazily se udrzet krok s pracovnim trhem a firmou, ve které ptisobily.
Kéd - druhy vzdélavani

Zajimavou formu seberozvoje si zvolila pani Katefina, ktera na rodi¢ovské dovolené

zalozila svlij vlastni blog, kam pravideln¢ zacala ptispivat a pozndvat online svét, kam
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mimo jiné patii i internetova reklama a celd fada dalSich témat, se kterymi si musela

poradit, a které mtize pak zurocit ve svém profesnim zivote.

Casto se zeny veénuji vyuce anglického jazyka, ktery rozviji i pani Eva, ktera vyuzila
soukromou lektorku, kterd za ni dochdzela az domu a tim ji uSetfila ¢as na dojizdéni.
Jedna se finan¢né ndkladnou variantu, ale vysoce efektivni, obzvlasté pak pro matky na

rodic¢ovské dovolené.

V neposledni fad¢ se nekteré Zeny také vénovaly rozvoji v oblasti volnocasovych
aktivit. Napfiklad pani Jana, kterda dochdzela na cestovatelské prednasky, kterymi svym
zptisobem kompenzovala nemoznost cestovat, kvuli détem a zaroven se rozvijela
a dozvidala hodné zajimavych véci pro ni, o zemich a cestovani. Také pani Bohuslava
rozvijela svlij zajem o fotografovani, které méla jako zélibu a postupem casu se ji prave

na matetské stalo i zaméstnanim a zacala se mu vénovat profesionalné.

e rw

Kategorie — navrat ke kariére

Navrat ke kariéfe v Ceské republice obvykle Zeny uskute¢iiuji ve 3 letech véku
ditéte, kdy jim vyprsi rodi€ovska dovolend a jsou tak finan¢ni situaci nucené nastoupit do
zaméstnani. Roli hraje také to, ze dit¢ muze byt od 3 let pfijaté do matetské Skoly.
vétSinou nejsou uzplisobena takto malym détem. Ve vétsiné ptipadd, kdy je mozné dité
umistit do Skolky pfed dosazenim véku tii let, se pak jedna o soukroma zatizeni, ktera
jsou velmi finan¢né nékladna a je pro rodinu komplikované tuto sluzbu ufinancovat. Od
3 let véku ditéte, miiZe dité navstévovat statni Skolky, kde je o dité postarano a zena mlize

vykonévat svoji profesi.

V nékterych piipadech se Zeny rozhodnou k navratu diive, nez po uplynuti
rodicovské dovolené, obvykle néjakou formou alternativniho pracovniho tvazku, jako je

polovi¢ni pracovni tivazek nebo prace z domova.
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Obrazek 6: Piehled kategorie navrat ke kariére

Rozdily v kariéfe
a v pfistupu
k profesnimu
Zivotu

Navrat ke
kariéie

Proces

PFistup
zaméstnavatele

rozhodnuti o

navratu ke

kariéfe

Zdroj*

Koéd — proces rozhodnuti o navratu ke kariéie

Rozhodnuti o navratu do zaméstnani po rodicovské dovolené je ve vétSing ptipadi
dano uplynutim doby rodicovské dovolené a to vétSinou po tfech let, coz je nejcastéjsi
doba, kterou Zeny travi s détmi doma. V ¢em dochézelo €asto k rozhodovani a zvazovéani
bylo, zda se vrati na své piivodni pracovni misto. Zeny byly postavené pied novou vyzvu,
a to predevsim co se organizace ¢asu tyka. Zeny musely celou situaci zvladnout a nastavit
si pravidla organizace ¢asu, déti a domécnosti. Zeny se shodly na tom, Ze situace pro né

nebyla zcela lehka, ale musely se s ni vypotadat samy.

Pro nékteré zeny byl pobyt s ditétem doma impuls k tomu, aby se pustily do
podnikani, ty se pak rozhodovat pfili§ nemusely. Pouze se jim uleh¢ilo v tom, ze dité

mohly dat do matei'ské Skoly a mély vice Casu se €innosti vénovat. Tento postup neni
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prili§ Casty, mize to byt z n¢kolika divodi, obecné Zeny na zakladé statistik méné

podnikaji nebo jim to také ¢asové moznosti s détmi a péc¢i o rodinu neumoziuji.

Zeny, které podnikaly jiz pted détmi, své podnikani vétsinou zcela neodlozily, a tak
po rodiCovské dovolené opét vice pracuji na rozvoji firmy nebo Zzivnosti. V téchto
ptipadech byla volba jednoznac¢na a Zeny se vratily, nicmén¢ povét§inou jiz ne na plny

uvazek, tak jak tomu bylo dfive.

Zcela vyjimkou je pak skupina zen, do které spada respondentka Eva, kterd nikdy
kariéru nepferusila a zafidila se tak, Ze mohla i s ditétem pracovat. To je v Ceském

prostiedi pomérn¢ vyjimka, kterou pfili§ Zen nevoli nebo jim to okolnosti neumoziuji.

Kdéd — rozdily Vv kariéfe a v pristupu k profesnimu Zivotu

Nejveétsi rozdily a zmény Zeny pocitovaly v Casové strance véci. Cas, ktery pred
dit¢tem mohly libovolné rozd¢lit mezi praci a volny cas, nyni musely vyrazné

reorganizovat. Ditéti se musi podfidit cely rezim, tak jak uvadi vétSina Zen.

Dale Zeny pocituji mensi flexibilitu, coZ koresponduje s vySe uvedenou Casovou
narocnosti péfe o dité. Celkové muselo dojit u Zen k v&tSimu planovani a lepsi

organizovanosti.

Zajimavou skuteCnosti je fakt, Ze se zeny staly vice zodpovédné i v profesni sféte,
coz zaméstnavatel oceniuje a je to piinosem u kazdé pracovni pozice. Ve vétsing pripada
zeny taktéz zaaly pracovat efektivnéji, coz potvrzuji 1 néktefi zaméstnavatelé.
V neposledni fadé zeny, které tak neucinily jiz diive, tak s ditétem vétSina z nich ano,
a to rozdé€leni zivota na pracovni a soukromy, tedy doslo k tomu, Ze si sviij soukromy
zivot vice ohranicily a také si ho vice hlidaji, aby nedochazelo k zdsahtim ani jedné ze

stran do té druhé.

Kodd — pristup zaméstnavatele

Potize nastaly u pracovnich pozic, které uz ze samotné podstaty jsou vétSinou
nevhodné pro zeny s détmi, protoZze jsou tézce kombinovatelné s matefskymi

povinnostmi. Stimto problémem se potykala respondentka Zuzana, ktera uvedla
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odpovéd’ na dotaz, zda ji vychdzi zaméstnavatel vstiic: Tomu se bohuzel nedeje, muij
zamestnavatel tohle nedéld, je toho nazoru, zZe podminky maji vsichni stejné, ale stejné
citim, Ze v nékterych vécech uprednostiiuje muze, ale to mozna ani neni tak, zZe by to ta
Zena nezvladla, ale v baru je zkrdtka lepsi, kdyz to tam md pod palcem chlap. Vice méné
mi bylo i naznaceno, Ze po porodu bude tézké pro mé misto udrzet a zpét se vratit. Pristup
tedy nebyl zrovna vrely. Dokazuje to, ze ne kazdé pracovni misto je zcela vhodné pro
zenu s ditétem nebo ze kazdy zaméstnavatel dokaze vytvofit takové podminky, aby se
7ené pracovala komfortné jako pied ditdtem. Zeny hovotily také o potizich pii shanéni
nového pracovniho mista, kde se setkaly s diskriminaci, kterou vycitily na zaklad¢ toho,
ze méely déti.

U velké ¢asti zaméstnavatelll se pak zeny setkaly s tim, Ze se zaméstnavatel snazil
o naleznuti kompromisu a snazil se Zzenam vyjit vstfic. Tento pozitivni fakt potvrzuje

moderni pfistup zaméstnavatelll, ktefi si uvédomuji pozitiva zaméstnavani matek.

Neutraln¢ na otazku odpovidaly zeny, které maji vlastni zivnost nebo podnikani,
u nich v tomto ohledu nenastala zadna pfevratna zmeéna, protoze jsou svym vlastnim

panem.

Kategorie — harmonizace

Posledni z kategorii je zvladani a optimalizovani profesniho a soukromého Zivota,
tedy harmonizace obou sfér, tak aby byla zajiS§téna spokojenost na obou stranéch.
Nejdulezitéjsim prvkem, jak bylo jiz zminéno v ptedchozich kategoriich je optimalni
planovani a nasledné efektivita prace, s pfesnym omezenim, kdy se vénovat rodin€ a kdy

praci. V nasledujicich kodech jsou popsany konkrétni formy pomoci v harmonizaci.
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Obrazek 7 Prehled kategorie harmonizace

Vylepseni

Vyuzivané formy

pomoci s détmi harmonizace -

moZnosti

Harmonizace

Zdroj**

Kéd — vyuzivané formy pomoci s détmi

Nejvétsi a nenahraditelnou pozici zastavaji v pomoci s détmi rodinni ptislusni,
konkrétn¢ nejcastéji partneri, kteti se velkou mérou na vychove a péci podileji. V zavésu
za nimi jsou pak prarodice, ktefi se v hojném poctu taktéZ o déti Casto staraji, pokud jim
to jejich zdravotni a zivotni situace umoziuje. Také se objevila odpovéd nékterych
dotazovanych, které uvedly, Ze s détmi jim pomahaji sourozenci, tedy jejich starsi déti,
jednalo se naptiklad o vyzvednuti ze Skolky, pomoc s oblékdnim nebo pohlidanim na par
minut doma. Tato forma pomoci je zastoupena piedevs§im u déti do tii let zivota, prakticky
vyhradné, protoze piili§ jinych forem neni k dispozici. V nékterych vyjimecnych
pfipadech si rodiny najimali hlidani déti ve formé& soukromé chivy nebo soukromého

zatizeni, které se dokézalo postarat 1 o déti mladsi ti let.

Déti, které dosahly tii let a vice, je mozné umistit do matetské Skoly, a tak Zenam

uleh¢it a pomoci s hlidanim déti.

Vsechny vySe uvedené moznosti jsou forma pomoci typu pohlidani déti, vyzvednuti

ze Skolky a tak dale, tedy nefinan¢niho charakteru, ale jak uvedla néktera z respondentek,
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vitanou formou pomoci muze byt i finan¢ni podpora. V tomto piipadu se jednalo

o podporu ze strany prarodicu ditcte.

V prizkumu bylo taktéz v odpovédich zminéno, Ze vydatnou pomoci je i1 zajisténi
pani na uklid domacnosti, ktery jinak zabira hodn¢ ¢asu, ktery lze investovat jinde a lépe

tak optimalizovat harmonizaci rodiny a prace.

U respondentky Pavli bylo, vzpomenu také na psychickou formu podpory, ktera je
nemén¢ diilezita nez vSechny vySe zminéné. Pavla uvedla, ze ji velmi podporuje piitelovo
uznani, ze je skvélou matkou a partnerkou. V psychické podpote byly pak v nékterych
odpovédich zminény i pritelkyné, se kterymi Zeny mohly sdilet zkuSenosti, potize
a vzajemn¢ si vymenit rady, nazory a pomoc. Tato podpora Zendm pfinasi uspokojeni

a pochopeni, které jim pomaha se s riznymi situacemi vyrovnat.

V mensi mife se objevily odpovédi jako pomoc online ndkup potravin, ktery Setii ¢as

nebo to, Ze by vyrazné vychazel vstiic zaméstnavatel.
Kéd — vylepSeni harmonizace - moZnosti

Uvitaly by vétsi podporu a pomoc ze strany hlidani déti a zaméstnavateld, ktefi by
vychézeli vsttic ve smyslu flexibilnich forem tivazku. Také ze strany rodiny napiiklad
prarodi¢ti by uvitaly vétsi aktivitu v nékterych pripadech. Nékteré Zeny také popisovaly
prani, aby se vice zapojil partner do vychovy, ale i péfe o domdacnost, to by jim ulehcilo
Zivot.

DalSim z pfani Zen byla Iépe zvladnuta otazka matefstvi ze strany statu, kdy by vice
podporoval zapojeni Zen do pracovniho procesu i béhem rodicovské, také by podporoval
vzdélavani a rozvoj, udrzeni kontaktu s pracovnim trhem a lepsi moznosti hlidani déti

a jejich umisténim do matetské Skoly nebo jesli.

Matky — podnikatelky si posteskly nad spolecnosti, ktera je vii¢i matkam, které jsou
aktivni nepfili§ pozitivné nastavend a rady by, aby se to ve spole¢nosti zménilo k lepsi
a spolecensky status téchto matek nebyl takovy, Ze nemohou byt dobrymi matkami, kdyz

se cely den nevénuji détem.

V neposledni fad¢ dle odpovédi by bylo pfinosem, kdyby mély respondentky vice

¢asu na odpocinek a relax a mohly se nésledné vracet k rodiné odpocaté. Cas pro sebe
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souvisi s vySe uvedenymi body, které pfi jejich zajisténi piinasi vice prostoru pro zeny
samotné a jejich psychickou pohody a odpocatost, jenz tzce souvisi s celkovou

spokojenosti a schopnosti harmonizovat ob¢ sféry Zivota — pracovni i soukromou.

8.1 Vyhodnoceni Setieni

V zavéru se bude prace veénovat piedevsim vyhodnoceni hlavni stanovené
vyzkumné otdzce, kterd znéla: ,,Jak se vzdjemné ovliviiuji kariéra a matetstvi?* Kariéra
1 matefstvi se vzdjemné ovliviiuji a nelze pausalizovat ani jedno tvrzeni, které uvadély
zeny ve vyzkumu, vzdy zalezi na okolnostech, ale i osobnosti Zeny, jak k dané
problematice ptistupuje. VIiv jedné nebo druhé sféry zivota je v riznych pomérech a lisi
se, nicmén¢ stale pretrvava vétsi vliv matefstvi na kariéru nez v opacném pripad¢. Tento
fakt je vyvozen na zaklad¢ veskerych ziskanych odpovédi. Predevsim kategorie ,,Kariéra“
se zabyvala piimo tématem vzajemného vlivu obou polozek. Z Vysledkd jasné vyplyva,
Ze u Zen prevlada matetsky pud, ktery je vede k upfednostiiovani mateiské role, ptred roli
profesni. Pfispivéa k tomu i tradi¢ni nastaveni roli, které ve spole¢nosti jsou zvyklosti a od
zen se ocekavaji. Pouze ve vyjimecnych ptipadech tomu bylo jinak, kdy naptiklad partner
prebiral vétsi Cast péce o rodinu, a Zena se vénovala kariéte. Model obracenych roli neni

v Ceské republice jesté stale b&Zny a je uplatiiovan v malém mnoZstvi.

Otazku vlivu kariéry na matefstvi je potfeba rozclenit do dvou sekci, tak jak se
jasné ukazalo na vysledcich vyzkumu, kdy ta prvni nastava, pfi rozhodovani, kdy zaloZit
rodinu a pak nésleduje faze, kdy je uz dité na svété a Zena se rozhoduje pro néktery zpisob

optimalizace prace a rodiny.

Vyzkum se zabyval pohnutkami k tomu zalozit rodinu a zjistoval tak jaké faktory
nejvice ovliviiuji rozhodnuti. Matetsky pud je faktor, ktery ve finale témét vzdy zvitézi,
coz je z pochopitelnych divodi jasné, jinak by ani k matefstvi dojit nemohlo, ale
vyznamnou roli hraji nejriznéj$i aspekty jako kariéra, touha po seberealizaci a vytvareni
finan¢ni jistoty, cestovani a volnocasové aktivity, studium, budovani domova a dalsi.
Casty faktor, ktery do rozhodovani promlouvé vyrazné, je pravé kariéra, ktera ma svoji
posloupnost, kterou zeny obvykle nerady ptreskakuji a do jisté miry je k tomu nuti i stat,

ktery nastavuje pravidla pro podporu matek tak, aby byly motivované odpracovat alespon
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jeden rok a odvadély socidlni pojisténi po tuto dobu. K vySe minéné posloupnosti patii
I studium, které zena absolvuje a béhem kterého obvykle také déti nechce, nasleduje prvni
zamestnani a budovani zazemi a kariéry, coz obvykle trva nékolik let a zena tak odsouva
matefstvi na pozdéjsi dobu. Timto je jasn¢ prokazan vliv kariéry na matefstvi a zalozZeni

rodiny, jak poukazaly odpovédi respondentek.

Nasleduje druhé faze, kdy ptijde na svét dité, v tuto chvili se vliv vyrazné obraci,
kariéra jde ve vétSin€ pripadl na nékolik let téméf stranou a hlavni ulohou zlstava dité.
Dle vysledkil se potvrzuje, ze vétSina zen zvoli variantu zistat s ditétem doma a to na
dobu tii let. Po dobu rodi¢ovské dovolené si té€zko udrzuje kontakt se zaméstnanim, ale
v nékterych ptipadech se to daii a je pozitivni, Ze 1 Zeny si uvédomuji, jak je dulezité
zlstat se zaméstnanim alespoii trochu v kontaktu a neztratit tak zcela ponéti o dé&ji na trhu

prace a profesnim oboru, ve kterém piisobily.

Vétsina respondentek se shodlo na velikém zasahu do kariéry po narozeni ditéte.
Zmény nebyly pouze na trovni Casové zatéze, ale také v posunu hodnot, které Zeny také
po narozeni déti popisuji. Vyrazné se posunuji hodnoty zdravi a rodiny, které predtim
nevnimaly tak intenzivné, jako s détmi. Zména hodnot pak ovliviiuje celkovy pfistup
k Zivotu a zasahuje i do zamé&stnani, které najednou nema takovou dileZitost a prioritu
Vv Zivotd zen. Zeny nachazi ast své seberealizace a naplnéni v détech a rodiné a nemaji
jiz takové ambice. Urcita touha realizovat se i jinde, nez doma s détmi stale pretrvava, ale
v mnohem mensi mife a Casto také jinym zptisobem nebo v jiném oboru, nez byl pivodni

obor zen pied rodicovskou dovolenou.

Nejvetsi zatézi, kterd se negativné projevuje na kariéte, je Casova vytizenost
matek, které musi vétSinu ¢asu vénovat détem, obvykle az do véku tii let, nez dit¢ mize
nastoupit do mateiské skoly. Zeny v rozhovorech uvadély, Ze toto je nejvétsi problém, se
kterym se potykaji. V dobg, kdy dité miiZe jiz nastoupit do mateiské Skoly se situaci velmi
zlepSuje, ale pfesto je stale nutné pocitat s tim, ze dit¢ vyzaduje zvySenou péci a s ni
I pozornost a ¢as matky, coz je na ukor kariéry a Casto se tyto faktory podepisuji na

kariéfe, jejiz rist se zpomali, stagnuje nebo dokonce muze mit sestupné tendence.

Nelze opomenou ani pozitivni vliv matefstvi na kariéru, ktery Zeny sleduji,
a Vv odpovédich se nejednou objevil. Mezi pozitivni vlivy patii lepsi efektivita prace, které
se zeny po narozeni déti uci a jsou k ni do jisté miry okolnostmi donucené, protoze musi
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ve svém bézném dnu zvladat vice véci a Casto i najednou, obzvlasté kdyz chodi do
zameéstnani a musi tak skloubit pracovni i soukromy zivot s détmi najednou. K dalSimu
pozitivu muzeme prifadit lepSi timemanagement, ktery taktéz je nutné zvladnout pro
optimalni harmonizaci. V neposledni fad¢ se také v odpovédich respondentek objevila
nejednou odpoveéd, ktera poukazovala na zvySeni odpoveédnosti zen v obecné pristupu

k zivotu, ktery se logicky dotyka i pracovniho nasazeni a pfistupu k zamé&stnani.

Souhrnné tak lze na zéklad¢ provedeného vyzkumu fici, ze vliv matefstvi na
kariéru Zeny je vzdy znacny a kariéra je matetstvim vzdy zasazena. V zavislosti na
pristupu, okolnostech, moznostech a pomoci rodinnych ptislusnikli nebo instituci se pak
zendm dafi obvykle na kariéru navézat, ale je velmi individualni v jaké mife a jakym
zpusobem Zena v kariéfe pokracuje. Neni vyjimkou ptipad, kdy se kariéra narusi velmi
a uz prakticky nedojde k jejimu obnoveni v takové formé, jako byla pted détmi. Jen zcela
vyjimecné dojde k natolik malému naruseni, Ze by vliv na kariéru nebyl znatelny, to se
muze stat jen za zcela optimalnich podminek, kdy je podpora zeny ze strany rodiny a to
piredevSim partnera natolik velikd, Ze ma Zena prostor na své kariéfe kontinudlné
pokracovat, bez velkych zasahl. Patrné jsou i1 pozitivni vlivy, o kterych je vyse také

zmin€no, ty se objevuji v mensing oproti negativnim vliviim na profesni drahu.

Nic z uvedenych faktd nelze brat zcela univerzalné a aplikovat to na jakoukoliv
socialni skupinu, narod nebo zemi. Je potieba brat ohled na to, Ze data do vyzkumu byla
brana z uréitého socialniho prostfedi a v ramci Ceské republiky, ktera se projevuje svymi
specifiky a vysledky tak nemohou byt aplikovany v celoevropském meéfitku nebo
celosvétovém. Také je dilezité si uvédomit, Ze vyrazny vliv ma na celou situaci matefstvi

osobnost a rodinné zazemi zeny, které zasadné¢ celou problematiku ovliviiuje.

V oblasti je stale veliky prostor pro zlepSovani a rozvoj prostiedi, které by vice
zeny podporovalo a umoziovalo jim vice v optimalizaci rodinné a pracovniho Zivota.
Autorka osobné na zakladé¢ vysledku spatiuje nejvétsi prostor pro optimalizaci z hlediska
partnerti zen a jejich vétSim zapojeni se do péce o domécnost, tedy lepsi rozd€leni uloh
vV domacnosti. Dale také ze strany zamé&stnavatelt ve smyslu lepsi flexibility a nastaveni
programu pro udrzeni kontaktu s Zenami na rodi¢ovské dovolené. VSechny tyto uvedené
oblasti zlepSeni jsou prostorem pro dalsi vyzkum, ktery by mohl volné navéazat na tuto

diplomovou préci.
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8.2 Navrhy zlepSeni a optimalizace

Vyzkum poukazal na mezery v harmonizacnich strategiich zen a rodin a samotné
zeny se vyjadfovaly k moznostem, které by uvitaly. NejcastéjSim pranim Zen byla vétsi
podpora v oblasti hlidani déti, predevs§im malych, do tii let. Prospésné by bylo zavedeni
vice statnich zafizenich, ktera by se specializovala na déti v této vékové skupiné, takova
statni zafizeni téméf nejsou. Pokud se néjakd vyskytuji, tak se koncentruji ve vétSich
meéstech a jsou témét vSechna soukromad, coz piinasi velké financni zatizeni rodiny, které

si kazda nemuze dovolit.

Autorka prace se domniva, ze by se celkovy koncept péce o dité mél odvijet od
zmény v koncepci mateiské a rodicovské dovolené. Podpora rodicii by mohla byt vice
flexibilni a rozlozitelnd do vice let, ale v mensi intenzité, tedy rodi¢ by mél moznost si
Cerpat rodicovsky prispévek postupné dle vlastnich preferenci, tteba az do néstupu ditéte
do prvni tfidy. Zaroven s timto opatfenim, by musely byt zavedeny podpory flexibilnich
druhli zaméstnaneckych tivazkli a zaméstnavatelé by musely byt motivovani k vytvareni
podminek pro zaméstnance s détmi, pomoci finan¢nich dotaci nebo daifiového

zvyhodnéni.

Déle by se ze strany statu a neziskovych organizaci méla podporovat myslenka
zaméstnavani matek a pracovat na osvét€ a eliminaci stereotypli o matefstvi

a hendikepech Zen s détmi.

Naopak by se mély vyzdvihnout klady zaméstnani Zeny i s détmi, jako hodnotného,
kvalitniho zamé&stnance se zkuSenostmi, ziskanym vzdélanim, know-how, ktery navic je

vysoce efektivni, zodpoveédny a organizovany.

V¢St interakei s Zenami a zaméstnavateli, by bylo vhodné zavést i na strané Gifadu
prace, ktery by nemél byt pouze pasivnim poskytovatelem informaci, ale mél by vice
flexibiln¢ a kreativné pracovat na udrZzeni Zen v kontaktu s pracovnim prostiedim i po
dobu rodi¢ovské dovolené. Forma pomoci by ze strany Gfadu prace mohla byt jako
prostfednik mezi zenou v domécnosti a profesnim svétem, kdy by pomoci riznych

setkavani, workshopti, kampani, by dochazelo ke kontaktu mezi obéma sférami.
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a aktivita v tom, jak se situaci nalozi. VSechny pobidky z vnéjsiho okoli mohou zené
pomoci a ulehcit, ale v dusledku zlstava na ni samotné, jak si véci usporada a s jakou
intenzitou a nasazenim na tom pracuje. V zavérecné otazce ve vyzkumu, kde mély Zeny
volny prostor k vyjadieni, se tato informace potvrzuje. Je na kazdé Zen¢ se situaci postavit
Celem a vyuzit vSech dostupnych prostfedki a moznosti k nastaveni si Zivota, v CO
nejvetsi spokojenost svoji, pripadné spolecné s dalSimi ¢leny rodiny i1 spokojenost

rodinou
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala jednim ze soucasnych témat ve spole¢nosti
a andragogice, a to ,,Profesni kariérou zeny jako matky*. Cilem prace bylo analyzovat
a vyhodnotit, jak se ovliviluji tyto dvé Zivotni role, tedy kariéra a matefstvi, Co Se stane
matkou, tedy vzajemné ovlivnéni kariéry a matefstvi. Prace byla zpracovana jako
teoreticko-empiricka, coz autorka prace zhodnotila jako nejvhodnéjs$i, vzhledem

k problematice a struktuie prace, stejné tak jako k cili prace.

Teoretickd ¢ast se vénovala souvztaznostem riiznych ¢asti tématu a vytvoftila
teoreticky prehled a podklad pro navazujici empirickou ¢ast. Na zéklad¢ analyzy raznych
autorti a dél, ktefi byli vyhodnoceni, jako relevantni pro zpracovani tématu diplomové
prace, byl v ivodu zpracovan piehled pojeti kariéry a také jejich typu, se zaméfenim na
zeny, coz bylo vychozim bodem pro chapéani celé prace a tématu jako takového.
V podkapitolach pak bylo doplnéno preferencnimi teoriemi zen, coz doplnilo souhrnny
pohled. Zasazeni tématu do obecné roviny v rdmci spole€nosti, bylo provedeno analyzou
autorti Lipovetského a Hakimové, ktefi se zabyvali postavenim Zen ve spoleCnosti.
Z analyzy vzeSlo nékolik stéZejnich bodu, slouZici ke komplexnimu pochopeni tématu.
Funkci rodiny a roli Zeny v ni, se zabyvala druha kapitola, kterd vychazi a sumarizuje ze
Spravy o rodiné¢ od Ministerstva prace a socialnich véci, autort Hubinkové, Jurajdy,
Machovcové a Kucharové. Kapitola podava piehledny souhrn informaci opét v kontextu
tématu matefstvi a kariéry Zzen. Jednou z nejvice stézejnich kapitol je ¢tvrta kapitola, ktera
se zabyvd dilematem kariéry a matefstvi, tedy stavi proti sobé ob¢ sféry
a analyzuje vliv jedné na druhou. Ve vysledku podava uceleny, struény vyklad
soudasného stavu nazort autorii, véetné specializace na Ceskou republiku, ktery byl
konfrontovan s ndzorem respondentek ve vyzkumu. V kapitolach matetstvi, preruseni
kariéry a navrat na trh prace bylo analyzovéano nékolik autorti. Autorka dosla k tomu, ze
nazory jednotlivych odbornikti se pomérné lisi a to pfedevsim, pokud se jedna o autorky
Vv rtiznych Casovych horizontech. Do diplomové prace proto vybrala ty autory a nazory
korespondujici s aktudlnim dénim a sméfovanim préace, ¢imz vznikl jednotny text,
pouzitelny pro dalsi studium. Posledni kapitola byla vénovana navrhiim optimalizace, kde

autorka navrhuje nékolik zpisobi, které mohou byt pouzity jako harmonizaéni prvky pro
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zeny s détmi a také uvadi piehled moznych potizi a bariéry a tim je kapitola souhrnnym

pfehledem o problematice optimalizace, ktery mohou Zeny pouZzit.

Vzhledem k Sirokému zabéru teoretického zakladu prace, ktery odpovidal pojeti
empirické Casti, byl vytvofen dostatecny zdklad pro vypracovani vyzkumu, jenz se

o teoretickd vychodiska opiral.

Empirickd cast prace byla naplnéna vyzkumem, ktery byl proveden zplisobem
kvalitativniho  Setfeni, = formou  polostrukturovaného  rozhovoru s Zenami
z nejmenovaného sdruZeni zabyvajiciho se volno¢asovymi aktivitami Zen a déti. Zeny se
po informovani o Gcelu a zpisobu vyzkumu dobrovolné hlasily a nasledné s nimi byl
proveden rozhovor. Ziskana data byla zpracovana opakovanou analyzou, jejimz
vystupem bylo zpracovani dat do kategorii, které¢ byly nasyceny kody. Celd empiricka
¢ast byla sméfovana na cil prace a hlavni vyzkumnou otazku: ,,Jak se vzdjemné ovlivituje
kariéra a matetstvi“. Stru¢n¢ shrnuto mizeme fici, Ze ob¢ oblasti se podstatné ovliviiuji
navzajem. Kariéra vyznamné zasahuje do otazky, kdy zalozit rodinu, pfi¢emz Zeny ¢asto
peclivé zvazuji, jak moc jim ovlivni kariéru dité a spolu s tim maji tendence matefstvi
odkladat. Nasledné po narozeni ditéte se vliv otd¢i a na prvnim misté prevazuje dité
a jeho spokojenost, kariéra je odsouvana. Mezi respondentkami se objevily v mens$ing
1 Zeny, které uptednostiovaly kariéru nebo ji davaly stejnou prioritu, ale jedna se
o menSinovy piistup. Nutno podotknout 1 fakt, ktery z vyzkumu vzesel, a to pozitivni vliv
matefstvi na kariéru, kdy spolu s matefstvim stoupla u Zen odpovédnost, efektivita prace
a zlepsila se organizace Casu. Vysledna bilance je, Ze negativni dopady pferuSenim
a obvykle i omezeni kariéry po narozeni ditéte pfevazuje a je zenam v kariérnim rustu
pritézi, se kterou se potykaji. Zavére¢na Cast vyzkumu je vénovana doporucenim

optimalizace a dal§itho mozného Setfeni.

Vzhledem ke zjisténym poznatkim ve vyzkumu, posouva prace téma profesni
kariéry Zeny jako matky Vv rdmci andragogiky déle, jelikoZz pifinasi uceleny, souhrnny
pohled na problematiku, optikou soucasného stavu spolecnosti a trhu prace, za vyuziti
mnozstvi autort, kdy pomoci analyzy vybira nejstézejné€jsi informace. Vyzkum odhalil
prostor pro dalsi Setfeni, kterd jsou zminéna v zavéru vyzkumu. Vyskytuji se tam témata
jako rozdé€leni uloh v rodin€ a roli, pomoc se strany statu skrz predavani informaci

a vytvareni rozvojovych programt a dal§i. Prace muze byt pouzita jako vychozi
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dokument pro navazujici Setfeni nebo jako ptirucka v oblastech vzdélavani dospélych,

tvorb¢ vzdélavacich programi nebo poradentstvi pro zaméstnanost zen.

Do andragogiky pfinasi prace nejvice pifinos do oblasti poradentstvi a rozvoje
lidskych zdrojti. Konkrétné se jednd o poradenstvi v organizacich zabyvajici se
uplatnénim Zen na pracovnim trhu, které se oblasti zabyvaji a poméhaji zenam rozvijet

S Vv kariéfe a optimalizovat rodinny i pracovni Zivot.

Cela prace je zasazena do Ceského prostiedi, tudiz vysledky nemohou byt univerzalné
pouzity pro jiné zemé& nebo jiné celky, jelikoz se kazdé z prostfedi vyznacuje svymi
specifiky v kultufe, spole¢nosti, pracovnim trhem a dal$im. Problematika, kterou se cela
diplomova prace zabyvala, je rozsahld a ve spolecnosti je stile dostatek prostor pro
zlepSovani a nastavovani lepSich podminek. Vyzkum ale také ukazal, jak moc
individudlni téma je a jak se s nim Zeny vypotadavaji kazda po svém. Zalezi vzdy na
podminkéach, ve kterych Zena je a v neposledni fad€ na jeji osobnosti, jak s problematikou

nalozi.
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Piiloha A - Seznam otazek pro rozhovor

Rozhovor - otazky
Kfestni jméno (smyslené):
Vek:
Nejvyssi dosazené vzdélani:
Rodinny stav:
Pocet déti a jejich vek:
Délka rodi¢ovské dovolené:
Pracovni pozice a obor:

1) Jaky vliv méla kariéra na rozhodnuti zalozit rodinu?

2) Jaké faktory byly v rozhodovani o tom zalozit rodinu nejsilngjsi (socialni,
psychologické, biologické...)

3) Zménily se Vam zebii¢ek hodnot po narozeni ditéte? Pokud ano, jak?

4) Mate podporu a pomoc lidi ve vasem okoli (rodina i v zaméstnani) s détmi?

5) Jak vnimate vas$i pracovni pozici v prub&éhu mateiské dovolené, ptipadné po
navratu po matetské? Jaké jsou zmeény (piistup nadiizenych, kolegii, obchodnik
partnert...).

6) Jak se vam podafilo skloubit rodinny zZivot s profesnim?

7) Jaké byly/jsou nejvétsi potize pii zaclenéni se zpét do zamestnani?

8) Zasahuje vase kariéra do chodu rodiny? Pokud ano, jak?

9) Zasahuje rodina do vaseho pracovniho zivota?

10) Pracovala jste béhem matef'ské i na svém osobnim/profesnim rozvoji? Uved'te
prosim diivody a pohnutky pro¢ tomu tak bylo.

11) Vnimate rozdil v profesni kariéte pted a po ditéti?

12) Jaké jsou vase plany po uplynuti matetské dovolené (chcete navazat na kariéru
pied mateiskou dovolenou)? / Jak probihalo vase rozhodnuti o navratu do
zaméstnani po mateiské dovolené (navazala jste na kariéru pfed mateiskou
dovolenou?

13) Vnimate rozdil v pfistupu zaméstnavatele k vam pted a po ditéti? Vychazi vam
zamé&stnavatel vstiic, co se déti tyka (flexibilni pracovni doba, prace z domova,
vice placeného volna, firemni Skolka, akce pro déti...)?

14) Co je pro vas obecné nejveétsi pomoci, podporou v péci o déti, rodinu a jeji chod?

15) Co byste uvitala jako pomoc, abyste dokazala Iépe harmonizovat pracovni a
rodinny Zivot?

16) Absolvovala jste/absolvujete néjaké vzdélavani béhem matetské dovolené? Nebo
délate néjake jiné kroky ve svém rozvoji béhem mateiské dovolené?



17) Je jesté néco co byste chtéla doplnit a Fici?



Piiloha B - Prepisy rozhovort

Rozhovor Alice (R1)

Kfestni jméno (smyslené): Alice

Vék: 34

Nejvyssi dosazené vzdélani: Vysokoskolské

Rodinny stav: vdana

Pocet déti a jejich vék: 1 (syn 2 roky)

Aktualni délka rodi¢ovské dovolené: 2 roky

Pracovni pozice a obor: Majitelka soukromé $kolky. Skolstvi
1) Jaky vliv méla kariéra na rozhodnuti zalozit rodinu?

., Vzdy jsem méla vztah k détem, a tak jsem se rozhodla vystudovat pedagogickou fakultu a nasledne
nastoupila do materské skolky jako ucitelka. Nebavilo mé ale byt zde jako zaméstnanec, chtéla jsem si
vice organizovat sviij cas, a jelikoz jsem méla dostatek financi, rozhodla jsem se zaloZit viastni podnikani
Vv ramci soukromé skolky. Najednou jsem musela zarizovat opravdu mnoho zalezitosti a starat se o cely
chod skolky, proto kdyz jsem se rozhodovala, zda v této situaci zalozit rodinu, musela jsem zohlednit
mnoho diileZitych aspektii, ale v celkovém diisledku jsem vidy védéla, Ze rodina je to pravé. Presto jsem
V tu chvili celkem vahala, jestli se do rodiny pustit, protoze jsem méla plnou hlavu podnikani a déti jsem
méla kazdy den také dost a dost. Rekli jsme si s manzelem, Ze tedy jesté pockdame a tak jsem materstvi
odkladala. *

2) Jaké faktory byly v rozhodovani o tom zalozit rodinu nejsilngj$i (socialni, psychologické,
biologické...)

Tak uz urcite to byly pravé ty faktory biologické. Zacaly mi hodné tikat biologické hodiny a méla jsem

tak velkou potiebu uz dite mit.

3) Zménil se vam zebiicek hodnot po narozeni ditéte? Pokud ano, jak?

Nejvétsi zména nastala v tom, ze jsem zacala vice myslet i na své zdravi a vice pecovat o Zivotospravu,
coz jsem drive tolik nedélala a myslela vice na rodinu, nez na sebe. Kdyz je ted na mé ale moje diteé
zavisle, tak mé to k tomu prinutilo.

4) Mate podporu a pomoc lidi ve vasem okoli (rodina i v zaméstnani) s détmi?

Urcite, mame skvélé babicky, které se predhani, ktera bude vice hlidat. Velikou vyhodu mam i co se
mého podnikani tykda. Tim, Ze mam vlastni Skolku, kterd je zarizena pro déti jiz od pul roku, tak tam
malého pomeérné casto mé kolegyné hlidaji.

5) Jak vnimate vasi pracovni pozici v prubéhu matefské dovolené, pfipadné po navratu po matetské?
Jaké jsou zmény (pfistup nadtizenych, kolegti, obchodnik partnerd...).

Co se zménilo, je to, Ze se snazim vice praci delegovat na mé kolegyné a vice jim tedy diivérovat. Co mi
prijde skvélé a vidim také pozitivni ohlasy u klientii, Ze nyni jako matka lépe rozumim potiebam a
pocitum rodicu, kteri ke mné davaji své déti. To je nejvétsi rozdil, Ze se tam prohloubila ta rodicovska
empatie.

6) Jak se vam podafilo skloubit rodinny zivot s profesnim?



Jak uz jsem zminila, vzhledem k mému podnikani to jde vcelku lehce. Pochopitelné, Ze se nekdy vyskytne
situace, kdyz tieba maly onemocni, Ze to jde pak hiife a potiebuje moji plnou pozornost, ale vzhledem
K tomu, Ze podnikani je dobre zabéhlé a mam vyborné zaméstnance, tak se dokdzi o vSe postarat.

7) Jaké byly/jsou nejvétsi potize pti zaclenéni se zpét do zamestnani?

Nejtezsi pro mé bylo si zvyknout na to, Ze mam jistd omezeni v tom, Ze si nemiizu pldnovat vse presné na
minutu, jako jsem byla zvykla. S ditétem jde cas zkrdtka jinak, nic nejde uplné presné podle didre.

8) Zasahuje Vam kariéra do chodu rodiny, a pokud ano, tak jakym zptisobem?

Obzvlast' kdyz treba onemocni kolegyné a musim ji zastoupit, pak se zkratka rodina musi podridit
podnikani, neda se nic délat. Zrusena nejedna dovolend je zkratka realitou mého Zivota, je to prosté
néco za néco.

9) Zasahuje rodina do vaseho pracovniho zivota?

Dité jsem méla az ve chvili, kdy jsem méla rozjeté podnikani, takze na to to primo vliv nemélo. Snad jen
V rozhodovani, zda podnikani rozsirovat, kdy jsem si vzdy byla jistad, Ze chci vybudovat sit pobocek, tak
V tom uz si ted nejsem tak jistd, kdyz vidim toho drobecka doma, tak si Fikam, zda to mam zapotrebi a
chci byt nejvice s nim. Uvidime casem.

Takeé ale v pozitivni slova smyslu. Ve své rodiné si hledam inspiraci, co bych jesté mohla v mém
podnikani vylepsit a co bych jeste mohla klientiim nabidnout pro jesté vétsi spokojenost.

10) Pracovala jste béhem mateiské i na svém osobnim/profesnim rozvoji? Uved’te prosim divody a
pohnutky pro¢ tomu tak bylo. Absolvovala jste/absolvujete néjaké vzdélavani béhem mateiské
dovolené?

Skvelé mi prisli online kurzy anglictiny, ale po prichodu syna na svét jsem mela plnou hlavu péce o néj,
Ze jsem se na kurz podivala asi 2x na zacatku a pak uz ne. Prevazila potom unava a lenost namahat si
hlavu. To mé prekvapilo, myslela jsem si, Ze to zvladnu. Najednou jsem tam nevideéla tu motivaci, proc¢
bych to méla délat.

11) Vnimate rozdil v profesni kariéte pied a po ditéti?

Nejvetsi rozdil je v tom, Ze mam mnohem méné casu a tak musim hodné planovat a mam méné energie
na vSechny cinnosti, najednou prisla unava, kterou jsem drive neznala.

12) Jaké jsou vase plany po uplynuti matefské dovolené (chcete navazat na kariéru pred matetskou
dovolenou)? / Jak probihalo vase rozhodnuti o névratu do zaméstnani po matetské dovolené
(navazala jste na kariéru pred matetskou dovolenou?

Vzhledem K tomu, Ze pracuji i celou dobu pri materské, nikdy jsem praci zcela neopustila, tak budu
pracovat tak jako doposud, ale urcité ne v takovém tempu. Urcité nasadim klidnéjsi tempo, uz ani
nemam tak velké ambice.

13) Vnimate rozdil v ptistupu zaméstnavatele k vam pted a po ditéti? Vychazi vam zaméstnavatel
vstiic, co se déti tyka (flexibilni pracovni doba, prace z domova, vice placeného volna, firemni
Skolka, akce pro déti...)?

Jsem svym vlastnim panem, takze toto neresim. Pracuji pouze tolik, kolik to firma pro zajisténi chodu
potiebuje a kolik mi miyj syn dovoli, ostatni musi zastat kolegyné.

14) Co je pro vas obecné nejvetsi pomoci, podporou v péci o déti, rodinu a jeji chod?
Jednoznacné pomoc babicek.
A co Manzel, pomaha vam?

Manzel je velice casto na sluzebnich cestach, takze domacnost byla a je na mé. Manzel se stara o muzské
zaleZitosti jako je sekani travy, drobné opravy, starost o auta a dalsi. Malého si uziva, ale do péce o néj
se také prilis nezapojuje, diky tomu, Ze je stale pracovné v zahranici.

15) Daii se Vam harmonizovat pracovni a rodinny zivot? Co by Vam pomohlo vylepsit harmonizaci?
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Uvitala bych, kdyby existovalo vice moznosti, jak se vzdélavat respektive celé to nejak lépe skloubit
s ditétem. Treba vice zarizeni, kde by mi pohlidali dit¢ a ja se zatim mohla ucit. To si myslim, zZe by i
spouste ostatnich zZen pomohlo. Byl by to velky krok dopredu a Zzenam by to pomdhalo se snadnéji vratit
po materské

16) Je jeste néco co byste chtéla doplnit a fici?

Rada bych dodala, ze pokud po podnikani a viastni cesté Zena touzi, neméla by se ji vzdavat a jit si za
ni. Dle mé se vse da zvladnout, trebaze po malych kouscich, chce to jen vytrvalost, touhu, vasen a pili.

Rozhovor Jana (R2)

Kfestni jméno (smyslené): Jana

Vék: 45

Nejvyssi dosazené vzdélani: Stfedni odborné s maturitou

Rodinny stav: vdana, druhé manzelstvi

Pocet déti a jejich vek: 4 (25 dcera, 24 dcera, 5 dcera a 3,5 syn roky)

Délka rodicovské dovolené: 3 roky, nyni ptl roku na podpote doma, hleda zaméstnani
Pracovni pozice a obor: Délnice, automobilovy prumysl

1) Jaky vliv méla kariéra na rozhodnuti zalozit rodinu?

Déti jsem méla diive, nez jsem stihla vitbec zahdjit nejakou kariéru. DFiv se to proste takhle neresilo
Jjako dneska. Holka vysia ze skoly, vdala se a méla déti. Takze viiv neméla vitbec Zadny. Mozna bych ani
V ty dobé nevédela, co si pod tim predstavit...kariéra, to byla ,,Spanélskad vesnice “(smich).

2) Jaké faktory byly v rozhodovani o tom zalozit rodinu nejsilngj$i (socialni, psychologické,
biologické...).

Citila jsem tlak spolecnosti, normalni bylo mit déti, kariéru od Zensky nikdo moc necekal. Co se ale

rozhodné od Zensky ocekavalo bylo, Ze bude rodit déti. Prvni kolem dvaceti, jinak uz byla hned divna.

To neni jako dneska, to je spis naopak. To je sama kariéra sem a kariéra tam a buhvi, co
vSechno...cestovani, budovani bydleni a plno dalsich moznosti.

Navic, mit rodinu je pro mé natolik prirozeny, Ze jsem se o jejim zaloZeni téméi nemusela rozhodovat.
Vzdy jsem $la timto smérem, a to, Ze jsem po prvnich dvou détech méla dobrou pracovni pozici, pro mé
V tomto ohledu nic neméni.

3) Zménily se Vam zebficek hodnot po narozeni ditéte? Pokud ano, jak?

Moc ne, rodinu a zdravi jsem vzdycky méla na prvnim miste, to se nezmenilo.

4) Mate podporu a pomoc lidi ve vasem okoli (rodina i v zaméstnani) s détmi?

Tak moje maminka mi vzdycky pomahala, co mohla, ale ted uz je ji dost let a uz tolik nemiize. Posledni
2 deéti uz mi skoro nepomdahala, musela jsem to zvidadat sama s partnerem. Prevdzné pomdahal nejvice
manzel, ten ale chodil do prace, takze jen kdyz se vratil z prace.

5) Jak vnimate vas$i pracovni pozici v prab&hu mateiské dovolené, piipadné po navratu po mateiské?
Jaké jsou zmény (pfistup nadfizenych, kolegti, obchodnik partnert...).

Jako vicendasobna matka se vidim na trhu prdce bledé. Urcité mi taky neprida, Ze jsem na materské
stravila opravdu hodné let, tim Ze jsem méla ctyvi deti. Sleduji to nyni, kdyz Zadam ve firmdch o praci,
tak mi jiz nejednou bylo vedoucimi naznaceno, zZe jsem spousty let zameSkala a nemuzu si tudiz prilis

\Y



diktovat a musim se spokojit s nizsimi posty i platem. Tomu by se urcité nedelo, kdybych nebyla matkou
Ctyr deti.
6) Jak se vam podatilo skloubit rodinny zivot s profesnim?

Profesni Zivot pro mé na nékolik let uplné odpadnul, byla jsem mamou na plny uvazek. Jinak to ani
neslo, deti, domdcnost a péce o mé rodice, kteri také jiz potiebuji pomoc, mé hodné zaméstnalo, na néco
dalsiho uz ani nebylo pomysleni, to bych prosté uz nedala.

7) Jaké byly/jsou nejvétsi potize pti zaclenéni se zpét do zamestnani?

U mé to je velka pauza, uplné jsem z toho vSeho vypadla, budu se vétsinu véci muset ucit znova a to je
urcité velky problém. Celkové jsem vypadla i z toho, Ze se budu muset vrdtit do pracovniho reZimu.
Myslim to tak, Ze jsem odvykla pravidelnosti ve smyslu chozeni do prace. Doma je to jedno, jestli v kolik
presné vstanu nebo v kolik nakrmim kocku, ale tady to bude najednou zase viechno ohraniceni tou praci.
Kdyz zadam o praci, berou mé, jako kdybych Zadala uplné prvné o prdci, jak néjakého absolventa, ale
Spis hur, protoze mam jeste zatez, ty deti.

8) Zasahuje vase kariéra do chodu rodiny? Pokud ano, jak?

Ne to ne, jak uz jsem rikala, dlouho jsem nepracovala. Takze tohle se u nas nedeéje. Mozna ted’ az ziskam
praci, tak bude muset rodina zacit vice fungovat a pomahat mi.

9) Zasahuje rodina do vaseho pracovniho zivota?

Tak to urcité. Diky rodiné jsem v pracovnim zivote neméla prilis moznosti a nikdy jsem toho vlastné moc
nedokdzala po pracovni strance. Musela jsem néjaky pracovni rozvoj odsunout.

10) Pracovala jste béhem matetské i na svém osobnim/profesnim rozvoji? Uved'te prosim diivody a
pohnutky pro¢ tomu tak bylo.
Nemeéla jsem na to skoro Zadny cas, nebylo moc kdyby, déti a domdcnost me absolutné zaméstnala.
Ale pri prvni matersky jsem zviadla rekvalifikaci, tak to kdyz uz byl maly o néco vétsi a vypomohla
babicka, tak to Slo, ale bylo to narocny. Prislo mi to zajimavy tenkrat, Ze bych to tFeba mohla néjak
vyuzit. PFisla s tim kamaradka, Ze tam je takova moznost, tak jsem se pridala.

10a) A co tieba volnocasové aktivity?

Jo, obcas jsem zasla na cestovatelsky prednasky, protoze to se mi hodné vzdycky libilo — cestovani. Jenze
jsem se K tomu nikdy poradné nedostala, ale celkem dost jsem se na téch prednaskach dozvédéla.

11) Absolvovala jste/absolvujete néjaké vzdélavani béhem matetské dovolené?
Jo v prvni matersky jsem si délala rekvalifikaci na ucetni, ale to uz jsem zase vsechno zapomnéla.
Nikdy jsem to moc nevyuzila, mozna, kdyby to druhy dité neprisio tak brzo potom, ale takhle tam
vznikla velka pauza zase. Nerikam, Ze jsem z toho nékdy necerpala, ale fakt jen malinko.

12) Vnimate rozdil v profesni kariéte pred a po ditéti?
To nemiizu posoudit, nikdy jsem pred détma nepracovala.

13) Jaké jsou vas$e plany po uplynuti matetské dovolené (chcete navazat na kariéru pfed matetskou
dovolenou)? / Jak probihalo vase rozhodnuti o navratu do zaméstnani po matetské dovolené
(navézala jste na kariéru pfed matetskou dovolenou?

Cheéla bych najit néjakou fajn praci, to co jsem délala predtim — na vyrobni lince, uz bych délat nechtéla
ani nemohla, dela se tam na smeény a to nepripadd v uvahu. Idealni by bylo najit si praci na polovicni
uvazek, treba jako prodavacka. Nejvice mé k navratu do zaméstnani donutila tiZiva financni situace,
ktera nam nastala se stavbou domu.

14) Vnimate rozdil v ptistupu zaméstnavatele k vam pted a po ditéti? Vychazi vam zaméstnavatel
vstiic, co se déti tyka (flexibilni pracovni doba, prace z domova, vice placeného volna, firemni
skolka, akce pro déti...)?
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Jo, ted’je to znat, zZe kdyz prijde Zenska v mém véku a ma male deti, k tomu ne uplne hodné praxe, tak to
nic moc. Davaji to proste zndt, Ze si nemiizete moc vyskakovat. Néekdo to Feknu vic primo, nekde méné,
ale je to dost casty. Nikdo vstiic moc nevychazi, co se tykd moznosti prace z domu i ten zkrdceny uvazek
je celkem problém.

15) Co je pro vas obecné nejvétsi pomoci, podporou v péci o déti, rodinu a jeji chod?

Docela mi pomdhaji dvé nejstarsi dcery, hlavné co se hlidani dvou nejmladsich deti tyka, to je pro me
pomoc nejvetsi. Jsou zlaty v tomhle.

16) Daii se Vam harmonizovat pracovni a rodinny zivot? Co by Vam pomohlo vylepsit harmonizaci?

Nedari, protoze déti jsou jeste malé a ja méla velkou pauzu s nima, jsem 5 let doma a to je dost velké
minus u zaméstnavatelii, navic nejmladsi syn je jeste dost maly, takze kdyz onemocni, tak s nim budu
muset byt doma. Pomohlo by mi, kdybych mohla pracovat na polovicni uivazek, to by bylo fajn. Taky by
mi pomohlo, kdyby méla Skolka otevieno i o prazdnindach, to je dost velky probléem, kdyz pak zavre, tak
CO s detma? Nemam je kam dat.

17) Je jesté néco co byste chtéla doplnit a Fici?
Asi ani ne. Diky.

Rozhovor Renata (R3)

Kfestni jméno (smyslené): Renata

Veék: 35
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Nejvyssi dosazené vzdélani: Bakalatské

Rodinny stav: rozvedena

Pocet déti a jejich vék: 2 (Syn 6, dcera 3 roky)
Délka rodicovské dovolené: 3 roky

Pracovni pozice a obor: mzdova tcetni, ekonomika

1) Jaky vliv méla kariéra na rozhodnuti zalozit rodinu?

Deti jsem si vidy planovala, Ze bych chtéla prvni dité do mych triceti let, to se mi take podarilo. Prdce
mi to toho prilis nezasahla, protoze jsem méla stabilni zaméstnani a uz jsem tam byla asi ctyri roky,
takze jsem neméla pocit, Ze bych méla s ditétem o néco prijit. Bylo to viastné vsechno podle planu.

2) Jaké faktory byly v rozhodovani o tom zalozit rodinu nejsilnéjsi (socialni, psychologické,
biologické...).

Jsem z rodiny, ktera je hodné k sobé semknutd, a tak déti jsou nasi prioritou. To jsem si taky z rodiny
odnesla, takze miizu Fict, Ze to byla i ta rodina a viastni touha, kterda mé k détem hnala.

2a) Jak je pro Vas v zivot¢ dulezita kariéra?

wKariéra pro mé je dilezita do miry toho, Ze jsem chtéla dosdhnout néjaké urcité praxe po Skole a
postaveni, tak abych si mohla alespont trochu v praci ¥ici podminky a byla respektovanou
zaméstnankyni, kterda ma uz sviyj jisty post a uroven, to je diilezité. Tohle vSechno bych si také rada
udrzela, a pokud to tak ziistane, budu naprosto spokojena. Nikdy ale kariéra nepiijde pred rodinu,
zdravi, prdtele, to je pro mé naprosto prioritni a pres tohle viak nejede, prdace je az nékde na mistech
potom.

%

3) Zmeénily se Vam zebfticek hodnot po narozeni ditéte? Pokud ano, jak?

Zmenilo se to, Ze jsem si zacala vice uvédomovat hodnotu zdravi, predtim jsem to zase az tak moc
neresila, brala jsem to jako samozrejmost. Ve dvou letech mi ale dcera onemocnéla pomérné zavaznou
chorobou, ale mé se zhroutil cely svét. Uvédomila jsem si, Ze zdravi mame opravdu jen jedno a musime
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si ho vazit a starat se o néj, jak nejlépe dovedeme. Paradoxné se mi posunuly i penize na vyssi pricku,
protoze jsem chtéla détem vSechno doprdt a k tomu ty penize jsou potieba. Dokud jsem déeti neméla, tak
mi to tolik neprisio.
4) Mate podporu a pomoc lidi ve vasem okoli (rodina i v zaméstnani) s détmi?
Madme velikou rodinu, sama pochdazim ze tFi sourozencil, takZe si nékdy pomahame se sestrami
navzdjem. Je to ale hodné tézky stejné, protoze se o deti staram sama, s manzelem jsme se rozvedli a to
je pak taky uplné néco jiného. Nemiizu chtit po rodiné, aby mi pordad pomahala, snazim se to vSechno
zvladat sama, ale musim tedy Fict, Ze toho nékdy mam az nad hlavu, pak se ale podivam na ty deéti a
v§echno mé to prejde. Byvaly manzel si bere déti jen jednou za 14 dnii o vikendu, takze to moc velka
pomoc nent, ale aspon néeco.
5) Jak vnimate vasi pracovni pozici v prib&hu matetské dovolené, ptipadné po navratu po
matetské? Jaké jsou zmény (pristup nadtizenych, kolegii, obchodnik partnert...).
Vracim se ted’ pomalu zase na plny uivazek na moje staré pracovni misto. Musim ¥ici, Ze se citim vitana.
Séf se mnou byl vidycky spokojeny, a tak mé i ted’ uvital s otevienou ndaruci. Kolegové jsou taky mily,
takze je to prijemné citit se vitana. Zménu nepocituji, zZe by tam bylo néco uplné jinak. Musim taky ale
Fici, Ze jsem nikdy kontakt s praci uplné neztratila, alespon jednou do mésice na dva az t¥i dny jsem se
tam ukazala, predevsim v dobé ucetnich uzaverek. Nebylo to na cely den, ale na par hodin jsem tam
kolegynim pomohla, to bylo fajn.
6) Jak se vam podafilo skloubit rodinny Zivot s profesnim?
Tak snazim se...vSechno si zorganizovat, aby to tak néjak slo. Nastésti funguje Skolka a Skola s druzinou,
kterou mame kousek od domu. V praci jsme se take dohodli, Ze budu pracovat 7 hodin, abych stihla
vyzvednout dité ze Skolky, a tu jednu hodinu si pak vZdy odpracuji z domova, nebo kdyz je nékdy hlidani,
tak zustanu prescas. Takze, kdyz to shrnu, tak dobra organizace vsSech véci a Skolka, to je to co mé
zachranuje.
7) Jaké byly/jsou nejvétsi potize pti zaclenéni se zpét do zaméstnani?
Nejvetsi potiz byla v tom navyknout déti, ze maminka ted nebude nonstop k dispozici, ale zZe je v prdci,
na to nebyly déti zvyklé. Jinak to jako zase takovy problém nevidim, teda zatim, jak Fikam, jsem teprve
V zaméstnani chvili.
8) Zasahuje vase kariéra do chodu rodiny? Pokud ano, jak?
Ano, zasahuje, deti musi chodit do skolky a skolni druziny, musi tam byt déle, nez kdybych treba
nepracovala, to urcité jo. To se nedd nic delat. Kviili praci nemam tolik ¢asu se jim vénovat. Chodim
Z prace taky unavend a to pak uz taky nemam takovou chut's détma jit jeste radit na détské hristée. Deti
se mimo jiné také musi ucit vetsi samostatnosti, protoze jim porad nemuzu chodit za zada, musi se ucit
vice se starat o sebe, to tedy predevsim starsi syn, dcera je to na jeste mald, ale taky se ji snazim vést,
co nejvice k samostatnosti.
9) Zasahuje rodina do vaSeho pracovniho Zivota?
Mam zkracenou pracovni dobu, takze to sebou nese jista omezeni. Kdyz bude jedno z déti nemocnych,
tak budou mit taky jednoznacné prednost pred praci, to tak prosté je. Déti jsou na prvnim misté, prdace
musi pockat, i kdyz je taky dulezita.
10) Pracovala jste béhem matef'ské i na svém osobnim/profesnim rozvoji? Uved'te prosim divody a
pohnutky pro¢ tomu tak bylo. Absolvovala jste/absolvujete néjaké vzdélavani béhem mateiské
dovolené?
V' dobé mé materské dovolené jsem se rozhodla dokoncit studium na vysoké Skole navazujicim
magisterskym studiem. Zvolila jsem kombinovanou formu, proto jsem do Skoly dojizdéla jen obcasné.
Problém tedy nebyl s casem, ale spise s psychickou ndrocnosti celé situace.
Vzdy jsem se velmi stresovala z malickosti, a proto je ted pro mé tézké soustiedit se na studium a do
toho se starat o domdcnost a pecovat o rodinu. OvSem predevsim v dobé zkousek to pro mé bylo velmi
tezke. Nejvetsi problem nakonec je diplomka, protoze najit néjak cas jen pro sebe a tu diplomku, je
S détma a praci fakt neskutecnej poblém, takze zatim ceka a doufam, ze nékdy to dotdhnu.
11) V Cem vidite nejveétsi rozdil v profesni kariéie pied a po ditéti?
Tak hlavné v casu, ktery miizu praci vénovat. Pred tim jsem neresila, jestli zistanu v prdci o hodinu
nebo dvé déle, kdyz jsem potrebovala néco dodélat, tak jsem tam jednoduse ziistala, ted’ to nejde, jsem
pevné casové ohranicend, musim vyzvednout déti.

VI



12) Jaké jsou vaSe plany po uplynuti mateiské dovolené (chcete navazat na kariéru pfed matetskou
dovolenou)? / Jak probihalo vase rozhodnuti o navratu do zaméstnani po matetské dovolené, navazala
jste na kariéru pied mateiskou dovolenou?

Rozhodnuti bylo jednoduchy, protoze mi skoncila materskd, mezitim jsem se rozvedla s manzelem a ja
jsem musela zacit vydélavat penize, takZe rozhodnuto bylo rychle. Vratila jsem se tam, kde jsem
skoncila, nevnimam tam zasadni propast nebo ze by néco bylo upiné jinak. Jasné, je to zase sména a
trochu nezvyk, ale to si clovek zase zvykne, takze pokracuju v tom, co bylo.

13) Vnimate rozdil v pfistupu zaméstnavatele k vam pted a po ditéti? Vychazi vam zaméstnavatel
vstiic, co se déti tyka (flexibilni pracovni doba, prace z domova, firemni skolka, akce pro déti...)?
Urcité jo, miyj zaméstnavatel mi umoznuje par hodin pracovat z domova. Jak uz jsem rikala, tak pracuji
maximalné 7 hodin denné a zbytek si odpracuji z domova, coz je fajn. Kdyz tFeba byl syn tyden nemocny,
jsem pracovala z domova upliné, takze ty moznosti tam jsou.

14) Co je pro vas obecné nejveétsi pomoci, podporou v péci o déti, rodinu a jeji chod?

Rozhodné skolka a skolni druzina, bez toho bych vitbec nemohla existovat a do prace chodit. Obcas
taky pohlida kamaradka, ktera sama déti nema, tak to je taky fajn pomoc.

15) Co byste uvitala jako pomoc, abyste dokazala 1épe harmonizovat pracovni a rodinny zivot?
Jednoznacne, aby se vice do péce zapojil otec déti, to by ohromné pomohlo, protoze takhle je to skoro
jenom na mé. Nezbyva cas na konicky a tak, sobé se skoro nemdm cas vénovat a to mi dost chybi.

16) Dati se Vam harmonizovat pracovni a rodinny Zivot? Co by Vam pomohlo vylepsit
harmonizaci?

Myslim si, Zze v ramci mezi ano. Co by mi urcité pomohlo, jsou lepsi vztahy s otcem rodiny, protoze s tim
se ted nemiize uplné shodnout na dilezitych krocich, co se rodiny tykad a to mé strhava dolii. Nejen, Ze
mi byvaly manzel a otec deti pak skoro viitbec nepomaha, ale mé to jesté stoji silu se s tim dohadovat.
Na tom urcité musime zapracovat, aby to lépe klapalo, ale je to tezky, bude to jesté na dlouho, nez se
pres to preneseme a nastavime to, aby to obéma vyhovovalo a viastné cely rodiné.

17) Je jesté néco co byste chtéla doplnit a Fici?

Kdybych mohla dat ostatnim maminkam jednu radu, tak aby uplné neztracely kontakt s pracovnim
svetem, myslim, Ze to pro mée bylo dost podstatny, pri navratu.

Rozhovor Gabriela (R4)

Kfestni jméno (smyslené): Gabriela

Vek: 22

Nejvyssi dosazené vzdélani: Stiedni odborné s maturitou
Rodinny stav: svobodna, v jedné domacnosti s pritelem
Pocet déti a jejich vék: 1 dcera (3 mésice)

Délka rodi¢ovské dovolené: 4 mésice

Pracovni pozice a obor: porodni asistentka, zdravotnictvi
1) Jaky vliv méla kariéra na rozhodnuti zalozit rodinu?

Meé kariéra ovlivnila paradoxné v pozitivnim slova smyslu, a to tak, zZe jsem se rozhodla pro to mit dité
co nejdrive. Jako porodni asistentka, respektive studentka na porodni asistentku jsem poznala spousty
maminek, které mély prvni dité po tricitce, nékdy i pozdéji a vidéla jsem, jak to vétsina vyrazné hiire
snasi. Bylo fakt videt, at' uz psychicky nebo fyzicky, Ze je to mnohem vic zmdahda a i regenerace po porodu
trvala mnohem dyl. Tak jsem si rekla, Ze takhle to ja nechci, Ze chci byt mlada a fit maminka, tak jak to
viastné priroda chce a jak to pripravila no tak to je, jak to je.



2) Jaké faktory byly v rozhodovani o tom zalozit rodinu nejsilngj$i (socialni, psychologické,
biologické...)

Byla to ta psychologicka otazka v tom, Ze jsem nechtéla byt stara, az budu mit deti, jak jsem rikala

Vv predesié otazce.

Musim ale také priznat, Ze fakt sehrdlo to, Ze jsme méli s pritelem néjaké rozepre a tak jsem si pomyslela,
Ze kdyz spolu budeme mit dite, tak se spousty véci spravi, Ze se budeme o néj starat a tim nebudeme resit
blbosti a nase rozpory uz pak nebudou. Takze priznavam, Ze to bylo hlavné i moje rozhodnuti, nez jeho.

3) Zménily se Vam zebii¢ek hodnot po narozeni ditéte? Pokud ano, jak?

Po narozeni ditéte jsem si uvédomila, Ze jsem v rdamci mého fungovdani v nemocnici a ve Skole
vynakladala zbytecné prilis nervového vypéti. Dokdzala jsem byt nesva kviili kazdé hlouposti nebo kviili
obcasnym prescasim. Ted ale vim, Ze uddlosti, které se déji v souvislosti s mym rodinnym Zivotem, maji
uplné jinou vahu, a ze prave zdravi mého ditéte je to, z ceho se mnohdy nejvice stresuji.

4) Mate podporu a pomoc lidi ve vasem okoli (rodina i v zaméstnani) s détmi?

Obcas mi na par hodin malou pohlida kamaradka nebo babicky o vikendu, takze hlidani mam. Babicky
nas pomeérné hodné podporuji i financné, malé neustale néco kupuji nebo i do domacnosti, podporu tim
padem mame.

5) Jak vnimate vas$i pracovni pozici v prub&hu mateiské dovolené, piipadné po navratu po matetské?
Jaké jsou zmény (pfistup nadiizenych, kolegti, obchodnik partnerd...).

Vzhledem Kk tomu, Ze jsem otéhotnéla jesté na skole, tak musim Fict, Ze mi to nékteri ucitelé dali dost
znat, Ze jsem taky mohla jesté pockat, jeden si ze mé dokonce délal legraci, Ze jsem si to musela vyzkouset
na viastni kizi, vzhledem k tomu, Ze mam obor porodni asistentky. Taky par spoluzacek se divilo.

Muzete popsat, jaké pocity z téch reakcei u lidi prevazovali?

Dost lidi mi naznacilo nebo primo reklo, Ze je to brzo mit dité jesté obzvilast, kdyz studuju. Lidi se divili
proc tak brzo a tak no.

6) Jak se vam podafilo skloubit rodinny Zivot s profesnim?

Musela jsem prerusit Skolu na piil roku zatim, jinak bych to s malou nezvladala, nemam tak casté hlidani.
Chtéla bych pak pokracovat v dalsim semestru dalkové zase, tak doufam, Ze to vyjde a piijde to nejak
skloubit. Pri skole jsem jeste chodila brigadné do nemocnice jako zdravotni sestra, ale to ted zatim
neresim, az pozdeji.

7) Jaké byly/jsou nejvétsi potize pii zaclenéni se zpét do zamestnani?

Nejvetsi problém bude cas, to je mi jasné uz ted. Potom taky hlidani, s tim to budu taky muset nejak
vymyslet.

8) Zasahuje vase kariéra do chodu rodiny? Pokud ano, jak?

Zatim je moc brzo, abych to hodnotila, protoze zatim jsem nijak svoji praci rodinu neovliviiovala. To se
vSechno ukdze, az zase budu pokracovat ve Skole. Zatim ma rodina absolutni prednost.

9) Zasahuje rodina do vaseho pracovniho zivota?

Zasadnée! Prerusila jsem studium a vSechno podridila ditéti a rodiné. Rodina je v tuto chvili nadevse.
Kdovi, jestli se vitbec dokazu zpatky vratit nebo spis kdy.

10) Pracovala jste béhem matetské i na svém osobnim/profesnim rozvoji? Uved'te prosim diivody a
pohnutky pro¢ tomu tak bylo. Absolvovala jste/absolvujete néjaké vzdélavani béhem matetské
dovolené?

Prerusila jsem Skolu, ve které ale rozhodné pokracovat chci, to znamenda dodélat si diplomovanou sestru.
Nechtéla jsem to jen tak nechat lezet, kdyz uz jsem tam méla 2,5 roku hotovi, to rozhodné dodélam.



Chtela bych taky pohnout s moji anglictinou, méla bych pak Sanci se uchytit na néjaké ze soukromych
klik, kterych v Praze par je a to by se mi dost libilo. Prihlasila jsem se k dalkovému kurzu anglictinu uz
a skvély je, ze vSe probiha online a mame také Skype hovory s lektory. Je to kurz specidlné pro matky
nebo hodné zaneprazdnéné lidi. Takze Skype lekce jsou specidalné délané vidy pouze na 15 min a to 4x
tydné. Zatim se mi to zda perfektni.

11) V ¢em vidite nejvetsi rozdil v profesni kariéte pred a po ditéti?

Najednou to vnimam uplné jinak, vice se dokazu vzit do tech pocitii, co ty Zeny maji. Vnimam to vice
intenzivné a emociondlné. Je to dano moji profesi pochopitelne. Kdybych délala néco jiného, tak to tak
intenzivné ten rozdil asi vnimat nebudu.

Taky mé to najednou vice zene k tomu, Ze bych svoji praci chtéla délat jesté lépe nez predtim, protoze
V tom vidim vétsi smysl a naplnéni.

12) Jaké jsou vase plany po uplynuti mateiské dovolené (chcete navazat na kariéru pfed matetskou
dovolenou)? / Jak probihalo vase rozhodnuti o navratu do zaméstnani po matetské dovolené
(navazala jste na kariéru pfed matetskou dovolenou)?

Urcité se chci vrdtit, nechci svoje studium jen tak zahodit, to by byla skoda. Nestihla jsem ani moc
kariéru néjak rozjet, predtim nez jsem Sla na materskou, takze urcité jo. Nechci to ale uspéchat, mam
obavu, abych méla to srdce moji holcicku odlozit a jit od ni pryc. Bude to asi na jednu stranu docela
tézky, na tu druhou stranu to ale chci, miij obor mé bavi.

13) Vnimate rozdil v ptistupu zaméstnavatele k vam pied a po ditéti? Vychazi vam zaméstnavatel
vstiic, co se déti tyka (flexibilni pracovni doba, prace z domova, vice placeného volna, firemni
Skolka, akce pro déti...)?

Zatim tohle posoudit, co se zaméstnavatele tyka, nemiizu, protoze jsem pracovala predtim jen brigadné,
tak tam nebylo moc co resit. Vzhledem k tomu, Ze je ve zdravotnictvi porad hroznej nedostatek lidi, tak
si myslim, Ze by mé brali i jen brigadne viema deseti.

A co ve skole profesofi nebo vedeni Skoly obecnég?

No, tak to mi prijde, ze Skola na tohle viibec neni stavénd. Myslim, Ze to je celkem bida v tomhle tom.
Nase skola treba nema vitbec ani e-learning. Jediny, co tam je za moznost, je kombinované studium. To
pak ty prednadsky nejsou tak casto, ale pak jsou tieba cely vikend a to nevim, o bych s tim ditétem méla
delat a kam ho dat.

14) Co je pro vas obecné nejvétsi pomoci, podporou v péci o déti, rodinu a jeji chod?

Jsem rada, zZe muyj pritel se o spousty véci postard a ja se miizu soustiedit na nasi dceru, to je dost
ulehcujici. Pomoc babicek a to predevsim po financni strance je taky dost ulehcujici a bez toho bych
urcité méla taky vice starosti, jak bychom to zvladli.

15) Co byste uvitala jako pomoc, abyste dokazala 1épe harmonizovat pracovni a rodinny Zivot?

Super by bylo, kdyby Skola byla vice flexibilni a ne tak zkostnatéla a nabizela treba néjaké online
vyukové moznosti, to zatim moc u nds nefunguje. Ono obecné by bylo super, kdyby se podporovalo vice
vzdelavani Zen a taky informovanost o tom, co maji Zeny za moznosti v této oblasti.

16) Proc¢ si myslite, ze je to dulezité délat vzdélavani pouze extra pro Zeny?

Zeny s détma jsou specidlni skupina a maji svoje dost specificky ndaroky, hlavné, co se casu a prostoru
pro vzdelavani tyka. Pak nemaji byt Zeny s détmi ohroZenou skupinou, co se zaméstnanosti tyka, kdyz se
Jjim vénuje tak mala pozornost. Musi se jim to taky néjak prizpiisobit, aby viibec mély Sanci se toho
zucastnit.

17) Je jeste néco co byste chtéla doplnit a fici?
Asi bylo Feceno vse dilezite.

Rozhovor Pavla (R5)
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Kfestni jméno (smyslené): Pavla

Vek: 32

Nejvyssi dosazené vzdélani: stiedni odborné bez maturity
Rodinny stav: vdana

Pocet déti a jejich vek: 1 (syn 1,5 roku)

Délka rodi¢ovské dovolené: 1,5 roku

Pracovni pozice a obor: kadetnice - Zivnostnik

1) Jaky vliv méla kariéra na rozhodnuti zalozit rodinu?

Viastneé zZadny, protoze dité jsem jeste v tu dobu v planu s manzelem neméla, nijak jsem to jeste
neplanovala, ale najednou jsem zjistila, Ze jsem téhotna a tak to celé vzniklo. Takze na rozhodnuti to
viliv ani mit nemohlo, protoze jsem Zadné rozhodnuti nedélala. Kdyz jsem pak zjistila, zZe jsem téhotnd,
tak jsem to prijala samoziejme s radosti, i kdyz na zacatku jsem z toho byla dost vyjukna, to proste
necekate a najednou dite.

2) Jaké faktory byly v rozhodovani o tom zalozit rodinu nejsilngjsi (socialni, psychologické,
biologické...).

Nemiuizu Fict, Ze by u me rozhodly néjake silné materské pudy, ve smyslu toho, zZe bych citila néjaké
biologickeé hodiny, to ne, i kdyz pravda je, ze vékem uz by u mé taky mohly tikat, ale nebylo tomu tak.
Spis to bylo tak, ze kdyz uz jsem zkratka otehotnéla, tak jsem to prijala a asi to tak mélo byt, na jinou
variantu bych ani nepomyslela.

3) Zménily se Vam zebii¢ek hodnot po narozeni ditéte? Pokud ano, jak?

No, to jsem sama sebe dost prekvapila, myslela jsem, Ze ziistanu nad véci. Nikdy jsem nebyla Zenska,
ktera by vylozené deti vyhledavala a nakukovala do kocarki, takze mé pak dostalo, co se semnou délo
po porodu. Najednou mi byla prace prakticky na nekolik mésicit uplné ukradena a to jsem ji predtim
méla na jednéch z nejprednéjsich mist. Méla jsem predtim taky hodné zalib, kterym jsem se vénovala, a
taky pro mé byly dulezité, to se taky dost zménilo. Najednou se mi od syna nechce nikam odchdzet.

4) Mate podporu a pomoc lidi ve vasem okoli (rodina i v zaméstnani) s détmi?

Tak to bohuzel moc nemdam. Obé babicky bydli hodné daleko a manzel je hodné v praci. TakzZe je to spise
na mé, ale objevila jsem u ndas ve mésté moznost hlidani, kterou obcas vyuziju. Jsou to soukromé jesle,
kam [ze dité davat jednorazove nebo i pravidelné, jsou tam moc mily, takzZe to se obcas hodi.

Tak co se zaméstnani tyka, tak tam je to jednoduchy, protoze jsem svym viastnim panem. Mam svoje
viastni kadernictvi, kde ted’ docasné pronajimam prostory, jedné znamé, co je taky kadernice, takze ta
se docasné stara o moje klienty, za to jsem moc rada.

5) Jak vnimate vas$i pracovni pozici v prib&hu mateiské dovolené, piipadné po navratu po matetské?
Jaké jsou zmény (pfistup nadfizenych, kolegti, obchodnik partnert...).

Nékteré klientky moc nechdpou, proc se nevénuji praci i na materské, kdyz jsem kadernice a miizu si cas
organizovat podle sebe, ale ono to neni tak lehké jak si mysli. Tuto vysadu jsem si nechala jen na velice
omezeny okruh lidi, o jejichz uicesy se staram i ted’ a to mi uplné staci.

6) Jak se vam podafilo skloubit rodinny zivot s profesnim?

Vyuzivam prave obcas téch jesli, kde mi syna pohlidaji, ale moc to neprehdanim, je to v primeru tak 10
hodin mésicne. Sem tam premluvim manzela, aby hlidal. Takze takhle se mi to néjak dari, édstecné, ale
zatim jsem uplny navrat neresila, jesté chci byt s malym doma.

7) Jaké byly/jsou nejvétsi potize pti zaclenéni se zpét do zamestnani?
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Nejhorsi bude to, zZe budu muset odchazet od malého, na zacdtku to urcité bude tézké se od néj odtrhnout,
kdyz jsme na sebe zvykly. Potom taky nebude sranda, si to cely zorganizovat, ale zase na druhou stranu
to mam jednodusi v tom, Ze si ¢as miizu organizovat podle sebe.

8) Zasahuje vase kariéra do chodu rodiny? Pokud ano, jak?

Stalo uz se, Ze jsem na posledni chvili musela zaskocit za jednu zndmou a kolegyni z oboru, kterd
onemocnéla a mela pritom jit na jednu velice diileZitou akci Cesat a organizovat modelky, takze jsem
tam honem musela jet. Museli jsme odlozit rodinny vylet. Ale jinak se to vétSinou snazim délat tak, aby
rodina nebyla omezena, ale stane se no.

9) Zasahuje rodina do vaseho pracovniho zivota?

Zivnost jsem musela omezit tak na 5% toho, kolik jsem pracovala diive. Rozdil je znacny. Potom az
nekdy zase zacnu pracovat vic, tak ten viiv rodiny tam pochopitelné porad bude. Dité prosté nemiizu
néekam uklidit a tvarit se jako, Ze ho nemam. (smich)

10) Pracovala jste béhem matetské i na svém osobnim/profesnim rozvoji? Uved'te prosim dtivody a
pohnutky pro¢ tomu tak bylo. Absolvovala jste/absolvujete néjaké vzdélavani béhem mateiské
dovolené?

Jo, to mi pravé prislo vyborny, ze mam docela dost casu na to, abych se doma mohla nécemu vénovat,
na co jsem predtim neméla cas. Nakoupila jsem si spousty knizek o designu, ucesech, strizich a taky
Jjsem hodné hledala inspiraci na netu. Vytvarela jsem si potom svoje viastni vlasové kolekce a malovala
si ucesy. Zahrnovalo to i samostudium néjakych vytvarnych technik a tak. Tohle v§echno mi pak pomaha
a rozviji v kreativité, predstavivosti atd. Takze vSechno takhle viastne sama. Je to super v tom, Ze to
muzu delat doma, béhem toho, co tireba dam dité spat, tak mam hodku se tomu vénovat, nemusim nikam
jezdit a to mi vyhovuje.

Potom jsem jednou $la na skoleni od mého dodavatele barev. To jsem si uzila, protoze to se mi bude
urcité hodit a taky jsem se citila zase takova néjak ve svém, prosté mé to bavi.

11) V ¢em vidite nejvétsi rozdil v profesni kariéte pred a po ditéti?

Kdyz jsem jesté neméla Zadné dité a témer vétsinu casu jsem mohla vénovat své profesni kariére, bylo
to sice v mnohém snazsi. Nejhorsi jsou ty vycitky, které mé honi, kdyz si zajdu sem tam do prdce, néjak
Fikam, at neblaznim, Ze jsem s nim pordd, tak nam to neuskodi, kdyz spolu nebudeme par hodin. Je to
takova smésice pocitii, to jsem nikdy driv nezazila.

12) Jaké jsou vase plany po uplynuti matetské dovolené (chcete navazat na kariéru pred matefskou
dovolenou)? / Jak probihalo vase rozhodnuti o névratu do zaméstnani po matetské dovolené
(navazala jste na kariéru pied matetskou dovolenou)?

No, chtéla bych se néjak vratit uplné, ale uvidime, jak to piijde vSechno. Nejspis to bude tak, ze budu
pracovat treba na 60-70%, ale to nejdriv za rok a piil. Pochybuju, Ze bych mohla pracovat jako predtim.
Myslim si, Ze to bude tak jesté urcité nez pujde maly do Skoly, mozna do druhé — treti tiidy. To se vSechno
teprve ukaze, zatim bych chtéla byt alespon tak do 3 let s ni hlavné doma.

13) Vnimate rozdil v pfistupu zaméstnavatele k vam pted a po ditéti? Vychazi vam zameéstnavatel
vstiic, co se déti tyka (flexibilni pracovni doba, prace z domova, vice placeného volna, firemni
Skolka, akce pro déti...)?

Tohle neresim, protoze mam svoji zivnost.
14) Co je pro vas obecné nejvetsi pomoci, podporou v péci o déti, rodinu a jeji chod?

Uz parkrat mé zachranily ty zminované jesle. A co je teda pro me obrovskou psychickou podporou pritel,
ktery si mé vazi, Ze jsem skvéla matka a dava mi to neustdle najevo, to mi déla hodné dobre.

15) Co byste uvitala jako pomoc, abyste dokazala lépe harmonizovat pracovni a rodinny zivot?
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Podle mé dost pokulhava cely socialni system, ja to teda pocituju v téch materskych zaleZitostech. Oni
ti sice nabidnou 4 roky matersky, ale to podle mé tu zenskou uplné odstFihne od vseho, musi to byt pak
dost tezky se vracet. TakzZe si myslim, Ze zménit by se méla otevienost statu k jeslim a podobnym
zarizenim pro uplné maly deéti, ale aby to bylo v takové rodine atmosfére. No a co si teda taky myslim,
Ze by dost prospélo, je to, aby zaméstnavatelé nabizeli vétsi moznosti alternativnich uvazki. Ono by
pomohlo uz jen to, aby se Zensky zbavily ty nadlepky, Ze kdyz ma dité, tak je ménécenna. Ja si tieba
myslim, Ze tomu dost casto miize byt uplné naopak a Ze se v ty Zené skryva opravdu potencial, ktery je
takhle nevyuzity.

16) Je jeste néco co byste chtéla doplnit a fici?

Ted mé uz nic nenapada. No, mozna bych jen jesté rekla, jak moc vnimam jako dileZitou podporu
partnera ani ne tak s vychovou a péci, i kdyz samoziejmé taky, ale co mé teda fakt hodné podporuje je
to, Ze si mé jako matky a partnerky vazi a dava mi to stdle najevo, to je uzasna podpora, kdyz uz nékdy
fakt padam na usta, lehce Feceno.

Rozhovor Bohuslava (R6)

Kfestni jméno (smyslené): Bohuslava

Vek: 37

Nejvyssi dosazené vzdélani: vysokoskolské

Rodinny stav: rozvedena, spole¢na domacnost s pritelem (otec mladsiho syna)
Pocet déti a jejich vek: 2 (dcera 0,5 roku a dcera 12)

Délka rodi¢ovské dovolené: 0,5 roku

Pracovni pozice a obor: redaktorka, modni pramysl, nyni fotogratka na volné noze
1) Jaky vliv méla kariéra na rozhodnuti zalozit rodinu?

Jo, to méla. S druhou dcerou jsem uz védeéla, do ceho jdu a bylo mi jasny, Ze spousty véci budu muset
opustit a je pravda, ze v praci se mi libilo, to hlavné proto, zZe jsme tam méli vynikajici partu lidi a
ocekavala jsem povyseni, ktery mé dost lakalo.

2) Jaké faktory byly v rozhodovani o tom zalozit rodinu nejsilngjsi (socialni, psychologickeé,
biologické...)

Pritel na to dost tlacil, sam jesté déti nemél a tak svoje dité chtél. No a tak jsme se casem tedy shodli a
ja jsem ustoupila, ze teda do toho piijdeme.

3) Zménily se Vam zebfi¢ek hodnot po narozeni ditéte? Pokud ano, jak?

Ja jsem v tehle vécech dost racionalni, je jasny, Ze zdravi a rodina je nahore, ale pak tam mam i dost
nahore penize, protoze si chci prosté ten zivot taky uzit a cestovat, pekné bydlet a tak. Pochdzim z rodiny,
kde nikdy penize nebyly problém, takze to si nesu uz z détstvi tento postoj. Jako je pravda, Ze s détma se
mi prece jenom ta rodina pribliZila vice, protoze predtim jsem to tak intenzivné nevnimala.

4) Mate podporu a pomoc lidi ve vasem okoli (rodina i v zaméstnani) s détmi?

V mém zaméstnani mam nékolik kolegyn, které si prosly stejnou situaci a rozhodovaly se o druhém ditéti
stejné jako ja. Za néekteré z nich Sel na materskou dovolenou manzel, jelikoz pro né byla prace smyslem
kazdého dne a povétsinou zde hrdla roli také financni stranka. Vidéla jsem tedy, Ze tato situace jde
zvladnout, a tak jsem se tolik nebdla. Je vSak samoziejmosti, ze velkou zasluhu na tom maji pravé moji
blizci, kteri mi velmi pomohli k tomu, abych mohla skloubit kariéru s rodinnym zivotem. Dost pomohlo,
Ze nam moji rodici pomohli s bydlenim, to bylo dost zasadni a pak taky mizZou zaskocit a pohlidat.
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5) Jak vnimate vas$i pracovni pozici v prab&hu matei'ské dovolené, piipadné po navratu po matetfské?
Jaké jsou zmény (pfistup nadfizenych, kolegt, obchodnich partnert...).

Tak v prdaci jsem byla brana za schopnou a pracovitou, vi, zZe si to umim dobre zorganizovat, takze tam
by to bylo v pohodé. Jenze ja uz se po matersky nehodlam vratit na moji pozici, to prosté uz nejde, bych
se tam zbldznila. Uvédomila jsem si, Ze Zivot je moc kratky na to, abych deélala véci, ktery mé nenaplnuji
a to jsem zacala resit.

6) Jak se vam podafilo skloubit rodinny zivot s profesnim?
Vyresila jsem to tak, ze to nehodlam resit. (smich)
6a) Jak tomu mam rozumét? Neplanujete navrat do zaméstnani?

Chci se rozvijet uplné jinym smervem a chtéla bych se zZivit fotografovanim, coz je od piivodni profese,
ktera byla redaktorka v modnim casopise celkem daleko, ale viastné ne tak moc. Motala jsem se kolem
toho i praci, kdyz se néco fotilo do casdku.

7) Jaké byly/jsou nejvétsi potize pti zaclenéni se zpét do zaméstnani?

Podle mé jako kazda mama, ktera zacne néco vytvaret jesté na matersky, jsem resila, jak to vSechno dat
dohromady. Nejvetsi probléem vidim v tom, Ze u nds ve mésté je prosté problém viibec to dité dostat tieba
do skoly. Rodice se dokonce prihlasuji na jiné bydliste, aby tam dostali pridélené misto ve skolce, to mi
prijde naprosto Sileny.

8) Zasahuje vase kariéra do chodu rodiny? Pokud ano, jak?

Ne néjak zasadni. Kdyz treba planujeme dovolenou, tak se bere ohled na to, jestli tam nemam néjaké
terminy, ale to nepovazuju za zdasadni.

9) Zasahuje rodina do vaseho pracovniho zivota?
No tak jasne, Ze jo. To snad ani jinak nejde.

Tak ja bych ani to moje zaméstnani S dvéma détma a obzvldst s tim malym délat nemohla. Nemohla
bych litat nékde po fashion weeku a zdroven kojit, Ze jo (smich). Je to s malyma détma proste
neslucitelny.

Na druhou stranu, jak se ted’ vénuju foceni, tak je to o néco lepsi. Je to moje druhy dité, takze uz jsem
taky tusila, co a jak bude. Vedéla jsem, do ceho jdu, a proto jsem se snazila na tuto situaci dobre
pripravit. Nyni jsem za to velmi vdécnd, a myslim, Ze tato priprava méla velky podil na vysledném
zvladnuti celé mé situace.

10) Pracovala jste béhem matetské i na svém osobnim/profesnim rozvoji? Uved'te prosim dtivody a
pohnutky pro¢ tomu tak bylo. Absolvovala jste/absolvujete né¢jaké vzdélavani béhem mateiské
dovolené?

Nez se mi narodila dcera, pracovala jsem v jedné velké firmé, kde jsem sice méla pomérné dobré
financni ohodnoceni, ale pracovni ¢innost mé moc nebavila a nenapliiovala. Co mé drzelo byli kolegove
a kolegyné, byl tam super kolektiv. V dobé materské dovolené jsem se zacala vice vénovat fotografovani,
které bylo vzdy mym velkym konickem. Zacaly mi chodit dotazy, zda bych kamarddkam nenafotila nejaké
fotografie, at’ uz ze svatby ¢i jen néjake pékné portréty. Bylo to pro mé velmi vyhodné, jelikoz jsem se
mohla naplno vénovat své dceri a zarover si i néco privydélat. Sviij cas jsem méla ve svych rukou a to
bylo to, co jsem potFebovala. Postupné se z tohoto zajmu stala ¢innost, ktera mi zacala poméerné slusné
vydelavat, a proto jsem se rozhodla zacit v této oblasti podnikat.

Hodné jsem se ucila sama, z riiznych videi a ¢lankii a viastné jsem se to naucila sama, myslim si, Ze ve
fotografovani je to pravé hlavné o tom, zkouset a zkouset.

10a) Co se tyka vzdélavani Zzen na matefské, pfijde vam to v potadku nebo byste tieba néco vylepsila?

No jéje! Ja bych toho zlepsila! Prijde mi, Ze to vitbec neni podchyceny. Kdy se viastné Zenskd ma tyhle
véci dozvedet??? Ja to teda nevédela? A pritom mi prijde zdsadni, aby Zenska neztratila kontakt
S pracovnim svétem, aby taky zaméstnavala hlavu nécim jinym nez plinkama a kojenim. Podle mée by se
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0 to z velké casti mél starat zaméstnavatel a délat treba kratké workshopy pro Zeny na materské nebo
by jim treba mohl délat néjaké online workshopy. Podle mé by se mél i stdat vice snazit. Vim tieba, Ze
EU poskytuje riizné dotace na toto, ale v CR je neumime moc cerpat. To je Skoda, mohlo by nam to
hodné pomoc zlepsit informovanost zZen o moznostech pro né.

11) V ¢em vidite nejvetsi rozdil v profesni kariéte pred a po ditéti?
Jednoznacné jsem zacala brat praci zodpovédnéji a taky lépe planovat, jsem mnohem efektivnéjsi.
11a) Proc¢ si myslite, ze tomu tak je?

To co delam, mé bavi, protoze se dostanu do party nadsenych lidi a porad je tam faktor toho, zZe mi
prdce nedava zcela smysl a naplneni, jak bych si predstavovala, presto se vidycky na to tésim, ale kdyz
pak odejdu z domu, tak se mi styskad po detech a kdyz mam vSechno dobre zorganizované, tak miizu zase
brzo zpét a zarover i odvedu dobrou praci. Prosté to ¢loveka k tomu prirozené donuti.

12) Jakeé jsou vase plany po uplynuti mateiské dovolené (chcete navazat na kariéru pred matetskou
dovolenou)? / Jak probihalo vase rozhodnuti o navratu do zaméstnani po matetské dovolené
(navazala jste na kariéru pred matetskou dovolenou)?

Jak uz jsem zminovala, nechci se vracet na moje misto, hrablo by mi z toho. Nemd uz to pro mé takovou
hodnotu, i kdyz viastné ani driv to tolik nemélo, ale prece jenom. Chci se vénovat foceni, dobre se mi to
rozjizdi.

13) Vnimate rozdil v ptistupu zaméstnavatele k vam pied a po ditéti? Vychazi vam zaméstnavatel

vstiic, co se déti tyka (flexibilni pracovni doba, prace z domova, vice placeného volna, firemni
Skolka, akce pro déti...)?
Jo, to celkem u nas neni problém. Tieba néjaka prace z domova by byla OK pro $éfa. Na druhou stranu
je jasny, Ze pro $éfa v momenté, kdy mam na krku maly dit€, nejsem tolik atraktivni, protoze vi, Ze

r~r

nemuzu na sluzebky. Tohle v§echno uz mé ale netizi, zatidila jsem se jinak.
14) Co je pro vas obecné nejvétsi pomoci, podporou v péci o déti, rodinu a jeji chod?

Mam pani na uklid a to je zlaty clovek, bez ni bych se asi zblaznila to v§echno zvladat. Co se hlidani
tka, tak tam funguje pritel, rad se malé vénuje, v ném tu oporu mam.

15) Co byste uvitala jako pomoc, abyste dokazala 1épe harmonizovat pracovni a rodinny Zivot?

Uvitala bych, aby byla spolecnost k matkam, které se snazi néco vytvaret na materské a necemu se
vénovat, nepristupovala jako ke krkavéim matkam. Na jednu stranu je ve spolecnosti tlak na to, aby
zenska pracovala a je to ve vétsiné pripadii i existencni nutnost, ale pak zase kdyz Zenskd s malym
prckem chee néco délat, tak se na ni kouka skrz prsty. No a lepé zvladnuté skoly — vice a s lidstéjsim
pristupem, to snad uz ani nemusim zminovat.

16) Je jesté néco co byste chtéla doplnit a fici?

Chtéla bych zduraznit, Ze je diilezité najit rovnovahu. Délat to, co Vis bavi, realizovat se a uspéch
nemiize neprijit. Moznd nékdy pomaleji, ale prijde. I jako matka na toto mate narok.

Rozhovor: Eva (R7)

Kfestni jméno (smyslené): Martina

Vek: 38

Nejvyssi dosazené vzdélani: vysokoskolské
Rodinny stav: vdana

Pocet déti a jejich vék: 1 (syn 10 mésich)

Délka rodi¢ovské dovolené: 3 mésice
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Pracovni pozice a obor: vedouci personalniho odd¢€leni, lidské zdroje
1) Jaky vliv méla kariéra na rozhodnuti zalozit rodinu?

U mé naprosto zasadni. Cely Zivot se viechno tocilo kolem mé kariéry, podridila jsem ji vsechno. Rodina
prisla az ve chvili, kdy jsem si to mohla pracovné dovolit a méla jsem stabilni misto a tym.

2) Jaké faktory byly v rozhodovani o tom zalozit rodinu nejsilngjsi (socialni, psychologické,
biologické...)

Tak néjak okolo vas zacnou ty déti mit, blizci se zacnou vyptavat, kdy uz taky konecné budeme mit déti,
pak s tim zacne i partner a tak jsem si zacala pomalu Fikat, Ze bych se nad tim asi taky méla zacit nad
tim zamyslet.

3) Zménily se Vam zebfi¢ek hodnot po narozeni ditéte? Pokud ano, jak?

Ano, dité je ted navrchu. NemuiZu vict, Ze na Zebricku je pro mé jedna véc lepsi nez druha, tézko se mi
to takto sestavuje, protoze diilezité je svym zpuisobem hodné véci. Pochopitelné mam na pomysiné spicce
zdravi, bez toho by nebylo vitbec nic. To by bylo rouhani, kdyby tomu tak nebylo. Nicméné ostatni mista
Jjsou velmi vyrovnana. Co se kariéry tyka, tak tam je taktéz, vadim ji do balicku hodnot k rodiné,
pratelum, prdci jako takové, respektive seberozvoji, je to velmi diileZité a ma to své opodstatnéni. Myslim
si, Ze by tyto hodnoty mély pro spokojeny Zivot byt vyrovnané. V tomto se to u mé nezménilo ani po
narozeni déti, to jsou moje pevné a celozivotni hodnoty. Kariéra pro mé byla dilezZita prakticky
odjakZiva a to se neméni. Vim, co je pro mé dilezité a snazim se balancovat a nesidit ani jedno.
Kazdopadné prioritou je i uspéch a Stesti ™

3a) Miizete prozradit vase hodnoty?
Dité a zdravi, seberealizace, uispéch
4) Mate podporu a pomoc lidi ve vasem okoli (rodina i v zaméstnani) s détmi?

Jsem manazerkou velké spolecnosti a vidy pro mé byla priorita zaméstnani a veskera moje ¢innost se
soustredila predevsim do této oblasti. Se stoupajicim vékem jsem si vSak zacala stile vice uvedomovat,
Ze pokud chci nekdy zaloZit rodinu, méla bych svou pozornost zacit upirat i timto smérem. Nakonec osud
rozhodl za mé a ja nyni zviadam skloubit rodinny i pracovni Zivot lépe, nez bych predpokladala.
Nepripadalo mi vsak, Ze by mi bez ditete néco chybélo, byla jsem Stastna i tak. Dnes pochopitelné svého
syna miluji, jako kazdd mdma. Vyznamné pomdhd manzel, bez néj bych v mé kariéie pokracovat
nemohla. Dokonce Sel na rodicovskou dovolenou, za coz ma miij velky dik. Nutno ale podotknout, Ze to
rozhodnuti bylo i z financniho hlediska, protoze vydélavam vyrazne vice nez on.

Bohuzel u nas neni mozné vyuzit pomoci babicek, ale tuto situaci jsem vyresila vyuzitim sluzeb tzv.
hlidacek deti, pokud musi manzel obcas zaskocit za kolegu. V dnesni dobé existuje mnoho internetovych
stranek, které tyto sluzby poskytuji a to mi situaci opravdu velmi usnadnilo.

5) Jak vnimate vas$i pracovni pozici v prub&hu mateiské dovolené, piipadné po navratu po matetské?
Jaké jsou zmény (pfistup nadfizenych, kolegti, obchodnik partnert...).

Zadnou zmeénu nevidim, prdci se vénuji se stejnym nasazenim jako diive a Zadnou velkou pauzu jsem
neméla, takze si myslim, ze nikdo nic zpozorovat ani nemohl.

6) Jak se vam podatilo skloubit rodinny zivot s profesnim?

To vyslo dobre. Manzel souhlasil s tim, ze piijde na rodicovskou dovolenou a tim jsem ja méla volné
pole pusobisté pro pokracovani v kariére.

7) Jaké byly/jsou nejvétsi potize pii zaclenéni se zpét do zamestnani?

Nevnimala jsem Zadné potize, manzel vie doma zvlada a ja se tak nemusim strachovat.

8) Zasahuje vase kariéra do chodu rodiny? Pokud ano, jak?

Hodné moc, vSechno se v nasi rodine toci okolo mé prace. VeSkeré planovani rodinnych veci se

podrizuje mému pracovnimu diari, jinak bych nemohla délat kariéru. Priklad za vSechny: Méli jsme ted’
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naplanovanou dovolenou, dokonce uz i zaplacenou. Jenze pak prisel termin velice diileziteho jednani,
ktere je zdasadni pro rozvoj spolecnosti a rozvoj muyj, bylo absolutné nepripustné, abych tam nebyla.
Museli jsme dovolenou stornovat a novy termin ted’ tézko hledame, protoze miyj kalendar praska ve
Svech.

9) Zasahuje rodina do vaseho pracovniho zivota?

Ne, tohle se snazim omezit na minimum, neni to profesiondlni.

10) Pracovala jste béhem matetské i na svém osobnim/profesnim rozvoji? Uved'te prosim diivody a

pohnutky pro¢ tomu tak bylo. Absolvovala jste/absolvujete néjaké vzdélavani béhem mateiské
dovolené?
,»Mam vystudovanou vysokou skolu a myslim, Ze dostatek odbornych znalosti pro vykon mé pracovni
pozice. Casto se vsak setkavam s problémem, Ze moje anglictina je na pomérné $patné virovni. Proto
Jjsem se rozhodla vyuzit v dobé své materské dovolené individualni vyuky anglického jazyka. Vedela
Jjsem, ze aktivni znalost anglictiny mé posune jeste dal a ja budu mit vice moznosti. Bylo sice tézké
skloubit toto studium s péci o sebe samotnou ve vysokém stupni tehotenstvi, praci na dalku a pak i
o syna. Vyuzila jsem vyuku lektorky, kterd za mnou chodila az domu, to bylo vyborny, usetvilo mi to
plno casu. Zlepsi je videt, vsiml si ho i majitel firmy, ktery se podivoval, kdy jsem to mohla stihnout
a ze se jsem se jako jedina Zena z celého tymu po materské vratila s jesté lepsSimi schopnostmi a
dovednostmi.

10a) Byl to tedy Cisté vas napad vzdélavat se nebo vas k tomu nekdo ptivedl?

Byl to miij napad, vzdycky si vSechno zarizuji sama.

10b) Védéela byste, kde ziskat informace o moznostech vzdélavani matek?

Ano, jednou jsem se ptala na uradu prdce, jak tuto problematiku vesi a damy na uradu kromé par
moznosti rekvalifikace mi nic moc nenabidly, tak to je dosti omezena nabidka.

11) V ¢em vidite nejvétsi rozdil v profesni kariéte pied a po ditéti?

Musim vice planovat a musela jsem zacit brat ohled na soukromy Zivot, protoze chci syna taky nékdy
videét a ne jen spiciho v postylce. Takze jsem si vyhradila kazdy tyden pevny cas, kdy se vénuji pouze
Synovi a to se mu snazim maximalnée vénovat.

12) Jaké jsou vase plany po uplynuti matefské dovolené (chcete navazat na kariéru pred matetskou

dovolenou)? / Jak probihalo vase rozhodnuti o névratu do zaméstnani po matetské dovolené
(navazala jste na kariéru pfed matetskou dovolenou)?

To rozhodnuti jsem védela uz od zacatku téhotenstvi, a to, zZe nechci byt doma s ditétem, to jsem védela
V podstate vidy. Moje kariéra se prakticky ani neprerusila, protoze i to co jsem byla doma, tak jsem
pracovala z domova. Dokonce jsem jesté i z porodnice posilala maily. Moje plany byly, jsou a budou
makat na sobé a jit vys a vys.

13) Vnimate rozdil v ptistupu zaméstnavatele k vam pted a po ditéti? Vychazi vam zaméstnavatel
vstiic, co se déti tyka (flexibilni pracovni doba, prace z domova, vice placeného volna, firemni
Skolka, akce pro déti...)?

Vysel mi vstiic, naprosto si uvédomoval, co by to pro néj znamenalo, kdyby mél za mé hledat nahradu.
Znal mé uz dostatecné dlouho na to, aby védél, ze jsem schopnd vseho a Ze i materstvi budu zvladat.
Flexibilni pracovni dobu nebo moznost prace na dalku jsem mela vidycky, takze pri matersky se to taky
hodilo. Hodné dobry je, Ze tu mame ve firmé i firemni Skolku, to je bezvadny.

14) Co je pro vas obecné nejvetsi pomoci, podporou v péci o déti, rodinu a jeji chod?

Manzel, bez jeho nasazeni by to viibec takto neslo. A nesmim zapomenout, zZe i pani na uklid, to je taky
obrovskd pomoc. Nejsem ten typ Zensky, ktery by mél potiebu prijit domu a porad nékde néco uklizet,
na to opravdu nemam cas. Takovd pomoc se opravdu hodi.

15) Co byste uvitala jako pomoc, abyste dokazala 1épe harmonizovat pracovni a rodinny zivot?
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Zvazujeme chitvu, protoze manzel by se rad také alespon trochu realizovat, takze nejspise dojde k tomu,
Ze angazujeme nekoho na hlidani.

16) Je jesté néco co byste chtéla doplnit a fici?

Jsem zastance toho, Ze by Zena, pokud chce, méla svobodné pokracovat v kariére a neméla by se nechat
omezovat. Do vychovy a domdcnosti muze byt v klidu vtazen i muz nebo také lze vymyslet alternativy,
kde Zena nemusi kariéru prerusit, v dnesni dobé si myslim, Ze to uz skutecné realizovatelné je a Zeny by
toho mely vyuzivat, pokud maji v Kariére naslapnuto.

Rozhovor Zuzana (R8)

Kiestni jméno (smyslené): Zuzana

Vek: 34

Nejvyssi dosazené vzdélani: stitedni odborné bez maturity
Rodinny stav: vdana

Pocet déti a jejich vék: 3 déti (dcera 5, dcera 2,5 a syn 2,5)
Délka rodicovské dovolené: 3 roky

Pracovni pozice a obor: barmanka, gastronomie

1) Jaky vliv méla kariéra na rozhodnuti zalozit rodinu?

Moc viiv neméla, vidycky jsem deéti chtéla, takze jsem taky byla pripravena kariéru obétovat.

2) Jaké faktory byly v rozhodovani o tom zalozit rodinu nejsilngjsi (socialni, psychologické,
biologickeé...)

Urcité to byla moje velka touho mit rodinu a déti, vidycky jsem to chtéla. Biologicky hodiny jsem citila
uz hodné brzo.

3) Zménily se Vam zebii¢ek hodnot po narozeni ditéte? Pokud ano, jak?

Deti jsou moje vSechno, na prvni misto se dostaly jeste diive, nez se narodily, to je jasny. Presto jsem
zmenu zaznamenala velikou. Uvédomila jsem si, jak je zdravi kiehka véc a tim, Ze na mé déti jsou zavislé
a chtéla bych jim byt na blizku co nejdéle a v plné sile, tak se mi vyrazné hodnota zdravi zvysila. Na
prvaim misté ta hodnota byla vzdy, ale ted’ hodné posilila. I ta rodina ted’ je u mé vyraznéjsi, vzdycky
Jjsem méla nahove rodinu, ale kdyz ma clovek viastni déti, tak to nabere uplné jiny rozmer.

4) Mate podporu a pomoc lidi ve vasem okoli (rodina i v zaméstnani) s détmi?

Jo, tak nejak se stridame s manzelem, ale vétsinou je to viechno na mé. Manzel spis hlida jen vyjimecne,
kdyz si chci jednou do mésice zajit s kamaradkou na kafe nebo na cviceni.

5) Jak vnimate vasi pracovni pozici v prubéhu matefské dovolené, pfipadné po navratu po matetské?
Jaké jsou zmény (pfistup nadtizenych, kolegti, obchodnik partnerd...).

To vidim dost blede, moje pracovni doba byla veétsinou od 17 hodin vecer do 5 — 6 do rdna a to se
s détma dost Spatné kombinuje. Nocni Skolky jesté nezavedli. (smich). Séf by mi mohl, jediné nabidnou
praci manazera baru, ten vétsinou nemd tolik nocnich, ale to nevim, jestli se mu bude chtit. Je takové
nepsané pravidlo, Ze manazer je vidy u nds v baru muz. No, nevim, zatim jsem to s nim tolik neresila,
protoze vzhledem k tomu, Ze mam materskou jesté 1,5 roku, tak to zacnu resit potom.

6) Jak se vam podafilo skloubit rodinny zivot s profesnim?

To se mi s mymi dvojcaty nedari vitbec, na to miZu opravdu zapomenout, dvojcata mé zaneprdzdiuji 0d
rana do vecera. To prosté nejde stihat. Ono péce o déti se moznd zda byt jenom désna legrace, ale ve
skutecnosti je to pekna prace, a kdyz mate dvojcata a k tomu jesté pétileté dite, tak uz je uplné jak
minimalné 2 uvazky.
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7) Jaké byly/jsou nejvétsi potize pii zaclenéni se zpét do zaméstnani?

To, ze nemam zadné hlidani. To se pak prosté ani neda néjak moc zaclefiovat. Budu si muset najit jinou
praci. Kdyz jsem se tak divala, jaka je nabidka na trhu prace, tak jsem vidéla, ze problém bude hlavné
V tom, ze v mé profesy se neda délat zadny home-office ani néjaka velka flexibilita tam taky neni. No ale
ze vSeho nejvetsi problém je co s détma, kam je dat. Tady v Praze je boj i o Skolku, doufam, zZe si mi pak
podari dvojcata nekam umistit.

8) Zasahuje vase kariéra do chodu rodiny? Pokud ano, jak?
Nezasahuje, protoze jsem kariéru s détma polozila, neresim to.
9) Zasahuje rodina do vaseho pracovniho zivota?

Ano, rodina jisté zasahuje do mého pracovniho Zivota, ale v ramci moznosti se snazim tyto dvé oblasti
oddelovat. I proto jsem se rozhodla vyuzit moznosti rodicovské dovolené, abych se v této dobé mohla
naplno venovat svému ditéti. Znamenalo to pokles mych kariérnich moznosti a na dlouhou dobu jsem
musela a musim rezignovat na moznost vyrazneho pracovniho i financniho postupu.

10) Pracovala jste béhem matetské i na svém osobnim/profesnim rozvoji? Uved'te prosim dtivody a
pohnutky pro¢ tomu tak bylo. Absolvovala jste/absolvujete néjaké vzdélavani béhem mateiské
dovolené?

Tak to jsem viibec nestihala, deéti mi zabiraji absolutne veskery cas, a kdyz je vecer ulozim, tak sama
padam unavou.

10a) Neuvazovala jste tfeba o néjakém online kurzu?
Ne, neuvazovala. Nejsem ani moc na pc zdatnd, takze to by taky nebylo nic pro mé.
10b) Takze jste celkove necitila potfebu toho, abyste se vzdélavala v jakékoliv oblasti?

Ne, nepovazuji to v nasem oboru za tolik diileZité. To co clovek zapomene, se behem chvile zase nauci.
Neni to nic tak sloZitého.

10c) A co tieba oblast jazykt? Napada mé, kdyz pracujete v gastronomii, ze ty pro vas musi byt dulezité?

To je pravda, Ze jazyk bych mohla trénovat, hlavné anglictinu a némcinu. JenZe ja na to prosté nemam
cas a chut.

11) Vnimate rozdil v profesni kariéte pred a po ditéti?

Tak ten rozdil je tam veliky. VSechno se ted toci okolo déti a prace jde stranou. Citim se ted do znacné
miry omezend, uz si zkratka nemiizu vymyslet, co chce, ale vSechno zavisi na détem. Nevadi mi, to spis
jen popisuju, jak to je.

12) Jaké jsou vase plany po uplynuti matefské dovolené (chcete navazat na kariéru pfed matetskou
dovolenou)? / Jak probihalo vase rozhodnuti o navratu do zaméstnani po matefské dovolené
(navézala jste na kariéru pfed matetskou dovolenou)?

Budu si muset najit jinou prace, v oboru asi ziistanu, ale budu muset najit néco, kde bude dobra pracovni
doba a ja se budu moc dostatecné vénovat détem. Vracet se budu az za rok a piil, to bude dvojcatiim 4
roky, v tu dobu uz budou zvykly na skolku, teda snad. Podle mé ale moc kariérni riist planovat nemiizu,
dokud deti budou jesté malé, tak v tomto oboru, je to tezky. Mame tady Spatnou pracovni dobu obecné.
Jak uz to tak byva v gastronomii, nejvice prace mame v tu dobu, kdyz maji ostatni volno. Bude to ndavrat
hlavné kvili financim, i kdyz ono nebude na Skodu zmeénit trochu prostredi a zaméstnat zase mozkové
zZavity.
13) Vnimate rozdil v ptistupu zaméstnavatele k vam pted a po ditéti? Vychazi vam zaméstnavatel
vstiic, co se déti tyka (flexibilni pracovni doba, prace z domova, vice placeného volna, firemni
Skolka, akce pro déti...)?

Tomu se bohuzel nedéje, miyj zaméstnavatel tohle nedéld, je toho ndzoru, Ze podminky maji vsichni
stejné, ale stejné citim, Ze v nékterych vécech uprednostiiuje muze, ale to mozna ani neni tak, ze by to ta
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zena nezvladla, ale v baru je zkratka lepsi, kdyz to tam ma pod palcem chlap. Vice méné mi bylo i
naznaceno, ze po porodu bude tézké pro mé misto udrzet a zpét se vratit. Pristup tedy nebyl zrovna vrely.

14) Co je pro vas obecné nejvétsi pomoci, podporou v péci o déti, rodinu a jeji chod?
Asi nejspis pritel, kdyz mi sem tam pomiize, to si docela uzivam. No a nesmim zapomenutou na
kamaradky, u kterych citim velkou podporu, kdyz si sdilime zkuSenosti a rady, to je balzam na dusi,
kdyz si miiZe postéZovat. (smich)

15) Co byste uvitala jako pomoc, abyste dokazala 1épe harmonizovat pracovni a rodinny Zivot?

Meé by pomohlo, kdybych tady méla bliz moji mamku, aby mohla castéji hlidat, a ja jsem treba mohla

provozovat vice konickii. Taky manzel by se mohl vice zapojit do domdcich praci. Ted' je to spise tak, ze

mi praci pridélava, nez ulevuje.

16) Je jesteé néco co byste chtéla doplnit a fici?

Ne, dekuji.

Rozhovor Katefina (R9)

Kfestni jméno (smyslené): Katetina

Vek: 36

Nejvyssi dosazené vzdélani: vysokoskolské

Rodinny stav: druhé manzelstvi

Pocet déti a jejich vek: 2, (3 roky dcera, 4 roky dcera)
Délka rodicovské dovolené: 2 roky

Pracovni pozice a obor: vedouci obchodu, obchod

1) Jaky vliv méla kariéra na rozhodnuti zalozit rodinu?

U mé ten viiv byl celkem dost, zvazovala jsem, kdy si zaloZit rodinu a byvala bych to udélala drive, pak

jsem se ale rozvadeéla, takze nez jsem se poznala s mym soucasnym manzelem, tak to chvili trvalo, ale
ano, brala jsem ohled na kariéru, ale i dalsi véci. Je pravdou, Ze jsem praci Zila a na déti predtim
nemyslela, a kdyz jsem pomalu zacala, tak zase byl probléem v manzelstvi. Taky hrdlo roli to, Ze jsem
zdvodné tancila a do toho jsem investovala taky spoustu energie a nechtélo se mi to uplné opoustet.
Meéla jsem viastné kariéry 2 a obéma jsem se chtéla vénovat.

la) Jaké dalsi véci vas v tom rozhodnuti tedy jesté ovlivnily?

Postoj manzela, prvni manzel moc détem naklonény nebyl, byl to politik, ktery hodné jen na svoji kariéru
a miloval sviyj volny Cas, ktery nejradsi travil nékde na tenisu nebo golfu. Pak jsme se rozvedla a ja si
nasla jineho muze a ten mél postoj opacny, takze tam to netrvalo dlouho a rozhodli jsme se, Ze spolu
chceme mit dité.

2) Jaké faktory byly v rozhodovani o tom zalozit rodinu nejsilngjsi (socialni, psychologické,
biologické...).

Jak se rika, zacaly mi tikat hodiny a zacala jsem citit, Ze mi néco utika, Ze deti chci. Jesté to umocnovalo

okoli, kde zacaly takoveé ty otdazky ,,a kdyz budete mit dite* a ,,uz je na case* atd. Mama me pomalu

posilala k doktorovi, jestli jsem zdrava a porad jenom mluvila o tom, Ze by uz chtéla vnouce a zZe se ho

ani nedocka...

Otazka

U mé dlouhou dobu vévodila Zebricku kariéra a penize, ne zZe by to uz ted nemélo diilezitost, to md, ale
zasadné nizsi, nez pred détma. Po narozeni se mi to celé otidslo v zdakladech a néco ve mné zafungovalo
tak, ze ted’ mi automaticky na vrcholku sviti zdravi a rodina, driv si to clovek ani neuveédomil, v mém
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pripadeé tedy to zdravi hlavne, brala jsem to jako automatiku, ktera tady prosté je a neni potreba to resit,
to se deétech zmenilo.

3) Zménily se Vam zebiicek hodnot po narozeni ditéte? Pokud ano, jak?

Odsunula jsem sebe a moje potieby za potreby deti, kdyz jsou deti Stastny, tak jsem taky Stastna. Na
druhou stranu vice, nez kdy predtim si uvédomuju, jak moc dilezity jsou penize, protoze bych chtéla
detem doprat spousty veci a taky je to ve spojitosti s néjakou jistou, kdy jsem ted’ za deéti zodpovédna a
musim jim mit co dat k jidlu a nékde s nima bydlet, tak to si uvédomuju hodné. Uz nehledim jen na sebe
a nejsem zodpovédnd jenom za sebe.

4) Mate podporu a pomoc lidi ve vasem okoli (rodina i v zaméstnani) s détmi?

Moje maminka se snazi mi pomahat, kdyz je potieba hlidani, tak pomiize. Jinak partner taky celkem, ten
hlavné o vikendu nebo vecer, kdyz prijde z prace, snazi se. Ale vétsina prace s détma lezi na mé.

5) Jak vnimate vas$i pracovni pozici v prabéhu matei'ské dovolené, piipadné po navratu po matefské?
Jaké jsou zmény (ptistup nadiizenych, kolegi, obchodnik partnert...).

Vytvorila jsem si pred materskou fungujici tym, ktery vyborné funguje a je stabilni. Tim, Ze v tom
obchodu prodavame luxusni hodné drahé zbozi, tak je tam i duleZity dlouhodoby vztah se zdakazniky a
specialni pristup k jejich pranim, to vSe spliuji a neni to tak lehké najit takové lidi. Z toho ditvodu vim,
Ze bude muj séf chtit i do budoucna hledat kompromis, abych mohla pracovat. Zatim jsme se dohodli na
praci 4 dny v tydnu. Patky mam volné a vénuji se detem.

6) Jak se vam podatilo skloubit rodinny zivot s profesnim?

No, nebudu rikat, Ze je to jednoduchy, ze skolky do prace, z prace do skolky, ze skoly domii, udélat jidlo,
najist, umyt, spat. Je to teda neskutecny kolotoc. Je to jak mit dvé prace.

7) Jaké byly/jsou nejvétsi potize pii zaclenéni se zpét do zaméestnani?

Nejhorsi je to, Ze z toho vseho clovek vypadne na nékolik let, pretrhaji se takove ty zajeté koleje, taky
moznd i prehled v branzi. Musela jsem se znovu zorientovat, co se na trhu uddlo za tu dobu, kdy jsem
tam nebyla.

8) Zasahuje vase kariéra do chodu rodiny? Pokud ano, jak?

Pred rokem jsme se na piil roku stehovali do Francie, kde jsem jesté dodélavala prace na jedné kampani.
Bylo to jen na omezenou dobu, ale zasah do rodiny to byl veliky. Nastésti mi tohle manzel toleroval a
Fidil svoji firmu na dalku.

9) Zasahuje rodina do vaseho pracovniho zivota?

V momente, kdy jsem nastoupila konecné na radnou materskou, tak urcité jo, ale vitbec toho nelituji.
Konecné jsem se po 10 lech hnani se za karierou zastavila a méla cas vydechnout a videét svét jinyma
ocima. Materska dovolend mé zcela napliiuje, staram se o deéti, rodinu, mam cas se vénovat i sobé.
Velkym naplnénim se mi stal mij blog, ktery se stal mym tietim ditétem, ohromné mé bavi psat o vsem,
co mé zajima — moda, déti, vareni a spousty dalsiho.

Ted’ jsem uz zase v pracovnim procesu a rodina mi do prdce zasahuje, protoze treba patky nepracuji
vitbec, nemiizu tam tedy mit zadné schiizky. A také se jiz tolik nemiizu ucastnit riznych firemnich vecirkii
a akci, 10 Se S detma neda stihat a uz se mi ani tolik nechce.

10) Pracovala jste béhem matetské i na svém osobnim/profesnim rozvoji? Uved'te prosim diivody a

pohnutky pro¢ tomu tak bylo. Absolvovala jste/absolvujete néjaké vzdélavani béhem mateiské
dovolené?

Ja bych i chtéla, ale nevédéla jsem, kdy bych to méla stihat. Pripadam si kviili tomu neschopna, ale pak
si zase vikam, Ze se nebudu stresovat. TakzZe néjaké formdlni vzdélavani jsem neabsolvovala, ale
rozvijela jsem se prostiednictvim svého blogu, ktery mé mnohé naucil a rozsivil obzory.

10a) Co by vam pomohlo, abyste mohla vzdélavat?

XXII



Muselo by to byt tak, aby tam tieba bylo hlidani deti, to by asi slo pak.

10b) Myslite si, Ze je to problém, kdyz jste neabsolvovala zadné vzdélavani béhem matetské? Myslite
si, ze by vam to pomohlo.

Jo, to by pomohlo, ono porad dokola resit jenom papani a hajani s détickami je na mozek otupujici.
Takze pokud bych néjaké mamince méla radit, tak Fikam, Ze alespon trochu néco by ta Zena delat méla,
aby si udrzela mysleni a to z ceho z prdce odchazela, jakoby kontakt s tim oborem.

11) V ¢em vidite nejveétsi rozdil v profesni kariéte pred a po ditéti?

Uz se vSechno netoci jen kolem mé a moji kariéru, najednou se mi otevreli uplné jiné obzory a ja vidim
véci, které jsem predtim nevidela. Uz nejsem ochotna praci vénovat tolik jako predtim.

12) Jakeé jsou vase plany po uplynuti mateiské dovolené (chcete navazat na kariéru pred matetskou
dovolenou)? / Jak probihalo vase rozhodnuti o navratu do zaméstnani po matetské dovolené
(navazala jste na kariéru pfed matef'skou dovolenou?

Rozhodnuti probehlo tak, ze mi z prace prisla nabidka, ktera byla dost financné lakava, a taky mi chybél
ten pocit seberealizace. Kariéru ted’ stoupat nemiizu, to bych obnaselo treba i stehovani na stalo a to by
mi uz manzel asi netoleroval. Pokracuju v tom, kde jsem byla.

13) Vnimate rozdil v ptistupu zaméstnavatele k vam pied a po ditéti? Vychazi vam zaméstnavatel
vstiic, co se déti tyka (flexibilni pracovni doba, prace z domova, vice placeného volna, firemni
Skolka, akce pro déti...)?

Paradoxne, mi vedeni ted’ vychazi vice vstFic, nez bez deéti, protoze s mym odchodem na materskou
zjistili, co ve mné méli a co jim se mnou odchazi. Takze mam flexibilni pracovni dobu a také povolenou
praci z domova. Neni ani problém, kdyz pres den potiFebuji treba néco zaridit. Dokonce mi toleruje Séf
i tu prace pouze 4 dny v tydnu, protozZe vidi, Ze vSechno stiham.

14) Co je pro vas obecné nejvétsi pomoci, podporou v péci o déti, rodinu a jeji chod?

Me pomohl mij zaméstnavatel tim, jak mi vychazi vstiic. Kdyz potrebuji hlidani a nemiize babicka ani
manzel, tak mam jesté 2 skvélé kamaradky, které rady pohlidaji, to je bezvadna pomoc. S domacnosti
mi zase pomahd manzelova maminka. Nemiizu jinak, nez abych také zminila moji oblibenou pomoc a to
online nakupy potravin, které mi pak dovezou az do domu, to je perfekitni pomoc, usetiim spousty cas.

15) Co byste uvitala jako pomoc, abyste dokazala 1épe harmonizovat pracovni a rodinny Zivot?

Uvitala bych vice casu pro sebe na odpocinek a relax. To je ale spojené s tim, Ze by pak nékdo musel
delst dobu, tFeba par dnii hlidat deti a to moc nejde, jsou jeste malé. Docela bych taky byla pro, aby
treba manzel byl napiil na rodicovské, aby to se to stalo normalni a bézny, zZe chlapi taky jdou na
rodicovskou dovolenou. Vim, Ze se to zacina ted’ pomalu rozriistat, ale stereotyp ve spolecnosti je porad
jeste hodné silny.

16) Je jesteé néco co byste chtéla doplnit a Fici?

Myslim, ze uz byly viechny informace vycerpany.
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Piiloha C - Prehled kategorii a kédu s lokalizaci vyroki

Kategorie / kod

Lokalizace vyroku/citatu (¢islo rohovoru -

Cislo otazky - strana)

Kategorie — materstvi

Kod - Divody matetstvi

R1-2-11l, R2-1-V, R2-2-V, R3-1-VII, V3-2-
VII, R4-1-1X, R4-1-1X, R5-1-XIl, R5-2-XIl,
R6-1-XIV, R6-2-XIV, R7-2-XVII, R7-10-
XVIII, R8-1-XIX, R8-2-X1X, R9-1-XXI, R9-
2-XXI

Kod — Diivody odkladani matefstvi

R1-1-11l, R6-1-XIV, R7-1-XVII, R9-1-XXI,
R9-1a-XXI, R9-2-XXI

Kategorie - kariéra

Koéd - Dilezitost kariéry

R1-16-V, R3-2a-VII, R6-16-XV, R7-16-XIX,
R8-8-XX,

Kod — Zmény s détmi

R1-7-1V, R2-11-VI, R6-7-X1V, R6-10a-XV,
R6-11-XV, R6-11a-XV,

Koéd — vliv kariéry na rodinu

R1-8-1V, R3-8-VIII, R4-7-1X, R5-8-XII, R6-
8-XV, R7-8-XVII, R8-8-XX, R9-8-XXI|I

Koéd — VIiv matefstvi na kariéru a

osobnostni rozvoj

R1-9-1V, R2-5-VI, R2-9-VI, R3-9-VIIl, R4-9-
IX, R5-9-XIl, R6-9-XV, R7-9-XVIII, R8-9-
XX, R9-9-XXI1I

Kategorie - hodnoty
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Kod — hodnoty pted détmi

R2-3-V, R4-1-1X, R5-3-XIl, R6-3-XIV, R7-3-
XVII, R8-3-XIX, R9-3-XXIlI

Ko6d — zména hodnot s détmi

R1-3-111, V3-3-VII, R4-3-IX, R6-3-XIV, R6-
5-X1V, R7-3-XVII, R7-3a-XVII, R8-3-XIX,
R9-3-XXIlI

Kategorie — vzdélavani a osobni

rozvoj

Kod — motivace ke vzdélavani a

osobnimu rozvoji

R2-10-VI, R3-10-VIII, R4-10-1X, R5-10-XII,
R6-10-XX, R6-10a-XX, R8-10c-XX, R9-10-
XXI1, R9-10a-XXI11, R9-10b-XXIlI

Kod — diivody nevzdélavani se

R1-10-1V, R8-10-XX, R8-10a-XX, R8-10b-
XX, R9-10-XXIl,

Kéd — druhy vzdélavani

R1-10-1V, R2-10-VI, R3-10-VIII, R4-10-1X,
R4-16-X, R5-10-XIl, R6-10a-XV, R7-10-
XVIII,

Kategorie — navrat ke kariéie

Koéd — proces rozhodnuti o navratu ke

kariéfe

R1-6-111, R1-12-1V, R2-13-VI, R3-12-IX, R4-
6-1X, R4-12-X, R5-12-XIl, R6-12-XVI, R7-7-
XVII, R8-12-XX, R9-12-XXIlI

Kod — rozdily v kariéfe a v pfistupu

k profesnimu zivotu

R1-5-111, R1-11-1V, R2-5-V, R3-6-VIII, R3-7-
VII, R3-11-VIII, R4-11-X, R5-5-XII, R5-7-
XIl, R5-11-XIlI, R6-5-X1V, R6-6a-XIV, R6-
11-XIV, R7-4-XVII, R7-5-XVII, R7-11-XVII,

XXV




R8-5-XIX, R8-11-XX, R9-5-XXIl, R9-6-
XXI1, R9-7-XXI1, R9-11-XXIlI

Kod — pristup zaméstnavatele

R1-13-1V, R2-7-VI, R2-14-VIl, R3-5-VIII,
V3-13-1X, R4-5-1X, R4-11-X, R5-5-XII, R5-
13-XI1, R7-13-XVII, R8-13-XX, R9-5-XXII,
R9-13-XXIlI

Kategorie - harmonizace

Kod - vyuzivané formy pomoci s détmi

R1-4-111, R1-14-1V, R2-4-V, R2-6-V, R2-15-
VIl, R2-16-VII, R3-4-VIIl, R3-14-1X, R4-4-
IX, R4-14-X, R5-4-XIl, R5-6-XIl, R5-14-XIl,
R5-16-XI1I, R6-4-XIV, R6-14-XV, R7-4-
XVII, R7-6-XVII, R7-14-1X, R8-4-XIX, R8-
6-X1X, R8-14-XXIl, R9-4-XXII, R9-14-XXIlI

Kéd — wvylepSeni harmonizace

moznosti

R1-15-V, R2-16-VII, R3-15-1X, R3-16-1X,
R4-15-X, R5-16-XIl, R6-15-XV, R7-15-1X,
R8-15-XXI, R9-15-XXIlI

XXVI
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