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Rozbor hospodarieni vybrané prispévkové organizace

Abstrakt

V bakalarské praci se V teoretické Casti seznamime s obecnou charakteristikou
neziskovych a prispévkovych organizaci, a s vymezenim finan¢éni analyzy, kde se
zam¢iime na zpusob horizontalni a vertikalni analyzy, a analyzu s pomérovymi ukazateli.
Druha prakticka ¢ast prace, se zabyvam rozborem hospodaienim vybrané piispévkoveé
organizace - Zakladni Skola, Zborovska 519, Turnov piispévkova organizace.

Rozbor hospodafeni organizace je proveden ze ziskanych finan¢nich vykazl
organizace zejména z rozvahy, vykazu zisku a ztrdt a vnitfnich ucetnich vykazi. Tyto
vykazy byly podrobeny cilené horizontdlni a vertikdlni analyze vcéetné nékterych
praktickych vypoctt poméerovych ukazatelt.

Ve tfeti Casti prace jsou vysledky rozboru hospodateni interpretovany. Z vysledki
vertikdlni analyzy vyplynula vyrazna zména struktury majetku z divodu zmeény pftistupu k
hospodafeni doprovdzena zejména ubytkem dlouhodobého majetku. Financni analyza
pomoci ukazateld vyjadrila positivni vysledky, zejména zlepSeni likvidity vSech tii stupnd.

Vysledky finan¢ni analyzy neukazaly jakykoliv vliv zmény zfizovatele na
financovani organizace. Analyzou nebylo zjiSténo Zadné pochybeni v hospodareni, proto
soucasti interpretace rozboru hospodateni jsou pouze doporuceni, oblasti tvorby rezervnich

zdroju a hospodarské ¢innosti.

Kli¢ova slova: Zrizovatel, neziskové organizace, prispévkové organizace, hospodaieni,

zakladni skola.



Analysis of financial management of allowance organization

Abstract

In the bachelor thesis, in the theoretical part we get acquainted with the general
characteristics of non-profit and contributory organizations, and with the definition of
financial analysis wher we focus on the method of horizontal and vertical analysis and
analysis of ratio indicators. The secon practical part of the work, deals with the analysis of
the economics of a selected contributory organization — Elementary School, Zborovska
519, Turnov contributory organization.

The analysis of the organization’s performace is performer from the obtained
financial statements of the organization, especially from the balance sheet, protif and loss
statement and internal financial statements. These reports were subjected to a targeted
horizontal and vertical analysis, including some pracitical calculations of ration indicators.

In the third part of the work, the results of the economic analysis are interpreted. The
results of the vertical analysis showed a pronounced change in the structure of properity to
a change in the approach to economics, accompanied mainly by a decrease in long term
properity. The financial analysis using indicators expressed positive results, in particular
the improvement of liquidity of all the levels.

The results of the financial alalysis did not show any effect of the change of founder
on the financig of the organization. The analysis did not reveal any errors in economic, so
part of the interpretation of the analysis of economic are only recommendations, areeas of

reation of reserve resorces and economic ativity.

Keywords: founder, non-profit organizations, contributory organizations, economics,

primary school
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1 Uvod

Hospodateni skolskych ptispévkovych organizaci je slozitou zalezitosti a o to vice,
ze se hospodafi s omezenym mnozstvim finan¢nich prostfedkti. Zékladni Skoly - specidlni
jsou Vv naSem prostiedi podporovany a uznavany. Vzdé€lavani v téchto Skolach je
uzpusobeno zakiim Se snizenou urovni rozumovych schopnosti, psychickych zvlastnosti,
nedostate¢nou trovni koncentrace pozornosti a nizkou trovni rozvoje volnych vlastnosti.
Rozviji jejich schopnosti a usnadnuje jim vstup do dalsiho vzdélavani a praktického zivota.
Tyto zakladni $koly maji ve spole¢nosti své misto, tam kde neni vhodna inkluze, je vhodna
zakladni Skola specialni, ktera je pfizptisobena pro zaky s jinou mentalni Grovni a dopfeje
Jjim nejen kvalitni vzdélani, ale i zazit pocit, ze mohou byt v nééem nejlepsi a dosahovat
vybornych vzdélavacich vysledk.

V misté, kde soukromy sektor piestavd byt ziskovy, nastupuji piispévkoveé
organizace. Bez jejich zastoupeni v moderni spolecnosti by fada oblasti nemohla dobie
fungovat. Jejich nepostradatelnost a dostupnost pro vefejnost je patrna. Z tohoto titulu i
vetejné povédomi o ¢innosti prispévkovych organizaci by mélo byt na daleko vyssi Grovni
a m&li bychom se snazit vefejnosti osvétlit jejich provoz v nasi spolec¢nosti.

Touto praci bych rad chtél pfibliZit problematiku hospodateni zékladnich Skol
zastupitelim samosprav, ktefi maji moznost ovliviiovat v ramci schvalovéani rozpoctu vysi
dotaci pro obci ziizené organizace. Pravé tyto dotace vytvareji uroven prostiedi kol a tyto
finan¢ni zdroje se vyuzivaji na rozvoj organizace. Kontinuita finan¢nich zdroji a pocit
dobrého zazemi vytvari moznost vytvofeni zkusené¢ho pracovniho kolektivu a upeviiovani

tradice skoly, ktera zlepsuje pozici skoly v jejim konkuren¢nim prostiedi.
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Cil prace a metodika
1.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je rozbor hospodatfeni vybrané ptispévkové organizace
s ohledem na zplsoby a formy financovani. Dil¢im cilem préace, na zakladé provedené
analyzy hospodaieni vybrané pfispévkové organizace za obdobi 2014 - 2019, je predikovat
mozny budouci vyvoj organizace s ohledem na soucasny stav financovani. Déle posouzeni

vlivu zmény zfizovatele vybrané piispévkové organizace z kraje na obec.

1.2 Metodika

Prace je rozdé€lena na tii hlavni ¢asti — Cast teoreticka, Cast prakticka a cast pfiloh.
Teoreticka ¢ast je vypracovana na zakladé analyzy prostudované odborné literatury, ktera
seznami se stavem feSené problematiky. Zejména uvadi do problematiky neziskového
sektoru s vyzdvizeni jeho vyznamu a funkci a poté nasleduje vymezeni piispévkové
organizace vcetné vzniku, struktury a principii hospodafeni. Na konci prvni ¢asti je
priblizena problematika finan¢ni analyzy ptispévkovych organizaci.

V praktické ¢asti je pfedstavena vybrana piispévkova organizace Zakladni Skola
Turnov, Zborovska 519, pfispévkova organizace. Na zakladé sebranych dat zejména za
sledované obdobi od 2014 do 2019 byla provedena niZe popsand finan¢ni analyza. Jako
zdroje dat za pozadované obdobi jsou pouzity rozvahy, vykaz ziski a ztrat, interni ucetni
doklady (ucet 672), vyrocni zpravy a schvaleny rozpocet ztizovatele.

Je provedena cilena analyza hospodafeni, kdy empirickd data jsou zpracovana
metodou kvantitativni s technikou analyzou dat. Zavérem druhé Kkapitoly jsou
interpretovany vysledky a uvedeny doporuceni ke zlepSeni hospodateni organizace.

Cast pFiloh obsahuje néktera kli¢ové data zpracovand ve formé tabulek.

Zvolend pfiispévkova organizace je podrobena metoddm financni analyzy
Vv nésledujicich krocich.
Rozvaha je podrobena analyze vertikalni, a to jak strana aktiv, tak strana pasiv za

sledované obdobi a data jsou kvantifikovana a analyzovana.
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Bi
Podil polozky Pj= —— x 100
2B;

kde P; - je podil i-té polozky (v %)
Bi - je velikost i-té polozky
2 B;j_- je souhrn polozek (souhrnnd polozka)
I - je pofadové ¢islo polozky v intervalu 0 — n (kde n je pocet polozek)

Rozvaha je podrobena analyze horizontalni, poloZky strany aktiv a nasledné
polozky strany pasiv jsou za sledované obdobi srovnavany s pfedchazejicimi obdobi a
analyzovany. Srovnavani zmén probiha nasledujicimi zptsoby:

¢ Absolutné — porovnavan rozdil po sob¢ jdoucich obdobi

Ukazatel.., - Ukazatel;

kde i - je oznaéeni obdobi

¢V procentech — podil absolutni zmény na hodnoté z minulého obdobi v procentech

Ukazatel... - Ukazatel;
Zménav % = x 100,

Ukazatel;

kde i - je oznaceni obdobi

e Index Fetézovy — porovnavan rozdil k zékladnimu obdobi, které bylo zvoleno 2014

Ukazatel..
Indexy fetézové = (v % = x 100)

Ukazatel;

Vykaz zisku a ztrat je podroben analyze vertikalni, strana nakladt a nasledné
strana vynost je za sledované obdobi kvantifikovana a analyzovana.

Vykaz ziski a ztrat je podroben analyze horizontalni, polozky strany nakladu a
nasledné polozky strany vynosu jsou za sledované obdobi srovnavany s predchazejicimi
obdobi a analyzovéany. Srovnavani zmén probihd totoznymi metodami jako v piipadé
rozvahy.

Interni Gcetni doklady a schvalené rozpocty zrizovatele a ¢astené vykaz ziskii a
ztrat jsou podrobeny zkoumani — za uc¢elem shromazdéni dat financovani organizace,

které jsou nasledné podrobeny analyze vertikalni a horizontalni.
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Dale jsou provedeny metody finan¢ni analyzy pomoci nasledujicich pomérovych
ukazateld.
¢ Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladi — odrazi miru sobéstacnosti
organizace z pohledu pokryti svych nakladi hlavni c¢innosti z vynosi. Je uveden
v procentech. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje nad hranici 100 %.
Vhe

Anvaae = _ x 100
Nuc

kde Anv-ne - je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové ¢asti
Vy¢ — vynosy z hlavni ¢innosti
Npe — néklady z hlavni ¢innosti

e Okamzita likvidita — popisuje finan¢ni rovnovahu firmy, respektive schopnost
preménit slozky majetku na penézni hotovost. Doporu¢ena hodnota ukazatele je v rozsahu

0,2az0,5

Pe
L]_ =
KZv
kde L1 - je okamzita likvidita
Pe — penize a jejich ekvivalenty
KZv — kratkodobé¢ zavazky

e Pohotova likvidita — je to podil ob&znych aktiv bez zasob ke kratkodobym

dluhtim. Doporu¢ena hodnota ukazatele je v rozsahu okolo 1,0 az mirn¢ vyssi.

OA - Za
L, =
KZv
kde L, - je pohotova likvidita
OA — obézna aktiva
Za — zasoby
KZv — kratkodobé zavazky

e BéZzna likvidita - je to podil obéZnych aktiv bez zasob ke kratkodobym dluhtm.
Doporuc¢ena hodnota ukazatele je v rozsahu 1,5 az 2,5
OA

L3 =
KZv
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kde L3 - je bézna likvidita
OA — obézna aktiva
KZv — kratkodobé zavazky

¢ Obrat kapitalu — stanovuje hodnotu, kolikrat se vrati vlozeny kapital do provozu.

Je sledovan trend, kde.idealni je maximalizace.

\Y
ObK =
K

kde ObK - je obrat kapitalu
V — vynosy celkem
K — kapital, celkova pasiva

eMira finanéni nezavislosti — hodnoti stabilitu pfispévkové organizace.

Doporucena hodnota ukazatele je 70 % a za kritickou se povazuje hodnota 30 %.

VK

MFN= —— x100
K

kde MFN - je mira finan¢ni nezavislosti
VK — vlastni kapital
K — kapital, celkova pasiva

e Mira finanéni samostatnosti — vypovida, kolik jednotek vlastniho kapitalu kryje

jednu jednotku ciziho kapitalu. Doporucena hodnota je okolo 1,0.

VK
MFES =
CZ

kde MFS - je mira finan¢ni samostatnosti
VK - vlastni kapital
CZ — cizi zdroje
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Neziskovy sektor

Pro plné pochopeni a vymezeni pojmu neziskovy sektor se podivame na celé
prostiedi narodniho hospodaistvi. V odbornych publikaci vénovanych ekonomice je
rozpracovano na vice moznosti ¢lenéni, avSak pro nasledné vymezeni piispévkové
organizace, to velmi vhodné vystihuje Rektoiik’, ktery roz&lenil narodni hospodaistvi

podle principii financovani.

NARODNI
HOSPODARSTVI
|
| |

ZISKOVY NEZISKO\{Y

(TRZNY) (NETRZNI)

SEKTOR SEKTOR
| VEREJNY SEKTOR
.| SOUKROMY SEKTOR
| SEKTOR DOMACNOSTI

Tabulka 1: ¢lenéni narodniho hospodarstvi
Zdroj: vlastni zpracovani, na zakladé REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru.
2001

Ziskovy (trzni) sektor je c¢ast narodniho hospodafstvi, kde jsou prostredky
ziskavany subjekty z prodeje vyprodukovanych nebo distribuovanych statkti. Prodej se
uskutecniuje za trzni ceny vytvorené na zakladé vztahu nabidky a poptavky. Ziskovy sektor

je financovan ze zdrojui, které subjekty pilisobici v tomto segmentu vytvaii. Cilem

! REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru. 2001
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ziskového sektoru, a tudiz 1 organizaci, které v jeho ramci funguji, je podnikani za ucelem

dosazeni finan¢niho zisku.

Neziskovy (netrzni) sektor je cast narodniho hospodaistvi, kde jsou prostfedky pro
svoji Cinnost ziskavany z pierozdélovacich procesit (z vefejnych financi) s principy
popsanymi a zkoumanymi prostiednictvim vefejnych financi. Zaroven mohou byt
prostiedky ziskavany formou ptispévkll od svych ¢lenti, nebo formou darG od svych
donatorii. Cilem neziskového sektoru neni dosazeni finan¢niho zisku, ale dosazeni vetejné
prospésného uzitku, ktery ma zpravidla formu vefejné sluzby. Pokud jiz organizace
fungujici v ramci neziskového sektoru generuje finanéni zisk, musi jej pouzit pro
zabezpedeni svého prospésného poslani. Neziskovy sektor zejména zabezpecuje vykon
statni spravy na Urovni statu, regionu, nebo obce prostfednictvim tzv. organizacnich slozek
statu a izemnich celkt v¢etné nékterych piispévkovych organizaci. Tuto neziskovou ¢ast
narodniho hospodarstvi mizeme déle délit na vefejny sektor, soukromy sektor a sektor

domacnosti.

Neziskovy verejny sektor je cast neziskového sektoru, ktery je financovan
z vefejnych financi. Jeho spravovani a fizeni je =zajiStovano vefejnou spravou.
Rozhodovani je formou vefejné volby za principi vefejné sluzby. Tato cast sektoru
vykonava statni spravu na Urovni statu, regionu, nebo obce a prostiednictvim tzv.
organizaCnich slozek stitu atzemnich celkii, a to vcetné nékterych ptispévkovych

organizaci.

Neziskovy soukromy sektor je cast neziskového sektoru, ktery je financovan ze
soukromych financi. Tyto zdroje pochazi od fyzickych a pravnickych osob, které
neo¢ekavaji finanéné vyjadfitelny zisk. Ackoliv je tento sektor mimo pisobnost vefejné
spravy, nevylucuji se pfispévky z vefejnych financi. Poslani neziskovych organizaci

v tomto sektoru lze hledat ve sdruzovani se a tvorbé politiky ve vetejném prostoru.

Sektor domacnosti svymi vstupy na trh produkta a trh vyrobnich faktort vyznamné
zasahuje do financ¢nich tokti narodniho hospodafstvi. Praveé troven sektoru domacnosti,
vyznamné vytvaii obcCanskou spolecnost, z niz pak vychazi kvalita a hloubka smyslu

prospésnosti neziskovych organizaci.
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2.2 Vyznam a funkce neziskovych organizaci

V soucasné dob¢ nelze V celém svété prehlédnout rostouci vyznam a zvySujici se
mnozstvi neziskovych organizaci. Diky svému rozristani, zaujimaji den ode dne
vyznamnéjsi ¢ast narodnich hospodarstvi.

Asi nejCastéji pfijimanou teorii o vstupu neziskovych organizaci do produkce
vetejnych sluzeb je teorie heterogenity, ktera je zalozena na selhani trhu a vlady pii tvorbé

Jak uvadi M. Krechovska  mezi ty nejzasadnéjsi divody rozrustani se neziskovych
organizaci spatfuje V nasledujicich skute¢nostech. Neziskové organizace piisobi piredevsim
VvV oblastech, které nejsou atraktivni pro subjekty ziskového sektoru z diivodu
nedosta¢en¢ho financniho zisku, ¢i jeho uplné absenci. Ddle stit ani nemusi nabizet
moznost poskytovat sluzby v dané oblasti z divodu, Ze chce mit nad danymi sluzbami
zasadni dohled. A to z divodu ze, nckteré zabezpecuji dulezitou roli v rozvoji celé
spoleCnosti. Mlze se jednat napiiklad o oblast vzdélavani a Skolstvi, socialnich sluzeb,
zdravotni péce, védy a vyzkumu, obrany ¢i justice.

Hyanek® pak jako divody uvadi nékdy i Gplnou nezastupitelnost neziskovych
organizaci V ekonomikach vyspélych statii. Divod spatiuje v tom, Ze neziskové organizace
mohou byt 1 efektivnéjsi pii poskytovani urcité ¢innosti, nez by tomu bylo u organizaci
ziskového sektoru nebo statu samotného. Neziskové organizace spoluvytvareji vetfejny
prostor a uspokojuji potieby spole¢nosti po strance environmentalni, socialni i kulturni, a

tim vypliiuji prostor a podporuji vztahy mezi trhem, statem a rodinami.

2HAMERNIKOVA, B., MAAYTOVA, A. Verejné finance. 2010.

3 KRECHOVSKA, M., HEIDUKOVA P., HOMMEROVA D. Rizeni neziskovych organizaci: klicové oblasti
pro jejich udrzitelnost. 2018

4 HYANEK, V., Neziskové organizace: teorie a myty. 2011
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Jednotlivé funkce neziskovych organizaci mizeme stru¢né charakterizovat podle
nasledujici rozd&leni °:

e servisni funkce — produkce v oblastech, kde selhava trh i stat;

e expresni funkce — poskytovani nastroju k vyjadieni kulturnich, duchovnich,
profesnich a politickych hodnot, zajmii ndzord;

o filantropie — zfizovani a rozvoj instituci jako jsou nemocnice, univerzity,
muzea apod.;

e charita — pfesun zdroju k potiebnym

e zlepSovaci a advokaéni funkce — prosazovani zajmu specifickych skupin

e inovacni funkce — zména v produkci, prikopnictvi neziskovych organizaci
Vv riiznych oblastech;

¢ budovani komunity — navazovani kontaktli, vazeb a sjednocovani, sdilenti;

e socialni podnikani — vytvareni socialnich hodnot v obéanské spole¢nosti;

2.3 Neziskové organizace

Neziskové organizace rozdélujeme podle jejich zfizovatele, na statni neziskové
organizace a nestatni neziskové organizace.

Statni neziskové organizace kde zfizovatelem muze byt stat, kraje, obce, ptipadné
jejich organizaéni slozky. Jednd se predevSim 0 organizacni slozky a pfispévkové
organizace, které zabezpecuji vykon statni spravy a zajisStovani vefejnych sluzeb, napf.
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni sluzby.

Nestatni / soukromé neziskové organizace, kde zfizovatelem jsou obCané. Jedna se
piredevsim o spolky, nadace, ustavy apod. ZabezpeCuji podobné sluzby jako statni
neziskové organizace. Kazdy subjekt je vSak zfizovan a usmériiovan zvlastnimi zékony,

kde je stanoven vznik, zanik, zptisoby Fizeni a organy organizaci. ®

Zdroj:

® KRECHOVSKA, M., HEJDUKOVA P., HOMMEROVA D. Rizeni neziskovych organizaci: klicové oblasti
pro jejich udrzitelnost. 2018

6 PELIKANOVA, Anna. Ucetnictvi, dané a financovani pro nestétni neziskovky. 2018
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2.3.1 Statni neziskové organizace

Statni neboli vladni neziskové organizace jsou zakladany organizacemi vetejného
sektoru. A zajistuji pro obyvatelstvo vefejné sluzby, které maji formu cistych nebo
smiSenych vefejnych statkil. V Ceské republice zasadni roli mezi vladnimi neziskovymi

. S o v . . 7
organizacemi hraji organizacni slozky a piispévkové organizace.

Hlavnimi pravnimi piedpisy, které upravuji statni neziskové organizace v Ceské
republice, jsou:
e zadkon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich
zakond, ve znéni pozdéjsich predpisi;
e zikon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti,

Vv platném znéni

Statni neziskové organizace jsou déleny na:

Organizaéni slozky

e Organizacni slozky statu
e Organizacni slozky izemnich samospravnych celki

Piispévkové organizace

e Statni pfispévkové organizace

e Piispévkové organizace uzemnich samospravnych celkt

2.3.2 Nestatni (nevladni) neziskové organizace

Nestatni (nevladni) neziskové organizace jsou zfizovany soukromymi Subjekty.
Vztahuji se na n¢ jiné pravni predpisy nez na statni neziskové organizace.
I tyto neziskové organizace se podili na zajiStovani vetejnych statkl, zejména

smiSenych nebo soukromych statkdi s pozitivni externalitou. Nevladdni neziskové

"KRECHOVSKA, M., HEIDUKOVA P., HOMMEROVA D. Rizeni neziskovych organizaci: klicové oblasti
pro jejich udrzitelnost. 2018
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organizace poskytuji sluzby, které jsou Casto v z4jmu veiejného sektoru, nebo by mu mély

vr v ce v ’ v . v v Y v o7 8
pfisluset. Svoji ¢innosti, proto ¢asto i finan¢né odlehcuji vefejnému sektoru.

Hlavnimi pravnimi predpisy, které definuji statni neziskové organizace v Ceské
republice, jsou:
e zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik;

zékon €. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a

nabozenskych spole¢nosti;

e zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych
hnutich;

e zakon ¢. 324/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich;

e zékon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon;

e zékon €. 449/2001 Sb., o myslivosti;

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich;

Nestatni neziskové organizace jsou déleny:

e Spolek
e Fundace
o Ustavy

e Politické strany a politicka hnuti

e Zajmova sdruzeni pravnickych osob

e Registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti
e Skolské pravnické osoby

e Vefejné vyznamné instituce

e Honebni spolecenstva

e Odborové organizace

8 KRECHOVSKA, M., HEIDUKOVA P., HOMMEROVA D. Rizeni neziskovych organizaci: klicové oblasti
pro jejich udrzitelnost. 2018
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2.4 Prispévkové organizace

Prispévkové organizace mohou byt ziizovany ve dvou trovnich. Prvni je na statni
nez u organizacnich slozek statu, nebo u organizacnich slozek uzemné samospravnych
celki. Proto pfispévkové organizace maji samostatnou pravni subjektivitu (jsou

ISR T s ;v ;e 9
pravnickymi osobami a jsou ucetni jednotkou).

Piispévkové organizace ziizené organizacni sloZkou statu

Hlavnimi zdroji hospodateni pro statni ptispévkovou organizaci jsou zdroje ze
statniho rozpoctu. A to od zfizovatele, kterym je stat. Také to byvaji prostredky z fondu,
Z penézitych dar, ze zahranici a z prostfedki z vlastni ¢innosti. Prostfedky vlastni
¢innosti, mohou byt z hlavni ¢innosti, nebo z ¢innosti vedlejsi, ktera vSak nesmi narusit
hlavni ¢innosti a musi odpovidat ikolu organizace. Protoze, jak bylo vySe zminéno
ptispévkové organizace, jsou ucetni jednotkou, a tudiz hospodateni vychazi z rozpoctu
dané organizace. Rozpocet se sestavuje vyrovnany a vedlejsi ¢innost je sledovana

oddélené.

Prispévkové organizace ziizené samospravnymi celky

Hlavnimi zdroji hospodaieni pro ptispévkovou organizaci samospravnych celkl je
majetek od zfizovatele, podle rozsahu ur¢ené¢ho zfizovaci listinou. Zaroven ziizovatel
poskytuje piispévek na provoz své prispévkové organizaci. Déle jako statni ptispévkové
organizace mohou ze stejnych principti vykonavat ¢innost vedlejsi, ale 1 tam plati, Ze
piipadng vytvoreny zisk lze pouZit jen ve prospéch ¢innosti hlavni.*®

Piispévkové organizace jsou zaklddany ptedevSim pro vykon c¢innosti vetejného
charakteru, jako jsou sluzby v oblasti vzd€lani a socialni sluzby. Tyto ptispévkové

organizace jsou ucetnimi jednotkami a fidi se podle zdkona ¢&. 250/2000 Sb., 0

rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdé;Sich predpist.

9 KRECHOVSKA, M., HEIDUKOVA P., HOMMEROVA D. Rizeni neziskovych organizaci: klicové oblasti
pro jejich udrzitelnost. 2018
W PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii teorie a praxe. 2015
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2.4.1 Vznik (a zanik) pFrispévkové organizace

Vznik ptispévkové organizace je iniciovan zrizovaci listinou vydanou zfizovatelem.
Ziizovaci listina musi obsahovat:

e nazev a sidlo prispévkové organizace,

e vymezeni hlavnich ¢innosti organizace,

ezda bude organizace provozovat pouze hlavni ¢innost nebo ji bude povoleno i
provozovani ekonomické ¢innosti,

e informace o svéteném majetku,

e statni organy piispévkové organizace,

e dobu, na kterou je zfizena,

Dalsim krokem po zalozeni pfispévkovych organizaci je vydani vnitinich predpist
e statut, ktery podléha schvaleni ziizovatelem,

e organizacni tad,

e pravidla hospodarieni,

e odpisovy tad,

e pravidla pro ob¢h ucetnich dokladl a dalsi vnitini predpisy,

2.4.2  Struktura prispévkové organizace

V cele ptispévkové organizace Stoji vedouci organizace - feditel, ktery je statutdrnim
organem a jednd za prispévkovou organizaci navenek. Do své funkce je jmenovany
zfizovatelem pfispévkové organizace.

Déle je ptispévkova organizace Clenéna na nezbytny ekonomicky utvar, vétSinou
obsahujici i odd¢€leni vnitiniho auditu. Druha ¢ast je jiz pro provozovani vefejnych sluzeb
podle hlavni ¢innosti. Kontrolnim orgdnem hospodafenim piispévkové organizace je jak

o . ot o xur I 11
vnitini audit, tak 1 oddéleni vnéjSiho auditu ztizovatele.

1 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA K., Neziskové organizace - vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestatni neziskové organizace. 2012
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REDITEL

EKONQMICKE
ODDELENT

PRO\{OZNi
ODDELENT

AUDIT,
KONTROLA

UCETNICTVI

Tabulka 2: struktura pFispévkové organizace

Zdroj: vlastni zpracovani, na zakladé STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA

TECHNICKE
ODDELENT{

PROVOZ 1

PROVOZ 2

PROVOZ 3

K., Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky: se zamérenim na nestatni

neziskové organizace. 2012

2.4.3 Majetek prispévkové organizace

Majetek prispévkovych organizaci je pfedevSim svéfeny majetek od ziizovatele na
zakladé zfizovaci listiny. Organizace za svéfeny majetek nese hmotnou odpovédnost a
hospodaii s nim. Jeho stav je zaznamendvan na piislusnych Ucétech a je odepisovan
prostfednictvim ucetnich odpisti. Vlastni majetek nabyvaji zcela vyjime¢né, podle uréeni
ze zakona jako napf. darem nebo dédictvim, ale vZdy s pfedchozim souhlasem zfizovatele.
Ptispévkova organizace vykonava svym jménem a na svoji zodpovédnost majetkova
prava.*? Dale organizace mohou hospodafit s majetkem ziskanym na zaklads vypijcky. O
tomto majetku se netictuje a neodepisuje.

Pti zaniku ptispévkové organizace rozhodne zfizovatel o novém umisténi majetku a

y o 1
pievezme jeji zavazky.™

12 REZNICKOVA, Kristyna. Financovani a hospodarent tizemnich samospravnich celkii. 2019

¥ MORAVEK, Zdengk, MOCKOVCIAKOVA, Alena, PRUKOPNIKOVA, Danuse. Meritum prispévkové

organizace. 2012
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2.4.4 Hospodareni prispévkové organizace

Ptispévkova organizace hospodaii na zaklad¢ schvaleného rocniho rozpoctu.
Vysledky hospodafeni pfedklada ke schvaleni ziizovateli, ktery rozhoduje o rozdé€leni
zisku nebo o zplsobu uhrady.

Ve vétsing piipadi je ¢innost PO takova, Ze ji nelze provozovat na principu
ziskovosti, nebo samofinancovani. Sluzby jsou poskytovany bud’ zdarma, nebo za ceny
nizsi, nez jsou skute¢né naklady. Naklady na provoz piispévkové organizace tak poskytuje

jejich zfizovatel.™

Finanéni hospodaiské ¢innosti prispévkové organizace jsou:
e Hlavni ¢innost, coz je ¢innost, ke které byla ziizena a je zpravidla neziskova.
Ve zfizovaci listin€ je vymezen hlavni tGcel piispévkové organizace, a Kk tomu
odpovidajici pfedmét hlavni ¢innosti.
e Hospodaiska c¢innost, je tzv. doplinkova Ccinnost, kterou piispévkova
organizace nemusi mit. AvSak pokud ji ma, tak musi byt uvedena ve
ziizovaci listin€, a odsouhlasena zfizovatelem. Tato Cinnost je ziskova a
pomoci ni jsou ziskavany dalsi finan¢ni prostfedky na provoz a rozvoj hlavni
¢innosti organizace. Tato hospodaiska c¢innost, ale nesmi narusit ¢innost
hlavni a ucetné se sleduje oddélené.
Ptispévkova organizace musi pired za¢atkem ucetniho obdobi predloZit rozpocet.
Rozpocet piispévkové organizace musi obsahovat pouze naklady a vynosy souvisejici s

hlavni ¢innosti pfispévkové organizace. Rozpocet musi byt sestaven jako vyrovnany.

14 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA K., Neziskové organizace - vybrané problémy
ekonomiky: se zameérenim na nestatni neziskové organizace. 2012
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Naklady:

pronajem (odpisy) nebytovych prostor
odpisy ostatnich SW

platy zaméstnanciti

socialni a zdravotni pojisténi hrazené
organizaci

naklady na elektrickou energii, teplo,

Vynosy:

ptispévky od zfizovatele (zvlast na
provoz a na investice)

vynosy z vlastni ¢innosti

penézni dary od fyzickych a
pravnickych osob

Cerpani z vlastnich fondt

vodu
¢ naklady na opravu a drzbu majetku
e ostatni provozni naklady (drobny

majetek, postovné...)

Tabulka 3: schéma hlavni ¢innosti piispévkové organizace
Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢ ...

V ramci hlavni ¢innosti ptispévkové organizace neni nazyvan vysledek hospodatfeni
. v I TR v e v ’ v ’ ’ vl
zisk &i ztrata, nybr je oznatovan zlepSenym nebo zhorSenym vysledkem hospodareni.'®
V praxi mohou nastat pouze nasledujici vysledky hospodateni.

e Skuteéné naklady = skute¢né vynosy

e Skuteéné naklady < skute¢né vynosy

Je zlepseny vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti, a vytvari se z n&j fondy
ucetni jednotky.

e Skuteéné naklady > skute¢né vynosy

Je zhorSeny vysledek hospodafeni, a k jeho tihrad¢ je nutné pouzit rezervni

fond, nebo pozadat o navratnou finan¢ni vypomoc ztizovatele.

U hospodariské ¢innosti (diive téZz nazyvano doplikovou ¢innosti), se jiz se hovoti 0
vysledku hospodaieni jako o ztraté nebo 0 zisku.
Pokud je zjisténa pii 3. Ugetni uzavérce (piipada na 30. 9.) ztréta, tak statutarni organ

PO musi zajistit opatieni k ukonceni doplitkové Cinnosti, nebo zajistit vyrovnani ztraty.

' NEJEZCHLEBA, Zdengk. Ucetnictvi skolské prispévkové organizaci. 2017
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Zisk z hospodaiské ¢innosti podléha dani z pfijmu, a slouzi na podporu hlavni

¢innosti, pokud zfizovatel nepovoli jinak.

Podminky hospodatfeni piispévkové organizace definuje zakon ¢. 250/2000 Sb. o

M ’ . , ’ v, 016 r 1~
rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti™, kde uvadi, ze:

Ptispévkova organizace nesmi nakupovat akcie i jiné cenné papiry. Jejich piijmuti k
plnéni svych pohledavek vii¢i jinym subjektim smi, za pfedpokladu pisemného souhlasu
ziizovatele. Dale prispévkova organizace nesmi vystavovat nebo akceptovat sménky, ani

byt sméneénym rucitelem.

Dale ptispévkova organizace nesmi poskytovat dary jinym subjektim s vyjimkou
obvyklych penézitych nebo vécnych dari svym zaméstnanclim a jinym osobam ze svého

fondu kulturnich a socialnich potieb, a to s vyjimkou postupu podle § 27 odst. 6.

Piispévkova organizace nesmi ziizovat nebo zakladat pravnické osoby, a nesmi mit

majetkovou ucast v pravnické osob¢ ztizené nebo zalozené za i¢elem podnikani.

Ptispévkova organizace je opravnéna uzavirat smlouvy o piijéce nebo o Gvéru jen po
predchozim pisemném souhlasu zrizovatele. Tento souhlas se nevyzaduje v piipadé
pijcek zaméstnancim z fondu kulturnich a socidlnich potifeb. K docasnému kryti svych
potieb miize ziskat od svého zfizovatele ndvratnou financni vypomoc, jestlize je jeji
vraceni zabezpeceno jejimi vynosy béZzného roku, nejpozdéji vSak do 31. bifezna

nasledujiciho roku, nestanovi-li ztizovatel lhitu delsi.

Ptispévkova organizace neni opravnéna rulit za zavazky tietich osob, ani jinak je

zajiStovat.

Piispévkova organizace mize jen po predchozim pisemném souhlasu zFizovatele

porizovat véci nakupem na splatky nebo smlouvou o najmu s pravem koupé.

Podle § 28 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti,

ve znéni pozd¢jSich predpist, prispévkova organizace hospodaii s pené¢znimi prostredky

1 SIKORA, Petr. Majetek skolské prispévkové organizace kontrola a hospodareni. 2018
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ziskanymi vlastni ¢innosti a s penéznimi prostfedky pfijatymi z rozpoctu svého ztizovatele.
Dale hospodaii s prostfedky svych fondi, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych

osob, vCetn¢ penéznich prostiedkt poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici.

Ptispévkova organizace dale hospodafi s dotaci na uhradu provoznich vydaji, které
jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu Evropské unie, vcetné stanoveného podilu statniho

rozpoctu na financovani téchto vydaju,

S dotaci na thradu provoznich vydaji podle mezinirodnich smluv, na zakladé¢
kterych jsou Ceské republice svéfeny penézni prostiedky z finanéniho mechanismu
Evropského hospodaiského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu

Svycarsko-Ceské spoluprace.

Ziizovatel poskytuje piispévek na provoz své piispévkové organizaci zpravidla v
navaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich potieb.

Pokud pftispévkova organizace vytvaii ve své doplitkové Cinnosti zisk, muize jej
pouzit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti; ziizovatel miize organizaci povolit jiné vyuziti

tohoto zdroje.

Prispévkové organizaci mize jeji zFizovatel uloZit odvod do svého rozpoctu,

jestlize

. jeji planované vynosy prekracuji jeji pldnované ndklady, a to jako
zavazny ukazatel rozpoctu, nebo
. jeji investiéni zdroje jsou véEtsi, neZz je jejich potfeba uziti podle

rozhodnuti zfizovatele.
Ptispévkova organizace se dopusti poruseni rozpoctové kazn¢ tim, ze

epouzije financni prostiedky, které obdrzi z rozpoctu svého zfizovatele, v
rozporu se stanovenym ucelem,

e pifevede do svého penézniho fondu vice finan¢nich prostfedkii, nez stanovi
tento zakon nebo nez rozhodl zfizovatel,

epouzije prostiedky svého penézniho fondu na jiny ucel nebo v jiné vysi, nez

stanovi tento zakon nebo jiny pravni piedpis,
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e pouzije své provozni prostfedky na ucel, na ktery mély byt pouzity prostiedky
jejiho penézniho fondu podle tohoto zakona, rebe

epickroCi stanoveny nebo pfipustny objem prostfedki na platy, pokud toto
ptekroceni do 31. prosince nekryla ze svého fondu odmén. , nebo

e neprovede odvod podle odstavce 6 ve 1hité stanovené ztizovatelem.

Vztah rozpoctu pfispévkové organizace k rozpoctu zfizovatele 1ze béhem roku
zménit v neprospéch prispévkové organizace jen ze zavaznych, objektivné plisobicich

pricin.

Podle § 29 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoctd,

v 7 v v . o I v ’ . vw s 17.
ve znéni pozd¢jsich predpist, vytvaii ptispévkova organizace tyto penézni fondy ':

e Rezervni fond nemotivacni nastroj na dosahovani lepsiho vysledku hospodafeni
ptispévkovych organizaci. Je tvofen piidélem ze zlepSeného vysledku hospodatfeni na
zéklad¢ schvéleni jeho vySe zfizovatelem po skonceni rozpoctového obdobi, snizenym o
pfevody do fondu odmén, nebo penéznimi dary. Pouziva se na financovani dalSiho rozvoje
organizace, nebo pieklenuti neo¢ekavanych ndkladi a k uhradé piipadnych sankci za
poruseni rozpoctové kazné.

« Investi¢ni fond je tvofen pfedevs§im odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku podle odpisového planu schvaleného ztizovatelem, z investi¢nich piispévki od
ziizovatele. Pouziva se k financovéani investi¢nich potfeb na pofizeni dlouhodobého
majetku, k ahrad¢ splatek minulych investi¢nich ivérti nebo ptijéek.

« Fond odmén, je jako rezervni fond opét motivaénim fondem. A je také tvofen ze
zlepSeného vysledku hospodafeni prispévkové organizace na zdkladé schvéleni
ziizovatelem, a to do 20 %, ale i zarovenn maximalné do 20 % limitu mzdovych prostiedk.
Fond se pouzivé k hrazeni odmén podle zavaznych ptedpisii a jeho tvorba neni povinne’l.18

e Fond Kkulturnich a socidlnich poti‘eb (FKPS) je socialnim fondem. Tvoii se
Vv pribéhu celého roku ¢astkou 2 % z ro¢ni planované vySe nakladii na platy a ndhrady
plati,, mezd a odmén. Z fondu se pfispiva zaméstnanciim piispévkové organizace na jejich

kulturni a socialni potieby. Jeho pouziti se idi zvlastnim predpisem.

Y PEKOVA, Jitka, JETMAN, Marek, TOTH, Petr. Verejny sektor, teorie a praxe v CR. 2019
¥ MORAVEK, Zden&k, PROKUPKOVA, Danuse. Piispévkovd organizace. 2014
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Zustatky penéznich fondt se po skonceni roku prevadéji do nasledujiciho roku.™

2.5 Financ¢ni analyza

K vymezeni, co predstavuje finanéni analyza, definice Rackové® uvadi, Ze finanéni
analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevSim
Vv tcetnich vykazech. Ve finan¢nich vykazech je nalézano hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a predpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Zakladnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro dobré a uspésné
fungovani podniku. Rozhodovéni o podniku ma velmi uzkou spojitost s G€etnictvim. Proto
pravé z ucetnictvi jsou Cerpany do finanéni analyzy ptesné finan¢ni udaje, které jsou
vazany k uréitému Casovému bodu. Pravé tato data, jsou dale zpracovavana metodami
finan¢ni anall)'lzy.21

Nicméné neexistuje metodika finanéni analyzy, pouze jsou ustalené metody postupt

a techniky, které se vyuzivaji.

hodnoceni minulosti A zkoumani perspektivy

finan¢ni pomérova analyza v finan¢ni planovani

Tabulka 4: ¢asové hledisko hodnoceni informaci finanéni analyzy
Zdroj: vlastni zpracovani, na zdkladé RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody,
ukazatele, vyuziti v praxi. 2019

19 z4kon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpogtii, ve znéni pozdéjsich predpist
20 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2019

2L RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2019
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Kvalita finanéni analyzy je zavisla na kvalit¢ a komplexnosti pouzitych vstupnich
dat. Do finan¢ni analyzy je tfeba podchytit vSechna data, kterd jsou kvalitni a ovliviiuji
finan¢ni zdravi firmy. Zékladni data, jsou nejcastéji Cerpana z tcetnich vykazii jako napt. z
rozvahy a vykazl ziski a ztrat.?? Ucetni vykazy jsou d€leny podle dvou zakladnich skupin
podle uzivateltl, na ucetni vykazy financni a vnitropodnikové Gcetni vykazy.

Finan¢ni ucetni vykazy jsou externimi vykazy poskytujicimi informace predevsim
externim uzivatelim. Slouzi jako zéklad podkladii pro firemni finan¢ni analyzu, protoze
davaji ptehled o stavu a slozeni majetku, zdrojich kryti, tvorbé a wuziti vysledku
hospodateni a také o pené¢znich tocich.

Vnitropodnikové ucetni vykazy vznikly z internich potieb firmy bez konkrétni
pravni opory. AvSak pravé v nich, lze nalézt upfestiujici tidaje k vedeni Géetnictvi a

zpusobu uctovani s ohledem na individualnost dané firmy.

2.5.1 Horizontalni analyza (trendové)Z?’

Jedna se o metodu, kterd umoziluje popsat zmény hodnot jednotlivych polozek
(udaji v Gcetnich vykazech) ve srovnani s piedchazejicimi obdobimi, tj. vyvoj v Case.

Zmény mohou byt vyjadieny nésledujicima zplsoby:

Absolutné, tj. rozdil mezi hodnotami ve dvou po sobé& nasledujicich obdobi. Udaj

nam popisuje, 0 kolik se hodnota zvysila nebo snizila.

Ukazatel:., - Ukazatel;

kde i - je oznaceni obdobi

V procentech, tj. podil absolutni zmény na hodnoté z minulého obdobi. Udaj nam

ukazuje, o kolik procent se hodnota zvysila v porovnani s predchozim obdobim.

Ukazatel.. - Ukazatel:
Zménav % = x 100,

Ukazatel;

22 KISLINGEROVA, Eva, HNILICA, Jifi. Financni analyza krok za krokem. 2005
% OTRUSINOVA, Milada, KUBICKOVA, Dana. Financni hospodareni municipalnich iicetnich jednotek —
po novele zakona o ucetnictvi. 2011
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kde i - je oznaceni obdobi

Pomoci indext, kdy index se vypocitda jako podil absolutnich hodnot udajt

Z jednotlivych obdobi.

ndex = Ukazatel.. (v % = x 100)

Ukazatel;

kde i - je oznaceni obdobi

Pii horizontdlni analyze pomoci indexi vétSinou jako zdklad srovnani volime

predchozi obdobi. V nékterych piipadech se jako vhodnéjsi jevi, si zvolit za zéklad pouze

jedno obdobi (zpravidla prvni, nebo posledni) pro srovnani vSech analyzovanych obdobi.

Ukazatel...

Indexy fetézové = (v % = x 100)
Ukazatel;
Ukazatel...

Indexy bazické = (v % = x 100)

Ukazatel, eventn

2.5.2 Vertikalni analyza (strukturélni)24

Jedna se o metodu, kterd umoZituje popsat kvantifikaci jedné slozky na celku. Tuto

metodu mizeme uplatnit i pro ucely kontroly plnéni rozpoctu.

B:
Podil polozky Pi= — — x 100
>B;
kde P; - je podil i-té polozky (v %)
Bi - je velikost i-té polozky
¥ B;j_- je souhrn polozek (souhrnna polozka)

I - je poradové ¢islo polozky v intervalu 0 — n (kde n je pocet polozek)

? OTRUSINOVA, Milada, KUBICKOVA, Dana. Financni hospodaieni municipalnich iicetnich jednotek —
po novele zakona o ucetnictvi. 2011
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2.5.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladia®
Tento ukazatel odrazi miru sobéstacnosti organizace z pohledu pokryti svych néakladi
hlavni ¢innosti z vynosi. Tato sob&stacnost se uvadi v procentech. Doporu¢ena hodnota

ukazatele ma piekracovat fadech jednotek hodnotu 100 %.

Ve
Anv-ae = _— x 100
Npe

kde Apv.uc - je autarkie hlavni ¢innosti na nakladoveé vynosové Casti
V¢ — vynosy z hlavni ¢innosti

Np¢ — néklady z hlavni ¢innosti
Ukazatel likvidity?® (ukazatel kratkodobé solventnosti) popisuje finanéni rovnovahu
firmy, respektive schopnost pieménit slozky majetku organizace na penézni hotovost.

V praxi se ustalily nasledujici tfi ukazatele likvidity.

1. Okamzita likvidita

Pe
L1 =
KZv
kde L1 - je okamzita likvidita
Pe — penize a jejich ekvivalenty

KZv — kratkodobé zavazky

Mezi pohotové penézni jednotky spadaji penize na bankovnich uctech, penize
vV pokladné a okamzité¢ sménitelné cenné papiry a Seky. Do dluhli s okamzitou splatnosti

patii dodavatelské faktury, splatky bankovnich uvéri a dalsi finanéni vypomoc.

2 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 2002
% OTRUSINOVA, Milada, KUBICKOVA, Dana. Financni hospodaieni municipalnich iicetnich jednotek —
po novele zakona o ucetnictvi. 2011

34



Doporuc¢ovana hodnota okamzité likvidity se ma pohybovat od 0,2 do 0,5. Coz
vypovidd o moznosti kryt své splatné zavazky z 20 az 50 % hotovymi penéznimi

prostiedky.

2. Pohotova likvidita

OA - Za
L2 =
KZv
kde L, - je pohotova likvidita
OA — ob¢&zna aktiva
Za — zasoby
KZv — kratkodobé zavazky

Ukazatel by m¢l idealné dosahovat hodnoty 1, nebo mirn¢ vyssi. Hodnota ukazatele

1 vypovida o moznosti, zZe organizace miize uhradit své zavazky, bez nutnosti rozprodavani

svych zasob.

3. Bé&Zn4 likvidita

OA
L3 =
KZv
kde L; - je bézna likvidita
OA — 0bézné aktiva

KZv — kratkodobé¢ zavazky

Aby ukazatel, mél dobrou vypovédni hodnotu, je potieba vyloudit z obéZnych aktiv
nedobytné pohledavky a nevyuzitelné zasoby. Doporu¢ena hodnota ukazatele se pohybuje
od 1,5 do 2,5. Vysoké hodnota ukazatele likvidity nas upozorni na nedostatecné vyuzivani
zdrojt, ve formé vazanych finan¢nich prostfedkii na uctech s minimalnim zhodnocenim,

nebo vysokych stavli zasob.
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Obrat kapit:a'llu27
Ukazatel nam stanovuje hodnotu, kolikrat se vrati vlozeny kapital do provozu

piispévkové organizace. U hodnoty ukazatele za analyzované obdobi je sledovan trend.

\Y
ObK =
K

kde ObK - je obrat kapitalu

Mira finanéni nezavislosti”®
Ukazatel, ktery hodnoti stabilitu pfispévkové organizace. Tyto ukazatele u

prispévkovych organizaci se pohybuji nad 70 % (nutné brat v potaz oborovou odlisnost).

VK

MFN= —— x100
K

kde MFN - je mira finanéni nezavislosti

VK - vlastni kapitél

K — kapital, celkova pasiva

Mira finanéni samostatnosti®®
Ukazatel vypovida, kolik jednotek vlastniho kapitalu kryje jednu jednotku ciziho

kapitalu. Pro pfispévkové organizace je hodnota tohoto ukazatele doporucovana okolo 1,0.

VK
MFS =
Cz

kde MFS - je mira finan¢ni samostatnosti
VK — vlastni kapital
CZ — cizi zdroje

2" KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 2002

2 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. 2002

# OTRUSINOVA, Milada, KUBICKOVA, Dana. Financni hospodareni municipdalnich iicetnich jednotek —
po novele zakona o ucetnictvi. 2011
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3 Vlastni prace

3.1 Zakladni Skola Turnov, Zborovska 519, prispévkova organizace

Obrazek 1 logo Zakladni §koly Turnov, Zborovska 519

NAZEV A SIDLO PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nézev organizace: Zakladni §kola Turnov, Zborovska 519, prispévkova organizace
Sidlo organizace: Zborovska 519, 511 01 Turnov

IC organizace: 71294180

Pravni forma: pfispévkova organizace

ZRIZOVATEL

Ztizovatel piispévkové organizace Mésto Turnov, okres Semily
Sidlo zfizovatele: Antonina Dvoraka 335, 511 01 Turnov

IC ztizovatele: 00276227

DIC zfizovatele: CZ 00276227

Obrazek 2 - sidlo organizace, Zborovska 519, Turnov
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Skola
Skola je ziizena podle § 16 odst. 9 zékona &.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé¢jSich
predpist. Cinnost zakladni $koly je vymezena §44, Ginnost zakladni §koly specialni je
vymezena § 48, zakona ¢.561/2004 Sb., Skolsky zékon, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Organizace za dané analyzované obdobi 2014 az 2019 zmeénilo zfizovatele
organizace a sidlo organizace. Od zahajeni své Cinnosti dne 13.5.1996 do 1.1. 2015 byl
ziizovatelem Liberecky kraj (ICO 708911508). Od 1.1.2015 do soulasnosti je
ziizovatelem Mésto Turnov (ICO 71294180). Z¥izovatel se zménil na zakladé Smlouvy o
pfevodu cinnosti, majetku a nékterych souvisejicich prav, povinnosti a zavazkl ¢-
OLP/1951/2014 mezi Libereckym krajem a Méstem Turnov. Se zménou zfizovatele byla
ukon¢ena i pfidruzena ¢innost Specialné pedagogického centra, kterou obstaravali tii
zameéstnanci. Z této ¢asti vznikla nova organizace Pedagogicko-psychologicka poradna a
specialni pedagogické centrum, se sidlem na Nadrazni 213, Semily. Dale byla ukoncéena
¢innost Skolni jidelny, kdy po prestéhovani na nové sidlo organizace nastala moznost
vyuzit jidelnu v misté nového sidla $koly, provozovanou Obchodni akademii.

Pivodni sidlo ¢innosti bylo na adrese Soboteckd 242, 511 01 Turnov. Z divodu
vypoveédi najemné smlouvy muselo dojit k ukonceni uzivani budovy a jejiho zazemi. O
provoz a udrzbu budovy, vcetné jejiho zazemi se starali zaméstnancCi organizace: dva
provozni zaméstnanci a Skolnik. Organizace se prestéhovala ke dni 1. 9. 2014 do podndjmu
¢asti Skolni budovy (dvé patra se samostatnym vchodem) Obchodni akademie, Hotelova
Skola a Stfedni odbornd Skola, Turnov, Zborovskd 519, ptispévkova organizace.
Udrzbéiské prace jsou feseny formou sluzeb. Pro zabezpe&eni praktického vyudovani jsou
pronajaty prostory dilny na Zakladni $kole Skalova. Pro zabezpeCeni materialu (jizdni
kola, zahradnické potieby, nevyuzity nabytek a.t.d.) jsou pronajaty skladovaci prostory
v Zékladni Skola Zizkova.

K poslednimu sledovanému roku 2019 pracovali ve Skole nasledujici pracovnici: 8
pedagogli s odbornou kvalifikaci specialni pedagog, 1 vychovatelka Skolni druziny, 3
asistenti pedagoga, 2 provozni zaméstnanci na zkraceny uvazek — uklizecka, hospodarka
Skoly. Z dtvodu klesajiciho poctu zakt byl zkracen uvazek vychovatelce Skolni druziny.
Nyni pracuje jako hospodarka Skoly a vychovatelka Skolni druziny. Ostatni zélezitosti
ohledné provozu jsou feSeny podnijemni smlouvou s Obchodni akademii, Hotelovou

Skolou a Stfednim odbornym ucilistém, Zborovska 519, Turnov.
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Mzdové podminky pracovniki jsou feSeny v souladu s Katalogem praci, metodickym
pokynem 2/2006 odboru skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu Krajského uradu
libereckého kraje Libereckého kraje a nafizenim vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych

pomérech zaméstnancii ve veiejnych sluzbach a vnitinim platovym predpisem.

Provozované ¢innosti k roku 2019:

Skolni druZina. P¥i $kole je provozovana &innost jednoho oddéleni $kolni druZiny.
Skolni druZina je provozovana v samostatné mistnosti, je v ni zabezpedovana vychovné a
zajmova ¢innost. Pfednostné jsou zde pfijimani Zaci prvniho stupné a zaci zakladni Skoly
specialni, s pracujicimi rodi¢i. Protoze Skola nema Skolni klub, $kolni druzina ve
spolupraci s ostatnimi pedagogy potfadd i spolecenské akce ve formé karnevald,
Svatomartinskych jizd a podobn€. Duvodem absence Skolniho klubu, je mnohaleta
zkuSenost, kdy Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nechtéji zlstavat odpoledne ve
Skole a neni pln€ vyvinut smysl pro pravidelnou navstévu krouzki.

Zikladni Skola specialni — Specialni Skola vzdélava Zaky se stiedné t€zkym, téZkym
mentalnim ¢i kombinovanym postizenim. Protoze se jednd o Zziky se specifickymi
pozadavky na vzdélani v dasledku zdravotniho stavu, musi se ke kazdému zéku
pristupovat individudlné a uzptisobovat zejména redukci jeho vystupl. Zvysena péce je
vénovana také autistickym zaktim, kterych na skole ptibyva. Také celoro¢ni nadstandardni
pravidelnd péce logopedickd a rehabilitacni je soucasti vyuky vSech kombinované
postizenych déti. V rdmci integrace této skupiny postizenych déti do b&zné spolecnosti se
potada fada Skolnich i mimoskolnich akci.

Zikladni Skola prakticka — Prakticka Skola vzdélava lehce mentaln€ postizené déti
vychovné vzdélavacim procesem, sméfujicim k jejich plynulému zalenéni do spolecnosti
a zejména zvladnuti praktickych dovednosti nezbytnych pro bézny Zivot. Proto soucasti
praktické $koly je blok Clovék a svét prace, ktery obsahuje az 5 hodin tydné pracovniho

vyucovani ve vhodném zazemi ve formé pracovnich dilen a zahrady.
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Tabulka 5 - ioéet zaméstnancu

feditelka ZS 1 1 1 1 1 1
zastupkyné feditele ZS 1 1 1 1 1 1
uditel 8 8 7 6 6 5
asistent pedagoga 0 1 1 1 1 3,75
vychovatel 1 0,83 0,83 0,83 0,83 0,83
udetni 1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
uklizecka 1 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
specialné pedagogické centrum 3 - - - - -
Skolnik 1 - - - - -
Skolni jidelna 2 - - - - -

Zdroj: tabulka sestavena podle vyrocnich zprav organizace, vlastni zpracovani autora

Tabulka 6 - polet Zaka

Zdroj: tabulka sestavena podle vyrocnich zprav organizace, vlastni zpracovani autora
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3.2 Financovani organizace

Financovani organizace je V souladu dle § 160 — 163 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani v platném znéni
ve formé vice zdrojové na piimé vzdélavaci vydaje a na ostatni provozni vydaje
organizace. Nejvyznamné&j$i finan¢ni prostiedky jsou zdroje ze statniho rozpoctu. Ty jsou
pouzity na piimé neinvesticni vydaje spojené se vzdélavanim. Tyto prostfedky jsou
poskytnuty organizaci z MSMT pies krajsky Gifad — odbor $kolstvi prostiednictvim
krajskych normativi. Dal§imi zdroji finanénich prosttedkt organizace jsou od ztizovatele,
ten ma povinnost financovat naklady spojené s provozovanim organizace a investiéni
vydaje. Mezi dalsi zdroje financovani jsou ptimé ucelové dotace a v neposledni fad¢ i dary.

Prostiedky od MSMT

oPiimé vzdélavaci vydaje, tj. na mzdy, na odvody do socialnich fonda
a ostatni naklady z pracovnépravnich vztahti

eUcebni pomucky, uc¢ebnice, skolni potteby

o\/zd¢lani pedagogickych pracovniki

Prostiedky od zfizovatele mohou obsahovat:

ePiispévek provozni (neinvesticni) naklady (zahrnuje i odpisy
movitého majetku), ucelovy piispévek na potizeni hmotného majetku ve
vstupni cené od 40 tis. K¢

eUcelovy prispévek na odpisy nemovitého majetku

eUcelové piispévky na investice a technické zhodnoceni v rozsahu
stanoveném zfizovatelem,

eIndividualni systémové dotace a financovani programu a akci,

oGranty

eNéavratnou financni pomoc

¢Ostatni dle specifikace zfizovatele
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3.2.1 Neinvesti¢ni dotace MSMT na p¥imé vzdélavaci vydaje.

Tyto finan¢ni prostiedky jsou organizaci piidélovany pies Liberecky kraj. Jsou
urceny na piimé vzdélavaci vydaje, tj. na mzdy, na odvody do socialnich fondl a ostatni
naklady z pracovnépravnich vztahii. Dale jsou ur¢eny na u¢ebni pomticky, u¢ebnice, skolni
potieby a na vzdélani pedagogickych pracovnikti. Pokud by organizace nevycerpala celou

cast dotace, musi pomérnou ¢ast vratit zpét, prosttednictvim, M&U Turnov.

MSMT - neinvesticni dotace
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EMSMT - neinvesti¢ni dotace (v tis.
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0.00 T T T T T T
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Graf 1 - MSMT neinvesti¢ni dotace
Zdroj: graf sestaven podle wucetnich dokladii organizace, viastni zpracovani autora

Tato ¢ast transfert je nejvyznamnéj$im vynosem organizace, a jeji objem je stanoven
republikovymi normativy, které jsou prubézné aktualizovany a upravovany. Nejvyssi
tastka od MSMT, byla ptidélena roku 2014, kdy 3kola disponovala druhym nejvyssim
poctem zakl za sledované obdobi a nejvys$im poctem zaméstnanci. Toho roku c¢astka
dosahla hodnoty 8242,83 tis. K¢. Nasledujiciho roku 2015 1 ptes nariist Zaka ze 72 na 76,
ale také naopak oproti tomu snizenim zaméstnanci (0 3 pracovniky specialné
pedagogického centra a 2 hospodaiské pracovniky), byla ¢astka vycislena niz§i na hodnotu
6328,21 tis. K¢. Dalsi rok 2016 se zachovanym poc¢tem zaméstnancli a snizenym poctem
zakl na 60, nezaznamenal vyrazngj$i odchylku a ¢astka byla 6370,12 tis. K&. Dalsi roky
2017, 2018 castka mirné stoupd, az v roce 2019 dosahne hodnoty 7841,26 tis. K¢ i pfes

snizeni zaka na 45, avSak 1 diky navySeni zaméstnancti o 2,75 tvazku asistenta pedagoga.

3.2.2  Investi¢ni dotace. (pFimé naklady)

Investi¢ni dotace organizaci zasila ztizovatel, ktery za prvni rok sledovaného obdobi

do 1.1 2015 byl Liberecky kraj. Pak se organizaci zménil zfizovatel na Mésto Turnov. Tyto
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finan¢ni prostfedky jsou rozdéleny na dvé ¢astky. Prvni ¢ast je ur€end na provoz tj. ndjem
sidla organizace, energie a polozky bezprostfedné souvisejici s provozem a udrzbou. A
druha ¢ast je urCena na thradu investi¢nich naklada na odpisy. V prvnim sledovaném roce
2014 sledovaného obdobi dotace od zfizovatele dosahovaly maximalni ¢astky 2085,31 tis.
K¢, z toho 98 % to byla ¢astka na provoz a zbylé 2 % na odpisy majetku. Nasledujici roky
2015 a 2016 je vidét klesajici trend, ktery v roce 2017 dosahl minima na hodnotu 858 tis.
organizace a zmény struktury majetku, a také ¢aste¢né zavedeni outsourcingu vedlejSich
¢innosti. Ale i pies to se organizaci nevyhnula v letech 2018 a 2019 nutnost navySeni
¢astky na provoz organizace na 1135 tis. K& V roce 2014 castka na odpisy majetku
¢inila 50,84 tis., a Vv poslednim sledovaném roce 2019, klesla na hodnotu 2 tis. K¢. Coz
déla 0,17 % celkové castky dotace od zfizovatele. Tento klesajici trend hodnoty

dlouhodobého majetku vypovida o transformaci struktury majetku v organizaci.

Dotace od zrizovatele
2 500,00

2 000,00

mmm Celkem od ziizovatele (v tis.
K¢)
—l—Na provoz (v tis. K¢)

1 000,00
Na odpisy (v tis. K¢)

500,00 -

0,00 -

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1500,00

Graf 2 - dotace od ziizovatele
Zdroj: graf sestaven podle ucetnich dokladii organizace, vlastni zpracovani autora

3.2.3 Prijmy z vlastni ¢innosti.

Mezi pfijmy z vlastni ¢innosti organizace patii finan¢ni prostiedky, jako je uplata za

sluzby, nebo trzby za zbozi, které jsou provadény v rdmcei hlavni ¢innosti. Dale to mohou
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byt i vynosy v souvislosti ze smluvnich vztahli, jako pendle, uroky z prodleni, uroky

z vkladii, vynosy z prodeje movitého majetku a dalsi.

Vynosy z vlastni ¢innosti
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B Vynosy z vlastni ¢innosti (v tis. K¢)

Graf 3 - vynosy z hlavni ¢innosti
Zdroj: graf sestaven podle vykazii zisku a ztrat, viastni zpracovani autora

Nejvyssi vynosy z vlastni ¢innosti organizace dosahla v roce 2014, a to 480,79 tis.
K¢&. Dalsi roky sledovaného obdobi byly vynosy ustdleny okolo primérné hodnoty 204,5
tis. K¢. Z hodnoty celkovych vynost zujimala ¢innost prodeje sluzeb (obédy) celych 99%.
Vynosy z vlastni ¢innosti klesly, z divodu ztraty piilezitosti pronajmu a prodeje vlastnich

sluZzeb specialné€ pedagogického centra.

3.24 Hospodarska dopliikova ¢innost.

Dalsi prostfedky k financovani organizace jsou ziskavany z hospodaiské Cinnosti.
Zejména to mohou byt vynosy z prondjmu prostor pro sportovni ucely, pij¢ovani véci
movitych a pofaddni odbornych kurzl, Skoleni, nebo jinych vzdélavacich akci. Ve
sledované organizaci z diitvodu absence dlouhodobého majetku je hospodarska dopliikova
¢innost spiSe symbolicka.

V roce 2014 dosahly vynosy maximalni hodnoty 29,13 tis. K& Vynos hospodaiské
¢innosti se skladal z ¢astky 24,74 tis. K¢ vynosu ze sluzeb a pronajmu a ze 4,38 tis. K¢
¢astky vynosu z prodeje. Dalsi roky 2015, 2016 a 2017 byla hodnota vynosu okolo 5 tis.

K¢ a to pfedevsim z prodeje za zbozi vyrobené zaky na vanocnich trzich.
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Vynosy z hospodarské cinnosti
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Graf 4 - vynosy z hospodaiské ¢innosti
Zdroj: graf sestaven podle vykazii zisku a ztrat, viastni zpracovani autora

3.2.5 PenéZni fondy prispévkové organizace.

Hodnota fondii za sledované obdobi méla vzestupny trend s vyjimkou roku 2015,
kdy fondy odmén, rezervni fond tvoteny ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni a rezervni
fond z ostatnich tituld byly vyuzity pfi zméné sidla organizace na investice s tim spojené.
Stoupajici trend ve zbyvajicich letech byl zapfi¢inén zlepSenym vysledkem hospodaienim,
navysenim platd a poctu zameéstnancu.

Prispévkova organizace podle § 29 zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych

pravidlech ma zfizeny nasledujici fondy.

45



L ro»
Fondy ucetni jednotky

1 400,00

mmm Fondy téetni jednotlky (v tis.
1200.00 Ke)

=—Fond odmeén (v tis. K¢&)
1 000,00

== Fond kulturnich a socialnich

800,00 potieb (v tis. K¢&)

600.00 - =R ezervnifond tvoreny ze
zlepiencho vysledku
hospodaieni (v tis. K¢)

400,00 + —t=Rezervnitfond z ostatnich titulfi
(v tig. K¢&)

200,00 - _

=0—TFond reproduk cemajetku, fond
mvestic (v tig. K¢)
0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 5 - fondy tcetni jednotky
Zdroj: graf sestaven podle rozvahy, viastni zpracovani autora

1/ rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku (413)

Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni prispévkové
organizace. Musi byt schvalena jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku, a je pfipadné
sniZen o pievody do fondu odmén.

Zlepseny vysledek hospodateni piispévkové organizace je vytvoien tehdy, jestlize
skute¢né vynosy jejiho hospodateni jsou spolu s pfijatym provoznim ptispévkem vétsi nez
jeji provozni naklady.

Rozdé&leni zlepSeného vysledku hospodatfeni do rezervniho fondu a do fondu odmén
schvaluje zfizovatel. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt t€Z penézni dary a prostredky
pievedené podle § 28 odst. 3.

Rezervni fond, s vyjimkou tucelové uréenych penéznich dar a prostiedkl
ptevedenych podle § 28 odst. 3, pouziva ptispévkova organizace k dalSimu rozvoji své
¢innosti, k ¢asovému pieklenuti doCasného nesouladu mezi vynosy a naklady, k thradé
piipadnych sankci ulozenych ji za poruseni rozpocCtové kézné€ a k uhradé své ztraty za

ptedchozi 1éta.
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Ziizovatel muze dat prispévkové organizaci souhlas k tomu, aby cast svého
rezervniho fondu, s vyjimkou uceloveé uréenych penéznich dart a prosttedkt prevedenych

podle § 28 odst. 3, pouzila k posileni svého fondu investic.

Rezervni fond tvoreny ze zlepseného vysledku
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Graf 6 - rezervni fond tvoieny ze zlepSeného vysledku hospodareni
Zdroj: graf sestaven podle rozvahy, viastni zpracovani autora

Rezervni fornd za prvni sledovany rok 2014 dosahl hodnoty 303,35 tis. K&.
Nasledného roku 2015, byl fond prazny z divodu vyuziti k dal§imu rozvoji své ¢innosti

vV novém sidle organizace. Dasi roky mé fond stoupajici trend a v roce 2019 dosahl ¢astky
864,21 tis. K¢.

2/ rezervni fond z ostatnich titulu (414)
Zdroje rezervniho fondu z ostatnich titul jsou penézni dary a prostfedky pfevedené
podle § 28 odst. 3. zdkona €. 250/2000 Sb.

Ucelovée urcené penézni dary se pouziji v souladu s jejich uréenim.
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Rezervni fond z ostatnich titulu (414)
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Graf 7 - rezervni fond z ostatnich titul
Zdroj: graf sestaven podle rozvahy, viastni zpracovani autora

Rezervni fond z ostatnich tituld dosahl svého maxima v roce 2014, kdy hodnota
finan¢nich prostiedkti dosahla hodnoty 231,01 tis. K¢&. Nasledujicim roce 2015, tak jako u
rezervniho fondu ze zlepSeného vysledku hospodaieni, byly finan¢ni prostiekdy vyuzity
k dalsimu rozvoji sidla organizace. Dalsi roky vykazuje hodnota fondu ustaleny trend a

dosahuje v roce 2019 hodnotu 52,47 tis. K¢.

3/ fond odmén (411)

Fond odmén je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodafeni organizace, a to do vySe
jeho 80 %, nejvySe vSak do vyse 80 % objemu prostiedkii na platy stanoveného
ztizovatelem nebo zvlaStnim pravnim predpisem, a penéznimi dary uceloveé uréenymi na
platy. Pfevod penéznich prostfedk do fondu odmén schvaluje zfizovatel. Z fondu odmén
se hradi odmény zaméstnanctim. Pfednostné se z fondu odmén hradi pfipadné piekroceni

stanovené¢ho objemu prostfedki na platy.
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Graf 8 - fond odmén
Zdroj: graf sestaven podle rozvahy, viastni zpracovani autora

Fond odmén za prvni dva roky sledovaného obdobi mé stav nulovy. Za roky 2016 a
2018 ma stoupajici trend, kdy ze 100 tis. K¢ doséhl hodnoty 173 tis. K¢&. V poslednim roce
2019 je jeho stav k roku 2018 beze zmény. To je zapfi¢inéno tim, ze v roce 2019 byl

hospodaisky vysledek vyrovnany.

4/ fond kulturnich a socialnich potieb (412)

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvotfen zdkladnim ptidélem na vrub nakladt
ptispévkové organizace z ro¢niho objemu naklad za¢tovanych na platy a nahrady platd,
popiipad¢ na mzdy a ndhrady mezd a odmény za pracovni pohotovost, na odmény a ostatni
plnéni za vykonavanou praci.

Fond kulturnich a socialnich potieb je naplnovan zalohové z ro¢ni planované vyse v
souladu s jeho schvéalenym rozpoctem. Vyuctovani skuteéného zakladniho ptidélu se
provede v ramci Gcetni zaveérky.

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvofen k zabezpecovani kulturnich, socialnich
a dalSich potieb a je urCen zaméstnanciim v pracovnim poméru k piispévkové organizaci,
zaktim stfednich odbornych ucilist’ a ucilist’, internim védeckym aspirantim, diichodctim,
kteti pfi prvém odchodu do starobniho diichodu nebo invalidniho diichodu pro invaliditu
ttetiho stupné pracovali u pfispévkové organizace, piipadné rodinnym piislusnikiim

zaméstnanct a jinym fyzickym nebo 1 pravnickym osobam.
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Dalsi pfijmy, vysi tvorby a hospodatfeni s fondem kulturnich a socidlnich potieb

stanovi Ministerstvo financi vyhlaskou.
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Graf 9 - fond kulturnich a socialnich potieb
Zdroj: graf sestaven podle rozvahy, viastni zpracovani autora

Fond je tvofen ve vysi 2 % z ro¢niho objemu nédkladl zaétovanych na mzdy a jeho
nahrady, proto je patrnd jeho stagnace z roku 2014 na 2015 z diivodu sniZeni zamé&stnanci.
V nasledujicim sledovaném obdobi ma stav fondu stoupajici trend a dosahuje v roce 2019
své maximum 177,37 tis. K¢&. Pficinou rustu hodnoty fondu je nardst platd a poslednim

roce 2019 jesté navySenim poctu zamé&stnanc.

5/ fond reprodukce majetku, fond investic (416)

Fond reprodukce majetku, fond investic vytvafi organizace k financovani svych
investi¢nich potteb. Jeho zdrojem jsou

a) penézni prostiedky ve vysSi odpisi hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku provadéné podle ziizovatelem schvaleného odpisového planu,

b) investi¢ni ptispévek z rozpoctu ziizovatele,

C) investi¢ni dotace ze statnich fondi a jinych vetejnych rozpoctd,

d) pfijmy z prodeje sveéfeného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize to
ziizovatel podle svého rozhodnuti pfipusti,

e) penézni dary a prispévky od jinych subjektt, jsou-li uréené nebo pouzitelné k

investicnim uceltim,
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f) ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi prispévkové
organizace,

0) pievody z rezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem.

Fond investic ptispévkové organizace se pouziva

a) na pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku, s vyjimkou drobného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

b) k thrad¢ investi¢nich Gvéra nebo pujéek,

¢) k odvodu do rozpoc¢tu ziizovatele, pokud takovy odvod ulozil,

d) k navySeni penéznich prostfedkii uréenych na financovani udrzby a oprav
majetku, ktery ptispévkova organizace pouziva pro svou ¢innost.

Ke kryti investi¢nich potieb lze se souhlasem zfizovatele pouzit téZ investi¢nich

uvért nebo pljcek.
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Graf 10 - fond reprodukce majetku, fond investic
Zdroj: graf sestaven podle rozvahy, viastni zpracovani autora

V roce 2014 fond dosahl své maximalni hodnoty 113,27 tis. K¢&. V nasledujicim roce

2015 byly finan¢ni prostfedky investovany, a to predevsim z divodu vyuziti na investi¢ni

potieby v navaznosti na zménu sidla organizace. Stav k roku 2019 je 30,38 tis. K¢.
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3.2.6 Ukelové dotace

Ucelové dotace tvoii také vyznamnou &ast finanénich zdroji organizace. Ugelové
dotace pomahaji organizaci se rozvijet v daném tématu, nebo pomahaji narovnavat
podminky prostiedi, kde organizace ptisobi,

Vyznamné finanéni zdroje organizace za sledované obdobi byly éerpany od MSMT,
KULK, EU a M&U Turnov.

Ugelova dotace od MSMT ,,Zvy3eni platl nepedagogickych zaméstnanct
regionalniho Skolstvi“ byla ¢erpana v letech 2017 az 2019. Jeji hodnota v roce 2017
doséhla ¢astky 195,81 tis. K¢, v roce 2018 byla ¢astka 130,54 tis. K¢ a posledni rok 2019
sledovaného obdobi ¢astka dosahla 538,59 tis. K¢.

Ugelova dotace od MSMT vzdélavaciho programu ,,Odysea mysli“. Byla ¢erpana
v roce 2014 o ¢astce 72 tis. K&. Jednalo se o akreditované Skoleni pedagogickych

pracovnik

Ugelova dotace od EU - MSMT o programu ,,Sokrates + Leonardo®. Castka o
hodnoté 84,4 tis. K¢ byla Cerpana v roce 2014.

Ucelova dotace od KULK v ramci projektu s nazvem ,,Systémova podpora
vzdélavani zaki zarazenych do vzdélavaciho programu Zakladni Skola specialni. Ve
sledovaném obdobi se jedna o nejdéle cerpanou dotaci souvisle od roku 2015 do 2019.

Primérné castka dotace za sledované obdobi je 66,8 tis. K¢.

Ugelova dotace od KULK v ramci projektu s nazvem ,,Zajisténi stabilnich podminek
pro vzdélavani zakt ZS praktické a ZS specialni“. Byla ¢erpana od roku 2015 do 2017 a
Z pohledu vyse ¢astky patfila mezi nejvyznamnéjsi. Ro¢ni vynos kazdy rok dosahoval
461,79 tis. K¢.

52



v -

Ucelove dotace
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Graf 11 - uéelové dotace
Zdroj: graf sestaven podle wucetnich dokladii organizace, vlastni zpracovani autora

Tabulka 7 - aéelové dotace

MSMT - Zvyseni plati
nepedagogickych zaméstnanct 195,81 130,54 538,59
regiondlniho skolstvi (v tis. K¢)

MSMT - vzdélavaci program

ODYSEA MYSLI (v tis. K&) 72,00

EU - Sokrates + Leonardo (v tis.

K&) 84,40

KULK - Systémova podpora
vzdélavani zakt zarazenych do
vzdélavaciho programu Zakladni
Skola specialni (v tis. K¢)

80,00 55,00 75,00 64,60 59,43

KULK - Zajisténi stabilnich
podminek pro vzdélavani zaka ZS 461,79 | 461,79 461,79
praktické a ZS specialni (v tis. K¢)

M&U Turnov - jiné (v tis. K&) 33,00

Zdroj: tabulka sestavena podle ucetnich dokladit organizace, vlastni zpracovani autora
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3.3 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

3.3.1 Vertikalni analyza pasiv

Vertiklni analyza pasiv
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Graf 12 - vertikalni analyza pasiv
Zdroj: graf sestaven podle rozvah, viastni zpracovani autora

Vertikalni analyza pasiv vypovida o struktufe zdroji organizace, z jakych zdroju
byl majetek pofizen, respektive jaky je zdroj kryti majetku organizace. Pasiva vybrané
organizace vroce 2014 jsou z 59 % tvofeny vlastnim kapitalem. Tento stav setrvava
s minimalnimi odchylkami dalsi 4 roky, kdy vlastni kapitdl dosdhne maximalni hodnoty
61% za sledované obdobi. Vyznamngjsi zména nastala vroce 2019, kdy pasiva méla
strukturu 50% vlastniho kapitalu a 50 % ciziho kapitalu. NavySeni ciziho kapitalu bylo
z divodu pribézného navySovani kratkodobych zavazki za zaméstnance, socialniho
zabezpedeni, zdravotniho pojisténi a posledni téi roky sledovaného obdobi navyseni

dlouhodobych zavazki - prijatych zaloh za transfery.
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Graf 13 - vertikalni analyza vlastniho kapitalu
Zdroj: graf sestaven podle rozvah, viastni zpracovani autora

Vlastni kapital je slozen zpolozek jméni ucetni jednotky, fondd a vysledku

hospodateni. V roce 2014 tvofily fondy Gcetni jednotky témét 64 %, ale oproti tomu v roce

2015 tvotili 3,4 % vlastniho kapitalu. Dalsi roky hodnoty fondl ucetni jednoty jiz tvotily

vice jak 87 %, a vroce 2019 dokonce téméf 100%. A to z divodu schodku vysledku

hospodateni o 46,85 tisic K& Puvod slozeni vlastniho kapitdlu pfedev§im z fonda tcetni

wrwe

mimo samostatnych hmotnych movitych véci v minimalni hodnoté necelych 6,5 tisice K¢.

Prevazna ¢ast majetku je ulozena v obéznych aktivech.
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Vertikalni analyza cizich zdroju
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Graf 14 - vertikalni analyza cizich zdroji
Zdroj: graf sestaven podle rozvah, viastni zpracovani autora

Cizi zdroje jsou slozeny z dlouhodobych zavazki a kratkodobych. V letech 2014 —
2016 organizace nema dlouhodobé zavazky, ale oproti tomu v roce 2019 tvoti jiz 15 %.
Nartst neni spojen s zaddnym dlouhodobym uvérem, ale s pfijatymi dlouhodobymi
zalohami na transfery. Kratkodobé zavazky tvoii pres 35 % celkové sumy pasiv. Cizi
zdroje jsou tvofeny piedev§im polozkami zavazki viaéi dodavatelim, zaméstnancim a
dal$im institucim jako jsou napiiklad Statni sprava socidlniho zabezpeceni, finan¢ni rad.
Polozka zaméstnancu tvoii v roce 2019 hodnotu 37 % cizich zdrojt. Dalsi z polozek, ktera
je spojena s pracovniky organizace, je odvadéni socialniho a zdravotniho pojisténi a platba

dané z piijmu ze zavislé ¢innosti zamé&stnancu.
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3.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv
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Graf 15 - horizontalni analyza pasiv
Zdroj: graf sestaven podle rozvah, viastni zpracovani autora

Na horizontalni analyze pasiv je patrné sniZeni vlastniho kapitalu k roku 2015
spojeny se zménou sidla organizace a zejména outsourcingu ve vedlejSich ¢innostech.
Vlastni kapital v letech 2014 az 2018 ptfevySoval cizi zdroje, které se avSak v roce 2019
vyrovnaly. NavySeni cizich zdroji bylo zapfi¢inéno zvySenim polozky mzdy
zamé&stnanciim a navyseni poctu zaméstnanci 0 asistenty.

Vlastni kapital tvoii nadpoloviéni podil zdrojii. Nejmensi hodnotu zaznamenal v roce
2015 a to 780 tisic K¢, od té doby jeho hodnota opét roste. V roce 2018 dosahoval téméf
1270 tisic K¢, coz je narast vice jak o 62,5 %. Vlastni kapitdl je pfedevSim slozen z

polozek jmeéni Gcetni jednotky, fondl a vysledku hospodafeni. Zminénd zména v nartstu

Mrwe

vrwe

organizace. V roce 2019 dosahl jeho stav na 864 tisic K¢. Tento samy prubéh odpovida i u
fondu reprodukce majetku, kdy ze 113 tis. K¢ v roce 2014 klesl na nulovou hodnotu v roce
2015. A v roce 2019 dosahl jiz pres 30 tisic K¢.

Cizi zdroje jsou rozdéleny na dlouhodobé zdvazky — zejména v oblasti dlouhodobé
ptijatych zaloh na transfery, kde znulovych pocatki v letech 2014-2016 vzrostla na
hodnotu pies 382 tisic K¢ v roce 2019. Kratkodobé zavazky tvoii nejvetsi podil na cizich

zdrojich, kdy je to oblast predev§im uctu zaméstnanct (331), kterd z hodnoty témét 389
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tisic K& v roce 2014 stoupla na hodnotu 470 tisic K¢ v roce 2019. Narust v oblasti zavazkt
k zaméstnanciim organizace neni spjat s nardstem poctu zaméstnanci. Jedna se piredev§im
o nartst v oblasti odménovani zaméstnancl, které je ovlivnéno tarifnimi tabulkami
Ministerstva Skolstvi, kultury a sportu. S timto narGstem je dale spojen i narist plateb
socialniho a zdravotniho pojisténi a dan€ z piijmi ze zavislé cinnosti.

Ptispévkova organizace nedisponuje zadnym dlouhodobym ani kratkodobym

uveérem.

3.3.3 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv
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Graf 16 - vertikalni analyza aktiv
Zdroj: graf sestaven podle rozvah, viastni zpracovani autora

Vertikalni analyza aktiv ukazuje strukturu majetku organizace. Dominantni podil
ve struktufe majetku tvofi kratkodoby finan¢ni majetek. Kratkodoby finanéni majetek
spoc¢iva piedevs§im ve formé bézného Gctu (241), bézného uctu FKSP (243) a pokladny
(261).

V roce 2014 kratkodoby financni majetek tvotil 83 % a podil dlouhodobého majetku
tvotil podil 17 %. Nasledujici hodnocené obdobi, byl dlouhodoby majetek témét zcela
odepsan. V roce 2019 klesl dlouhodoby majetek na hodnotu 0,25 % a kratkodoby finan¢ni
majetek dosahl 99,75 %. Toto zaniknuti dlouhodobého majetku, je dano predevsim

zménou sidla s ndslednym orientovanim na outsourcing vedlejSich ¢innosti.
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3.3.4 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv
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Graf 17 - horizontalni analyza aktiv
Zdroj: graf sestaven podle rozvah, viastni zpracovani autora

V horizontdlni analyze jsou patrné zmény majetku v ¢ase. Majetek prispévkové
organizace m¢l na zacatku roku 2014 nasledujici strukturu. Celkovy majetek o hodnoté
1759,36 tisic K& v podob¢, stalych aktiv (dlouhodoby majetek) za 302,76 tisic K& a
obéznych aktiv (kratkodoby majetek) za 1456,42 tisic K¢&. Organizace v pribéhu tohoto
ucetniho obdobi dne 1. zafi 2014 zmeénila sidlo organizace. V plivodnich pronajatych
prostorach ¢innosti méla organizace ve vlastnictvi zafizeni budovy, a jeSté zafizeni na
provozovani doplikové cinnost Skolni jidelny a spravu budovy. Po pfest€¢hovani do
pronajatych prostor byl nepotfebny majetek zruSen a u zbyvajiciho dlouhodobého
hmotného majetku, je patrna klesajici tendence na zaklad¢ odpist, az na hodnotu 6,43 tisic
K¢ k roku 2019. Diky outsourcingu veskerych vedlejSich ¢innosti, zejména jako je sprava
budovy, sprava zafizeni budovy, Skolni stravovani a vybaveni specidlnich prostor se
vyrazn¢ omezila nutnost vlastnéni dlouhodobého majetku.

Obézna aktiva se skladaji zejména z dominantni slozky, bézného uctu (241), na
kterém jsou penize na pokryti provozu a chodu organizace a fondu FKSP (243). Zde je
patrny pokles obéznych aktiv v roce 2015 o 15,39 %, kterd byla zplsobena snizenim

nakladu na provoz a chod organizace.
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3.4 Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

3.4.1 Vertikalni analyza nakladia

Vertikalni analyza nakladu
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Graf 18 - vertikalni analyza nakladd
Zdroj: graf sestaven podle vykazu zisku a ztrat, viastni zpracovani autora

Ve vertikalni analyze nakladi je zaznamenana struktura slozeni nakladi
organizace za sledované obdobi. Nejvyznamnéj$im nakladem organizace jsou mzdové
naklady (521). Nejnizsi podil v nakladech dosahovaly v roce 2014 a to podilem 56,41 %
z celkovych nakladii. Po zméné sidla a jim vyvolané zméné struktury majetku se podil
mzdovych nakladt zvysil v roce 2015 na 60,09 % a nasledujici roky bez vyznamnéjSich
vykyvi dosahl v roce 2019 hodnoty 62,14 %. Se mzdovymi naklady pfimo souvisi naklady
na zakonné socialni pojisténi (524), které se podilelo na celkovych nakladech v roce 2014
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hodnotou 18,78% az maximalni hodnoty dosahlo v roce 2019 na 20,67%. Ucet ostatni
sluzby (518) se podilel do 10%, pouze v roce 2014 dosahly hodnoty 11,34% celkovych
nakladd. Dalsi naklady at' spotfeba materialu (501), spotieba energii (502), opravy a
udrzovani (511), cestovné (512), naklady na reprezentaci (513) a dalsi, se pohybuji

jednotlivé vyrazné pod hranici 5% z celkovych naklada.

3.4.2 Horizontalni analyza naklada
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Graf 19 - horizontalni analyza nakladi
Zdroj: graf sestaven podle vykazu zisku a ztrat, viastni zpracovani autora

V horizontalni analyze nakladi je hodnocena pouze hlavni cinnost, protoze
hospodaiska ¢innost dosahla zanedbatelnou hodnotu pod 1 % hodnoty vynosu, oproti
hlavni ¢innosti a to pouze Vroce 2014. Dalsi roky méla hodnota vynosu hospodaiské
¢innosti sestupny charakter, az v obdobi 2018 a 2019 dosahla nulové hodnoty.

V horizontalni analyze nakladu jsou zaznamenany zmény hodnot nakladi za
sledované obdobi. SloZzeni nékladii organizace je ddna z podstaty neziskové organizace,
umocnéné strukturou aktiv a outsourcingu vedlejSich Cinnosti. Investi¢ni naklady byly
vyznamné potlaceny, az ziistali t¢éméf jen neinvesticni ndklady a provozni naklady.

Mzdové naklady (521) tvoii nejvetsi polozku nakladii organizace. Ty byly v roce
2014 na hodnoté 6152,84 tis. K¢&. Nésledujici rok je patrny propad o 24,34 % z divodu
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snizeni poctu zaméstnancll o tfi pracovniky specidlné¢ pedagogického centra a dva
pracovniky jidelny. Na rok 2016 se mzdové naklady snizily o 0,18 % z divodu
restrukturalizace pracovnich mist na novém sidle organizace. Dalsi tfi roky je patrny narast
ptiblizné 0 9 % roc¢né az na hodnotu 6092,55 tis. K¢ v poslednim hodnoceném roce. Dalsi
polozky, které patii mezi nadkladové vyznamné, jsou zédkonné socidlni pojisténi (524) a
zakonné socialni naklady (527). Tyto dvé ndkladové polozky kopiruji mzdové naklady,
jelikoz se jednd o nedilnou soucast mzdové politiky. Zakonné socidlni pojisténi (524),
dosahlo v roce 2019 hodnoty 2047,89 tis. K¢ a zakonné sociadlni naklady (527) v témze
roce dosahly 117,16 tis. K¢.

Mezi vyznamné nakladové polozky jsou zahrnuty ostatni sluzby (518), spoticba
energii (502), opravy a udrzovani (511) a ndklady z drobného dlouhodobého majetku
(558). Veskeré provozni naklady, zménou sidla organizace, mé&ly sestupny charakter,
ostatni sluzby klesly o 39,5 %, spotieba energii klesla o 8,4 %: Polozka oprav a udrzovani
se snizila 0 71 % a naklady z drobného dlouhodobého majetku klesly o 62 %. Spotieba
energii zlstala od roku 2016 na stejné hodnoté do roku 2019, a to konkrétné 288 tisic K¢.
Je mozné konstatovat, Ze provozni naklady, i po 4 letech fungovani na nové adrese skoly,

nedosahly piivodni hodnoty provoznich nakladi pted zménou sidla.

3.4.3 Vertikalni analyza vynosi

Vertikalni analyza vynosu
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Graf 20 - vertikalni analyza vynosi
Zdroj: graf sestaven podle vykazu zisku a ztrat, viastni zpracovani autora
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Pii pohledu na graf vynosi zhlavni Cinnosti organizace je patrné dominantni
postaveni polozky vynosi z vybranych mistnich vladnich instituci z transert (672) (byly
podrobné rozebrany v kapitole financovani organizace). Dalsi vétsi polozkou jsou vynosy
z prodeje sluzeb (602), které v roce 2014 Cinnily 2,2 % z celkové vynost, a do roku 2019
ma stabilni charakter bez vyznamnéjSich zmén. Vysledek hospodafeni zaujima
dominantnéjsi postaveni zejména v roce 2015, kdy bylo organizaci odpusténo ndjemné za
sidlo organizace. V tomto obdobi dosahl vysledek hospodaieni 8,1 % z celkovych vynost.
Dalsi vyznamnéjsi vysledek hospodafeni byl dosazen v roce 2017, kdy doséhl 2,3 %
z celkovych vynosu.

Pro dokresleni slozeni vynosti je jesté graficky zobrazena vertikalni analyza vynost a

vertikalni analyza vynosl bez transferti.

Vertikalni analyza vynosu bez transfer(
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Graf 21 - vertikalni analyza vynosi bez transferi
Zdroj: graf sestaven podle vykazu zisku a ztrat, viastni zpracovani autora
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3.4.4 Horizontalni analyza vynosi
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Graf 22 - horizontalni analyza vynosu
Zdroj: graf sestaven podle vykazu zisku a ztrat, viastni zpracovani autora

V horizontalni analyze vynosd jsou zmény vynosi ve sledovaném obdobi.
Nejvyzamnéjsi poloZzkou vynost z hlavni ¢innosti tvoii pfijaté vynosy vybranych vladnich
vynosech byl 95,59 %. Nasledujici obdobi dotace tvorila téméf konstatni hodnotu 97,5 %
vSech vynost za obdobi od 2015 do 2019. Lze kostatovat, ze podil vynosi je za celé
obdobi témét bezezmény. PoloZku, kterd zaznamenava po dotacich nejvice pohybu, jsou
vynosy z ¢innosti. V roce 2014 byly v hodnoté 480,79 tisic K¢. Od zminéného roku klesaji,
k cemuz prispélo nejvétsim podilem zruseni provozu $kolni jidelny, a pfevedeni specialné
pedagogického centra pod jinou organizaci.

Vysledek hospodateni organizace za sedované obdobi byl na své nejvyssi hodnoté
683,30 tis. K¢vroce 2015. Dals§i vyznamny nariist zaznamenal vysledek hospodateni
v roce 2017, kdy dosahoval 208,34 tisic K¢. To ptedstavuje narast oproti predeslému roku
vice jak 120 %. Nariist VH byl pfedevsim diky tomu, Ze vzrosty pfijaté dotace téméf o
100%. V dalsim roce klesl VH o vice jak polovinu a v roce 2019 dosahoval hodnoty 0 K¢.

wrwe

minimalni vynosy z ostatnich ¢innosti.
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3.5 Analyza pomérovych ukazateli

3.5.1 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladia
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Graf 23 - graf autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové ¢asti
Zdroj: graf sestaven podle vykazu zisku a ztrat, vlastni zpracovani autora

Tabulka 8 - autarkie hlavni ¢innosti na bazi vi’nosﬁ a nakladia

Ve 10966,07 | 8430,013| 7973,043| 8836,035| 9097,946 9805,19
Nge 10907,17| 7746,712| 7892,903| 8627,699| 9003,582 9805,19
Ay 100,54 % | 108,82 % | 101,02 % | 102,41 % | 101,05 % 100 %

Zdroj: tabulka sestavena podle vykazu zisku a ztrat, viastni zpracovani autora

kde Anv.ne - je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové Casti
Vue — vynosy z hlavni ¢innosti
Npe — néklady z hlavni ¢innosti

Autarkie hlavni ¢innosti ukazuje, jak je organizace sobésta¢na z pohledu pokryti
svych nakladl na hlavni ¢innost z dosazenych vynost, a to v procentech. Jak je ziejmé
z tabulky ukazatele jemné prekracuji hodnotu 100 % a to v fadech jednotky. Organizace
dosahuje vynosi piiblizn€ o jedno procento vyssi nez u naklada. Dale v roce 2015 je
ukazatele na hodnoté 108,82 %, coZ bylo zapficinéno neoekavanym sniZeni nakladi (z
divodu odpusténi najmu z prostort ¢innosti organizace). V roce 2019 je ukazatel na

hodnoté 100 %, kdy organizace hospodafila s vyrovnanym hospodatskym vysledkem.
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3.5.2 Ukazatel likvidity

Vyvoj likvidity
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Graf 24 - vyvaoj likvidity organizace
Zdroj: graf sestaven podle rozvah, viastni zpracovani autora

Tabulka 9 - Vi'voi' likviditi

1. Okamzita likvidita 1,97 2,13 2,12 2,44 2,78 2,63
2. Pohotova likvidita 2,01 2,15 2,20 2,56 2,98 2,82
3. Bézna likvidita 2,01 2,15 2,20 2,56 2,98 2,82

Zdroj: tabulka sestavena podle rozvah, viastni zpracovani autora

Okamzita likvidita, (likvidita 1. stupné) je definovana jako podil pohotovych
platebnich prostiedki k dluhiim, a to sokamzitou splatnosti. V piipadé¢ hodnocené
organizace nam do pohotovych platebnich prostiedkli vstupuje (241) bézny ucet a (261)
pokladna. Do dluhti s okamzitou splatnosti patii oddil kratkodobych zavazku, ktery
obsahuje: (321) dodavatelé, (324) kratkodobé pftijaté zalohy, (331) zaméstnanci, (336)
socidlni zabezpeceni, (337) zdravotni pojisténi, (338) dichodové spoteni, (342) ostatni
dan¢ poplatky, (349) zavazky k vybranym mistnim vlddnim institucim a (378) ostatni

kratkodobé zavazky. Pro okamzitou likviditu plati doporuc¢ovana hodnota v rozmezi 0,6 az
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1,1.% Organizaci vykazuje likviditu 1. stupné a to nejnizsi v roce 2014 o hodnoté 1,97 od
kdy postupné stoupala na hodnotu v roce 2019 na 2,63. A¢ likvidita 1. stupné piekrocila
horni doporu¢ovanou hranici, vysledek je hodnocen jako dobry, protoze organizace je
schopna hradit v¢as své platebni zavazky. Pokud by se jednalo o firmu zaloZenou za
ucelem zisku, je vhodngjsi ¢ast zdroji z pohotovych platebnich prostfedkti pouzit na
tvorbu dlouhodobého hmotného majetku. V tomto ptipadé to nelze, protoze prispévkova

organizace je vazana ucelovymi transfery na konkrétni vyuziti zdroju.

Pohotova likvidita, (likvidita 2. stupn¢) je definovana jako podil ob&znych aktiv
minus zasoby ke kratkodobym dluhim. V piipadé hodnocené organizace do obé&znych
aktiv vstupuje (241) bézny tcet, (261) pokladna, (377) ostatni kratkodobé pohledavky a
(381) naklady ptistich obdobi. V oddilu zasob jsou Vv analyzované organizaci vsechny
syntetické ucty rovny nule. Do kratkodobych dluht patii oddil kratkodobych zavazkd,
ktery obsahuje: (321) dodavatelé, (324) kratkodobé piijaté zalohy, (331) zaméstnanci,
(336) socialni zabezpeceni, (337) zdravotni pojisténi, (338) dichodové spoteni, (342)
ostatni dané poplatky, (349) zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim a (378)
ostatni kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita vypovida o tom, jak je organizace schopna vyrovnat se, se
zévazky, aniZ by musela prodat své zasoby. Ukazatel by se m&l pohybovat od 1,0 do 1,5.**
Vyssi hodnota je ptiznivejsi pro véfitele. Hodnota likvidity 2. stupné pro analyzované
obdobi ma vzristajici trend, kdy v roce 2014 nabyla hodnoty 2,01 a v roce 2019 dosahla
hodnoty 2,82. Opét a¢ likvidita 2. stupné piekro¢ila horni doporuéenou hranici, je
hodnocen vysledek jako dobry, protoZe organizace je schopna hradit v¢as své platebni
zavazky. Mohlo by se zdat, Ze firma zbyte¢né vaze nadbytecny objem obé&znych aktiv ve
formé pohotovych prostiedki, coz vede k malym, ¢i zadnym Grokim. Ale opét musime
konstatovat, Ze nelze zdroje jinak pferozdélit, protoze prispévkova organizace je vazana

ucelovymi transfery na konkrétni vyuziti zdrojt.

Bézna likvidita, (likvidita 3. stupn¢) je definovana jako podil obéznych aktiv
ke kratkodobym dluhtim. Protoze hodnocena organizace nema zadné zasoby, ukazatel

bézné likvidity bude v tomto piipadé totozny s pohotovou likviditou. Bézna likvidita nam

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2019
31 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2019
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vypovida 0 tom, jak jsme schopni uspokojit své véfitele, pokud proménime vsechna
ob&7n4 aktiva na hotovost. Ukazatel b&zné likvidity by se m&l pohybovat od 1,5 do 2,5.%
Vypocitany ukazatel ma od roku 2014 do 2019 stoupajici trend, a pohybuje se od poloviny

intervalu do hodnoty mirn¢ nad interval, coZ zna¢i velmi dobrou béznou likviditu.

3.5.3 Obrat kapitalu

Obrat kapitalu
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Graf 25 - obrat kapitalu organizace
Zdroj: graf sestaven podle vykazu zisku a ztrat a rozvah, viastni zpracovani autora

Tabulka 10 - obrat kaiitélu

Pasiva celkem 1759,36 1352,48 1619,52 2130,70 2089,69 2525,36
vynosy celkem 10966,07 8430,01 7973,04 8836,04 9097,95 9805,19
obrat kapitalu 6,23 6,23 4,92 4,15 4,35 3,88

Zdroj: tabulka sestavena podle vykazu zisku a ztrdat a rozvah, vlastni zpracovani autora

Ukazatel obrat kapitalu popisuje, kolikrat se vlozeny kapital do provozu organizace
vrati. Cilem je maximalizace ukazatele, jak u firmy zaloZzené za ucelem zisku, tak i u
organizace Vv neziskové sféfe. Hodnocena organizace ma vysoky ukazatel obratu kapitalu,

ktery bohuzel mé za posledni ¢tyfi roky klesajici tendenci.

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2019
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Mrwe

Vysoka hodnota ukazatele je zapfi¢inéna Vv nizké hodnoté pasiv, z divodu malého
jméni ucetni jednotky, kde nastala situace s absenci dlouhodobého majetku. Presto se
ukazatel obratu mirné snizuje, coz je vSak zpusobeno zvySovanim polozek v pasivech:
zaméstnancl a fondi ucetni jednotky, vzniklé na zéklad¢ upravy mezd dle platovych
predpisii a zméné poctu zaméstnanci. | pres snizeni béhem poslednich 4 sledovanych rokd,

ukazatel vykazuje v roce 2019 péknou hodnotu 3,88.

3.5.4 Mira finanéni nezavislosti

Mira financni nezavislosti
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Graf 26 - mira finan¢ni nezavislosti organizace
Zdroj: graf sestaven podle rozvah, viastni zpracovani autora

Tabulka 11 - mira finanéni nezavislosti

vlastni kapital 1034,60 780,54 924,94 1180,80 1269,94 1250,57
Pasiva celkem 1759,36 1352,48 1619,52 2130,70 2089,69 2525,36
obrat kapitalu 58,81 % 57,711 % 57,11 % 55,42 % 60,77 % 49,52 %

Zdroj: tabulka sestavena podle rozvah, viastni zpracovani autora

Ukazatel mira finan¢ni nezavislosti vypovida o poméru vlastniho kapitalu k
celkovému kapitalu a jeho hodnota je zobrazena v procentech. Organizacim se doporucuje,
dosahnout nejlépe idealni hodnoty ukazatele nad 70 %. Jako kriticka hodnota se povazuje
to, kdyZz ukazatel dosahne dolni hranice 30 %. Organizace se Vv tu chvili povaZzuje za

nestabilni z diivodu pfili§ vysokého podilu ciziho kapitalu.
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Hodnocené organizaci vlastni kapital z roku 2014 na 2015 klesl z divodu likvidace
nepotfebného majetku. Pfi¢ina této zmény je spatiena ve zméné sidla organizace a
odlouceni Specialn€ pedagogického centra a zruSeni jidelny. Dale je patrny mirny
stoupajici trend, ktery se zastavil v roce 2018. V roce 2019 je patrny drobny propad
vlastniho kapitalu. Oproti tomu mimo vyse zminovanému propadu z roku 2014 na 2015, je
patrny stoupajici trend navySovani celkovych pasiv z divodl navySeni mzdovych nakladu.

Vypocitany pribéh ukazatele miry finan¢ni zavislosti je uspokojujici.

Mira financéni nezavislosti
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Graf 27 - mira finan¢ni nezavislosti
Zdroj: graf sestaven podle rozvah, viastni zpracovani autora
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3.5.5 Mira finanéni samostatnosti

Mira financ¢ni samostatnosti
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Graf 28 - mira finan¢ni samostatnosti organizace
Zdroj: graf sestaven podle rozvah, viastni zpracovani autora

Tabulka 12 - mira finan¢éni samostatnosti

vlastni kapital 1034,60 780,54 924,94 1180,80 1269,94 1250,57
cizi zdroje 724,76 571,94 694,58 949,90 819,76 1274,78
mira fin. nezavislosti 1,43 1,36 1,33 1,24 1,55 0,98

Zdroj: tabulka sestavena podle rozvah, viastni zpracovani autora

Ukazatel mira finan¢ni samostatnosti ukazuje, pomér vlastniho kapitdlu k cizim
zdrojim, Idedlni hodnoty tohoto ukazatele, by se méli pohybovat okolo jedné. U
hodnocené organizace tento ukazatel dosahl optimalni hodnotu diky navySeni polozky

Vv cizich zdrojich - (472) dlouhodobé piijaté zalohy na transfery.
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4 Zavér

Cilem prace byl rozbor hospodatreni v obdobi 2014 az 2019 s ohledem na zptisoby a
formy financovani vybrané pfispévkové organizace Zakladni Skola Turnov, Zborovska
519. Pro rozbor hospodafeni byly pouzity vykazy zisku a ztrat, rozvahy a interni ucetni
dokumenty organizace v ¢asovém rozsahu hodnoceného obdobi. Sebrana data byla
podrobena vertikalni a horizontalni analyze a poté byla data organizace analyzovana
vybranymi pomérovymi ukazateli.

Organizace v pribéhu Sesti sledovanych let zaznamenala velké zmény. Zménilo se
sidlo organizace na pielomu Skolniho roku 2014 / 2015 z ul. Soboteckéa 242, Turnov na ul.
Zborovskou 519, Turnov a nasledné 1.1.2015 se zménil zfizovatel z Libereckého kraje na
Mésto Turnov. Organizace vykazala pii téchto zménach svoji ekonomickou stabilitu a
zralost. Z pftispévkové organizace uzivajici dlouhodobé pronajatou nemovitost, kterou
udrzovala svymi hospodatskymi pracovniky a provozovala doplitkové €innosti - specialni
pedagogickou Cinnost a Skolni jidelnu, se vytvofila nova pietransformovana organizace.
Tato novéa organizace sidlila v pronajatych prostorech jiné organizace s moznosti rozsifeni
¢i zmenSeni prostor. Budova byla majetkem zfizovatele, nehrozily proto rychlé
neocekavané zmény ve vlastnickych pomérech nemovitosti. Organizace vyuZzivala i dalSich
sluzeb, jako je stravovani ve Skolni jideln€ pronajimatele. Drobné a udrzbové prace byly
feSeny formou sluzeb.

Za sledované obdobi byly zjistény pfi transformaci organizace nasledujici zmény.
V roce 2014, se aktiva skladala ze 17 % dlouhodobého hmotného majetku a 83%
kratkodobého finan¢niho majetku. Pasiva méla strukturu 59 % vlastniho kapitalu a 41 %
cizich zdroju. Celkova hodnota pasiv byla 1759,36 tis. KE. Naklady organizace na zacatku
sledovaného obdobi dosahovaly 10907,17 tis. K¢ a ztoho 56,41 % to byly mzdové
naklady. Struktura vynosli se minimdlnimi zménami zachovala za celé obdobi, kde
dominantnim vynosem byly pfijaté transfery o podilu vice jak 95,5%.

V poslednim sledovaném roce 2019 se aktiva pretvotila na 0,25 % dlouhodobého
majetku a 99,75 % kratkodobého finanéniho majetku. Pasiva méla strukturu 50 %
vlastniho kapitalu a 50 % cizich zdroji. Néklady organizace na konci sledovaného obdobi
dosahovaly 9805,19 tis. K¢ a z toho 62,14 % to byly mzdové néklady.

Pomoci analyzy pomérovych ukazateli, bylo spatifeno nasledujici.

72



Sobéstacnost organizace z pohledu pokryti svych nakladi byla vycislena pomoci
ukazatel autarkie. Za celé obdobi se drzela v idealnich hodnotach nad 100,5 %, pouze
posledni rok klesla na 100 %, kdy vysledek hospodateni byl vyrovnany.

Okamzita likvidita organizace jako podil pohotovych platebnich prostfedka
k dluhim okamzitou splatnosti, narostla od roku 2014 z hodnoty 1,97 na hodnotu 2,63
K roku 20109.

Pohotova likvidita a béZna likvidita z dtivodu absence zasob v organizaci nabyvala
stejnych hodnot. Byla vycislena jako podil obéznych aktiv ke kratkodobym dluhtm.
Hodnoty mély stejny stoupajici trend jako okamzita likvidita. V roce 2014 z hodnoty 2,01
na hodnotu 2,82 k roku 2019. Je patrné, ze transformace organizace méla pozitivni vliv na
vSechny stupné likvidity.

Kolikrat se vratil do organizace vlozeny kapital, vy¢isluje ukazatel obrat kapitalu.
Je to podil celkovych vynost k celkovym pasivim. Hodnota ukazatele za sledované
obdobi mé¢la klesajici trend. V roce 2014 klesala z hodnoty 6,23 na hodnotu 3,88 k roku
2019. Toto zhorSeni ukazatele obratu kapitalu, bylo z diivodu nérGstu mezd. I pies toto
zhor$eni, které ale bylo vyvazeno lepS§imi mzdovymi podminkami, hodnota ukazatele
vykazoval uspokojujici hodnotu.

O pom¢éru vlastniho kapitalu k celkovému kapitalu vypovida ukazatel mira finan¢ni
nezavislosti. Hodnota v roce 2014 byla 58,81 % a az do roku 2018 byla bez vétsich zmén.
Pouze posledni sledovany rok hodnota ukazatele doséhla 49,52 %. A¢ se hodnoty tohoto
ukazatele doporucuji nad 70 %, vtomto pfipadé bylo brano Vv potaz specifické slozeni
vlastniho kapitdlu organizace, za kterou stila zména struktury majetku. MenSi podil
vlastniho kapitalu byl disledkem hospodatfeni formou vyS$i miry outsourcingu.

Nejvyznamnéjsi finanéni zdroje, se kterymi organizace hospodafila za sledované
obdobi, byly neinvestiéni dotace od MSMT. Nejvyssi hodnotu a to 8242,83 tis. K¢ tato
castka, dosahla v roce 2014. V ramci reorganizace nasledujici rok hodnota neinvesti¢nich
dotaci klesla na své minimum 6328,21 tis. K¢&. Néasledujici roky méla mirné rostouci trend
a skoncila na hodnoté 7215,00 tis. K¢.

Od KULK byly &erpany dvé ucelové dotace. Prvni dotaéni program ,,zajisténi
stabilnich podminek* byl Cerpan v letech 2015 az 2017 v pravidelné ro¢ni ¢astce 461,79
tis. K& Druhy dotaéni program ,,podpora ZS- specialni“ byl éerpan v letech 2015 az 2019,

S primérnou ro¢ni ¢astkou 66,8 tis. K¢&.
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Dalsi vyznamné finan¢ni zdroje byly dotace od ziizovatele na provozni naklady a
jiné ucelové dotace. Vroce 2014 od prvniho ziizovatele Libereckého kraje obdrzela
organizace Castku na provoz, byla 2034,46 tis. K¢ a na odpisy 50,85 tis. K¢. Dalsi rok 2015
bylo jiz zfizovatelem Mésto Turnov, a ¢astka na provoz po reorganizaci klesla na 1277,00
tis. K& a na odpisy 64,00 tis. K&. Castka dotace od ziizovatele nasledujici roky klesala, aZ
dosahla v roce 2017 hodnoty minima 838 tis. K& V poslednim roce 2019 sledovaného
obdobi &astka na provoz vzrostla a dosahla hodnoty 1135,00 tis. K&. Castka na odpisy
prubézné klesala, az v roce 2019 dosahla hodnoty pouhych 2,0 tis. K¢&.

Pro rozvoj organizace byla ¢erpana ucelové dotace ,,vyzkum, vyvoj a vzdélavani —
rovny piistup od MSMT v letech 2017 az 2019. Za tyto tii roky byly ¢erpany finanéni

prostfedky o primérné ro¢ni hodnoté 245,82 tis. K¢.

Autor prace se domniva, ze v prubéhu hodnoceni analyzy hospodafeni organizace
nenasel zadné pochybeni, na zaklad¢ kterého mohl vyvodit navrh na zménu. Proto jsou
uvedeny pouze nasledujici doporuceni.

Velmi kladné hodnoti ptikladnou tvorbu rezervnich zdroji, které v poslednim roce
2019 za sledované obdobi, mély hodnotu na rezervnim fondu tvofenym ze zlepSen¢ho
vysledku hospodateni 864,21 tis. K&, a na rezervnim fondu z ostatnich titulti 52,47 tis. K¢.
Doporucuje v tomto trendu budovani rezerv pokracovat.

Organizace méla od zfizovatele povolenu pouze hospodarskou ¢innost naleZejici do
zivnosti volné ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené piilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zakona“. Prakticky byla organizace odkazana pouze na dotacni zdroje a dary, coz je pro
organizaci omezujici. AvSak je nutné si uvédomit, ze mnoho hospodaiskych ¢innosti
provozovanych pfispévkovymi organizacemi se potykd s nizkou efektivitou, a nékdy
nechté¢ odvraci zdroje od své hlavni ¢innosti, proto nehodnoti autor tento piistup negativng.
Autor schvaluje a doporucuje pokracovat v nastoleném trendu ziskavani finan¢nich zdroju
k rozvoji organizace zejména z ucelovych dotaci a z oslovovani individualnich darca.

Pii zaméfeni, zda byly patrné rozdily vySe financovani organizace z diivodu
zmény ziizovatele, autor dosel k zavéru, ze nikoliv. Oba zfizovatelé platili naklady na
provoz a na odpisy a to pouze ve vysi potiebnych nakladta. Ve sledovaném obdobi nedoslo
od zfizovatell k vyznamné investi¢ni dotaci nad ramec povinnosti. Jiz za obdobi kdy byl
ziizovatel Liberecky kraj, doslo k ukonceni najemni smlouvy v pivodnim sidle organizace

z diivodu najemcem pozadovaného zvySeni ndjemného na zfizovatelem neakceptovanou
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hodnotu. Proto se nalezlo nové sidlo organizace v casti zatim nevyuzitych prostorach
Obchodni akademie, Hotelova Skola a Stfedni odborna Skola, Turnov, Zborovska 519,
ptispévkova organizace. Pokud je zhodnocena zpétné vyhodnost této zmény, tak lze
konstatovat, ze rozhodnuti bylo spravné. VysSe nakladii organizace se drzelo i po péti letech
za celé sledované obdobi pod urovni 90 % oproti ptivodnim nakladim z roku 2014, pted
vyzadovanym navySenim podniajmu za prostory sidla organizace. Lze odhadnout, ze
provozovatel uSettil v prib¢hu péti let, oproti ptivodnimu stavu vice jak 5,5 mil. K¢.

Skola zaznamenala za sledované obdobi mirny pokles zakd. Tento pokles byl
spojeny demografickym vyvojem, ale také predev§im se zménou legislativy v roce 2016
umoziujici integraci Zaki S lehkym mentalnim postizenim do Skol bez pozadavkd na
specialni vzdélavaci potfeby. Podle platné legislativy nyni mize Skola vzdélavat pouze
zaky s mentalnim postizenim. Z trendu demografického vyvoje lze ocekavat, ze pocet déti
nastupujici Skolni dochazku ve spadové oblasti bude stoupat, proto autor doporucuje

ptipravit vhodnou kapacitu skoly.

Za sledované obdobi Skola prodélala mnoho zéasadnich zmén, které se naopak
positivné podepsaly na jejim chodu. Na zékladé vyhodnocenych informaci autor
predpovida, ze diky snizeni provoznich nakladt, oproti ptivodnim z roku 2014 si zachova
stale trvajici podporu u zfizovatele, respektive u zastupiteld.

Prispévkova organizace je predevSim o zapdlenych a nadSenych lidech. Jejich
nadSeni a pozitivni pfistup nelze zohlednit v ekonomickych ukazatelich, a pfesto jsou
vyznamnym faktorem ovliviiujici vysledek Cinnosti organizace. Proto V neposledni fadé
doporucuji neopomenout investovat a pecovat o lidské zdroje, aby se upevnil kolektiv a
aby se uchovala, ¢i jesté 1épe posilila tradice Skoly.

Autor veéri, ze touto praci umoznil Sir$i vefejnosti podrobnéji nahlédnout do
hospodateni prispévkovych organizaci véetné jejich financovani. A je velmi rad za tuto

ptilezitost, se obohatit a proniknout do problematiky ptispévkovych organizaci.
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6 Prilohy

Ptiloha A — Aktiva za obdobi 2014 az 2019

Aktiva
AKTIVA Aktiva celkem - 1 759,36 1352,48 1619,52 2130,70 2 089,69 2 525,36
A. Stala aktiva = 302,76 120,02 88,85 69,37 8,58 6,43
Al Dlouhodoby nehmotny majetek - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lL Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.2. Software 013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l3. Ocenitelna prava 014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l4, Povolenky na emise a preferencni limity 015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.L5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lL6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AT, Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.9. Dlouhodoby nehmotny majetek urceny k prodeji 035 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
044 0,00 0,00
Al Dlouhodoby hmotny majetek - 302,76 120,02 88,85 69,37 8,58 6,43
AlllLL Pozemky 031 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlllL2. Kulturni pfedméty 032 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.llL3. Stavby 021 74,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.ll4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 022 227,82 120,02 88,85 69,37 8,58 6,43
véei
A.lL5. Péstitelské celky trvalych porosti 025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lL6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlLT. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lLS8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
045 0,00 0,00
ALY, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.11.10. Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALl Dlouhodoby finanéni majetek - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AllLL. Majetkové Gicasti v osobach s rozhodujicim vlivem 061 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AllL2. Majetkové i¢asti v osobach s podstatnym vlivem 062 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AllL3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lIL5. Terminované vklady dlouhodobé 068 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.llLG6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV. Dlouhodobé pohledavky - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.1. Poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 462 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gvéra 464 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
468 0,00
A.IV.5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.6. Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
B. Obézna aktiva - 1 456,60 1232,46 1530,67 2061,33 2081,12 2518,92
B.l. Zasoby - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I. Kratkodobé pohledavky - 0,18 0,11 9,48 171 0,00 0,00
B.IL1. Odbératelé 311 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

77



B.I1.6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.9. Pohledavky za zaméstnanci 335 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.10. Socialni zabezpedeni 336 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.11. Zdravotni pojisténi 337 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.12. Diichodové spofeni 338 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.13. Dan z pifjmi 341 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.14. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 342 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.15. Daii z piidané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.16. Pohledavky za osobami mimo vybrané vladni instituce 344 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.17. Pohledavky za vybranymi tstiednimi vladnimi institucemi 346 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.18. Pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi 348 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
371 0,00
B.11.28. Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
B.11.30. Naklady pfistich obdobi 381 0,00 0,00 9,37 1,50 0,00 0,00
B.11.31. Prijmy piistich obdobi 385 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.32. Dohadné ucty aktivni 388 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.33. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 0,18 0,11 0,11 0,21 0,00 0,00
B.1I1. Kratkodoby finanéni majetek - 1 456,42 1232,35 1521,19 2 059,62 2081,12 2518,92
B.INI.1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11I.2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I1.3. Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.111.4. Terminované vklady kratkodobé 244 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1IL5. Jiné b&zné sty 245 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.111.9. Bézny ucet 241 1428,96 1204,56 1 459,62 1961,26 1 936,90 2338,35
B.111.10. Bézny ucet FKSP 243 27,46 16,44 45,52 97,27 140,09 168,43
B.111.15. Ceniny 263 0,00 0,38 0,21 0,18 0,36 0,61
B.111.16. Penize na cesté 262 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.111.17. Pokladna 261 0,00 10,97 15,85 0,92 3,76 11,54
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Pfiloha B — Pasiva za obdobi 2014 az 2019

Pasiva

PASIVA Pasiva celkem - 1 759,36 1352,48 1619,52| 2130,70 2 089,69 2 525,36
G Vlastni kapital - 1 034,60 780,54 924,94 1180,80 1269,94 1250,57
C.l. Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky - 296,58 66,74 35,57 16,09 -14,47 -46,85
C.I1. Jméni ucetni jednotky 401 370,51 66,74 35,57 16,09 -14,47 -46,85
C.1.5. Ocetiovaci rozdily pii prvotnim pouziti metody 406 -73,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IL. Fondy t¢etni jednotky - 661,63 26,56 805,57 952,86 1190,04 1297,42
C.I.1. Fond odmén 411 0,00 0,00 100,00 130,00 173,00 173,00
C.1.2. Fond kulturnich a socialnich potieb 412 14,00 18,56 46,16 100,16 151,25 177,37
C.I1.3. Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 413 303,35 0,00 587,24 641,04 809,90 864,21
C.I.4. Rezervni fond z ostatnich tituld 414 231,01 8,00 41,00 51,00 55,90 52,47
C.I1.5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 113,27 0,00 31,17 30,65 0,00 30,38
C.I. Vysledek hospodateni = 76,39 687,24 83,80 211,85 94,36 0,00
C.I.1. Vysledek hospodateni bézného Géetniho obdobi - 76,39 687,24 83,80 211,85 94,36 0,00
D. Cizi zdroje - 724,76 571,94 694,58 949,90 819,76 1274,78
D.IL. Dlouhodobé zavazky - 0,00 0,00 0,00 144,56 120,47 382,16
D.11.8. Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 472 0,00 0,00 0,00 144,56 120,47 382,16
D.III. Kratkodobé zavazky - 724,76 571,94 694,58 805,34 699,28 892,62
D.I11.5. Dodavatelé 321 6,82 34,16 46,41 66,90 47,31 51,05
D.I.7. Kratkodobé ptijaté zalohy 324 0,97 0,50 24,46 9,79 10,73 12,79
D.I11.10. Zaméstnanci 331 388,83 304,06 350,39 403,66 364,54 470,72
D.111.12. Socialni zabezpeceni 336 154,95 122,36 140,31 168,12 147,37 188,62
D.I11.13. Zdravotni pojisténi 337 66,72 52,78 60,14 76,53 63,17 81,36
D.I11.14. Duichodové spofeni 338 1,21 1,30 0,00 0,00 0,00 0,00
D.111.16. Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézita plnéni 342 56,54 43,61 54,69 73,94 60,40 80,48
D.111.20. Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 349 41,93 8,14 0,00 0,00 0,00 0,00
D.111.38. Ostatni kratkodobé zavazky 378 6,78 5,03 18,19 6,42 5,77 7,57
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Ptiloha C — Naklady za obdobi 2014 az 2019

Vykaz zisku a ztraty
Néklady

A NAKLADY CELKEM - 10907,17 7746,71 7892,90 8 627,70 9 003,58 9 805,19
Al Niéklady z ¢innosti - 10907,17 7746,71 7892,90 8 627,70 9 003,58 9 805,19
All Spotfeba materialu 501 291,31 147,70 156,79 149,36 119,76 181,59
Al2. Spotfeba energie 502 366,74 336,00 288,00 288,00 288,00 288,00
A3, Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503 0,00 0,00 48,00 48,00 48,00 48,00
Al4. Prodané zbozi 504 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.LS5. Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l6. Aktivace obézného majetku 507 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l8. Opravy a udrzovani 511 172,55 49,98 118,69 23,25 36,94 5,48
A9, Cestovné 512 14,35 2,48 4,64 3,57 3,19 1,71
A.1.10. Naklady na reprezentaci 513 5,86 1,48 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al12. Ostatni sluzby 518 123735 748,51 770,87 824,98 764,57 831,65
A.1.13. Mzdové naklady 521 6 152,84 4654,71 4 646,32 5 260,42 5567,79 6 092,55
A.l14. Zakonné socialni pojisténi 524 2047,89 1542,31 1563,63 1768,69 1857,90 2 026,66
A.1.15. Jiné socialni pojisténi 525 0,00 0,00 0,00 21,85 22,95 2511
A.1.16. Zakonné socialni naklady 527 58,78 44,51 68,15 101,86 107,47 117,16
A117. Jiné socialni naklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.18. Daii silni¢ni 531 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.19. Daii z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.20. Jiné dané¢ a poplatky 538 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al.22. Smluvni pokuty a troky z prodleni 541 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.23. Jiné pokuty a penale 542 0,00 0,00 0,00 0,00 0,21 0,00
A.l.24. Dary a jina beziplatna predani 543 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.25. Prodany material 544 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.26. Manka a skody 547 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.27. Tvorba fonda 548 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 50,85 10,72 31,17 19,48 17,59 2,14
A.1.29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.31. Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al.32. Tvorba a ziiétovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.33. Tvorba a ziétovani opravnych polozek 556 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.34. Naéklady z vyfazenych pohledavek 557 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.35. Naéklady z drobného dlouhodobého majetku 558 461,87 176,24 158,12 102,03 153,47 166,39
A.1.36. Ostatni naklady z ¢innosti 549 46,79 32,08 38,54 16,22 15,74 18,74
All Financni naklady - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AllL Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AllL2. Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlL3. Kurzové ztraty 563 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
All4. Niéklady z ptecenéni redlnou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlLS. Ostatni finanéni naklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Allll. Naéklady na transfery - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlllLL. Néklady vybranych ustfednich vladnich instituci na 571 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
transfery
AlllL2. Naéklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV. Dail z pi{jmi - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.1. Dail z pi{jmi 591 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.2. Dodate¢né odvody dané z piijmi 595 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ptiloha D — Vynosy za obdobi 2014 az 2019

Vykaz zisku a ztraty

Vynosy

B. VYNOSY CELKEM - 10 966,07 8430,01 7973,04 8 836,04 9 097,95 9 805,19
B.l. Vynosy z ¢innosti - 480,79 218,20 215,32 182,48 176,28 230,21
B.I.1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 242,69 208,88 204,49 182,26 167,45 175,47
B.1.3. Vynosy z prondjmu 603 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 4,00
B.1.4. Vynosy z prodaného zboZzi 604 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.8. Jiné vynosy z vlastnich vykont 609 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.9. Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.10. Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.12. Vynosy z prodeje materialu 644 10,77 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé 646 6,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

pozemki

B.1.15. Vynosy z prodeje pozemki 647 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.16. Cerpani fonda 648 202,10 0,00 0,00 0,00 5,10 48,49
B.1.17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649 18,71 6,19 10,83 0,22 3,73 2,25
B.II. Finanéni vynosy - 2,65 0,82 0,82 0,62 0,72 0,71
B.Il.1. Vynosy z prodeje cennych papirti a podilii 661 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l.2. Uroky 662 2,65 0,82 0,82 0,62 0,72 0,71
B.1.3. Kurzové zisky 663 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.4. Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l.6. Ostatni finanéni vynosy 669 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. Vynosy z transfert - 10 482,64 8211,00 7 756,91 8 652,94 8920,95 9574,28
B.IV.1. Vynosy vybranych ustfednich vladnich instituci z transfertt 671 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.2. Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferi 672 10 482,64 8 211,00 7 756,91 8 652,94 8920,95 9574,28
C. VYSLEDEK HOSPODAREN] - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1. Vysledek hospodateni pred zdanénim - 58,90 683,30 80,14 208,34 94,36 0,00
C.2. Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi - 58,90 683,30 80,14 208,34 94,36 0,00
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