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Podnikatelsky projekt — agroturistika

Souhrn

Bakalaiska prace se zabyva sestavenim podnikatelského projektu pro rodinnou farmu
zaméfeny na agroturistiku.

Prace je rozdélena na dvé casti. Prvni Cast se sklada z teoretickych poznatkl
nacerpanych z odbornych knih. Druhd prakticka ¢ést se zaméfuje na konkrétni problematiku
pfi sestavovani podnikatelského planu. Analyzuji se vnitini podminky podniku a na to
navazuje Porterova analyza vnéjSiho prostiedi. Dale se urcuji ceny podle jejich nékladi
a konkurence. Ve finan¢nim planu je sestaveno cash flow na 10 let pomoci optimistické
a pesimistické varianty.

V souhrnu jsou zahrnuty veSkeré poznatky podniku a nasledné jejich hodnoceni.

Klicova slova: agroturistika, prodej ze dvora, podnikatelsky projekt, vesnicka turistika,

rizika, analyzy, farma, ubytovani, kozi syr



Business project - agrotourism

Summary

This bachelor thesis deals with drawing up a business projekt for a family farm
focused on agro-tourism. The thesis is divided into two parts. The first part, which deals with
issue of theoretical findings, is drawn from technical books. The second part focuses on
specific issues when drawing up a business plan. It analyses the internal conditions of the
company, and according to their cargo competition. In the financial plan there is a designed
cash flow for 10 years from both optimistic and pessimistic perspectives.

The summary includes all knowledge of the company, subsequent to their rating.

Keywords tourism, yard sale, a business project, rural tourism, risk, analysis, farm,

accommodation, goat cheese
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1 Uvod

V dne$ni spotiebni dob¢ si lidé zaCinaji uvédomovat podstatu zdravé vyzivy
a zemédelstvi. Spotieba biopotravin ma rostouci tendenci, pfitom dnesni trh neni nasycen
kvalitnimi bioprodukty. (Spotieba biopotravin v CR roste, 2017)

Nejen, ze se zvysSil nariist spotieby biopotravin, ale také se zvySila poptavka
po agroturistice. Agroturistika je jedna z forem venkovské turistiky. Jeji smysl spociva
V poznani zpusobu zivota na statku, na venkové a zahrnuje Siroké spektrum rekreacnich
aktivit, naptiklad houbafeni, turistiku, cykloturistiku, rybateni, jizdu na koni, aktivni
nebo pasivni ucast na zemédélskych ¢innostech nebo chodu farmy.

Podnikani v zemé&dé€lstvi je narocné, vyzaduje znalosti a zkuSenosti v daném oboru.
Podnikatel by m¢l mit vztah k pidé a prirode. Zakaznici, kteti navstivi podnik za ucelem
nakoupeni produktli nebo absolvovani pobytu, kladn¢ vnimaji kvalitu produktu a prostredi,
ale i osobnost majitele.

Kromé kulturniho vyziti, které miize byt podpoteno dotaci, stoji projekt i na prodeji
cerstvych produkti z farmy, jako je naptiklad ovoce, zelenina, maso (krali¢i, kuteci, jehnéci
a kachni), vejce a mlécnych vyrobkl z koziho mléka.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoretickd cast ma za cil predstavit
podminky podnikdni v zemédélstvi v Ceské republice. V praktické &asti je sestaven

podnikatelsky plan na zalozeni rodinné farmy zaméfeny na agroturistiku.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cil prace je vytvorit podnikatelsky projekt rodinné farmy zaméfeny na agroturistiku.
Hlavni cil je poskytovani ubytovani a nabizeni sluzeb agroturistiky.

Vedlejsi cil je prodej produktl z farmy a jejich vyroba. Z rostlinné produkce se podnik
bude snazit zamé&fit na bedynkovy prodej ovoce a zeleniny, prodej kravského mléka, vajicek
a vyroby koziho syra. Zzivo¢isné produkce se zaméii na prodej masa menSich
hospodatskych zvifat. Pro tento Gcet se budou chovat kralici, kachny, ovce a kozy. Tento
projekt by mél slouzit k praktické realizaci projektu zadavatelem a dale jako dokument

Kk tvorbé jeho proveditelnosti, pro ziskani finanénich zdroju prostfednictvim dotaci a Gvéru.

2.2 Metodika

Cil byl zvolen na zaklad€¢ vidéné pftileZitosti obsadit mezeru na trhu a hmotného
investi¢niho majetku podnikatele.

Na zacatku prace byla nastudovana odbornd literatura a dileZité poznatky z ni byly
pouzity Vv literarni reSersi. Nejvice pouzivané odborné zdroje jsou od autorti Fotra, Synka
a Woheho. PFi zpracovani literarni reserse byly pouZity i internetové zdroje, naptiklad Cesky
statisticky Ufad. Na zacatku teoretické Casti je objasnén pojem podnikatel, pod jakym
zékonem podnikd. Dale je uvedené podnikdni v zemédélstvi, jeho normy a dotacni
programy. Teoreticky jsou vysvétlené metody urcovani ceny, které jsou pouzity v praktické
¢asti. Dale je navrzena fidici struktura podniku a finan¢ni plan. Pro hodnoceni podniku
V teoretické Casti byly vysvétleny stranky, které jsou vhodné pro podnik, ale také stranky,
které mizou podnik ohrozit, také byl vysvétlen vzorec pro rentabilitu naklada.

Prvnim krokem V praktické ¢asti bylo zanalyzovat vstupy, které vlastni podnikatel.
Jedna se o majetek finan¢ni a investi¢ni. Od investi¢niho majetku se odviji misto podnikéni.
Po analyze vnitiniho prostfedi byla pouzita Porterova analyza, kterd zanalyzovala vnéjsi
prostiedi a faktory, které mohou ovlivnit zalozeni podniku a jeho fungovani. Nejvice se
zkoumal vliv konkurentd. Hlavni faktor pro podnikani je vycisleni vstupnich a fixnich

nakladi. Vstupni nédklady se 1i$i od fixnich ndkupem hospodatskych zvifat, rekonstrukci.
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Fixni néklady obsahuji pravidelné piedpokladané roéni vydaje. Radi se mezi ne dand
a poplatky, mzdy, krmivo, osivo aj.

Vynosy jsou formou trzeb za prodej sluzeb a vyrobkl. Z prodeje sluzeb se ocekava
vynos za ubytovani a agroturistiku (exkurze). Z zivociSnych produktt se pocita s prodejem
kraliciho masa, kachniho masa, jehnéciho masa, koziho masa, kravského mléka, vajicek
a koziho syra. Prodej rostlinnych produktii je formou bedynkového prodeje. Trzby
z projede sluzeb a produkti zfarmy jsou pocitané dvéma variantami. Jde o variantu
pesimistickou a optimistickou. Optimisticka varianta je pocitand v prodeji produktii se 75%
a Vv prodeji sluzeb se 50% obsazenosti. Pesimisticka varianta je spoctena jako polovina
optimistické varianty.

Na zavér prace je vypocitané cash flow na deset let s moznym rozvojem podniku
asmoznosti ziskani dotaci od statu, a dale slovni hodnoceni podniku a doporuceni
pro podnik.

Data pro praci byly ziskdny z Ceského statistického wradu, webovych stranek
nabizejicich prodej ovoce, zeleniny, hospodaiskych zvifat a ostatnich materidli, jako je

napiiklad cena pet lahve na kravské mléko nebo krabice na bedynkovy prode;.
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3 Teoreticka ¢ast

V teoretické Casti jsou vysvétleny pojmy, které se tykaji podnikani a podnikatelského
projektu. Autor pouzil odbornou literaturu, ale i znalosti ziskané béhem studia na vysoké

skole.

3.1 Podnikatel

Pojem ,,podnikatel* miizeme vymezit nékolika definicemi:
e osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty
vlastniho kapitalu.
e inciator a nositel podnikani — investuje své prostiedky, Cas, Gsili, a jméno,
piebira odpovédnost, nese riziko scilem dodahnout svého finan¢niho

a osobniho uspokojeni. (Veber, 2005)

Obcansky zakonik definuje podnikatele takto: ,,Kdo samostatn¢ vykonava na vlastni
ucet a odpovédnost vydéleCnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se
zamérem Cinit tak soustavné za UcCelem, je povaZovan se zietelem k této cinnosti
podnikatelem. Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku.” (Elias,
2014)

3.1.1 Desatero uspé$ného podnikatele

1) Vytrvalost — reakce na podnikatelské zasahy se neprojevi okamzité, ale s Casovym
odstupem.

2) Sebedtveéra — vétit ve vlastni schopnosti.

3) Odpoveédnost — nejde jenom o pravni, ale jde i o0 moralni odpovédnost.

4) Informovanost — vyuziti téch nejlepSich informacnich kanali o zakaznicich,
konkurentech, situaci na trzich zbozi apod.

5) Iniciativa — konat dfiv, nez si o to nékdo pozada.

6) Monitoring a vyuziti ptilezitosti a svych silnych stranek — znat své prednosti a umeét

je vyuzivat.
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7) Koncepce cena — kvalita — flexibilita — umét pouzivat tyto zakladni konkurenéni
atributy.

8) Usili o tispéch — objektivni uspéch vyjadien hospodaiskym vysledkem a objektivni,
jak mi podnikatelska ¢innost napliuje.

9) Racionalni chovani — uvazovat ve variantach, zvazovat rizné alternativy, predikovat
své podnikatelské aktivity

10) Respektovani okolni reality — musi se respektovat demograficka struktura,

infrastruktura atd. a naucit se s tim podnikat (Veber, 2005).

3.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery slouzi jako zaklad vlastniho fizeni
podniku. V ptipadé vyuziti ciziho kapitalu nam slouzi jako podklad k pfesvédceni
poskytovatele kapitalu. Poskytovatel kapitalu napi. banka hodnoti jeho vynosnost z pohledu

vloZenych prostiedki a jejich navratnost.

Titulni strana

S 4

projektu, logo, kontaktni udaje, sidlo, udaje o podnikateli).

Shrnuti

se za nejdulezitéjsi slozku podnikatelského pldnu. Také slouZi jako zékladni informace
pro investory a partnery. Jeho cil je zaujmout a nechat dojem. Nachazi se v ném tyto
body: jméno a misto podnikani, obchodni koncept, prodavany produkt/sluzba, plnéna
potieba na trhu, konkuren¢ni vyhoda, ziskovost, momentalni situace, icel podnikatelského

planu, potieba investice,

Popis spoleénosti

Specifikuje a popiSe zakladni informace o podnikani, coz je druh podnikani
a odvétvi, pravni subjektivita, vlastnictvi firmy, zalozeni podniku, lokace, majetek, zatizeni,

zazemi, relevantni historie. Na otazku ,,Co chci délat?* si odpovi vizi podniku. Jde o zptisob
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posléni, v jaké fazi se podnik nachazi, plan realizace, startupové faze, budouci rozvoj
spole¢nosti. U vybéru partnerti si zvoli potencialni a strategické partnery a ptinos spoluprace.
U investord se zaméfi na jejich naroky, formu spoluprace, finanéni pomoc, vyse investice

nebo podil ve spolecnosti.

Produkt, sluzba

U produktu nebo sluzby se ur¢i na jejich hlavni rysy, vylepSeni dosavadnich sluzeb
nebo zcela novy objev, potfeba a problémy trhli, vyhody pro zakaznika, zpétnd vazba
pro zakaznika, divod k nakupu, strategie do budoucna, stadium vyvoje. Nemé&lo by se
vynechat obecné srovnani produktt s konkurenci, silné a slabé stranky produkti, specifické

rysy — odliseni od konkurentti, unikatnost a konkuren¢ni vyhoda — cena, kvalita.

Analyza trhu

Na trhu se potkava prodavajici s kupujicim a vstupuji do vzajemné interakce. Kazdy
podnikatel by mél znat svij trh, prokazat znalost prostiedi, povahy podnikatelské ¢innosti
a zafizeni v ramci odvétvi. Charakterizuje se odvétvi a zanalyzuje se makrookoli, velikost
trhu, ptilezitosti na trhu, konkrétni segmenty pro zacileni, bariéry vstupu na trh. Analyzovat
infrastrukturu dodavateld, jejich chovani a dodavatelskou sit’. U potencionalniho zakaznika
nebo cilové skupiny se zaméti na jejich veék, pohlavi, vzdélani, odvétvi, zajem. Dale by se
méli zajimat 0 potieby a problémy potencialniho zédkaznika, vzorce chovani potencionalniho
zakaznika, redlné touhy zdkazniki, zdkaznicky divod upfednostnéni spolecnosti
pfed konkurenci, uZivatel produktu. U analyzy konkurence se provede srovnani
s konkurenci, pfimou a nepfimou konkurenci, potenciondlni konkurence, hrozby
od konkurence, nejsiln¢jsi hraci v odvétvi, faktory tuspéchu, konkurenéni vyhoda

(udrzitelnost, unikétnost).

Strategie a implementace

Marketing poméha s budovadnim jména spolecnosti, ktery symbolizuje pro zakazniky
urcité hodnoty. Marketingové strategie délime na cenovou strategii (metody pro uréovani
ceny, velikost marzi, srovnani cen s konkurenci, dilezitost na poli konkurence),

komunika¢ni politiku (sd€leni pro zékazniky, povédomi o znacce, ziskdvani novych

15



zakazniki, udrzovani stavajicich zakaznikt, popsani reklamni kampan¢, forma marketingu,
komunika¢ni kandly, vymezeni lokace, efektivita osloveni cilové skupiny), realizaci
marketingu (zodpovédnost za marketing, terminy implementaci, marketingovy rozpocet,
naklady na marketing). Prodejni strategie je dtlezita. Efektivitu prodeje se zvySuje vhodnou
distribuci. Okruhy prodejni strategie se déli na uskali prodejce, distribuc¢ni kanaly, piimy

nebo neptimy prodej, osvédceny prodej, historické vysledky a prémiové sluzby.

Tym

Prokdzat kvalitu, znalosti a zkuSenosti tymu, investor chce byt pifesvédcen
o tom, zZe to manazersky tym zvladne byt konkurenéni vyhodou. Forma motivace tymu je
podil nebo partnerstvi na spolecnosti. Body popisujici tym: organizacni struktura
spole¢nosti, management spolecnosti, klicovi clenové, pifidand hodnota, vycisleni
pracovniki, naklady na tym, nedostatky v obsazeni pozic, persondlni plan, mentorovani,

vzdélavani.

Finanéni analyza

Finan¢ni plan predstavuje zdroje financovani a ziskovost podniku. Analyza, ktera
zapusobi na investora, je cash flow. K piehlednosti se pfidavaji tabulky a grafy. Pti formulaci
finan¢ni analyzy se zaméti na vloZzeny kapitél, startupové ndklady, naklady na produkt
nebo sluzbu, strategie ziskavani zdrojl, ptijmy z podnikani (marZe), odhadovy vykaz zisku
a ztrat, odhadovany cash flow, odhadovana rozvaha, finan¢ni ukazatele (rentabilita, likvidita,

zadluzenost apod.).

Piilohy

Vsechny dokumenty vztahujici se k podnikatelské ¢innosti, které se nepovedly zaradit
do piedchozich bodt, se pfidaji do piiloh. Radi se sem vybava podniku, Zivotopisy
zamestnanct, brozury, reklamni letdky, smlouvy, finan¢ni vykazy, vyrobni postupy a jiné.

(Fotr, 2005)
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3.3 Podnikani v zemédélstvi

V zemé&dé€lstvi v soucasné dobé (3. ¢tvrtleti roku 2016, pozn. autora) pracuje 5 152 tis.
obyvatel. Mira zaméstnanosti 15-64 letych ¢ini 72,2%, coz je nejvice od roku 1993.
Podnikateltl véetné pomahajicich rodinnych ¢lend se od roku 2015 vyrazné nezménil (cca
883,9 tis.) (Cesky statisticky ufad, 2016).

Zemédelstvi se charakterizuje jako kvalifikované obdélavani pudy za tcelem ziskani
urody (rostlinna vyroba), chov hospodatskych zvitat (zivo¢isna vyroba) v¢etné pridruzenych
¢innosti. Zeméd¢lstvi plni zakladni funkci — zabezpeceni potravin pro obyvatelstvo
a zemé&d¢lskych surovin pro primysl. D4 se fict, Ze plni funkei produkéni. Zemédélstvi ma
kladny vliv na zivotni prostiedi (krajinotvorna funkce, socialné kulturni funkce, rekreacni).
Tyto funkce jsou vétSinou dotovany statem nebo Evropskou Unii.

Zvlastnosti zemeédelstvi:

e zavislost na pfirodnich podminkach — ztéZuje organizaci prace, pida ma
rozdilnou bonitu (irodnost), ptisobeni klimatickych vlivii, zemédélsky vyrobni
proces se musi pfizpisobovat ndrokiim zivych organisma,

e Casovy nesoulad priibéhu a pracovniho procesu — napfi. vyroba pSenice trva 10
mésict, obdélavani 1 ha pSenice trva cca 70 hodin, podobné je to u mléka,
masa,

e sezonnost prace — jeji nerovné rozdéleni béhem roku ma vliv na organizaci

prace, ovliviiuje nerovné rozdéleni pracovni doby, nakladi a vydaji.

Hlavnimi vynosy zemédélského podniku jsou trzby za zemédélské vyrobky, hlavnimi
naklady jsou vydaje za osiva, sadbu, krmiva, hnojiva, stroje, pohonné hmoty atd. Evidence
nakladii st€Zuje Casovy posun vyuZziti, napf. hnojiva zakoupend na podzim se zCasti
spotfebuji na podzim na ozimé obiloviny, z€asti na jafe na louky a kukufici. Dllezité jsou
ukazatele ekonomickych vysledki podle FADN (Farm Accountancy Data Network),
a to hruba ptidand hodnota, kterou zjistime tak, ze k celkové zeméd¢€lské produkcei pticteme
saldo provoznich dotaci a dani a odecteme odpisy, dostaneme ¢istou piidanou hodnotu (Net
Value Added — NVA). Pii rozboru vysledki hospodafeni zeméd€lskych podniki

se pouzivaji podobné ukazatele jako v ostatnich podnicich. Pocitaji se ukazatele rentability,
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likvidity, aktivity a zadluZenosti. M¢li bychom zvazovat zvlastnosti zemédélstvi. Napiiklad
pfi vypoctu rentability kapitdlu musime od vykazaného zisku odecist oportunitni mzdové
naroky rodinnych pracovnich sil. Kli¢ovymi indikatory ekonomické vykonnosti je pomér
Cisté pridané hodnoty na ro¢ni pracovni jednotku (Anual Work Unit — AWU) a dichod
ze zeméd¢lské ¢innosti na rodinnou farmu (Family Work Unit — FWU). (Synek, 2010)

3.3.1 Rostlinna vyroba

Zékladni uloha rostlinné vyroby spociva ve vyuzivani pidy k ziskavani rostlinnych
produktii at’ uz k prodeji nebo k dalsimu zpracovani. Hlavni vyrobni faktor je pida. Zahrnuje
ornou pudu (osevni postupy — sttidani hlavnich plodin a meziplodin), trvalé travni porosty
(louky pastviny), trvalé kultury (chmelnice, vinice). Podle pidné klimatickych podminek
je pida zemé&délskych podnikl zatazena do péti vyrobnich oblasti (kukuficné, Fepaiské,
bramboraiské, bramborarsko-ovesné a horské).

Zakladni intenzitni ukazatel je hektarovy vynos, coz je pomér sklizné a skliziiové
plochy. Sklizni se rozumi celkové mnoZstvi plodiny sklizené za sledované skliziiové plochy.

(Synek, 2010)
3.3.2 Zivotisna vyroba

Hlavni ulohou Zivo€isné vyroby je vyzivovaci Gloha. To je vyroba plnohodnotnych
zivoc¢iSnych produkta. Hlavni ¢innosti je chov hospodarskych zvitat, tj. vyroba masa, mléka,
vajec atd. Vedlejsimi produkty jsou kize, vina, pefi a sekrementy, které jsou zuzitkovany
Vv rostlinné vyrob¢. (Synek, 2010)

Intenzita chovu hospodafského zvifectva se méfi objemem produkce (masa, mléka,
vajec) na 1 ha zemédelské, popt. orné pudy, nebo se vyjadiuje vV poctu dobytcich jednotek
na 100 ha zemédélské ptidy. Dobytci jednotka je smluvend jednotka (500 kg zivé vahy),
na kterou se prepocita kazdy kus dobytka podle stanovenych koeficientd (kan = 1, skot
do 1roku = 0,4). Dulezitymi ukazateli v zivoCisné v zivoCisné vyrobé jsou ukazatele
uzitkovosti hospodaiského zvifectva, napf. pololetni primérnad dojivost mléka 1 kravy

(4 033 ). (Vysledky chovu skotu, 2016)
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3.3.3 Podnikani dle pravni upravy o zemédélstvi

Podle § 3 odst. 3. pism. e), zdkon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni (Zakony

pro lidi, 2016), nespada cast zemédélské vyroby do Zivnosti, proto se podnikatel musi fidit

zékonem o €. 252/1997 Sb., o zemédé€lstvi. Tento zakon mi vymezuje, ze

zemé&délskym podnikem je fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd bude provozovat
zemédé€lskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou ¢innost na vlastni jméno,
zodpovédnost a za celem dosazeni zisku,

osoba dosahla véku 18 let;

ma zpusobilost k pravnim ukontim,;

osoba musi byt svépravna s trvalym pobytem na tizemi Ceské republiky;

osoba, ktera provozuje drobné péstitelské a chovatelské ¢innosti nebo nezpracované
zivoci$né vyrobky nepodléhd tomuto zékonu;

zemédelskou vyrobou se rozumi péstovani zeleniny, 1é¢ivych a aromatickych rostlin
s vyjimkou péstovani konopi pro 1é€ebné ucely, rostlin pro technické a energetické
uziti na pozemcich vlastnich, pronajatych, nebo uZzivanych na ziklad¢ jiného
provozniho divodu;

Zivocisna vyroba zahrnuje chov hospodaiskych a jinych zvitat ¢i Zivocichli za ucelem
ziskavani, zpracovani vyroby zivoc¢isnych produkti;

produkce chovnych a plemennych zvifat, vyuziti jejich genetického materialu
a ziskavani zarode¢nych produkti;

vyroba osiv a sadby;

uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zeméd¢elské vyroby.

Aby podnikatel mohl zacit s podnikanim, musi se zaevidovat u obecniho Ufadu obce

s roz§ifenou pusobnosti ptislusného podle mista trvalého bydlisté. Za zapis do evidence jako

fyzicka osoba ¢ini poplatek 1 000,- K¢.

3.34

Registrace chovu zvirat
Jestlize se podnikatelsky plan tyka chovu zvitat, tak chovatel ma povinnost kazdé
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hospodaiské zvife zaregistrovat u Ceskomoravské spolednosti chovateltl, a.s. (dale jen
,,CMSCH*) a vést Gitedni evidenci hospodaiskych zvifat. Prvné se vyplni registra¢ni listek,
ktery se zasle na adresu CMSCH, kde podnikateli ptitadi &islo provozovny a zaslou zpét
potvrzeni o registraci. Podnikatel mlze pfesunout ziva zvifata na svou provozovnu az
po piid¢leni ¢isla provozovny. Registruje se jako osoba, ktera se chce stat chovatelem a ma
V umyslu vlastnit a chovat na své provozovné tyto hospodarska zvirata:

e skot (od 1 ks),

e tufi mimo skot — jak, bizon, zubr (od 1 ks),

e dribez (hejno vic jak 100 ks dospélé dribeze produkujici nasadové vejce, hejno
nosnic produkujici vejce uvadéna na trh, chovatel hejna dribeze vétsiho nez 500 ks,
provozovatel lihn¢ s kapacitou vétsi nez 100 ks nasadovych vajec),

e \Vcely.

e farmova zvér — jeleni, danci, mufloni, divoka prasata (od 1 ks),

e prasata (od 2 ks),

e Dbézci (od 1 ks),

e kong, osli a jejich ktizenci (od 1 ks),

e ovce, kozy (od 1).

Dale ma povinnost vést od zaevidovani chovatele do ustfedni evidence stajovy registr
a to v papirové nebo elektronické podobé€, ve kterém eviduje vSechna hospodarska zvirata
ve své provozovné. Hlaseni na usttedi CMSCH posilam pii koupi, pfisunu nebo prodeji,

odsunu zvifata z provozovny. (CMSCH, 2016)
3.3.5 Primy prodej ze dvora

Ptimy prodej znamend, ze chovatel mize prodavat své produkty vypéstované
na farm¢ pfimo koncovému zdkaznikovi v malém mnozstvi, aniz bych musel byt
registrovany prodejce. Veskera omezeni ohledné tohoto prodeje upravuje §27 zakona
¢. 166/1999 Sb., veterinarni zakon, a vyhlaska ¢. 289/2007 Sb., o veterindrnich
a hygienickych pozadavcich na Zivocisné produkty, které nejsou upraveny predpisy EU.

Zakon vymezuje naptiklad tyto podminky:
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o Cerstvé dribezi maso - chovatel, jehoZ roéni produkce je nizsi nez 2 000 ks kriit, hus
nebo kachen, nebo 10 000 kusi ostatni driibeze, mize prodavat nebo dodavat
neporcovan¢ cerstvé dribezi maso v malych mnozstvich (za malé mnoZstvi
se povazuje 10 ks krtt, hus, kachen a 35 ks ostatni driibeze v prib¢hu jednoho tydne)
pfimo kone¢nému spotiebiteli, a to ve svém hospodaistvi, anebo v trznici
nebo na trzisti, nejblizSich k jeho hospodafstvi, nebo do mistni maloobchodni
prodejny, kterd je prodava piimo koneénému spotiebiteli.

o Krali¢i Cerstvé maso — chovatel, ktery chova kraliky v malém, mize prodavat
nebo dodavat neporcované cerstvé kralici maso VvV malych mnozstvich pfimo
kone¢nému spotiebiteli, a to ve svém hospodafstvi, anebo na trznici nebo na trzisti,
nejblizSich k jeho hospodaistvi nebo do mistni maloobchodni prodejny, kterd
je prodava ptimo kone¢nému spotiebiteli. Nesmi byt oddélena hlava od téla.

e Ryby-—za malé mnozstvi zivych ryb a jinych zivocichti pochazejicich z akvakultury,
uréenych k pfimému prodeji jednomu kone¢nému spotiebiteli, se povazuje takové
mnozstvi zivych ryb a jinych Zivocichii pochézejicich z akvakultury, které odpovida
obvyklé denni spotiebé téchto ryb a jinych zZivocichti pochazejicich z akvakultury
v domacnosti daného spotiebitele.

e Syrové mléko — chovatel mize v malém mnozstvi (obvykld denni spotieba
v domacnosti) prodavat se souhlasem krajské veterinarni spravy syrové mléko
V misté¢ vyroby nebo prostiednictvim prodejniho automatu piimo kone¢nému
spottebiteli pro spotfebu v jeho domécnosti.

o Cerstvd vejce — prodavana chovatelem v jeho vlastnim hospodafstvi, v trznici
nebo na trzisti pfimo jednomu konecnému spotiebiteli, se povazuje nejvyse 60 vajec.
Dodavka do maloobchodni prodejny muze obsahovat az 600 vajec v prubéhu tydne.
(Vyhlaska ¢. 289/2007 Sb., 2016)

3.4 Aplikace podporujici prodej ze dvora

V Ceské republice narlisti podet webli a mobilnich aplikaci, které informuiji
0 nejblizsich farmach nabizejicich k prodeji vlastni vypéstky nebo vyrobky. Jednim

z projektu je Cesta vejce k vam nebo sluzba Najdi svého farmare.

21



Aplikace nebo weby nabizeji dle aktualni polohy zakaznika nejbliz§i prodejce
nebo jenom ti, ktefi nabizeji pozadovany produkt. Adresai nabizi kontakty na biofarmy,
statky nehospodafici v systému ekologického zemédélstvi. Jedna se o mensi farmare, kteti
hospodaii ohleduplné k pfirod¢ a nabizeji své produkty pfimo ze dvora, na trzich ve mésté
¢1 prostiednictvim bedynkovych systému.

Nékupem regionalnich potravin podpofti lidé potravinafe ze svého okoli, ale udélaji néco
pro své zdravi. Ceska televize uvadi, ze: “Odbornici se shoduji, Ze mezi hlavni produkty
pro preferenci lokadlnich potravin patii jejich vétsi cerstvost oproti produktiim dovazenych
Z daleka. Napriklad ovoce nebo zelenina se kviili ndsledné prepravé sklizeji v nezralém stavu

a chemicky se osetruji.” (Farmaie v okoli najde web i chytra aplikace, 2017)
3.4.1 Bedynkovy prodej

Za predpoklad zvyseni zajmt zakazniku podle internetovych stranek www.denik.cz
se povazuji Casté nalezy a zpravy Statni zeméedélské a potravinatské inspekce o pochybeni
v maloobchodnich prodejnach potravin. Jde bud’ o klamavé sloZeni, nebo datu spotiebu
potravin, ale také se prodéavaji 1 zdravi ohroZujici potraviny.

Zvyseny zajem zakaznikd pfinadSi farmaitm stabilni odbyt a nejsou nuceni prodavat
produkty pod cenou.

Existuji dva typy bedynkového prodeje. Prvni typ je, ze zakaznik si pfedplati bedynky
napiiklad na 6 mésicti a pravidelné mu chodi bedynka se sezonni zeleninou. Druhy typ
prodeje je, ze na webové strance si objedna jiz pfipravené bedynky nebo si bedynku sestavi
sam. Také zalezi na sortimentu farmare, v n€kterych ptipadech si k ovoci a zeleniny mizou
pfidat i jiné produkty z farmy, jako jsou vajicka, mléko ¢i mlé¢né vyrobky.

Bedynky se vahové pohybuji od 5-8 kg a jejich cena se pohybuje od 200 do 400 korun.
(Bedynkovy prodej? Prazané si jej oblibili a zajem o né&j roste, 2017)

3.5 Cenova politika

Pravidla cenové optimalizace vychazejici z klasické teorie cen se jen zfidka uplatiiuji
v marketingové praxi. TéZko se odhaduje reakce kupujicich a konkurenti, proto cenové

zmény jsou ve skutec¢nosti vzdy spojeny s velkym rizikem.
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3.5.1 Principy tvorby cen

Nékladové orientovana tvorba cen je charakteristickd pro soustavu planovitého
hospodarstvi. Pti kalkulaci s uplnymi ndklady obsahuji vlastni ndklady pomérnou c¢ast
fixnich néklad. To znamend, ze podnik musi kazdému vyrobku pfifadit pomérnou Cast
fixnich nakladu, stanovit ziskovou pfirazku a stanovit o¢ekdvanou vysi prodeje.

P11 poptavkové tvorbé cen chee prodavajici ziskat zkusSenost, jaké mnozstvi zbozi 1ze
prodat za rizné ceny. Tvofi se na zdklad¢ shromazd’ovani Gdaja o trzich ziskat informace
0 vztazich mezi cenou a mnozstvim, poté nashromazdéné informace pouZzije
pro rozhodovani o cendch umoziujicich doséhnout maximalni zisk.

Tvorba konkurenéné orientovanych cen v praxi znamend, ze se prodavajici orientuje
na cenové pozadavky svych konkurenti nebo na primérné ceny i u daného vyrobce. (Wohe,

1993)

3.6 Agroturistika

Venkovska turistika je veSkerd turistika provozovdna na venkov€. Spada
pod ni agroturistika, venkovské pamatky, sakralni stavby, bozi muka, naucné stezky
a podobné. Agroturistika je turistika provozovana se zemédélskou vyrobou. Do toho spadaji
rizné druhy farem, jako je naptiklad kozi, ov¢i, konskad nebo smiSend farma. Také se muize
zaméfit na rybafeni nebo vinafeni. Pod venkovskou turistiku dale patii ekoagroturistika,
ktera je spojena se zemédélstvim a ekologii. To znamena, Ze je dobytek krmen ekologickym

obilim a senem.
3.6.1 Idealni misto

Idedlni misto pro podnik zaméfeny na agroturistiku je v blizkosti velkych mést.
A to z divodu lepsi dopravy, protoze ve vétsin€ piipadech se muze turista dostavit na farmu
méstskou dopravou. Dobré misto je také u existujicich rekreacnich oblasti, chranénych

krajinnych oblasti a pamatek.
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3.6.2 Nabidka sluzeb

Farmy nabizeji rizné sluzby. Ze zemédé€lské produkce je to prodej mléka, masa,
zeleniny a ovoce. V poslednich letech se rozsitil tzv. bedynkovy prodej zeleniny a ovoce.
Dalsi sluzbou, kterou farmy nabizeji je pohostinstvi nebo jakakoliv jind forma obcerstveni.
Nejidealnéjsi je, kdyz na provoz obCerstveni staci vlastni produkty z farmy.

Nabidka ubytovani je dnes bézna sluzba. Dnesni trh nabizi mnoho forem ubytovani.
At uz je to nabidka ptfespani u sebe doma pies webové portaly, jako je naptiklad Airbnb.com
nebo Couchsurfing.com nebo spani v hotelich. Na farmé mtzou nabizet misto k postaveni
stanu, noc na seniku, nebo klasicky pokoj v budove.

Na farmach probihaji rizné vzdélavaci programy, programy pro déti, teambuildingy
a exkurze. Jeden z programi muze byt zapojeni turisty do bézného dne farmare. Tato
nabidka se moc ¢asto nevyskytuje, protoze se zde vyskytuje riziko tirazu. Pfi této nabidce
je potieba turistu na zacatku proskolit a podepsat s nim prohlaseni o riziku vyskytu urazu.
Prohlaseni by mél pfipravit pravnik.

Jako dopliikkovou sluzbu muzou nabizet pujceni kol, turistickych holi, zabijacku

nebo vylety po okoli na konich.
3.6.3 Vybavenost areilu

Farma by méla byt vybavena zakladnimi budovami, jako jsou stodoly, staje, sypky,
sklepy, garaze, budova pro turisty se socialni zatizenim, Satnou a sprchami a jiné. V aredlu
farmy se miZze nachazet pohostinstvi, klubovna nebo détsky koutek pro déti. Dale
si zemédélec mtize pronajimat nebo pole, louky, pastviny nebo vodni plochy. Zakladnim
vybavenim farmy jsou zvifata.

V aredlu farmy by méla byt spravni budovou, ve které bude spravce, informacni
kancelar, pokladna a miize se zde nachéazet obchod se suvenyry. Ubytovaci prostory mizou
byt spojeny s budovou spravce nebo byt v jiné budové. Podnikatel by nem¢l zapomenout
na parkovisté s informativni tabuli, na které najdeme nabidku sluzeb a oteviraci dobou.

Aredl by mél byt dobte znacen.
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3.7 Dotacni programy

Dotace je forma ziskani urcitého mnozstvi finan¢nich prostiedkl ze statniho rozpoctu.
Muze byt chapana jako vetejnou podporu zejména investi¢nich nakladd projekti. Muze

ale i nemusi byt zadan konkrétni ucel dotace.
3.7.1 Program mlady zemédélec

Zadatel, mlady zemédélec, tedy osoba, ktera dosahla ke dni podani Zadosti o dotaci
véku 18 let a zaroven k témuz dni neni star$i 40 let (nesmi dosdhnout véku 41), doséhla
minimalni zeméd¢lské kvalifikace, nebo za stanovenych podminek dosdhne, a zahajuje

¢innost poprvé jako vedouci podniku.
3.7.2 Program rozvoje venkova

Program se zaméfuje na obnovu, zachovani a zlepSeni ekosystémi zavislych
na zemédeElstvi  prostiednictvim  agroenvironmentdlnich  opatfeni, dale investice
pro konkurenceschopnost a inovace zemédé€lskych podnikl, podpora vstupu mladych lidi
do zemédélstvi nebo krajinna infrastruktura. Program se taky snazi rozdé€lit ekonomické
aktivity s cilem vytvofit nova pracovni mista a zvysit hospodaisky rozvoj.

Byl schvélen rozpocet na vice nez 96 miliard korun na obdobi 2014-2020. Z unijnich
zdroji dostaneme 62 miliard korun a z ¢eského rozpoctu 34 miliard korun.

V nésledujicim obrazku je graficky zobrazeno rozdéleni piispévki

25



Obrazek 1 Predpokladané rozdéleni financnich zdroju

0,85%
7,26%

0,56%
20,39% ¥ konkurenceschop nost

W zpracovani zemeéd & skych
produktl, dobré Zivotni
podminky zvifat

B ochrana Zivotniho prostredi

B Oéinné vyuZivani zdroji

® podpora hospodaského rozvoje
venkovskych oblasti

Zdroj (Program rozvoje venkova, 2016)

3.7.3 Podpora agroturistiky

V ramci této operace budou podporovany investice na diverzifikaci Cinnosti
pro zemédélské subjekty v oblasti agroturistiky vedouci k zajisténi diverzifikace piijmu,
vytvareni pracovnich mist 1 pro nekvalifikované pracovni sily, k podpoie SirSiho vyuZiti
zemédelskych farem a vyuziti venkovskych brownfields. Podporovan nebude spotiebni
materidl, ptijezdové cesty, obecné naklady dle ¢l. 45 NK (EU) ¢. 1305/2013 a dalsi vydaje,
které s realizaci projektu piimo nesouvisi. (Podpora agroturistiky, 2016)

3.8 Marketingovy vyzkum

Néplni marketingového vyzkumu je ziskavani, analyza a hodnoceni informaci o trhu
a jeho okoli. Pro ziskani a vyhodnoceni marketingovych informaci je potieba:
e stanovit cilovy trh projektu véetn€ popisu a analyzy jeho struktury,
e analyzovat zakazniky,

e definovat segmenty trhu,

26



e analyzovat trzni konkurenci,
e analyzovat distribu¢ni kanaly,
e analyzovat obor, zivotni cyklus vyrobku a intenzitu vyrobku,

e stanovit budouci vyvoj poptavky.
3.9 Marketingovy mix

Marketingovy mix se definuje jako soubor nastroji slouzicich k realizaci marketingové
¢i socialné-marketingové koncepce podniku. Zakladni marketingovy mix sdruzuje
nastroje 4 P:

e produkt (product)
e cenu (price)
e propagace (promotion)
e distribuce (place).
Produkt definujeme jako hmotny ¢i nehmotny statek charakterizovany schopnosti

uspokojovat potieby ¢i pozadavky zakaznika. (Vochozka, 2012)
3.10 Analyza vnéjSiho prostredi

Prosttedi je souhrn vSech sil a vlivl, které pfimo ¢i nepfimo piisobi na trZzni subjekt.
Tyto sily ovlivituji schopnosti podniku konat svilj podnikatelsky zamér, jeji vykonnost
a prosperitu. (Synek, 2010)

PEST analyza se zabyva ¢tyfmi zakladnimi faktory (ekonomické — trendy vyvoje HDP,
urokové sazby; socialné-kulturni — demograficky vyvoj, mira vzdélanosti; politicko-pravni
antimonopolni opatieni, stabilita vlady; technologické faktory — trend ve vyzkumu a vyvoji,
mira zastaravani technologit).

SLEPTE analyza je stejnd jako PEST analyza. Pfidané ,,E* rozSifuje analyzu o faktor

vlivu na zivotni prostiedi. (Synek, 2010)
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Obrazek 2Pisobeni makrookoli na podnik — Porterova vnéjsi analyza

Sociélni faktory :

Ekonomické
faktory

Technologické
faktory

Podnik

Politicko-pravni
faktory

Zdroj Vlastni zpracovani

Faktory ovliviiujici podnik z vnéjsi analvzy:

ekonomické — trendy vyvoje HDP, ekonomické cykly, urokové sazby, vyvoj penézni
zasoby, mira inflace, disponibilita a cena energii, mira nezaméstnanosti,

socialni faktory — trh prace, demograficky vyvoj populace aj.,

legislativni — ochrana Zivotniho prostiedi, ochrana spotiebitele, pracovni pravo aj.,
politické — danova politika, politické trendy, politicka stabilita aj.,

ekologické — ochrana zivotného prostedi, ochrana ohrozenych druhii, mira podpory
S vyuzivanim obnovitelnych zdroji aj.,

technologické — rychlost vyvoje, disledky vyvoje internetu, podptrné technologie,
ptilezitosti — nové trhy, spoluprace s novymi dodavateli, dota¢ni programy a vyvoj
a vzdélavani aj.,

hrozby — ztrata zakaznika, ztrata dodavatele, cenova valka s konkurenci aj.

(Analyza trhu a marketingova strategie, 2005)

28



3.11 Financni plan

Finan¢ni plan ukazuje redlnost podnikatelského zdméru z ekonomického hlediska.
Plany nakladt, vynosi, cash flow, planovany vykazi zisk a ztrat, planovand rozvaha,
finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic aj, tvoii vystupy
finan¢niho planu. V pfipad¢ zacinajiciho podniku vy si podnikatel mél, ze potiebuje financni
prostfedky na zalozeni firmy, na potizeni dlouhodobého majetku, prostiedky na potizeni
obézného majetku a prostiedky na financovani provoznich nakladt (ndjem, mzdy, elektfina,

plyn, material) do doby, nez obdrzi prvni trzby. (Fotr, 2005)

3.12 Organizaéni plan

Organizace podniku je dalezitd. Jestlize ma podnik dobry produkt nebo sluzbu a Spatné
vedeni podniku, podnikdni nemusi vynaset zadné zisky. Je dulezité si uvédomit, kolik podnik
bude mit zaméstnancti, jakou budou mit kvalifikaci, jaka bude jejich vékova struktura.
Jednotlivé ukoly zaméstnanci podniku popisuje v pracovni naplni, ktera obsahuje tyto
zakladni prvky:

e popis pracovniho mista a charakteristika zaméstnance, ktery ho zastava,

e odborné poZadavky na pfislusné zaméstnance,

e organizacni zaclenéni pracovniho mista (vztahy nadfizenosti a podfizenosti),
e kompetence (odborné, delegované pravomaoci).

(Podnikatelsky plan a strategie, 2017)

3.13 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Zda bude dany projekt redlny a realizovatelny urci propocty kritérii (ukazatelt) ekonomickeé
efektivnosti. Tato kritéria méfi pievazné vynosnost zdroji vynaloZenych na realizaci
projektu.
Nejcasteji se pouzivaji:
e rentabilita kapitalu, a to kapitdlu vlastniho, resp. celkového,

e doba thrady ¢i doba navratnosti,

29



e Kritéria zalozena na diskontovani zahrnujici Cistou souc¢asnou hodnotu, index

rentability a vnitini vynosové procento. (Fotr, 2005)
3.13.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele méti vynosnost kapitalu, uzitého k financovani projektu. Pométuji zisk
K vlozenym prostfedkiim.
Mezi nejastéji uzivané patii:
e rentabilita vlastniho kapitalu — stanovuje pomér zisku po zdanéni k vlastnimu
kapitalu vlozeného do projektu a vyjadiuje miru zhodnoceni vlastnich zdroju;

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

e rentabilita trzeb — pomé&r mezi ¢istym ziskem a trzby. (Fotr, 2005)
Cisty zisk

ROS = —
triby

3.13.2 Hodnoceni slabych a silnych stranek podniku

Vnitini prostfedi urCuje silné a slabé stranky firmy. Jsou v pfimé kompetenci firmy
aje tedy mozné je zmeénit. Vnitini analyza se zaméfuje na pozici na trhu, personalni
vybaveni, existenci informacniho systému, technickou a technologickou uroven,
financovani podniku, oblast marketingu, dodavatelé a jiné. Cilem je maximalizovat silné
stranky podniku.

Cilem analyzy vnéjSiho prostfedi podniku je urceni pfileZitosti pro rozvoj firmy
a rozpoznani rizik, které by rozvoj firmy mohly znemozZznit nebo omezit jeho stavajici pozici
na trhu. PfileZitosti a hrozby se postupem ¢asu méni. Jsou to vnéjsi faktory, které firma
nedokaze ovlivnit. Tyto faktory nelze maximalizovat ani minimalizovat, podnik mize snizit
nebo zvysit jejich vliv. Pfi vnéjsi analyze se zamétuji na spoleenskou situaci ve vztahu
k zakaznikovi, vlivy demografické, kulturni faktory, potencionalni konkurenci, politické

a legislativni vlivy, ekonomické vlivy aj.
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4 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti bude predstaven navrh na podnikatelsky zamér, ktery mize slouzit
majitelim k vedeni podniku. Podnikatelsky pldn je sestaven pro rodinu, ktera vlastni
hospodarské staveni a chtéla by obnovit jeho ¢innost. Hlavni ¢innost bude agroturistika

Hospodaistvi je nedilnou ¢asti v nasi historii. Pro lidi to byla jedina moznost obzivy,
proto vétSina produktd byla spotfebovana. Zbylé produkty se pak na trhu prodaly nebo
vymeénily za jiné zbozi. V dnesni spotfebni dobé si lidé zacinaji uvédomovat podstatu zdravé
vyzivy a zem&délstvi a vraceji se k pivodnim produktiim z farem a bio potravinam. Toto je
vniméno jako pfilezitost pro rozvoj farmy.

V obci Malonice spadajici pod obec Blizejov v Plzeniském kraji se nachazi
hospodarské staveni, ve kterém momentalné nikdo nezije, ale je ve vlastnictvi rodiny. Vize
podnikatelského planu je vratit hospodatstvi do staveni v souladu s pfirodou a obnova tradic,
které bylo dive takto vyuzivano. Zivo¢iina vyroba se bude orientovat na chov kraliki, kuru,
kachen, ovci a koz. Pro ucely agroturistiky se potidi osel a v podngjmu bude ustajen kuan.
Zeméd¢lska vyroba bude zamétena na zakladni potraviny z farmy, jako je naptiklad zelenina
a ovoce. Dale se pozd¢ji objekt rozsiii o rybnik. Tim se vyfesi problém s vlhkosti v sadu
a pozdg&ji bude zahajen chov ryb v ramci agroturistiky. Dvir bude slouzit k rekreaci rodin
s détmi, pro které bude pfipraven zajimavy a nauc¢ny program. Pro Skoly bude nabizen
program v ramci exkurze a pro studenty stfedné odborné Skoly v HorSovském Tyn€ moznost
praxe. Firmam se bude nabizet teambuldingovy program.

Na provozu dvora se bude podilet Josef Janous s dcerou Terezou JanouSovou

a s brigadniky na Iéto.

31



4.1 Vnitini analyza podniku

Vnitini analyza podniku slouzi k vyhodnocovani silnych a slabych stranek podniku.

Ukazatel miize byt vykonnost firmy, technické zajisténi, image firmy aj.
4.1.1 Investi¢ni majetek

Prostory farmy jsou v osobnim vlastnictvi rodiny a orna puda je pronajimana
Zeméd¢elskému druzstvu Kolove€. Farma se nachazi ptiblizné 50 km jihozapadné od Plzné
a necelych 20 km od Domazlic. Okolni krajina je zastoupena pievazné lesy a poli.

Farma se rozklada na 2 710 m?. Sklada se z:

e obytné &asti — 120 m?

e staje kon& — 30 m?

e staje kravy — 80 m?

e stodoly — 300 m?

e kolny — 100 m?

e ostatni — chlév, ptipravna, sluzebna aj. 80 m?
e louka— 1500 m?

e dvir-500 m?,

Bude preferovano ubytovani pro celé skupinky a rodiny, protoze je jedno sdilené
socialni zatizeni pro vSechny pokoje. K tomu se na dvote nachazi tzv. suchy zachod a solarni
sprcha.

Na Obrazku 3 je zobrazen podrobné&jsi popis struktura budov a pozemkd.

Grafické znaceni:

e obytna ¢ast (oranzova barva),
e louky, dviir (zelend barva)

e uzitkové budovy — stodoly, kolny, gardze apod. (modra barva).
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Obrazek 3 Mapa pozemku

Zdroj (Nahlizeni do katastru nemovitosti, 2016)

Podnikatel se rozhodl investovat do podnikani 350 000 K¢.

4.1.2 Produkt

Hlavnim produktem farmy je agroturistika a nabidka ubytovani. Vedlejsim
produktem farmy bude prode;j rostlinnych a Zivoc¢isnych produkti.

Produkt agroturistika je zaméten pro rodiny s détmi. Cilem produktu je odpocinek
zaméfeny na Zivot na farmé, pfi kterém se zdkaznik miZe uvolnit od méstského stresu
aruchu a také mize ziskat nové informace Vv oblasti starani se o zvifata. Zvifata budou
hlavnim turistickym lakadlem pro déti. Dospéli mohou vyuzit vylety po okoli ¢i zapojeni
se to chodu farmy. Hlavnim cilem je vytvofit piijemnou a ptatelskou atmosféru, pii které

lidé zapomenou na oby¢ejné starosti a vyvolat u nich pocit vraceni se na farmu. Béhem dne
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budou ptipraveny ukoly pro dospélé i déti. Ukoly budou spoéivat ve vykonani prace, ktera
ten den bude potieba. Naptiklad pii spInéni ukolu dne (hfebelcovani koné, ptiprava krmiva,
sbér ovoce nebo zeleniny) mohou ziskat obéd zdarma.

Nabidka aktivit na farmé a v okoli:

e konkrétni nabidka na farm¢ bude obsahovat: ubytovani ve dvoulizkovém
nebo ve Ctyflizkovém pokoji se snidani, zapujceni kol, ukazka okoli, sezonni
akce (zabijacka, paleni ¢arodéjnic, pouté, aj.) a naucny program pro déti.

o turistické vyziti v Plzetiském kraji — Cesky les, ziiceny hradi a zamki, Cerné
a Certovo jezero, Koutsky pivovar, mésto Domazlice.

Soucast hlavniho produktu je nabidka teambuildingovych akcich. Firmy si budou moci
vybrat z ptipravenych balickt ¢i si vymyslet vlastni program v souladu s podminkami
farmy. Balicek se bude skladat naptiklad z celodenni zabijacky nebo programu, pii kterém
budou pomahat s chodem farmy. Cena se bude skladat z poctu ucastnikti a poétu noci.

Rostlinné a zivocisné produkty tvoti vedlejsi produkt farmy. Zavisi na rocnim obdobi
a poctu zasob. Cilem neni ziskéni oficidlniho statusu bio nebo eko potraviny, ale divéra
zakaznika v naSe produkty. Kazdy se bude moc natrhat jakékoliv rostlinné produkty.

Rostlinné produkty jsou rozdéleny na:

e ovoce — meruilky, tfe$né, hrozny, jablka, Svestky, hrusky, rybiz, jahody, maliny,
e zelenina — cibule, Cesnek, rajéata, zeli okurky, kedlubna, cuketa, mrkev, petrzel,
brambory, paprika.

Zivocisné budou rozdéleny na:

e maso — krali¢i, kachni, kuteci, skopové, kozi,

e ostatni produkty — vejce, vina, syr z koziho mléka, kravské mléko
413 Cena

Cena produktu je dileZitym faktorem pro rozhodovani se zdkaznik. Proto je dilezité,
aby cenova politika vyhovovala obéma stranam, aby generovala zisk a podpofila prodejnost
u zékaznik.

Konkurence vregionu je vychozim faktorem pro urceni ceny. Cena bude dale
upravovana podle vlivu ostatnich faktori (ro¢ni obdobi, celkova turoda, vyvoj trhu,

poptavka).
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V Tabulce 1 jsou uvedeny ceny zivocisnych produktti, ktera bude farma nabizet. Ceny

jsou orientacni a bude zalezet na poptavce a na cené konkurentu.

Tabulka 1 Orienta¢ni cenik za prodej masa

Surovina Cena K¢/Kg Poznamky
Kufeci maso 75,- | V celku
Krali¢i maso 150,- | V celku
Kachni maso 120,- | V celku
Jehnéc¢i maso 150,- | Min. odbér 'z jehnéte
Skopové maso 110,- | Min. odbér ¥ ovce

Zdroj Vlastni zpracovani

Prodej rostlinnych produkti z farmy bude pomoci bedynkového prodeje. Aktudlni
cena bedynek se pohybuje od 200 K¢ — 400 K¢. Kone¢na cena bedynek je urcena dle naklada
na péstovani a dle konkurenti viz Tabulka 4 Ceny konkurence bedynkového prodeje str. 44
v kapitol

Tabulka 2Typ prodavanych bedynek

Velikost bedynky | Cena za bedynku
Mala 5 kg 250,-
Velka 7 kg 300,-

Zdroj Vlastni zpracovani

Cena ubytovani je uréena podle konkurence (viz Tabulka 5 Piehled konkuren¢nich

cen za ubytovani).
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Tabulka 3Ceny za ubytovani

Produkt Cena Poznamka
Dvojluzkovy pokoj 280,- | Vcetn¢ snidané
Ctytlazkovy pokoj 540,- | V&etné snidané
Dité do 6 let zdarma
Stany 50,- | 1 osoba, + dalsi 50 K¢

Zdroj Vlastni zpracovani

4.1.4 Slabé stranky podniku

Firma mé velkou v nevyhodu v dopravni siti. Autobus zde jezdi dvakrat denné
anejbliz§i vlakové nadrazi je 4 km. Majitel podniku bude nabizet ptipadné svozy
z vlakového nebo autobusového nadrazi.

Obec, ve které farma lezi, se nenachazi ani na silnici II. tfidy, proto je mozné, ze
zakaznici budou mit problémy s hledanim. Tento problém vyfesi smérové ukazatele, které

se umisti spadové obce a na diileZita rozcesti. VSe bude vyjednano se starostou obce.

4.2 'Vnéjsi analyza podniku

Analyza vngjsiho prostiedi je analyzou, kterd zkouma vlivy okoli ovliviiujici podnik.

Patii sem politické, ekonomické, socidlni, legislativni, technologické a ekologické.
4.2.1 Navstévnost Plzeniského kraje

Dle Ceského statistického wifadu ve tfetim ¢tvrtletim roku 2016 navstivilo Ceskou
republiku vice nez pres plil milionu Némct. BohuZel v Plzeniském kraji klesl pocet
ubytovanych o 0,2 %. (Cesky statisticky Gfad, 2016)

Nejlepsi potencialni zékaznik je takovy, ktery u nds stravi alespon jeden tyden,
vyuZije nase sluzby a nakoupi vyrobky z farmy. Napfiiklad rodina s détmi, kterd hleda
odpocinek v ptirod€. Pro rodi¢e bude ptipraven odpocinkovy program a pro déti aktivity
pro ziskani znalosti v zemédé&lstvi. Nejvhodnéjs$i zdkaznik je cizinec. Jelikoz farma

se nachazi u némeckych hranic, bude se také specializovat na zahrani¢ni turisty.
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Podnik se také zaméti na matetské, zédkladni a sttedni Skoly. Pro zdkladni a matetské
Skoly se pfipravi nau¢ny program Mlady farmaf v rdmci exkurze. Pro stfedni odborné skoly

bude nabidka ziskani Skolni praxe.

.....

méame 576 596 a to jenom z Plzeiiského kraje. (CSU, 2017)
4.2.2 Analyza konkurece — prodej ze dvora

Podle serveru www.adresarfarmaru.cz zalozené Hnutim Duha pro podporu
ekologického zemédélstvi je v Plzeiském kraji je 35 farem. Vé&tSina farem je zamétena
na prodej masa. Nejvice se prodava hoveézi, dale pak na jehnéci a v posledni fadé na dribeZi.
Ekofarma Sumava uvadi prodej jablek, hrusek a tiesni.

Cervena Sipka znaci polohu rodinné farmy v Malonicich.

Obrazek 4 Farmy v Plzeniském kraji
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Zdroj www.adresarfarmaru.cz
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4.2.3 Analyza konkurence

Bedynkovy prodej

Konkurenti jsou vybrani z celé Ceské republiky, protoze v Plzefiském kraji nikdo
nenabizi konkrétné bedynkovy prodej. Zemédélci nabizeji prodej ovoce a zeleniny,

ale vétsinou ve velkém mnozstvi. V Tabulce 4 jsou uvedené vahy bedynek a jejich ceny.

Tabulka 4 Ceny konkurence bedynkového prodeje

Spole¢nost Viha bedynky Cena | Poznamka
www.zeleninovebedynky.cz | 5 kg 135,- | 6-8 druhi zeleniny
www.svetbedynek.cz 7 kg 349- | 12 druhu zeleniny a ovoce
www.biofarma-zatec.cz 9kg 444 - | 9 druhil zeleniny
www.jamboz.cz mala - neuvedeno | 200,- | neuvedeno
www.farmarske-bedynky.cz | 9 kg 360,- | neuvedeno

Zdroj Dle v tabulce uvedenych webovych stranek

Ubytovani a sluzby

Agroturistika v Plzeniském kraji se rozsifuje. Internetovy vyhledava¢ Google.com
nalezl 7 potencialnich farem. Ekofarmabraz.cz s Rodinnou farmou Malkovice nenabizely
ubytovani, tak jako potencialni konkurenti byli vyfazeni. V tabulce najdeme porovnani cen
za dospélou osobu za jednu noc zbylych 5 farem zaméfenych na agroturistiku nabizejici

ubytovani.

Tabulka 5 Prehled cen konkurentii za ubytovani

Farma Cena za ubytovani Poplatky
Ekofarma Sumava 250 K¢ pes 50 K¢
Biofarma Vojetice (kemp) cca 100 K¢ stan osoba 50 K¢
Farma Olsovka 400 K¢ pes 50 K¢
Farma Moulisovych 670 K¢

Penzion Farma Dvorec 450 K¢

Zdroj Webové stranky podniku, viastni zpracovani
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Porovnani farem dle nabidky programu nebo sluzeb se zuzil na 6, protoze Farma
Vojetice nabizi pouze pohostinstvi nebo ve vedlejsi vesnici jizdu na koni. Nejpestiejsi
a nejzajimavéjsi program nabizi Farma Moulisovych, kterd je zamétfena na skupiny déti

i dospélych.

Tabulka 6 Prehled cen konkurentii za nabizené sluzby

Farma Nabidka sluzeb Cena
Ekofarma Sumava Seceni luk, prodej ovoce 500 K¢/ha
Farma Olsovka Prongjem haly, ustdjeni koné 300 K¢/h, 3000 Ké&/més
. Pestry program zaméten na 5
Farma Moulisovych _ pro MS 90 K¢/diteé
skupiny
Penzion Farma dle ceniku navstévnického
Vylety do okoli
Dvorec centra

Zdroj Webové stranky podniku, viastni zpracovani

Nejvétsi konkurent v porovnani ubytovani je Ekofarma Sumava, ktera dale nenabizi
zaddny program pro turisty. Farma Moulisovych je potencidlni konkurent v programu,
protoze se nespecializuje jenom na jeden druh, jako naptiklad Farma OlSovka. Podnik
Janousiiv dvir by mohl konkurovat Farmé Moulisovych konkurovat cenou, protoze

planovana cena je 500 K¢ za dospélou osobu za noc.

4.2.4 Propagace

Propagace farmy bude probihat na bazi pfimého doporuceni spokojenych zakazniku,
ktefi budou vyuzivat sluzby farmy a jejich produkty. Zakaznik, ktery doporuci a ptivede
na farmu dalSiho zékaznika, ziské slevu na dalsi sluzby ¢i produkty.

Nové zakazniky budou lakat propagaci na internetu. K této propagaci budou slouzit
facebookové stranky firmy. Facebookové stranky budou zakazniky informovat ohledné
pfipravovanych akci, aktualnich nabizenych produktii a budou zvefejiiovat fotografie

ze zivota farmy. Slevové portaly budou vyuzity pouze pro dlouhodobé neobsazenosti.
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Farma si zaloZi webové stranky, na kterych zakaznici najdou informace o farmé, fotky,
ale 1 informace o planovanych udélostech. Hlavni ucel vytvoteni webovych stranek je kvali
bedynkovému prodeji, aby si zdkaznik z pohodli domova sestavil vlastni bedynku
nebo objednal jiz pfipravenou bedynku.

Pti otevirdni agroturistického centra se usporada den otevienych dveii, na ktery budou
lakat zdkazniky primarné prostfednictvim vyse uvedeného internetu. Dale budou pfipraveny
informacni letdky, které se rozmisti do Skoly a Skolek, farmatskych obchodi
a do informacnich center okolnich mést. Pro zakazniky bude piipraven program, ve kterém
budou moct nakrmit zvitata, prohlédnout farmu a nakoupit produkty z farmy. Na tuto udalost
bude ptfizvan redaktor z regionalniho deniku, aby napsal ¢lanek o této udalosti do mistnich
novin.

V ramci propagaci se zastupci farmy budou ucastnit na veletrzich, kde se budou

oslovovat zdkazniky. Bude nabizena sleva.

4.3 Technologicky postup

V prvnim roce na podzim probéhnou rekonstrukce, opravy a udrzby, aby bylo vSe
pfipraveno na jaro. Nakoupi se potiebné zasoby pro hospodaiskd zvitata, naptiklad obili,
protoze na jate dojde k nakupu zvifat podle nabidky prodejci. Také se na podzim piipravi
zahony a sklenik. Potfebna plida se zord, pohnoji a zaseji se sazeniky. Sazenicky se budou
sazet Vv souladu se zivotnim cyklem dané rostliny. Naptiklad Cesnek je vhodny sazet
pii teploté pudy 9 °C a tomu odpovida listopad/prosinec.

Na pfelomu zimy a jara zacne propagace farmy na internetovych portdlech, aby
naldkali zékazniky na nasledujici sezonu. Na jafe zacne vysadba ovocny stromi a zeleniny.
V [ét€ se oCekava prijezd zakaznik.

Jelikoz v prvnim roce probéhne vysadba ovocnych stromkt, neocekava se v prvnich
ttech letech vysoka uroda. V préci jsou zahrnuty ceny v piipadé trody, ovSem ve financnim
planu na tfi roky se s timto piijmem nepocita. Také se nepocita s piijmem z prodeje masa,

ktery je také v praci uveden.
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Technologicky postup se bude kazdy rok opakovat vyjma velkych a nékladnych
rekonstrukci, které probéhnou nejdiive za pét let od zalozeni. Drobné rekonstrukce

a udrzovani bude probihat kazdy rok.
4.3.1 Zpracovani koziho syra

Tento postup je pievzat od Ceské televize. Po nadojeni koziho mléka se mléko piecedi
a nalije do nerezavého hrnce. Poté se zahtiva na teplotu 65°C, ktera se hlida potravinaiskym
teplomérem. Mléko se udrzuje v této teploté pal hodiny. Mléko se nechd vychladnout
na 32 °C a pfidd se smetanova kultura (miiZe byt nahrazena obycejnym bilym jogurtem),
chlorid vapenaty. Po 30 minutach se vyjme teplomér a piida se sytidlo, které se mirn€ natredi
vodou. Po minuté michani se necha na 50 minut odstat. Béhem odstati probiha proces sytfeni
a syrovatka se oddéli od zakladu syra. Ztuhla hmota se nakraji ostrym nozem na malé
kousky. Vznikne zrno, které se pomoci metlicky na Slehdni oddéli od syrovatky. Poté se
hmota z hrnce nalije do formicek, které jsou pfipravené na situ s vani¢kou, kam prote¢ou
pres formicky a sito Cerstva syrovatka, které jsou dilezitymi zdroji cennych Zivin. Obsah
formicek se mize dochutit napiiklad koprem, chilli aj. Po odteceni syrovatky se formicky
pteklopi dal$im sitem a obréati se. Za dalsi hodinu se postup obraceni opakuje, ktery se znova

opakuje za 4 hodiny. Syr se nechava zrat celou noc. (Vyroba koziho syra podle Honzy, 2017)

4.4 Ridici struktura

Janoustv dvir je rodinna farma, jejiz fidici struktura se sklada ze dvou hlavnich osob,
Terezy JanouSové a jejiho otce Josefa Janouse. Nachézeji se na stejné urovni organizacni
linie a maji stejna prava. Tereza JanouSova bude Zadat o Zivnostenské opravnéni. Pro Josefa
JanousSe to bude doplitkova ¢innost pii jeho soucasné praci. Bude vypomahat o vikendech
a ve svém volném case.

Odménovani v rodin€ bude feSeno dle §13 zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,
jako institut spolupracujici osoby v jedné domacnosti. V tomto zakoné v §13 je uvedeno,
Ze je mozné prevést na spolecnika az 30% podilu piijmi a vydaji, pfi¢emz piijmy mohou
pfesahovat vydaje maximalné o 180 000 K¢, pomér piijmi a vydajl musi byt zachovan

stejny. Pfevod na spolupracujici osobu bude 30%.
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Od prvniho roku bude spole¢nik Tereza Janousova odménovana pravidelnou vyplatou
8 500 K¢&. Spolecnik Josef Janous bude odménovan 70 K¢ za hodinu. Oba si dle vlastniho
uvazeni rozdé€li zisk nebo jej znova investuji do rozvoje firmy. Brigadnik bude téz odménén
70 K¢ za hodinu.

Obrazek 5 Ridici struktura, vlastni zpracovani

77N
Janousuv dvur

-
= N

Tereza Janousova Josef Janous

N N
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4.5 Financni plan

Ve finan¢nim plénu jsou pfedbézné informace o tom, zda je podnikatelsky projekt
rentabilni ¢i neni. Tento financni plan pocita s pesimistickou a optimistickou variantou
na 10 let. Pfedpoklada se, Zze realna varianta se nachazi mezi t€émito variantami. DalSim
predpokladem je, Ze vétSina plateb probehne v hotovosti nebo nejpozdéji do konce daného
meésice.

Prvné je vypocitan vysledek hospodateni bez dotaci s350 000 K& ze stavebniho
spofeni. Ve druhém vypoctu jsou zahrnuty dotace.

VSechny ¢astky jsou odhadovany na zakladé z pfedchoziho hospodatfeni rodiny,
z pramérnych cen, které byly nabizeny na internetu, konkurence nebo vyc¢islenych néklada

a pfijmu.
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451 Niklady

Naéklady v prvnim roce budou vynalozeny na bytové Upravy a na nakoupeni

hospodatskych zvirat.

Naklady jsou vy¢isleny na 10 let dopiedu. Jsou rozdéleny na fixni, které budou
vynalozeny kazdy rok, a jednorazové. Jednorazové neboli pocatecni naklady se tykaji
prvniho roku. V prvnim roce jsou naklady nejvys$si kvili rekonstrukcim, v dal$im roce
se néklady snizily. Nakladové polozky jsou rozepsany V Ptiloze 2 a Ptiloze 3.

Za zminku stoji naklady na vyrobeni 1 kg koziho syra, které jsou uvedené
v Tabulce 7. Pii dojivosti jedné kozy 21 denné, mlizeme za rok vynalozit 12 613,5 K¢.

Ovsem prodejni cena domaciho koziho syra se pohybuje od 400 K¢ az po 700 K¢ za kg.

Tabulka 7 Naklady na vyrobu koziho syra

Naklady na vyrobu koziho syru
26| koiho micka | 072K9| 1kg

Chlorid véapenaty 0,65

Syfidlo 15
MiIékarenska kultura 49

Syrafska plachta 89

Cena 140,15 | 194K ¢/kg
Roc¢ni naklady 12613,5

Zdroj (Vyroba koziho syra podle Honzy, 2017)

45.2 Predpokladané vynosy

Prongjem poli zemé&d¢€lskému druzstvu tvoii nejstabilnéjsi vynos. OvSem tento piijem

nepokryje veskeré naklady. Dalsi ¢ast vynosu bude tvofen z prodeje sluzeb, masa vajec,

mléka, syru, viz Tabulka 8.

43




Tabulka 8 Predpokladané vynosy

Vynosy Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta

Prondjem poli ZD 12| 2800 33 600 12 2 800 33 600
Trzby z prodeje koziho masa 4200 2100
Trzby z prodeje jehnat 16 800 8 400
Krali¢i maso 48 140 13 440 6 720
Bedynkovy prodej 27 500 13 750
Trzby z prodeje vajec 676 4 2704 338 3 845
Kravské mléko 62 220 31110
Kozi syr 90 550 49 500 18 563
Trzby za sluzby 145 050 106 745
Dvojlizkovy pokoj 50 400 25 200
2x Ctytlizkovy pokoj 90 000 45 000
Stan 2 250 900
Vstupné 2 400 1200
Celkem 310 464 221 833

Dalsi

c¢ast vynosit bude z prodeje

Zdroj Vlastni zpracovani

rostlinnych produkti z farmy.

se 0 bedynkovy prodej. Jsou sestaveny dvé varianty. Varianta 5 kg je ohodnocena cenou
250 K¢ za bedynku. Druha varianta 7 kg je ohodnocena 300 K¢ za bedynku, viz Tabulka 9.

Véha se nebude rovnat uvedené vaze, protoze bedynka bude sestavena dle aktualni nabidky

produktl. Naptiklad na podzim je kofenova zelenina t&€z$i nez zelenina na jafe. Jedna se

pouze o velikost bedynky. Jestlize si zdkaznik zvoli dopravu bedynky domii, bude mu

uctovan poplatek za pohonné hmoty. Farma ma domluvena odbérova mista v obchodech se

zdravou vyzivou v nejblizSich méstech — Domazlice a HorSovsky Tyn. V ptipadé zajmu je

roz$ifi odbérova mista.
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Tabulka 9 Vynos z bedynkového prodeje

i i Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta
Bedynkovy K Cenaza | . . T .. . - - - -
prodej 9 bedynku Ocekavany Ocekvavane Ocekavany | Oc¢ekavané
odbyt triby odbyt triby

Mala
bedynka 5 250 50 12500 25 6250

Velka
bedynka 7 300 50 15000 25 7500
Celkem 27500 13750

Farma teoreticky dokaze vypéstovat necelych 700 kg ovoce a zeleniny za rok.
Pii zohlednéni ptirozenych ztrat (25 % produkce) ¢ini produkce cca 500 kg. V Tabulce 10
je jsou uvedené konkrétni vypocty. S vynosem zeleniny se pocita od prvniho roku. Ovsem
vynos ovoce je zahrnut az od tietiho roku. Také se musi zohlednit vegeta¢ni obdobi u rostlin.

Farma by méla vyprodukovat od 3. roku 300-350 kg ovoce a zeleniny a na bedynkovy prodej

Zdroj Vlastni zpracovani

potiebuje produkci ovoce a zeleniny 270 kg.

Tabulka 10 Vynes ovoce v kg

Plodina sfr(:)é;tﬁ V)l"(léos Vynos
Merunky 3 23 69
TieSné 3 26 78
Hroznové
vino 2 7 14
Jablka 4 50| 200
Svestky 3 32 96
Hrusky 2 41 82
Angrest 3 4 12
Rybiz 4 5 20
Jahody 3 1,5 4,5
Maliny 3 4 12
Celkem 587,5

Zdroj Vlastni zpracovani
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Informace o primérnych vynosech ovoce byly cerpany z webovych stranek

Ministerstva zeméd¢lstvi eagri.cz. (Vynos ovoce, 2017)

Tabulka 11 Vynos zeleniny v kg

Plodina Pr:’l;l:)l:ly Vyénrlfzr a
kg/m?

Cibule 2 4
Cesnek 1 2
Rajcata 8 16
Zeli 5 10
Okurky 10 20
Salat 2 4
Kedlubna 5 10
Cuketa 4 8
Mrkev 4 8
Paprika 2 4
Celkem 86

Zdroj Vlastni zpracovani

Tabulka 11 uvadi pfedpokladany vynos zeleniny. Okurky budou péstovany
ve skleniku, proto se ocekava vySsi vynos, nez je béZné. Veskeré vynosy jsou ovlivnény
pudou, technologickym postupem, pfistupem farmafem a pfirodnimi podminkami.

Primérné vysledky byly ziskani z knizni publikace. (Kutina, 1984)
4.6 Vysledek hospodareni

Pomoci vysledku hospodaieni zjistime ziskovost nebo ztratovost. Hodnoty jsou
vypocitané pro nasledujicich 10 let. V prvnim roce jsou vynaloZené vysoké investice
na rekonstrukci a vybaveni ubytovacich prostor, tyto néklady jsou pokryty vlozenymi

rodinnymi prostiedky.
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4.6.1 Cash flow pesimisticka a optimisticka varianta

Podle optimistické¢ varianty se bude vysledek hospodaieni pohybovat v kladnych
¢islech. Prvni rok jsou vynosy mensi nez naklady, ale vysledek hospodateni neni zaporny
zdavodu vyssi vlozené investice. Od tiettho roku pievySuji vynosy nad néklady
0 cca 52 000 K¢ z divodu ocekavaného prodeje bedynek. Podle technologického postupu,
ve kterém je uvedena vegetacni doba rostlin, by méla byt troda a z t¢ by méla mit farma
Vynos.

Technologicky postup také uvadi, ze v 5. roce je planovan rozvoj farmy. Planuje
se koupeni vedlejsiho pozemku v hodnoté 200 000 K¢. Rozsifi se rostlinn vyroba a farma
se vice zaméfi na bedynkovy prodej a ofekava se zvySeni nardstu prodeje kazdy rok
(od osmého roku, nez vyrostou ovocné stromy) o 10 %. S tim se zvysi naklady kazdy rok
0 naklady na koupé¢ osiva, hnojiva a mzdové naklady.

V Tabulce 12 je uvedené cash flow bez dotaci a s ptipadnym rozvojem podniku.

Tabulka 12 Cash flow optimisticka varianta

Cash flow 1.rok [2.rok |3.rok 4. rok 5. rok
Pocate¢ni stav | 350 000| 56 744 72 855 124 866| 176 877
Vynosy 335084 | 335 084 362 584 362584 | 362584
Naklady 628 340 | 318 973 310 573 310573| 510573
Koneclny stav | 56 744 | 72 855 124 866 176 877 28 888
Cash flow 6.rok |7.rok |8.rok 9. rok 10. rok
Pocate¢ni stav | 28 888| 53517 81 956 113 145 144 334
Vynosy 362 584 | 362 584 365 334 365334 | 365334
Naklady 337 955| 334 145 334 145 334 145| 334145
Koneény stav | 53517 | 81956 113 145 144 334| 175523

OvsSem pesimisticka varianta se pohybuje v zapornych ¢islech od prvniho roku, viz

Tabulka 13. V této varianté jsou vzdy naklady vysSi nez vynosy a ani se zde nepocita

s budoucim rozvojem farmy.

Zdroj Vlastni zpracovani
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Tabulka 13 Cash flow pesimisticka varianta

Cash flow 1.rok 2.rok 3. rok 4. rok 5.rok
Pocatecni stav | 350 000| -88 407 -208 747 -315 337 -421 927
Vynosy 190233 | 190233 203983 203983 203983
Naklady 628640| 310573 310573 310573 310573
Konec¢ny stav | -88 407 | -208 747 -315 337 -421 927 -528 517
Cash flow 6.rok 7.rok 8. rok 9. rok 10. rok
Pocatecni stav | -528 517 | -664 558 -800 599 -936 640 | -1072 681
Vynosy 174532 | 174532 174532 174532 174532
Naklady 310573 | 310573 310573 310573 310573
Konecny stav | -664 558 | -800 599 -936 640 | -1072681| -1208 722

Zdroj Vlastni zpracovani

V ptipadé, kdyby doslo k pesimistické varianté, rodina bude uvazovat o ukonceni
¢innosti, a to z divodu, ze neni odbyt pro jejich vyrobky a sluzby a jejich ndklady jsou

vysoké, protoze nemaji $anci na trhu.
4.6.2 Optimisticka varitanta se zapocitinim dotaci

Dotaéni program se zaméfuje na mladé zaCinajici zemédélce, nabizi financ¢ni
podporu az 45000 €. V dobé podani zadosti musi zemédélec jiz dosahovat trzeb
ze zemé&délské prvovyroby a pro néj generujici pifjem 9 200 K& Po vypocitani
potenciondlnich dotaci pomoci dotaéni kalkulacky by méla farma piijem 15 997 K¢.

V Tabulce 14 je vypocitané finalni cash flow na 10 let. Od prvniho roku jsou
zapocitané zvySené mzdy pro podnikatele. Druhy rok probéhne podepsani Dohody
o poskytnuti dotace a vyplaceni 50 % hodnoty dotace, a to je ¢astka 7 998 K¢&. Podle
podminek probéhne druha vyplata dotace po uplynuti dvou let, coz je 5 rok od zaloZeni
podniku. Céstka &ini 7 198 K¢&. V patém probéhne i nakup daliho pozemku v hodnoté
200 000 K¢. Kvili rozsiteni pozemki bude od 6. roku potieba dalsiho brigadnika, a proto se
ro¢ni naklady zvysi o 20 400 K¢, také se zvednou naklady na nakup nového osiva, ovocnych

stromt (3 810 K¢) a hnojiva (1 172 K¢).
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Tabulka 14 Cash flow s dotacemi

Cash flow 1.rok [2.rok |3.rok 4. rok 5. rok
Pocatec¢ni stav | 350 000 | 56 744 80 853 132864 | 184875
Vynosy 335084 | 343 082 362 584 362584 369782
Naklady 628 340| 318 973 310573 310573| 510573
Kone¢ny stav | 56 744 | 80 853 132 864 184 875 44 084
Cash flow 6.rok |[7.rok |8.rok 9. rok 10. rok
Pocate¢ni stav | 44084 | 68713 97 152 128 341 159 530
Vynosy 362 584 | 362 584 365 334 365334| 365334
Naklady 337 955| 334 145 334 145 334 145| 334 145
Koneény stav | 68 713| 97 152 128 341 159530 190719

Zdroj Vlastni zpracovani

4.6.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Dalsi zpiisob pro hodnoceni projektu je ukazatel rentability ndkladi. Pométuje zisk

K vloZzenym finan¢nim prostfedkim. Rentabilita vlastniho kapitalu se vypocita:

Cisty zisk
e ROE=—""——
vlastni kapital
343 082-318973
e ROE — = 6,8882%

35000

Rentabilita trzeb urcuje, kolik korun &istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb.

Spocita se jako pomér mezi ¢istym ziskem a trzbami:

Cisty zisk
e ROS =222
triby
343 082—-318973
e ROS=————"""=75%

321 484

49



5 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

Z pohledu vnéjsi analyzy podniku, a to konkrétné z pohledu konkurence a jejich
nabizenych sluzeb a produktli, ma tento projekt Sanci se umistit na trhu, jelikoz neni v okoli
zadny podobny typ farmy, ktera by méla tolik druht hospodéiskych zvitrat. V Plzenském
kraji se farmafti zamé&fuji pfevazné na chov skotu. Také v bedynkovém prodeji vidi majitelé
potencial, protoze jenom jedna farma nabizi prodej ovoce. Ale zde se vyskytuje i riziko,
zakaznici upfednostni cenu produkti pied kvalitou. K dalsi mozné uspéSnosti na trhu
napomaha i navstévnost Plzenského kraje, ktera se sklada ze zahrani¢nich turist.

Slabé stranka podniku je v dostupnosti mista. Nevede zde Zadn4 Casta pravidelna linka.
Na nejblizsi autobusové nebo vlakové nddrazi se musi dojet autem. Majitel si je védom
tohoto rizika a nabizi dopravu z nadrazi. Také se zde zvysuji ndklady na pohonné hmoty.

Zakladni kritérium pro hodnoceni ekonomické investice je kladné cash flow, které
vychazi v optimistické varianté. Vysledek hospodafeni se zapocitanymi dotacemi
a rozvojem farmy v prvnim roce ¢ini 56 744 K¢ a v desatém roce se vysledek hospodateni
se navysi na 190 719 K¢&.

Doporuceni pro podnik je zalit s rozvojem farmy pomalu. Spolecnici zkuSenosti
s hospodatenim maji, ale 1 nékteré véci, napiiklad nabidka ubytovani a vyroba koziho syra
je pro né nova. I kdyZ za zacatku nebudou vidét zddné pokroky, je dobré vytrvat, pockat az
stromy pfinesou ovoce, az se farma vryje do podvédomi lidi. Také by se mél klast diraz
na propagaci farmy a omezit negativni komentaie na webovych portalech, protoze to mize

ovlivnit image firmy.
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6 Zavér

Cilem této prace bylo vytvorit podnikatelsky projekt zaméfeny na agroturistiku
pro malou rodinnou zac¢inajici farmu. Tento cil byl splnén.

Teoreticka ¢ast byla zaméfend na vSeobecné informace o podnikateli, véetné rad
uspesného podnikatele. Také bylo uvedeno, z ¢eho by se mél skladat podnikatelsky
dokument pro investory. Dale se teoreticka ¢ast zaméfila na podnikani v zemé&dé€lstvi, kde
byl vyty¢en prodej ze dvora nebo zakony tykajici se podnikani v zemédélstvi a dotace
podporujici mladé zeméd€lce a rozvoj venkova. Po vysvétleni pojmu agroturistika bylo
popséno, jak by mélo vypadat agroturistické stfedisko. Také bylo vysvétleno, jak se tvori
cena, z ¢eho se sklada financni pladn a co je to fidici struktura. Teoreticky se vysvétlila
Porterova analyza, které byla pouzita v praktické ¢asti na konkrétni farmu.

V praktické Casti byl sestaven podnikatelsky plan. Prvné bylo zanalyzovéano vnitini
prostiedi firmy, kde byly uvedené silné a slabé stranky firmy. Ur€ily se ceny produktt
na zéklad¢ konkurence a predpokladanych nakladi. Analyza vnéjSiho prostfedi byla
zaméfena na ceny sluzeb a produkti konkurentli a na navstévnost Plzeiiského kraje.
V technologickém postupu bylo ujasnéno, kdy prob&hne pfiprava pudy (hnojeni, kypieni a;j.)
a jaky je osevni postup, také se vném pocitd s vegetacnim obdobim u rostlin.
V technologickém postupu ani ve finanénim planu se v prvnich dvou letech nepocita
svynosem za prodej ovoce. Zde je zohlednén fakt, Ze ovocné stromy musi vyrast.
Ve finan¢nim planu také nejsou zapocitané dotace. Momentalné to nenti jisty finan¢ni piijem,
ale bude o né pozadano. V cash flow v optimistické varianté je vidét rozvoj podniku.
V patém roce se uvazuje nad koupi vedlejsi louky a rozsifeni rostlinné vyroby. Od toho se
odviji 1 zvySeni trzeb z bedynkového prodeje. Kazdy nésledujici rok od 8. roku se pocita
snaristem trzeb o 10 %. Pii tomto rozvoji farmy se bude pocitat s dal§im letnim
brigadnikem a zvySenim se nakladl na mzdy, hnojeni a osivo.

Po ptedstaveni konkrétnich cen produkti a sluzeb, jako je napiiklad bedynkovy prode;j,
prodej kravského mléka, koziho syra, vaji¢ek, masa a nabizenych ubytovacich sluzeb
a sluzeb agroturistiky, byla vypocitana ziskovost nebo ztratovost podniku. Vysledek
hospodateni byl rozliSen ze dvou pohledl. V optimistické varianté¢ vychazi kladny

hospodaisky vysledek v kazdém roce, kdyby neprobéhly investice do rozvoje farmy. OvSem
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V pesimistické varianté se farma dostala do zapornych cisel uz v prvnim roce z davodi
vys$sich nakladl nez vynost.
Predpoklada se, ze se podnik bude ve skutecnosti pohybovat mezi pesimistickou

a optimistickou variantou. V prvnich letech bude ztratovy, ale postupné se vypracuje
k zisku.
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Priloha 1 Titulni strana

Janousuy avir

Obrdzek 6Logo farmy
PODNIKATELSKY PLAN
Nazev subjektu: Janoustv dvir
Pravni forma: osvC
Sidlo a provozovna: Malonice 4, Blizejov 345 45
Kontaktni osoba: Tereza JanousSova
Telefon: 721548845
Email: janousovaterez@gmail.com
Ptedmét podnikani:

e 7ivociSna vyroba
e rostlinnd vyroba

e agroturistika
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Piiloha 2 Opakujici se naklady

Opakujici se naklady

Cenaza

v kazdém roce LK kus 1 1S
Krmivo 4100
Granule pro psa 5 500 2 500
Granule pro krélika 50 9 400
Obili 6 400 1200
Spotifeba PHM 12 2 500 30 000
Udriba stroji 12 250 3000
Spotieba vody a energii 12 3000 36 000
Reklama 1500
Webové stranky 500
Letaky, vizitky, Facebook 1 000
Pojisténi 20 000
Internet + telefon 700
Den otevienych dveri 2 500
Osivo 1140
Cibule 32
Cesnek 245
Rajcata 399
Zeli 125
Okurky 105
Salat 65
Kedlubna 32
Cuketa 75
Mrkev 28
Paprika 34
Kozi syr 12 614
Mzdy 197 200
Spolecnik Josef Janous 1040 72800 72 800
Brigadnik 320 22400 22 400
Spolecnik Tereza
Janousova 12 8500| 102000
Bedynky 100 6 600
Hnojeni 1219
Celkem 310573
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Piiloha 3Jednorazové naklady v 1. roce

Jednorazova naklady v 1. Pocet Cena za n(;lilll:(;;av
roce kus «
K¢ za rok

Hospodarska zvirata 43 560
Slepice 10 200 2 000
Kralik 4 340 1 360
Kachny 4 250 1000
Pes 1 1200 1200
Ovce Suffolk 5/ 2000 10 000
Koza domaci 2 1 500 3 000
Osel 1| 10000 10 000
Jersey - jalovice 1| 15000 15 000
Bedynky 100 6 600
Pet flaSky 50 3 165
Rekonstrukce 200 900
Rekonstrukce koupelny 200 000
Vymalovani pokoji 420 900 900
Vybaveni ubytovacich

prostor 70 000
Postele s matraci 41 10000 40 000
Na jiné drobné predméty 30000
ZaloZeni spolecnosti 2 000
Ovocné stromy 3810
Merunky 3 200 600
Tresné 3 170 510
Hroznové vino 2 150 300
Jablka 4 150 600
Hrusky 2 150 300
Svestky 3 190 570
Angrest 3 120 360
Rybiz 4 120 480
Jahody 3 130 390
Maliny 3 90 270
Pievoz zvirat 2 000
Celkem 323 035
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Piiloha 4 Ceny za ubytovdani

. Kapacita Optimista Pesimista
Sluzby Cena ,
dni Obsazenost | Trzby Obsazenost | Trzby
Dvojlazkovy 560 180 50 %| 50400 25%/| 25200
pokoj
2x 4-luzkovy 1 000 180 50% | 90000 25 % | 45000
pokoj
Stan 50 180 25 % 2 400 10 % 900
Celkem 137 050 71100
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