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Financ¢ni analyza zemédélského podniku A G R O P spol.
ST. 0.

Abstrakt

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni financéniho zdravi vybrané spolecnosti
AGROP, spol. st. 0. ve sledovaném obdobi 2017—2021 pomoci vybranych ukazatela
finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ vysledku finanéni analyzy budou formulovany navrhy
a doporuceni pro zlepSeni pripadného stavu.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé casti, na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka ¢ast zahmuje popis zakladnich pojmu a ukazatelu financni analyzy, které jsou
vyuzity pfi zkoumani vybrané spoleénosti v praktické ¢asti. Pojmy a vybrané vzorce, které
jsou potiebné pro zhodnoceni finanéni stranky spolecnosti, jsou zpracovany na zakladé
vyuziti znalosti z odborné literatury. V praktické casti je uvedena zakladni charakteristika
podniku a jsou zde aplikovany metody financni analyzy na podnik A G R O P, spol. st. o.
vletech 2017—2021. Finan¢ni analyza je provedena pomoci absolutnich, rozdilovych
apomérovych ukazateli. V analyze jsou uvedeny piehledné tabulky a nazomé grafy,
nasledn¢ jsou vysledné hodnoty vybranych ukazatelii porovnany s doporuc¢enymi hodnotami
vybranych autoru. V zavéru prace jsou vymezeny navrhy a doporuceni pro budouci

stabilizaci a rozvoj podniku, a to na zakladé zjisténych vysledki z finanéni analyzy.

Klicova slova: Financni analyza, zem&délsky podnik, likvidita, rentabilita, zadluZenost,

aktivita, rozvaha, naklady, vynosy, vykaz zisku a ztraty.



Financial analysis of the agricultural enterprise

AGROPspol.sr.o.

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to evaluate the financial health of the selected
company A G R O P, spol. sr. 0. in the monitored period 2017—2021 using selected financial
analysis indicators. Based on the results of the financial analysis, suggestions and
recommendations will be formulated to improve the potential condition.

The bachelor thesis is divided into two parts, a theoretical and a practical part. The
theoretical part includes a description of the basic concepts and indicators of financial
analysis, which are used in the examination of the selected company in the practical part.
The concepts and selected formulas, which are necessary for the evaluation of the financial
aspect of the company, are elaborated on the basis of knowledge from the literature. In the
practical part, the basic characteristics of the company are presented and the methods of
financial analysis are applied to the company A G R O P, spol. s r. 0. in 2017—2021. The
financial analysis is performed using absolute, difference and ratio indicators. In the analysis,
clear tables and illustrative graphs are presented, then the resulting values of selected
indicators are compared with the recommended values of selected authors. The paper
concludes by defining suggestions and recommendations for the future stabilization and

development of the company, based on the results obtained from the financial analysis.

Keywords: Financial analysis, agricultural enterprise, liquidity, profitability, indebtedness,

activity, balance sheet, costs, revenues, profit and loss statement.



T UVOUoouueerereeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssss sasssssssassssssssssssssssssssnssasssssssssnsses 6
2 Cil prace 2a MetodiKa ......uuuiuiueeenententeteeneniseenccestsese s sisstsissss s ss s ssnes 7
3 Teoretickd VYChOiSKa c...coucueiineitienneeniiteienteestnncstsscess s ssssss st sasssnsscsnsssanans 10
3.1 FInancni analyZa..............cooooiiiiiiiiiiiie e 10
3.2 UZivatelé finanéni analyzZy ............ccooivioiiieiiiiiieieieecece e 10
32,1  Externi uZivatelé ...........ccoiiiiiiii e 10
322 Interni uZIVAtelE ............ooooiiiiiiiie e 12

3.3  Zdroje informaci pro finanéni analyzu..............cccocoooiiii 12
331 ROZVANA ..o 13
332  VyKaz zisku @ ZErAY .......ocoovioiiiiiiiiiic i 16
3.3.3  Prehled o penéznich tocich ... 17
3.3.4  Priloha K UGetni ZAVEICE .......ocvvivieieeeiiiii e 18
3.3.5  VYIOCHT ZPTAVA. ..ottt 18
3.3.6  Provazanost jednotlivych vykazll ...........ccccoooiiiiiiiii 19

3.4 Metody finanéni analyzy ............cccccooiiiiiiiiiiii 19
3.4.1  Analyza absolutnich ukazatelti ... 20
3.42  Analyzarozdilovych ukazatell....................o 21
3.43  Analyza pomérovych ukazatelt.................ocoooi 22

3.5 Dotace v ZeMEAEISTVI .......ccooiiiiiiiiii ittt 30
3.5.1  PHME Platby ....oooooiiiiiii e 30
3.52  Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014 a2 2020 ............cccceveennnn. 32
3.53 NArodni dotace .........c.covioviiieeiiiee et 33

4 VIASENE PIACE .ccucceicirreseirininsissiississessessssesssssssassessssassesssssssssnssssssssssssssssssssssssssssnssssses 34
4.1  Zakladni idaje 0 SPOIECNOS........ceviiiiiiiiiiiiiie i 34
42  Charakteristika podniku ............occocoiiiiiiiiiiii 34
421  HiStOrie SPOIECIOSTL. ... vttt 35
422 PHJALE dOTACE ... vt 37

43  Analyza absolutnich ukazatel....................cooi 40
431  Vertikalni analyza rozvally .............coceeiiiiiieiiiiiie e 40
432  Horizontalni analyza rozvahy ... 42
433  Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ... 46
434  Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ... 47

4.4  Analyza rozdilovych ukazatell ... 49
441  Cisty pracovini KapitAl .............ccoooiiiiiiimiiieieessieec e 49
442  Cisté pohotoveé Prostiedky ............cccooiiiiiriiniieiiiieiee e, 50

45  Analyza pomérovych ukazatelll ... 50

w



451  Ukazatele BKVIAIEY .........coooiiiiiiii i 50

452  Ukazatele aktivity ...........ccooviiiiiiieiiiee e 53
453  Ukazatele zadluZenosti ...........c.ooooeiiiiiiiiiiiiiic e 55
454  Ukazatele rentability .............coocooiiiiiiiiiiiii e 58
5 ZAVEr 2 dOPOTUCEN cuuieiririririneineieisinesniaissessnssessnsssessessessessessssssssssssesssssasssans 61
6 Seznam PouzZitych ZArojil ....ccceeeeeerereireirisuininsnnsnnsinsnessesesessesssssnssnsssessessssssssasees 65
T PFIIONY weceeeereectecececnesesnsncsesnsscssssseisassssstssessssesssssssssssssessssssssssssssssssessssssssssssssssnsans 68

Seznam obrazku

Obrazek 1 — Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostredkii............................. 17
Obrdzek 2 Provdzanost Ucetnich VYKQZIL .............c.cccooovciiioiiiiiiiii i 19

Seznam tabulek

Tabulka 1 — Seznam PouUZityCh VZOTCIL ............ccocceeoiiieiiiieiiieieiee e 8
Tabulka 2 — Struktura ve zjednodu$eném rozsahis...................cccoccocciiciiiiiiiiiiiiiiiine 14
Tabulka 3 — Prehled dotaci ziskanych v letech 2017—2021 ..............ccccccooceviiviiniiina, 38
Tabulka 4 — Vertikalni analyza aktiv v letech 2017-2021 (V %) ......cc.ccccocviiiiiiiiiiiniin. 4]
Tabulka 5 — Vertikalni analyza pasiv v letech 2017-2021 (V %6) .......cccccooviviiiiiiiiiiin 42
Tabulka 6 — Horizontdlni analyza aktiv (v 1iS. KC, %6).......c.ccoovoiioiiiiciiiiiiiiiiiiiiieea 43
Tabulka 7 — Horizontdlni analyza pasiv (v 1iS. KC, %6) ........cccvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiieie 44
Tabulka 8 — Vertikalni analyza VMOSIL (V 26) .......c.coceeeiiiiiieiiiiiiee e 46
Tabulka 9 — Vertikalni analyza nakladit (V %6) ............ccccocevociiiiiciiiiiiiiiiiiiic e, 47
Tabulka 10 — Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K&, %6).........c.coovceeee. 48
Tabulka 11 — Cisty pracovni kapital (v 1is. KC) .........occoooovvviiieiieisiiieiieeceev e 49
Tabulka 12 — Cisté pohotové prostiedky (v 1is. K&) .............ccoocoveveeroeieieosesinseeeeseeens 50
Tabulka 13 — Vypocet ukazatelii likvidity (v 1is. KC)..........cccooooiiiiiiiiiiiiiiicc 50
Tabulka 14 — Ukazatele aktivity v letech 2017-2021 ..........ccccoocevivioiioiiiiiiiiiiiniiiee. 53
Tabulka 15 — Ukazatele zadluzZenosti v letech 2017-2021 ..o, 55
Tabulka 16 — Ukazatele rentability s inflaci v letech 2017-2021 (v %)...........cccccceeeennn.. 58

Seznam grafi

Graf 1 — Prehled vykupnich cen komodit ve sledovaném obdobi 2017-2021 (v K¢/i)........ 36
Graf 2 — Vyvoj dotaciv roce 2017 a 2021 (VKC) ........c.cccooviiiiiiiiiicii 40
Graf 3 — Vyvoj aktiv podniku A GR O P, Spol. s 7. 0. .............ccoooiiiiiiiiiii 44
Graf 4 — Vyvoj pasiv podniku A G R O P, SPOL S 7. 0.......ccoovoviiiiiiiiiiiiii 45
Graf 5 — Vyvoj ukazatele Okamczité likvidity v letech 2017-2021 ...................ccccoovveniine. 51
Graf 6 —=Vyvoj ukazatele Pohotové likvidity v letech 2017-2021 .................c..ocooovvieirin. 52
Graf 7 — Vyvoj ukazatele Bézné likvidity v letech 2017-2021 ...................cocoovoeiiiiniinn. 52
Graf 8 — Ukazatele aktivity — obraty v letech 2017-2021 (kolikrat) ..........................co...... 54
Graf 9 — Ukazatele aktivity — doba obratu v letech 2017-2021 ...................cccooovvineiinnn. 55
Graf 10 — Vyvoj ukazatelii véFitelského rizika a koeficient samofinancovdni v letech 2017 -
D021 ..o e 57
Graf 11 — Vyvoj miry zadluzenosti v letech 2017-2021 .................ccccccooviiiiiiiiiiiiine. 57
Graf 12 — Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2017-2021 s provoznimi dotacemi............ 59



Graf 13 — Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2017-2021 bez provoznich dotaci............. 60

Seznam priloh
Priloha 1 — Rozvaha aktiv podniku A G R O P, spol. s r. o. v letech 2017-2021 (upravend

PFO VYDOCLY) .ottt 68
Priloha 2 — Rozvaha pasiv podniku A G R O P, spol. s r. o. v letech 2017-2021 (upravena
PFO VYDOCLY) .o e 69
Priloha 3 — Vykaz ziskii a ztrdt podniku A G R O P, spol. s r. 0. v letech 2017-2021
(UPFAVENY) PFO VYPOCLY) ..o 70

Seznam pouzitych zkratek

LI — Okamyzita likvidita (likvidita 1. stupng)

LII. — Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

LIIL — Bé&zna likvidita (likvidita 3. stupn¢)

ROS — Rentabilita trzeb

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

ROA — Rentabilita aktiv

VH — Vysledek hospodareni

KFM — Kratkodoby majetek

KZ — Kratkodobé zavazky

EBITDA — Vysledek hospodafeni pfed odectenim uroku a dani
EAT — Vysledek hospodateni po zdanéni (Cisty vysledek hospodareni)
EBIT — Vysledek hospodareni pred zdanénim

WACC  — Vazeny prumér nakladu kapitalu

LPIS — Geograficky informacni systém

CPK — Cisty pracovni kapital

TTP — Trvaly travni porost

RRD — Rychle rostouci dieviny

SAPS — Jednotna platba na plochu

VCS — Dobrovolna podpora vazana na produkci

PVP — Pfechodné vnitrostatni podpory

EFA — Vyhrazeni plochy vyuzivané v ekologickém zajmu
ha — hektar



1 Uvod

Financni analyza je jednim znastroji pro vyhodnoceni ekonomické situace
zemédélského subjektu. Cilem kazdého podniku je finanéni stabilita, schopnost obstat
v konkurencnim prostiedi a co nejefektivnéji vyuzivat vlastni zdroje. Pro podnik je dalezité,
aby znal svou hospodarskou situaci, aby dokazal naplnit v§echny uvedené cile a prosperoval.
Zakladem pro finan¢ni analyzu jsou Gcetni vykazy, konkrétné jsou to rozvahy a vykazy zisku
a ztrat. Prostfednictvim téchto vykazu ma podnik prehled, jaka byla financni situace
v minulosti, ale také v soucasnosti. Pomoci finanéni situace muze podnik zjistit své silné
a slabé stranky. Rozvaha podava ptehled o majetku podniku a zdrojich jeho kryti, umoziuje
tak posoudit finan¢ni postaveni podniku. Dochazi k posuzovani miry navratnosti
a hodnoceni kapitalové struktury. Sdéluje prehled o tom, co spolecnost vlastni, ale také co
dluzi. Druhym vykazem je vykaz zisku a ztrat, ktery ukazuje, jakého vysledku hospodareni
ucetni jednotka dosahla za sledované obdobi, véetné porovnani s obdobim minulym.

V bakalarské praci byla nejprve zpracovana teoreticka Cast, obsahujici literarni
reSersi, ve které jsou popsany zakladni charakteristiky finanéni analyzy a jeji cile. V této
Casti je charakterizovana analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelu.
Popsany jsou zde i zdroje informaci, urcené k vypoctu vSech ukazatelti finan¢ni analyzy.

Prakticka ¢ast je vénovana kratké charakteristice vybraného podniku A G R O P,
spol. sr. 0. a metodam, které jsou popsany v teoretické casti. Tyto metody byly nasledné
aplikovany na vybrany podnik v letech 2017-2021. V zavéru je provedeno zhodnoceni
vysledku finan¢ni analyzy podniku a nasledn¢ zpracovano doporuceni vhodného opatfeni
pro zlepSeni hospodateni vybran¢ho podniku.

Vzhledem ktomu, z¢ mam moznost odborych konzultaci s majitelkou podniku
A GR O P, spol. sr. 0. a ziskani originalnich dat, rozhodla jsem se vysSe uvedené téma

bakalarské prace zpracovat.



2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské prace je prostfednictvim analyzy podniku A G RO P, spol. s r.o.
za roky 2017—2021 vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro budouci rozvoj a stabilizaci
podniku. Pomoci vybranych metod finanéni analyzy 1ze zhodnotit finanéni situaci podniku
na zaklad¢ dat z ucetnich vykazu.

Dil¢im cilem bakalarské prace je vymezeni teoretickych pristupt k dané problematice.
Druhym diléim cilem je zakladni charakteristika vybrané spolecnosti. Tretim dilcim cilem
je vypocet ukazateli financni analyzy a zobrazeni vyvoje téchto ukazateli v grafech.
Nasledné jsou stanoveny zavéry na zakladé téchto vypoéti anavrhy a doporuceni pro
stabilizaci a budouci rozvoj podniku.

Bakalarska prace je rozdélena do dvou casti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast. Pti
zpracovani teoretické casti byly pouzity dokumenty, konkrétné pevné knihy a také
zahraniéni literatura. Tato ¢ast se zabyva problematikou finan¢ni analyzy. Konkrétné jsou
zde vymezeny pojmy financni analyzy, uZivatelé finanéni analyzy, zdroje finan¢ni analyzy
a metody finan¢ni analyzy — absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.

V praktické ¢asti bude zpocatku zpracovana charakteristika podniku A G R O P, spol.
st. 0., na zaklad¢ informaci ziskanych z odbornych konzultaci s majitelkou spolecnosti.
V prvni ¢asti jsou zminény zakladni charakteristiky, popis podniku a také historie
spolec¢nosti. V nasledujici ¢asti praktickych vychodisek bude provedena financni analyza
podniku v letech 2017—2021. Analyza je provedena na zaklad¢ ucetnich vykazu spole¢nosti
prostfednictvim nastroju, které budou charakterizované v teoreticke ¢asti.

Zavérecna cast bude vénovana zhodnoceni vysledki finanéni analyzy. Budou zde
navrhnuta vhodna feSeni na zaklad¢ zjiSténych vysledku, ktera povedou k vyfeSeni
piipadnych problémi.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pouzité vzorce k vypoétum finanéni analyzy.



Tabulka 1 — Seznam pouZitych vzorcii

Ukazatel Vzorec Doporucené hodnoty

5 Cisty pracovni kapital = Cisty pracovni kapital by mél byt

Cisty pracovni kapital | ob¢zna aktiva — kratkodobé idealn¢ nizké kladné Cislo
zavazky (Sedlacek, 2007).

Cisté pohotové

Cisté pohotové prostiedky =
penézni prostiedky —

penézni prostiedky) / KZ**

prostfedky kratkodobé zavazky
Ukazatel Vzorec Doporucené hodnoty
Ukazatele likvidity
Okamyzita likvidita LI = (KFM® + penézni 0,9 — 1,1 (Rickova, 2019):
(LL) prostiedky) / KZ** 0,2 - 0,5 (Scholleova, 2017)
Pohotova likvidita = Qaratkodone 0,7 - 1,0 (Vochozka, 2020);
(LIL) P Y 1-1,5 (Rickové, 2019)

Bézna likvidita

LIII. = ob&zna aktiva/KZ™

1,5 - 2,5 (Knapkova a kol.,2017);

Doba obratu zasob

zasoby/(trzby ™ **/360)

(LIIL) 1,6 — 2,5 (Vochozka,2020)
Ukazatele rentability
Rentabilita trzeb ROS = (VH™ po vy$Sinez 6 % (Ruckova, 2019;
(ROS) zdanéni/trzby ") * 100 Knapkové a kol. 2017)
Rentabilita vlastniho ROE = (VH™ po et v 1 0/ (Dol
kapitalu (ROE) zdanéni/vlastni kapital) * 100 vySSinez 10 % (Rickova, 2019)
Rentabilita aktiv ROA = (VH™" pied 10 % (Weygandt, 2019; Rickova,
(ROA) zdanénim/aktiva) * 100 2019).
Ukazatele aktivity
Obrat celkovych Obrat celkovych aktiv = Mewe o
aktiv vy triby**’X?aktiva v 1 (Cizinska, 2018)
Obrat zasob tgg;%iij‘zsg;;y 4,5 6 (Synek. 2011)
Obrat kratkodobych >, r . ,
Obrat krétkodobych pohledavek = C;mc;ly:.si‘(gf;giffjé‘s’ m
pohledavek trzby™*" /kratkodobé YOUIE)] CoSIatle OtovVes
pohledavky dal$im nakupum ¢i investicim.
Doba obratu zasob =

60-80 dnu (Ruckova, 2019).




Ukazatel Vzorec Doporucené hodnoty

Doba obratu Doba obratu kratkodobych Csl:lll lllllllerlZJe enhofillzza’ t;/[né;iar;)ve
kratkodobych pohledavek = kratkodobé OJ ot dobyé 1atnroy§ SRl mry_
pohledavek pohledavky/(trzby****/360) p P

14 dni (Scholleova, 2017)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel véritelského | Celkova zadluzenost = (cizi 30-60 % (Kisel'akova, Soltés,

rizika zdroje/aktiva celkem) * 100 2017; Ruckova, 2019)
Koeficient Koeficient samofinancovani
° . = (vastni kapital/aktiva 30 % (Sedlagek, 2007).
samofinancovani
celkem) * 100
Mira zadlus " Mira zadluZenosti = (cizi maximalné 40 % (Knapkova a
1fa zaduzenostt - qroje/vlastni kapital) * 100 kol., 2017)
Urokové kryti Urokové kryti = VH pred

zdanénim/nakladov¢ uroky VySSinez S (Rackova. 2019)

* Kratkodoby finanéni majetek
** Kratkodobé zévazky
o Vysledek hospodateni

*** Trzby = Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi + Trzby z prodaného dlouhodobého
majetku + Trzby z prodan¢ho materidlu




3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financni analyza

vvvvvv

ze JFinancni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena predevsim v ticetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni
firemni minulosti, soucasnosti a predpoviddani budoucich financnich podminek*
(Ruckova, 2019, str. 11).

Jednim z hlavnich smysli financni analyzy je pfiprava podkladi pro kvalitni
rozhodovani o fungovani podniku. Analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni
financ¢ni situace podniku. Napomaha k odhaleni, zda je dostate¢né ziskovy, zda ma
vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv nebo zda je schopen
vc€as splacet své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skutec¢nosti (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

Dle Vochozky (2020) lze finanéni analyzu definovat takto: ,, Financni analyza
prezkoumdva minulost i soucasnost a prindsi tak informace o vykonnosti podniku
a o potencidlnich rizicich, které vyplyvaji z jeho fungovani. Zaroven se zabyvd i dalsim
vyvojem podniku a jeho budoucimi kroky. Porovndnim jednotlivych ukazatelii v case

a prostoru vznika hlavni prinos financni analyzy “ (Vochozka, 2020, str. 32).

3.2 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Udaje, tykajici se finan¢ni situace podniku, jsou pfedmétem zajmti mnoha subjekta
nejen z firmy, ale 1 jejiho okoli. Finanéni analyza je vyznamna pro véfitele a dalsi extemi

uzivatele, také pro akcionare a podnikové manazery (Griinwald a HoleCkova, 2007).

Dle Griinwalda a Holeckové (2007) se uzivatelé rozdé€luji podle toho, kdo provadi

a potfebuje financ¢ni analyzu. UZivatelé se tedy rozdéluji na dveé oblasti: interni a externi.

3.2.1 Externi uzivatelé
Stat a jeho organy

Pro stat je financni analyza dilezita z mnoha diivodad. Pii analyze se stat zamétuje

predevsim na kontrolu vykazovanych dani (Vochozka, 2020).
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WOdt a jeho orgdny se zajimaji o financné-ucemi data z mnoha divodii; napr. pro
statistiku, pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, kontrolu podnikii se statni majetkovou
ucasti, rozdélovani financni vypomoci (pFima dotace, viadou zarucené nvery atd.) podnikiim,
ziskdni prehledu o financnim stavu podnikii se stdatni zakdzkou. VyzZaduji informace pro
formulovdni hospoddrské politiky statu (financni, darniové apod.) viici podnikatelské sfére
(Griinwald a Holeckova, 2007, str. 31).

Investoii

Akcionafi a spolecnici vkladaji do podniku kapital za ucelem jeho zhodnoceni. Lze
ocekavat navratnost vlozenych prostredkt po urcité casové dobg, ale také zisk navic. Zisk
muze byt vyjadien formou podilu na zisku nebo prodejem zhodnocenych akcii ¢i dividend
(Rickova, 2019).

Investofi jsou hlavni uzivatelé¢ spolecné s vlastniky podniku. Vyuzivaji finanéni
analyzu ze dvou hledisek — kontrolniho a investi¢niho. Investofi se musi na zaklad¢ vysledku
rozhodnout, zda budou investovat do podniku ¢i naopak. Je také nutné, aby kontrolovali

podnik, do kter¢ho své penize vlozili (Griinwald a Holeckova, 2007).

Véritelé

Veéritelé  potfebuji co nejvice spolehlivych informaci o finanéni stabilité
potencialniho dluznika. Pro tyto uzivatele je velmi podstatny vysledek hospodareni, dle
kterého zjistuji, z jakého duvodu podnik uvér potiebuje (Scholleova, 2017).

,StéZejni postaveni ma rentabilita, ktera dava odpovéd na otdzku, jak efektivné
podnik hospodari. Tato analyza poskytuje informaci, zda ma podnik dostatecné financni
zdroje ke splaceni existujicich zdavazkii a zda bude schopen spldcet také nové pozadovany

uver s uroky* (Grinwald a Holeckova, 2007, str. 29).

Obchodni partnefi

Dodavatelé se zajimaji pfedevsim o to, zda je podnik schopny hradit své zavazky.
Partnerim jde o jeho likviditu, solventnost (tj. schopnost splacet finan¢ni zavazky ve
stanovenych lhutach) a zadluzenost (Grinwald a Holeckova, 2007).

,,Obchodni partneri se zaméiuji zejména na schopnost podniku dostavat svym
zavazkiim z danych obchodnich vztahii. Proto sleduji predevsim zadluzenost, solventnost

a likviditu podniku* (Vochozka, 2020. str. 33).
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Konkurenti

Griinwald a Holeckova (2007) tvrdi, Ze se konkurenti zajimaji o: ,.financni informace
podobnych podnikii nebo celého odvétvi za iicelem srovndvani s jejich vysledky hospodareni,
hlavné o rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politiku, investicni aktivitu, vysi a hodnotu
zasob, jejich obratovost apod. “ (Grilnwald a Holeckova, 2007, str. 30).

I presto, Ze podnik neni vazan podavanim informaci o sv¢ finanéni situaci, je pro n¢j
poskytovani pfinosem. Podnik, ktery nezverejiiuje nebo zkresluje financni udaje prichazi

o dobrou povést a tim i o potencialni investory a zakazniky (Grinwald a Holeckova, 2007).

3.2.2 Interni uzivatelé
ManazZeri

Vysledky finanéni analyzy maji pro manazery vyznamnou funkci. Manazefi
vyuzivaji informace zejména pro potfeby operativniho a strategického financniho fizeni
podniku (Vochozka, 2020).

Manazeri vyuZivaji informace poskytované financnim ucetnictvim, které je
zdakladem pro financni analyzu, predevsim pro dlouhodobé i operativni financni Fizeni
podniku. Tyto informace umoznuji vytvoreni zpétné vazby mezi Fidicim rozhodnutim a jeho

praktickym diisledkem * (Grinwald a Holeckova, 2007, str. 27).

Zameéstnanci

Zajimaji se¢ zejména o to, aby si udrzeli pracovni misto v dobie prosperujici
spole¢nosti. Zaméstnanci byvaji motivovani, stejn¢ jako vedouci pracovnici, k dobrému
hospodarskému vysledku podniku. Stavaji se uzivateli finan¢ni analyzy predevSim
prostiednictvim odbord. Zajem maji zejména o jistoty zaméstnani a 0 mzdovou a socialni

stabilitu (Vochozka, 2020).

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspésnost finanéni analyzy podmiiiuje kvalita informaci, ktera do znaéné miry zavisi
na pouzitych vstupnich informacich. Je nezbytné podchytit vSechna data, ktera by mohla
zkreslit vysledky hodnoceni finanéniho zdravi firmy. Existuje vice moznosti, jak Cerpat
informace, timto je finan¢ni analyza schopna zahmout daleko vice problematickych aspekta

(Rickova, 2019).
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Podklady, bez kterych se finan¢ni analyza neobejde, se ¢erpaji predevs§im z Géetnich
vykazi, mezi které patfi rozvaha, vykaz zisku a ztrat, kde se zachycuje tvorba vysledku
hospodareni, cash flow neboli prehled o penéznich tocich, vyroéni zprava a piehled
o zmé&nach vlastniho kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Povinnosti firem je zverejiovat pravidelné své vykazy. Vyrocni zprava slouZzi
k informovani majitele, obchodnich partnerii, potencionalnich investort, financnich ustavi
a zakaznikii o majetkové, financni a dichodové situaci. Slouzi také k propagaci spolecnosti.
Vyrocni zprava musi obsahovat nasledujici udaje: zvefejiované udaje ucetni zavérky, vyrok
auditora tykajici se ucéetni zavérky, udaje o dulezitych skutecnostech, které se vztahuji
k ucetni zavérce a také vyklad o uplynulém a predpokladaném vyvoji podnikani firmy a jeji
finan¢ni situaci (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Dle Ruckove (2019) Ize ucetni vykaz rozdélit do dvou zakladnich ¢asti: externi forma
a interni forma. Pod externi formou si lze pfedstavit u¢etni vykazy financni a pod interni
formou ucetni vykazy vnitropodnikové. Externi informace uvadéji prehled o stavu
a struktufe majetku. Jsou poskytovany externim uzivatelim. Informace podnik ziskava
zudaju, které jsou prezentované na kapitalovém trhu, trhu prace, z odbornych statistik,
z odborné¢ho tisku apod. Z vnitinich potfeb kazdého podniku vychazeji interni zdroje. Data
jsou obsazena ve vykazech finan¢niho ucetnictvi. Témito vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku

a ztraty, cash flow, vyro¢ni zprava (Ruckova, 2019).

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha znaci zakladni ucetni vykaz podavajici prehled o celkové finanéni situaci
podniku. Obsahem rozvahy jsou tdaje o stavu majetku, které jsou sestavené k uréitému datu
a usporadané podle puvodu zdrojia. Rozvaha se nejéastéji zpracovava ve tvaru bilance T. Na
levé stran¢ se nachazeji jednotlivé formy majetku, strana je oznaovana jako aktiva. Na
pravé stran¢ se nalézaji zdroje majetku. Leva strana nalezi pasivim. DodrZeni bilan¢ni
rovnice je zakladni podminkou pro spravné sestaveni rozvahy. Soucet aktiv se musi rovnat
souctu pasiv (Synek, 2011).

AKTIVA =PASIVA

., Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je rozvaha, kterd nds informuje
o tom, jaky majetek podnik viastni a z jakych zdrojii je tento majetek financovan. Rozvaha
se vidy sestavuje k urcitému datu a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasiviim“ (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, str. 80)



Aktiva lze rozdélit do &tyf zakladnich skupin. Uvedenymi skupinami jsou:
pohledavky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek, ob&ézna aktiva a Casové
rozliSeni aktiv. Aby byla aktiva zafazena do dlouhodobého majetku, musi byt doba
pouzitelnosti delsi nez jeden tok. Timto se dlouhodoby majetek 1isi od obéznych aktiv, ktera
s¢ v podniku stale obménuji. Aktiva mohou mit formu bud’ penéz, zasob, materialu, nebo
hotovych vyrobki. Na stran¢ pasiv je zachycena financni struktura a financovani. Zde se

nachazi vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni pasiv (Scholleova, 2017).

Tabulka 2 — Struktura ve zjednoduseném rozsahu

o

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva Zakladni kapital
DI. hmotny majetek Azio a kapitalové fondy
DI. nehmotny majetek Fondy ze zisku
DI. finan¢éni majetek VH minulych let
C. Obézna aktiva VH bé&zného ucetniho obdobi
Zasoby B. Cizi zdroje
Pohledavky Rezervy

e dlouhodobé Dlouhodobé zavazky

e kratkodobé Kratkodob¢ zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni prostredky

D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni
Prijmy pristich obdobi Vydaje pristich obdobi
Naklady pristich obdobi Vynosy pfistich obdobi
Zdroj: Rickova, 2019
Aktiva

Aktiva jsou vysledkem minulych investicnich rozhodnuti. Byvaji usporadana
n¢kolika moznostmi. MoZnost usporadani je budto podle funkce, kterou aktiva v podniku
plni, nebo podle Casu, dle kterého je majetek v podniku vazan. Neodmyslitelnym kritériem
je také likvidita. Aktivy v §ir§Sim pojeti 1ze chapat jako celkovou vysi ekonomickych zdroju,
se kterou podnik disponuje v uritém casovém okamziku. Predstavuji majetek spolecnosti
vlozeny ¢i ziskany v priibéhu podnikani (Synek, 2011).

Aktiva tvori dvé zakladni slozky, a to dlouhodoby majetek a obézna aktiva.
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Dlouhodoby majetek délime na majetek dlouhodoby hmotny, nehmotny a financni.
Dlouhodobym majetkem se rozumi takovy majetek, ktery podniku slouzi dobu delSi nez
jeden rok. Majetek béhem pouzivani neztraci svou puvodni formu, pouze se opotfebovava.
D¢je se tak formou odpist, kterymi se hodnota stalych aktiv pfenasi amémeé jejich
opotfebeni do naklada (Vochozka, 2020).

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi napf. pozemky, budovy, stavby
v piipad¢, Ze spliluji minimalni hranici pro zafazeni do dlouhodobého hmotného majetku.
Majetek se az na vyjimky odepisuje. Vyjimkami, které se neodepisuji, jsou: pozemky,
umglecka dila ¢i sbirky. Dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou podobu. Jedna se
o patenty, licence, ochranné znamky, programové vybaveni apod. Radi se sem i goodwill
bez ohledu na vysi ocenéni. Dlouhodoby finan¢ni majetek nakupuje podnik jako
dlouhodobou investici s predpokladem drZeni cennych papiri pfesahujici jeden rok.
Investice se neodepisuji (Ruckova, 2019).

Obézny majetek se béhem hospodarské ¢innosti méni z jedné formy na formu jinou.
Majetek podniku slouzi kratsi dobu nez jeden rok. Dochazi k jeho okamzité spotiebé. Do
ob¢zného majetku se fadi finanéni majetek, penézni prostredky, pohledavky a vécné polozky
majetku. U vécnych polozek (material, nedokoncena vyroba, polotovar, vyrobky, zboZi) se
predpoklada, Ze se pfeméni na penézni prostfedky béhem jednoho roku (Ruckova, 2019).

Nejbéznéjsi polozkou ostatnich aktiv je Casové rozliSeni. Jsou zde zachyceny
zustatky casového rozliseni nakladi pristich obdobi (pfikladem je predem placené najemnc),
komplexni naklady pfistich obdobi a pfijmy priStich obdobi, napf. provedené¢ a dosud
nevyudétované prace (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Pasiva

Pasiva lze chapat jako financni zdroj podniku. Informuji o tom, z jakych zdroju byl
majetek podniku pofizen. Clenéni pasiv vychazi z hlediska zdroju financovani, déli se na
vlastni kapital, cizi kapital a ostatni pasiva (Ruckova, 2019).

Vlastni kapital je tvofen zdkladnim kapitalem, ktery byl do podniku vlozen
spole¢niky nebo byl vytvoren hospodafskou ¢innosti podniku. Zahrnuje kapitalové fondy,
fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let, vysledek hospodareni bézného obdobi
(Ruckova, 2019).

Cizim kapitalem se pfedstavuje zavazek spolecnosti vuci pravnickym ¢i fyzickym

osobam na urcitou dobu. Cenou zavazku je tzv. urok. Ten je z pohledu firmy naklad, ktery
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musel vynalozit v souvislosti suzitim ciziho kapitalu. Cizi kapital obsahuje rezervy,
dlouhodob¢ zavazky a kratkodobé zavazky (Vochozka. 2020).

Ostatni pasiva se zam¢fuji na ¢asove rozliSeni, které se rozdéluje na vydaje a vynosy
pristich obdobi. Vydaji pristich obdobi si lze predstavit napf. najemné placen¢ pozadu
a vynosy v pristim obdobi, napt. pfedem pfijaté najemné u pronajimatele, nevyfakturované
dodavky (Griinwald a Holeckova, 2007).

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni za urcité
obdobi. Sestavuje se jednou za rok, ale jeho sestaveni je mozné i v kratSich intervalech. Je
zde zachycen pohyb vynost a naklada, nikoli pohyb pfijmu a vydaju. U vykazu zisku a ztraty
pii finanéni analyze se sleduje struktura vykazu, jeho dynamika, konkrétn¢ dynamika
jednotlivych polozek. V analyze lze nalézt odpoveéd na otazku: . Jak jednotlivé polozky
vykazu zisku a ztraty oviiviiuji nebo ovliviiovaly vysledek hospodareni? “ Ziskané informace

jsou vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti (Ruckova, 2019).

Vynosy-naklady = vysledek hospodateni (+zisk, —ztrata)
(1)
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017)

Vysledek hospodateni 1ze rozdé€lit na provozni a financ¢ni. Vysledek se dé¢li podle
vynosu a nakladi, které do n&j vstupuji. Provozni vysledek hospodateni uréuje rozdil
provoznich nakladu a vynosut, finanéni je rozdilem financnich nakladi a vynosu (Tausl,
Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Vykaz zisku a ztraty je tvofen vynosy, naklady a vysledkem hospodarteni. Vykaz se
sestavuje v druhovém nebo Géelovém Clenéni. Druhové ¢lenéni naklada definuje takové
naklady, které byly vynalozeny na konkrétni ucely. Jde o néaklady na spotfebu materialu,
nakup zbozi, mzdové naklady a dalsi. U tohoto ¢lenéni je podstatné to, co bylo spotiebovano,
ne vSak bezprostfedni ucel vynaloZenych nakladi. U acelové tiidéni naklada jsou
sledovany pfi¢iny vzniku nakladt, tedy za jakym ucelem byly vynaloZzeny. Konkrétné se
jedna o naklady prodeje, odbytové naklady, provozni naklady atd. (Knapkova, Pavelkova,
Remes a Steker, 2017).
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Dle Knapkové a kol. (2017) je vySe zminéné ucelové ¢lenéni vhodnéjsi, a to diky
tomu, ze dokaze odkryt vysoké naklady na fizeni. V dnes$ni dobé se castéji shledame

s druhovou strukturou vykazu zisku a ztraty.

3.3.3 Piehled o penéznich tocich

Soucasti ucetni zavérky je také vykaz cash flow slouzici k posouzeni likvidity
podniku. Vykaz monitoruje pen¢zni tok, z tohoto divodu se v soucasné dob¢ pouziva jako
hlavni ukazatel zisku. Jsou zde srovnany pfijmy a vydaje penéznich prostfedkti podniku za
urcit¢ obdobi. Prehled o penéznich tocich podava informaci o vyvoji finanéni situace
podniku, déli se také na tfi Ginnosti: provozni, investiéni a finanéni (Cizinska, 2018).

Jak je zminéno vyse, informace o hotovostnim toku lze ziskat z provozni, investi¢ni
a financni Cinnosti. Z provozni ¢innosti ziskame informace o pfijatych zalohach, navyseni
zasob, vzniku nové pohledavky nebo zavazku z obchodnich vztah, ale také o odpisech. Pro
ziskani informaci pro investi¢ni Cinnosti se ¢erpa z dokladu o pofizeni dlouhodobého
majetku a pfijmu z prodeje dlouhodobého majetku. U financni Cinnosti jsou informace
¢erpany ze splatek nebo navyseni dluhu, navySeni zakladniho kapitalu nebo také vyplaceni
podilu na zisku (Scholleova, 2017).

Obrdzek 1 — Struktura vykazu o tvorbé a pouZiti penéznich prostiedkii

| Vykaz o tvorbé a pouziti penénich prostiedki I
investiéni
ginnost

Nejdulezitéjsi casti cash flow je ¢ast, ktera se tyka provozni Cinnosti. V této ¢asti lze

provozni
éinnost

Zdroj: Riickova, 2019

odhalit nakolik vysledek hospodafeni za béznou ¢innost odpovida skuteéné vydélanym
penézum. Prostfednictvim provozni Cinnosti 1ze také zjistit, do jaké miry produkci penéz
ovlivni zmény pracovniho kapitalu a jeho slozky. Druhou oblasti je ¢innost investicni. Tato
oblast ukazuje vydaje, které se tykaji pofizeni investiéniho majetku, a také strukturu téchto
vydaji. Nelze opomenout, ze investicni Cinnost ukazuje také rozsah pfijmu z prodeje

investi¢niho majetku, ktery je vykazovan pravé v tomto ucetnim vykazu. Posledni oblasti je
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finan¢ni ¢innost, v niz dochazi k hodnoceni vnéjsiho financovani, zejména vSak pohybu
dlouhodobé¢ho kapitalu (Rackova, 2019).

Vykaz cash flow jde sestavit dvéma metodami: pfimou a nepfimou. V pfimé metodé
je zachycena celkova suma prijmu, vydaju a jejich rozdil za urcité obdobi. Mezi vyhody této
metody lze zaradit to, ze znazorfuje hlavni skupiny pfijmi a vydaji, naopak nevyhodou je,
7e neposkytuje pichled o zdrojich a uziti penéznich tokd. Castdji je vyuZivana nepfima
metoda, ktera objevuje penézni tok za pomoci promény vysledku hospodareni do pohybu
penéznich prostfedku. Vyhodou vykazu cash flow je, Ze nezahrnuje odpisy a Casové rozliSeni
(Scholleova, 2017; Ruckova, 2019).

., Cash flow se v zdsadé kvantifikuje dvéma zpusoby, a to primo (pomoci sledovdni
PpFijmii a vydajii podniku za dané obdobi) a neprimo (pomoci transformace zisku do pohybu

penéznich prostredkir) “ (Rackova, 2019, str. 127).

3.3.4 Priloha k adetni zavérce

Priloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky. Obsahuje informace, které nelze nalézt
v rozvaze ani ve vykazu zisku a ztraty. Dle Grilnwalda a Holeckové (2007, str. 47) ,, pFiloha
prispiva k objasnéni skutecnosti, které jsou vyznamné z hlediska externich uZivatelii ucetni
zaverky, aby si mohli vytvorit spravny tisudek o financhi situaci a vysledcich hospodareni
podniku, provést srovnani s minulosti a odhadnout mozny budouci vyvoj“ (Grinwald
a Holeckova, 2007, str. 47).

Zakladnim pozadavkem této pfilohy je spolehlivost, neutralita a srozumitelnost
vedeni ucetnich zaznamu. Vyznam spociva zejména v poskytnuti obrazu o majetku,
zavazcich a vlastnim kapitale, nakladech, vynosech a hospodarském vysledku. V pfiloze
jsou doplnény informace obsazené v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. V priloze 1ze nalézt
zakladni blok informaci, ktery je tvorfen predev§im informacemi o pouzitych uéetnich
metodach, obecnych uéetnich zasadach, zptisobech ocefiovani a odpisovani a dalsi (Synek,

2011).

3.3.5 Vyrocnizprava

Vyrocni zprava je dokument, ve kterém je zobrazeno hospodareni a finanéni situace
podniku za uplynuly rok. Zprava podava informaci majitelim, obchodnim partneram,
potencialnim investorim, financnim ustavim a zakaznikim o majetkové, finanéni

a duchodové situaci. SlouZi i k propagaci spolec¢nosti. Dokument obsahuje tdaje, které jsou
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zvefejnéné, ucetni zaveérky, vyrok auditora tykajici se ucetni zavérky, udaje o dualezitych
skutecnostech, které se vztahuji k ucetni zavérce. Je zde obsazen také vyklad o uplynulém a
predpokladaném vyvoji podnikani firmy a jeji finanéni situaci. Vyrocni zprava je vystavena

povinnosti ovéfeni auditorem (Ruckova, 2019).

3.3.6 Provazanost jednotlivych vykazu

Uéetni vykazy jsou vzajemné provazané. Zakladnim vykazem je rozvaha, ve které je
zobrazena majetkova a financni struktura. U rozvahy a vykazu zisku a ztraty dochazi
k propojeni prostfednictvim vysledku hospodateni pfed zdanénim. Vysledek hospodareni je
vyznamnym zdrojem financovani a je do rozvahy pfenesen z vykazu zisku a ztraty. Rozdil
mezi stavem financnich prostfedki na zacatku a konci roku zobrazuje cash flow. Pro rozvahu
je stav penéznich prostredka stejné tak dulezity jako soucast obéznych aktiv (Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Obrdzek 2 Provdzanost ucetnich vykazi

Vykaz o zménach

Vykaz cash flow Rozvaha vlastniho kapitalu
potategni stala vlastni pfirtistky Gbytky
stav penéz aktiva kapital

prijmy . Vykaz zisku a ztraty
ochéina zisk/ztrata
aktiva zisk vynosy
wydaje 4
cizi
konetny penize zdroje naklady ztrata
stav penéz

Zdroj: Rickova, 2019
3.4 Metody finan¢ni analyzy

Existuje mnoho zptisobii hodnoceni finanéniho zdravi firmy, které je mozné uspésné
aplikovat. Pro uspésné aplikovani je nutné zvolit spravnou metodu, ktera by méla zajistit
nejen nizsi riziko chybného rozhodnuti, ale také vyssi spolehlivost. Pro upravu a zpracovani
absolutnich dat se v ucetnich vykazech vyuZivaji aritmetick¢ operace. Vyhodou je
nenaro¢nost vypocetnich zpracovani, oproti tomu za nevyhodu lze povaZovat, Ze nepostihuji
vSechny faktory. K pouzité metodé musi byt vzdy zpétna vazba na cil, ktery by méla metoda
splnit. Dle Rackové (2019) obecné plati, ze ,, Cim lepsi metody, tim spolehlivéjst zavéry, tim

nizsi riziko chybného rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch* (Rickova, 2019, str. 40).
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Mezi zakladni metody vyuzivané ve finanéni analyze nalezi predevsim analyza
absolutnich ukazatelii, analyza rozdilovych ukazateli a analyza pomérovych ukazatelu

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni neboli stavové ukazatele nalezneme v datech obsaZenych v ucetnich
vykazech. Jsou vyuzivany predevsim k analyze vyvojovych trendii a k procentnimu rozboru
komponent. Tato analyza vsobé tedy obsahuje dvé techniky rozboru: horizontalni
a vertikalni analyzu (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017; Vochozka, 2020).
Horizontalni analyza

Horizontalni nebo také trendova analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazi
v ¢ase. V analyze dochazi k hodnoceni stability a vyvoje z hlediska pfimérenosti ve vSech
polozkach, sily vyvoje. Pri této analyze dochazi k hledani odpovédi na otazku: .. Jak se méni
prislusna polozka v case?* (Scholleova, 2017, str. 714).

Rozbor Ize zpracovat meziro¢né, kdy se srovnavaji dvé po sob¢ jdouci obdobi, nebo
za n¢kolik uéetnich obdobi. Horizontalni analyzu 1ze provadét dvéma zakladnimi zpusoby,
ve kterych se sleduje budto relativni rust hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku
a ztraty, nebo absolutni rast hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty. Pfi
relativnim rastu poméfujeme hodnotu v obdobi # k hodnoté v obdobi minulém (rn—1), lze
fici, ze provadime podilovou analyzu. U absolutniho ristu sledujeme rozdil polozky
v obdobi n a n—1, kdy provadime rozdilovou analyzu. Zmény poloZek jsou pozorovany po
fadcich, tedy horizontalné, od tohoto nese nazev i analyza (Scholleova, 2017; Ruckova,
2019).

Dle Knapkové a kol. (2017) se porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi
v ¢asove posloupnosti zabyva horizontalni analyza. Vypocitava se absolutni vyse zmén a jeji
procentni vyjadreni k vychozimu roku.

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

(absolutni zména x 100)

% zména =
ukazatel,_4

(3)

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017)

20



Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je zaloZena na procentnim rozboru. Zabyva se sledovanim
proporcionality jednotlivych ucetnich vykaza vici celkové sumé pasiv a aktiv podniku. Pfi
provadéni vertikalni analyzy je dilezité klast diiraz na casové fady proménnych, diky nimz
lze sledovat a predvidat strukturalni zmény ve sloZeni aktiv a jejich zdroji pokryti (Sihna,
2012).

., Technika procentniho rozboru pocitd procentni podil jednotlivych rozvah na
aktivech a polozek vykazu zisku a ztraty na vynosech. O vykazech, jez jsou sestaveny timto
zpuisobem, hovorime jako o vykazech sestavenych ve spolecném rozméru. Analyza na nich
zaloZena se nazyva jako vertikalni analyza“ (Vochozka, 2020, str. 19).

Scholleova (2017) tvrdi, Ze cilem analyzy je stanoveni podilu jednotlivych
majetkovych slozek na celkovych aktivech a podil zdroji financovani na celkovych
pasivech. Podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech a vynosech nalezi pro vykaz
zisku a ztraty. Polozky jsou vyjadieny jako procentualni podil celku, potom je mozné

srovnavat podniky raznych velikosti.

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelii se zaobira analyzou zakladnich ucetnich
vykazi. Ugetni vykazy v sobé nesou tokové polozky. Témito polozkami jsou zejména vykaz
zisku a ztraty a vykaz cash flow. Lze vyuzit 1 rozvahu, pficemz je mozn¢ provést analyzu
obéznych aktiv pomoci rozdilovych ukazateli. Mezi nejznaméjsi ukazatele, které jsou
vyuzity pro analyzu rozdilovych ukazatelii, patfi Cisty pracovni kapital a cisté pohotové
prostiedky (Ruckova, 2019; Sedlacek, 2007).

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital patii k nejvyznamn&jsim rozdilovym
ukazatelim. Lze ho zjistit rozdilem mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
Ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Pokud ma byt podnik likvidni, je dileZité mit
nezbytnou vysi relativné volného kapitalu. Jedna se o prebytek kratkodobych likvidnich
aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Z divodu, Zze se ve vypoctu objevuji kratkodobé
zavazky, predpokladana doba splatnosti je do jednoho roku (Knapkova, Pavelkova, Remes

a Steker, 2017; Sedlagek, 2007).

Cisty pracovni kapital = pracovni kapital — kratkodobé zavazky

(4)
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Cisté pohotové prostiedky urcuji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych
zavazka. Ukazatel se vypoéitan rozdilem pohotovych penéznich prostfedki a okamzité
splatnych zavazkd. O nejvyssi stupeni likvidity jde v pripad¢€, kdy zahmeme do penéznich
prostiedkd pouze hotovost a zistatek na bézném ucétu. K pohotovym penéznim prostiedktim
lze zahmout i1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady (Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Cisté pohotové prostiedky = penéini prosttedky — kratkodobé zavazky

3.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi zakladni nastroje financni analyzy patfi pomérové ukazatele. Analyza ucetnich
vykazu prostfednictvim pomérovych ukazatelii je oblibenou metodou predevsim proto, Ze
diky ni lze ziskat rychlou pfedstavu o financni situaci podniku (Rackova, 2019).

Pomérové ukazatele tvori nejvice poéetnou a také nejvice vyuzivanou skupinu
ukazateli. Definuji se jako podil dvou polozek, nejcastéji ze zakladnich ucetnich vykazi.
Pomoci téchto ukazateli se provad€ji ¢asova srovnani, prufezové a srovnavaci analyzy.
Pomeérové ukazatele lze rozdélit do skupin ukazateli. Hovofime o ukazateli likvidity,

aktivity, rentability a zadluzenosti (Vochozka, 2020).

Ukazatele likvidity

Likviditu 1ze chapat jako schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.
U ukazatele likvidity dochazi k poméru toho, co je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit.
Likvidnost ztélestiuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle, a to bez ztraty hodnoty se
pfeménit na penézni hotovost (Lee, 2009)*.

Existuje tvrzeni, Zze nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopny vyuZit
ziskovych prilezitosti, které¢ se pfi podnikani objevi nebo neni schopny hradit své bézné
zavazky. Tato skutecnost muze vést k platebni neschopnosti a bankrotu. Z hlediska finan¢ni
rovnovahy firmy je likvidita dalezita. Jen dostate¢né likvidni podnik je schopny dostat svym

zavazkum (Ruackova, 2019).

* Lee, 2009. PteloZeno autorem BP$ Weygandt 2019. PieloZeno autorem BP™ Konzultace s majitelkou
spole¢nosti, pani Janou Ptackovou

22



Okamzita likvidita — likvidita I. stupné

Okamzita likvidita byva také oznaovana jako cash ratio a predstavuje to nejuzsi
vymezeni likvidity. Do této likvidity vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Jde
o kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky. Doporucena hodnota ukazatele by
m¢la dle Scholleové (2017) nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 - 0,5. S témito hodnotami souhlasi
i Knapkova, Pavelkova, Reme§ a Stekera (2017). Nicméné dle Rackové (2019) pro
okamZzitou likviditu by méla byt doporu¢ovana hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1, protoZe hodnota
0,2 je oznacovana za hodnotu kritickou. Vysoké hodnoty ukazatele znamenaji, ze podnik

vyuziva finanéni prostfedky neefektivné.

L kratkodoby finan¢ni majetek + penéZni prostiredky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

(6)

(Scholleova, 2017; Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017; Ruckova, 2019)

Pohotové likvidita — likvidita II. stupné

Pohotova likvidita je zpfisnénim likvidity bézné. Ukazatel do svého Citatele
nezahrnuje nejméné likvidni cast ob&znych aktiv, kterou jsou zasoby. Jde o presnéjsi
vyjadfeni schopnosti podniku dostat svym kratkodobym zavazkum. Je lepsi sledovat
pohotovou likviditu v urcitém casovém useku nez ji srovnavat s jinymi hodnotami. Dle
Vochozky (2020) se doporué¢ena hodnota pohybuje v rozmezi 0,7 — 1,0. Pokud je pohotova
likvidita rovna presné 1, znamena to, ze je podnik schopny dostat svym zavazkum bez
nutnosti prodeje svych zasob (Vochozka, 2020).

Ruackova (2019) spoleéné s Knapkovou, Pavelkovou, Remesem a Stekerem (2017)
se shoduji, Ze by ukazatel m¢l nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pfi poméru mens§im nez

1 musi podnik spoléhat na pripadny prodej zasob.

kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek + penézni prostredky

Pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky

(7)

(Ruckova, 2019; Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017)



Bézné likvidita — likvidita IIL. stupné

U ukazatele bézné likvidity dochazi k urceni, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Likvidita uvadi, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit
veritele v pripade, Ze by veskera obézna aktiva proménil na hotovost. Pfi vypoctu tohoto
ukazatele by méla byt zvaZzena struktura zasob a jejich ocenéni, také struktura pohledavek
po lhaté splatnosti a nedobytnych pohledavek. Je obtizné urcit jeji optimalni hodnotu.
Doporuéena hodnota ukazatele se dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017)
pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. AvSak dle Vochozky (2020) by se bézna hodnota m¢la
pohybovat v intervalu 1,6 — 2.5. Hodnota by nikdy nem¢la klesnout pod jednu.

obéznj aktiva

béina likvidita =
czna tividita kratkodobé zavazky

(8)

(Vochozka, 2020; Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,2017)
Ukazatele rentability

Rentabilitu 1ze chapat jako ukazatel vynosnosti i ziskovosti. Rentabilita byva
oznacovana jako méfitko schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
prostfednictvim investovanc¢ho kapitalu. Nejvice pouzivanymi ucetnimi vykazy pro méfeni
rentability jsou vykaz zisku a ztraty a rozvaha. Ukazatele rentability jsou takové ukazatele,
kde se v Citateli vyskytuje néjaka polozka, ktera odpovida vysledku hospodafeni a ve
jmenovateli né¢jaky druh kapitalu, respektive trzby. Lze fici, ze ukazatele rentability slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti (Rackova 2019; Scholleova, 2017).

Pro vypocet rentability jsou nejdulezitéjsi tii kategorie zisku, které je mozné nalézt
ve vykazu zisku a ztraty. Prvni kategorii je EBITDA (zisk pred odectenim uroku a dani).
Tento zisk pred odectenim uroki a dani odpovida provoznimu vysledku hospodareni. Ve
finanéni analyze se pouziva tam, kde je nutno zajistit mezifiremni srovnani. Druhou
kategorii je EAT (zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk). Jedna se o ¢ast zisku, kterou Ize délit
na zisk k rozdéleni a zisk nerozdéleny. Kategorie Cistého zisku se vyuziva ve vSech
ukazatelich, které hodnoti vykonnosti firmy. Treti kategorii je EBIT (zisk pfed zdanénim),
ktery je sniZeny nebo zvySeny o finan¢ni a mimoradny vysledek hospodateni, od kter¢ho

jesté nebyly odecteny dan¢ (Ruckova, 2019).
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Rentabilita trzeb — ROS — return on sales

Ukazatel rentability predstavuje poméry vysledku hospodareni v riiznych podobach
a trzeb. Zisk muze mit podobu zisku po zdanéni, zisku pred zdanénim nebo EBIT. Do
polozky trzeb se fadi trzby, které tvofi provozni vysledek hospodafeni, ale také veskeré
trzby, zejména pokud pouzijeme Cisty zisk. Ukazatel vyjadfuje schopnost podniku dosahovat
zisku pfi dané trovni trzeb. Odrazi podil ¢istého zisku na 1 K&. ROS je dilezitym ukazatelem
pro porovnani efektivity podnikdni pro spolecnost, ktera plsobi ve stejném odvétvi.

Doporucuje se, aby rentabilita trzeb presahovala 6 %.

(9)

(Rackova, 2019; Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE — return on equity
Ukazatel vyjadiuje, kolik Cistého zisku pripada na jednu korunu kapitalu
investovaného akcionafem. M¢fenim rentability vlastniho kapitalu vystihneme vynosnost

kapitalu vlozeného akcionafi nebo vlastniky podniku (Vochozka, 2020).

zisk

ROE = Slastni kapital
(10)
Pomoci tohoto ukazatele mohou investofi ziskat informaci, zda je jejich kapital
reprodukovan s naleZitou intenzitou, ktera odpovida riziku investice. Pfi riistu ukazatele
muze dochazet ke zlepseni vysledku hospodareni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu nebo
také k poklesu uroceni ciziho kapitalu. Doporucena hodnota by méla prevySovat 10 %

(Rickova, 2019).

Rentabilita aktiv — ROA — return on assets

Rentabilita aktiv je kliCovym méfitkem rentability. Dochdzi k poméfovani zisku
podniku s celkovymi vlozenymi prostfedky bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastniho
nebo ciziho kapitalu. Na rentabilitu aktiv lze narazit v nékolika tvarech. Nejvhodnéjsim

tvarem je vSak tvar EBIT, ktery predstavuje zisk pred uroky a zdanénim (Scholleova, 2017).
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EBIT
ROA = -
aktiva

(11)

Ukazatel tedy odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroju

byly ¢innosti financovany. U rentability aktiv dochazi k hodnoceni vynosnosti celkového
vlozen¢ho kapitalu a Ize ho vyuzit pro méfeni souhmné efektivnosti. Doporucena hodnota

se pohybuje zhruba kolem 10 % (Weygandt, 2019%; Rickova, 2019).

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji schopnost podniku vyuzit jednotlivé majetkové casti.
Ukazatel tedy méfi schopnost podniku vyuzivat zdroje vlozené do jednotlivych polozek
aktiv pro generovani trzeb. Ukazuje, zda podniku nalezi piebytecné kapacity, ¢i naopak
nedostatek produktivnich aktiv a v budoucnu nebude moci realizovat riistové prileZitosti.
Obecné 1ze tici, ukazatele aktivity vypovidaji o vazanosti kapitalu v podniku v jeho raznych
formach, informuji o tom, jak ¢inné podnik vyuziva svij majetek, analyzuji, jak racionalné
podnik naklada se svym majetkem, vypovidaji o efektivité financniho fizeni podniku
(Scholleova, 2017; Kisel'akova, Soltés, 2017).

U ukazatelu aktivity dle Rackové (2019) dochazi k méfeni efektivnosti podnikatelské
¢innosti a k vyuziti zdroji podle rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy. Ukazatele
aktivity se zaobiraji obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, to znamena, ze vyhodnocuji
dobu obratu zasob, pohledavek a zavazki.

V oblasti hodnoceni aktivity podniku jsou konstruovany dva typy ukazateli. Prvnim
je pocet obratek dané polozky aktiv — tedy kolikrat se dan¢ aktivum vrati v trzbach. Druhym
typem je doba obratu, ktera je obracenou hodnotou poctu obratek. Vyjadruje, za kolik dnu
se dané aktivum pfemeéni do jiné majetkové polozky. Typickymi ukazateli aktivity jsou:
obrat aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob, obrat pohledavek, doba obratu zasob
a pohledavek (Scholleova, 2017).

Obrat aktiv

Obrat aktiv vyjadruje, kolikrat se celkova aktiva podniku za rok vrati v trzbach. Je
jakymsi méfitkem celkového vyuziti aktiv. Cim je hodnota tohoto ukazatele vy§si, tim mensi
objem zdroju financovani byl pro generovani trzeb v daném obdobi vyuzit. Ukazatel by se

mél pohybovat minimalné na urovni hodnoty 1 (Cizinska, 2018).

§ Weygandt 2019. PieloZeno autorem BP** Konzultace s majitelkou spole¢nosti, pani Janou Pta¢kovou
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Celkové trzby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

(12)
Obrat stalych, respektive obéznych aktiv sd€luje, kolik penéznich jednotek trzeb bylo
vygenerovano z kazdé pen¢zni jednotky stalych (obéznych) aktiv (Scholleova, 2017).

Celkové trzby

Obrat stalych aktiv =
rat stalych Akttt = ~o14 aktiva

(13)

Celkové trzby

Obrat obéinych aktiv = ————
y Obézn4 aktiva

(14)

Ukazatel je oznaCovan také jako produktivnost vlozeného kapitalu. Dle oboru
¢innosti se podstatné meéni vyse obratu obéznych aktiv. Jako nevyhodu lze u tohoto ukazatele
uvést, ze trzby jsou tokovou veli¢inou, zatimco stav aktiv se mize béhem roku ménit.
V ukazateli je stav aktiv zachycen statisticky k urcitému ¢asovému okamziku (Vochozka,

2020).

Obrat zasob

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat za rok se zasoby pfeméni v dalsi polozku obéznych
aktiv, zpravidla na pohledavky nebo na penézni prostiedky. Urcuje pocet obratl zasob za
sledované obdobi, kterym je obvykle jeden rok. Doporucenou hodnotou je dle Synka (2011)

interval 4,5 — 6. Plati, ze ¢im vys$$i je ukazatel, tim je situace v podniku lepsi.

Celkové trzby
Obrat zasob = ——
Zasoby

(15)

(Synek, 2011, Scholleova, 2017)

Obrat pohledavek ukazuje, kolikrat je béhem sledované¢ho obdobi jednotka
preménéna na penézni prostedky. Plati, ze ¢im vyssi vysledek vyjde, tim rychleji se dostane

hotovost k dal§im nakupum ¢i investicim.
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Celkové trzby

Obrat pohledavek = Pohledavky

(16)

(Scholleova, 2017)

Doba obratu zasob udava délku jedné obratky zasob v poctu dni. Ukazatel

znazoriuje dobu, po kterou jsou aktiva vazana ve form¢€ zasob. Plati tvrzeni, Ze ¢im kratsi je
dana doba, tim si podnik vede Iépe. Doporucovana hodnota se pohybuje mezi 60-80 dny.

Zasoby

Celkové triby
360

Doba obratu zasob =

(17)

(Ruckova, 2019)

Doba obratu pohledavek ukazuje, kolik dnu byly trzby vazany v podobé
pohledavek. Jinymi slovy doba obratu pohledavek vyjadruje, kolik dnt v priméru trvalo
vyinkasovat pohledavky a pfeménit je na penézni prostiedky. Doba obratu pohledavek byva

oznac¢ovana jako prim¢érna doba inkasa pohledavek.

Pohledavky

Celkové triby
360

Doba obratu pohledavek =

(18)
(Synek, 2011)
Ukazatele zadluzenosti

ZadluZzenost sd¢luje skutecnost, Zze podnik vyuziva cizich zdroja, tedy dluhd,
k financovani aktiv ve své Cinnosti. Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji poméfovanim cizich
a vlastnich zdroju, ale také schopnosti hradit naklady dluhu. Vyuzivaji se jako ukazatele vyse
rizika, které nese podnik pfi daném poméru, strukture vlastniho kapitalu a cizich zdroja.
Plati, ze ¢im vys$i zadluzenost podniku nalezi, tim vyssi riziko nese. Podnik by mél byt
schopen splacet své zavazky bez ohledu na to, jak se mu vede (Ruckova, 2019).

Podstatou analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim
kapitalem, vtomto pfipadé se jedna o kapitalovou strukturu. Analyza zadluZzenosti
porovnava rozvahové polozky. Na zakladé téchto polozek se zjisti, v jakém rozsahu jsou
aktiva podniku financovana cizimi zdroji (Cizinska, 2018).

Ukazatel véritelského rizika — Debt ratio
Zakladnim ukazatelem, kterym lze vyjadfit celkovou zadluzenost, je pomér

celkovych zavazki k celkovym aktivim. Nazyva se ukazatel véfitelského rizika.
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Doporucena hodnota, kterou zminuje cela fada autor odborné literatury, se pohybuje mezi
30-60 %. Obecné plati tvrzeni, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko
véfiteld. Zapojenim cizich zdrojii do financovani podniku lze snizit néklady za pouziti
kapitalu v podniku, které vyjadfujeme pomoci WACC (vazeny prumér nakladu kapitalu).
Ctyii faktory ovliviiuji ukazatel véfitelského rizika. Mezi faktory se fadi dang, riziko, typ
aktiv a stupen finanéni volnosti podniku.

Cizf kapital

Celkova zadluzenost = - ——————
eticova zaatuzenost = - >

(19)
(Kisel'akova, Soltés, 2017; Ruckova, 2019)

Koeficient samofinancovani — Equity ratio
Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel k ukazateli véritelského rizika.
Soucet téchto ukazatelt by se m¢l rovnat priblizné¢ 1. Ukazatelem je vyjadfena proporce,
pomérovym ukazatelim zadluZenosti pro hodnoceni celkové finanéni situace, dilezita je

jeho navaznost na ukazatele rentability.

Koeficient . .. Vlastni kapital
oeficient samofinancovani = —————
f f Celkova aktiva

(20)
(Ruckova 2019; Cizinska, 2018)
Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je ukazatel, ve kterém je uveden pomér ciziho a vlastniho kapitalu.
Ukazatel je vyznamny pro banku pfi zadosti o novy uvér. Banka dle néj rozhoduje, zda uvér
poskytnout ¢i ne. Pro posuzovani je dalezity Casovy vyvoj miry zadluzenosti, ktery ukazuje,
zda se podil cizich zdroju zvysuje ¢i snizuje. Pomoci tohoto jevu signalizuje miru ohroZeni
naroku véfiteli. Optimalni vySe miry zadluZzenosti je maximaln¢ hodnota 4. Pfi této hodnoté
je podil vlastniho kapitalu 25 % a ciziho kapitalu 75 %. Jako predluzeny lze povaZovat

podnik, jehoz zadluzenost pfevysuje vysi jeho hodnoty majetku.
Mira zadluZenosti = m
Vlastni kapital

(21)

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017; Vochozka, 2020)
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Urokové kryti

Ukazatel urokoveho kryti udava, kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Vypocte se jako
pomér zisku pied troky a zdandnim (EBIT) k nakladovym urokim. Urokové kryti tedy
vystihuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet nakladové uroky. V pfipade¢,
kdy ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze podnik je schopny vyd¢lat pouze na splaceni
svych uroka, ale nemuze dosahnout jiz jinych ziski pro splaceni dani. Doporucenou
hodnotou tohoto ukazatele se uvadi hodnota vys$i nez 5. Pokud hodnota ukazatele

nedosahne ani 1, znamena to, Ze podnik neni schopny vyd¢lat ani na zaplaceni Groku.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

(Rackova, 2019; Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017; Scholleova, 2017)

3.5 Dotace v zemédélstvi

V Ceské republice se dotadni zdroje rozdéluji na dvé zakladni skupiny dle zdroje
finanénich prostiedki. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie jsou zeméd&lcim
poskytovany evropské dotacni programy, kter¢ jsou z ¢asti financované ze statniho rozpoctu
Ceské republiky. Programy jsou pfimé&fend doplnény narodnimi dotaénimi programy, které
jsou plné hrazené ze statniho rozpodtu CR. Evropské dotaéni programy
1 s narodnimi dopliikkovymi platbami vyplaci a administruje Statni zemédélsky intervencni
fond (eAgri.cz, 2022).

Zakladnimi dotagnimi nastroji v CR jsou piimé platby, program pro rozvoj venkova

CR a narodni dotace.

3.5.1 Piimé platby

V roce 2015 byl zaveden viceslozkovy model pfimych plateb. Mezi pfimé platby je
zahrnuta jednotna platba na plochu (SAPS), platba za greening (ozelenéni), priplatek pro
mladé zeméd€lce a dobrovolna podpora vazana na produkci citlivych komodit (VCS). Do
téchto komodit patfi Skrobové brambory, chmel, ovoce, zelenina, konzumni brambory,
cukrova fepa, bilkovinné plodiny, masna telata, dojnice, ovce a dal§i. Mimoto existuji

1 pfechodné vnitrostatni podpory (PVP), kter¢ slouzi k dorovnani jednotné platby na plochu


http://eAgri.cz

na turoven starych ¢lenskych stati Evropské unie. Zadosti o tyto platby lze podavat
kazdoro¢n€ do 15. 5. formou tzv. jednotné zadosti (eAgri.cz, 2022).
a) Jednotna platba na plochu — SAPS — Single Area Payment Scheme

Cilem dotac¢niho titulu SAPS je podpora zemédélcum, ktefi obhospodaruji
minimaln¢ 1 hektar zemédélské puady s kulturou. Konkrétni podminky pro poskytnuti
podpory upravuje nafizeni vlady ¢. 47/2007 Sb., v navaznosti na pfimo pouzitelné predpisy
Evropskych spolecenstvi. Zemédélska puda s kulturou je standardni orna puda, uhor, travni
porost, trvaly travni porost, vinice, chmelnice, sad, Skolka rychle rostoucich drevin, jina
trvala kultura, zalesnéna puda, ktera je pro SAPS zpusobila k roku 2008 nebo s jinou
kulturou opravnénou pro dotace. Jednotna platba na plochu i nadale setrvava jako vyznamna
slozka primych plateb, které jsou poskytované z rozpo¢tu Evropské unie. SAPS predstavuje
zhruba 55 % ¢astky urcené pro piimé platby (SZIF.cz, 2022).
b) Platba pro zemédélce dodrzujici zemédélské postupy priznivé pro klima a Zivotni

prostiedi— GREENING

Zamérem platby je podportit zeméd€lské postupy se zaméfenim na oblasti klimatu
a zivotniho prostfedi. Tuto platbu nedostane zeméd€lec automaticky, je nutné dodrzovat
urcité postupy, které jsou dobrovolné anebo dané legislativou. Mezi zakladni postupy byly
vymezeny:
Diverzifikace plodin

Zadatel ma povinnost péstovat uréity po&et plodin, a to v zavislosti na rozloze orné
pudy, ktera je uvedena v LPIS. V pfipad€, Zze plocha predstavuje 10—30 ha omé pudy,
zarucuje se k péstovani minimaln¢ dvou plodin, kdy hlavni plodina nezabere vice nez 75 %
omé pudy. U plochy vétsi nez 30 ha jsou to minimalng tfi plodiny. Hlavni plodina nezabere
vice nez 75 % ormné pudy a zaroveri dvé hlavni plodiny nepiekro¢i dohromady vice nez 95 %
omé pudy (SZIF .cz, 2022).
Zachovani poméru trvalych travnich porosta

Cilem je udrzeni poméru trvalych travnich porostii (TTP) viici zeméd¢lské plose.
Pomér by nemél klesnout vramci celé Ceské republiky o vice nez 5 % v porovnani
s referenénim pomérem. Za zménu kultury je povaZované rozorani i jakakoli jina zména.
Vyjimkou je vysadba rychle rostoucich dfevin (RRD) ve vymladkovych plantazich ¢i
sadbach vanoc¢nich stromku (SZIF.cz, 2022).
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Vyhrazeni plochy vyuzivané v ekologickém zajmu — EFA — Ecological focus area
Tato slozka se tyka predevs§im téch zemédé€lct, ktefi vlastni vice nez 15 ha orné pady.
Maji povinnost vyclenit minimalné 5 % plochy jako tzv. plochu v ekologickém zajmu.
Plocha slouzi predevs§im k zachovani a zlepSeni biologické rozmanitosti pii zeméd¢lském
hospodareni. Mezi prvky EFA patfi krajinné prvky, souvraté, uhor vyuzivany v ekologickém
zajmu, ochranné pasy podél vod a dalsi. Minimalni plocha EFA by m¢la byt 0,01 ha a méla
by byt evidovana v LPIS (SZIF.cz, 2022).
¢) Platba pro mladé zemédélce
Platba je uréena mladym zemédéleum, ktefi zadinaji podnikat v zemédélstvi. Zadat
mohou jak fyzické, tak i pravnické osoby, které spliiuji uréité podminky. Ugelem této platby
je usnadnit zalozeni zeméd€lského podniku a jeho rozvoj v pocatecnich letech podnikani
(SZIF.cz, 2022).
d) Dobrovolna podpora vazana na produkci — VCS
V ramci VCS jsou uvedeny podpory rostlinng i zivocisné vyroby. Podpory jsou
vazany na aktivni produkei a dochazi tak k podpofe citlivych sektora v Ceské republice.
Zadatel o podporu musi spliiovat podminky SAPS s dalgimi kritérii, které jsou vazany na
konkrétni dotacni opatfeni. Lze zadat o 12 dotacnich opatfeni (podpor): na produkci
brambor uré¢enych pro vyrobu Skrobu, konzumnich brambor, produkci chmele, ovocnych
druhti s velmi vysokou pracnosti, ovocnych druhti s vysokou pracnosti, zeleninovych druha
s velmi vysokou pracnosti, zeleninovych druhti s vysokou pracnosti, cukrové fepy a na
produkci bilkovinnych plodin, na chov telete masné¢ho typu, na chov kravy chované
v systému chovu s trzni produkci mléka, na chov bahnice nebo na chov kozy (SZIF.cz,

2022)

3.5.2 Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014 a7 2020

Evropskym zdrojem finanénich prostiedki kofinancovanych G&asteéné Ceskou
republikou je program rozvoje venkova. Dle charakteru se podpory rozdéluji jako investicni
nebo plosné. Kazdorocné do 15.5. 1ze podavat zadosti o plosné podpory. Hlavnim cilem
tohoto programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému, které jsou zavislé na
zeméd¢lstvi. Tohoto cile 1ze dosahnout prostfednictvim predevsim agroenvironmentalnich
opatfeni, investic pro konkurenceschopnost a inovaci zeméd¢lskych podnikii, podporou

vstupu mladych lidi do zeméd¢lstvi nebo krajinnou infrastrukturou. V programu dochazi k
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podporovani diverzifikace ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru a jeho cilem je

vytvarfet nova pracovni mista a zvysit hospodarsky rozvoj (eAgri.cz, 2022).

3.5.3 Narodni dotace

Narodni dotace jsou hrazeny ze statniho rozpoétu Ceské republiky a administrovany
Ministerstvem zemé&délstvi Ceské republiky. Tyto dotace Ize rozdélit do tiech zakladnich
sméru. Prvnim smérem jsou podpory rizného charakteru vyhlaSované formou zasad, které
podléhaji kazdoroéné schvalovani ministrem zemédéElstvi. Dale jsou to podpory sméfujici
do lesniho hospodarstvi a podpory, které sméruji do vodniho hospodafstvi. Z narodnich
zdroju podporuje Ceska republika Siroké spektrum poticbnych a daleZitych aktivit, a to
prostfednictvim fady cilenych programii. Dotacni programy jsou urceny k udrZovani
vyrobniho potencialu zeméd€lstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru (eAgri.cz,

2022).
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4 Vlastni prace

Ve vlastni praci bude analyzovana spole¢nost A G R O P, spol. sr. 0. Tato cast
bakalarské prace se bude vénovat kratké charakteristice vybraného zemédélského podniku.
Je zde aplikovana finanéni analyza, v niZ jsou pouZity metody a nastroje financni analyzy,
které jsou vysvétleny ve treti kapitole této prace. Financni analyza bude tvorena na zakladé
ucetnich zavérek podniku, konkrétné z let 2017 az 2021. P&t let je doba postacujici pro
zhodnoceni finanéni situace podniku. Pravni formou podniku je spolecnost s rucenim

omezenym. Podnik vede podvojné ucetnictvi.

4.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Obchodni firma: A G R O P, spol. st. 0., pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu: 30. dubna 1992

IC: 445 68 371, sidlo: Nedamovska 266/156, 471 41 Duba

Predmétem podnikani firmy A G R O P, spol. sr. 0. je zeméd€lska vyroba, odbytova
a obchodni ¢innost, poradenska a konzultacni ¢innost v oblasti zeméd¢lstvi, nakup a prodej
potravinarského a primyslového zbozi a zemédélskych potreb, zahrani¢né obchodni ¢innost

v rozsahu pfedmétu podnikani.

4.2 Charakteristika podniku

Vybrany podnik A G R O P, spol. srt. 0. byl zalozen v roce 1992. Zemédélska
spoleénost se nachazi v okrese Ceska Lipa v Libereckém kraji. Spoleénost hospodaii
v obilnafské oblasti v nadmofské vysce 226 m n. m. na rozloze celkem 412, 6 ha zemédélské
pudy. Trvalé travni porosty zaujimaly v roce 2022 celkem 49,8 ha z vyméry spolecnosti.
Zbytek vymeéry, tj. 362.8 ha, je orna puda typu stfedné€ t€zké hnédozemé. Podnik A GR O
P, spol. s . 0. je zaspan u Krajského soudu v Usti nad Labem od 30. 4. 1992. Spoleénost se
zabyva zemédélskou prvovyrobou.

V rostlinné vyrob¢ firma péstuje vSechny tradicni zemédélské komodity. Ozima
pSenice zaujima nejveétsi vymeru, konkrétné okolo 100 ha. Dal§imi plodinami jsou fepka
olejna (cca. 80 ha), cukrova fepa (do 40 ha) a zbytek vyméry zaujima jarni obili, tedy

pdenice, jeémen, oves a tritikale. **

** Konzultace s majitelkou spole¢nosti, pani Janou Ptatkovou



Spolecnost A G R O P, spol. s . 0. se pysSni tim, Ze po celou dobu své existence ma
stalé zaméstnance. Prvni byli zaméstnani od 1. ledna 1993 az po jejich starobni diichod. Bylo
zam¢stnano 8 zameéstnancu. Z toho se polovina zabyvala Zivoc¢iSnou vyrobou a zbytek
vyrobou rostlinnou. Pfi rozvoji technologii a vykonnosti stroji se zmensSil narok na vice
zam¢stnanci. Do roku 2018 podnik zaméstnaval 5 zaméstnancu. V soucasnosti jsou

zaméstnani 3 zaméstnanci, chod podniku soucasné zajistuje majitelka spoleénosti. 7

4.2.1 Historie spolecnosti

Zemédélska spolecnost A G R O P, spol. sr. 0. vznikla zapisem do obchodniho
rejstiiku dne 30. 4. 1992 s jednim statutamim zastupcem Ing. Jaroslavem Ptackem. V roce
1994 se stala druhym statutarnim zastupcem pani Jana Ptackova a od roku 2018 je jedinym
spole¢nikem a vlastnikem podniku. Zacatky nebyly pro podnik jednoduché, pro ziskani
majetku byl vyuzit restitucni zakon. Tehdy se restitucni zakon skladal z zZivého a mrtvého
inventare 1 zeme&délské pudy. Nasledn¢ se ze vSech restituci sestavil strojovy park, ktery
obsahoval traktory, pluhy, secky, kombinatory a dalsi.

Ve vlastnictvi mél podnik dilny, senik a kravin K98. Podepsala se kupni smlouva
s Pozemkovym fondem Ceské republiky o prodeji &asti podniku statniho statku Duba, ktera
m¢la splatnost 24 let. Prvni investici spolecnosti v roce 1994 byl nakup ob&zného Skrabaku
chlévské mrvy do kravina. Vybudoval se pastevni areal, ktery ze zacatku zaobiral 15 ha, pak
se postupné rozsifil na 20 ha. Areal byl oplocen pevnou ohradou z dievénych kula, izolatory
a elektricky ohradnik byly na 8 ha. Pastevni areal byl rozdélen na casti, kdy se jalovice
a kravy postupné presouvaly, pasly se od zacatku kvétna do poloviny fijna.

Spolecnost se zaobirala rostlinnou vyrobou. Podnik zacal hospodafit na 355,73 ha
zemédélské pady, z toho 301,38 ha byla oma plida a zbylych 54,35 ha byl trvaly travni
porost. Prvnich 17 let se péstovala fepka, je¢men, ozima a jarni pSenice, oves, tritikale,
kukufice na silaz a brambory.

Podnik se zabyval i zivo¢isnou vyrobou. Zacal s chovem mlééného skotu z majetku
restituentd a chovem prasat. Soucasti zakladniho stada bylo 39 brezich jalovic. Jednalo se
o plemeno Holstyn, které je proslechténé na vysokou mléénou uzitkovost. Produkované
mléko se kazdy den odvazelo do Ceskolipské mlékamny, a poté od roku 2000 se mléko
vyvazelo do Némecka do mlékaren Miiller. Chovem prasat se vykrmilo cca. 150 prasat

roéné, ktera se davala v primém¢é hmotnosti 120 kg na jatka. Chov prasat na vykrm byl
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ukoncen v roce 1998, kdy podnik z této cinnosti nemél Zadny zisk. V roce 2009 byl ukoncen
chov mlééného skotu a preslo se na skot masny, kdy jalovicky byly na chov a bycci se
vykrmovali na jatka. Masné plemeno Charolais se chovalo az do roku 2019, kdy bylo stado
prodano kvili nedostatku zaméstnancu. Od roku 2019 se podnik zabyva pouze rostlinnou
vyrobou.

V roce 2022 hospodafril podnik na 402 ha (355 ha oma ptida a 57 ha TTP). Z této
vyméry je 220,99 ha pronajaté¢ pidy, 81,22 ha vlastni pudy podniku a 100,74 ha ve
vlastnictvi majitelky podniku, Jany Ptackové.

Podnik obili dodava do dvou vykupt. Prvnim z nich je vykup AGRO ZZN Rakovnik,
konkrétné se obili dovazi do stiediska v Polepech. Druhym vykupem je ZZN Polabi, a. s.,
jehoz stfediska se nachazi v Provodiné a Mimoni. Tyto zminéné vykupy jsou nejen
odbérateli, ale také dodavateli. Od ZZN Polabi, a. s. podnik odebira hnojiva a od druhého
vykupu AGRO ZZN Rakovnik ziskava osivo. V obou pfipadech si podnik hnojiva i osivo
bere na ,,zeleny uvér®, ktery se plati az v srpnu ze zni. Cukrova fepa se dopravuje do
cukrovaru do Dobrovic, jedna se o spolecnost Tereos TTD, a. s. Tato spolecnost je také
dodavatelem, od kterého podnik odebira osivo. V nasledujicim grafu €. 1 je zobrazen piehled
vykupnich cen komodit ve sledovaném obdobi. **

Graf 1 — Piehled vykupnich cen komodit ve sledovaném obdobi 2017-2021 (v K¢&/%)
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Zdroj: interni dokumenty podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022
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Z grafu ¢. 1 je zfejmé, Ze vykupni ceny za fepku a pSenici byly nejnizsi v roce 2018
a 2019. Tuto skutecnost zemédélci nemohou ovlivnit. V dobé sucha ¢i nepfizné pocasi jsou
takto nizké ceny pro zemédélské podniky devastujici. Od roku 2020 pridala spole¢nost ke
svym péstovanym komoditam i tritikale, které je hybridni obilninou. Tato obilnina vznikla
kfizenim zita a pSenice. Vykupni cena této obilniny vzrostla mezi lety 2020 a 2021 o 1100
K¢/t. V nasledujicich dvou letech doslo k riistu hodnot. V roce 2021 vzrostla cena fepky az
na 11 800 K¢i, tzn. o 1800 K¢/t. Vykupni cena za pSenici i jeCmen v tomto roce také
vzrostla, u pSenice hodnota vzrostla o 700 K¢/t a cena je€mene o 1100 K¢/t.

Ve vlastnictvi podniku jsou také nov¢ stroje, na kterych dé€laji veskery servis technici
od spole¢nosti MOREAU AGRI, spol. st. 0. Podnik vlastni 6 traktorii a teleskopicky
manipulator MANITOU. Tri nejstarsi traktory, kterymi podnik disponuje, jsou znacky Zetor,
dalsi traktor je od znacky Landini a posledni dva nové traktory jsou od znacky McCormick.
Pro spravny provoz zemédélského podniku je nezbytna dalSi zemédélska technika pro
pripravu pudy. Mezi tuto techniku se fadi pluhy, brany, rozmetadla, smyky, diskové
podmitace, postfikovace, obracece, kompaktor, seci stroje a dalsi technika. V drivéjsSich
letech podnik vlastnil pro sklizeri kombajn znacky Case. Nyni podnik kazdy rok vyuziva pro

sklizeii obili zemé&délské sluzby. $

4.2.2 Piijaté dotace

Dotace jsou pro zemédélsky podnik dulezité a nezbytné, jelikoz tvori vyznamnou
polozku rozpoctu. Tak jako spousta zemédélskych podniku, tak i A GR O P, spol. s . 0. si
zadal o dotace z dotacnich tituli do zeméd¢lstvi. Jednalo se predev§im o pfimé dotace.
Prikladem je Greening, ktery predstavuje platbu na zemédélské postupy priznivé pro klima
a zivotni prostiedi. Platba je nedilnou soucasti dotacniho opatfeni SAPS. Podnik pfijima
dalsi dotace, jako jsou platby na cukrovku, bilkoviny, telata mlécného typu, financni
podporu, piechodnou statni podporu na zivocisnou vyrobu, klimatické opatfeni na louky
objevuji v ostatnich provoznich vynosech.

Zemddglstvi v Ceské republice je po vstupu do Evropské unie vystaveno konkurenci
ze vSech ¢lenskych zemi a evropskému volnému trhu. Pozitivnim vlivem dotaci je zlepSeni

ckonomické situace zeméd€lskych podniki a také vyznamné prispéni k technické

$§ Konzultace s majitelkou spole¢nosti, pani Janou Ptackovou



a technologické modemizaci v zeméd¢lstvi. Negativnim vlivem je vyssi zavislost na statnich
dotacich nez na trznich podminkach.

Dotace jsou pro prevaznou cast zemédélskych spolecnosti nezbytné, jelikoz
v zem&dé@lstvi jsou vyzadovany vysoké naklady, které se pokryvaji z ¢asti narodnimi
dotacemi a dotacemi z EU. Vyrobni ceny se Casto pohybuji pod vykupnimi cenami nebo na
stejné urovni jako vykupni ceny. Tato skute¢nost velmi ovliviiuje ekonomickou situaci
spolecnosti.

Zemédélska spole¢nost A G R O P, spol. sr. o. kazdy rok zada a ¢erpa dotace jako
mnoho jinych zemédélskych podnikii.

V tabulce €. 3 jsou uvedené dotace, které podnik pobiral ve sledovaném obdobi
2017—2021.
Tabulka 3 — Prehled dotaci ziskanych v letech 2017—2021

752 670|763 152 | 766 157 807 738 | 743 591
14 623 10 475 10 106
235412 241056| 276530 296300 266 969
40519 30 839 44 622 6 876
32532 32599 34768 36 746
1337462 |1303 658 | 1380786 |1463389 1352169
72 016 64 172 58 968 52532 53561
118 102 247776 249610

Zdroj: viastni zpracovani dle internich dokumentii podniku A G R O P, spol. s r. o., 2022

Z tabulky ¢.3 lze pozorovat, ze nejvyssi dotace ziskala spolecnost v roce 2017, ale
1 v nasledujicich letech, z primé platby nazvané Jednotna platba na plochu (SAPS). Jedna
se o dotacni titul, ktery podporuje zemédélce hospodarici na minimaln€ 1 ha zemédélské
pudy. Nejvyssi ¢astku tohoto dotacniho titulu podnik ¢erpal v roce 2019, kdy hodnota ¢inila
2 821 547 K¢.
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Druhou nejvyssi dotaci byl Greening neboli ozelenéni, které je pro zemédélskou
spolecnost vyznamné z hlediska objemu pfijatych prostfedkd. Jedna se o platbu pro
zemédélcee, ktefi dodrzuji zemédélské postupy, které jsou priznivé nejen pro klima, ale i pro
zivotni prostfedi. Tato podpora vychazi z nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU.
Nejvyssi hodnotu této dotacni podpory podnik ziskal v roce 2020, ¢astka Cinila 807 738 K¢.

Dalsim dota¢nim titulem je Podpora na produkci cukrové fepy, jehoZ zamérem je
podpora zemédélcu, kteti péstuji cukrovou fepu za ucelem zpracovani na cukr nebo kvasny
lih. K ziskani této podpory je nutné péstovat cukrovou fepu na minimalné plose 1 ha
s minimalnim vysevkem 0,8 vysevni jednotky na ha. Vroce 2020 spolecnost Cerpala
nejvyssi hodnotu dotacni podpory, a to v ¢astce 296 300 K¢.

Pfechodné vnitrostatni podpory (PVP) tizce souvisi s Jednotnou platbou na plochu
(SAPS). Jedna se o dopliikové platby, které jsou hrazeny z rozpodtu Ceské republiky.
Spolecnost A G R O P, spol. s . 0. zadala v ramci dotacniho titulu o platbu na zemédélskou
pudu a chov krav bez trzni produkce mléka. V roce 2017 spolecnost cerpala nejvyssi hodnotu
tohoto dotaéniho titulu, jednalo se o Castku 72 016 K¢.

Dal§im dotac¢nim opatfenim je Podpora na chov telete masného typu, jehoz cilem
je podpoiit chovatele masnych telat. Zadost podavaji chovatelé na masna telata, ktera se
narodila na hospodafstvi zadatele v obdobi od 1. dubna roku predchazejiciho podani zadosti
do 31. bfezna roku podani zadosti. Podminkou pro ziskani podpory je vcasné hlaseni
masnych telat do systému Ustiedni evidence. Tuto podporu spoleénost éerpala do roku 2020.
V tomto roce byla Cerpana ¢astka pouze 9 876 K¢, je to z davodu prodani stada v roce 2019.
Nejvyssi hodnotu ziskal podnik z tohoto dotac¢niho titulu v roce 2019, hodnota Cinila 44 622
Ke.

Kompenzace finané¢ni discipliny neboli financni kazen, je dotacni titul, ktery je
vyplacen od roku 2015. Jedna se o zvlastni platbu, kterou je placena ¢ast prostiedku, o které
byla v predchozim roce snizena dotace.

Podpora na produkci bilkovinnych plodin je dotacni opatieni, které ma za cil
podpofit producenty bilkovinnych plodin, ktefi chovaji vybrané kategorie hospodarskych
zvifat. O tento dotacni titul spolecnost zadala do roku 2019 z diivodu prodeje chovaného
stada. Vroce 2017 hodnota dotacniho titulu ¢inila 14 623 K¢, v nasledujicich dvou

sledovanych letech hodnota klesla na 10 106 K¢.



Graf 2 — Vyvoj dotaci v roce 2017 a 2021 (v K¢)
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Zdroj: interni dokumenty podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022

Pro porovnani zacatku a konce sledovan¢ho obdobi byl zvolen graf ¢. 2. V roce 2021
spolec¢nost A GR O P, spol. s 1. 0. ¢erpala pouze 4 dotacni tituly. Témito tituly jsou Jednotna
platba na plochu (SAPS), Greening, Podpora na produkci cukrové fepy a Prechodna
vnitrostatni podpora (PVP). VSechny uvedené dotace jsou uréeny na uhradu provoznich
nakladi. V dalSich letech zemédélska spolecnost na dalsi zminéné dota¢ni podpory

nedosahla, protoze nesplnila dané podminky pro jednotlivé dotace.

4.3 Analyza absolutnich ukazatela

Kapitola se zabyva provedenim vertikalni a horizontalni analyzy polozek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty za obdobi 2017—2021. Vypocty jsou provedeny na zakladé metod,
které jsou popsany v této bakalarské praci, a to v kapitole 3. 4. 1 Analyza absolutnich

ukazatelu.

4.3.1 Vertikalni analyza rozvahy

V této kapitole je vertikalni analyza rozd€lena na analyzu aktiv a pasiv. Vertikalni
analyza aktiv a pasiv se zabyva procentnim vyjadienim dil¢ich slozek a postupuje v ¢asové
posloupnosti odshora doli. Pro procentni vyjadfeni jednotlivych polozek byl stanoven
zaklad, ktery ma hodnotu 100 %. Zakladnou u vertikalni analyzy je stanovena polozka
celkovych aktiv. Tato zakladna je aplikovana k vyjadfeni podilu dlouhodobého majetku,
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obéznych aktiv a casového rozliSeni aktiv na celkovych aktivech. U pasiv jsou za hlavni
zakladnu stanovena celkova pasiva. Zakladna vyjadfuje podil vlastniho a ciziho kapitalu na
celkovych pasivech.

Hodnoty z prilohy ¢. 1 a €. 2 jsou pouzity pro vypracovani vertikalni analyzy aktiv
a pasiv.
Tabulka 4 — Vertikdlni analyza aktiv v letech 2017-2021 (v %)

Dlouhodoby majetek 69,63 76,97 65,43 72,29 63,67
Dlouhodoby hmotny majetek 69.60 76,95 6541 72,26 63,64
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,03 0,02 0,02 0,03 0,03
Ob¢zna aktiva 29,95 2285 34,30 27,47 35,94
Zasoby 6,02 4,70 4,13 4,76 4,56
Pohledavky 16,64 17,71 20,37 9,20 13,78
Penézni prostiedky 7,29 0,45 9,80 13,51 17,61
Casové rozliseni 0,42 0,18 0,27 0,24 0,39

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. o., 2022

Z tabulky €. 4 je zfejmé, ze ve vSech sledovanych letech ma dlouhodoby majetek
nejveEtsi zastoupeni na celkovych aktivech. Hodnoty vyjadfuji, Ze podnik investoval do
dlouhodob¢ého majetku. Dlouhodoby majetek tvoii vice nez 60 % celkovych aktiv. V roce
2018 byla hodnota dlouhodobého majetku nejvyssi, jeho podil na aktivech celkem ¢inil
79,97 %. V tomto roce podnik pofidil dva nové stroje. Jednalo se o traktory znacky
McCormick X 7.670 VT.

Rok 2021 byl nejslabsi v zastoupeni dlouhodobého majetku na celkovych aktivech.
V tomto roce podnik investoval pouze do generalni opravy traktoru Zetor 72-11 a do
menSich stavebnich investic.

V roce 2020 podnik poridil rota¢ni diskovou sekacku na pici. V tomto roce probchla
vyznamna rekonstrukce podlahy skladu obili.

Nejvétsi podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech byl vletech 2017
a 2018, tj. od 69,63 — 76,97 %. V téchto letech byla pofizena nova zemédélska technika,
konkrétné se jednalo o obrace¢ a shmovaé pice. V roce 2019 byla provedena kompletni
generalni oprava traktoru znacky Zetor 72-45. Velky vyznam m¢l i prodej stada masného
dobytka.

Obézna aktiva se pohybuji v rozmezi 22—35 %, tudiz maji druhé nejvetsi zastoupeni

v celkovych aktivech. NejvéEtsi zastoupeni v obéznych aktivech maji pohledavky, do kterych
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se fadi mimo jiné i statni dotace. V roce 2020 a 2021 tomu bylo jinak, nejveEtsi zastoupeni
m¢ély penézni prostiedky.

Tabulka 5 — Vertikdlni analyza pasiv v letech 2017-2021 (v %)

Vlastni kapital 53,10 49,55 55,27 60,64 66,78
Zakladni kapital 0,59 0,49 0,46 0,55 0,54
Fondy ze zisku 0,06 0,05 0,05 0,06 0,05
Vysledek hospodaieni z minulych let 57,57 40,25 46,04 54,20 59.10
Vysledek hospodaieni ucetniho obdobi -5,12 8,77 8,73 5,84 7,09
Cizi zdroje 46,90 50,45 44,73 39,36 33,22
Rezervy 4,30 0,00 0,00 1,18 2,32
Dlouhodobé zavazky 41,17 49,51 43,80 35,93 29,58
Kratkodobé zavazky 1,42 0,93 0,93 2,25 1,32
Casové rozligeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. o., 2022

Ve vertikalni analyze pasiv dochazi k prevaze vlastnich zdroji nad cizimi zdroji.
Vlastni kapital se pohybuje v priibéhu sledovaného obdobi od 49 do 66 %. Vysoké hodnoty
vlastniho kapitalu jsou zplsobeny predev§im vysledkem hospodareni z minulych let,
hodnoty této polozky se pohybuji v rozmezi 40—59 %. Nejmensi vliv na vlastni kapital maji
fondy ze zisku.

Cizi zdroje zaujimaji druhy nejvyssi podil na celkovych pasivech. Nejvyssi hodnota
cizich zdrojii byla v roce 2018, kdy podnik mél nejvyssi hodnotu dlouhodobych zavazki.
V tomto roce podnik ziskal uvér na koupi novych traktoru. V poslednich dvou sledovanych
letech dochazi k poklesu podilu cizich zdroji na celkovych pasivech. Podnik splatil nékteré

sveé zavazky a vede se mu Iépe.

4.3.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza je jakysi rozbor horizontalni struktury ucetnich vykazi.
Analyza zkouma, o kolik jednotek nebo procent se zménila prislusna jednotka v ¢ase. Da se
fici, ze horizontalni analyza je obsaZzena i v samotné rozvaze ¢i vysledovce. Jsou zde
srovnany penézni Castky polozek ve dvou obdobich, a to vbézném a minulém.
V nasledujicich tabulkach ¢. 6 a 7 jsou vyjadiené absolutni (v tis. K¢) i relativni zmény (v

%) jednotlivych polozek aktiv a pasiv za sledované obdobi 2017-2021.
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Tabulka 6 — Horizontdlni analyza aktiv (v tis. K& %)

21,45 6,08 -16,59 2,13
Dlouhodoby majetek 4035| 34,25( -1 554 -9,83] -1119| -7.85] -1320| -10,04
Dlouhodoby hmotny
majetek 4035| 34,26 -1 554 -9,83] -1119| -7.85| -1320] -10,05
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva -371| -7,32| 2780| 59,20 -2481| -33,19| 1679| 33,61
Zasoby -53| -5.21 -65 -6,74 -34| -3,78 -20| -2.31
Dlouhodobé pohledavky 284 | 65,89 -73| -1021] -642| -100 0 0
Kratkodobé pohledavky 1682 1462| -1172| -41,38 13] 0,78 885| 52,90
Penézni prosttedky -1142] 92.54] 2045] 22228 319| 14,93 814| 33,14
Casové rozligeni -35| 49,30 23| 63,89 -16| -27,12 29| 6744

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0. za vyuZiti
vzorcu ¢. 2 a 3, 2022

Z tabulky ¢. 6 je zfejmé, Ze celkova aktiva podniku méla kolisavou tendenci. Nejveétsi
narust byl zaznamenam v obdobi 2017 a 2018, kdy vySe aktiv vzrostla o 3629 tis. K¢.
U dlouhodobého majetku v tomto obdobi doslo k nartstu o 4 035 tis. K¢. Takovy narist
byl zapfi¢inén predevs§im nakupem movitych véci. Pofizeny byly dva traktory, jak jiz je
zminéno vyse.

U obéznych aktiv je patrné postupné zvySovani této polozky. K nejveétsimu naristu
doslo v obdobi 2018 a 2019. Naopak k velkému propadu doslo mezi roky 2019 a 2020.
Dutivodem je snizeni stavu zasob, a predevsim ubytek penéznich prostiedki. Mezi své zasoby
podnik uctuje hlavné osiva, hnojiva a pohonné hmoty.

K nejvétsimu poklesu penéznich prostfedki doslo v obdobi 2017 a 2018, snizily se
0 92,54 %. Ubytek je zpusoben nepiizni podasi. V tdchto letech bylo velké sucho, coz
zpusobilo velké ztraty urody. Dusledky sucha se nejvice podepsaly na sklizeri pSenice
acukrové tepy, kdy tyto komodity vykazovaly velmi malé vynosy. Dal§im dulezitym
duasledkem byly i nizké vykupni ceny obili. Napfiklad v roce 2017 byla vykupni cena pSenice
3 700 K¢/t. Oproti tomu v nasledujicim roce 2018 byla tato cena nizsi, konkrétné §lo o 3 500
K¢&/t. Nejen cena za pSenice byla nizsi nez predesly rok, ale také cena za fepku rapidné klesla.
U této komodity v tomto roce doslo k poklesu z 10 400 K¢/t na 9 300 Ké/t. 'V roce 2019

doslo k prudkému nartustu penéznich prostredkt, o vice nez 2222 %. Podnik prodal nékteré
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své pozemky a stado, také rozpustil rezervy. V dalSich letech sledované¢ho obdobi hodnota
této polozky roste.
Prchled jednotlivych slozek aktiv je zaznamenan v nasledujicim grafu.

Graf 3 — Vyvoj aktiv podniku A G R O P, spol. sr. o.

Vyvoj aktiv v tis. K¢
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Zdroj: vyrocni zpravy podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022

V nasledujici tabulce €. 7 je uvedeno vyjadieni absolutni (v tis. K¢) i relativni zmény

(v %) jednotlivych polozek pasiv.

Tabulka 7— Horizontdlni analyza pasiv (v tis. K¢, %)

Vlastni kapital 1766 | 21,07 | -182 | -1,79 [ 1119 | 1123 | 1378 | 12,43
Zékladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
Xzzﬁ;islﬁ {gsmdmm z 4'711 215,10 | 1766 | 2135| -182 | -1.81 | 1120 | 11.37
Vysledek hospodateni

ﬁé it ob d(fbl, 2669 |-307,84| 100 | 555 | 841 |-4422| 255 | 24.03
Cizi zdroje 2431 30,64 | 617 | -5,95 | 2593 | 26,60 | -987 |-13.79
Rezervy 728 | -100 0 0o | 215 0 215 | 100
Dlouhodobé zavazky | 3 208 | 46,05 | -628 | -6,17 | -3 014 | -31,57 | -1 039 | -15.91
Kratkodobé zavazky 49 [ 2033 11 | 573 | 206 [101.48] -163 |-39.85
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0. za vyuZiti
vzorcu ¢. 2 a 3, 2022
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V tabulce ¢. 7 Ize pozorovat, ze celkova maji kolisavou tendenci. Nejvétsi podil na
celkovych pasivech ma opét rok 2018, kdy vzrostla pasiva o 3 629 tis. K¢, tj. 21,45 %. Lze
to vysvétlit bilanénim principem, kdy je suma pasiv ve stejné vySi jako suma aktiv. Na
hodnotu pasiv pusobi vyse vlastniho kapitalu, cizich zdroji a casového rozliseni. V podniku
A GROP, spol. st. 0. jsou polozky ¢asového rozliSeni pasiv nulové.

Nejvyznamnéj§i vliv na hodnotu bilancni sumy maji dlouhodobé zavazky
k avérovym institucim, obzvlasté v roce 2018, kdy tyto zavazky vzrostly o 3 208 tis. K¢,
tedy 0 46,05 %. V tomto roce si podnik vzal uvér na nové stroje ve vysi 3 mil. K¢, Kazdym
nasledujicim rokem se tyto zavazky snizuji.

Vyznamny je také vysledek hospodareni, ktery byl v roce 2017 zaporny. Nejveétsi
rast byl v roce 2018, kdy vzrostl z 867 tis. K& na 1 802 tis. K¢&. Duvodem byla jiz zminéna
neprizen pocasi, malé vynosy a nizké vykupni ceny. Nejvyssi vysledek hospodareni byl
zaznamenan v roce 2019 a ¢inil 1 902 tis. K¢, v dal§im roce doslo k poklesu.

Cizi zdroje zaujimaji dlouhodob¢ a kratkodobé zavazky a rezervy. Podnik mél v roce
2017 vytvorené rezervy v hodnoté 728 tis. K¢. Tuto rezervu musel rozpustit kvuli finanénim
problémum spojenym s pfirodnimi jevy a netrodou, proto byly dalsi dva sledované roky
rezervy nulové. V letech 2020 a 2021 podnik zacal tvofit novou rezervu. Vytvofena rezerva
bude vyuzita na opravu fasady statku. K realizaci této rekonstrukce dojde v roce 2024.

V nasledujicim grafu je zaznamenana struktura pasiv.

Graf 4 — Vyvoj pasiv podniku A G R O P, spol. s r. o.
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Zdroj: vyrocni zpravy podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022
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4.3.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Ke zpracovani vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty byly sestaveny tabulky ¢. 8
a9. Zde jsou pouzita data z vyroénich zprav podniku, kde jsou zpracovany udaje za
sledované obdobi. V této kapitole byla pro lepsi prehlednost zvlast zpracovana analyza
vynosu a nakladu. Pro procentni vyjadieni jednotlivych polozek byl stanoven zaklad, ktery
ma hodnotu 100 %. U obou vypocti byly stanoveny zakladny. U vertikalni analyzy vynosu
jsou to celkové vynosy a celkové naklady u vertikalni analyzy nakladu.

Tabulka 8 — Vertikdlni analyza vynosi (v %)

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 72.85| 68,27| 75,77| 77.75| 80,28
Trzby z prodeje zbozi 0,01 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 26,96 | 30,54 | 24,21| 22,22| 19,70
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku | 0,00 7,32 0,01 0,15] 0,37
Trzby z prodaného materialu 0,25] 0,01 0,00] 0,00] 0,16
Jiné provozni vynosy 26,70| 23,20| 24,20 22,07 | 19,17
Vynosov¢ turoky a podobné vynosy 0,01] 0,00] 0,03] 0,03] 0,03
Vynosov¢ turoky a podobné vynosy — ovladana
nebo ovladajici osoba 0,00/ 0,00 0,00, 0,02] 0,02
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0,01] 0,00f 0,02/ 0,00] 0,00
Ostatni financ¢ni vynosy 026 1,19 0,00, 0,00] 0,00

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. o., 2022

Podnik A G R O P, spol. sr. 0. je zeméd€lsky podnik, ktery poskytuje své sluzby
pomoci zemédélské techniky. Do téchto sluzeb patfi napriklad vyvoz jimek ¢i septiki.
Podnik prodava také obili, seno a slamu. V pojeti vynosu se k t€mto okolnostem vazou trzby
z prodeje vyrobki a sluzeb. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb maji ve sledovaném obdobi
rostouci tendenci, zaujimaji vice nez 68 % celkové hodnoty vynosu. Nejvétsi cast trzeb
zaujima rostlinna vyroba, kdy nejvétsi podil péstovanych komodit zaujima prenice ozima,
jejiz vynosy pronikaji do trzeb. Do roku 2019 se podnik zaobiral také Zivocisnou vyrobou,
kdy se chovalo plemeno Charolais, které se vyuzivalo pro masnou vyrobu.

Vyznamny podil na vynosech maji i ostatni provozni vynosy, kter¢ byly nejvyssi
v roce 2018. Ostatni provozni vynosy jsou rozdéleny na tfi podskupiny, z nichz nejvétsi
procentualni podil maji jiné provozni vynosy. Podnik do téchto vynost uctuje dotace. V roce
2017 byly tyto vynosy nejvysSi a jejich podil na celkovych vynosech cinil 26,70 %.
Spole¢nost A G R O P, spol. s 1. 0. v tomce roce obdrzela dotace ve vysi 2 603 336 K¢.
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Tabulka 9 — Vertikdlni analyza ndkladi (v %)

Vykonova spotieba 59,10 60.88]57,95|57,70 | 58,52
Spotieba materidlu a energie 38,57139,70|37.78|34,77| 36,38
Sluzby 20,53(21,18]20,17[22.94(22.14

Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -0,78| 043]| 048| 028| 0,16

Osobni naklady 19.97119,32|17,50(14,42|17.60
Mzdové naklady 1480114281291 |11,14|13,01
Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav.

pojisténi a ostatni naklady 5,17] 5,04| 459| 3,27| 4,59

Ostatni naklady 0,09] 0,15| 0,09| 0,06| 0,04

Upravy hodnot v provozni oblasti 7,27 9,09(13,40|15,13|11,50

Ostatni provozni naklady 463| 341| 3,79| 7,08| 6,04

Nakladové uroky a podobné naklady 1,58 1,78] 2,26| 2,09| 1,55

Ostatni financni naklady 3,05 0,04 0,03] 0,03| 0,04

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022

Pii tvorbé nakladi ma nejvétsi vyznam vykonova spotieba, jejiz procentualni podil
na celkovych nakladech je vice nez 57 %. Polozka vykonové spotreby se klasifikuje do dvou
podskupin. Do téchto podskupin nalezi spotfeba materidlu a energic a sluzby. Nejvyssi
hodnota spotfeby materialu je zaznamenana u roku 2018, dalsi roky se postupné snizuje.
Oproti tomu naklady za sluzby postupn¢ rostou. Duvodem muze byt zdrazovani pracovniho
materialu i cen energii. Mzdové naklady tvofi vice néz polovinu osobnich naklada, které se
podili na celkovych nakladech témér patnacti procenty. Nejvyssi hodnota mzdovych nakladu
byla v roce 2017, kdy tyto naklady dosahovaly 19,97 %.

4.3.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro vypracovani horizontalni analyzy jsou vyuzity hodnoty z pfilohy ¢. 3 Vykaz
zisku a ztrat podniku A G R O P, spol. s r. 0. v letech 2017-2021, ktera je upravena pro
vypocty.
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Tabulka 10 — Horizontdlni analyza vykazu Zisku a gtrdty (v tis. K¢, %)

Uity BITEIIS 1313 1639| 258 277 706| 737| 700| 6.80
vyrobkil a sluzeb

Trsby z prodeje zboi -1 -100.00 0 000 o 000 ol 000
Vykonové spotieba 222 286 243 322 707 007 265 3.74

Zmgéna stavu zasob
vlastni ¢innosti (+/-)
Osobni naklady -230 -8,76 -43 -1,79 | -583| -24,78 440| 24,86
Upravy hodnot v
provozni oblasti
Ostatni provozni

155| -151,96 11 20,75 -30 | -46,88 -14| 41,18

171 17,89 675 59,89 56 3,11 -413| -2223

1207 40,71| -1 110 -26,61 | -121 -3,95| -244| -830

Vynosy

Ostatni provozni 86| 3054 87|  2057| 359 7039| -110| -12.66
naklad

Vynosové tiroky 1| -100,00 3 000/ o] 000 0| 0,00
Nakladové iroky 13| 625] 83| 3756 48| 1579 61| 2383
Ostatni financni vynosy |  134| 462,07 -163| -10000] o] 0,00 o] 0,00
Ostatni finan¢ni

396| -98.75 -1 20,00 0| 0,00 1| 25,00

naklad

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0. za vyuZiti
vzorcu ¢. 2 a 3, 2022

Trzby ve sledovaném obdobi postupné rostou. Nejvyssi trzby podnik zaznamenal
v roce 2021, kdy trzby Cinily 10 989 tis. K¢&. Oproti tomu v roce 2017 byly tyto trzby nejnizsi.
V letech 2017 a 2019 se podniku tolik nedafilo. Pri¢inou byla nepfizen pocasi, nizké vynosy
ze sklizné a dale velmi nizké vykupni ceny. Provozni vysledek hospodafeni ma spise
kolisavou tendenci. Nejnizsi provozni vysledek hospodafeni byl ve zmifiovaném roce 2017,
kdy hodnota polozky byla -882 tis. K&. Dalsi rok doslo k velkému rtstu az na 1 950 tis. K¢.
Nasledoval jiz zminovany nepfili§ ispésny rok 2019, kdy doslo k prudkému poklesu az na

hodnotu 124 tis. K&. Vysledek hospodateni po zdanéni byl zapomy pouze v roce 2017.



4.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Tato kapitola se zabyva analyzou rozdilovych ukazatelu. Analyza je vhodna ke
zkoumani a fizeni finan¢ni situace vybran¢ho podniku. Mezi zakladni ukazatele patfi Cisty

pracovni kapital a Cist¢ pohotové prostiedky. Ukazatele jsou vypocitany dle vzorce ¢. 4 a 5.

44.1 (v?ist)'f pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ukazatel, ktery je vyjadien jako rozdil ob&znych aktiv
a celkovych kratkodobych zavazkii. Tento hlavni zastupce analyzy rozdilovych ukazatelu
vyjadfuje platebni schopnost podniku.
Tabulka 11 — Cistj pracovni kapitdl (v tis. K¢)

Obézna aktiva 5 067 4 696 7476 4 995 6 674
Kratkodobé zavazk 241 192 203 409 246

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0. za vyuZiti
vzorce ¢. 4, 2022

Z tabulky ¢. 11 je patmé, ze podnik ve sledovanych letech zaznamenaval jakysi
kolisavy priibéh cisté¢ho pracovniho kapitalu. V roce 2018 doslo k nepatrmému snizeni této
hodnoty. Po tomto roce doslo k velkému riistu, az o 2 769 tis. K¢. V nasledujicim roce doslo
naopak k podobnému poklesu hodnoty. Zminény vykyv byl v roce 2019, tento rok byl pro
podnik prulomovy. Vtomto roce doslo k prodeji stada i k pofizeni nékterych stroju.
Optimalni hodnotou ukazatele Cistého pracovniho kapitalu by mélo byt dle Sedlacka (2007)
nizké kladné Cislo. VSechny hodnoty cist¢ho pracovniho kapitalu za sledované obdobi jsou
kladné, coz znamena, Ze dlouhodobé zdroje pievysuji stala aktiva. Ukazatel CPK zobrazuje
kapital, ktery je pro podnik potfebny kvili svému fungovani. Prostfednictvim vypoctu
zjistime, kolik podniku ziistane prostiedki k dispozici. Cast ob&znych aktiv je financovana
dlouhodobymi zdroji. Pro podnik to predstavuje nizsi riziko, jelikoz pracovni kapital slouzi
jako takzvany polstar. To lze vysvétlit tak, Ze penize, které podnik ziska z prodeje ob&ézného
majetku, ktery je financovan dlouhodobymi zdroji je mozné bez ohroZeni fungovani

organizace pouzit na néco jincho.
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4.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Druhym zastupcem jsou Cisté¢ pohotové prostiedky, které 1ze chapat jako likviditu
splatnych kratkodobych zavazka. Vypocitaji se jako rozdil mezi penéznimi prostiedky
a kratkodobymi zavazky.
Tabulka 12 — Cisté pohotové prostiedky (v tis. K¢)

Penézni prostredky 1234 92 2137 2 456 3270

Kratkodobé zavazk 241 192 203 409 246

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0. za vyuZiti
vzorce ¢. 5, 2022

V tabulce €. 12 lze pozorovat, Ze témér vSechny hodnoty za sledované obdobi jsou
kladné. Kladné hodnoty cistych pohotovych prostiedkii znaéi to, Ze podnik ma dostatek
kratkodobych prostiedki ke kryti svych zavazkia. Pouze v roce 2018 byla hodnota CPH

zaporna. V tomto roce prudce klesla hodnota penéznich prostredki, na pouhych 92 tis. K¢.

4.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Tato ¢ast bakalarské prace se zabyva analyzou pomérovych ukazatelt v obdobi let
2017-2021. Jde o nejvyznamnéjsi c¢ast finanéni analyzy, ktera zprostiedkovava obraz
o finan¢ni situaci podniku na finan¢nim trhu. Jsou zde vypocteny ukazatele likvidity,

aktivity, zadluZenosti a rentability.

4.5.1 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity ma schopnost vyjadrit, jak rychle a efektivné je podnik schopen
hradit své zavazky. V nasledujici tabulce ¢. 13 lze pozorovat informace o likvidit¢ bézn¢,

pohotové a okamzité.

Tabulka 13 — Vypocet ukazateln likvidity (v tis. K¢&)

Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 1234 92| 2137| 2456| 3270
Kratkodobé zavazky 241 192 203 409 246
Kratkodob¢ pohledavky 1150 2832 1660 1673| 2558
Obé&zna aktiva 5067 4696 7476 4995 6674




Bézna likvidita 21,02 2446 36,83 1221| 27,13
Pohotova likvidita 9,89 15,23 18,7 10,1] 23,69
Okamzita likvidita 5,12 048] 10,53 6| 13,29

Zdroj: Viasmi zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0. za vyuZiti
vzorci ¢. 6, 7,8, 2022

Ukazatel¢ likvidity maji doporu¢ené hodnoty, ve kterych se podnik nepohybuje.
Vyjimkou je okamzita likvidita v roce 2018, kdy hodnota tohoto ukazatele vysla 0,48. Tato
hodnota je zpusobena tim, ze v tomto roce mé¢l podnik malo penéznich prostredkd oproti
jinym roktim. Okamzita likvidita, tedy likvidita I. stupné ma doporuc¢en¢ hodnoty v rozmezi
0,2 —0,5. V ostatnich letech hodnoty ukazatele nabyvaji vyssich hodnot, nez jsou hodnoty
doporucené. Pri¢inou je nizka hodnota kratkodobych zavazku vici penéznim prostiedkim.

Graf 5 — Vyvoj ukazatele okamZité likvidity v letech 2017-2021
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== = Spodni hranice okamzité likvidity (Ruckova, 2019)
= = = Horni hranice okamzité likvidity (Ruckova, 2019)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022
Obdobné tomu je i u pohotové likvidity, tedy likvidity II. stupné, u které jsou
doporucené hodnoty dle Rackové (2019) v intervalu 1 — 1,5. Ani u tohoto ukazatele podnik

vvvvv

u tohoto ukazatele znaci, ze ma podnik vyssi zasoby, nez je potieba, tim vSak zbytecn€ vaze

financ¢ni prostfedky a snizuje tak zisk.
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Graf 6 — Vyvoj ukazatele Pohotové likvidity v letech 2017-2021
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= = = Horni hranice pohotové likvidity (Riickova, 2019)
Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022

U likvidity III. stupné, tedy likvidity bézné jsou hodnoty mnohem vyssi, nez jsou

doporucené hodnoty. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se dle Vochozky (2020)
pohybuji v rozmezi 1,6 — 2,5. Vysoké hodnoty bézné likvidity jsou zptuisobené tim, Ze
likvidita bere v potaz obézna aktiva. U ob&znych aktiv jsou nejvétsim zastupcem zasoby, ve
kterych podnik vaze hodn¢ svych penéznich prostfedki. Ukazatel tedy vyjadiuje to, jak
pokryvaji ob¢zna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Je popsana situace, jakym zpuisobem
by byl podnikatel schopen pokryt veskeré své zavazky v moment¢ kdy by okamzité prodal
vSechna sva aktiva. Vyssi hodnota je spojovana s lepsi situaci.

Graf 7 - Vyvoj ukazatele BéZné likvidity v letech 2017-2021
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Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022
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4.5.2 Ukazatele aktivity

Mezi pomérové ukazatele patii také ukazatele aktivity. Vypoctem téchto ukazatelu
lze stanovit, jak efektivn€¢ podnik hospodafi se svym majetkem. Ukazatele hodnoti
predevsim, jak dlouho majetek drzi svou formu, jesté pred tim, nez se pfeméni na trzby nebo
penize a také rychlost obratu. Pokud ma podnik vice aktiv, nez je iicelné, miiZe nastat takova
situace, kdy vznika podniku nizky zisk a také nadbytecné naklady. V piipad¢, kdy podnik
drzi mnoho majetku, se jedna o nehospodameé vyuziti. I majetek, ktery podnik drzi navic,
musi byt né¢jakym zpusobem financovan, podnik tak plati zbyte¢né uroky. V opaéném
piipad¢, kdy podnik drzi malo majetku, miiZe dojit k situaci, kdy podnik nemusi byt schopen
dodat odbérateliim v domluvenych terminech.

Hodnoty a rozdéleni ukazatelt likvidity je vyobrazeno v tabulce ¢. 14.

Tabulka 14 — Ukazatele aktivity v letech 2017-2021

Trzby ™ 8041]10327| 9584|10309| 11062
Celkova aktiva 16919| 20548 | 21 797 | 18 181 18 569
Zasoby 1018 965 900 866 846
Kratkodobé pohledavky 1150 2832] 1660] 1673| 2558
Cizi zdroje 7935110366 9749 7156| 6169
Vlastni kaiitél 8984 10182] 12048 ] 11 025] 12 400
Obrat celkovych aktiv (kolikrat) 0,48 0,5 0,44 0,57 0,6
Obrat zasob (kolikrat) 7.9 10,7 10,65 11,9 13,08
Obrat kratkodobych pohledavek (kolikrat) 6,99 3,65 5,77 6,16 4,32
Doba obratu zasob (dny) 45,58 | 33,64| 33.81| 30.24| 27,53
Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) | 51.49| 98,72 6235| 58,42| 83725

Zdroj: Viasti zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. o. za vyuZiti
vzorci ¢ 13,16, 17, 18, 19, 2022

Prvnim uvedenym ukazatelem aktivity je obrat celkovych aktiv, ktery udava, kolikrat
si podnik v ramci ¢asového intervalu vydéla na trzbach na hodnotu svych celkovych aktiv.
Ukazuje také, jak efektivn€ podnik hospodari se svymi aktivy a vyjadiuje tedy, jaké trzby
jednotka aktiv piinese. Ukazatel by se mél dle Cizinské (2018) pohybovat na trovni hodnoty

1. Tuto podminku podnik nespliiuje ani v jednom sledovaném roce. Nejblize je doporucené

ook

Trzby = trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi + trzby z prodané¢ho dlouhodobého
majetku + trzby z prodané¢ho materidlu



hodnot¢ rok 2021, kdy se aktiva obratila 0,60x. Nejhuife je na tom rok 2019, kdy vypoctena
hodnota nesplituje ani polovinu.

Obrat zasob ukazuje, kolikrat je béhem sledovaného obdobi jednotka zasob prodana.
Lze to interpretovat i tak, Zze ukazatel udava, kolikrat si podnik svou Cinnosti vydéla na
trzbach na hodnotu zasob. Dle Synka (2011) je doporu¢enou hodnotou interval 4,5 — 6. Plati,
ze ¢im vysSi je hodnota ukazatele, tim je situace v podniku lep§i. Podnik doporucenou
hodnotu ve vSech sledovanych letech piesazuje. Nejlépe na tom byl podnik v roce 2021, kdy
se zasoby obratily 13,08x. Nejblize k doporuc¢ené hodnoté byl rok 2017, kdy se zasoby
obratily 7,90x.

Tretim ukazatelem je obrat kratkodobych pohledavek, ktery ukazuje, kolikrat je
béhem sledovaného obdobi jednotka pohledavek pieménéna v trzby. Cim je vysledek tohoto
ukazatele vyS$§i, tim rychleji dostane podnik hotovost k dalsim nakupim a investicim.
Nejvyssi hodnota byla v roce 2017, kdy se pohledavky obratily 6,99x.

V nasledujicim grafu ¢. 8 jsou vyobrazeny vyse zminéné ukazatele aktivity.

Graf 8 — Ukazatele aktivity — obraty v letech 2017-2021(kolikrdt)
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Obrat zasob (Synek, 2011) Obrat kratkodobych pohledavek

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022

Doba obratu zasob je jeden z ukazatela aktivity vyjadfujici, kolik dni jsou zasoby na
sklad€, nez se prodaji. Plati tvrzeni, Zze ¢im kratsi je dana doba, tim si podnik vede Iépe. Dle
Rickové (2019) se doporucuje hodnota mezi 60—80 dny. Hodnoty vybraného podniku jsou
pod doporuéenou dobou. Nejlépe je na tom rok 2021, kdy se zasoby promitly do trzeb za
necelych 28 dnti. Nejdelsi obrat byl v roce 2017, ve kterém doba obratu zasob byla 45,58
dni.

Doba obratu kratkodobych pohledavek vyjadruje, za kolik dni primémé odbératelé
hradi pohledavky. Ukazatel vyjadiuje pocet dni mezi prodejem a trzbami, tedy dobu, kdy
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jsou penize vedeny ve formé pohledavek. Nejvyssi hodnota ukazatele byla v roce 2019, dalsi
sledované roky doslo k velkému poklesu. Ve zminéném roce odbératelé hradili zavazky za
99 dni.

Graf 9 — Ukazatele aktivity — doba obratu v letech 2017-2021
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Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022
4.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji situaci, jak je podnik zavisly na cizich zdrojich
v porovnani s vlastnimi zdroji. Podniku nesveéd¢i prili§ vysoky ukazatel zadluzenosti, mize
mu privodit vazné financni problémy. Urcita zadluzenost by se dle Rackoveé (2019) udrzovat
m¢la, jelikoz muze pfispivat k lepsi rentabilité.

Tabulka 15 — Ukazatele zadluZenosti v letech 2017-2021

Cizi zdroje 7 935 10 366 9 749 7156 6169

Celkova aktiva 16 919 20548 | 21797 18181| 18569

Vlastni kapital 8 984 10182 12048| 11025] 12400

Vysledek hospodareni pred zdanénim -1 471 1923 1902 1298 1 644

Nakladové troky 208 221 304 256 195
[ oorr[ 2018] 2019] 2020[ 2021
Ukazatel véfitelského rizika 46,90 % | 50,45 % | 44,73 %| 39,36 % | 33.22 %

Koeficient samofinancovani 53,10 %| 49,60 %| 55,30 % | 60,60 % | 66,80 %

Mira zadluZenosti 88,32 %| 101,81 %| 80,92 % | 64,91 % | 49,75 %

Urokové kryti -7,07 8.7 6,26 5,07 8,43

Zdroj: Viasti zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. o. za vyuZiti
vzorci ¢ 20, 21, 22, 23, 2022



Soucet prvnich dvou zminénych ukazateli, které se sebou tizce souvisi, by mél dat
100 %. Ukazatel véritelského rizika, ktery se znaci také jako celkova zadluZenost, je jednim
z ukazateli finanéni struktury a zadluZenosti. Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim vy$si je
zadluZzeni a s tim spojena rizika. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje
vrozmezi 30—60 %. Ztabulky ¢ 15 je zfejmé, Ze se vSechny hodnoty pohybuji
v doporu¢eném rozmezi. Vlastni kapital je v tomto rozmezi pofizen na dluh. V prabéhu let
hodnoty ukazatele klesaly, oproti tomu hodnoty koeficientu samofinancovani rostly.
Koeficient samofinancovani je dopliikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika.

Mira zadluZenosti vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech. Z uvedené
tabulky je zfejmé, Ze v podniku pfevySuji cizi zdroje nad vlastnim kapitalem. Mira
zadluZenosti méla ve sledovaném obdobi kolisavy prubéh. Nejvyssi hodnota byla vypoctena
v roce 2018, v tomto roce byl podniku poskytnut uvér od banky. Ze sledovaného obdobi byl
finan¢ni situaci kvali velkym ztratam a malym vynostum zpusobenym nepfizni pocasi. Dalsi
pfic¢inou byly nizké vykupni ceny komodit. V dalSich sledovanych letech ukazatel klesa.
Podnik splatil n¢které své zavazky a zacina se mu lépe dafit.

Urokové kryti ukazuje, kolikrat se muze zisk snizit, nez se dostane na hranici
nakladovych turoki. Cim vys$§i je tento ukazatel, tim vys§i turoven finanéni situace
nalezi podniku. Doporuc¢enou hodnotou dle Riickové (2019) je hodnota 5. Z tabulky lze
pozorovat, ze t¢mér ve vSech sledovanych letech je hodnota vysSi, nez je doporucena
hodnota. V roce 2017 vysla zaporna hodnota tohoto ukazatele, podnik v té dobé nebyl
schopny zaplatit ani své uroky. Nejblize k doporucené hodnoté byl rok 2020, kdy hodnota
ukazatele ¢inila 5,07. NejpriznivEjsi byl rok 2018, kdy byly troky pokryty téméer 9x.
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Graf 10— Vyvoj ukazatelii véfitelského rizika a koeficient samofinancovdniv letech 2017-
2021
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Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022

Vgrafu ¢ 10 jsou vyobrazeny ukazatele véritelského rizika a koeficient
samofinancovani, které spolu uzce souvisi. Nejblize k doporu¢enym hodnotam ma ukazatel
veéritelského rizika, ktery se vcelém sledovaném obdobi pohybuje v doporucenych
hodnotach. Hodnoty koeficientu samofinancovani ve vsech letech presahuji 30 %, coZ je pro
podnik priznivé. Pokud hodnota ukazatele dle Sedlacka (2007) presahuje 30 %, je podnik
schopny dosahovat dostate¢nych ziska.

Graf 11 — Vyvoj miry zadluZenosti v letech 2017-2021
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Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022
V uvedeném grafu ¢. 11 lze pozorovat porovnani ukazatele miry zadluzenosti

s doporucenymi hodnotami (DH) ve sledovaném obdobi. Ukazatel vyc¢niva nad

doporuc¢enymi hodnotami. Optimalni hodnotou je dle Knapkové a kol (2017) maximalné
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40 %. Mira zadluzenosti je ve vSech letech vyssi, nez jsou doporucené hodnoty, je to

zpusobené tim, Ze jsou hodnoty cizich zdroju vyssi, nez je vlastni kapital.

4.5.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poukazuji na to, zda spole¢nost hospodari efektivné se svym
majetkem ¢i nikoliv. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v procentech. Spolecné s rentabilitou
je zde uvedena i inflace, ktera by méla byt niz§i nez hodnoty rentability, je to z davodu, aby
spole¢nost mohla kapital zhodnotit. V nasledujici tabulce ¢. 16 jsou uvedena vstupni data
pro vypocet ukazatelt rentability. Vypocty jsou rozdélené do dvou ¢asti. V prvni ¢asti jsou
vypoétené ukazatele rentability s provoznimi dotacemi. Dotace jsou pro zemédélské
podniky existenéné dilezité. S tim vzce souvisi i druha ¢ast vypoctu, kde jsou vypocteny
ukazatele rentability bez vlivu provoznich dotaci.

Tabulka 16 — Ukazatele rentability s inflaci v letech 2017-2021 (v %)

VH po zdanéni 867] 1802 1902] 1061 1316
VH pred zdanénim 471 1923 1902] 1208 1644
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 8012] 9325| 9583] 10289 10989
Trzby z prodeje zbozi 1 0 0 0 0
Vlastni kapital 8984] 10182] 12048] 11025 12400
Aktiva celkem 16919] 20548] 21797] 18181 18569
Provozni dotace 260333 [2693.72(2 821,54 2 663.58| 241629
Rentabilita trzeb (ROS) 21078 %| 17.45 %) 19.85%| 1029 %] 11.90 %
ﬁ;’gg"hm vlasiming Lpiil 2965 %| 1770 %| 15.79%|  9.62%| 10.61 %
Rentabilita aktiv (ROA) 869 %| 936%| 8.73%| 7.14%| 8.85%
Inflace 250%| 2.10%]| 2.80%| 320%| 3.80%
Rentabilita trzeb (ROS) -43.16 % -8.63 %] -9.59 % -15.55 %| -9.95 %
ﬁ;’gg"hm vlasining Lpitl 38,63 %| -8.76 %| -7.63 % | -14.54 %| -8.87 %
Rentabilita aktiv (ROA) 2408 %] -3.75 %] 422%| -7.51%| -4.16 %
Inflace 250%| 2.10%]| 2.80%| 320%| 3.80%

Zdroj: Viasti zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. o. za vyuZiti

vzorci ¢ 9,10 a 11

Prvnim uvedenym ukazatelem je ukazatel rentability trzeb, ktery ukazuje, jaky zisk

prinaseji trzby. Rentabilita trzeb (ROS) uvadi, kolik korun zisku podnik vytvofi na 1 korunu



trzeb. Hodnota rentability trzeb by se dle Knapkové a kol. (2017) neméla nachazet pod
hranici 6 %. Po sledované obdobi s vyjimkou roku 2017 byla doporuéena hranice splnéna.
V roce 2017 byla ROS zaporna, protoze v tomto roce byl zaporny i vysledek hospodateni po
zdanéni. Nejvyssi byla hodnota rentability trzeb za sledované obdobi.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) urcuje, jak jsou zhodnoceny vlastni vlozené
prostiedky. ROE se vypocita jako podil istého zisku a vlastniho kapitalu. Podle Ruckové
(2019) je doporucena hodnota 10 %, pod touto hranici by rentabilita vlastniho kapitalu byt
neméla. Ve sledovaném obdobi nebyla tato hranice splnéna v letech 2017 a 2020. V roce
2017 byla v dasledku zaporného vysledku hospodareni i hodnota rentability zaporna. To
znamena, ze 1 K¢ vlozeného vlastniho kapitalu Cinila ztratu 9,65 K¢. Nejvyssi hodnotu ROE
dosahovala v roce 2018, kdy z 1 K¢ vloZeného kapitalu pfipadlo spolecnosti 17,70 K¢ zisku.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) uvadi, jak jsou zhodnoceny vsechny vlozené
prostiedky. Z tabulky ¢. 16 vyplyva, Ze jsou hodnoty za sledované obdobi kladné,
s vyjimkou roku 2017, kdy se hodnota rentability nachazela v zapomém cisle. Doporuéenou
hranici je 10 %. Tuto hranici nedosahovala rentabilita ani v jednom sledovaném roce. V jiz
zmifiovaném roce 2017 mél podnik zapomou hodnotu v dusledku zapomého provozniho
vysledku hospodareni, 1 K¢ vlozenych celkovych aktiv ¢inila ztratu 5,12 K¢.

Vypoctené ukazatele rentability bez vlivu provoznich dotaci vykazuji zaporné
hodnoty. V této kapitole je porovnano, zda by podnik mohl fungovat bez téchto provoznich
dotaci. Graf ¢. 12 a 13 porovnava vyvoj ukazatela rentability s vlivem a bez vlivu provoznich
dotaci.

Graf 12 — Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2017-2021 s provoznimi dotacemi
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Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022
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V grafu ¢. 12 jsou uvedeny ukazatele rentability a jsou v ném uvedena data o vyvoji
inflace za obdobi 2017-2021. Pokud ma byt kapital zhodnocen, je nezbytné, aby hodnota
rentability byla vyss$i nez mira inflace. Podminka neni splnéna v roce 2017, z davodu
zaporné hodnoty rentability. V ramci sledovaného obdobi je v ostatnich letech podminka
splnéna. Dle Rackové (2019) je spravné, aby rentabilita byla z del§iho ¢asového hlediska
rostouci. Z grafu ¢. 5 je patmé, Ze toto tvrzeni neni v méfeném obdobi potvrzeno. Béhem
prvniho sledovaného roku byl prudky rast, naopak v nasledujicich letech maji rentability
klesajici tendenci.

Graf 13 — Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2017-2021 bez provoznich dotaci
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Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku A G R O P, spol. s r. 0., 2022

Dotace jsou pro podnik existenéné dulezité. Provozni dotace hraji dulezitou roli
v ramci celé¢ho dotacniho systému Evropské unie. Rentabilita je vyznamnym zpusobem
ovlivinéna pravé timto dota¢nim systémem. Bez dotaci by podnik nemohl efektivné
a dlouhodob¢ fungovat. V grafu ¢.13 je toto tvrzeni potvrzeno. V celém sledovaném obdobi
jsou vypoctené hodnoty rentability zapomé. Je to zpuisobeno tim, ze bez provoznich dotaci
by podnik mél zaporné¢ vysledky hospodareni. Rentabilita ukazuje, jakou ma podnik
schopnost efektivné hospodarit se svym majetkem. Aby mohla spole¢nost kapital zhodnotit,
je nezbytné, aby ukazatele rentability byly vyssi nez hodnota inflace. Jak lze pozorovat
z grafu €. 13, bez provoznich dotaci by byly hodnoty siln¢ pod hodnotou inflace a podnik by
nemohl zhodnotit sviij kapital.
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5 Zavér a doporudeni

Cilem bakalarské prace je provést finanéni analyzu zeméd€lského podniku
A GROP, spol. st. 0. ve sledovaném obdobi 2017-2021. Na zaklad¢ této analyzy vymezit
zavery, navrhy a doporuceni pro budouci rozvoj a stabilizaci podniku.

Podnik je rodinného charakteru s dlouhou historii. Na ¢eském trhu funguje jiz 30 let.
Spolecnost A G R O P, spol. s . 0. byla zaloZzena 30. dubna 1992. Rozsah firmy se pohybuje
vramci 402 ha zemédélské pudy (355 ha oma piada a 57 ha TTP). Spolecnost prosla
historickym vyvojem. V prvni polovin¢ historického vyvoje se podnik zaobiral rostlinnou
1 zivocisSnou vyrobou. Péstovala se fepka, cukrova fepa, jeémen, pSenice 0zima a jarni, oves,
kukufice na silaz a v malém mnozstvi brambory. Ze zivocisné vyroby se choval skot na
ml¢ko a prasata. Chov prasat na vykrm byl ukoncen v roce 1998. Od roku 2009 podnik piesel
na chov masn¢ho skotu. Z duvodu nedostatku zaméstnanct spole¢nost ukoncéila v roce 2019
chov skotu, stado bylo prodano. Podnik disponuje s mnozstvim dlouhodobého majetku. Ve
vlastnictvi ma nejen zemédélskou techniku, ale také nemovitosti, mezi které patfi naptiklad
kravin a senik.

Dotace jsou pro zemédélsky podnik nezbytnou a vyznamnou polozkou. Nejvyssi vysi
hodnoty provoznich dotaci podnik dosahl v roce 2019. V tento rok podnik ¢erpal 2 821 547
K¢, coz bylo 23,81 % z jeho trzeb. Nejvetsi Cast provoznich dotaci zaujima provozni dotace
SAPS, tedy Jednotna platba na plochu, ve zminéném roce 2019 hodnota SAPS (inila
1 380 786 K¢, tvori pies 48 % celkovych provoznich dotaci.

U vertikalni analyzy aktiv tvofi nejvétsi podil dlouhodoby majetek. Podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech se pohybuje v rozmezi 63—77 %. Nejvice
podnik investoval do dlouhodobého majetku v roce 2018, kdy hodnota dlouhodobého
majetku byla 15 816 tis. K¢ a hodnota celkovych aktiv Cinila 20 548 tis. K¢. Ve vertikalni
analyze pasiv dochazi k prevaze vlastnich zdroju nad cizimi zdroji. Podil vlastniho kapitalu
se pohybuje v rozmezi 49—66 %. V roce 2018 pievladaly cizi zdroje nad vlastnim kapitalem.
V tento rok cizi zdroje zaujimaly 10 366 tis. K¢. V letech 2020 a 2021 sledovaného obdobi
podnik splatil n¢které své zavazky, proto hodnota cizich zdroji klesa. Z horizontalni analyzy
aktiv je zfejmé, Ze celkova aktiva méla kolisavou tendenci. K nejvét§imu riistu doslo v letech
2017 a 2018, kdy celkova aktiva vzrostla o 3 629 tis. K¢, tj. 0 21,45 %. Nejvétsi pokles byl
v roce 2020, kdy aktiva klesla o 3 616 tis. K¢. U horizontalni analyzy pasiv l1ze pozorovat,
ze vlastni kapital mél rostouci tendenci, s vyjimkou obdobi 2018-2019, kdy vlastni kapital
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klesl. Pokles cinil 182 tis. K&. K nejvét§imu ristu cizich zdrojui doslo v roce 2018, kdy cizi
zdroje €inily 10 366 tis. KE. V tomto roce vzrostly 0 30,64 %. V nasledujicich letech hodnota
cizich zdroju klesa. V roce 2021 cizi zdroje zaujimaly pouze 6 169 tis. K¢.

Vzhledem k tomu, ze rodinny zemédélsky podnik A G RO P, spol. s r. 0. je zam&fen
na rostlinnou vyrobou, zaujimaji trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 68-80 % celkovych
vynosu. V roce 2021 trzby ¢inily 10 989 tis. K¢. U vertikalni analyzy nakladu zabira nejvétsi
podil vykonova spotieba, konkrétné spotfeba materialu a energie. Vykonova spotieba Cini
podil v rozmezi 57-60 % celkovych nakladi. Hodnota vykonové spotfeby byla nejvyssi
vroce 2019, kdy zaujimala 7 792 tis. K¢ z celkovych nakladu. Z horizontalni analyzy
vykazu zisku a ztraty je zfejmé, Ze trzby ve sledovaném obdobi postupné rostou.
K nejvyznamnéjSimu ristu doslo v roce 2018, kdy trzby z prodeje vyrobku a sluzeb vzrostly
016,39 %, tedy o 1 313 tis. K&. Nejvyssi hodnotu trzeb podnik zaznamenal v roce 2021, kdy
trzby Cinily 10 989 tis. K¢&. Vyznamny je také vysledek hospodareni po zdanéni, ktery me¢l
velmi kolisavou tendenci. V prvnim roce sledovaného obdobi byl vysledek po zdanéni
zaporny, konkrétné ¢inil -867 tis. K¢. Tato ztrata byla zplsobena nepfizni pocasi, s tim
spojenymi nizkymi vynosy ze sklizn¢ a také nizkymi vykupnimi cenami.

Nejvyssi hodnota Cisté¢ho pracovniho kapitalu, ktery vyjadfuje platebni schopnost
podniku, byla v roce 2019, kdy ¢inil 7 273 tis. K&. U ¢istych pohotovych prostredki byl
nejvyznamnéjsi rok 2021, kdy hodnota tohoto ukazatele ¢inila 3 024 tis. K¢&. Kladné hodnoty
tohoto ukazatele znaci to, ze podnik ma dostatek kratkodobych prostredku ke kryti svych
zavazkd.

Ukazatele likvidity nepfinesly pfiznivé hodnoty. Hodnoty sledované¢ho podniku se
pohybuji silné¢ nad doporu¢enymi hodnotami. Vyjimkou je okamzita likvidita v roce 2018,
kdy vypoctena hodnota 0,48 odpovidala doporu¢enym hodnotam. Doporu¢ena hodnota dle
Rickové (2019) je v rozmezi 0,9 — 1,1. To, Ze se ukazatele v ostatnich letech sledovaného
obdobi nepohybuji v doporu¢eném rozmezi, je zplisobené tim, Ze podnik disponuje
neumémou vysi zavazkil oproti penéznim prostiedkim. Kratkodobé zavazky jsou kryty
zasobami podniku. Kratkodobé zavazky jsou hrazeny az ve 3. stupni, kdy se podnik muze
nachazet v ohrozeni. OhroZeni spociva vtom, Ze by podnik musel v budoucnosti pro
uhrazeni kratkodobych zavazku rozprodat ¢ast svych zasob.

Vysledky ukazatelu aktivity nedosahuji rozmezi doporucenych hodnot. Pro obrat
celkovych aktiv plati pravidlo, ¢im vyss§iho poctu dosahne podnik, tim pro néj lépe,

doporuéenou hodnotou pro ukazatel je dle Cizinské (2018) hodnota 1. Ani v jednom roce
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podnik doporuéenou hodnotu nespliiuje. Nejvice se priblizil podnik této hodnoté v roce
2021, kdy hodnota ¢inila 0,6. I ostatni ukazatele aktivity nedosahly priznivych vysledka.
AG R O P, spol. st. 0. je maly rodinny podnik se zeméd¢lskou vyrobou, nelze tedy
ocekavat, Ze se zasoby za rok obrati vicekrat. Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, v jaké mire
je podnik zavisly na cizich zdrojich v porovnani s vlastnimi pfi hrazeni svych dluhi.
Ukazatel véfitelského rizika a koeficient samofinancovani spolu uzce souvisi, soucet téchto
dvou ukazatelii dava 100 %. Pro ukazatel véfitelského rizika plati to, Ze ¢im vyssi je hodnota
ukazatele, tim vyssi je zadluZeni a s tim spojena rizika. Ve vsech letech sledovan¢ho obdobi
se vysledky pohybuji v rozmezi doporuéenych hodnot, které dle Kisel'akové a Soltése (2017)
¢ini 30—60 %. Nejlépe je na tom podnik v roce 2021, kdy ukazatel véfitelského rizika Cini
33,22 %. Vysledky miry zadluzenosti nejsou pro podnik priznivé. Vysledky by se dle
doporucovanych hodnot dle Knapkové a kol. (2017) mély pohybovat maximaln¢ do 40 %.
Hodnoty miry zadluzenosti se pohybuji v rozmezi 49—101 %, je to zpusobené tim, z¢ podnik
ve sledovaném obdobi m¢l vyssi cizi zdroje nad vlastnim kapitalem.

Ukazatele rentability jsou dualezité pro podnik predevsim proto, ze poukazuji na to,
zda spolecnost efektivné hospodafi se svym majetkem ¢i nikoli. Ve vlastni praci jsou pro
porovnani, zda by mohl podnik efektivné fungovat, vypocitany ukazatele rentability
s provoznimi dotacemi a bez provoznich dotaci. Po vypoctu rentability trzeb, s vyjimkou
roku 2017, kdy mél podnik vysledek hospodateni po zdanéni zaporny, se vSechny vysledné
hodnoty pohybovaly v rozmezi doporuc¢enych hodnot, které by dle Knapkové a kol. (2017)
m¢ély presahovat 6 %. Nejvyssi hodnota rentability trzeb nastala v roce 2019, kdy ¢inila
19,85 %, oproti tomu nejnizsi byla ve zminéném roce 2017, ve kterém rentabilita trzeb vysla
10,78 %. Vysledky z roku 2017 jsou pro vSechny ukazatele rentability zaporné. Rentabilita
vlastniho kapitalu by podle Ruckové (2019) neméla byt nizsi nez 10 %. Tato podminka neni
splnéna v roce 2017 a 2020. V roce 2018 byla hodnota ukazatele rentability vlastniho
kapitalu nejvyssi, konkrétné ¢inila 17,70 %. Dle Rackové (2019) by rentabilita celkovych
aktiv nem¢la byt pod hranici 10 %, tato podminka neni splnéna ani v jednom roce
sledovan¢ho obdobi. Nejvyssi hodnota rentability aktiv byla vroce 2018, hodnota
odpovidala 9,36 %. To, Ze se ukazatele pohybuji pod doporu¢enymi hodnotami, znamena,
ze v podniku nejsou zhodnoceny vSechny vlozené prostiedky. V praci je uvedena i varianta
vypoctu ukazateli rentabilit, kdyby podnik nevyuzival provoznich dotaci, které jsou
existenéné dulezité. Tvrzeni, Ze by podnik bez provoznich dotaci nemohl fungovat, je

potvrzeno. Ve vSech letech by bez provoznich dotaci byly vysledky hospodareni zaporné,



tudiz i hodnoty ukazateli rentabilit vysly zaporné. Naptiklad rentabilita aktiv by v roce 2021
vysla bez provoznich dotaci -4,16 % oproti 8,85 %, které vychazeji ve skuteénosti.

Z finan¢ni analyzy, ktera byla aplikovana na podnik v praktické ¢asti, Ize odvodit, ze
ve sledovaném obdobi podnik nebyl zcela stabilni. Dle hodnot, které¢ v analyzach nabyly
vroce 2021, lze predpokladat, Zze v pristich letech bude podnik na vzestupu. Vysledek
hospodateni nabyval témér ve vSech letech kladnych hodnot, vyjimkou byl rok 2017, kde
hodnota dosahla zaporné hodnoty. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb dosahovaly se vSech
letech stabilnich hodnot a vykazovaly rostouci tendenci. Situace se jevi dobfe, trzby mezi
lety 2020 a 2021 vzrostly z 10 289 tis. K¢ na 10 989 tis. K¢, tj. o0 6,8 %. Ukazatele miry
zadluzenosti nebyly pro podnik piiznivé, ale postupné se snizuji. V poslednich sledovanych
letech 2020 a 2021 mira zadluzenosti klesla z 64,91 % na 49,75 %.

Do budoucna bych spolecnosti doporucila splatit nékteré¢ své zavazky. Zavazky
k avérovym institucim ve sledovaném obdobi postupné klesaji, 1 pfesto v roce 2021 Cini
4 641 tis. K¢, oproti roku 2021, kdy tyto zavazky ¢inily 5 755 tis. K¢, doslo k poklesu o
20 %. Do roku 2025 by tyto zavazky mély byt splaceny. Majitelka spolecnosti, pani Jana
Ptackova, tvrdi, ze podnik si vede 1épe posledni dva roky, oproti rokim predchazejicim.
dotaci, v momentalni situaci by bez nich podnik nemohl efektivné fungovat. Majitelka
spolecnosti si pohrava s myslenkou, ze by spolecnost do 5 let nevyuzivala provoznich dotaci.
Jedna se pouze o predpoklad, jelikoZ nevime a je nad nasimi silami odhadnout, jaka bude
ckonomicka situace a jak velké zmény nastanou v zemédélské politice. Z divodu nyndjsi
situace lze oCekavat, ze v nasledujicich letech sice vykupni ceny obili vzrostou, ale s tim
uzce souvisi 1 velky narast naklada na osiva, hnojiva, chemické postiiky a pohonné hmoty.
Tato skutecnost nebude pfizniva pro sledovanou spolecnost.

V této dobé je velky narok kladeny hlavné na kvalitu a efektivnost, proto bych
podniku doporucila investovat do obmény zastaralé techniky. Dalsi doporuceni pro podnik
souvisi s ukazateli likvidity. Ukazatele likvidity nenabyvaji optimalnich hodnot. Diivodem
této skutecnosti je, Ze vyse penéznich prostredkl je nedostacujici na pokryti kratkodobych
zavazku. Problémem muze byt fakt, Ze spolecnost ma penézni prostredky vazané v zasobach.
K vyfeseni problému by mohl vést napriklad prodej n¢kterych zasob, popfipad¢ lepsi vyuziti
zasob, coz by vedlo k efektivnéj§imu vyuziti finan¢nich prostfedkt. Timto feSenim by
podnik mohl dosahnout snizeni nakladi s nimi spojenych. Poslednim doporucenim pro

podnik bude tvorba rezerv pro naslednou rekonstrukei skladii a budov.
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7 Ptilohy

Priloha 1 - Rozvaha aktiv podniku A G R O P, spol. sr. o. v letech 2017-2021 (upravend pro
vipocty)

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 11776 15811 14257 13138 11818
Pozemky a stavby 9076 9605 9491 9239 9054
Pozemky 7168 7224 7224 7234 7183
Stavby 1908 2382 2268 2005 1871
Hmotné movité véci a jejich soubory 2700 6207 4765 3899 2764
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5 5 5 5 5
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 5 5 5 5 5
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 5 5 5 5 5
Zasoby 1018 965 900 866 846
Nedokoncena vyroba a polotovary 684 673 758 719 705
Vyrobky a zbozi 190 175 142 147 141
Vyrobky 189 174 142 147 141
Zbozi 1 1 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 144 118 0 0 0
Pohledivky 2815 3639 4439 1673 2558
Dlouhodobé pohledavky 431 715 642 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahi 280 510 641 0 0
Pohledavky - ostatni 151 204 1 0 0
Dohadné ucty aktivni 151 204 1 0 0
Kritkodobé pohledivky 1150 2832 1660 1673 2558
Pohledavky z obchodnich vztahu 0 0 0 588 1411
Pohledavky - ostatni 1150 2832 1660 1085 1147
Stat - danové pohledavky 1101 2773 1598 1085 1118
Kratkodobé poskytnuté zalohy 49 59 62 44 28
Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 1
Penézni prostiedky 1234 92 2137 2456 3270
Penézni prostiedky v pokladné 26 6 1 31 121
Penézni prostiedky na ictech 1208 87 2136 2425 3149
Naklady pristich obdobi 71 36 59 43 72
Piijmy ptistich obdobi 0 0 0 0 0
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Priloha 2 - Rozvaha pasiv podniku A G R O P, spol. s r. o. v letech 2017-2021 (upravend pro
vipocty)

Zakladni kapitail 100 100 100 100 100
Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
Ostatni rezervni fondy 10 10 10 10 10
Vysledek hospodareni minulych let 9741 8270 10036 9854 10974
Nerozdéleny zisk minulych let 10536 10536 12302 0854 10974
Neuhrazena ztrata minulych let =795 -2266 -2266
Vysledek hospodareni bézného vicetniho obdobi
(+-) -867 1802 1902 1061 1316
— 7935 10366 9749 7156 6169
Rezervy 728 0 0 215 430
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisu 728 0 0 215 430
Zivazky 7207 10366 9749 6941 5739
Dlouhodobé zivazky 6966 10174 9546 6532 5493
Zavazky k uvérovym institucim 4366 7303 7542 5755 4641
Zéavazky z obchodnich vztahi 1446 1977 1274 138 36
Zavazky - ostatni 577 894 730 639 816
Zavazky ke spole¢nikim 518 825 841 885 861
Dohadné ucty pasivni 59 59 -111 -246 -45
Jiné zdvazky 0 9 0 0 0
Kratkodobé zivazky 241 192 203 409 246
Zavazky k uv€rovym institucim 0 0 0 0 0
Zéavazky z obchodnich vztahi 34 0 -2 233 37
Zavazky ostatni 207 192 205 176 209
Zavazky ke spole¢nikum 44 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancum 70 95 117 94 119
Zavazky ze socialniho zab&zpeceni a zdrav. pojisténi 68 60 61 53 58
Stat - danové zavazky a dotace 25 27 27 29 32
Jiné zava 0 10 0 0 0
Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0 0
Vynosy pistich obdobi 0 0 0 0 0
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Piiloha 3 - Vykaz ziskii a ztrdt podniku A G R O P, spol. s r. o. v letech 2017-2021 (upraveny pro
vypocty)

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 8012 9325 9583 | 10289 | 10989
Trzby z prodeje zbozi 1 0 0 0 0
Vykonova spotieba 7771 7549 7792 7085 7350
Spotieba materidlu a energie 5072 4922 5080 4269 4569
Sluzby 2699 | 2626 2712 2817| 2781
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -102 53 64 34 20
Osobni naklady 2626 | 2396 | 2353 1770 | 2210
Mzdové naklady 1946 1770 1736 1368 1634
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdrav. pojisténi a ostatni naklady 680 625 617 402 576
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdrav. pojisténi 668 607 605 395 571
Ostatni naklady 12 18 12 7 5
Upravy hodnot v provozni oblasti 956 1127 1802 1858 1445
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 956 1127 1804 1858 1445
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
trvalé 956 1127 1804 1858 1445
Upravy hodnot zisob 0 0 -2 0 0
Ostatni provozni vynosy 2965 4172 3062 2941 2697
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 1000 1 20 51
Trzby z prodaného materidlu 28 2 0 0 22
Jiné provozni vynosy 2937 3169 3061 2921 2624
Ostatni provozni niklady 609 423 510 869 759
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 464 0 137 51
Dan¢ a poplatky 182 219 177 177 177
Rezervy v provozn. oblasti a komplex. naklady pfistich obdobi 357 =728 0 215 215
Jiné provozni ndkla 70 469 332 340 316
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené za prodané podily 0 0 0 0 0
Vynosové turoky a podobné vynosy 1 0 3 3 3
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0 0 3 3
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1 0 3 0 0
Nakladové iroky a podobné naklady 208 221 304 256 195
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 256 195
Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 208 221 304 0 0
Ostatni financni vynosy 29 163 0 0 0
Ostatni financni ndkla 401 5 4 4 5
-589 -03 -365 =257 -197
-1471 1923 1902 1298 1644
Dai z prijmi 0 121 0 237 328

Dati z piijmu splatna 121 0 237 328
1802 1902 1061 1316
1802 1902 1061 1316
Cisty obrat za iéetni obdobi 13660 | 12648 | 13233 | 13689
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