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Anotace:

Tato bakaléska prace se zabyva problematikou Bsl®ho procesu, jehoz
prostednictvim ma dojit k vytvi@ni Evropského prostoru vysokoSkolskéhodladani.
Jejim cilem je fedstaveni vzniku a vyvoje tohoto procesu, ¥jswni jeho hlavnich
principd a popsani jeho vifiti struktury a fungovani. Déle prace hodnotiisgb
implementace Boltského procesu €eské republice a ve Francii. Konkrétae pak
zan®iuje na zapojeni se Jiteské a Jihobretiské univerzity do tohoto procesu a

hodnoti jeho finosy pro ob univerzity a pro jejich vzajemnou spolupraci.



Annotation:

This thesis analyses the Bologna process, whigupposed to lead to the creation of
The European Higher Education Area. Its objectwdo present the origin and the
development of this process, to explain its maingples and to describe its internal
structure and functioning. The paper then evaluditesmplementation of the Bologna
process in the Czech republic and in France. lides concretely on the involvement of
the University of South Bohemia and the UniversifySouth Brittany in the process

and it evaluates its advantages for both univessaind for their mutual cooperation.
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Uvod

Boloiisky proces je akim planem, ktery vznikl na zakladdobrovolné
iniciativy dnes jiz ¢tyriceti Sesti evropskych stata jehoz mottem je vyt¥eni
Evropského prostoru vysokoSkolského &tagani do roku 2010. Hlavnimi cily je
zviditelnit evropské vysoké Skolstvi, zvySit jehdra&tivnost a @véru a tim i
konkurenceschopnost jeho absolvenma s¥tovém trhu prace.

JakoZzto studentka vysoké Skoly jsem i ja do tolpptwesu zapojena a préato
je hlavnim dvodem zpracovani této problematiky. Diky programuasius,
spadajiciho pod Botsky proces, mam moznost vyuZit evropské spoluprgsekych
Skol a splnit¢ast svého studia na francouzské univérzibZ ma neocenitelnyimos do
Zivota.

Cilem mé bakaigké prace budetpdstaveni Boliského procesu a #pobu
jeho implementace. V prvniasti se budu zabyvat historickym vyvojem Bidkého
procesu od zakladpoloZzenych podepsanim Magny Charty Universitatues wydani
Bolonské deklarace az po jednotlivé konference miiidtteré dohromady vytwaji
legislativni ramec procesu.

Druh&céast bude $novana hlavnim prioritam Bolgkého procesu, jejichz gni
mé& mit za cil vytvieni Evropského prostoru vysokoSkolskéhodladhni, vys¥tlime si
v ¢em tyto priority spoivaji a jakym zfisobem by rdlo dochazet k jejich zavédi.

Ve treti ¢asti se zakim na strukturu Bolsského procesu,ipdstavim jeho jednotlivé
¢leny, funkeni ¢lanky a zpisob rozhodovani.

Ctvrta ¢ast méa za Ukol popsat igpb implementace procesuCeské republice.
Nejprve se zminime o refoemvysokého Skolstvi, kterd je s ni spojena, abyclsom
posléze mohli pblizit zpisob zavaéhi procesu a zhodnotit @ni jednotlivych
principi.

Pata kapitola ma stejny cil jakdst gedchozi, v tomto ifjpact se vSak jedna o
zhodnoceni zav&di procesu ve Francii.

Posledni kapitola se tyka zapojeni ddské a Jihobretaké univerzity do Bolisského
procesu. HEblizim zpisob, jakym dochazi k aplikaci procesu aépinprincipi na
jednotlivych univerzitach a k jakym zmam v ramci 8 doslo. Nakonec zhodnotim



piinosy plynouci z procesu pro tyto&duniverzity a poukazi na to, jakym igobem se
odrazi v jejich vzdjemné spolupraci.

Praci zakonim shrnutim ve francouzském jazyce a cizojagyn gloséem
dulezitych pojmi, které byly v praci pouzity.

Jelikoz ¢eskych zdraj vztahujicich se k tomuto tématu je nedostatek,ebud
prace vychézet zvelk&asti ze zdraj cizojazgnych, zejména anglického a
francouzskeho jvodu. Krong prevazre internetovych monografii jsemdka moznost
vyuzit francouzskych publikaci univerzitni knihovayorientu. Ke zpracovani kapitol
tykajicich se implementace proceseské republice a ve Francii budou zékladni
pramen tvéit jednotlivé narodni zpravy Bolského procesu pro obdobi 2007-2009.
V piipac konkrétniho zavashi procesu na Jihobreiské a Jihdeské univerzit budu
vychazet z autentickych dokumeéntk nimz mi byl umozan pristup a v pipac
francouzské univerzity zejména z rozhadvos pani Sandrou Vessier z étihi
mezinarodnich vztahna Jihobretéské univerzig. Proto @i vypracovani této prace
rovnéZz vyuziji aplikace metod figkladu odbornych tefita zhodnotim tak jazykove

znalosti nabytéip svém dosavadnim studiu.



1. Historie Bolaiského procesu

Prvni kapitola ma za cil seznamit nas se vzniketoid&ého procesu a jeho
postupnym vyvojem, stefrtak jako s legislativou na niz je zalozen. Jedvétl

podkapitoly pojednavaji oidezitych meznicich tohoto procesu.

1.1 Magna Charta Universitatum

Ackoliv se jako poatek Bolaiského procesu ozdaje Bolaiskd deklarace
zr.1999, jetfieba zminit i akty, kteréipdchazely a polozily zaklad, na kterych mohl
tento proces stat.

Zasadni udalosti bylo 18i241988, kdy se ku fileZitosti devitistého vyrd
zaloZeni nejstarSi evropské univerzity v Bolonilseskupina rektar z vyznamnych
swtovych univerzit scilem formulovat dlouhodobou ivizozvoje evropského
vysokoskolského vzdavani. Vysledkem tohoto jednani byl dokument staiioi
z&kladni principy a trendy stového univerzitniho rozvoje nazvamjagna Charta
Universitatum jeZ podepsalo 388tfpomnych rektoi. Od roku 2001 k této listin
kazdor@n¢ pristupuji dalSi univerzity, kterér@dtim prokazaly, Ze naplji univerzitni
hodnoty v ni obsazené.

Magna Charta Universitatum se sklada z 3 hlavi@si: premisa, hlavni zasady a
prostedky. Uvodni ¢ast, tedy premisa, vyjagie Glohu univerzitniho vziavani ve
spoleé&nosti a jeho vyznam pro budoucnost lidstva. Na atdtktoho jsou v nasleduijici
¢asti jmenovany hlavni zasady pro univerzity jakpina

- nezavislost na jakékoliv politické, ekonomické aabbgické moci

- propojenost s vyzkumem a pozadavky s{odesti

- svoboda badani, vyzkumu a vyuky

- otewenost dialogm a odmitani netolerance

- plnéni role nositelky evropského humanismu

V poslednicéasti jsou jmenovany prastdky k uskuténéni cili v ramci uvedenych
zasad. Jedna se zejména o podporu mobility prafestudeni, vzajemné uznavani

statutu, titul, zkousek a fiznavani stipendit.

! ZDROJ:Magna Charta Universitaturfonline]. Bologna : 2000 [cit. 2008-09-01]. Dostyjpz WWW:
<http://www.magna-charta.org>.



Ackoliv se ndm ideje formulované Magnou Chartou mohadét samazjmé, v tehdejsi
dobke tomu tak nebylo. Tento dokument se stal vychodiskeinspiraci pro dalsi zmy
v oblasti evropského vzthvani a vedl k nepostradatelnym &mam v evropském

vysokém Skolstvi.

1.2 Sorbonnska deklarace

O deset let pozii, 25.kvétna 1998, doSlo v ramci oslav 700 let od zalozeni
parizské Sorbonny k vyhlaSenjDeklarace o harmonizaci vystavby Evropského
systémuvysokého Skolstvi;*bézné nazyvanouSorbonnska deklaraceTuto deklaraci
vytvorili ministii Francie, Nmecka, Italie a Spojeného kralovstvi Velké Britane
z&kladt dohod o zasadach a konkrétnich cilech transformgaekého Skolstvi v jejich
zemich a s inspiraci pramenici ve zénidn Magr Chart Universitatum. Jejich shoda je
o to vyznamyyjsi, jelikoZ se pra¥ v téchto zemi jedna o velmi odlisSné vysokoskolské
systémy?

Ministti se gihlasili k vytvoreni oteweného prostoru vysokého Skolstvi
v Evrops, jehoZz systém bude zaloZen na strukturovanychranogch. @raz klade
zejména na prvy cyklus studia, ktery je nezbytng pelé zamyslené schéma. DalSi
dulezitou vyzvu pedstavuje vytvieni instituce, ktera dokaze odgovt na pozadavky
a poteby celozivotniho vz#avani, které se pro stale vice lidi stava nutndstomto
ohledu povazuje deklarace zackNy prostedek mobilitu vysokoskolskych studént
a Witeli a zarova ji poklada za nezbytnou stast skuténé evropské integrace. Proto
se ministi Francie, Anglie, Nmecka a Italie odhodlali k odvazné vizi, spajici v
umozréni kazdému vysokoskolskému studentovi stravit aegpden semestr studia na
n¢které zahrarni vysoké Skole, ktery mu bude doméci instituciamipko sotast
jeho studijniho programu. K této deklaraci se kgvpripojila Ceska republika, Belgie,

Bulharsko, Dansko, Rumunsko a Svycardko.

1.3 Bolaiska deklarace

Ackoliv je nekterymi zdroji Sorbonnska deklarace ogmeana za p&atek
Bolonského procesu, jednalo se pouze redphidce, na ktery navazalBoloriska

2 ZDROJ:The history of European cooperation in educatiod #mining : Europe in making - an
example Lucemburk : Wad pro dedni tisky Evropské Unie, 2006. 330 s. ISBN 92-8986-3.

$ ZDROJ:Stranky Bolaského procesfonling. Praha: MSMT, 200§cit. 2008-01-09. Dostupny z
WWW: <http://www.bologna.msmt.cz



deklaracea nastartovala tak tento vyznamny procegelnu roku 1999 se seSlo 31
ministrai zodpowdnych za vysoké Skolstvi z 29 evropskych zemi wBiplaby zde
podepsaliDeklaraci o vytvéeni Evropského prostoru vysokoskolského &agani do
roku 201Q tzv. Bolosiskou deklaraci Toto misto bylo vybrano zame, jelikoz zde
byla v minulosti podepsana zndfra Magna Charta Universitatudimz byla podtrzena
kontinuita vyvoje spoluprace evropskych zemi veokgskolském vzélavani. Krong
ministri byli pritomni i jini ¢estni hosté, rektoz vyznamnych evropskych univerzit a
dalSi gredstavitelé intelektualniho Zivota Evropy.

Bolonska deklarace se stalacakm planem rozvoje vysokého Skolstvi v Ewop
do roku 2010 a evropskym zemim se tak f#kv moznost vyuZit jedidaosti svych
vzklavacich systéfha vytvdit z nich systém evropsky. Sign&gke zend se shoduji
na hlavnich rysech nového systému, ktery ¢B@o v pijeti tfi srozumitelnych
a srovnatelnych stuii vysokoSkolského vzthvani - bakaléského, magisterského
a doktorského, tzn. formule ,,3+2+3”. V tomto $msiu tedy bude prvni cyklus
(bakald@sky) trvat 3 roky, druhy cyklus (magistersky) 2 yak teti cyklus (doktorsky) 3
roky. Dale bylo vyjednano zavedeni jednotného esképo kreditniho systému ECTS
a vydavani jednotného dokumentu o obsahu a rozstaklia, tzv. Diploma Suplement
neboli dodatek k diplomu. T,akovyto evropsky systém pak bude vyhovovat tradici
a potebam Evropy, bude FpazlivejSi pro studenty a posili nejen atraktivitu
a konkurenceschopnost jejiho #tédaciho systému, ale ikonkurenceschopnost
absolvent evropskych vysokych Skol na trhu prace - narodniwropském

i globalnim.“

Predstavitelé signatékych zemi se dale rozhodli, Ze se budou schazet
kazdé dva roky, aby mohli diskutovat o procesu,poodvat ho a fizptisobovat jeho
VYVOji. Zarovei jim to umozni identifikovat nové pigby a ty pak organiza¢ uvést do
jednotlivych univerzit. A hlavé se timto vyvaruji rizika, Ze by Baleky proces ustrnul

na jednom bogla nedochazelo by tak k dalSimu rozvaoiji.

1.4 Prazska konference

e

K prvnimu a nejdlezit¢jSimu setkani, které nasledovalo po podepsani Bk
deklarace, doSlo 19.ktna 2001 v Praze. Praha byla vybrana proto, aby byjadena

ville o roz8feni procesu i na byvalé vychodni staty EvropyliSeSzde zastupci ze 32

4 ZDROJ:Stranky Bold@ského proces[onling. Praha: MSMT, 200(cit. 2008-02-09. Dostupny z
WWW: <http://www.bologna.msmt.cz



signatéskych zemi a jejich cilem bylo zhodnoceni dosaZzengbkroku a vytyeni
smeru a priorit pro nasledujici obdobi procesu — pra E201-2003.

Kromé upevrgni jiz existujicich princip (podpora mobility, ECTS, systém
,,3+2+3”, atd.) dochazi rowz k zavadni novych:

celozivotni geni

role student pii tvorb¢ organizace a obsahu studia

propagace Evropského vysokoSkolského prostoru

srovnatelnost evropskych vysokoSkolskych titnd celém sité

VeSker4 ujednani, ke kterym na summitu doSlo, bgtsahem zarecného
Prazského komuniké, které podepsaly vSecltitgmpné zem.

DalSi vyznamnou saasti Prazského summitu bylofijpti novych stat do
Bolonského procesu. Podminkou bylo, aby pro staty,h2jministi piihlaSku podali,
byly oteweny programy Socrates, Leonardo da Vinci nelity mpiistup k programu
Tempus. Na zakladtoho byly fFjaty tii zeme — Chorvatsko, Kypr a Turecko. Z&em
bylo stanoveno misto konaniigtiho summitu (Berlin) a tenaftidici a gipravna
skupina. Ty pak byly vyzvany k vypracovani seniinga nasledujici témata:

- spoluprace tykajici se akreditaci a zajskvality

- otazky tykajici se uznavani dokfad vyuzivani kredit v bolaiském procesu

- prace na spotaych titulech

- socialni dimenze se zvlastnintetelem k pekdzkam branicim mobidit a

rozSrovani Boldiského procesu

- celozivotni vzdlavani

- zapojeni studeiitdo procest

1.5 Berlinska konference

Krokem snmérem od diskuzi a zami ke konkrétnimu zava&di principi procesu
se stala konference ministw Berlirg, ktera probhla ve dnech 18.-19. #82003. Od
Prazského summitu seckolikrdt seSly pipravné skupiny a vytidy koncept
komuniké, které bylo diskutovano ministry na Beské konferenci. Ve finalni verzi,
tedy v tzv. Berlinském komuniké, miniszdaraznili vSechny principy a cile nezbytné
pro Bolaisky proces a 3 z nich ozfik za prioritni pro nasledujici 2 roky. Jedna se o
priority, které tvai zaklady pro celou reformu a které byly jiz zgrig v Praze. Jsou

® ZDROJ:Text Prazského komunifénling. Praha: MSMT, 200(cit. 2008-12-09. Dostupny z WWW:
<http://www.bologna.msmt.cz/files/KomunikePraha.pdf



jimi: zabezpéeni kvality, zavedeni prvych dvou cykistudia a snazSi uznavani
vzklavani a s tim spojena ratifikace Lisabonské umluwznavani.

V ramci prvni priority, tedy zabezpeni kvality, ministi zdaraznili, Zze primarni
zodpowdnost za zajighi kvality vysokoskolského vzthvani speiva na jednotlivych
univerzitdch. Dohodli se, Ze do roku 2005 by vSgcharodni systémy zabezsmi
kvality mely zahrnovat:

- vymezeni povinnosti Zastrénych orgaf a instituci

- hodnoceni prograin ¢i instituci, Wetné vnittniho hodnoceni a ¥siho

hodnoceni

- systém akreditaci, udilenych @skieni a srovnatelnych postiup

- mezinarodni &ast, spolupraci a uti@ni spolénych siti v této oblasti

Co se tye druhé priority bylo rozhodnuto o zavedeni prvygbtou cykii studia
(bakald&ského a magisterského) do roku 2005. V tomto kdntewinisti vyzvali k
vytvareni srovnatelnych kvalifikaich rdmé na narodni a evropské drovni. Tyto
kvalifika¢ni ramce by @i popisovat kvalifikaci z hlediska pracovni 2a¢, Grove,
studijnich vysledk, kompetenci a profilu.

V rdmci posledni zakladni priority tykajici se s$idw uznavani vzthvani bylo
dohodnuto, Ze od roku 2005 kazdy absolvent obdrtinaaticky a bezplatndodatek k
diplomu vydany v cizim jazyce. Zaravéyla zdirazréna dilezitost Lisabonské amluvy
0 uznavani, ktera by #a byt ratifikovana vSemi dastnickymi zermi co nejdive.
Ministii se dale zavazali, Ze budou odstraat veSkeré igkazky, aby bylo mozné
realizovat spokéné programy, tzv. "joint degrees”. Jelia zajistit jejich plné uznavani
a moznost maximalniho Wieni ze specifického charakteréchto program pro
vSechny zoastrené - studenty, vysokeé Skoly a v kéné fazi i zanistnavatele.

V Berlineé doSlo k jednoznmému konsensu vysokych Skol, které éghtktivné
naphovat a ovliviovat vyvoj Bolaiského procesu. Zarokdyla jednoznéné podtrzena
dulezitost propojeni &dy a vyzkumu se vzdvanim. Na evropské udrovni vyzvali
ministii k tzv. inventide ve tech vySe zmignych prioritach a do roku 2005 tak
ocekavaji podrobné zpravy od kazdéastnické zem o pokroku véchto tech
z&kladnich oblastech. Krammremingnych ujednani doslo v ramci Berlinského summitu

opet o dalSi roz§eni Eastnickych zemi. K Boltskému procesu se takipojilo dalSich



7 zemi: Albanie, Andorra, Bosnha a Hercegovina, F¥RORusko, Srbsko a Svaty
Stolec a rozsily tak paset signatéskych zemi na 40.

1.6 Bergenska konference

Nasledujici konference miniftrse seSla 19.-20. kKina 2005 v norském
Bergenu. Na této konferenci nedoSlo k réasi procesu o Zzadnou novou oblasirad
byl kladen na implementaci stavajicich oblasti. r&03 zakladnich priorit byla
vyzdvihnuta dlezitost socialni dimenze procesu, vztah mezi EsuogEvropskym
prostorem vysokosSkolského tévani) a ostatnim stem (tzv. "externim rozmem
Bolonského procesu®). Dale byla pozornostnevana celozZivotnimu vzthvani a
uznavani pedchoziho vzé&lani pro @ely dalSiho studia. Krotnkomuniké minist
piijali dalSi dva dlezité dokumenty na celoevropské arovni, které zumjiezakladni
charakteristiky Evropského prostoru vysokoskolskehd:lavani v roce 2010, ale i v
dalSich letech. Jedna se o tyto dokumenty:

1) Radmec kvalifikaci pro Evropsky prostor vysokoBte@ho vzdlavani

2) Soubor standard, postupi a hlavnich snéri v oblasti zabez@eni kvality a

principiz Evropského registru agentur pro zabeziei kvality’

Zanmetime se podrobiji na jednotlivé dokumenty, abychom poroztiinjejich
vyznamu.Evropsky rdmec kvalifikachbyl vytvoren s vizi @init rozlicné vnitrostatni
kvalifikace v Evrog srozumitel@jSi a podpét tak pistup oktami k moznostem
vzklavani a odbornéffpravy. Okané tak ziskaji &Si moznost mobility za aglem
vzklavani a prace. Zakladem Evropského ramce kvatifikdale jen ERK) je soubor
osmi referetinich drovni, které popisuji schopnosti dané osdtnpisuji jeji debni
vysledky bez ohledu na systém, v jehoZ ramci bglakkétni kvalifikace ziskana. Fakt,
Ze se tyto refer@mi Urovré zan®iuji praw na vystupy ze vadavani (tzn.learning
outcomes), nikoliv tradné¢ na webni vklady (tj.doba, typ instituce), nfadu vyhod.
Podporuje tak lepSi shodu mezi igiitami pracovniho trhu (z hlediska znalosti,
dovednosti a kompetenci) a nabidkou &adani a odborné ifpravy, usnatiuje
uznavani vzélavani a penos a uplabvani kvalifikaci nafic raiznymi zem¢mi a

odliSnymi systémy vz#lavani a odbornéffpravy. ERK zahrnuje nejen vysokoskolské

® The Former Yugoslav Republic of Macedonia

" ZDROJ:Text Berlinského komunikénling. Praha: MSMT, 200(cit. 2008-12-09. Dostupny z
WWW: <http://www.bologna.msmt.cz/?id=KomunikeBeFin

8 ZDROJ:Stranky Bolaského procesfonling. Praha: MSMT, 200(cit. 2008-18-09. Dostupny z
WWW: <http://www.bologna.msmt.cz



vzklavani, ale i vSeobecné w#dvani, vzdlavani dosplych, odborné vzélavani a
piipravu. Zmignych osm arovni pokryva velkou oblast kvalifikacd tch ziskanych
pii ukorceni povinného vzidavani az po kvalifikace na uUrovni akademického a
profesniho ¢i odborného vzélavani a pipravy. Rizpusobeni systéftn kvalifikaci
jednotlivych  signatéskych zemi evropskému kvalifikaimu ramci umozni
jednotlivaim a zamistnavatelm pouzivat tento ramec jako refe¥ah nastroj pro
srovnani kvalifikaci nabytych wiznych zemich Evropy. ERK se tak stane néastrojem
pro interpretaci kvalifikaci z rozdilnych systéra pomniize tak @init evropské systémy
vzalavani srozumiteljsi a fistuprjsi verejnosti?

Druhy dokument shrnujici standardy, postupy a Hlvnsngry v oblasti
zabezpeéeni kvality je rozdlen do 3c¢asti. Prvnicast udava evropské standardy pro
zabezpeéeni vnieni kvality v ramci vysokoSkolskych instituci, druhaast tvai
evropské standardy pro zabegpsi vrejSi kvality vysokoSkolského vzthvani a
posledni nese nazev evropské standardy pro agerdbezpeujici vrgjSi kvalitu. Ve
spojeni sdmito standardy dochazi ke snaze o vigv Evropského registru agentur
pro zabezp&eni kvality, zkraceti nazyvanéhoEvropsky registr kvality (European
Quality Assurance Register — EQARYiftava na jeho ustanovenicata viijnu 2008,
5.prosince 2008 pak byly zapojeny 3 agentury dotmhegistru. Jedna se o neziskovou
organizaci jejiz sidlem se stal Brus2l.

Oba pijaté dokumenty spolu s Lisabonskou Umluvou o uanavtak na
evropské drovni vymezuji zakladni charakteristiky vrdpského  prostoru
vysokoskolského vztavani v roce 2010, ale i v dalSich letech. Naz@ treba dodat,
Ze i pi Bergenské konferenci doslo k dalSimu réa&ani Bolaiského procesu. Néwse
zapojuje Arménie, Azerbajdzan, Gruzie, Moldavie krdjina a zvy3uje se tak pet

Gcastnickych zemi v Bolském procesu na 45.

1.7 Londynské& konference

Predposledni konference prla ve dnech 17.-18.ktha 2007 v Londy&

Kromé¢ zastupé z jednotlivych zemi Boliského procesu se konferencetaatnily i

°® ZDROJ:Evropsky ramec kvalifikagonling. Praha: Narodni Gstav odborného alagtani, 2009cit.
2008-20-09. Dostupny z WWW:<http://www.nuov.cz/evropsky-ramec-kvalifikaci

10 7DROJ:Standards and Guidelines for Quality AssurancénaEuropean Higher Education Area
[onling]. Helsinki: ENQA, 200(cit. 2008-20-09. Dostupny z WWW:
<http://www.enga.eu/files/ESG_3edition%20(2).pdf>.



delegace Evropské komise, Rady Evropy, UNESCA, [Bské asociace univerzit
(EUA), Evropské s# agentur zabezpgjicich kvalitu (ENQA), Evropské asociace Skol
vyssSiho studia (EURASHE), Evropskych stagtudent (ESIB), Svazu evropskych
zantstnavatal (UNICE/ Business Europe) a Asociace evropskychoadBEducation
International). Pr&vtyto organizace se podileji na realizaci procegoa rovigz jejimi
dalezitymi ¢leny. Mezi &astnické zemse no¥ pridava iCerna Hora.

Londynské komuniké na rozdil od pedchozich detailfii rozpracovava
jednotlivé oblasti. Na zaklgdzpravy, tzv. inventury (stocktaking report), ktersi
ministi vyZzadali po konferenci v Bergenu, bylo prokadzahe,evropské zetndosahly
za poslednich 8 let vyznamného pokroku ve vgméspoléného Evropského prostoru
vysokého Skolstvi. Na druhou stranu vSak tato zprav dalSi dlezité analyzy
(na@.Trendy V a Bologna @®ma student) ukazaly, Ze existuje stai@da problém,
které je teba spolen¢ vyreSit, aby doSlo k uggné implementaci cil Bolonského
procesu. Jedna se rigad o otazky socialni spravedlivosti, 0 oblasbgtupnosti
systéni, uznavani fedchoziho vzélavani ¢i ustanoveni transparentnich narodnich
ramai kvalifikaci. Hlavni evropské reformy v ramci pracese i nadale sotsti na
zakdereni tristupoveho studia, zabezgeni kvality a uznavani vethvani (kvalifikaci
a ¢asti studia)Hlavnimi prioritami Zistava mobilita a socialni rozmprocesu. V ramci
téchto priorit by se vlady #ty jednozné&n¢ zavazat k odstr&ni bariér mobility, které
vyplyvaji z vizové a imigréni politiky, a dale nerovnosti Wigtupu ke studiu i dhem
studia, kdy studenti musi byt schopni ukbstudium, aniz by byli znevyhodni svoji
socialni¢i ekonomickou situaci. V obou oblastech (mobilgacialni roznir procesu)
budou zems predkladat zpravy o tom, co bylo podniknuto, abyybjédnotlivé
piekazky odstrainy.

Slovensky komigsapro vychovu, vzdavani, kulturu a mladez Jan Figea
konferenci zdraznil, Ze je iteba, aby Sly reformy vysokého Skolstvi neustales.dal
Zejména je nezbytnd modernizace systéysokého Skolstvi, dale pakiprava kvalitni
strategie celozivotniho vtvani a s tim spojeny ramec kvalifikaci. DalSirileditymi
tématy, kterd byla projednavana na Londynském smmnbyla zamistnatelnost
absolvent, piicemzZ byla zdrazrena spoluprace vysokych Skol a éditelské sféry a
zlepSeni podminek studénta absolverit doktorskych programh Vzhledem
k rozSiujicimu se procesu se diskuze dostavaji i za jgeanEvropy. Evropa se

nechce stat ,,uzé&mnou spolénosti* a tak je v Londya prijata Strategie pro spolupraci
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a vztahy se ze#fmi mimoevropskymi jez obsahuje mnoho konkrétnich myslenek,
doporweni a navrh pro vzajemna partnerstvi a spolupréci.

Kli¢ovym pozitivem celé konference je shoda na tonBdensky proces musi
pokratovat i po roce 2010. Wezita pro dalsi vyvoj a strategie do budoucna aptéava
hodnotici dosavadni vyvoj, ktera budegloZzena na nasledujici konferenci v Lovani a
Louvain-la-Neuve, kterd se konala 28.-29.4.200%I&3em k tomu, Ze tato konference
probihla v dok dokortovani této prace, nebudou Zéw ministerského setkani blize

rozebrany.

11 ZDROJ:Text Londynského komunil@nling. Praha: MSMT[cit. 2008-30-09. Dostupny z WWW:
<http://www.bologna.msmt.cz/?id=KomunikeLondon
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2. Hlavni priority Bolo iského procesu

Berlinské komuniké vytilo 3 zakladni priority Bolaského procesu - vytveni
strukturovanych studijnich program zajiSeéni uznavani diplon a kvalifikaci a
zabezpeeni kvality vzélavani - které si podrolnrozebereme v nasledujici kapitole.
K nim byly postupemcasu pidavany dalSi principy, z nichZz je zasadni podpora

mobility student a witeld, kterou se budeme zabyvat v &&@éné podkapitole.

2.1 Strukturované studijni programy

Zakladnim pilfem procesu bylo od péatku zavedeni dvou, respektive
tiistumovych studijnich prograinve vSech zemich Balgkého procesu. Nejprve byl
v Boloni v r.1999 odsouhlasen systém skladajicizse cykli — pregradualniho a
graduélniho. Na konferenci v Bertin r.2003 pak byl tento systém razsi o 3. cyklus
— doktorat. Od roku 2005 tedy dochazi k zavadiistupiovych studijnich prograin
(bakal&sky, magistersky, doktorsky)fipemz:

- prvni cyklus bude trvat nejmé&n3 roky a bude zakd@en ziskanim
bakal&ského titulu (Licenciatura)
- druhy cyklus bude trvat 2 roky a bude zakem ziskanim magisterského
titulu (Mestrado)
- treti cyklus bude trvat 3 roky a bude zakem ziskanim doktorského
titulu (Doutoramento)
Tato f¥istupiova struktura je zavedena nebo se zavadéitédude. Ve ¥tSine
zemi Boldiského procesu se realizuje postupn vieobeah Ucelem je vytvdeni
prostupnych systéim které umozni studeimh navazat na ifpdchozi studium na

kterékoliv univerzi¢ zemi Boldiského procesu?

127DR0OJ:Stranky Bolaského proces[pnlingl. Praha: MSMT][cit. 2008-30-09. Dostupny z WWW:
<http://www.bologna.msmt.cz
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2.2 Uznavani diplomi a kvalifikaci

V ramci otdzky uznavani kvalifikaci jeukkzitym bodem snaha o vytkeni
Evropského ramce kvalifikac{EQF). Poprvé byl navrzen v roce 2004 a tspelené
hodnotici zpr&¥ Rady EU a Evropské komise o realizaci pracovnilogm@amu
vzcblavani a odborného vzthvani 2010 Jeho vznik pak oficiabhnavrhla Komise v
z&i roku 2006 a k jeho schvaleni ministry ¥&vani doSlo o dva roky pog
14.anora 2008.Clenské staty byly vyzvany k postupnémiizpisobovani svych
narodnich kvalifikénich systéra Evropskému ramci kvalifikaci, &emuz by ndlo dojit
do roku 2010. Od roku 2012 by paklrkazdy kvalifikatni stupé ziskany na uzemi EU
obsahovat odkaz natkterou z osmi refer@mich Grovni EQF. Tyto referéni Grovre
odpovidaji vSem stugim dosazeného vEni a popisuji, co dotyny zna,cemu rozumi
a jakécinnosti je schopen vykonavat bez ohledu na tokerjasystému tuto kvalifikaci
znalosti, dovednosti a SirSi kompetence neboli nsalprofesni vysledky.

Hlavnimi cily EQF je podpora mobility pracovni s#yzgistupréni celozZivotniho
vzdklavani SirSi viejnosti. Lidé se diky EQF nebudou muset bat tobdyy jim jejich
kvalifikaci ziskanou v domovském stateuznali v jinéclenské zemi Evropské Unie.
Dale EQF pordiZze zamdstnavatalm i zangstnaném |épe se orientovat, srovnavat a
porozungt ziskanym kvalifikacim. Tento systém pokryva #&agani vSeobecné,
odborné, vyssi, vathvani dosplych a vSechny dalSi typy v&dvani. Jeho vyznam
shrnul komisa Jan Figé nasledova: ,Lidé v Evrope prilis castoceli prekazkam, kdyz
se chéji presthovat z jednoho statu do druhého za praci neb@ldaom. Nkdy
dokonceceli prekdzkam, kdyz ofjt prejit z jedné sekce widvaciho systému statu do
druhé, nap. z odborného vzthvani do vyssSiho.... Iniciativa EQF jiz povzbudila v
clenskych statech rozvoj narodnich kvalifikich rama@. Behem rkolika pfistich let
bude EQF podporovat celozivotni ¥l&avani, nagiklad zjednoduSenim ziskani respektu
pro vzalavani, kterého lidé jiz dosahlit3

V rdmci uznavani je nutno rozliSovat mezictha zakladnimi pojmy uznavanim
odborné kvalifikace(tedy zmsobilosti k vykonu profese) aznavanim odborného
vzatlani (neboli uznavéani diplofi). Uznavani odbornych kvalifikaci se z&mje na
posouzeni schopnosti a znalostfitér osoby. Tyto znalosti a schopnosti mohou byt

dolozeny bd’ formalni kvalifikaci nebo dokladem o faktickém wjtu dan&innostii

13 7 projevu na konferenci v Lisabonu probihajictimech 26.-27.11 2007
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jinym dokladem. V pipacdt uznavani odbornych kvalifikaci pak dochazi k ra#hati o
tom, zda m& ona dailgya osoba dostateé znalosti a schopnosti k vykonu toho
konkrétniho povolanti c¢innosti. Naproti tomu uznavani dosazeného¢idad, tedy
akademické uznavani, se tyka uznavani diglokvalifikaci nebo¢asti studijnich
programii jinou vzclavaci instituci, nez je ta, ktera tercity kvalifikacni dokument
vydala. Toto uznani je obvykle geba k fijeti na dalSi studium na jiné instituciii P
procesu uznavani dochazi k detailnimu porovnavidijsich plari, aby pak mohlo
byt rozhodnuto o tom, zda je \&#dni, ziskané v zahrafij rovhocenné tomu, které
poskytuje domovsky stat’

Problematika uznavani kvalifikaci souvisi s implemaei Lisabonské Umluvy o
uznavani kvalifikacido legislativy jednotlivych stata dodrzovani jejich princip Tato
umluva byla vypracovana Radou Evropy a UNESCem la p§jata v Lisabonu na
konferenci, ktera probihala ve dnech 8. — 11. dub887. Od té doby ji &tSina
evropskych zemi ratifikovala. Mezi zakladni bodiptémluvy pati:

- pravo vyuzit uznani kvalifikace v jiné nez domovglkeni

- zakaz diskriminace v této oblasti zalozené na zéklgohlavi, rasy, barvy,

piipadného hendikepu, jazyku, vyznani, politickyclzam nebo néarodniho,
etnickéhcti socialniho fivodu kandidata
- kazda zemaymusi znat dané kvalifikace
- uznani kvalifikace pak slouzi Kigtupu k dalSimu stupni v&i@ni¢i na trh prace
- kazda zems m& povinnost podavat informace o svych instituachktudijnich
programech aifdit narodni informéni centrum, které by podavalo rady tykajici
se uznavani kvalifikaci studdém, titulovanym, zamstnavataim, vysokym
Skolam a vSem zainteresovanym osobam

- kazda zema by nela podporovat své instituce vysokoSkolskéhodlenani ve

vydavani dodatku k diplomu, aby tak usnadnily uzmakvalifikaci®

2.3 Zabezpéeni kvality studia

Posledni zeft hlavnich priorit Bolaského procesu je snaha o zabéepé kvality

studia ve vsSech dastnickych zemi. V ramci vysokoskolského &lagani se termin

14 ZDROJ:Evropsky kvalifikeni ramec a Narodni soustava kvalifikaéR , [onling. Praha, EurActiv.cz,
2004 [cit. 2008-10-1p. Dostupny z WWWxhttp://www.euractiv.cz/vzdelavaniO/link-dossier/epsky-
kvalifikacni-ramec-a-narodni-soustava-kvalifikackc

1%ZDROJ: Text Lisabonské umluygnling. Praha: MSMT][cit. 2008-10-1]. Dostupny z WWW:
<http://www.bologna.msmt.cz/?id=LisbonConventian
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zabezpeeni kvality vztahuje na vSechny politiky, probileajievize a aktivity majici za
cil zar&it, Ze se instituce seznami iegdepsanymi standardy studia, ¥zdani a

infrastruktury a budou je prosazovat. V tomto ohlexhbezp&eni kvality zejména
opatuje institucim a investdém ve vysokoSkolském vzthvani zaruku, Ze kvality je
dosahovano. DalSi jeho funkci je rda$iani a zlepSovani vysokoskolskych sysigm
instituci a prograrin

MySlenka podpory evropské spoluprace vramci zadierp kvality
podobu dostala az v roce 2005, kdy mitigkijali dokumentEvropské standardy a
postupy v zabezpeni kvality vysokoSkolského vlavani. DalSim krokem bylo
rozhodnuti ministt na konferenci v Londyn v roce 2007 o zavederiivropskéeho
registru kvality Ten byl Zizen 4. bezna 2008 jako prvni pravni jednotka, ktera vzesla
z Bolonského procesu. (viz.kapitola 1.6)

Aby doSlo k zabezpeni kvality v evropském #titku bylo zapatebi, aby byly
jednotlivé narodni systémy zabezeei kvality vzajem#a uznany. K tomu vedlo 5
kroku:

- zavedeni systému vhitiho hodnoceni kvality ve vSech vysokych Skolach

- uznavani spolmého souboru standdrdorocedur a metodologii

- zavedeni zminého Evropského registru agentur kvality a akredita

- svoboda univerzit ve vyou agentur

- kompetencélenské zem v prijeti hodnoceni a navrhu opanf®

Obecré Bolonsky proces zastava nazor, Ze prvotni zodgoest za kvalitu lezi

vzdy na univerzit a odtud by rély vést veSkeré reformy.

2.4 Podpora mobility

Pri vytvareni Evropského vysokoSkolského prostoru je nezhlytsowasti
zjednoduSeni mobility studenta witeli. K podpde této mobility zavedl Bolisky
proces princip, ktery udava signiati@ym zemim povinnost postupné implementace
kreditniho systému ECTSEuropean Credit Transfer System). Tento systémki/z

v roce 1989 pro péeby programu Socrates/Erasmus v ramci mobility esttids cilem

16 ZDROJ:UK position on quality assurandenling]. London: Europe Unit, 200&it. 2008-10-1].
Dostupny z WWW:

<http://www.europeunit.ac.uk/sites/europe_unit2/lgo process/uk_policy_positions/uk_position_on_
quality_assurance.cfm>
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zjednodusit uznavani studia na zahtahivysoké Skole pomocit@nositelnosti kredit
M¢l se stat nastrojem lepSigtednosti a porovnatelnosti a usnadnit téénps kredii

a znamek ziskanych na partnerské instituci. Byledam na vice nez tisici vysokych
Skol vramci 30 evropskych zemi. Tento systém jslgee z#azen do Bolaske
deklarace jakozto zékladnim ka&men pro vygro Evropského prostoru
vysokoSkolského vziavani. Dnes je zakotven v legislativémet ve vSech zemich
Bolotiského procestf.

ECTS systém popisuje kvalifikace v pojmech jakoujsatebni cile a jim
piitazena studijni z&. Je teba si tyto pojmy bliZe dpsnit, abychom pochopili funkci
ECTS. Zmirné ucebni ciletvoii soubor kompetenci, které vyjagi, co mé student
znat,cemu ma rozurt a co by mdl byt schopen provad po ukorteni toho wutitého
ucebniho procesu. Mohou se vztahovat nejen ke sfudipg@ jako k celku, ale také
k jehocastem, jako je na&piednet ¢i modul. Tyto webni cile jsou stanovenyiteli a
po jejich splkni dojde k udleni kredifi. Spravna formulacec¢ebnich cil je velmi
dulezita, proto je pdebna vymina zkuSenosti ip jejich tvorke mezi jednotlivymi
univerzitami. Druhy pojemstudijni za#¢Z, vyjaduje cas, ktery student pmeérné
potrebuje k UspSnému absolvovani vSe¢hsti planovaného studia, jako jsou néwgt
piednaSek a semifig samostudium, ifipravy projekti, zkouSek atd. Studijni z#t je
vyjadiena v kreditech a na jeden akademicky rok jittkaguje 60 pro jednotlivédebni
cile. V sowasnosti se hodnota studijni & pohybuje od 1200 do 1500 hodigmé
Jeden kredit pak odpovida 25 pracovnim hodinAmdi§reickluje vZdy ta univerzita,
kterd fezkousela studenta z dosaZetghnich cili.'®
K spravné implementaci ECTS je peflta podpora tzv,,klicovych dokumedtECTS",
kterymi jsou: katalog pedmétiz (Course Catalogue)dohoda o studiu(Learning
agreement) aypis znamekTranscript of Records). Kataloggumeta dané instituce
obsahuje podstatné informace o univétzaborech, fedmétech a zpsobu vyuky a
zkouSek a dalSi praktické informace pro zahminstudenty. Slouzi tak jako velmi
uzitetny prehled pro domaci i cizi studenty, #tee na instituci chystajifilasit.

Studijni smlouva je uzavirana mezi Skolou a stuslena ma studentu garantovat

studium pedmnetu, které uvede ve smloda tim se takigdejde pipadnym konfliktim.

17 ZDROJEuropean Credit Transfdonling). Praha: MSMT][cit. 2008-30-09. Dostupny z WWW:
<http://www.bologna.msmt.cz/?id=EC?%S

18 ZDROJ:Education and trainingEuropean Credit Transfer and Accumulation Sysenting]. Brusel:
Evropska komisdcit. 2008-30-09. Dostupny z WWW:<http://ec.europa.eu/education/lifelong-
learning-policy/doc48_en.htm
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Posledni zmiény dokument, vypis znamek, obsahuje vysledky dosaze
studentem § studiu na zahratini univerzit. V dneSni dob je jeSE casto nazyvan
indexem. Tento vypis vydava hostujici univerzitsknaci studijniho pobytd®

DalSim velmi dilezitym dokumentem, ktery je vydavan ve spojitesiCTS, je
dodatek k diplomu(Diploma Supplement). Staty Baiského procesu se dohodly na
povinném bezplatném vydavani tohoto dokumentu &d &905. Dodatek k diplomu je
vydavan dvoujazyné a obsahuje Udaje o absolvovaném studijnim prograide vypis
vSech vykonanych zkouSek a dosazené hodnoceni.kiVmai zaklad Lisabonské
umluvy o uznavani vysokoSkolskych kvalifikaci zwokl997. Formét a strukturu
dodatku navrhla spateé pracovni skupina slozena ze zasiupady Evropy, Evropské
komise a UNESCO/CEPES v roce 1998. Jelielaim je poskytnuti odpovidajicich
nezavislych ada&, pomoci nichz dojde ke zlepSeni mezinarodnihigdnosti a
spravedlivého uznavani kvalifikaci (dipldn tituli, oswdceni atd.). Dodatek je
pripojen ke kvalifikaci, kterou student obdrzel pg&sém uskutneéni studii. Sklada
se z &asti:

- Informace o totoznosti drzitele kvalifikace

- Informace o druhu kvalifikace

- Informace o urovni kvalifikace

- Informace o obsahu a dosazenych vysledcich

- Informace o funkci kvalifikace

- Doplikové informace

- Potvrzeni dodatku

- Informace o narodnim vysokogkolském syst&mu

Tento dokument tak celkéypodporuje a usnadje mobilitu olganm a grispiva k
shazSimu uznavani zahrémich kvalifikaci vysokymi Skolami. Automaticky S& j
vydava témit ve vSech zemich Balgkého Procesu alespov jednom Siroce
pouzivaném evropském jazyce, nicri@atim nebyl ve vSech institucich studijnich

programech vSeobegprijat.

19 ZDROJ: Hijden, PKlicové vlastnostECTS [onling. 2.-3.10.2007. Dostupny z WWW:
<http://www.bologna.msmt.cz/files/K080415HonzikECp &>

20 7DROJ:Education and trainingThe Diploma Supplemefuanling. Brusel: Evropska komise, posledni
aktualizace 2006-03-(&it. 2008-30-09. Dostupny z WWW:
<http://ec.europa.eu/education/policies/rec_quadyaition/diploma_en.htrrl
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DalSim pd@inem Bolaiského procesu v ramci mobility studéne zavadni
spole&nych program, tzv. joint degrees Tyto programy jsou realizovany spéme
n¢kolika evropskymi vysokymi Skolami, které poskytojpsaho¥ souvisejici studijni
program, v ramci ¢&hoz ma student moznostst studia absolvovat na domovské
univerzig¢ a ¢ast na univerz#t partnerské a ziskat tak sp@ig diplom a titul. Tento
zaner byl podpden na konferenci v Berlén jak uvadi citace z Berlinského komuniké
ze dne 19.9.2003:

"Minist/i konstatuji, Ze v souladu s vyzvou z Prahy vzhikayé moduly, kurzy a
studijni plany s evropskym obsahem, evropskou taGéri organizaci. Ministi si
vS8imaji iniciativ vysokych Skol viznych evropskych zemich, které se snazi spojit své
akademické zdroje a kulturni tradice, aby mohly spaovat rozvoj integrovanych
studijnich prograni a spolénych titukz na prvni, druhé i eti drovni. V ramci
program; vedoucich ke spaleému titulu zdraziuji navic potebu zaji&ni podstatné
doby studia v zahradi, stejr¥ jako 7Fadné jazykové pestrosti a studia jazykby tak
studenti mohli plé vyuzit potencialu evropské identity,cabstvi a zawstnatelnosti.
Minist/i se dohodli, Ze se na narodnich Urovnich postacajodstra@ni pravnich
prekdzek @ zfizovani i uznavani spaleych akademickych titala budou aktivé
podporovat rozvoj dostateého zaji&ni kvality integrovanych studijnich plan
smerujicich ke spoknym titutim."*

Na podstatu joint degrees poté navazuje progranoske komise nazvany

Erasmus Mundysktery je zaloZen na spaleych magisterskych programech.

21 ZDROJ:Text Berlinského komunikénling. Praha: MSMT][cit. 2008-12-09. Dostupné na WWW:
<http://www.bologna.msmt.cz/?id=KomunikeBerhn
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2.5 Zavadni z&kladnich principa v zemich Boldiského procesu

Pro shrnuti této kapitoly si na nasledujici ghafiblizime stav zavashi nekterych
principi procesu v signatskych zemi.

Vieobecné zavedeni tfistupriové struktury, ECTS
a dodatku k diplomu, 2006/07

IE MT ML - AL AM  BEde ™

gl %///// R
GE__; FT

EURYDICE

A Piné zavedani tistuphove strukiury v souladu s Bolofskym procesam ve viach nebo t&méf ve viach
studijnich oborech

B Povinné zavedeni ECTS ve viach studiinich programech nebo jeho vieohecné zavedeni

I Povinné zavedeni dodatku k diplomu ve viech studijnich programech, nebo jeho vieobecné automaticke
a bezplatné zavedeni alespon v jednom ufednim jazyce EU

V&echna ffi kritéria spinéna (A+B+C)

1 nebo 2 kritéria spinéna (viz diagram vyse)

=

ZAdné kritdrium nesplnéno

MuZeme nézorh vidét stupeé zavaani jednotlivych bod (tiistupiové struktury
studia, ECTS a dodatku k diplomu) v zemich Bsle&ho procesu k roku 2007. Ty jsou
rozc&leny do ti kategorii:

1) zene, které splnily vSechnatitkritéria

2) zemng, které splnily 1 nebo 2 kritéria

3) zenx, které zatim nesplnily Zadné z kritérii
Do prvni kategorie p#t Bulharsko,Cerna Hora, Dansko, Finsko, Island, Italie, Kypr,
Malta, Vatikan, Norsko &ecko. Do druhé kategorie spada Albanie, ArménidgiBe
Ceskéa republika, Estonsko, Gruzie, Chorvatsko, Irékiva, Loty3sko, Lucembursko,
Madarsko, Moldavsko, Bmecko, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portugalsko,
Rakousko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Srbsk@&dsko, Svycarsko, Turecko,

Velka Britanie. Do iteti kategorie, tedy do zemi, které celkawfijaly zatim zadné
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kritérium, pati Andorra, Bosna a Hercegovina, Francie, LichtgnsSk®, Makedonie,
Sparlsko a Ruskd?

2 7DROJ:Tiskova zprava Eurydice: Zagsho na strukturu vysokého 3kolstvi v Evrepyvoj v
jednotlivych zemich v rdmci Baidského proces[onling. Brusel:Eurydice, 2006/20(¢it. 2008-10-1].
Dostupny z WWW£xhttp://eacea.ec.europa.eu/ressources/eurydicegpafionpressdos/PR086CS.pdf>
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3. Struktura Boloniského procesu

Nasledujici kapitola popisuje organipd strukturu Boléského procesu,
piiblizuje roli jednotlivych ¢lent, zpisob jejich spoluprace a podileni se na

rozhodovacim procesu.

3.1 SloZeni Boléiského procesu

Jadrem Bolaského procesu jéidici skupina, tzv. Bologna follow-up group
(BFUG), do niz spadaiji stalienoveé, tedy &astnické zer 1 pomocnylen — Evropska
komise — a konzultativiilenove.

K roku 2008 zahrnuje proces 46 evropskych zemirdd, tedy g podepsani
Bolonské deklarace, stalo 29 zenBelgie, Bulharsko,Ceska Republika, Dansko,
Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Island, Italiejtvh, LichtensStejnsko, LotySsko,
Lucembursko, Méarsko, Malta, Nmecko, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portugalsko,
Rakousko, Rumunsk&ecko, Slovensko, Slovinsko, S@isko, Svycarska Spojené
Kralovstvi Na prvni konferenci minisirv Praze v roce 2001 jsotiijaty dalSi 3 zen#
Chorvatsko, Kypra Tureckq pctet se tedy zvySuje na 32. O dva roky pgizda
Berlinské konferenci istupuje k Boldskému procesu 7 zemAlbanie, Andorra,
Bosna a Hercegovina, Makedonie, Rusko, Srbak®vaty StolecV roce 2005 je
v Bergenu fijata Arménie, Azerbajdzan, Gruzie, MoldaweUkrajina a prozatim
poslednimélenem se P Londynské konferenci stalderna Horaa doplnila tak peet
cleni na 462

Jak jsme jiz zminili funkci pomocnéhitena (additional member) ni&vropska
komise Poprvé se o ni vramci Bdiského procesu zimije Prazské komuniké:
,Ministi ... vzali na ¥domi konstruktivni pomoc Evropské komis&8mise tento
proces velmi podporuje prastinictvim mnoha svych politik a prograna snazi se
pomahatélenskym stdtm Unie v jejich snaze o modernizaci narodnichéléaghcich
systénii v ramciLisabonské strategieistu a zandstnanosti Je takéieba zdraznit, ze
Bolonsky proces je v jadru zaloZen na aktivitaich Unankeétré na programu Erasmus.
Dale pak v ramci programu Tempus EU pomaha v refomysokého Skolstvi i v

sousednich statech a snazi se o prohloubeni spokim ostatnimi kontinenty na

23 7DROJ:Oficialni stranky Boléského proces[onling. Brusel, 2007cit. 2008-15-1]. Dostupny z
WWW: <http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/boldgoao/>
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z&klad mnohych bilateralnicdi multilateralnich projekt jako je nap. Asia-Link Ci
EU-USA/Kanada. Nakonec pak v rdmci programu Eraskiusdus mohou do Evropy

pricestovat za studiem mladi lidé z celéhstay**

3.2 Konzultativni organizace

Nedilnou souéasti Bolaiského procesu jsouuzné organizace, které plni
konzult&ni funkci. Pati sem: Rada Evropy, UNESCO-CEPES, EUA, EURASHE,
ESU, ENQA, Education International Pan-Europeancsire a BUSINESSEUROPE.
Nejprve se zagtime na funkciRady Evropy v Bolonském procesu. Rada Evropy je
mezivladni organizace zaloZzena 5¢tka 1949 deseti evropskymi staty, jejimz hlavnim
cilem je ochrana lidskych prav evropskycltai. V oblasti vzdlavani ma dvdaidici
vybory: Ridici vybor pro vzélavani (CD-ED) aRidici vybor pro vysoké 3kolstvi &dw
(CDESR). Vramci tohoto sektoru seiastni na vytvéeni Evropskéeho prostoru
vysokoskolského vzdavani, tedy na Boltském procesu. Rada Evropy vypracovala
vlastni strategii, kterd mafippét k jeho napiovani. Podporuje rozvoj vysSsiho
vzklavani a vyzkumu v Evrapna zaklad spole&énych demokratickych princip a
hodnot @dictvi evropskych univerzit. K hlavnim oblastem,kterych se Rada Evropy
angaZuje, pa&t uznavani kvalifikaci v Evraf reforma vysSiho vztavani v
jihovychodni Evrop a v zemich byvalého Seégkého svazu, zlepSenitigtupu k
vySSimu Skolstvi v Evrapa zachovani autonomie a&dictvi evropskych univerzit.
Jakoztoclen Bolaiského procesu se saniepr Ucastni vSech oficialnich semifida
aktivne se podili na jeho sprédva politice. Zabyva se problematikou remé
odpowdnosti za vysokoskolské vddvani a vyzkum, jeho kontrolou, socialni dimenzi,
hodnotami a funkci vysokoSkolského wé&vani a vyzkumu v modernich sloZitych
spolenostech?®

DalSim konzultativnim¢lenem Bolgiského procesu jeAsociace evropskych
univerzit EUA (European University Association), jejimZ hlavnitkolem je zajistit
aplné zapojeni univerzit do procesu a dohlidnouttmaaby zalezitosti evropskych
univerzit byly chapany a brany v Gvahti pzvoji procesu. K filezitosti ministerskych

konferenci, které se konaji kazdé dva roky, EUAkgtge informace a analyzy vyvoje

24 7ZDROJ:Education and trainingonling). Brusel: Evropska komise, posledni aktualizace920®-05
[cit. 2008-15-1]. Dostupny z WWWxhttp://ec.europa.eu/education/index_enitm

% 7DROJ:Oficialni stranky Boléského proces[onling. Brusel, 2007cit. 2008-15-1]. Dostupny z
WWW: <http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijgdgna/pcao/Council_of Europe.htm>
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vysokoskolského vztavani v Evrop, na jejichZz zaklaglstavi ministi klicové diskuze.
Dale gedklada deklaraci, kterd nastje hlavni priority a postoje vysokoSkolskych
instituci. Jedna se Deklaraci ze Salamank{2001),z Grazu(2003),z Glasgow(2005)
a z Lisabonu(2007). VSechny iy zasadni vliv na realizaci ministerskych komuniké
které popisuji, jak Evropa postupuje v hwdkych reformach. EUA &, Ze plna
podpora evropskych vysokoskolskych instituci je bytza pro dosahnuti il
Boloniského procesu. Proto EUA podporuje aktivity, kteggumoznily jejimclenam
obrétit se na Boltskeé cile a najit tak nejlepSi metodu pro jejichlizaai. Mezi tyto

aktivity pafi:

Poskytovani przkumi a zprav o implementaci Balekého procesu, zahrnujice
i vyvojové zpravy (tzv.Trends reports)
- Rozvoj projektu na podporu doktorskych progtagakozto tetiho cyklu
v Boloiiském procesu
- Poskytnuti evalumiho programu IEP (Institutional Evaluation Prograe) a
projektu QCP (Quality Culture Project), které pomgaluniverzitdm fi rozvoji
zabezpeéeni kvality v jejich institucich
- Rizeni projektu Joint Masters, v kterém univerzipplsipracuji a vyrsiuji Si
své poznatky z oblasti magisterskych progiam
- Podpora a monitoring ECTS a Diploma Supplement naopskych
vysokoskolskych institucich
- Podpora integrace univerzit z jihovychodni Evroppa@& prichozich stét do
Bolonského procesu
- Rizeni inform&niho projektu o vysokoskolskych reformach, kterydporuje
instituce v zavaghi reforem pomoci &ni materialu a poskytovani Skoleni
EUA navic vydava tzvBologna Handboakcoz je prakticky orientovan&ipucka
uréend k podpte zavadni a implementaci vSech aspi&kBolonského procesu. EUA
dale Uzce spolupracuje s organizacemi ENQA, EURASHESU v zajifovani plné
studentské &asti na aktivitach a podp® spoluprace mezi institucemi a studenty p
vytvéaieni Evropského vysokogkolského prostdtu.
EURASHE (European Association of Institutions in HigheruEdtion) je dalSim
poradnim ¢lenem Boldiského procesu. Tato mezinarodni organizace sensidie

Bruselu zaloZena v roce 199@ackém ndst Patras ma za cil podporovat zajem o vysSi

% 7DROJ:EUA involvement in the Bologna procégssling. Brusel: EUA, 200]cit. 2008-23-1].
Dostupny z WWWx<http://www.eua.be/bologna-universities-reform/>
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vza&klani v evropskych statech a vyzdvihnout jehdeditost. Rispiva k vytvdeni
Evropského prostoru vysokoSkolského &lagtani a vyzkumu (EHERA), podporuje
mezistatni spolupraci, poskytuje platformu pro sitény k obdrzeni a vyeme
informaci, postaj atd. tykajicich se budoucnosti rozvoje vysokodk&h® vzalavani,
zaji¥’uje spolupraci mezileny EURASHE a EHERA a vytvAlzka spojeni s ostatnimi
organizacemi, které maji stejné cile. Techniclodborrg pomah&lenskym institucim
v oblasti fizeni vzdlavaciho procesu a v oblasti vyzkumnych prajeKEURASHE
navic podporuje globalni dimenzi Bakkého procesu vytv@nim vztali se zemimi
mimo Evropu, nap s Kanadou, Kazachstanem a S¥fii.

Evropsky svaz studenéi (ESU/ESIB) zastupuje fes 10 miliori student z 38 zemi
a haji jejich vzdlavaci, socialni, ekonomické a kulturni zajmy. Yhd Boloiského
procesu ma ESU zvlastni vybdihe Bologna Process CommittéBPC), ktery se
zabyva vSim okolo Boltského procesucetré jeho implementace na narodni i mistni
arovni. To zahrnuje:

- rozvoj politiky ESU na zakladdiskutovanych zalezitostech v rdmci procesu

- shromad’ovani informaci ohledhimplementace Bol@skych priorit v Evrop

- poskytovani aktualnich informaci o Bakkém procesu svygienim

- poskytovani Skoleni svygienam i jinym zainteresovanym organizacim

Obecrg tak ESU vitd prohlubovani spoluprace ve vysokaieoh vzdlavani
v Evropg a podporuje myslenku vytieni Evropského prostoru vysokoSkolského
vzklavani. Zarova vSak tato organizace varujeted dvoji stranou Boliského
procesu. Na jedné stranwede k zvySeni kvality a finlednosti vzdlavani, nicméa na
straré druhé niize podporovat privatizai agendu a tzv.brain drain neboli odliv mazk
coZ jsou trendy, s nimiz ESU simesouhlas?®

Evropska st’ pro zajistovani kvality ve vysokoskolském vzdélavani (ENQA),
dalSi poradenska organizace, byla zalozena v rde@0 2na podporu evropské
spoluprace v zmimé oblasti. V roce 2004 byl jejiapodni ndzev pozemén, misto
slova sf (network) je dnes uzivano pojmu asociace, nicirékratka Astava stejna.
MysSlenka této asociace pochazi z evropského pilotprojektu pro hodnoceni kvality
vysokoskolského vzdavani z let 1994-1995, ktery manifestoval hodnetlileni a

rozvoje zkuSenosti v oblasti zajiani kvality. Tato mySlenka byla néaslédn

27 ZDROJ:Oficialni stranky EURASHonling. Brusel: EURASHE, 199[xit. 2008-25-1] Dostupny z
WWW: <http://www.eurashe.eu/RunScript.asp?p=ASP/Pg0.asp>

28 7DROJ: Oficialni stranky ES{bnling. Brusel: European Student’s Union, 198R. 2008-25-1{.
Dostupny z WWWx<http://www.esu-online.org/>
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popohnana dopotenim Rady (98/561/EC z 24 i£41998) o evropské spolupraci
v zaji¥ovani kvality ve vysokoSkolském wvddvani a v roce 1999 Baiskou deklaraci.
Evropska komise financovala skrze grantovou podpaktivity od samého gatku.
Hlavnimi cily organizace ENQA je podpora a rozvgpény informaci a zkuSenosti
v zaji¥ovani kvality, pleni poZzadavik na expertizy a rady od evropskych ministerstev
pro vzctlavani, véejnych Gadi a ostatnich &€astniki EHEA a usnatiovani aktivit

v ramci zabezpeeni kvality v oblasti nadnarodniho vysokoSkolskétzoklavani a e-
learningu. Funguje rowi jako politické forum, které rozviji a navrhujeastiardy,
postupy a pravidla pro zafigvani kvality®®

Education International Pan-European Structure (El) je tvarena 100 narodnimi
organizacemi, které dohromadiegdstavuji pes 3 miliony univerzitnich a vyzkumnych
pracovniki ve vysokoskolském vzthvani a vyzkumném sektoru a je zastoupeno v 36 z
46 zemi Boléiského procesu. El usiluje dihiznou ochranu akademické svobody a
prav na duSevni vlastnictvi a podporuje zlepSoy@atovnich podminek spojenych
s pravem vSech pracoviiik sektoru vzdlavani na spotmé vyjednavani. El podporuje
Bolonsky proces, ktery pro ép predstavuje prostdek pro ochranu a povzneseni
vysokosSkolského vztavani a vyzkumu v Evrap zvySeni jeho mihlednosti a podporu
mobility. Dale vit4 draz kladeny na kvalitu s nazorem, Ze budegiat étSi vaejné
investice do systému a jeho z&stnand, aby byla zaréena lepsi a trvala kvalita . El je
konzultativnim ¢clenem Boldiského procesu od roku 2005 a od té doby prawdeln
piispiva k jeho podpe. Zapojila se ndiklad do kampa# ,,Let's go!" propagujici
mobilitu studeni a profesal spoléné s ESU, spolupracuje s organizacemi OECD a
UNESCO v oblasti zabezpavani kvality a kazdéfit roky vydava dlezité zpravy a
doporweni expertnimu vyboru UNESCA.

Poslednim konzultativnintlenem Boldiského procesu, s kterym se v kratkosti
seznamime, jBUSINESSEUROPE drive vystupujici pod ndzvedNICE. Jedna se o
sdruzeni evropskych fomyslovych a zawstnavatelskych svézneboli konfederaci
evropského podnikani. Zastupuje okolo dvaceti miliggodniki v Evrog a je tak
nejwtsim a nejsilgjSim podnikatelskym lobby ®&i evropskym institucim a
organizacim. Je ozdavano za lidra za#stnavatel v evropském socidlnim dialogu.
Vzniklo v roce 1958 v ramci vyt¥éni volné zény obchodu v Evropské Unii. V rdmci

29 7ZDROJ:Oficialni stranky Boléského proces[onling. Brusel, 2007cit. 2008-17-1]. Dostupny z
WWW: <http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijgdgna/pcao/ENQA.htm>

30 ZDROJ:Oficialni stranky Boléského proces[onling. Brusel, 2007cit. 2008-17-1]. Dostupny z
WWW: <http://www.ond.vlaanderen.be/hogerondenmijgdgna/pcao/Education_International.htm>
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Bolonského procesu tato organizace povazuje zsowdi zvySovani zasstnatelnosti
absolvent vysokych Skol, aby doSlo ke zlepSeni fungovaniopského pracovniho
trhu. Ten patebuje zamstnance, kté jsou gizpasobivi, schopnireSit problémy a
pracovat vtymu. Proto by podle BUSINESSEUROPElambyt klicovou ulohou
univerzit a ostatnich vysokoSkolskych instituci éréotazka zarstnatelnosti jejich
absolveni. Vramci Bolaiského procesu vydala vroce 2004 tato organizace
tzv.position paperdokument, v &mz vyjaduje své postoje, navrhy, cile atd. souvisejici

s procesem a jejicasti v rem.*

3.3 Spolupraceridici skupiny, rady a sekretariatu Bolaiského procesu

Na paatku nebyla poloZzena Zadna pravidla pro p&dwani Bolaiské deklarace
z roku 1999. Minidi pouze souhlasili s tim, Ze sespgejdou za dva roky. KdyZ k tomu
doSlo v roce 2001 v Praze, potvrdili pettu #jaké struktury, ktera by se od té doby
zakladala na‘idici skupirg zodpowdné za pokréujici rozvoj procesu a dale pak na
piFipravné skupi# zodpow¥dné za planovani nadchézejicich ministerskych kents.

Ridici skupina byla vyti@na ze zastupicviech dastnicich se zemi na
Boloniském procesu a Evropské Komise a byla vedena st&teny pra¥ vykonaval
piedsednictvi EU. #pravna skupina byla naproti tomu menSim shrorédina, jemuz
piedsedal zastupce hostitelské zZepiiStiho ministerského summitu. Evropska rada,
EUA, EURASHE a ESIB sedastnili jako pozorovatelé obou skupin.

Béhem svych poslednich scii pred Berlinemiidici skupina projednavala
budouci fizeni Bolaiskeého procesu. Proces se vyvinul fadu slozitych aktivit
zalozenych na spaleé politické vili ministra majici za cil upewni mezinarodni
spoluprace mezi vSendlenskymi zerdmi a partnery. Nezbytné spojeni mezi narodni
implementaci a mezinarodni spolupraci b§larbyt zardeno zapojenim vSeatiend,
ktefi by meli moznost aktivni Gasti. Narény a komplexni program po summitu v
Berline vyZadoval doke fungujici administrativu a pracovni strukturu. neiny
vysledek diskuzi tohoto summitu tykajici se stroktuBolonského procesu byl
pienechan ministim a zapsan do Berlinského komunikeé :

»Ministi sveruji uskutérzovani vSech otazek zrdinych v komuniké, celkoveho

Fizeni Bolaského procesu afpravy dalSiho ministerského setkéidici skupid, ktera

31 ZDROJ:The Bologna Process: Unice’s position and expeatafionling. Vydano 15ijna 2004[cit.
2008-17-10. Dostupny z WWW: <http://www.bologna-bergen200%0wmcs/03-Pos_pap-
05/041015_UNICE.pdf>
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se bude skladat ze zastdpeSechclenskych zemi Bolského procesu a Evropské
komise, spolu s Radou Evropy, EUA, EURASHE, ESIBN&ESCO/CEPES jako
poradnimicleny. Tato skupina by seéta schazet alespiodvakrat do roka a bude
vedena zemi /pdsedajici EU, mistépdsednictvi fipadne statu, ktery hostiFigti
mnisterskou konferenci. sterského setkani. Radayzovedend fedsedajicim statem
EU, bude dohliZet na praci mezi zasedaniiaiici skupiny. Tato rada bude sestavat z
predsednické zemze zem®y ktera hosti pisti ministerskou konferenci, ze zemi, kterym
pripadlo pedchozi a fipadne budouci f@dsednictvi EU, /i zlrastrenych zemi
zvolenychridici skupinou na jeden rok, Evropské Komise a ghich cleri, Rady
Evropy, EUA, EURASHE a ESIRidici skupina nize stejd jako rada vytvéet
pracovni skupiny pra@eSeni jednotlivych problém pokud uzna za vhodné. Celkovou
ministerskou konferenci.”

Pfi svém prvnim setkani po Berlinské konferenci  dvndefinovala
odpowdnosti a ukolyrady a sekretariatu : ,Rada bude podporovaidici skupinu v
jejich aktivitach a zaji®vat vykonnost managementu Bwlkého procesu. Jeji
povinnosti bude koordinovat a monitorovat impleraentpracovniho programu.”
Ridici skupina riZe pgevést povinnosti na radu, pokud to povaZzuje za néod
nezbytné k dosahnuti gilBolonského procesu. Nicmérza formalni rozhodnuti je
zodpowdna tidici skupina sama. Podle Berlinského komunikéi patezi hlavni
povinnosti Sekretariatu administrativni a provozadpowdnost za nasledujici
ministerskou konferenci a prowad zvlaStnich Okdl tykajicich se implementace

pracovniho programu z Haenitidici skupinyi rady 2

3.4 Rozhodovaci proces v Bolském procesu

Rozhodovani v Boliisského procesu je uskdt®vano skrze mezivladni proces
ministry signatéskych zemi, ktd se schazi kazdé dva roky na sumitech. Rozhogmuti
dosaZzeno konsenzem 40 sigiisk§ch zemi, které proces zahrnuje. Tentistpp tak
zarwuje respektovani odlisnych evropskych vysokoskalkkysyténi. Ukolem

ministerskych summit je vyhodnoceni dosavadniho vyvoje a pokrdiolonského

%2 7DROJ:Oficialni turecké stranky Bokského procesu: ,, Functioning of the Bologna Pretes
[onling] [cit. 2008-23-1D Dostupny z WWW:
<http://bologna.yok.gov.tr/index.php?page=yazi&c=£80>
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procesu a naplanovani dalSich postypwo nadchazejici obdobi. V tom jim pomaha
fidici skupina a rada.

Vzhledem k tomu, Ze velké&ast signatéskych zemi (25) je&lenem Evropské
unie, ma roviiz dilezitou roli Evropské komise. Kompetence Evropskéw ramci
vzklavani je zalozena ndanku 149 smlouvy o Evropské unii, ktery stanovidje,
»Spoléenstvi pispivd k rozvoji kvalitniho vzthvani podporou spoluprace mezi
clenskymi stéaty....” Evropska komise takiedstavuje dlezitého aktéra Boltskeho
procesu co se &g dosahovani diltzvLisabonské strategiktera ma z Evropské Unie
udélat nejkonkurenceschopidi a nejvice dynamickou ekonomikuéty zaloZzenou na
védomostech do roku 2010. SignatBoloniského procesu prdgili Evropské komisi
zvlastni status plnopravnékitenaridici skupiny a rady. Tento status a jeji role ko
zdroje financovani bolskych projeki tak dava komisi vyznamny vliv v ramci

Bolotiského procestr?

33 ZDROJ:Decision making within the procelmling). London: Europe Unit, 200&it. 2008-23-1].
Dostupny z WWW:< http://www.europeunit.ac.uk/bologna_process/denisinaking.cfm>
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4. Implementace Bol@éského procesu Weské republice

Kazda zem zapojena do Boltského procesu ma za ukol postépavadt
jednotlivé principy, které maji vést k vytteni spoléného Evropského prostoru
vysokoskolského vatavani do roku 2010. V nésledujici kapitole si @epie, jakym
zpasobem se s implementagchto princigh vyparadavaCeskéa republika. V prvnfasti
se zanmifime na zminy, ke kterym doSlo ve struke ¢eského vysokoskolského
vzdklavani, ve druhé&ésti se zminime o #pobu implementace procesuCeské
republice, abychom mohli posléze zhodnotit, jakygkledki v zavadni jednotlivych

principi doséhla.

4.1 Reforma terciarniho vzdilavani v Ceské republice

Od roku 2007 probihd v oblasti souvisejici s Bekym procesem d&kolik
dulezitych zngn, picemz nejdlezitéjSi je pedevsim reforma terciarniho évani.
Tato reforma vychazi z dopdaeni, které formulovala zprava OECD o stasaského
vysokého 3kolstvi, ktera &ita hlavni problémy vysokého 3kolstvi ¢R a téz
doporwila nékteré reformni kroky. Na analyzy experOECD* pak navazujeBila
kniha terciarniho vz@lavani, reformni program zpracovany Ministerstvem Skolstvi
mladeZze adovychovy (dale jen Ministerstvo Skolstvi) a scherdl 26.ledna 2009
vladou. Tento strategicky dokument je analyzoucaené situace vysokych Skol a
obsahuje navrhy moznydleSeni problérin v této oblasti. Podle slov Ministra Skolstvi
Ondeje Lisky,je to vize zaloZzena na reflexi scasného postavertieské republiky a
dynamiky, sjakou kterciarnimu sektorufispupuji vysplé staty." Cilem reformy
terciarniho vzdlavani je podle LiSky mj. zvySit vrfiti konkurenci a tim i kvalitu
vysokych Skol, ukotit jejich izolaci a zmgnit je v atraktivni centra pro spolupréci.
Prinos reformy by rél z hlediska Skol spvat ve znén¢ zpisobu jejich financovani, v
efektivnéjSim nastaveni vztdhmezi managementem a samospravou a ve vyrazném
zredukovéani byrokratické zffte. Za stZejni vS8ak ministr LiSka poklada posileni
postaveni studeint ,Ve srovnani s nejvysfejSimi zerdmi m& u nas vysokoSkolsky
student pogadné postaveni./iRom praw oni jsou v pozici zakaznikaPodle ®j Ceska

republika nedostate¢ vyuzivAd svého potencialu talentovanych lidi. Nawilbv

% OECD = Organisation for Economic Cooperation aesé&opment (Organizace pro hospisiéu
spolupraci a rozvoj)
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socialniho zazemi na sloZeni vysokoSkolskych stiidenv porovnani s ostatnimi staty
obrovsky, napjen 9% dti z d&lnickych rodin studuje vysokou S$koly,Finarcni
podpora studetit s niz reforma pdta, je uena primare socialre slabym. Musime
zarwit, Zze kazdy bude mit moznost vyuzit svého potenb& ohledu na socialni
prostedi, z #hoZ pochazi*

Podle Narodni zpravy a Narodni strategie o socialni dinzérz roku 2009se
hlavni navrhované zény tykaji posileni autonomie a odgowosti vysokych $kol,
diverzifikace vysokoskolskych instituci, odstéan socialnich i jinych bariér vifstupu
k vysokoSkolskému vzthvani, dirazu na spolupraci se zastnavateli, posileni
odpowdnosti instituci a studeintza kvalitu vy@ovani, zdirazreni tlohy celozivotniho
vzklavani, posileni kvality univerzitniho vyzkumu angposlednfad vétSiho gilivu
dalSich finagnich zdrofi do terciarniho sektoru. Bila kniha r@mnabizi zhodnoceni
situace vysokoskolského wddvani vCR pomoci marketingové analyzy SWOT, ktera
zobrazuje jeji jednotlivéiflezitosti a hrozby. (vizitlohac¢.2)

Vedle reformy je fieba zminit dalSi zemy v ceském systému terciarniho
vzklavani, které jsou s ni Uzce spojeny. Jedna sestpoou implementaci standard
smérnic pro zaji$ovani kvality v Evropském prostoru vysokoskolskatzoklavani a
schvaleni opetamich program Evropskou komisi. O kvalitu vysokoSkolského
vzdklavani se vCR stardAkreditacni komise a za timto &lem hodnotiginnost
vysokych Skol a kvalitu akreditovany@mnosti a zviejiuje pak vysledky hodnoceni
soukromych i véejnych vysokych Skol. V fjpadt vzniku soukromych vysokych Skol
pak vydava stanovisko k &leni statniho souhlasu. Do suénosti z&ala zapojovat
také studenty diky spolupraci se studentskou komRaxly vysokych SkoV roce 2007
provedlo Akademické centrum studentskych aktififCSA) prvni ,,Narodni Séeni
student - NAG6”, které pokrylo celoeskou republiku, viechny vysoké Skolyajaé a

nékteré vybrané soukromé, které se zabyvaji studgmtstodnocenim kvality®

4.2 Zpasob implementace Boliského procesu WCeské republice

Implementace Boltského procesu €eské republice probiha naskolika

arovnich. Na prvnim mi&t stoji vypracovaniNarodni strategie vysokoSkolského

% ZDROJ:Text Bilé knihy terciarniho v2thvani[onling. Praha: MSMT][cit. 2008-30-1]. Dostupné na
WWW: <http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalenavi3TV _finalni_verze.pdf>

% ZDROJ:Internetové stranky ministerstva $kolstvi, mladeigovychovyonling. Praha: MSMT]cit.
2008-30-10. Dostupné na WWWxhttp://www.msmt.cz/vzdelavani/akreditacni-komise>
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vz#lavani v rdmci Boldiského procesu, ktera je s@sti Dlouhodobého zarfru
vzdtlqvaci, wdecke, vyzkumné, vyvojove, diecké a dalSi teréi ¢innosti pro oblast
vysokych Skolvypracovaného Ministerstvem Skolstvi sestavenéhngeh let (aktualni
Dlouhodoby zarér se tyka obdobi 2006-2010). Tento Dlouhodoby &ase kazdoréné
aktualizuje. Jeho aktualizace stejtak jako dlouhodoby z&fn samotny projednava
ministerstvo s reprezentaci vysokych 3kol, tedyesigtaviteliCeské konference rekior

a Rady vysokych Skol a dale pak se zastupci dalgishtuci, které se danou
problematikou dlouhoda@b zabyvaji. Dlouhodoby za&mn a jeho aktualizace jsou
vytvareny ministerstvem tak, aby mohl byt v jejich koriteimplementovan Bolisky
proces. Jednotlivé vysoké Skoly (dale jen VS) pabracovavaji své viastni dlouhodobé
zanery, které roviz aktualizuji. Podle prioritéthto zamdra vyhlaSuje ministerstvo
rozvojové programy, kam VS podavaji své rozvojowdjgkty v oblastech jako
nag.program na podporu implementace narodni soustaxglifikaci na Udrovni
jednotlivych  vysokych Skol, program na podporu whoceni provedené
restrukturalizace studijnich progrérma jejich inovace, program na podporu oboustranné
mobility studeni a pracovnilt vysokych Skol, program na podporu mladych lidi
socialrg, ekonomicky i zdravothznevyhodgnych @i vstupuci béhem studia i po jeho
absolvovani, apod. Ministerstvo pak vyjednava s a/8a zaklad toho pak vznikaji
jednor@ni na sebe navazuijici kontrakty mezi institucemiisterstvent.

DalSi urovni implementace Baiského procesu je skupina zéiifci kvalitni
informace a konzultace vysokym Skolam, ktera jeymama Bologna Promoters V
akademickém roce 2008/09 se skladdd ze 14 odhornilakademického prasdi
(rektari, prorektdi, dékani, odbornici pes zavaéni ECTS a Diploma Supplement) a ze
zastupce ENIC/NARI®. Ti se ¥nuji konkrétni specifické oblasti — oblast uznayani
zabezpgeni kvality nebo strukturovaného studiada z &chto akademickych
pracovniki je zarové ¢lenem Rady vysokych kol nebo Akredita komise.Cinnost
této skupiny je koordinovangeskym zastupcem fidici skupig. Dale jsou pravidekh
organizovany semiité pro zastupce VS, kde dochaziilegavani informaci, Skoleni a

sdileni dobrych zkuSenosti i varovanég tmi rizikovymi.

37 ZDROJ:Text Narodni zpravy 2007-2006nling. Praha: MSMT, 200(cit. 2008-12-09. Dostupny z
WWW: <http://www.bologha.msmt.cz/?id=KomunikeBesthirhttp://www.msmt.cz/vzdelavani/narodni-
zprava-2007-2009>

% ENIC/NAREC je metodickym a poradenskym organemuymoévaci organy, prosazuje dodrzovani
mezinarodnich dohod v oblasti uznavani a priintigabonské amluvy a jejich doprovodnych text
uznavaci praxi VS.

Zdroj: http://www.enic-naric.net/index.aspx?s=n&gsyrabout
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Ceska republika disponujdlarodni pracovni skupinou kter4 rozpracovavéa
jednotlivé navrhy politik Bolaského procesu. Tato skupina zahrnuje zastupce
ministerstva, rektorskych konferenci, akademickgbli, studerit a Narodni agentury

zabezpauijici kvalitu. S ni pak spolupracuje skupina Bolagtromoters®

4.3 PIréni hlavnich principa Boloiiského procesu

s vz

Nasledujici ¢ast se bude zabyvat mirou &Sposti zavéehi jednotlivych
principi Boloiiského procesu, které byly podr@ébrozebrany v druhém oddile této
prace. K vyhodnoceni implementace jednotlivy¢lsti procesu budu vychazet
predevdim z Néarodni zpravy Boldgského procesu pro obdobi 2007-2689
vypracované Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a vygheae spolupréaci s dalSimi

institucemi*

4.3.1 Stupé implementace strukturovaného studia

V akademickém roce 2007/08 raéska republika 74 vysokych 3kol, z nichz 26
vefejnych, 46 soukromych a 2 statni. Univerzitnihoutyjp 28 vysokych Skol (24
vefejnych, 2 statni a 2 soukromé) a neuniverzitni@d2veejné a 44 soukromych).
Celkem studuje na vysokych Skolach ve vSéehh arovnich (bakataké, magisterske,
doktorské) v tomto akademickém roce necelych 360 Studeni, z ¢ehoz 12 %
piipada na Skoly soukromé.

V rédmci zavadni prvniho a druhého cyklu bylafijata novela zakona o
vysokych 8kolach z roku 207 ktera stanovila povinnost reakreditace v&ech
magisterskych studijnich progréando konce roku 2003. To znamena, Ze vSechny
vysoké Skoly mohly fijimat uchazée do tchto dlouhych magisterskych program
pouze do tohoto terminu. Dlouhd podoba magisterskgtudijnich prograii
(nenavazujicich na bak#tké studium) je umoZna pouze v fipadech, kdy to
vyZzaduje charakter studijniho programu. K g&im zn¢nam v ramci struktury
vysokoSkolského studia doSlo tedy v letech 20010032 Nicméw kvalita €chto
strukturovanych prograina jejich rozvoj musi byt dale dlouhodopodporovana ze

%9 ZDROJ:Oficialni internetové stranky NAE®nNling. Praha: MSMT, 2007cit. 2008-30-1{.
Dostupny z WWW: <http://www.naep.cz/>

40 Zprava je dostupna na WWW: <http://www.bologna.rmsgtffiles/narodni-zprava-09-cr.pdf>

41 Akreditasni komise, Centrum pro studium vysokého Skolstérddni agentura pro evropské
vzdilavaci programy, $edisko vzdlavaci politiky, Véejné a soukromé vysoké SkolyOR (26
vefejnych, 30 soukromych)

2 Novela zékona. 147/2001 Sb., kterym sesni zakong. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a asmén
a doplréni dalSich zakain
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strany Ministerstva Skolstvi a to formou rozvojokyprogrand, které vychazi z
Dlouhodobého zadmu ministerstva a z jeho aktualizaci. Aktualni diodoby zanir
pro obdobi 2006-2010 kladeirdhz na kvalitu jednotlivych cy#l jejich prostupnost a
vyuzitelnost na trhu prace. Jeho aktualizace na 2009 se pak dnuje podpoe
vyhodnoceni provedené restrukturalizace studijpicigrami a jejich inovaci.

Kromé dobihajicich studijnich programnebyla prozatim restrukturalizovana
studia vSeobecného léstvi, zubniho I1€katvi, veterinarni mediciny, farmacieskterée

unmelecké obory, pravo acitelstvi pro prvy stupe zakladnich Skol a o strukturaci

ey e

VT

Ceska republika splje naroky kladené na tento typ studia Bskym procesem.
Pozice doktorského studia v soustanarodnich kvalifikaci bude odpovidat drovni 5
Evropského kvalifikéniho rdmce pro celozivotniceni a tetimu cyklu studia v rdmci

kvalifikaci pro Evropsky prostor vysokoskolskéhal#avani.

4.3.2 Uznavani diploni a kvalifikaci

Timto se dostdvdme k otdzcarodniho réamce kvalifikaci terciarniho
vzatllavani. Kazdy ¢len Bolaiského procesu ma za ukol vytitosvij vlastni narodni
ramec, ktery by byl kompatibilni se z&stujicim Evropskym ramcem kvalifikaci. O
jeho vytvdeni v Ceské republice bylo rozhodnuto Ministerstvem $kélstroce 2005.
Bylo ozn&eno jako jeden z prioritnich @ilve svém Dlouhodobém z&m na léta
2006-2010. V roce 2006 bykiat zakon¢. 179/2006 Sh ktery vytvail pravni zaklad
pro tuto Narodni soustavu.

Pravni gedpisy pro vysoké a vyssi odborné Skoly jiz obsapigidpoklady pro
implementaci tohoto ramce. Hlavnim Ukolem je tytedpisy disledré dodrZzovat a
uvést do Zivota. Nicmeénprace na implementaci jéShez&aly, pouze byl schvalen
harmonogram. Bkteré vysoké Skoly jiZ fjpravuji centralizované rozvojové projekty
pro rok 2009, v kterych by sedo spojit rekolik vysokych Skol podobného zareni a
mély by pripravovat v jednotlivych oborech profily absolvéntiak, aby odpovidaly
narodnim deskriptéam.

V rdmci uznavani kvalifikaci majflenské staty za ukadlidit se Lisabonskou
Umluvou o uznavani. Ta je s@sti pravnihdaduCR a postup uznavani kvalifikaci je

pak dale stanoven vysokoSkolskym zakonem arnvimii predpisy vysokych Skol. Na
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Z&dost drzitele kvalifikace vydartiplusny uznavaci organ asiéeni o uznéni
vysokoSkolského vzdani nebo jehocasti, gicemz @i posuzovani kvalifikace
postupuje v souladu s ustanovenimi vysoko3kolskétkona, vninich gedpigi VS ¢i
platnych mezinarodnich smluv. Navic je pak tatoavaci praxe vysokou Skoldizena
a koordinovana Ministerstvem Skolstvi ve spolupsaENIC/NARIC.

Kromé jmenovanych pravnichiedpigi se uznavani kvalifikacfidi spravnim
fadem, ktery upravuje procesni straitkaeni. V tomtatizeni je vyZzadovano, aby kazdé
negativni rozhodnuti bylo dgtodreno.

V souvislosti s uznavanim kvalifikaci jéeba zminit otdzku zavédi Dodatku
k diplomu. Od roku 1998 byl dodatek k diplomu vydawysokymi Skolami v souladu s
ustanovenimi zakona o vysokych Skolach a to na stasimdenta. Od 1.1.2006 je
dodatek vydavan automaticky, bezptatae formatu navrzeném EU/RE/UNESCO a v
¢esko-anglické mutaci. ¥eské republice slouzi dodatek k diplomu jako dokutmza
jehoz pomoci se @vuji znalosti drzitele zahrafmi ¢i doméci vysokoSkolské
kvalifikace @i vstupu do druhého nebtetiho cyklu studia. V ipact, Ze jsou doklady
Vv jiném nez anglickém, dmeckémci ruském jazyce, mohou uznavaci organy, tzn.
verejné vysoké Skoly, ffpadré Ministerstvo Skolstvi, obrany nebo vnitra, v saluas
ustanovenim zakona o vysokych Skolach, poZzaddeatgr doklad.

4.3.3 Zabezpéeni kvality

K zabezpéeni kvality dochazi dtma zpisoby. Jedna se o zabezpei kvality
vhittnimi - mechanismy vysokoSkolskych instituci a dale&k pa systém v§Siho
zabezpeeni kvality.
K vnitinimu zaji¥ovani kvality maji VS ze zékona o vysokych Skolguvinnost
zpracovavat sy dlouhodoby zarmr a vychazet fitom z Dlouhodobého zatru
Ministerstva. VS jsou povinny strategicky planowatoblasti zabezgeni kvality.
Nékteré Skoly jdou i nad ramec obecnych pozadlavkpracovavaji navic samostatné a
rozsahlejSi strategie kvality (cca 40% Skol). Systanitiniho zaji$ovani kvality je dale
doplren o studentské hodnoceni. Tento periodicky momitprje uskut&iovan na
vefejnych vysokych Skolach nasledevrl7 VS jej uskut&iuje (65%), na 1 VS je v
piipraw, 1 VS tento monitoring nerealizuje a ostatni vysékoly (27%) tyto nastroje
uplatiuji pouze na &kterych svych fakultdch. Soukromé vysoké Skoly wSine
piipadi systém vnilniho monitoringu a pravidelnéhotgzkoumavani uplatiji.

VétSinou se jedna o dotaznikovaigei mezi studenty (kvalitativni i kvantitativni),
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hodnoceni akademickych pracoviniejich védeckécinnosti a publikénich standanil

Mezi vyslednd opaeni pati typicky modifikace studijnich pldn a inovace
jednotlivych gredmeta. Komplexrgjsi vnitini hodnoceni je tedy pouze v gadeEnim

stadiu implementace a nakolika vysokych Skolach neni implementovaniec. Bila
kniha o terciarnim vzdavani zdiraziuje nutnost vytvieni efektivie fungujiciho
systému zajidovani kvality.

Z hlediska vijsiho zabezpeni kvality je v CR powtena péi o kvalitu
vysokého Skolstvi Akreditai komise, kterda ma v tomto $m dva ukoly. Za prvé
hodnoti¢innost vysokych Skol a kvalitu akreditovanyginnosti a zviejiuje vysledky
hodnoceni, za druhé pak vydavéa stanovisko zejmérééstem o akreditaci studijnich
programii. Akreditatni komise byla zaloZena v roce 1990 jako jednavmiph v Evrog
a systém vgSiho zabezpeni kvality ma tak \CR dlouhodobou tradici. Kazdy studijni
program musi byt akreditovan a tato akreditace d&uje na omezenou dobu
(maximalré 10 let) a ped vyprdenim platnosti musi VS zaZadat o jeji qoikni.

Mazeme tedyici, Ze systém w§Siho zajiséni kvality je vCR velmi rozvinuty.

4.3.4 Podpora mobility a JOINT DEGREES programi

Jednim z dlezitych Ukoh Bolonského procesu je podpora mobility studeat
akademickych pracovnik Ceska republika si stanovila za cil dlouhodobého &am
umoznit kazdému studentovi projevujicimu zajem spalinujicimu pedpoklady pro
studium v zahragi stravit alesp jeden semestr na zahrami vysoké Skole. K tomuto
Ucelu maji VS moznost vyuzit v ramci EU program ERASSF, ktery je krong
prostedki EU dofinancovan ze statniho rozpm Dale je mobilita podporovana
dalSimi bilateralnimi a multilateralnimi programggionalniho charakteru jako rrap
CEEPUS, Aktionsi DAAD.* RovrsZ je podporovana mobilita do zemi mimo EU a to
zejména z rozvojovych progrdima bilateralnich prograim Hlavni gekazku mobilig
piedstavuje podle studénhedostatek finamich prostedki, pripadné neuznani studia

v zahranti a nar@énost studia v cizim jazyce. Proto jsou mobility idahcovany z

3 ERASMUS je program EU vyt¥eny se zagrem podptit vzajemné vztahy a spolupraci vysokych
Skol v ramci evropského prostoru, zkvalitnit jazyka vyuku, informovat o vzfldvacich systémech v
riznych zemich a dat vani evropsky rozsr.

Zdroj: <http://www.vso-praha.eu/view.php?cisloclark007040007>

4 CEEPUS - sedoevropsky vyrnny univerzitni program za#eny na regionalni spolupraci v ramci
siti univerzit, dohodu o programu CEEPUS podepygtdi zeng: Albanie, BulharskoCR, Chorvatsko,
Mad'arsko, Makedonie, Polsko, Rakousko, Rumunsko, ®kke Slovinsko, Srbsko(erna Hora;
program DAAD nabizi moznost studia a vyzkumu &micku; AKTION je program podporujici
bilateralni spolupradiR a Rakouska ve vthvani a ¥dé v terciarnim sektoru

Zdroj: <http://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/stipka-programy-a-projekty>
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prostedki statniho rozpéu, pog. i ze stipendijnich fond vysokych Skol. V gipad
soukromych VS jsou finami podpory na mobilitu poskytovany dle firafich
moznosti dané Skoly.

Ceska republika se rovh podili na programech joint degrees, které js@éwmr
oSeteny zakonem o vysokych Skolach, tudiz doméci latijysl umoiuje vytv&eni
spole&nych program a udleni spolénych tituli. Na spolénych certifikatech a
programech spolupracuje necela polovina institNaimére tato spoluprace je @eské
republice prozatim mala. Nejvice je raedia v studijnich oblastech z&mnych na
mezinarodni obchod, mezinarodni finance, ekononaku technickych oborech. V
souwasné dob poskytujiceské véejné vysoké Skoly 56 joint degrees progiafozvoj
téchto spolénych programi podporuje Ministerstvo Skolstvi ze statniho razpo
pomoci rozvojovych prografin¢i v rdmci bilateralni spoluprace. Niapy roce 2007 a
2008 byl vyhlaSen program podporujici sgolke cesko-francouzské programy, ktery
byl financovanceskym a francouzskym Ministerstvem Skolstvi. Dalgifispivkem
vylo vytvoreni kritérii Akredit&ni komise pro posuzovani zadosti o joint degrees
studijni programy, které vydalo v i#a2006. Je tak stanoveno, &@st studia
uskutéiiovana naceské VS musi byt v partnerské zemi akreditovéhaiznéna
piisluSnymi organy v dané zemi. Tim se &mazjednodusil proces akreditacichto
programii. Joint degrees programy jsou u studemané oblibené, jelikoz jim nabizi
moznost studovat natkolika vysokych Skolach a ziskat tak prestiznidlzdi. Studenti
mohou ziskat finami podporu pro studium na partnerskych VS z progr&masmus, z
rozvojovych prograrh, ze stipendijnich fondVS atd.

V podpde mobility hraje dlezitou roli zavadni ECTS systému. Ten je zaveden
prakticky na vSechteskych veéejnych vysokych Skolach na uUrovni bakakeho a
magisterského studi®ada vysokych kol uvadi platnost ECTS pro viechuogesity,
ktefi zatali studovat v akademickém roce 2006/2007. Systédtlpvani ECTS kredit,
které je u velké &sSiny studijnich prografh spojeno s vysledky ¢eni, se na
jednotlivych Skolach¢i fakultach znané liSi. K odliSnostem dochazi zejména ve
zpisobu ohodnocenifedmetu kredity @ akreditaci programwi oboru, v fizné
propojenosti s natmosti ¢i se ziskanymi znalostmi a kompetencemi a v nepasle
fadk se liSi podminky sloZzeni zkouSky. V této oblastitak jedna o dynamicky a
vyvijejici se proces jehoz cilem je optimalizovguivani ECTS. Zakladni principy
kreditniho systému jsou uvedeny Seudijnim a zkuSebnimadu vysokych Skol énei

vdechnyeské VS uzivaji ECTS systém, ale existuji i VSt&imouzivaji jiny kreditovy
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systém, ktery je vS3ak s ECTS systémem kompatibt, jeZ jsou pobtkami

zahranénich instituci, pouzivaji britsky nebo americky ditevy systém, ale zaroiue
zavedly i systém ECTS. VS mohou vyuzit pomdtizavadni tohoto systému v ramci
projektu Bologna Experts, kdy jsou pro vysoké Skotganizovany semiii@, a Skoly

tak mohou pozadat o konzultace experty v dané enadice.

4.4 Zhodnoceni Uspdnosti zava@ni procesu vCeské republice

Podle uvedenych informaci a porovnani situace aristi zemndmi Boloiského
procesu lzéici, zeCeska republika je jednou z nejéSpjsich zemi z pohledu #gobu
a urovre implementace hlavnich éilprocesu. Pokud ji z tohoto hlediska porovhame s
konkurenceschopnym systémem vysokého Skolstvi. dNegitadi mezi zemy které
tento proces nastartovaly a prozatim se jii ds@sSné zavadt jednotlivé principy,
piicemz nejlepSich vysledk dosahuje v oblasti zajidvani kvality, zavaghi
strukturovaného systému studia a podpory uznawalifikaci a absolvovanyckasti
studia. V implementaci ostatnich pringije Ceska republika vic& pramérné Uspsna.
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5. Implementace Bold@ského procesu ve Francii

V nasledujici¢asti se zartime na zfisob implementace Balgkého procesu ve
Francii. Nejprve strén¢ popiSeme strukturu francouzského vysokoskolského
vzklavani, jelikoz se zrmé liSi od ceského, a zminime zmy, ke kterym doSlo ve
spojitosti s Boldiskym procesem. Dale se budem@mavat zgisobu implementace a

zejména zavatuhi jednotlivych princig procesu ve Francii.

5.1 Struktura francouzského vysokoskolského systémaijeho reforma

Struktura vysokosSkolského studia Francie zahrnuja dystémy : tzwateweny
systémuniverzt, ktery je gistupny vSem, ki@ slozili maturitni zkousku (baccalauréat)
a kam odchazi nejtSi paet student a dalesystém vy#rovych Skols omezenou
kapacitou, kde musi zajemci o studium projit &rglyym fizenim. Tento druhy systém
se uplatuje pedevsim na Skolach jako raplinstituty politickych «¥d (IEP),
technologické univerzitni instituty (IUT), odbornéniverzitni instituty (IUP),
inZenyrské a obchodni Skoly a tzv. grandes écoleapy.( Ecole Nationale
d'Administration, Ecole Nationale Supérieure, Eddtdytechnique a Ecole Centrale). V
ramci francouzského vysokého Skolstviizmme rozliSit i zakladni typy studijnich
programii — kratké, dlouhé a specializd.

Kratké studijni programyse tykaji pedevsim obdr obchodu, pimyslu a sluzeb.
Obvykle jsou poskytovany viceoborovymi Ustavy spiaflai pod univerzity, nebo
odbornymi Skolami. Studium zahrnuje povinné stdZpodnicich a umaiuje pimy
piistup na trh prace.rBtup k tomuto typu studia podléh&igmému vybru. Ukorteni
studia znamena ziskani jednoho ze dvou tyjplomi. Prvnim typem je tzvdiplome
universitaire de technologi@D.U.T.), ktery se specializuje na vyrobni seldasluzby a
druhym typem je tzvbrevet de technicien supérie@B.T.S.), ktery se ifpravuje v
tzv.sekci Technicien supérieur a tyka se zejménastkhoteliérstvi, pimyslu, zdravi,
aplikovanychiemesel, spravy a zedklstvi. Tento diplom je povazovan zd&impy
postup do profesionalniho Zivota.

Dlouhé studijni programy poskytované univerzitami, jsou uspdany do if
stumd. Prvni stupg, tzvlicence odpovida Sesti semestn ¢i 180 krediim ECTS.

Druhym stupgm je Master, ¢tyisemestrové studium ohodnocené 120 kredity ECTS.
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Zde je moznost absolvovat duzv.vyzkumné magisterské studidirizv.profesionélni
magisterské studiumPoslednim stugim je studiumDoctorat které odpovida Sesti
semesitm ¢i 180 krediim ECTS. Dlouhé studijni programy probihaji ré¥nna
zmirgnych grandes écoles na specializovanych vysokych Skolach. V tomigpad
trvaji 5 let, wetrg Uvodnich dvou let fjpravy bul’ piimo v dané Skole nebo ve
vedlejSich z#izenich. Jedna se o telasses préparatoireseboli gipravné raniky,
béhem kterych je moznéfipravit se k velmi pisnym vylErovym fizenim. Po skateni
téchto gti let studia absolventi ziskavaji titul Master.

Poslednim typem jsowspecializaéni studijni programy V ramci tohoto studia
studenti pipravuji swij diplom zpisobem, kdy se 8tlaji obdobi teoretického studia na
univerzigé ¢i jiné vysokoskolské instituci s obdobimi praktibke studia v podniku.
Tento zmisob studia umailje ziskat jak vysokoSkolské wdéni, tak i praktické
pracovni zkuSenosti a schopnosti. Takto ieravuji diplomy B.T.S. nebo tzdiplomy
baccalauréat +hebobaccalauréat +5i inzenyrsky nebo magistersky diploth.

Stejré jako v Ceské republice i v ifipadt Francie probhla reforma vysokého
Skolstvi. Tato reforma byla zahjena po konferenicondyrg, jiz uvedlzakon¢.2007-
1199 o svobodach a odp#nostech univerziz 10.srpna 200% Tento zékon udili
univerzitam d¥ nové ulohy. Jedna se ¢astréni se na vytvieni Evropského prostoru
vysokoskolské vzglavani a vyzkumu a o usmiovani a podporu zatstnatelnosti
studenti. RozStuje jejich prostor fisobnosti, aby se tak staly vice atraktivnimi a
viditelnymi v evropském a mezinarodningiitku. Dale podle tohoto zdkona ma vSech
85 francouzskych univerzit disponovat pevniienim, které je otéené podnikm a
v jehoZ ¢ele bude stat Prezident univerzity. Tento Prezidktdry je volen spravni
radou, ma posilené pravomoci, stava se tak opramdgyséfem” univerzity. Spravni
rada se stava strategickym organem slozenym z 30 &éna, z nichz 7¢i 8 pochazi z
mimouniverzitniho progédi a nejméd jeden je feditelem spolkénosti ¢i Fidicim
kadrem. Tento zdkon dava univerzitdm vice autonoraiespravovani jejich majetku,
jejich lidskych zdroj a rozpdtu (zejména se jednd o moZznost vyivanadace
disponujici finatini autonomii za pomoci foidd pochazejicich z wejnych a
soukromych dotaci a schopné podporovat vyzkumgimmost a vzdlavani pro
podniky.) Zakon je doprovazen nevidanym figr@im Usilim, jeZ pedstavuje 5 miliard

45 ZDROJ: Internetové stranky Ministerstva $kolstidricie: ,,L’enseignement supériefiofiling. [cit.
2008-04-1]. Dostupné na WWW: <http://www.education.gouv.fiZh/I-enseignement-superieur.html>
“% La loi n°2007-1199 du 10 aodt 2007 relative abrtiés et responsabilités des universités (LRU)
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euro kEhem 5 let, coz je 50% roz@ pro vysokoskolské vzthvani, jez ma zajistit
zlepSeni Zzivotnich a pracovnich podminek na unitéaiz a posilit kvalitu studia a
atraktivnost povolani univerzitniho wddvani*’

Na zaklad tohoto zakona byla &rvnu 2007 zavedena hloubkova reforma, ktera
se tykala zejména 4 oblasti: oblast Zivotnich poekistudenit, oblast atraktivnosti
kariér a povolani vysokoSkolského wabani a vyzkumu, oblast renovace
univerzitnich nemovitosti a oblast @spu ve studiich Licence. V oblasti Zivotnich
podminek studeitbyl v akademickém roce 2008/2009 zaveden novyésysicialnich
podpor, ktery fedpoklada zjednoduSeni kritérii prdidgleni stipendii, roz&eni
aplikace na sedni tidy, podporu mezinarodni mobility studéndé vice nez 26 500
tiimésicnich stipendii pro rok 2009 a zlepSeni studentskebhgtovani. V oblasti
renovace univerzitnich nemovitosti, kde ketopolitiky zavedené v oblasti nemovitosti
pro obdobi 2007-2013 zatiené na modernizaci univerzitnich nemovitosti alapseni
pracovnich podminek, byla ro¥h zahdjena ,,operace Kampus,, , aby tak ozivila
stavajici univerzitni kampusy, spojila je a ony taisahly ¥tSiho mezinarodniho
zviditelnéni. Posledni je tzv.oblast Usihu ve studiich Licence. V této oblasti byl
v prosinci 2007 zaveden vicelety plan pro d$pLicence, ktery ma v obdobi 2008-
2012 zlepSit usgnost v ramci tohoto studijniho programu a doddlito, aby diplom
Licence odpovidal jak mozZnostem dalSiho podvani studia tak nastupu do
zamestnani. Tento plan je zaloZzen n&egi objektivnich informaci tykajicich se miry
aspeSnosti ¢i pracovnich pilezitosti pro jednotlivé obory Licence. Tento pléyl
pokusré zaveden na zatku Skolniho roku 2007 a byl rogsh do vSech univerzit na
zasatku Skolnfho roku 2008

5.2 Zptasob implementace Boltiského procesu

Uskute&novani Bolaiského procesu je istdem ¢tyrleté smluvni politiky s
institucemi vysokoSkolského v&dvani pod zastitou Ministerstva vysokého Skolstvi
vyzkumu (déle jen Ministerstva Skolstvi). Debataybvoieni ¢tyileté smlouvy, ktera

47 ZDROJ:Internetové stranky francouzského Premiéra: , Iseisgite des universités et des étudiants*
[onling. Vydano 09.08.2007cit. 2008-04-11. Dostupny z WWW: <http://www.premier-
ministre.gouv.fr/chantiers/enseignement_superiet/>8

48 ZDROJ:Internetové stranky Ministerstva pro vysokoskolgidlavani a vyzkum Francie:
,,Présentation du projet de loi relatif aux libertédss universités au Sénqthling]. Aktualizovano
20.12.2007. Dostupny z WWW: < http://www.enseignataep-
recherche.gouv.fr/cid20131/presentation-du-progeted-relatif-aux-libertes-des-universites-au-
senat.html>
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spojuje kazdou vysokou Skolu se statem, se opijadm straéi o hodnoceni zaji8hé
Skolou a o posouzeni, které vede agentura pro wdumyani AERES, a na druhé
strart 0 rozvojovy projekt vypracovany Skolou. Tato debatumozuje definovat
spole&né cile odpovidajici na strategické otazky Skolanérodni priority zarove a
podle nich pak poskytnout prostiky. Na mistni Urovni se jednad o uskiitevani
projekti vysokych Skol spravni radou, které jgegmitem konzultaci se vSemi
zainteresovanymi stranami, které zde jsou zastgupen zaklad demokratickych
voleb. Na narodni Urovni pak vesSkery vyvoj pravikutsinosti v oblasti rozvoje
vysokosSkolskych instituci ipdpoklada konzultaci se zastupitelskymi organy jako
Narodni rada pro vysoké Skolstvi a vyzkum (CNESERYe jsou zastoupeny na
zaklad vysledki voleb vysokeé Skoly, odborycitelt a student a zastupci profesnich
prostedi. Narodni skupina Bologna Expettgjici 18¢leni vybranych Ministerstvem
Skolstvi ma za uUkol radit vysokosSkolskym institucisn otdzce implementace
Boloniského procesu, zejména co se&etyinformaci tykajicich se konceptu LMD
(licence, master, doctoratfijatého ve Francii, kreditového systému ECTS vegigysti

s vystupy ze vz#ani, otdzek kompetenci, ramce uznavani, dodatkdigtomu,
spol&nych diplomi nebo zajiSovani kvality. Narodni skupina Bologna Experts se
rovreZz podili na informovani wejnosti o procesu a o jeho vyznamu jak ve Fraagimvt
Evrope a v celém site prostednictvim tiznych sympoézii a konferenci. Proiggost
pak byla vydana brozura s nazvem ,, Nova krajinaokgskolskeho vzdavani
v Evrop", ktera tak nEla Iépe informovat o principech a cilech Bigd&ého procesu.
Déle jsou pravidek organizovany salze sdruZujici skupinu Bologna Experts, CPU
CNCP®, agenturu Europe Education Formation France adwirstvo $kolstvi. Pro rok
2009 jsou naplanovany 2 konference - jedna na tdavaopské nastroje akademického
uznavani, zagstnatelnost a evropsky ramec kvalifikaci” a drghaadzvem ,, Mobilita

v rdmci doktorskych studif>X

“9 Conférence des Présidents d‘Universités

0 Commission Nationale de la Certification Professille

1 ZDROJ: TROQUET, M. |,’application du processus de Bologne en Frangetiling.
Promoscience.orfgit. 2008-04-11. Dostupny z WWW:
<http://www.promosciences.org/ressources/telecmeg/lorient 2007/7_M_TROQUET2_Lorient_07.
pdf>
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5.3 Zavadni hlavnich principua

Pro zhodnoceni zavédi hlavnich princig procesu ve Francii byly i v tomto
piipads, stejreé jako v kapitole 4.3, informacgerpany zejména z francouzski@rodni

zpravy Bolaiského procesu pro obdobi 2007-2039

5.3.1 Fechod ke strukturovanému studiu

Na podporu fizpasobovani systému vysokoSkolského &adani princiim
evropskeé struktury diplotn Bolonského procesu se Francie vybavila od roku 2002
veskerym pravnim arzenalem. Byly vydany ayhlasky: jedna v dubnu 208%ykajici
se oboru le technicien supérieur, kde s@rpvuji odborné technické diplomy BTS,
které gredstavuji 120 kredit ECTS. Druha vyhlaska vydana vdmu 2007* se tyka
dvouletého studia vifpravnych r@nicich na ,,grandes écoles", které odpovida 120
kredittm ECTS. Diky tomu jsou té¥n vSechna vysokoSkolska studia vychazejici z
prvniho nebo druhého cyklu na vSech univerzitacklysokoskolskych instituci od
akademického roku 2006/2007 zakotvena do schénmd@ (licence,master,doctorat),
ktery je odezvou na evropskou strukturu diplomBA/MA/D (bachelor,
master,doctorate). Prozatim nenie8ena otazka obibrékarstvi, jehoz z&eneni do
systému LMD je v pibéhu jednani.

Treti stupé strukturovaného studia, tedy doktorska studiaa bgbtrukturovana
naizenim ze 7.srpna 2006 zejména z tvodu zajigni lepsiho propojeni s vyzkumem.
Tato studia zprostdkovavaji tzv.ecoles doctorales (doktorské Skaly3ou pistupna
po obdrZeni diplomu Master. Tyto doktorskeé Skelyy ipojeny k vysokym Skolam a
tvori vyzkumné skupiny, které si berou na starost vigkioa budoucnost doktoraind
Nabizeji jim tak Skoleni uzit@a pro jejich vyzkumné projekty a nezbytnd k ziskan
Sirokého ¥deckého pehledu.

K podpde zviditelrtni na evropské a mezinarodni ravirprispiva stat
zuzovanim pé&tu doktorskych Skol : v 282005 jich bylo 315 , v roce 2008 jiZ pouze
289. Tato studia vedou v zasado 4 letech po obhajeni doktorské prace k ziskani
narodniho doktorského diplomu. Okolo 40% studektei vstoupili do doktorského

studia, vyuzivaji pracovnich smluv, které jim umgz prijimat podpory na vyzkum. V

2 Text zpravy dostupny na WWW:
<http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bolgutionlines/stocktaking.htm>
>3 décret n°2007-540 du 11 avril 2007

> décret n°2007-692 du 3 mai 2007

55 Arrété du 7 ao(t 2006 relatif a la formation tdoale
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tomto kontextu mezi opanimi, kterd byla zavedena pro posileni atraktipibyolani
nabizenych vyzkumem a pro zlepSeni pracovnich poekninladych vyzkumnik byly
piispivky na vyzkum zvySeny o 8% odifjna 2007 a minimalni mzda byla zvySena o
16%, coz nyni umaiuje doktorandovi najatého podle tohoto rezimu&gd2000 euro
hrubého za wsic. Ostatd je v planu nova ,,doktorandska smlouva’¢ema k posileni
uznavani doktorského studia a vyeni z ®j zasadniho diplomu francouzského
systému vzd&avani. Bude se jednat o jedtm®u smlouvu, kterd bude uzawna na dobu

3 let a bude podména zapisem do doktorského studia. Tato smlouvadnabieSkeré
socialni zaruky pracovni smlouvy. Tento novy sthude uvedenifsti akademicky rok
2009/2010.

5.3.2 Uznavani diploni a kvalifikaci

Zakon nazvany ,,socialni modernizace,, ustanolgidnu 2002Narodni registr
odbornych osident®, ktery vytvai novy Ramec kvalifikaci ve Francii. Kazdy diplom
ma byt od té doby evidovan vtomto registru. RegisivnéZz obsahuje popis
jednotlivych certifikatl, ktery ma za &el vyjadit vysledky w&eni, zejména co sedy
kompetenci drzitele. Dale tgmiuje rozsahiinnosti a povolani, k nimz tento certifikat
umo#iuje pristup, a také Urowekvalifikace. U tituli je rovréz na Zadost uvedena mira
zamestnatelnosti Ehem poslednich 3 let. Registr r@é¢nzahrnuje kreditové ohodnoceni
prvnich dvou cyki, které pro titul Licenceiedstavuji 180 kreditECTS a pro diplom
Master 120 kredit VysokosSkolské diplomy jsou do registru zapsany pualrét
Ministerstva. Na Zadost mohou byt zapsany po nisk@uhlasného stanoviska CNCP a
vydani usneseni ministerstva odpdného za odborné vekdvani do iedniho ¥stniku
Francouzské republiRY. Obecr Izefici, Ze v ramci zavéashi narodniho kvalifikaniho
ramce doslo k vyznamnych pokiok a veSkera ptgbna rozhodnuti pro jeho zavedeni
a funkci byla ve Franciiifjata.

Naproti tomu v pipadt zavaeéni dilezitého dokumentu pro usnagh uznavani
kvalifikaci, Dodatku k diplomu, o takovych Gsch mluvit nemiZzeme. Princip
vydavani dodatku k diplomu je zakotven ve vyhl&&dubna 2002. Claneké.2 této
vyhlasky pedpokladda vramci budovani Evropského prostoru kgSkolského
vzaklavani vydavani dodatku k diplomu pro zabegpmé transparentnosti ziskanych

znalosti a kvalifikaci v rdmci mezinarodni mobility rdmci reformy bylo vydavani

°6 Répertoire national des certifications professasies (RNCP)
> Jorunal officiel de la République francaise, JORF
%8 Décret n°2002-482
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dodatku postuphzavadéno jednotlivymi vysokoSkolskymi institucemi. Od w005,
na zaklad doporueni z ministerské konference v Beélinbyly vSechny instituce
vyzvany, aby vydavaly zdarma tento dodatek vSendestfim, ktei dokortili sva
vysokoSkolska studia. Prozatim vSak nedo$lo k jeawedeni na vSech institucich
vzhledem k neustavajicim diskuzim ohlédrazvu a obsahu tohoto dokumentuld
by k tomu vSak dojit &hem roku 2009. Diplomy pak budou vydavany pro stigle
vSech cykii studia ve francouzském jazyce, pipact i v anglické verzi, automaticky a
zdarma na formatu EU/UNESCO.

5.3.3 Zabezpéeni kvality

Jak jsme jiz dive zminili k zabezpgeni kvality vysokoSkolského vzhvani
dochazi na dvou udrovnich - vimf a vrgjSi. Vnitrni zabezpé&eni kvality je jadrem
smluvni politiky mezi univerzitami a statem a jekatvena v zakoh LOLF (Loi
organique de la loi de financésa v zdko® o svobodach a odp&snostech univerzit
z 10.srpna 2007. Tyto zakony udavaji povinnost enziv skladat &ty a oswdéovat
svou vykonnost na zakladgspole&nych ukazatdéi. Univerzity k tomu budou primaén
vybaveny nezbytnymi nastroji pro efektivni vnit tizeni, umo#ujici upevnit a
sledovat realizaci dil Zpasoby vyhodnocovani viiti kvality jsou stanoveny spravni
radou kazdé univerzity na navrh tzv.rady pro stwdianiverzitni Zivot (le conseil des
études et de la vie universitair€)leny obou rad jsou i zastupci studgnkteri se tak
rovnéz podileji na hodnoceni kvality.

K posileni kvality vijSiho hodnoceni a zaj&ti jednotného, transparentniho a
nezavislého vyvoje se Francie vybavila novou agemtuhodnotici vyzkum a
vysokoskolské vz#lavani AERES®. Tato nezavisla agentura vytema zakonem
vyzkumného programi.2006-450 z 18. dubna 2006, jejiZ organizace advdgi jsou
upresrény ve vyhlaSce¢.2006-1334 z 3 listopadu 2006, je ptena VEjSim
hodnocenim kvality Skol, vtavani a vyzkumnych jednotek. Tato agentura disponu
statutem spravniho nezavislého organu vyhodnodejeexozhoduje. Ma 25-tlennou
radu a je tvéena 3 oddlenimi :

- odctleni Skol opravéné k hodnoceni Skol a ke zkoumani procedur hodrocen
zamestnanectva
- odcEleni vyzkumnych jednotek hodnotigihnosti vyzkumu

- odcEleni vzatlavani, které vyhodnocuje kvalitu vddvani a diplom

% Agence d'évaluation de la recherche et de I'enegignt supérieur
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Na zaklad vysledki vn¢jSiho hodnoceni je posléze projednéhaleta smlouva
mezi univerzitoudi jinou vysokoskolskou instituci a statem. Stagritje garantem
kvality diplomi, pak vydava rozhodnuti oprayjici tyto instituce k jejich vydavani. V
piipadt inZenyrskych studii a studii olioobchodu aizeni musi byt tyto ohodnoceny
specialnimi narodnimi komiseffli aby mohlo dojit k oprawmi koly k vydani

narodniho diplomu.

5.3.4 Podpora mobility a JOINT DEGREES programi

V evropském niitku predstavovala mobilita jednu z priorit francouzského
piedsednictvi EU a proto byla 4. a 5. listopadu 28@®anizovana konference v Nancy
na téma ,,Evropa vysoko$kolského &lastani : prostor mobility, jen jéeba posilit, >
Vzhledem k debatam v Nancy byly Radou miriisR0. a 21.listopadu 2008fijaty
zawry tykajici se mobility. Na Urovni Francie byla lieavana reforma finami
pomoci studerit, jejimZ cilem bylo roz&éni moznosti finaimi podpory pdebné pro
absolvovani vysokosSkolského studia v zahtlapro co nejvice studeintV souladu s
ustanovenimilanki L. 313-8 a R 313-11 zakoniku o vstupu a pobytunciza o
azylovém pravu (CESEDA) jsou vydavana povoleni bypo s ,,0zn&nim \&dec"
cizincim, ktai nepochazi zlenského statu EU a maji diplom, ktery je ekvivédem
minimalné Master, a kt# uskuténuji vyzkumné prace nebo poskytuji Skoleni
univerzitni Urove v ramci gijimaci smlouvy s organizaci schvalenou k tomutelui
Tato povoleni dos\déuji jeho vyzkumnou kvalitu a dale pakal a délku jeho pobytu
ve Francii. Déle pak z&kon z 2drvence 2006 z#&enil evropskou sirnici z 12fijna
2005 tykajici se specifickéhaippmaciho procesu statnichriplusnika tretich zemi s
védeckymi vyzkumnymi cily.

V ramci finarkni podpory mobility se Francie z&rje jak na studenty
stipendii pro vyjizdjici studenty byla jejich suma navySena o 2,5%, &dky Iépe
odpovidala zivotnim nakld@dh béchem studia v zahratii Podpora mezinarodni mobility
¢ini 400 EUR na r#sic a je utena studeriim, ktefi absolvuji jejich studium v zahraii
v ramci vynénného pobytu nebo ktevykonavaji mezindrodni stdz v délce 2 az 9
mesial. Tato stipendia se budou tyk&dow 30 000 studeiit coz je dvojnasobek
nynéjSich stipendist. Fijizdgjicim studenim Francie rovéZ nabizi wita stipendia,

%0 Nap:.Komise pro inZzenyrské tituly (CTI)
®1 Nazev v originale: "L'Europe de I'enseignemeneésigur : un espace de mobilité a renforcer”
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kterd jsou financovana ministerstvem zahtaniJednd se n&p stipendium
,d’'excellence Eiffel* zahrnujici bakal&kaci doktorsk& studia v oblasti ekonomiky a
fizeni, prava, politickych &d a inzenyrskych &d. Tato stipendia jsou sestavena s
cilem pomoci francouzskym vysokym Skolam v jejicblifice naboru nejlepSich
zahranénich studenita pispét k formovani budoucich zahr&nich tidicich kad#
soukromého a wejného sektoru. Dale existuji tBourses d'excellence Majorcené k
podpde nejlepSich zahramich student, ktefi ziskali francouzskou maturitu po
absolvovani s$edoskolskych studii na francouzském lyceu a pa:dmspm ukoteni
prvniho univerzitniho cyklu. Poslednim typem jsdipendia francouzské vlady a
bilateralni stipendia spolufinancované v ramci telainich dohod @ené studerim
poslednich rénika magisterského studia.

Vysoké Skoly jsou dale vyzyvany k podpanadnarodniho partnerstvi, k rozvoji
spole&nych diplomi, zejména v oblasti v&thvani a v oblasti vyzkumu. Mezinarodni
spoluprace zahrnuje i vytiéni joint degrees programJoint degrees studijni programy
jsou vyslove zmirgny ve francouzské legislativivyhlaska z 11.k&tna 2005), ktera
umoziuje vznik jak spolénych studijnich prograty tak dvojich diplond. Do programu
joint degrees je zapojena néémeZzctvrtina Skol, do spolaych progranm vétSina Skol.
Prostednictvim smluvnich jednani a rozvojovych pldrd nyréjSka kazda univerzita
pocitd mnozstvi spot@ych program. Tyto programy se tykaji zejména obor
exaktnich ¥d jako jsou ekonomickéedy, pirodni wdy, technické ¥dy a inZenyrstvi.
Hlavnimi partnery d&chto bilateralnich smluv podporujicich spwié programy a
diplomy jsou Nemecko, lItdlie a Spaisko. Dale se pak jednd o Rakousiecko,
Polsko, Portugalsko @eskou republiku.

V ramci podpory mobility je do kreditniho systtmCES v sodasné dob
zapojena #tSina vysokosSkolskych instituci Francigeffod paralékiakych a lekéskych
studii, zubniho Iékatvi a farmaceutiky do systému ECTS je graskuténovan. Co se
ty¢e doktorskych studii, neni ve Francii zamysSlen @pinktery by umo#oval jejich
kvantifikaci, jelikoz se jedna o specifické studiuktieré ohodnoceni ECTS kredity
neumo#uje. Kromg tohoto systému neni uzivan zadny jiny kreditovgtém. V ramci
zavaani ECTS systému jsou Skoly podporovany skupinow@ah Experts, kterd jim v
této oblasti poskytuje nezbytné rady a informacaleCbyly z iniciativy Ministerstva
Skolstvi a CNCP, pastené vytvéenim narodniho ramce kvalifikaci a sjednocujici CPU
a skupinu Bologna Experts, zorganizovany infafnmiaschize univerzit v roce 2008 a

tato shromazghi budou pokréovat i v roce 2009.

46



5.4 Hodnoceni UspsSnosti zavae@ni procesu ve Francii

V porovnani Leskou republikou se (&nost zavathi principi procesu ve
Francii mize zdat mensi. Prozatim nedoSlo k zavedeni povinmgtavani Dopiku
k diplomu vSemi univerzitami, ro¥d Narodni registr kvalifikaci ma zt@é
nedostatky. Nicmén je ftreba brat v Uvahu situaci a strukturu vysokoSkolekéh
vzklavani red zapojenim se do Bdiského procesu. Mnozstviznych typi diplomi
znesnatlovalo zavedeni strukturovaného studia, rozdilnysap hodnoceni studia zase
zavadni ECTS systému. Vydavani Dagl k diplomu pak museloelit stale trvajici
diskuzi tykajici se nazvu tohoto dokumentu a zegngho obsahu. iBsto Francie
doséhla nepopiratelnych (g, kdy kron® strukturace studia a zavedeni ECTS
systému se Zadila mezi staty s nejtsi studentskou acitelskou mobilitou. Dale se
neustale snazi o zvySeni miry zapojeni studettt vnitniho hodnoceni kvality a
vytvoieni agentury AERES ro¥na piispélo k rozvoji principu zajisovani kvality

vzdelavani.
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6. Zapojeni Jihaeské a Jihobretaiské univerzity do

procesu

Nasledujici ¢ast je ¥novana zavéashi Boloiského procesu na Jikeské
univerzig v Ceskych Budjovicich a Jihobretgské univerzié v Lorientu. Zandiim se
na zmisob, jakym se univerzity¢astni na vytvéeni spoléného evropského prostoru
vysokoskolského vztavani, dale naigsledky, které zavami Bolonského procesu pro
tyto univerzity gedstavuje co se &g jich samotnych a jejich vzajemné spoluprace. Ke
zpracovani této problematiky jsem vychazela z digiejth dokument obou univerzit
a z rozhovai s odpo¥dnymi osobami.

6.1 Situace na Jihdeské univerzig¢

Jak bylo fe¢eno v 4. kapitole implementace Baského procesu ngeskych
vysokych Skolach je zakomponovana da @louhodobého zasnu a jeho aktualizaci.
Jihateska univerzita se v séasné dob opird oDlouhodoby zamdr 2006 -2010a jeho
aktualizaci pro rok 200%chvalenou Zijna 2008.

6.1.1 Dlouhodoby zanir 2006-2010

Dlouhodoby zarr je komplexnim planem obsahuijici cile, kterych hieceska
univerzita (dale jen JU) dosahnout v obdobi 2006028 postupyi prostedky, které
by k tomu ngla vyuzit. V ramci &chto cii se budeme zabyvatni, které souviseji
s Bolaiskym procesem, tedyigdevSim otazkou strukturovaného studia, mobility,
mezinarodni spoluprace jak ve ¥fhi, tak ve vyzkumu a zabezjeai kvality studia.
Jednim z Ukdi JU pro obdobi 2006-2010 je dovrSeni zZsgé strukturalizace studijnich
progranii. V roce 2005 nadkterych fakultach jiz existuji pouze magisterskégoamy,
avSak stale je jeStspousta studeintv dobihajicich ,,dlouhych* @iletych studijnich
programech. Ty jsou postupnnahrazovany navazujicimi magisterskymi obory.
Zasadnim ukolem je strukturaceitelskych program na Pedagogické fakalt ktery
predstavuje velmi natmy proces.

DalSim cilem je zlepSeni zapojeni se JU do mezimach struktur, které
muzeme rozdlit na dw oblasti. Jedna se o sféru studijni a o sféru vymi@l a tvarci

¢innosti. Vramci oblasti vatavaci ¢innosti je univerzita zapojena ddady
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mezinarodnich prograim Pro smluvni obdobi se bude univerzita snazit dsfainé

rozsteni studijnich progratnuskuténovanych ve spolupraci se zahkarmi vysokymi

Skolami. Jedna se o programy SOCRATES, AKTION, CBEP TEMPUS a
LEONARDO DA VINCI. Univerzita ma rov&Z pokra&ovat v podpée rozvoje

moznosti pobytu, studidi vyzkumu zahrarinich studerit, véda ¢i pedagog a to

formou spoluprace se zahramimi univerzitami ¢i prostednictvim akreditace
spole&nych studijnich program Do prograni mezinarodni spoluprace jsou @zné

mite zapojeny vSechny fakulty a ustavy JU. Druhou sibkee které jednotlivé fakulty
spolupracuji se zahratiin je wda a vyzkum. Tato spoluprace jgzné rozvinuta na
jednotlivych¢éstech JU v zavislosti na Urovni rozvoje vlastrakgmnécinnosti.

V ramci mobility zn&né prevazuje poet vyjezdi studeni a witela JU nad
pobyty zahrarinich studerni a Witela na této univerzé Proto je hlavnim cilem v této
oblasti dosahnout ke zmé tohoto neporéru. Co se tye mobility pracovnil védy a
vyzkumu se vedle pracovnich stazi na partnerskychcopistich uskutauji
mezinarodni ¥decké konference v zahrani v Ceské republice. Tato mobilita by se
mela zvysit zapojenim do mezinarodnich vyzkumnychgpeoni (nag. 6. a 7. Ramcovy
program EU)¢i vyuzitim podmirnych projekt (KONTAKT, AKTION) a aplikatnich
projekti (OP, INTERREG).

V ramci zabezp&ni kvality dochazi na JU k pravidelnym ¥nim hodnocenim
kvality, které se sklada z hodnoceni uiféikult a kateder a z nezavislého studentského
hodnoceni. Vysledky z nich vychazejici slouzi jaitnd vazba k zlepSovaniripti
podoby studijnich prograina jednotlivych pedneta a jejich vyuky. V nadchéazejicich
letech by ndlo dojit k zvySeni podilu studentkteri se na hodnocenicastni. Vigjsi
hodnoceni kvality obstarava Akreditd komise, ktera rowf hodnoti pipravenost
jednotlivych studijnich prograin DalSim dilezitym zdrojem informaci jsou vyroky
absolvent tykajici se jejich uplatni na trhu prace, které zobrazuji uitest napla
studijnich prograrin, jenZ dani studenti absolvovéfi.

6.1.2 Sowasna situace - mezinarodni spoluprace Jilkeské univerzity

JU postups naphuje jednotlivé cile uvedené v dlouhodobém &am ktery
jsme si popsali vigdchozi kapitole. V rdmci mezinarodni spolupracess&zi o jeji
neustalé zvySovani. Krahijiz zmininych mezinarodnich progranse no¥ zapojila i

627DR0J:Dlouhodoby za@r JCU na obdodbi 2006-201@nling. Ceské Budjovice: LU [cit. 2008-
08-03. Dostupny z WWW: <http://www.jcu.cz/documents/&gc_plan>
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do progranmi Grundtvig, Lingua a Minerva. Nejvice se z#mje na spolupraci se
zememi EU (zejména sipshraninimi oblastmi Bavorsko, Horni Rakousko a
Slovensko), dale pak rozviji spolupraéegevsim s USA a Kanadou. Jednotlivé fakulty
pak dale roz$uji spolupraci se svymi zahrg&nimi partnery na zakla&dpartnerskych
smluv. Vtomto pipact se jednd o spolupraci z geografického hlediskaekdal
rozmanitjsi, kdy rekteré fakulty spolupracuji néps JAR, ZambiiCinou & Tchaj-
wanem. Pro zlepSeni podminek pro studia zaém&h student byl v cervnu 2007
zaloZzen Mezinarodni studentsky klub (Internatioraludent Club). Zahratmi
spoluprace jednotlivych fakult se v souladu s Dmldbym zansrem neustéle rozviji,
fakulty ziskavaji nové zahrami partnery, zapojuji se do novych projeka

v neposledniact vznikatrada spolénych program a rovreéz jsou vytvdeny studijni
obory vywované v cizich jazycich.

Na Ekonomické fakulté byl realizovan studijni obddcetnictvi a finadni 7izeni
podnikus francouzskymi univerzitami Savoy a Lyon, s Unniteu v Paso¥ a Linci je
pripravovan spokny studijni obor na béazi oborRizeni a ekonomika podniku
Souwasnym zarrem je vytvdeni spolénych studijnich prograin Hotelnictvi a
lazeistvi- Triple Degree - s Johannes Kepler UniversitazL({Rakousko) a Universitéat
Passau (Bmecko) a daleObchodni podnikani Double Degree - s Université de
Bretagne Sud (Francie). Dale zde vznikl novy najjazmagistersky obokManagement
of regional developmemyucovany v anglickém jazyce.

Filozoficka fakulta planuje vytvéeni bakalésského a navazujiciho
magisterského studijniho prograratiedoevropskych studiie spolupraci s Universitat
Passau a Univerzitou Konstantina Filozofa vi¢\idale pak usiluje o akreditaci studia
navazujiciho magisterského oboFwancouzska lingvistikav ramci programu joint
Degree ve spolupréaci s Paris V. — Université ReegcBrtes. Katedra romanistiky jiz od
roku 2007 nabizi zisk&diojiho diplomwe spolupréaci s Jihobreiskou univerzitou.

Katedra spolégenskych ¥d Pedagogické fakulty v akademickém roce
2008/2009 poprvé nabidla navazujici magisterskydijsiu program Migrace a
interkulturni vztahyna kterém se podil€pevropskych univerzit.

Teologicka fakulta se zapojila do projektehilosophy for Childrera nabizi
v sowasnosti doktorské studium ¥mg¢iné v oborechTeologicka antropologie a etika
Systematicka teologie

Zemédélska fakulta pripravuje projekt spolaych studijnich progratn ve
vybranych doktorskych studijnich programech ve gpi@ci Rirodowdecké fakulty a
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némecké univerzity Giessemrirodovédecka fakulta rovreéz podepsala v roce 2007
smlouvu o0 spokném navazujicim magisterském studigorest Ecology se
Zemedelskou univerzitou Wageingen v HolandskuiirBdowdecka fakulta JU dale
otewela v akademickém roce 2007/2008eghranini bakalésky studijni obor
Biologicka chemigBiological Chemistry) ve spolupraci s Johanneplér Universitat
Linz v rdmci programu Evropské Gzemni spoluprackoRsko -Ceskéa republika 2007
— 2013 a pipravuje i navazujici magistersky studijni obor.ukg probiha v anglickém
jazyce a je nabizengeskym, rakouskym i jinym zahramim studentm. Rovréz se
pripravuje novy peshranini studijni oboBio-informatics

Vyzkumny ryba¥sky a hydrobiologicky Ustav se pokousi o vytueni
jednotnych spokanych programi oboru Rybasstvi s rekterymi z partnerskych zemi
(nag.Univerzita v Nancy nebo v americkém Kentucky). Gtmay obor magisterského
typu studia v Evrop zcela chybi. Spotmé¢ s Univerzitou v Nancy (Francie) a
Univerzitou v Uppsale (Svédsko) pak chce navrhmoagistersky oboKontinentalni
akvakultura s rot&nim studiem ve Francii, Svédsku Geské republice. \de o
rozSteni akreditace oboru vyuzZivajici sagné akreditace magisterského studia
rybéstvi véeském a anglickém jazyce na Zafeiské fakult JU.
spole&nych programi existuje na jednotlivych fakultach fiada dalSich wezitych

partnerstvi v oblasti vyzkumu a vyvdje.

6.1.3 Vyhodnoceni plgni dalSich principa Boloiiského procesu
Nedilnou sotiasti mezinarodni spoluprace je podpora mobilitydestdi a

pracovniki univerzity. Rilohac¢.4 udava péet vyjizdtjicich student a profesai za rok
2007 v ramci jednotlivych mezinarodnich progtarKronme stale se zvysujicihéisla
vyjezdi v ramci tradinich program jako je Erasmus se univerzita snazi zvysitgbo
stipendist i v dalSich programech. Pro rok 2009 JU pini (kpjktery je zamren na
studentské mobility studeint které nelze financovat z jinych zdioj(Erasmus,
CEEPUS, AKTION, DAAD...). Fevazr se jedna o zahraimi odborné staze a studijni
pobyty do africkych zemi, USA, Kanady a do asijgskgyemi. Zarovi jsou stipendia

------

83 ZDROJ:Aktualizace dlouhodobého zé&m JCU pro rok 2009 onling. Ceské Budjovice: XU [cit.
2008-10-03. Dostupny z WWW: < http://www.jcu.cz/documentsastgic_plan/folder.2005-11-
08.8072427611/aktualizace-dlouhodobeho-zamerugurqk-
2009/view?searchterm=v%C3%BDzkumn%C3%A9m>
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vybranych evropskych zemi na pobyty, které jsok\&atsi ti mésiai. V roce 2009 se

v ramci tohoto projektu iedpoklada realizace 185 studentsimi. Velkou vyhodou
rozvojovych prograr je jejich flexibilita a moznost vyuzitiéthto stipendii vSemi
studenty (v prezemi i kombinované form studia) na dobu od jednoho do dvanacti
meésial. Krome téchto studijnich pobyitjsou rovigz realizovany zahratmi mobility na
bazi jinych program a vyzkumnych projekt piipadré na zaklad piimych vztald a
spolupraci jednotlivych fakult/kateder. Jedna seizné odborné staze akademickych
pracovniki atd.

PIréni zasadniho principu restrukturalizace studijrppobgrami je na JU tér
dokorteno. V letech 2006/2007 a 2007/2008 jiz bykSwna studerit piijimana do
bakal&skych studijnich prografina nyni probiha restrukturalizace progtabfitelstvi,
které kazdoréné prijimaji nejwtsSi paet student. Je proto pdeba ziskat a zpracovat
piehled a progndézu vyvoje P studeni v jednotlivych variantadch dobihajicich
nestrukturovanych programech a jejich nahrazeokstrovanymi.

Nakonec je fieba zminit jak je na tom Univerzita co se&eyuzivani ECTS
kredith a vydavani dodatku k diplomu. Jak jiz byl&eno, veSkeré&eské Skoly jsou
zapojeny do ECTS systému, tudiz JU neni vyjimkdan&ardg pouziva tento kreditni
systém, ktery umaitije studium jednotlivych fiednetia studentem na kterékoligasti
univerzity a zarové zapaitani studia absolvovaného v zahtanbtejreé tak i dodatek
k diplomu je jiz od konce akademického roku 2000RMezplatd vydavan vsem
absolvenim bakaléskych a magisterskych studii ve dvojjaag anglickoéeské
podol# s uvedenim vSech absolvovanychegniti, jejich rozsahu, kreditniho
ohodnoceni a ziskané kvalifikace. V roce 2006 bybaSieno i na absolventy
doktorskych studif?

6.2 Jihobretaiiska univerzita versus Boldsky proces

Jak bylo fe¢eno v pedchozi ¢asti k zavaédni procesu na jednotlivych
francouzskych univerzitdch dochazi ptedhictvimctyiletych bilateralnich smluv mezi
univerzitou a Ministerstvem Skolstvi. Jihobietka univerzita (Université de Bretagne

Sud - déle jen UBS) se v s@sné dob opira o smlouvu pro obdobi 2008-26% ktera

64 ZDROJ:Aktualizace dlouhodobého zé&m JCU pro rok 2009 onling. Ceské Budjovice: XU [cit.
2008-10-03. Dostupné na WWW: < http://www.jcu.cz/documentsistgic _plan/folder.2005-11-
08.8072427611/aktualizace-dlouhodobeho-zamerugurqk-
2009/view?searchterm=v%C3%BDzkumn%C3%A9m>

% Le contrat quadriennal Université de Bretagne S@B-2011

52



byla schvalena 30.ktna 2008 na zakl&navrhu vytvéeného univerzitou. Smlouva
samotna byla sepsana Generalitéditelstvim vysokosSkolského vddvani a spojuje
dvé politiky — evropskou a narodni. V ramci evropskaitiky se jedna o &astreni se
na Bolaiském procesu, narodni politika pakegstavuje zderéni zakona LOLF,
zmirgného vyse. V ramci Bolského procesu jiz doSlo v roce 2004 ieghodu na
strukturovany systém Licence Master Doctorat. Nahdr strag se vSak krom
pojmenovani diplorn jedna o vybudovani evropského systénievpdu a akumulace
kredith. Tento systém nebude fungovat, pokud nedojde koighi vzajemné wvery
mezi vysokoSkolskymi institucemi, studenty a zamanci. Francouzské univerzity
jsou zaloZeny na zakladnim konceptu, podig rkvalitni vysokoskolské vzdavani
musi byt postatno na kvalitnim univerzitnim vyzkumu. Tentdigiup ke kvali
vysokosSkolského vztavani a vyzkumu dal za vznik agentury AERES, ktera
vyhodnocuje vyzkumné, vthvaci aridici projekty univerzity.

V ramci Bolaiského procesu je vSakildzité zminit smlouvu if@dchozi pro
obdobi 2004-2007, jelikoz pravv této dok zapa&al prechod univerzity ke
strukturovanému studiu a ro%n doslo k dalSim d@ezitym zménam ve spojitosti s
procesem. Proto se v prviasti zamdfime na zmny vychazejici ze smlouvy pro
piedchézejici obdobi a posléze na &§nsituaci a zrny, ke kterym by rélo dojit

v ramci smlouvy satasne.

6.2.1 Obdobi 2004-2007

Ctyfletd smlouva pro obdobi 2004-2607byla podepsana mezi UBS a
Ministerstvem 2@Gijna 2004 a obsahovala 3 zakladni cile, kteryatanuniverzita v
nadchazejicich letech dosahnout. Tyto cile byly :

- vstup do Evropského prostoru vysokoSkolskéhahaa@ni

- pokratovani v rozvoji vyzkumu

- zavedeni politiky systematického hodnoc&nnosti

V ramci otazky studia bylo zakladni prioritou UBSoptoto obdobi zavedeni
schématu Licence-Master-Doctorat a celozivotnihaléwani a z&lereéni 1UP
(L’Institut Universitaire Professionnalisé) a IUT{stitut universitaire de technologie)
do systému, ktery by posilil transparentnost napidiudia a viditelnost instituce.
Vytvaieni Evropského prostoru vysokoSkolského &lédani a vyzkumu povede k
zavedeni viceiznorodych a individualizovanych pedagogickych dtudaralelg s tim

% e contrat quadriennal Université de Bretagne S@4-2007
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bude univerzita pokemvat v Usili, které vynalozZila v oblasti individnd&ho
monitorovani a vytvid trvalou strukturu podpory studéntDéle univerzita nabizi
studium gizpusobené jak evropskému prostoru vysokosSkolskéhoélawzani, tak
kontextu samotné univerzity. V akademickém roce42B005 se rozhodlar@dstavit
restrukturovanou nabidku studii, ktera se opirgaikum, a je zaktena na 3 oblasti :

- pravo, ekonomigijzeni

- filologie, humanitni a spotenskée ¢dy

- veédy a technologie

Tento strategicky vydy umozni pedlozitéitelnou nabidku na mezinarodnim poli.
V rdmci politiky mezinarodni otéenosti budou podle smlouvy rozvinuty 4 prioritni
osy pro toto smluvni obdobi. V pni@d se jedna o strukturaci a rozvinuidici
instance mezinarodnich vztahle teba zviditelnitinnosti jednotlivych slozek instituce
a postavit do pagedi koordinani komisi sloZzenou z mezinarodnich aktéra by se
meéla schazet pod vedenim vice prezidenta nebo jiméipné osoby. Komiseredlozi
prezidentovi navrhy a podty vhodné k zaji&ni strategického rozvojé&innosti na
mezinarodnim poli.

DalSi osou je definovani tématické a zartowgeografické strategie. Obecn
feceno by existujici partnerstvida byt strukturovana a upesma s pihlédnutim na
nové nabidky studii. Bylo rozpracovanékalik projekti spol&nych diplomi: odborné
magisterské studium managementu evropskych sodalfihnosti s univerzitami v
Limericku a Chemnitzu a spdieé bakalgské studium UBS/Sheffield umidjici
piistup na magisterské studium. Dale ma byt pakrano v gijimani ¢inskych studerit
v ramci meziuniverzitni dohody. Je zamysleno jebesieni na doktorskou Uroxieco
se tye obofi matematiky a informatiky. V rdmcitit magisterskych obér bude
zorganizovano fijeti kanadskych partnerskych univerzit. V§my s Viethamem budou
zahajeny na zaklg&dexistujicich partnerstvi podporovanych tzemnirgaosy.

Nakonec je ieba podptit oboustrannou mobilitu a posilit oblastni politik
Musi byt gijaty konkrétni kroky, které by podnitily ¢ielskou mobilitu, jakoZzto
zdvihnou paku pro mobilitu studentskou. Strategigajd instituci by ndla byt

podporovana a doprovazena posilenim partnersividgkonce sdilenim zdrd) s
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RUOA®" a univerzitnim Euro-p6lefi v Rennes na propaigsich akci nabizejicich

studia v zahraxi.

6.2.2 Sodasna situace

Jihobretaska univerzita rychle vstoupila do systému LMD §izoce 2004) a
odhodlag se pustila do posileni dalSich asfieftkajicich se zavami Boloiského
procesuV oblasti vyzkumu UBS strukturovala a tématickytaesa vyzkum zaréeny
na 3 silné a viditelné tématické poély, jmensivle Maths/STIE®, pole MIIG/SHS® a
pole TMV', aby tak posilila jeji atraktivitu a identitu vetaiském progedi.

V rdmci hodnoceni kvality vztévani hraje hlavni roli Ministerstvo Skolstvi,
které kazdé 4 roky vyhodnocuje jednotlivé statrplainy a udluje jim akreditaci.
V ramci vnitniho hodnoceni ma univerzita stale co d&hafrozatim neexistuje
uceleny systém vrittiho hodnoceni ani pravidelné hodnoceni student

ECTS systém, dalSi princip procesu, je jizéphaveden a uzivan. Nicmé&pak
jiz bylo uvedeno vyse stajnako na ¥tSiné Skol nebylo prozatim zahajeno vydavani
dopliku k diplomu, jehoz nazev a struktura jsou stalstagu jednani.

V ramci vytv&eni spoléneho Evropského prostoru vysokoskolskéhasiadani
udava sotasnd smlouva mezi UBS a Ministerstvem univérdita zakladni akoly pro
dané ctyrleté obdobi: rozvinout studentskou &itelskou mobilitu a rozvijet
geografickou a politickou strategii mezinarodni @&xpe. Tyto cile budou
vyhodnocovany pomoci 3 ukazdieNejprve se jedna se o miru @Sposti srovnavajici
zahranéni a francouzské studenty v ramci studii Mastes; jadcilem dosazeni 80%
arovre. DalSim ukazatelem je pet spolénych diplonii vytvarenych ve spolupraci se
zahrantnimi vysokymi Skolami row&¥ na uarovni studii Master, kde by¢ln béhem
tohoto obdobi dojit k vytv@ni 4 spolénych studijnich prograth Poslednim cilem je v
ramci programu Erasmus vyslat co riv pacet student UBS do zahraui.

V ramci podpory mobility byl Ministerstvem zvySenotni rozpa@et
studentskych stipendii (43% navySeni) a tdvrozp@et pro oddleni mezinarodnich

vztahi. To si dava za cil posilit konkurenceschopnostemzity na mezinarodnim poli,

®7Le Réseau des Universités de 'Ouest Atlantigeelng se o gispoluprace mezi 10 univerzitami

v regionech Breta Limousin, Pays de la Loire a Poitou-Charentesziujéci vymenu informaci,

koordinaci politik jednotlivych univerzit a spolumi na spolénych projektech.

% Centrum mezinarodni mobility v Rennes majici zgotlporovat zahragmi mobilitu univerzit a

grandes écoles v Rennes

%9 Mathématiques - Sciences et techniques de l'infoomat de la communication

®Mer, innovation, internationalisation et gouvernadans le domaine des sciences humaines et sociales
" Technologie des matériaux et du vivant

55



neustale rozvijet jednotlivé programy jako Erasnaugim podpét lepSi profesni
zapojeni studeitpo absolvovani studia. Podle slmditelky oddleni mezinarodnich
vztahi Jihobretaské univerzitySandry Vessierma absolvent, ktery byl v ramci svého
studia v zahradi, mnohem ¥Si Sanci na usgh @i hledani prace, jelikoz firmy
shledavaji tyto uchaze kompetentjsi, zejména pak z jazykového hlediska. Kazdému
studentu UBS musi byt umadm v ukitém okamziku odjet na&ast studia do zeéndle
sveho vykru. Nicmér mobilita sp@iva na akademickém {gn¢hu studia, to znamena,
Ze je zde spojitost mezi studijnim programem a fitobi Zavisi zde tedy na zajmu
kazdého studijniho programu. Napjazykovych obar mohou studenti vyjet kdykoliv,
jelikoz jim zahranini pobyt ginese jazykové a kulturni znalosti, které poté vjyyoti
studiu doma. Na druhé stéamag.u pravnickych obdr je doporden vyjezd az
v pozdjSich ranicich, jelikoZz jsouteba uéité zakladni znalosti a dovednostied
absolvovaningasti studia v zahragii

Mobilita je vidéna jako jeden z nastfojvystavby Evropy, proto i zde existuje
neustala snaha o jeji zvySovani. Univerzita seisrajistit co nej¥tSi paet destinaci
pro své studenty, nejvice spolupracuje se sousedrgmemi (Spartlsko, Nsmecko,
Velkd Britanie), ale je rowt otewena i novym ¢lenskym statm EU (Polsko,
Mad’arsko, Rumunskogi Turecku, které jakoZtoiruzena zem EU miZze vyuZivat
program Erasmus. Mezi lety 2003-2004 a 2007-2009set vyjizcEjicich student
zvySil 0 69% (z 243 na 412). Zahrami kolegové se stak&astji zapojuji do organizace
mobilit — 41 z nich fjala delegace z UBS v letech 2006-2007 a vyzkumnic
Jihobretéské univerzity spolupracuji fad® mezinarodnich projektech a zapojuji se do
praibéznych Skoleni. Stejnd vaha jgikbadana jak podp@ vyjezdi studend do
zahranéi tak i prijimanf zahraninich studerit na UBS’?

Krom¢ stalého roz$ovani partnerskych univerzit se UBS snazi v raréchtb
partnerstvi o vytvi@ni novych spolych studijnich prografm Jsou rozvijeny nové
projekty pro vytvdeni €chto program, nicmér se jedna o velmi slozity proces, ktery
vyZzaduje, aby se jednotlivé univerzity delznaly, a aby byli jejich studijni obory tém
identické. Po dlouhych diskuzich pak dochazi k &epsilateralni smlouvy, ktera je
znané specificka a obsahuje informace o tom, co a jakstndent tohoto spaiaého
programu splnit, jak bude hodnocen, jaka je stmaktohoto programu atd. Nyni UBS

nabizi kron¢ dvojiho diplomu v oblasti mezinarodniho obchodulmavni Licence ve

"2 Bulletin d’'information sur les Relations Internat@les a 'UBS Lorient: Service des Affaires
Internationales de I'UBS, 2007
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spolupraci sAU, o kterém se zminime v nasleduijici kapitole |$idspoleéné programy
magisterské. Jednad se o obBestion et valorisation des ressources biologiques
Traduction juridique et judiciairea Communication et échanges européelisé obory
zase nabizejfast studia v anglickém jazyce jako hapagisterské studiurG@PSI| Eco-
Conception des polyméres et composites

VSechny zmisné aspekty, tedy zavé&u dvojich diploni ¢i spole&nych
programii, vyuky v cizich jazycich, studentské &italské mobility, strukturovani
mezinarodnich partnerstvi¢astréni se na mezinarodnich programech atédgtavu;i
nastroje, které podle vice prezidenta &ddi mezinarodnich vztéhUBS Jeana
Peterseprispeji k upevréni mezinarodniho rozénu Jihobretaské univerzity.

6.3 Finosy Bolaiského procesu pro univerzity a pro jejich spoluprac

Boloiisky proces ma za ukol vytiib jednotny systém vysokého Skolstvi
v Evrog, jenz by usnadnil studium v jednotlivych zemichnévani jejich kvalifikaci a
tudiz i nasledné uchazeni se o pracoviépitosti kdekoliv v Evrop. Z tohoto hlediska
tedy pro jednotlivé univerzity znamena tento progednoznané pozitivni pinos,
jelikoz se diky zavathi jednotlivych princig procesu stavaji vidite#simi na
mezinarodnim poli a Zéeréni se do spolmeé struktury pak nabizi velké moznosti pro
jejich studenty. Na druhé stranmplementace procesu samgmg prinasi velkou
administrativni za&Z pro univerzity pi restrukturalizaci a ffizptisobovani jednotlivych
studijnich prograrh ¢i pti prechodu na ECTS system. NicrégalikozZ jsme se zadili
zejména na otazku rozvoje mezinarodni spolupratesajese v tomto ifjpact pouze o
pozitiva, jeZz proces imasi. V této oblasti hraje, podle slov Sandry Vassvelmi
usnadiujici roli.

Konkrétrg pak v gipadt UBS a £U znamenal proces rozvoj partnerstvi mezi
témito univerzitami a nasledné vytkemi spoléného dvojiho studijniho programu. Diky
partnerstvi mezi #sty Lorient aCeskymi Budjovicemi doslo v roce 1999 z iniciativy
Ing. Ladislava Rouky z MagistratuCeskych Budjovic k setkani zastugic obou
univerzit a toto setkani bylo zakladem jejich p&%d spoluprace. Po zapeti
spoluprace vramci programu Erasmus byla postugesu podepsana bilateralni
smlouva, ktera ustanovila spéhy studijni program v ramci bak#gkého oboru
Francouzsky jazyk pro evropsky a mezinarodni obcimad katete romanistiky

Filozofické fakulty &U a oboru Licence Commerce international na sted
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aplikovanych cizich jazyk (Langues étrangeres appliquées) Jihobsi& univerzity.
Od roku 2007 tento program uninge studentm po absolvovaniiétiho r@niku
na partnerské univergitziskat dvoji diplom. Zajem jetpdevSim ze stranyeskych
student, nicmér se d@ekava i vzestup zajemicze strany francouzske, jelikoz

vV souwtasnosti je tento program teprve ve stadiu rozvoje.
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Zaveér

Bolonisky proces se stal bezesporuilpmem v oblasti evropského vysokého
Skolstvi. Tato vyznamna koordird aktivita Evropské Unie viditeth meni swt
vysokosSkolskych studeint witeli a lzeftici, Ze i zamistnavatal a uvadi tak vysoké
Skolstvi v Evrop do pohybu. Cilem procesu je sblizefrrorodych vysokoSkolskych
systéni jednotlivych signatié&kych zemi a vytv@ni tak Evropského vysokoSkolského
prostoru, v 8mz bude usnadna mobilita studerita witeld a kde budou roz&ny
moznosti uplaténi se nejen na narodnim, ale i zahtaim trhu prace. Tim by &o
dojit k posileni konkurenceschopnosti evropskéhatikentu a k jeho celkovému
rozvoiji.

K ohodnoceni dosaZzenych vyslédkprocesu bych si dovolila uvést slova
komisde pro vzdlavani, odbornouifpravu, kulturu a mladez Jana Hige ,,Bolaisky
proces pinesl \&tSi slwitelnost a srovnatelnost systémysokoSkolského vddvani. Z
Evropy mimo jiné ¢inil atraktivnéjSi destinaci pro studenty z ostatnicletadili. Je
sice stale jegtco zlepSovat, abychom splnili cile stanovené e 4299, ale zarovige i
nutné jit vped aresit nove ukoly, zejména v gaané hospodgke krizi. VysokosSkolské
vzatlavani hraje klfovou ulohu v podpe udrzitelného hospodgkého oZiveni a
inovaci. Univerzity musi byt modernizovany a poklétly nejen v Evrapale i na
celém swte tuto nutnost uznaji, ziska Bokky proces podporu, ktera je nezbytnou
podminkou usfchu.”

Z toho vyplyva, Ze &proces pinesl spoustu zem a pokrok v oblasti vytvéeni
Evropského prostoru vysokoSkolského &lagani, stale je co zlepSovat. Tomu
odpovida i zas z nedavné konference ministv belgickych néstech Leuven a
Louvain-La-Neuve, ktery fiedpoklada pokrgovani procesu i v dalSim desetileti, tedy
do roku 2020. Tento proces se projevil jako velmmaktivni, jelikoz se konference
krom¢ signatéskych zemi dastnilo i dalSich 20 mimoevropskych zemi. Byl vy&io
novy program a vyzdvihnuty dalSi priority pro nadzgjici obdobi.

Hlavni vyzvu pro toto obdobitpdstavuje fedevsim socialni rozén vysokého
Skolstvi. Nezbytnost lepSiho zaist rovnosti pistupu k vysokoSkolskému vadvani a
poskytnuti rovnych filezitosti vSem dokazuje aktudlni situace, kdy sedemti
v n¢kterych evropskych zemich hbiduproti zpisobu financovani vysokoSkolskeho

vzklavani, zejména ve Francii, kde byly pékalik tydni obsazeny vysoké Skoly
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stavkujicimi studenty. Kémto stavkam doslo v pbéhu mého studijniho pobytu ve
Francii, nicmén aZz pozdji jsem si u¥domila souvislost mezi vzniklou situaci a
samotnym Bolaskym procesem. Stavka na Jihobfisie€ univerzi¢é se tykala vice
aspeki, nicmér vliv tohoto proces byl také jednim z nich. Z rozbd se stavkujicimi
studenty a zé&kterych novinovychélanki byla patrnd obava z toho, Ze aktudlni
evropska politika vede k privatizaci a ke komodifik vzctlavani a k vytlgeni
verejného a bezplatného wdvaciho systému. Je tediegne, Ze existuji i negativni
dopady & primo ¢i negimo spojené s Bolskym procesem a hledani jejigdSeni tak
piedstavuje novou vyzvu pro tento proces.

Cilem celé této bakailské prace bylo igdstaveni pro mnohé neznamého
Bolonského procesu, pokusit se vygit systém jeho fungovani &iplizit principy, na
nichz je postaven. Diky studiu konkrétni implemestaa dvou vybranych univerzitach
jsem se snazila hlogfp proniknout do problematiky tohoto procesu a dehg
komplexity. Méla jsem tak moZnost na tento proces nahliZzetvinitini* strany, kde v
piipadt odcleni mezinarodnich vztéhtento proces fedstavuje nové mozZnosti
v oblasti mezinarodni spoluprace. A to znamenaénaoznosti pro samotné studenty.
A oty jde v tomto pipadt piredevsim. Umoznit jim ziskat co nejlepSi $t&ahi kdekoliv
v Evrop i mimo ni, nasbirat cenné skudtmsti a dovednosti, diky kterym se stanou

konkurenceschopnymi na trhu prace kdekoliv n#iesv

60



Le Résumé

Le Processus de Bologne est un processus de ré&foem®péen visant a
construire un Espace européen de I'enseignemerdrisup avant 2010. Il englobe
actuellement quarante-six pays qui s’engagent lrenes principes de ce processus,
dont I'objectif principal est de rendre I'enseigrerh supérieur européen plus visible,
plus attractif et confiant et par conséquent razd@bta compétitivité de ses dipldmés sur
le marché du travail mondial.

Le but de ce travail était de présenter le Procesk Bologne dans son
ensemble et de décrire la maniere de sa mise emecdlans les pays signataires,
notamment en République Tcheque et en France. Roewx comprendre cette
problématique, une étude de deux cas concretsrada¥ée en observant I'implantation
de ce processus au sein de I'Université de Bohé&mleeSa I'Université de Bretagne-
Sud.

L'origine de l'idée de la création de I'Espace eqé@en de l'enseignement
supérieur remonte a l'année 1989, quand un grouperedteurs provenant des
universités éminentes mondiales s’est réeuni a Baqupur formuler une vision a long
terme du développement de I'enseignement supédertopéen. Cette réunion a fait
naitre un document contenant des principes etahelahces de base du développement
universitaire mondial appelagna Charta Universitatunqui a été signé par les 388
recteurs présents. Dix ans aprés, a I'occasion08t"7anniversaire de I'Université de
Paris, les ministres en charge de l'enseignemedfrieur en Allemagne, en France, en
Italie et au Royaume-Uni ont sigte Déclaration de la Sorbonn®rmulant des buts
concrets de la transformation de I'enseignemenérseyr dans les pays signataires en
s’inspirant de la Magna Charta Universitatum. Cetiigclaration a annoncé les
principaux objectifs de 'Espace européen de I'egrsment supérieur qui ont été inclus
dans laDéclaration de Bolognesignée le 19 juin 1999 a Bologne par 29 pays
européens. Chaque pays signataire s'est engagdosn@g son propre systéeme
d'enseignement supérieur pour créer une convergginbale au niveau européen en
coordonnant leurs politiques avec les objectif$ducessus.

Depuis cette déclaration les ministres se sontisétous les deux ans pour

discuter du processus, évaluer les progrés att@ntsurtout pour développer les

61



bY

nouvelles mesures a mettre en place. Les conckisid® chaque conférence

ministérielle ont été inscrites dans les commursdiifaux et constituent ainsi la base
juridique du processus et le cadre de son dévetoppe Les conférences ministérielles
ont été organisées a Prague en 2001, a Berlin @3, 20Bergen en 2005, a Londres en
2007 et la derniere a Leuven et a Louvain-la-Ne2rv009. Pendant ces conférences,
de nouveaux membres ont été admis et le nombredesapays participants est donc

passé de 29 a 46.

Pour acquérir I'objectif du Processus de Bolognestea-dire créer un Espace
européen de I'enseignement supérieur d’ici 2019 tleis principes généraux ont été
fixés. Il s’agit de la mise en place d'un systémedeux ou bien en trois cycles, de
'adoption d'un systéeme de diplédmes facilementbles et comparables et de
I'application d'un systéme d’assurance de la qealie premier principe mentionné
suppose l'adaptation des systemes d’enseignemeeétisur nationaux a la structure
fondée sur deux, puis sur trois cycles. Le premigie (Licencg correspond a une
durée de 3 ans, le deuxiemdaster)a 2 ans et le troisiem®¢@ctora) a 2 ans. Les
deux diplomes de base, la Licence et le Master, dabord été définis et sont
maintenant adoptés par tous les pays du ProcesdBslogne.

Le deuxieme principe concernant la reconnaissaesalipplomes et des périodes
d’études s’appuie sur I'établissement dadre européen des certificatiofBQF) qui
devrait permettre d’établir des correspondancesedas systemes de certification des
différents pays par rapport a un cadre de référenogpéen commun. Cet outil devrait
faciliter la lecture des certifications nationatkens toute I'Europe et favoriser ainsi la
mobilité des étudiants et des travailleurs. La [gnolatique de la reconnaissance des
diplomes est ensuite ancrée dan€dmvention de reconnaissance de Lisboélaborée
par le Conseil de I'Europe en collaboration avddNESCO en 1997. Depuis sa
rédaction, la majorité des pays européens l'aid¢atiét s’est engagée a se conformer a
ses principes.

Le dernier des trois principes généraux concerasslirance de la qualité de
I'enseignement supérieur. Le processus encourag@vieloppement d’une culture de la
qualité au sein des universités européennes esyd8mes nationaux d’assurance de
qualité en Europe. A cette fin, Registre européen des agences d’assurance qualité
éte établi et des standards communs pour la mipéaea des procédures de garantie de
la qualité dans les établissements d’enseignemgrdrigur ont été incorporés dans le

document Standards and Guidelines for Quality Assuranceein European Higher
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Education Area’. A coté de ces principes, d'autres qui les comptétmm été
développés, dont l'intention est surtout de familita mobilité des étudiants et des
enseignants. Dans ce domaleesysteme Européen de Transfert et d’Accumulakesn
Crédits (ECTS), qui facilite la lecture et la comparaisiss programmes d'études des
différents pays européens est devenu un outil pedisable tout autant que la livraison
du Supplément au dipldmén liaison avec la mobilité, le Processus inaitessi au
renforcement des partenariats internationaux at @dation deprogrammes d’études
conjoints.

Le coeur du Processus de Bologne est constitule garoupe de suiviFollow-

Up Group) composé des pays signataires qui repeddetes membres permanents, de
la Commission européenren tant que le membre additionnel et des orgaoisat
diverses qui jouent le réle des membres consudtd®i&rmi ces organisations, on trouve
le Conseil de I'Europg’Association Européenne de I'UniversitEUA), I’Association
Européenne des Institutiond’'Enseignement Supérieur (EURASHHE)Jnion des
Etudiants d’Europe(ESU), Association européennpour l'assurance qualité dans
l'enseignement  supérieur(ENQA), [lInternationale de [I'Education (EI) et
BUSINESSEUROP#ont chacun a une fonction particuliere.

Dans le fonctionnement du Processus, le Groupaiigejsue le réle primordial, étant
soutenu par I&ecrétariatet le Conseil de Bolognet par leGroupe préparatoiredont

la fonction est surtout de préparer des conférenoasstérielles. Ce sont ces
conférences ministérielles qui sont au coeur degesus décisionnel.

Pour que le Processus de Bologne puisse fonctipiirfaut que tous les pays
signataires accomplissent des objectifs donnésqu&hpays doit choisir ses moyens et
ses politiques appropriées pour y arriver. La Régué tcheque a subit une réforme de
I'enseignement supérieure qui aurait pour but eatrtre d’adapter sa structure au
modéle désigné par le Processus de Bologne. Poitirene® oeuvre le Processus, le
Ministere de I'éducation élabota Stratégie nationale de I'enseignement supérauir
englobe l'application des principes du Processust des universités devraient se
préoccuper. En observant 'accomplissement desrdifits principes du Processus, on
peut constater que la République tchéque a fajfrdeds progrés et se range parmi les
pays les plus en avance de ce point de vue.

Dans le cas de la France, I'implantation du Pracegarait plus difficile vu la
taille de ce pays et la structure des diplémes, diiférente de celle proposée par le

Processus. Cependant petit a petit elle remplitpdiesipes particuliers pour pouvoir
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s'intégrer dans I'Espace de I'enseignement superten 2007 la publication da loi
n°2007-1199 du 10 aodt 2007 relative aux libertésesponsabilités des universitas
entamé la réforme qui servait entre autre a la rars@euvre du Processus dans les
universités francaises. Par le biais des contratedriennaux entre le Ministéere de
I’éducation et les universités, ces dernieres soghagées a accomplir des objectifs du
Processus. Selde Rapport national du processus de Bologne poypdeode 2007-
2009 la France a réussit a structurer ses programmetsidds en 3 cycles, elle a
introduit le systéme ECTS et elle est considéréence un des pays ayant la plus forte
mobilité des étudiants et des enseignants.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du ProcessusldgnB, le role principal
repose sur les institutions de I'enseignement segperLes pays eux-mémes ne creent
que des instructions que les universités doiveangne en considération et adapter les
politiques selon les objectifs formulés a cettepfam les Ministeres de I'éducation.

Dans le cas de I'Université de Bohéme-Sud, l'appiocy du processus est
intégrée dans le documelnintention a long terme 2006-201€t dans s#ise a jour
pour 'année 2009L'axe central de la stratégie formulée est regmés par 'intégration
continue de l'université dans les structures iraBomales, en développant des
partenariats dans le domaine de I'éducation etadeetherche. Toutes les facultés
participent a la création de nouveaux projets dtepariat et des différents programmes
conjoints avec des universités étrangeres se e@alisPar lintermédiaire des
programmes comme ERASMUS, AKTION, CEEPUS et d’'aytfeniversité favorise
la mobilité des étudiants et se préoccupe actueléme renforcer la mobilité entrante
qui est bien plus faible que la mobilité sortariile coopére surtout avec les Etats de
I'UE mais aussi avec les Etats-Unis ou avec le @an&n ce qui concerne les autres
principes du Processus elle s’en acquitte biens dannée académique 2006/2007 la
structuration de la majorité de programmes d'étialégé terminée, il reste la question
des programmes d'études pédagogiques qui demanorerdgffort particulier pour
pouvoir les transmettre dans le systeme Licencadvi@3octorat. La délivrance du
Supplément au dipldme est assurée, le systeme BE€&TSaussi déja intégré et
I'assurance de la qualité est garantie d’'une partlgp Commission d’accréditation et
d’autre part par l'université elle-méme.

Dans le cas de I'Université de Bretagne-Sud, I'empdtion du processus est
basée sur les contrats quadriennaux signés eniravdtrsité et le Ministere de

I'éducation.Le contrat quadriennapour la période 2004-200fbrmule trois objectifs
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principaux que l'université devrait accomplir, I'aleux étant I'entrée dans I'Espace
européen de I'enseignement supérieur. A cette dirstiucturation des programmes
d’études a été mise en place en 2004, de nouveajetpde coopération internationale
ainsi que des programmes conjoints ont été élakmyas promouvoir la mobilité des
étudiants et des enseignants. Cet expansion @&rhiational représente la stratégie
principale du contrat actuel pour la période 200812 Dans le cadre des principes
facilitant la mobilité, le systeme ECTS a été atabhis, concernant le supplément au
diplome, les débats permanents sur I'appellatiosuetle contenu de ce document
empéche pour le moment sa délivrance. Pour siraplife processus signifie surtout
pour les universités le développement des coopé@sainternationales, ce qui a abouti
dans le cas de ces deux universités a la créatiwnpilogramme conjoint entre elles,
donnant la possibilité depuis 2007 a leurs étudidrgffectuer une partie des études a
l'université partenaire et de gagner le double @@ dans le domaine du commerce
international.

Pour conclure, il est bien évident que le ProceslmuBologne est devenu un
moyen indispensable dans le rapprochement degadife systemes de I'éducation en
Europe et dans le renforcement des relations iatiemales entre les pays signataires,
ce qui représente des bases pour la création dpdte européen de I'enseignement
supérieur. Un espace ou la mobilité des étudianie® enseignants est facilitée et qui
offre des possibilités beaucoup plus étendues peufaire valoir sur le marché du
travail européen et mondial. Mais chaque actiorgngbitieuse soit elle, implique en
contrepartie certains risques et défis. Les andésséres ont prouvé que le processus a
encore du pain sur la planche. Pour les annéesiaiviaut qu’il s’attaque au probleme
de la dimension sociale de I'enseignement supérieargarantie de I'égalité dans
'accés a l'enseignement supérieur et des oppdésinégales pour tous est ainsi

devenue un nouveau objectif du processus.
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Cesko-francouzsky glosi hlavnich termini

Glossaire bilingue des termes principaux

Aktualizace

Asociace evropskych univerzit
Bakal&sky diplom

Bila kniha

Bolonsky proces

Deklarace

Dlouhodoby zarér

Dohoda o studiu

Doktorat

Doplrek k diplomu

Evropska asociace instituci terciarniho
vzklavani

Evropska komise

Evropska gi pro zajifovani kvality ve
vysokoskolském vzdavani

Evropsky prostor vysokoSkolského
vzklavani

Evropsky ramec kvalifikaci

Evropsky registr kvality

Evropsky svaz studeint
Implementace
Jihobretaéska univerzita
Jihateska univerzita
Katalog gedmeta
Komuniké
Konkurenceschopnost
Kredit

Mise a jour f.
L'Association Europgade I'Universite f.
Licence f.
Livre blanc m.
Processus de Bologne m.
Déclaration f.
Intention a long terme f.
Contrat d'études m.
Doctorat m.
Supplément au dipléme m.
Association européenne des institutions
d'enseignement supérieur f.
Commission européenne f.
Association européenne pour l'assurance
gualité dans I'enseignement supérieur f.
Espace européen de I'enseignement
supérieur m.
Cadre européen desfaztions m.
Registre européen des agel'évaluation
de I'enseignement supérieur
Union des étudiants d'Europe f.
Mise en oeuvre f.
Université de Bretagne Sud f.
Université de Bohéme Sud f.
Catalogue de cours m.
Communiqueé f.
Compétitivite f.
Crédit m.
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Lisabonska smlouva o uznavani
kvalifikaci

Magistr

Mezinarodni spoluprace
Ministerska konference
Ministerstvo Skolstvi
Mobilita

Partnerstvi

Pomocnylen

Prijimaci smlouva
Pripravna skupina

Rada Evropy

Ridici skupina

Spol&né studijni programy

Uznavani odbornych kvalifikaci

Vypis zndmek
VysokoSkolské vzélavani

Vystupy ze vzdlani

Convention de reconnaissance de Lisbonne
f.
Master m.
Coopération internatiohale
Conférence ministérielle f.
Ministere de I'éducation
Mobilité f.
Partenariat m.
Membre additionnel m.
Convention d'accueil f.
Groupe préparatoir m.
Conseil d'Europe m.
Group de suivi m.
Programmes d'études conjonts
Reconnaissance dedifecations
professionnelles f.
Relevé de notes m.
Enseignement supérieur m.

Résultats d'apprentissage
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Prilohy

P¥iloha ¢.1: Logo Boloiiského procest®

bologna
pProcess

3 ZDROJ: http://stan.uio.no/blog/isne/Bologna.bmp
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Priloha¢.2 ™

Stru¢ny prehled stavu ¢eského systému terciarniho vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
Pokracujici propojovani vzdélavaci a = Vyrazné podfinancovani a minimalni
vyzkumné a vyvojove ¢innosti. garance objemu financnich prostredku
Rozvijejici se spoluprace vzdélavacich poskytovanych statem.
instituei s aplikaéni stérou. = Nizky podil dospélé populace
Standardizovany akredita¢ni proces. s vvsokoskolskym vzdélanim s velkymi
Postupné zavadeéni principu tzv. Bolonského rozdily mezi vékovymi skupinami.
procesu (dale jen ,.bolonsky proces). = Nizky podil absolventu kratsich studijnich
Prehledny systém normativniho financovini. programu vstupujicich na trh price.
Zapojeni reprezentace vysokvceh skol do = Vysoka mira neukoncoviani studia, zejmeéna
rozhodovani o zasadnich otdzkdch rozvoje na technickych vysokych skolach.
vysokych skol a do legislativniho procesu. = Spatnd provazanost a nizkd prostupnost mezi
Priznivé pokryti Ceské republiky institucemi Jednotlivymi stupni vysokoskolského
terciarniho vzdélavani. vzdélavani na ruznych vysokych skoldach a
Vysoka spolecenska prestiz akademickych mezi vysiimi odbornymi skolami a
pracovniki. vysokymi skolami.
Vysoka ekonomicka navratnost = Nesoulad mezi volbou uchazecn o studium a
vysokoskolského vzdélani, poptavkou po absolventech na trhu prace.
Velky vyznam prikladany vysokoskolskému = Prilisna zavislost vefejinych vysokych skol
vzdelani pro zivotni aspéch. na vergjnych zdrojich.
Aktivni role vysokych skol v péci o kulturni = Teézkopddny a neefektivni systém Fizeni s
dedictvi a jeho rozvo;. NeVyvAazenymi pravomocemi a
odpovédnostmi a nevyhovuyjici legislativa
postihujici viechny ¢asti terciarniho
vzdelavini.
= Nizkd ckonomicka zainteresovanost
vysokych skol na kvalité poskytovaného
vzdélavani a dlouhodobé nspésnosti
absolventu a absence cenovych signala v
Systémar.
= Absence standardizovaného informacniho
svstému o vvsokyvceh skolach a o hodnoceni
vysokych skol.
= Nekdy jen formalni restrukturalizace studia
v souladu s bolonskym procesem.
= Nevytvoreni pravidel segmentu pro profesné
orientované bakalarske studium.
= Velké nerovnosti v Sancich na dosazeni
vysokoskolského vzdélani a.prekazky na
vstupu do terciarniho vzdélavani. které
piedstavuje selektivni systém vzdélavani na
nizsich arovnich.
= Milo transparentni investicni politika mélo
odolna politickym a lobbyistickym tlakam.
= Mald angazovanost soukromych finanénich
subjektt na investiénich projektech,

4 ZDROJ:Text Bilé knihy terciarniho v2thvani[onling. Praha: MSMT][cit. 2008-30-1]. Dostupné na
WWW: <http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalenavidTV _finalni_verze.pdf>
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Prilezitosti
Shoda hlavnich aktéra a politické
reprezentace. 7e systém terciarniho
vzdélavani vyzaduje reformu,
Posileni autonomie vysokyveh §kol v jejich
rozhodoviani, a to zejména ve finanéni
oblasti.
Zveétseni institucionalni diverzifikace a
uspokojeni riznorodé poptavky po
vysokoskolském vzdeélani,
Snizeni nerovnosti v piistupu
k vysokoskolskému vzdélani a veétsi priliv
talentu do systému terciarniho vzdélavani.
Moznost transformace nékterych vyssich
odbornych skol do systému vysokoskolského
vzdélavani.
Zavedeni kratkych. prakticky orientovanych
studijnich programu.
Efektivnéjsi alokace prostiedka s ohledem na
tvp poskytovanych sluzeb.
Vyrazné zvvieni poctu absolventi v profesné
orientovanych studijnich programech.
Vetsi podet studentin vyssiho véku a jim
prizpisobena vyuka.
Vetsi priliv soukromych zdroji jak ze
spoluticasti studenta, tak od firem.
Zvyieni mezindrodniho prvku (studenti,
uditel).
Silnd angazovanost instituci terciarniho
vzdélavini v oblasti dalsiho vzdélavani.
Moznosti tésnéjsiho propojeni kvalitniho
vyzkumu a vyvoje s terciarnim vzdélavanim.
Vytvdreni souc¢asti univerzit orientovanych
na mezinarodné excelentni vvzkum.
Vytviareni sou¢asti univerzit orientovanych
na spoluprdci s aplika¢ni stérou ve
vzdéldvani i vyvoji.

Hrozby
Nedostatek vefejnveh prostiedkin
jako dusledek fiskalnich omezeni a jinych
politickych priorit.
Partikularni zajmy hlavnich aktéra
pievladnou nad snahou uskutecnit hlubokou
reformu systému terciarniho vzdélavani a
vviiiho odborného vzdélavani.
Absence finanénich prostiedki na zaloZeni
prubézné financovaného systému pujéek a
odlozeného skolného.
Neochota podstatné &asti vysokych kol
akceptovat nutnost vétsi diverzifikace
svstému (pokracujici presvéddeni, 7e
viechny verejné vysoké skoly mohou mit
charakter univerzit).
Ztrata konkurenceschopnosti terciarniho
vzdélavani s dopady na
konkurenceschopnost ekonomiky.
Velka nerovnost v sancich na ziskani
vysokoskolského vzdélani a nizkd mobilita a
s nimi spojend hrozba socidlniho napéti.
Pretrvavajici institucionalni rivalita mezi
vysokymi §kolami a Akademii véd CR a
nedostateéna ochota na obou stranach
pokracovat v transformaci obou systému,
zejména v oblasti vizkumu a vyvoje.
Spatné vyuziti prostiedka v opera¢nich
programech pro posileni excelence vyzkumu
a4 vyvoje na vysokych skolach a pro rozvoj
celého systému tereidrniho vzdélavani.
Nedostate¢nd koordinace reforem v oblasti
terciarniho vzdélivani s reformami v oblasti
zdkladniho a stiedniho vzdélavini a v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Pokracujici ztraty talentu.
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P¥iloha &.3: Struktura francouzského vysokoskolského vz&lavani

STRUCTURE DE UENSEIGNEMENT SUPERIELR FRANCE 2006/2007
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O CIESA{T™ o0 2° progamime) Bl FProgemme CITE 6 § Procédure de sélectiondlimitation do nombre de places (au niveau de 'éta blisssment)
O CIESE{1= ooz progiammel L' Formationcomplémantaire I Procédure de sdection/limitation du nombie de places (au niveau national/régiconalj
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Les Claswes Préparatoires au Grandes Ecoles (CPGE) sont a orientation litteraire, commerciale ou scientifiqua. Trés sélactives, alles praparent aux concours des Grandes
Froles. En cas d'échec & ces concours, ks formatiors des CPGE sont génémlament reconnues par les universités qui peuvent accorder une validation pour laccés & b
licance. Parmi les Grand'es Fcoles, on distingue principalement les dcoles normales supériewres (ENS), les écoles d ingénizurs, les écoles de commerceet de gestion et les instituts
détudes polifiques (qui mont qu'une annés prépartoire en cycla intégré). Par cyce intégré, on entend toute préparation onganisée a l'intarieur de I'établisement. Les
éroles et instituts qui dispensent une formation professionnelle, aprés concours génémlement ouvert aux titulaires d'un dipléme natioral d'enssignement supsrisur
obtenu aprés trois ans d' études, 4 des stagiaires ou éléves fonctionnaires rémunérés par 'Etat, ne figurent pas sur ce diagramme. || $agit notamment da [Fcole Nationale
dAdminisination (ENA), des instituts Regionaws & Administration (IRA), de 1Fook Nationale de la Magistrature [ENM), de I'fook Nationale de ba Sants Publique (ENSP) et des
Instifuts Uhaversitaires de Formation des Maitres (IUFM) intégrés prochainemant auxuniversités.

"5 Focus sur les structures de I'enseignement supésie Europe. Eurydice, 2007.
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P¥iloha ¢.4 "

Tab. 4.3.1. - Zapojeni JU v programech mezinarodni spoluprace ve vzdélavani - programy EU pro
vzdélavani a pfipravu na povolani

LLP (Socrates)

Erasmus
Program X . . . . . Jean
Erasmus |Comenius| Grundtvig |Lingua(Minerva|Leonardo Mundus
Monnet
Pocet projektn 14 1 3 - - 1 = -
Pocet vyslanyech F :
ST 205 - - - - 8 - -
studentn
Pocet prijatych
o 20 . . . - 4 - .
studenta
Pocet vyslanych )
i - 100 - - - - - - -

ak. pracovniki

Pocet prijatych o

ak. pracovniku
Dotace (v tis. K¢) 7 790 9 Y] - - 0 - -

Pozn.: V fadku .dotace” jsou uvedeny pouze prostedky ze statniho rozpodtu. Projekty Grundivig a projekt Leonardo

byly v roce 2007 financovany z prostiedkia EU (prostiednictvim naredni agentury piislusného programu, v pfipadé
projekti Grundtvig také fastené prostfednictvim Domu zahraniénich sluZeb), proto je u nich vvie dotace ze statniho

rozpodtu nulova. Také projekt Comenius byl 2 prevaing dasti financovan z prostiedk mimo statni rozpodet.

Pifloha &.5: Satirické zobrazeni Boldiského procesu’

Le processus de Bologne, pour un enseignement européen harmonisé et competitif.

*
. e FAX o

Avant Aprés

6 ZDROJ: Vyrani zprava a@innosti JU 2007
" ZDROJ: http://www.bxl.attac.be/spip/IMG/png_degsif_titom_processus_bologne.png
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