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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zhodnocenim vyvoje hospodareni vybrané neziskové
organizace, Nadacniho fondu Modry hroch. Teoreticka cast prace popisuje problematiku
neziskového sektoru a nadacnimu fondu. Analyticka Cast se vénuje analyze nakladu a
vynosu spolu s vybranymi prvky modifikované finan¢ni analyzy. Dle zjisténych vystupti
z provedenych analyz je zhodnoceno hospodafeni a fundraising. Zavérem prace jsou

predstaveny vlastni navrhy feSeni slabych stranek organizace.
Kli¢ova slova

nestatni neziskova organizace, nadacni fond, néklady a vynosy, modifikovana financni

analyza, fundraising

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the economy of selected non-
governmental non-profit organization, Endowment fund Modry hroch. The theoretical
part of the thesis descriptions the issues of the non-profit sector and endowment fund. In
the analytical part of the thesis, there is a cost-revenue analysis and modified financal
analysis. According to results from analysis, there is a summary of development of the
economy and fundraising. In conclusion, there are presented own solutions of

organization s weaknesses.
Key words

non-governmental non-profit organization, endowment fund, costs and revenues,

modified financal analysis, fundraising
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UvVOD

Neziskové organizace jsou specifické subjekty narodniho hospodaistvi, jejichz
primarnim cilem neni dosahovani zisku, ale poskytnuti hodnoty, ktera v nasi spolecnosti
v uritém sméru chybi. I pfes to ale mohou zisk vytvaret. V neziskové organizaci je
povinnosti financni prostfedky reinvestovat do hlavni Cinnosti, nebo do ¢innosti své

existence.

Téma Zhodnoceni hospodateni vybraného nadac¢niho fondu jsem si vybrala proto, ze mé
tato problematika dlouhodobé¢ zajima, a chci své védomosti v oblasti neziskového sektoru

prohloubit. V budoucnosti bych se rada na ¢innosti neziskové organizace podilela.

Predmétem této bakalarské prace je zhodnoceni hospodareni neziskové organizace
Nadacni fond Modry hroch. Vybrany nadacni fond se zabyva prevenci zranéni u déti
a snazi se zlepsit zdravotni péci déti v nemocnici na oddéleni détské chirurgie, ortopedie

a traumatologie.

V uvodu prace jsou popsany hlavni cile a metody zpracovani a nasledné je prace

rozdelena do tii hlavnich ¢asti — teoretické, analytické a navrhové.

V teoretické Casti je popsano postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodatstvi,
¢lenéni neziskovych organizaci ¢i zpusoby financovani nevydélecnych organizaci. Dale
je v této Casti podrobnéji vysvétleno pusobeni nadacnich fondu vcetné jejich zptsobu
vedeni ucCetnictvi a dani. Néasleduje seznameni se s klicovymi pojmy pro strategické

planovani organizace, coz jsou poslani, mise, cile a hodnoty.

V praktické Casti jsou analyzovana data z ucetnich vykazi organizace, a to predev§im
rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Jsou zkoumany naklady a vynosy a vybrani ukazatele
modifikované financni analyzy pro roky 2016 az 2020. Dale jsou popsany fundraisingové

aktivity nadacniho fondu a zptisoby financovani aktivit Modrého hrocha.

Na zakladé analyzy téchto dat jsou vyvozena doporuceni na zlepSeni piisobeni organizace

a prinos téchto doporuceni, které pokryva posledni cast bakalarské prace.
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1 CILE PRACE A POUZITE METODY

Cilem bakalafské prace je na zakladé dukladné analyzy nakladt, vynost a vysledku
hospodafeni a posouzeni vybranych ukazateli modifikované financ¢ni analyzy. Dale
zhodnoceni dosavadniho hospodatfeni vybraného nadacniho fondu a v neposledni fadé
rovnéz fundraisingové aktivity v letech 2016 az 2020. Budou navrzeny a posouzeny noveé

moznosti ziskavani finan¢nich prostfedki pro jeho Cinnost.
Pro splnéni hlavniho cile je tieba dosahnout nejprve dil¢ich cilt, kterymi jsou:

e Prostfednictvim vhodné zvolené odborné literatury formulovat teoreticka
vychodiska nezbytna pro pochopeni problematiky neziskovych organizaci,

konkrétné nadacénich fondu.

e Predstavit analyzovanou organizaci vCetné informaci o hlavni ¢innosti a vedlejsi

¢innosti, cilech a poslani.

e Provést analyzu hospodatfeni Nada¢niho fondu Modry hroch, a to z hlediska
vynost a nakladd, vysledku hospodafeni a v neposledni fadé také zhodnoceni

vybranych ukazatelti modifikované finan¢ni analyzy v letech 2016 az 2020.
e Popsat fundraisingové aktivity organizace ve sledovaném obdobi.

e Posoudit hodnoty zjisténé z provedenych analyz a na zakladé vysledkt nasledné

navrhnout vlastni feSeni nedostatku.

Pro dosazeni cile je nutné v teoretické 1 analytické ¢asti bakalarské prace aplikovat jisté
metody a postupy. Zejména se jedna o deskripci, analyzu, syntézu, komparacni metodu

¢1 metodu indukce a dedukce.

V teoretické Casti je vyuzita metoda deskripce, jejiz podstatou je popis jednotlivych
pojmu, napf. neziskovy sektor, nadacni fond. V analytické ¢asti jsou aplikovany metody
analyzy, konkrétn€ pro rozbor nakladi, vynost ¢i vysledku hospodafeni a spolu s ni
metoda komparace, kdy jsou porovnavany jednotlivé roky. V navrhové ¢asti jsou pouzity
metody indukce a dedukce pro navrhy novych feSeni nedostatki organizace Ci cesty

ziskavani finan¢nich prostredkil ze soukromych i vefejnych zdroja. (Synek, a dalsi, 2011)
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: NADACNI
FOND

Teoreticka Cast bakalarské prace popisuje poznatky vychazejici z odborné literatury.
Vénuje se narodnimu hospodafstvi a jeho ¢lenéni, neziskovému sektoru a v neposledni
fadé ucetni a danové problematice, moznostem financovani a fundraisingu nadacnich

fondu.

2.1 Narodni hospodarstvi

Pro definovani neziskového sektoru je nutné uvést strukturu narodniho hospodatstvi.
Narodni hospodarstvi je tvofeno mnoha subjekty s riznorodymi ¢innostmi, proto lze

1jejich ¢lenéni zachytit z mnoha hledisek.

2.1.1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle principu financovani

Pro pochopeni postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodaistvi je nejvhodnéjsi

¢lenéni podle principu financovani:

Néarodni hospodafstvi
Ziskovy (trzni) sektor Neziskovy (netrzni) sektor
vefejny sektor soukromy sektor  sektor domacnosti

Obrdzek 1: Struktura ndrodniho hospoddfstvi
(Zdroj: Rektorik, 2010 str. 13)

Jak je vidét na obrazku 1, narodni hospodarstvi se sklada ze ziskového a neziskového
(netrzniho) sektoru. Neziskovy sektor se dale cleni na neziskovy vefejny sektor,
neziskovy soukromy sektor a neziskovy sektor domacnosti.

e Neziskovy verejny sektor —je fizen a spravovan veifejnou spravou, finance pfichazeji
z vefejnych zdrojui, podléha vetejné kontrole. Cilem je poskytovani vefejné sluzby.
(Rektotik, 2010) Jedna se tedy o sektor, ve kterém je hlavnim Cinitelem stat, a ten
pusobi predevsim v oblasti socialni péce, zdravotnictvi, Skolstvi, obrany apod.
(Hejdukova, 2015)

e Neziskovy soukromy sektor — nebo také , dobrovolny sektor je financovan

fyzickymi a pravnickymi osobami, které chtéji vlozit své prostredky do konkrétni
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aktivity bez oCekavani profitu. (Stejskal, 2014) Cilovou funkci je predevsim pfima
produkce uzitku. (Rektotik, 2010)

o Neziskovy sektor domacnosti — predstavuji ho jednotlivci/rodiny, které tvori
neformalni iniciativy a seskupeni. (Stejskal, 2013) V narodnim hospodatstvi maji
vyznamnou roli, jsou soucasti kolobéhu finan¢nich tokd a trhu produktt, vyrobnich
faktori a kapitalu. (Rektofik, 2010) Motivaci tohoto sektoru je poskytovani
nedostatkovych sluzeb, odstranéni nedokonalosti trhu a selhavani statu.

(Stejskal, 2013)

2.1.2 Clenéni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa

Podle S§védského ekonoma Victora A. Pestoffa se predchozi deleni narodniho
hospodarstvi Iépe vysvétluje na modelu trojuhelniku. Diky tomu, Ze jednotlivé sektory
postupné zakreslujeme na plochu trojuhelniku, jsme schopni vycist i1 zakladni
charakteristiky organizaci, které v sektorech ptsobi. (cit. podle Rektotika, 2010)
Vysledny trojuhelnik vypada takto:

Formalni
sektor

Neziskovy Vetejné
vefejny organizace
sektor \
Neziskovy \
Neformalni soukromy
sektor sektor
Soukromé
‘ organizace
Neziskovy Jidko
sektor v
: i soukromy
domacnosti
sektor

Neziskové organizace «—h Ziskov¢ organizace

Obrdzek 2: Struktura ndrodniho hospoddrstvi podle Pestoffa
(Zdroj: Rektorik, 2010 str. 13)

V prvni fazi trojuhelnikem prochazi pfimka, ktera jej déli na horni — verejny sektor
a spodni ¢ast — soukromy sektor. Dale vstupuje do trojuhelniku linie, kterd se nachazi

na pravé strané, vznika diky ni rozdéleni ziskového a neziskového sektoru. Ve treti fazi
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je vyobrazen sektor domacnosti pomoci vytyCeni pfimky na levé stran€ obrazce — vznika
tak Clenéni na formalni a neformalni sektor. Formalni sektor je tvofen jednotkami
neformalniho sektoru — rodinami, domécnostmi, sousedskymi i obcanskymi komunitami.
V poslednim kroku dochazi ke spojeni predchozich cCasti — dochazi k vytyCeni oblasti
soukromého neziskového sektoru, nazyvaného téz jako sektor nevladnich neziskovych
organizaci. Casto byva oznatovan jak tieti sektor. Dale se Pestoff zamysli nad oblastmi,
kde se Cinnosti a poslani jednotlivych organizaci ve vymezenych sektorech prekryvaji.
Tyto organizace jsou nazyvany hrani¢nimi a smiSenymi. Napiiklad soukroma stfedni
skola svou cCinnosti zasahuje i do vefejného sektoru. Statni podnik mize byt zfizen
za ucelem podnikani nékterou z instituci vefejného sektoru a obhospodatuje statni
majetek. Jinym piikladem muzou byt spolky ¢i seskupeni, které jsou zakladany
domécnostmi

a maji tak neformalni charakter. (cit. podle Rektotika, 2010)

2.2 Neziskové organizace, jejich funkce a klasifikace

Pojem ,,neziskova organizace” neni v naSem pravnim systému oficialné zakotven, ale
1 pfesto je bézné vyuzivan. Mimo n¢j se v praxi pouziva i osloveni ,nevydéleCna
organizce®, anglicky ekvivalent ,non-profit organization“ nebo také nepiesné ,tieti
sektor”. Neziskové organizace sdruzuji velké mnozstvi lidi a poskytuji Sirokou paletu
sluzeb. (Pelikanova, 2018) V této bakalarské praci je vyuzivan pojem neziskova

organizace.

Organizace nestatniho neziskového sektoru zastavaji v narodnim hospodarstvi hned
nékolik funkci. Diky tomu, Ze jsou soucasti kolobéhu vyrobnich faktord, pasobi jako
zaméstnavatelé a producenti statkli a sluzeb, pokryvaji funkci ekonomickou. Dale maji
socialni vyznam, protoze poskytuji specifické statky a umoziuji sdruzovani lidi a jejich
zapojeni do spoleCenského zivota. (Stejskal, 2013) V neposledni fadé maji 1 politicky
smysl, protoze vétSinou pusobi v odvétvi, které je pro ziskovy sektor neatraktivni.
Pficinou je, ze nepuisobi primarné pro zisk, ale proto aby pfinesly pfidanou hodnotu. NO

slouzi k rozvoji celé spolecnosti. (Krechovska, a dalsi, 2018)

Existuje velké mnozstvi neziskovych organizaci a jsou velmi rozmanité, proto i na jejich

¢lenéni 1ze nahlizet z mnoha riznych aspektt, naptiklad podle zdrojii financovani, pravni
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formy, oboru pusobeni, nebo také podle povahy Cinnosti. Pro tuto bakalaiskou praci

uvadim ¢lenéni z globalniho hlediska a ¢lenéni z hlediska ziizovatele.
2.2.1 Clenéni z globalniho hlediska:

Organizace verejné prospésné — divodem jejich zalozeni je produkce vefejnych
a smiSenych statki pro uspokojeni potieb vefejnosti. Patii sem napfiklad veétsina

organizaci ze zdravotnictvi, vzdelavani, vefejna sprava.

Organizace vzajemné prospésné — jsou zalozeny za ucelem vzajemné podpory skupin
obcanu, které spojuje spoleCny zajem. Poslanim je jim tedy uspokojeni vymezeného
okruhu osob. Jedna se o aktivity voblasti kultury, sportu, profese apod.

(Hejdukova, 2015) (Pelikanova, 2018)
2.2.2 Clenéni z hlediska zFizovatele:

Statni (vladni) neziskové organizace — jak jiz nazev napovida, zfizovatelem statni NO
je stat nebo izemné samospravné celky. Vladni organizace zprostredkovavaji verejné
sluzby ¢ vykony statni moci. Zejména se jedna o Skolstvi ¢i zdravotnictvi.

(Krechovska, a dalsi, 2018)

Mezi vladni neziskové organizace patii:

e Organizacni slozky statu,

e Organizacni slozky tzemnich samospravnich celka
e Statni pfispévkové organizace

e Prispévkové organizace izemnich samospravnich celka

Jejich nejdilezitéjsimi pravnimi predpisy, které je upravuyji, jsou Zakon ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné souvisejicich zakont, ve znéni pozdejsich predpisa

a Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta, v platném znéni.

Nestatni/soukromé organizace — ziizovateli soukromych organizaci jsou obcané, ktefi
je zakladaji. Rlzné organizace podléhaji riznym zakonim, ve kterych jsou stanoveny
podminky pro vznik, pisobeni i zanik konkrétnich NO. (Pelikanova, 2018)
Mezi nevladni neziskové organizace patii:

e Spolky, Fundace, Ustavy

e Politické strany a politicka hnuti

e Zimova sdruzeni pravnickych osob
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e Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti
e Skolské pravnické osoby

e Vefejné vyzkumné instituce

e Honebni spoleCenstva

e (Odborové organizace

Nejdalezit€jsimi predpisy pro soukromé organizace jsou: Zakon ¢. 89/2012 Sb., Novy
obCansky zakonik; Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobod€ nabozenského vyznani a postaveni
cirkvi a nabozenskych spolecnosti; Zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych
stranach a v politickych hnutich, Zakon ¢ 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych
institucich; Zakon ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon; Zakon ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti;
Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Stale funguji i NO, zalozené podle
zruSeného obcCanského zakoniku (¢. 248/1995 Sb.), které se od roku 2014 nesméji

zakladat, ale mohou existovat (obecné prospésné spolecnosti).

2.3 Znaky nestatnich neziskovych organizaci

Existuje mnoho kritérii, podle kterych 1ze rozhodovat, zda se jedna o nestatni neziskovou
organizaci, dale jen NNO. Podle Hyanka (2011) je nestatni neziskovou organizaci
ta organizace, kterd je organizovana, tedy se vyznacuje institucionalizaci své vnitini
struktury, ptsobi na zakladé zakladaci smlouvy nebo zfizovaci listiny a ma stanovenou
organizani strukturu a naplii své Cinnosti. Déle organizace nesmi byt soucasti vefejné
(vladni) struktury a vykonévat funkce pfislusné verejné moci. Znamena to, ze ve vybéru
svych cilt a forem jejich dosahovani je NNO svobodna a je spravovana soukromym
pravem. Dal§im rysem je neziskovost —jak jiz bylo zminéno, primarnim divodem vzniku
NO neni dosahovani ziskd, ale i pfesto jich subjekt mize dosahovat. Podminkou ale
zustava, ze je nesmi rozdélovat mezi své vlastniky, zakladatele ¢i spravni radu apod. Zisk
musi byt vlozen do rozvoje NO nebo do jeji hlavni Cinnosti. Vnitini struktura nevydéle¢né
organizace obsahuje vymezené fidici a kontrolni kompetence. NNO tedy ma byt schopna
sama se fidit ¢ili ma byt samospravna.

Poslednim klicovym rysem je dobrovelnost vSech zacCastnénych. Na fungovani
organizace se Casto podileji dobrovolnici, ktefi za svoji praci neocekavaji financni

ohodnoceni. Diky tomu NNO minimalizuje svoje naklady. (Hyanek, 2011)
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2.4 Vize, poslani, funkce, hodnoty, cile NNO

Kazda nestatni neziskova organizace by méla mit definovany vize, hodnoty, poslani, cile
a funkce jiz od svého zalozeni. VSechny tyto rysy se poté promitaji do strategického

planovani nevydélecné organizace.

Vize

Vizi zaCina strategické planovani NNO a predstavuje idealni stav, kterého by organizace
chtéla v prubéhu svého pusobeni dosahnout — interné i vné. Formulace takové vize by
méla mit pisemnou podobu kratké, srozumitelné myslenky, ktera nahlizi do budoucnosti.
(Hommerova, 2015) Vize prohlubuje vyznam poslani organizace a dba na to, aby
neziskova organizace budovala svoji kapacitu i stabilitu. (Sedivy, Medlikova, 2017) Vize

riznych organizaci se mohou shodovat. (Rektotik, 2010)

Poslani

,Abyste naplnili prdvni formu organizace, musite mit jasné poslani. S tim musi byt
zaméstnanci neziskové organmizace vnitiné ztotoznéni a verejnost ho musi chdpat
a rozumét mu. * (Sedivy, Medlikova, 2017 str. 22)

Dobré poslani by mélo byt strucné, srozumitelné, jednoduché a motivacni. Mélo by
vyjadfovat, co neziskova organizace de€la, pro koho a v jaké oblasti. M¢lo by také
vymezovat jedine¢nost organizace. Z poslani vychazi hodnoty, které organizace vyznava,

umoziiuje fundraising, utvaii image organizace. (Sedivy, Medlikova, 2017)

Funkce

Poslani, které si NNO stanovi, je naplnéno prostfednictvim funkci. Ty funkce, diky
kterym dochazi k realizaci samotného poslani, jsou nazyvany primarni. Nelze obecné
rict, jaké Cinnosti pfedstavuji primarni funkce, protoze jsou v organizacich znaéné
odlisné. Je tomu tak proto, ze kazda instituce ma 1 jiné poslani. Sekundarni funkce
vytvareji prostfedi pro moznost dosazeni funkce priméarni. Mezi sekundarni funkce
fadime: personalni, provozni, spravni a funkci komplexniho hospodatfeni. (Rektofik,

2010)

Hodnoty
Image organizace vychazi z hodnot a z nich se rovnéz odviji 1 firemni kultura. Hodnoty
se promitaji do naboru a vybéru zaméstnancu, vedeni a fizeni lidi, etického kodexu,

hodnoticich procest, osloveni firemnich i1 individualnich darch, budovani znacky
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a vztahl s verejnosti, ovliviiovani trhu. Proto je tfeba presné popsat hodnotu a definovat

pravidla, které se k ni vazou. V praxi je doporuceno deklarovat alespon tfi hodnoty, napf.:

o Transparentnost — organizace zvefejiiuje vysledky své Cinnosti, vykaz zisku

Cile

a ztrat, portfolio financnich zdroja.

Duvéryhodnost — organizace spolehlive plni své zavazky vici darcim, klientim,
zaméstnancim i vSem ostatnim. Poskytuje vefejnosti udaje o svém pusobeni,
historii 1 tradicich — cilen€ buduje vztahy s vefejnosti a posiluje svoje dobré jméno
Odbornost — organizace nabizi produkty, které reaguji na potieby trhu,
zaméstnava kompetentni pracovniky, které dale vzdélava, ma snahu zkvalitnit své
vnitini  procesy, reaguje na trendy voboru, pifipadné je vytvari.

(Sedivy, Medlikova, 2017)

Cilem je chapan stav, v némz bude naplnéno poslani organizace a pomine tak divod, jenz

vedl k zalozeni NNO. Cile mohou byt stanoveny na riznou dobu (dlouhodobé — 10-15

let; stfedné dobé — 3-10 let; kratkodobé — pod 3 roky a operativni) mohou se tykat

primarnich 1 sekundarnich funkci. Cile organizaci byvaji pokryty ve strategickém planu,

koncepci rozvoje ¢i vécném a finan¢nim planu. (Rektoiik, 2010)

2.5 Ucetnictvi a dané€ neziskovych organizaci

Ugetnictvi NNO musi byt podle § 8 Zakona o G&etnictvi vedeno spravng, Gplng, prikazné,

srozumitelné, prehledné a zpisobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznamu. Ucetnictvi

neziskovych organizaci je upravovano pravnimi predpisy a vnitfnimi predpisy.

vvvvvv

Zakon ¢. 221/2015 Sb. s ucinnosti od 1.1.2016

Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.ve znéni vyhlasky ¢.324/2015 Sb. s ucinnosti

od 1.1.2016

Vyhlaska ¢. 325/2015 Sb. kterou se provadéji nektera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist, pro ucetni jednotky,
které vedou jednoduché ucetnictvi

Ceské ucetni standardy

o Vnitini predpisy

Kazda ucetni jednotka si vnitini predpisy stanovuje sama a patfi sem zejména:
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e Vnitini predpis dle § 33a odst. 9 Zakona o uéetnictvi — UJ musi stanovit
povinnosti a odpovédnosti osob v tcetni jednotce ve vztahu k podpisovému nebo
identifikacnimu zdznamu

e Vnitini pfedpis, podle kterého budou obihat tcetni doklady, jejich tschova
a skartace.

e Uttovy rozvrh, oznaGovani uéetnich dokladl a udetnich zaznama

e Metodiky k pouziti ucetnich metod

e Odpisovy plan atd. (Dobrozemsky, 2016)

2.5.1 Dané

Poplatnici, ktefi nebyli zalozeni za ucelem podnikani jsou v zakoné& oznaceni jako tzv.

vefejné prospesni poplatnici. (Dobrozemsky, 2016)
Verejné prospésny poplatnik

Pokud je subjekt verejné prospésnym poplatnikem, plynou mu jisté vyhody. Podle zakona
o danich z pfijmu v § 17a je vefejné prospéSnym poplatnikem subjekt, ktery v souladu
se svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo
rozhodnutim organu vefejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava ¢innost, ktera neni
podnikanim. Tento paragraf také zahrnuje taxativni vycet subjektd, které nejsou verejné
prosp&$nym poplatnikem. Nejsou jim obchodni korporace, Ceska televize, Cesky rozhlas
a Ceska tiskova kancelaf, Profesni komora nebo poplatnik zalozeny za uelem ochrany
a hajeni podnikatelskych zajmt svych clend, s vyjimkou organizace zaméstnavatell,
zdravotni pojistovny, spoleCenstvi vlastnikii jednotek a také nadace, jejiz Cinnost slouzi
nebo sméfuje k podpore zakladatele nebo osob blizkych zakladateli. Zak. o danich

zpfijmuv § 17a.
Zaklad dané

Ustavy a obecn& prosp&$né spole¢nosti, vefejné koly, vefejné vyzkumné instituce
a poskytovatele zdravotnich sluzeb maji povinnost vystavovat Siroky zaklad dané, ktery
zahrnuje veskeré piijmy bez ohledu na Cinnost, ze které pochazeji, nestanovi-li ZDP

jinak. (Dobrozemsky, a dalsi, 2017)
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Spolky, pobocné spolky, cirkve, nabozenské spole¢nosti, honebni spolecenstva
a vneposledni fadé nadace a nadacni fondy (pokud nejsou vylouceny z vefejné

prospésnych poplatnikit) podavaji uzky zaklad dané. (Dobrozemsky, a dalsi, 2017)

V tomto pfipadé dochazi k danéni zisku z hlavni Cinnosti a zisku z vedlejsi ¢innosti

oddélené.

Protoze je v praktické Casti zkoumanou neziskovou organizaci nadacni fond, verejné
prospéSny poplatnik suzkym zéakladem danég, je nutné si tuto problematiku rozsifit
o konkrétni polozky urcujici vysi dan¢:

Tabulka 1: Vypocet dané veiejné prospésného poplatnika s tizkym zdkladem dané
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Pelikdnova, 2016)

Ziklad dané nebo darn. ztrata podle § 23 odst. 1 ZDP
- Odcitatelné polozky od zakladu dané dle § 34 ZDP
- Polozky snizujici zaklad dané dle § 20 ZDP

= Upraveny zdklad dané, zaokrouhleny

* sazba dané dle § 21 ZDP

- Slevy na dani dle § 35 ZDP

= Vysledna dan

Predmétem dané nejsou:

e Piijmy z nepodnikatelské ¢innosti, pokud je vynalozené vydaje prevysuji

e Dotace, piispévky, podpory nebo jina obdobna plnéni z vefejnych rozpocti.
Predmétem dané jsou vzdy prijmy z:

o Reklamy

o Clenskych piispévka (ty jsou poté vétsinou od dané osvobozeny)

o Urokt

o Ngemného

o Pfijmy z podnikatelské ¢innosti (Vit, 2015)
Polozky osvobozeny od dané jsou:

Clenské piispévky, vynosy z nadaéni jistiny, pfijmy z dédictvi, beziiplatné piijmy, pokud
jsou nebo budou vyuzity pro ucely vymezené v § 15 odst. 1 nebo v § 20 odst. 7 Zakonu

o dani z pfijmu.
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PolozKy snizujici zaklad dané:

Zéklad dané lze snizit o 30 % nejvySe vSak o 1 mil. K¢. Pokud snizeni ¢ini méné nez 300
tis. K¢, 1ze si jej uplatnit az do vySe 300 tis. K¢. Pro verejné vysokeé skoly, o.p.s. ¢i Gstavy,
vyzkumné instituce je maximalni ¢astka, o kterou si mohou snizit zaklad dan€, 3 mil. K¢.

Pokud je ¢astka nizsi nez 1 mil. K¢, pak Ize ZD snizit do vySe zakladu dané.

Néklady (vydaje) vynalozené na vynosy (pfijmy), které nejsou pfedmétem dané nebo
které jsou od dan¢ osvobozeny, jsou dafiové neuznatelné. Dariové neuznatelné jsou
i vSechny naklady hrazené z prostfedki ziskanych darem, bezuplatnymi sluzbami,

od dan¢ osvobozenymi nebo piijmy, které nebyly pfedmétem dané. (Nebuzelska, 2016)

Poplatnici s izkym zakladem dané, ktefi uplatni snizeni zakladu dané podle § 20, musi
prostfedky ziskané touto Usporou vyuzit v nasledujicich 3 zdafiovacich obdobich

na ztratové nepodnikatelské hlavni ¢innosti. (Pelikanova, 2016)
2.5.2 Utetnictvi

V roce 2016 doslo k novelizaci zakona o ucetnictvi, do praxe se vratilo jednoduché
ucetnictvi a doslo ke kategorizaci ucetnich jednotek na mikro, malé, stfedni a velké.
Rozhodnuti, kam ktera nevydéle¢na organizace patii, zavisi na splnéni dvou ze tii kritérii:

Tabulka 2: Kategorizace ucetnich jednotek
(Zdroj: viasmi zpracovani dle Stépanova, 2016)

Velikost Vyse aktiv (v K¢) Rocni Cisty obrat Pocet zaméstnancu
Mikro do 9 mil. do 18 mil. do 10

Mala do 100 mil. do 200 mil do 50

Stiredni do 500 mil. do 1 mld do 250

Velka nad 500 mil. nad 1 mld nad 250

Jednoduché tucetnictvi mohou vést spolky, odborové organizace, organizace
zamestnavateld, cirkve a nabozenské spolecnosti, honebni spolecenstva, pokud spliuji
tato kritéria dané § 1f Zakonu o ucetnictvi:

o nejsou platci DPH

o jejich pfijmy za posledni ucetni obdobi dosadhly max. 3 mil. K¢

o hodnota jejich majetku nepfesahuje 3 mil. K¢ (Pelikanova, 2018)
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Pro jednoduché ucetnictvi jsou zasadni Ucetni knihy — penézni denik, kniha zavazku

a pohledavek, pomocné knihy (napf. pracovnépravnich vztahi).

Pokud ucetni jednotka nespliiuje zminéné parametry, je nucena vést ucetnictvi (diive
oznacované jako podvojné ucetnictvi). V jednoduchém ucetnictvi vystupuji pouze piijmy
a vydaje oproti tomu v podvojném ucetnictvi dochazi k zapisim na dvé strany — uctuje
se nejen o piijmech a vydajich ale také nakladech a vynosech. Zakladnimi vykazy jsou —
rozvaha a VZZ. Hlavnimi u€etnimi knihami jsou denik a hlavni kniha (dale napf. kniha

analytickych uétd, kniha podrozvahovych uétd). (Stépanova, 2016)

Nadacni fond mize dle § 9 zakona o Getnictvi vést tcetnictvi ve zjednoduseném rozsahu,
pokud je mikro nebo malou ucetni jednotkou a nema povinnost ovéfeni ucetni zaveérky
auditorem. Pokud je NF stfedni a velkou ucetni jednotkou, vznikne mu povinnost ovéfeni
ucetni zavérky auditorem a vznikne mu tak i povinnost vyhotovit vyro€ni zpravu dle § 21

zakona o ucetnictvi. (Kryskova, 2019)

K poslednimu dni ucetniho obdobi, které zpravidla predstavuje 12 po sobé jdoucich
mésic, uzavie udetni jednotka Gdetni knihy a sestavi G&etni zavérku. Podle § 18 ZU
mohou UucCetni jednotky sestavovat ucetni zavérku v plné ¢i zkracené formé. Ve
zkraceném rozsahu ji mohou sestavovat mikro a malé ucetni jednotky, které nemaji
povinnost ovéfeni auditorem. USetni zavérka se sestavuje z rozvahy, VZZ a piilohy
v ucetni zavérce. (Dobrozemsky, a dalsi, 2017) Dalsi zménou v novele zakona je,
ze spolky a Gstavy maji povinnost zvefejiiovat ucetni zavérku.

Utetni zavérka vefejné prosp&§ného poplatnika musi byt rozdélena na piijmy, které patii
do zakladu dan¢ a pfijmy, které nejsou predmétem dan€ nebo predméetem dané jsou, ale

jsou od dané osvobozeny. (Dobrozemsky, 2016)

2.6 Financovani a fundraising neziskové organizace

Pokud chce nestatni neziskova organizace naplnit své poslani, je nutné, aby si pro to
zajistila dostateCné mnozstvi prostfedkl, at uz penézitych ¢i nepenézitych. Za jejich
ziskani odpovidd management nebo specializovany pracovnik — fundraiser.

(Boukal, 2009)
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2.6.1 Principy financovani neziskovych organizaci

Je nutnosti, aby NO disponovala prostiedky, které pochazi z riznych zdroju — ¢lenské
ptispevky, doplitkovou ¢innosti, podnikdnim, firemnim ¢i individualnim darcovstvim.
Tento princip nazyvame vicezdrojovost. Dal§im principem je samofinancovani
a fundraising, tzn. jakym zplGsobem nevydé€leCna organizace ziskava prostiedky
(financni 1 nefinan¢ni) pro naplnéni svého poslani. Prostfedky mize organizace ziskavat
z vlastnich (prodejem vlastnich vyrobku, sluzeb) i cizich zdroji (dary, dobrovolnicka
préace, know-how). Neziskovost znamena, ze organizace musi v§echny své piijmy pouzit

na uhradu naklada ¢innosti souvisejicich s naplfiovanim poslani organizace.

Poslednim principem podle Stejskala (2013) je osvobozeni od dani. Ve vyspélych
zemich jsou vefejné prospesné organizace dafioveé zvyhodinovany. Existuji tf1 zakladni
danové rezimy pro toky financnich prostiedki NO:

o Osvobozeni toki NO od dani

o Ulevy na danich neziskovych organizaci

o Ulevy na danich pfispévatelim (Stejskal, 2013)
2.6.2 Fundraising a crowdfunding
Nejvhodnéjsi definici fundraisingu je ,, systematické ziskdvani financnich i nefinancnich

zdrojii, které nmeziskova organizace potiebuje krealizaci svého  posldni. “

(Boukal, 2013 str. 43)

NNO se snazi ziskat i nefinan¢ni prostiedky, protoze pokud by usilovala pouze o finan¢ni
podporu, mohla by se pfipravit o velkou ¢ast dari. Obvykle organizace potiebuje i
hmotné zdroje napi. elektro obchod mize darovat pocitace; vyrobce zdravotnich
pfistroji, muze darovat nemocnicni lizka ¢i jiny zdravotnicky pfistroj apod. Dale muze
jit o poskytnuti sluzeb, napf. bezplatny prondjem prostor, poradenstvi, bezplatny
marketing, servis at’ uz ve smyslu oprav a aktualizovani elektronickych zafizeni, tak 1
oprav na budové organizace. V neposledni fadé lze organizaci podpofit poskytnutim

bezplatnych prav, informaci ¢i dobrovolnou praci. (Boukal, 2013)

Kromé¢ zajistovani zdroju potiebnych k chodu NNO musi fundraiser zajistovat i dalsi
¢innosti, napf. fizeni aktiv, fizeni zavazkd, finan¢ni analyzu a planovani, risk

management. (Boukal, 2009)
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V poslednich letech je neziskovymi organizacemi ¢im dal vice uplatiiovan
Crowdfunding. Znamena to, ze pro ziskavani financnich prostfedkd vyuzivaji internet.

Nyni se jedna o jednu z nejefektivnéjSich metod ziskavani darca. (Hezckova, 2013)

Podle pruzkumu z University of Technology Sydney je ptsobeni na socialnich sitich

mezi neziskovymi organizacemi velmi vyhodné predevsim pro tyto divody:

o pro inspiraci, Cerpani napadu, ze kterych mohou organizace filtrovat, vybirat
a rozvijet prakticka reseni

o organizace mohou spolupracovat s riznymi osobnostmi na socialnich sitich,
napft. influencery, ambasadory propagace

o moznost zapojovat své darce do soutézi, vyzev, poradat sbirky pfes socialni sité

o socialni média poskytuji funkce hodnoceni a komentari, vcetné hlasovani
a hodnoceni ,,to se mi libi* — hodnoticim nastrojem pro vefejnost, aby se mohla
podilet na spole¢ném hodnoceni organizacnich aktivit. Lze tak zabranit
nedostatkiim ve sluzbach.

o dale mohou socialni média pomoci k pfijimani dobrovolnikd, uzavirani

partnerstvi pfi poskytovani sluzeb & organizovani akei.! (Dr. Ranaweera, 2015)

2.7 Zdroje financovani

Neziskova organizace ma mnoho moznosti, jak muze ziskavat prostiedky pro svoji
¢innost. Tyto moznosti se daji rozdélit do 3 hlavnich sméra — financovani z vlastnich
zdroju (naptiklad podnikanim) z cizich zdroju (ku prikladu zapijckou) ¢i potencialnimi
zdroji (které mohou piedstavovat dotace z vefejnych rozpoctl, firemni financovani

i dary jednotlivcl).

o Vlastni zdroje
Vlastni zdroje pfedstavuji samofinancovani a fadime sem clenské piispévky, piijmy

z vykonu hlavni €innosti, ptijmy z dopliikovych €innosti a podnikani.

! P¥elozeno autorem
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« Clenské piispévky — povinnost platit ¢lensky piispévek kazdy rok vyplyva jiz
ze stanov nebo statutu. Obvykle o jeho vysi rozhoduje piislusny orgéan a podle §19
odst. 1 Zakona o dani z pfijmu je od dan¢ osvobozen tehdy, pokud je jejich placeni
stanoveno ve stanovach. (Stejskal, 2013) Jedna se o téméf bezrizikovy zdroj.

(Boukal, 2009)

» Dopliikova ¢innost — NNO disponuje majetkem, ktery mize byt vyuzivan pro ziskani
dodatecnych prostiedki. Nejcastéji se jedna o piijmy z pronajmu prostor. Dale sem
mohou patfit pfijmy z poskytovani sluzeb — napt. poskytovani reklamy podnikateltim,
spoluprace s obcemi pii poradani kulturnich akci. (Stejskal, 2013) Zde musi
organizace pozorné zvazit, skym bude spolupracovat, aby nedochazelo

k poskozovani jejiho dobrého jména. (Boukal, 2009)

* Podnikani — podnikani predstavuje aktivity, které jsou provozovany za cilem dosazeni
zisku, na vlastni jméno a riziko. NNO mohou podnikatelskou Cinnost provozovat,
pokud to nevylucuje né&jaky pravni predpis. (Stejskal, 2013) Podle § 23 NOZ

nadac¢nim fondim neni dovoleno podnikat.
e (izi zdroje

Dalsim zdrojem financovani jsou cizi zdroje, které zahrnuji napiiklad bankovni zaptjcky,

kdy musime finan¢ni prostfedky po urcité dob¢ vratit a zaplatit arok. (Pelikanova, 2018)
e Potencialni zdroje

Posledni skupinou ze zakladniho Clenéni zpusobu financovani jsou potencialni zdroje.
Zde vyznamné zavisi na nasi vizi, poslani, hodnotach, zkratka na celkovém budovani
znacky, protoze naSe prezentace ve spolecnosti rozhoduje o vysi nasich potencialnich
zdroju. Jak uvadi Hommerova (2015 str. 41) , . Silnd znacka pritdhne nejen dondtora,
podporovatele, dobrovolniky, zdkazniky, ale rovnéZz média, které organizaci

i fundraiseriim zajisti publicitu. *
e Individualni darcovstvi

Priciny ziskavani darti od potencialnich darcti se mohou ruznit, avSak individualni darci
vétSinou chtéji jen podpofit ,,dobrou veéc™ a neoCekavaji protisluzbu. Mize se jednat o
jednorazovy prispévek, velky dar, zavét, vécny dar, dobrovolnictvi ¢i benefi¢ni akce a

tomboly. (Hezckova, 2013)

25



e Firemni darcovstvi

Dle udajo Ceského statistického Gfadu piedstavuje firemni darcovstvi spolu s vefejnou
spravou a individualnim darcovstvim 3 nejvyznamnéjsi zdroje NNO. Firemni darcovstvi
1ze rozdélit do dvou velkych skupin — malé spolu se stfednimi podniky a velké podniky
spolu s korporacemi. Je nutné podle toho i k darci pfistupovat, protoze schvalovaci proces

daru se bude v obou piipadech velmi lisit. (Sedivy, 2012)

Zde je motivace darci rtznorodéjsi nez u darcovstvi individualniho. Mohou darovat
proto, aby navenek pusobili spoleCensky odpovédné;ji, aby si snizili daniové zatizeni nebo
se také muze jednat o spoluprace, kdy se za finan¢ni podporu ocekava protisluzba:

* Vzajemné darovani — ob¢ strany si navzajem poskytnou plnéni tedy firma poskytne
organizaci finan¢ni dar a neziskova organizace ji za to prezentuje napf. na svych
webovych strankach.

» Sponzoring — pokud naptfiklad NO potada charitativni koncert a darce zde vystupuje
jako partner na plakatech, vstupenkach, billboardech apod., nejedna se o dar, ale
o sponzoring. Pfijem od sponzoru je z hlediska pfijemce daru pfijmem z reklamy
a podléha zdanéni. Kromeé dani z ptijmu podléha i dani z pfidané hodnoty v zakladni

sazbé 21 %. (Vit, 2015)
e Verejné zdroje

Pro nevydéle¢nou organizaci jde o nenarokové zdroje, které vétsinou byvaji celové, tedy
museji byt pouzity na konkrétni zdmér a po dokonceni projektu musi NO sepsat

zavére¢nou zpravu, ve které protistranu informuje o vyuziti prostiedku.

Na prispévky ze zdroju Evropské unie 1ze dosahnout jak prostiednictvim regionalnich
operacnich programii v oblastech NUTS II, tak i zprograml vyhlasovanych
spravcovskymi institucemi ¢i organizacemi. Déle lze vyuzit primych a nepfimych
dotaci ze statniho rozpoctu. Na rozdil od neptfimych dotaci neni u dotaci pfimych mezi
poskytovatelem a piijemcem zadna dalsi organizace. U nepfimych dotaci naopak dochazi
k rozdélovani prispévku mezi jednotlivé zadatele poté, co ustredi vypracuje zadost pro
ministerstvo. Zadost obsahuje informace poskytnuté od NNO. V neposledni fadé sem
fadime i prispévky z rozpoctu uzemnich samosprav. Nejdulezitéj§im informacnim

zdrojem pro ziskani pfispévku jsou webové stranky dané obce a kraje, kde lze vcas
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zachytit informace o terminech nové vypsanych grantovych programu. (Pelikanova,

2018)

2.8 Nadacni fond a jeho organy

Neziskova organizace Modry hroch, ktera je predmétem zkoumani této bakalarské prace,
pusobi jako nadacni fond. Proto se kapitola vénuje podrobnému popisu nada¢nich fondu,

organiim pusobicim v nada¢nim fondu i jeho porovnani s nadaci.

Nadacni fond patii spolu s nadaci do skupiny pravnickych osob, které se nazyvaji
fundace. Jsou upravovany Zakonem ¢. 89/2012 Sb., Novym obcanskym zakonikem.
Nadacni fondy byvaji zakladany za spoleCenskym ¢i hospodarskym ucelem. Dle NOZ je
povinnosti, aby nazev obsahoval slova ,,nadac¢ni fond“. Oproti nadaci nemaji zdkonem
stanovenou vys$i vkladu ¢i nadacniho kapitalu ani povinnost vytvafeni nadacni jistiny.
Zalozeni Nadacniho fondu probiha dvéma zpusoby — bud zakladaci listinou nebo
porizenim pro pripad smrti. Pii zakladatelskych pravnich jednanich musi byt podpisy
zakladatelli ovéfeny, ale nemuseji mit formu notarského zapisu. (Krechovska, a dalsi,

2018)

Rysem nadacnich fonda je docasnost, proto se bézné dostavaji do bodu, kdy rozhoduji
o svém zaniku z diivodu spotfebovani financnich prostredkti pro dany tcel. (Pelikanova,

2018) Transformace nada¢niho fondu v nadaci neni mozna. (Kryskova, 2019)

Podle § 394 zakona €. 89/2012 Sb. musi zakladatelské pravni jednani obsahovat alespon
nasledujici udaje:
» Nazev a sidlo nada¢niho fondu
» Jméno zakladatele, jeho bydlisté nebo sidlo
«  Ugel zalozeni
* Vysi vkladu, popfipadé jeho nepenézity obsah
» Pocet clend spravni rady, jména prvnich clent, jejich bydlisté a informace, jak
¢lenové spravni rady za nadacni fond jednaji
« Pocet ¢lent dozor¢i rady, jména prvnich ¢lend, jejich bydlisté a informace nebo
jméno a bydlisté prvniho revizora
» Urceni spravce vklada

» Podminky poskytovani ptispévkt z majetku nadacniho fondu.
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Pokud je nadacni fond zalozen pofizenim pro pfipad smrti a neurci-li zakladatel ani
zpusob jmenovani prvnich ¢lena spravni a dozoréi rady, prvniho revizora, jmenuje je
vykonavatel zavéti. Pokud ani k tomuto nedojde, jmenuje je soud na navrh osoby, ktera

na tom osveéd¢i pravni zajem.
Organy nadaéniho fondu

Kazdou pravnickou osobu musi zastupovat bud’ jeji zaméstnanci ¢i ¢lenové organt nebo
povérena fyzicka osoba. Tyto osoby maji sva prava a povinnosti, které jsou upraveny
legislativou nebo zakladatelskymi dokumenty subjektu. Podle NOZ musi byt urceno,

jakym zpusobem a v jakém rozsahu ¢lenové organti rozhoduji a nahrazuji jeji vali.
* Spravni rada nadac¢niho fondu

Statutarnim organem nadac¢niho fondu je spravni rada, jejimz tikolem je fidit jeho Cinnost
a jednat jeho jménem navenek. Neni zakonem stanoveny pocet ¢lend, nicméné se jedna
o kolektivni orgéan, proto by méli byt alespori dva ¢lenové. Funkéni obdobi nemusi byt
Casoveé vymezeno, ale je mozné jej stanovit v zakladatelském pravnim jednani. V zakoné

neni stanoveno ani to, kdo Cleny spravni rady do funkce voli ¢i jmenuje.
+ Kontrolni organ nadacniho fondu

Zakladatel rozhoduje o tom, zda je kontrolnim organem NF dozor¢i rada nebo revizor.
Dozor¢i rada musi mit alespon 2 Cleny a stejné jako u spravni rady zakon neupravuje, kdo
bude jmenovat Cleny a stanovovat jejich pravomoci, proto je vhodné tuto problematiku

zahrnout do zakladatelského pravniho jednani.
Sprava majetku nadaé¢niho fondu

Majetek fondu je tvoren vklady a dary, jejichz povaha nemusi spliiovat trvalou vynosnost.
Predpoklada se, ze majetek nebude spravovan, ale spiSe spotfebovavan pro napliiovani
poslani nadacniho fondu a dosazeni jeho cilt. Z tohoto divodu neni stanovena povinnost
zachovévat uréitou hodnotu majetku. Rada fondd dokonce ani zadny majetek nevlastni.
Ovsem pokud majetek ma, muze se k nému chovat stejné jako nadace, tj. Majetek lze
zcizit, je-li to v souladu s ucelem fondu, mize byt pouzit k obezietné investici, NF muze
poskytovat prispévky (pokud je to v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim a

vnitinimi predpisy). (Vit, 2015)
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3 ANALYZA A ZgODNogENi SOUCASNEHO
HOSPODARENI NADACNIHO FONDU

Analyticka cast bakalarské prace se vénuje vybrané nestatni neziskové organizaci
— Nadac¢nimu fondu Modry hroch. Vuvodu jsou popsany =zakladni informace
o organizacli, jeji hlavni a vedlejsi ¢innost a vedeni uCetnictvi. Nasledné je analyzovano
hospodareni za obdobi 2016-2020 — zejména z hlediska nakladd a vynost, vybranych
ukazatelt modifikované finan¢ni analyzy a v neposledni fadé dle zptsobu financovani.

V zavéru jsou zkoumany fundraisingové aktivity.
3.1 Predstaveni organizace

Neziskova organizace Modry hroch ptsobi jako nadacni fond. Znamena to, Ze je nestatni
neziskovou organizaci, ktera je legislativné upravovana zakonem ¢. 89/2012 Sb. Modry
hroch byl zalozen 27. Cervna 2005. Primarnim divodem zalozeni byla prevence urazu,
jakozto nejCasté)si pri¢inou umrti déti/vékové skupiny 0-25 let.

Nazev: NADACNI FOND MODRY HROCH

Mddrj? hroch

Obrdzek 3: Logo — Nadacni fond Modry hroch
(Zdroj: modryhroch.cz)

Sidlo: Rasinova 2, 602 00 Brno
1CO: 26973 278
Registrace: Nadacni rejsttik vedeny Krajskym soudem v Brnég,

oddil N, vlozka 283

Predmét Cinnosti: Prohloubeni péce o détské pacienty
Podpora vedeni preventivnich kampani
Podpora vyzkumu a rozvoje v oblasti mediciny

Ztizovatel fondu: Mgr. Radovan Vrbka
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Statutarnim organem nadacniho fondu je spravni rada, jejimz predsedou je

Mgr. Radovan Vrbka, a kontrolni organ tvofi revizor.

Cile Nada¢niho fondu Modry hroch jsou: podpora détské chirurgie, ortopedie
a traumatologie. V poslednich letech je jeho snazeni zacileno na pomoc détem po tézkych
trazech. Usili NF je zacileno na to, jak zpfijemnit malym pacientim prostiedi a zlepsit

péci v dobé jejich hospitalizace.

Nadacni fond byl zalozen za twi¢elem zlepSeni a prohloubeni péce o détské pacienty
postizené zejména Urazem, a to v dobé€ jejich 1éCeni a rekonvalescence. Dal§im divodem
zalozeni Modrého hrocha je podpora vedeni preventivnich kampani proti détskym
urazum, podpory Kliniky détské chirurgie, ortopedie a traumatologie zejména ve Fakultni
nemocnici Brno. Snahou také je podpofit vyzkum a rozvoj v oblasti mediciny, zivotniho

prostfedi a zdravého zivotniho stylu.

Aktivity Modrého hrocha zahrnuji poradani kulturnich, vzdélavacich a sportovnich akci,
zejména charitativnich 1 beneficnich akci. Tyto akce jsou poradany jak pro
hospitalizované déti, tak i pro vefejnost. SouCasné se orientuji i na prevenci urazil ve

formé protiurazovych akci a kampani.

V téchto aktivitach se angazuji zaméstnanci NF, mezi néz patii: feditelka, koordinatorka
projektt a charitativnich akci, projektovy manazer a fundraiser. Jejich organizacni

struktura je znazornéna v obrazku 4. Dale za Uspéchy Modrého hrocha stoji desitky

dobrovolniku.
REDITELKA
[
| I |
FUNDRAISER KOORDINATORKA .
(rodi¢ovska CHARITATIVNICH PROJEKTOVY
: ; MANAZER
dovolenad) AKCI

Obrdzek 4: Organizacni struktura Nadacniho fondu Modry hroch
(Zdroj: viastni zpracovani dle Nadacniho fondu Modry hroch)
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3.2 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innost predstavuji aktivity spojené se ziskanim financnich prostfedka pro pomoc
détem s tézkymi urazy. Tyto zdroje jsou poté rozdélovany mezi potiebné — nejCastéji
byvaji vyuzity pro darovani pfistroji, specialnich vozickt ¢i nabytku a rehabilitacnich
pomiucek rodinam s nemocnym ditétem. Stejné tak Modry hroch podporuje i nemocnice
— oddéleni détské chirurgie, ortopedie a traumatologie. Konkrétné pomaha v Détské
nemocnici FN Brno, ve Fakultni nemocnici v Olomouci, v BeneSové, Trebici

a v neposledni fadé v Centru zdravotnickych sluzeb Kyjov.

Nadacni fond porada spoustu kulturnich, sportovnich a jinych spoleCenskych akci, a to
jiz po mnoho let. Jedna se naptiklad o Charity Golf Tour, Tyden boje proti zakefnym
chorobam a arazim, Modry hroch na Kurtu, détské dny, lyzaiské zajezdy apod.
Podrobnéji jsou tyto aktivity rozebrany v ¢asti Financovani a fundraisingové aktivity

organizace.

3.3 Hospodarska ¢innost

NF Modry hroch mimo hlavni ¢innosti provozuje 1 ¢innost vedlejsi — hospodarskou. Na
vSech kulturnich, spole¢enskych i sportovnich akcich miva stanek se svymi pfedméty.
Podporovatelé si mohou zbozi koupit i na e-shopu. Jedna se o predméty, jako jsou
polstarky, manasci a plySovi hroSici, odznacky s logem, kli¢enky, slune¢ni bryle, tricka
¢i obrazky malované détskymi pacienty. Vytézek musi byt vzdy vyuzit pro rozvoj

primarni ¢innosti Modrého hrocha.
3.4 Vedeni ucetnictvi a zpracovani danovych priznani

Nadacni fond Modry hroch vede ucetnictvi podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
v platném znéni a jeho provadéci vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., v platném znéni. Dale
organizace aplikuje Ceské udetni standardy v platném znéni. UCetnictvi je vedeno

ve zjednoduseném rozsahu v souladu s § 1 a 9 provadéci vyhlaskou.

Ugetni obdobi organizace trva od 1. 1. do 31. 12. tedy jeden kalendaini rok, a je vedeno
v Ceskych korunach. Naklady a vynosy se zasadné uctuji do obdobi, s nimz vécné 1 Casove

souvisi. UJ pouziva ucty casového rozliseni.

31



Nedilnou soucasti ucetnictvi je 1 uctovani o majetku, ktery je mozné poftidit uplatné,
bezaplatné formou daru nebo vramci vlastni Cinnosti. Dlouhodobym majetkem
je v organizaci majetek veden delsi dobu nez 1 rok a dé€li se na hmotny, nehmotny a
finan¢ni. Organizace ve sledovaném obdobi nedisponuje dlouhodobym nehmotnym
majetkem ani dlouhodobym finanénim majetkem, pouze dlouhodobym hmotnym

majetkem.

Hranice dlouhodobého hmotného majetku:
e PC <80 000 K¢ = dlouhodoby drobny hmotny majetek
e PC >80 000 K¢ = dlouhodoby hmotny majetek.

O dlouhodobém drobném majetku se uctuje pfimo do spotfeby na ucet 501. Pro
podrobnéjsi rozliSeni vyuziva analytickych uUc¢td. Jedinou polozkou dlouhodobého

hmotného majetku je auto s potizovaci cenou 308 000 K¢.

Darnové priznani je podavano na zakladé zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi.
Z hlediska dan¢ z ptijmu PO je Nadac¢ni fond vefejné prospesnym poplatnikem a podava
uzky zaklad dané (tzn. dochazi k danéni zisku z hlavni ¢innosti a zisku z vedlejsi innosti
oddélen€). Priznani k dani sestavuje organizaci ucetni, kterd je povinna jej podat
v zakonném terminu do 1. dubna nasledujiciho roku za predchozi ucetni obdobi. NF
Modry hroch neni platcem DPH, ale je platcem silni¢ni dané a pro roky 2017 a 2020 také

platcem dané z pfijml z hospodarské Cinnosti.
3.5 Analyza nakladi a vynosu

V této kapitole budou podrobné rozebrany naklady a vynosy organizace za sledované
obdobi. Nada¢ni fond Modry hroch své naklady a vynosy rozdéluje podle toho, zda

plynou z hlavni nebo hospodaiské cinnosti.
3.5.1 Naklady organizace

Naéklady predstavuji penézni vyjadieni spotfeby. Jinymi slovy se jednd o ucelné
vynalozeni penéznich prostfedkli organizace a museji zakonité vznikat pfi Cinnosti

kazdého subjektu — ziskového 1 neziskového.
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Tabulka 3: Vyvoj ndakladit NF Modry hroch v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)
(Zdroj: vilastni zpracovani dle vykazii organizace)

2016 2017 2018 2019 2020
2 Naklady 3117 2955 2260 2 464 1871
Hlavni cinnost 3 098 2 895 2242 2 460 1 825
Hospodarska ¢innost 19 60 20 4 46

Z tabulky 3 muzeme vycist, ze Modry hroch vynakladda mnohonasobné vétsi cast
finan¢nich prostiedkti do své hlavni Cinnosti. Tento fakt vyplyva ze samotného ucelu
zalozeni neziskové organizace. Hospodafska cCinnost je pouze dopliikovou c¢innosti

organizace, proto jsou 1 naklady na ni minimalni.

Hlavni ¢innost ~ m Hospodarska Cinnost

0.61% 2,03% 0.88% 0,16% 2.46%
99,39% 97’97% 99,20% 99,84% 97’54%
2016 2017 2018 2019 2020

Graf 1: Podil ndkladit hlavni a hospoddiské cinnosti na celkovych ndkladech (v %)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

Graf 1 zachycuje podil nakladu hlavni a hospodaiské ¢innosti na celkovych nakladech
subjektu. Z grafu je ziejmé, ze naklady vynalozené na hospodafskou cinnost ve
sledovaném obdobi nepiekracuji 2,5 % a naklady hlavni ¢innosti v priméru tvoii 98,8 %

celkovych nakladu.

V roce 2019 doslo k nejvyraznéj§imu meziro¢nimu poklesu vynalozenych prostredkd na
hospodaiskou Cinnost. Pri¢inou je, ze v prubéhu predchozich let Modry hroch nechal
vyrobit vét§i mnozstvi téchto vyrobki. Aby doslo k efektivnimu hospodafeni, zasoby
bylo nutné vyprodat. Nebylo tedy nutné ani nakupovat nové zbozi za dalSi penézni

prostfedky. Pro rok 2020 se naklady vynalozené na hospodarskou Cinnost opét zvysily.
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Naklady z hlavni ¢innosti:

Naklady hlavni Cinnosti vznikaji zejména v disledku ptusobeni nadac¢niho fondu, jsou

tedy spojené se zazemim organizace, zaméstnanci a dale poskytovani dari nemocnicim

a rodindm s nemocnymi détmi.

Cleni se na spotiebované nakupy, nakupované sluzby a ostatni neskladované dodavky;

osobni naklady; dané a poplatky; ostatni néklady; odpisy dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku; a poskytnuté prispévky, viz tabulka 4.

Tabulka 4: Naklady hlavni éinnosti v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Sslz‘z’g;bo"ane Ly ELELT, 1199 960 046| 1111 880
Spotfeba materialu, energie a ostatni 432 352 334 316 208
Prodané zbozi 0 0 0 0 0
Opravy a udrzovani 7 13 52 17 3
Cestovne 8 8 7 3 1
Néklady na reprezentaci 2 3 4 4 3
Ostatni sluzby 750 584 549 771 665
Osobni naklady 1255 1052 1 055 1119 867
Mzdové naklady 926 764 766 814 673
Zakonné socialni pojisténi 303 263 264 281 176
Ostatni socialni naklady 26 25 25 24 18
Dang¢ a poplatky 7 4 9 3 1
Ostatni naklady 561 830 207 227 77
Smluvni pokuty, uroky z prodleni 9 1 0 2 2
Nakladové uroky 0 3 0 0 0
Dary 524 820 191 209 61
Jiné ostatni naklady 28 6 16 16 14
Odpisy dlouhodobého majetku 74 49 25
Poskytnuté prispevky 2 0 0 0 0
Dan z pfijmt 0 0 0 0 0

Néklady z hlavni ¢innosti v obdobi let 2016 az 2018 klesaji. Pouze v roce 2019 dochazi

k mirnému meziro¢nimu narustu a nasledné v roce 2020 opét klesaji. Nejnakladnéjsi

polozkou pro roky 2016-2019 jsou osobni naklady. Pro rok 2020 byly osobni naklady
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v meziroCnim srovnani nejnizsi ztoho divodu, ze odesla jedna zaméstnankyné na
rodiCovskou dovolenou. Pocet pracujicich zaméstnancii pro rok 2020 je tedy 3,
a v predchozich letech organizace vyplacela mzdy Ctyfem zaméstnancim na hlavni
pracovni pomér. Hodnoty primérné hrubé meésicni mzdy v letech 2016-2020 jsou
vyobrazeny v tabulce 5. Organizace neuzavira dohody o provedeni praci ani dohodu
o pracovni Cinnosti. S ¢innosti jim vyznamné pomahaji desitky dobrovolnikl, ktefi
se podili pfedev§im na uskutecnéni kulturnich akci, patii mezi né 1 fotografové.

Tabulka 5: Hodnoty priiomérné hrubé mésicni mzdy v letech 2016-2020 (v K¢)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020

& hruba mésicni mzda 26 146 21917 21979 | 233125 24 083

Druhou nejnakladnéjsi polozku predstavuji spotiebované nakupy a nakupované
sluzby, které zahrnuji materialovou spotiebu, naklady na energie a ostatni neskladované
dodavky, opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby. V ramci
meziro¢niho srovnani je nejvyssi materialova spotieba v roce 2016. Divodem byl nakup

dlouhodobého drobného hmotného majetku v podobé pocitaci pro zaméstnance.

Ze sledovaného obdobi doslo v roce 2020 k nejnizsi hodnoté cestovného. Tato skuteCnost
je zapfiCinéna covidovou pandemii, v jejimz dusledku byly vSechny spolecenské udalosti
zru$eny nebo prevedeny do viralniho prostfedi. Z tohoto divodu nevznikaly naklady
na cestovné zamestnancu. V prubehu sledovaného obdobi byli zameéstnanci vyslani pouze
na tuzemské pracovni cesty nikoli zahrani¢ni. Cestovné se méni v zavislosti na poctu
realizovanych pracovnich cest, pouziti dopravnich prostiedkt, vzdalenosti od mista

vykonu prace a doby stravené na pracovni cesté.

Niaklady na reprezentaci vznikaji nakupem drobného obcerstveni k pohosténi hostd
na akcich, které NF Modry hroch porada v ramci své hlavni ¢innosti. Jedna se naptiklad

o détské dny, Advent na Zelném trhu ¢i Bikemaratonu.

Ostatni sluzby zahrnuji najemné, ucCetni poradenstvi, pravni a poradenské sluzby,
hovorné — telefony, Skoleni a kurzy a ostatni. Pro zatc¢tovani jsou vyuzivany analytické
ucty. V meziro€nim srovnani hodnoty oproti jinym polozkam pfili§ nekolisaji a pohybuji

se v ¢astkach mezi 549 000 az 771 000 korunami Ceskymi.
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Svétova pandemie se promitla i do Castky vynalozené na ostatni naklady, které zahrnu;i
smluvni pokuty, uroky z prodleni, nakladové uroky, dary a ostatni naklady. NNO
se v nepredvidatelné situaci obavala o svou existenci, proto snizovala své naklady
na minimum vsSude, kde to bylo mozné. Ostatni naklady se v porovnani roku 2020

s rokem 2016 snizily o vice nez 86 %.

V tabulce 4 jsou také uvedeny odpisy pro roky 2016-2018, kdy nadacni fond odepisoval

automobil s pofizovaci hodnotou 308 000 K¢.

Vyse poskytnutych daru se pfi porovnani let 2019 a 2020 snizila 0148 tis K¢. Pokud

tuto hodnotu porovname s rokem 2017, kdy naSe ekonomika rostla, je rozdil 759 tis. K¢.

Mezi dané a poplatky patfi silnicni dan a poplatky méstu za pronajem stanku na vanocnich
trzich apod.

ooooo

Jak jiz bylo zminéno, naklady vznikajici vedlejsi ¢innosti jsou vyrazné nizsi nez naklady
hlavni Cinnosti. Stejn€ jako naklady hlavni Cinnosti se i naklady vedlejsi ¢innosti déli
na spotfebované nakupy, nakupované sluzby a ostatni neskladované dodavky, osobni
naklady, dané a poplatky, ostatni naklady, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku a poskytnuté prispévky.

Tabulka 6: Naklady hospoddiské cinnosti v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Spotfebované nakupy a nakup. sluzby 19 27 20 4 16
Spotfeba materialu, energie a ostatni 0 0 0 0
Prodané zbozi 19 27 20 4 16
Osobni naklady 0 0 0 0 0
Dang¢ a poplatky 0 0 0 0 0
Ostatni naklady 0 0 0 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Poskytnuté prispevky 0 0 0 0 0
Daii z pFijmi 0 33 0 0 30
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Jedinou nakladovou polozkou z oblasti spotfebovanych nakupt a nakoupenych sluzeb
pro roky 2016 az 2020 je prodané zbozi, které dosahuje maximalni vySe 27 000 K¢ v roce
2017 a nejnizsi castky 4000 v roce 2019.

Z tabulky je patmné, ze nadacni fond musel v letech 2017 a 2020 odvést dan z piijmu

z hospodaftské cinnosti ve vysi 30 a 33 tisic K¢.
3.5.2 Vynosy organizace

Celkové vynosy jsou stejn¢ jako celkové naklady rozdéleny na vynosy z hlavni ¢innosti
a vynosy z hospodaiské Cinnosti. I zde je patrné, zZe vynosy z hlavni Cinnosti jsou
podstatné vy$si nez vynosy z ¢innosti hospodaiské, coz, jak bylo zminéno, vyplyva jiz
z podstaty dané organizace. Vynosy z hospodarské Cinnosti ptsobi pouze jako podpora
hlavni ¢innosti a zaji§t'uji alespon CasteCnou sobéstacnost.

Tabulka 7: Vyvoj vpnosit NF Modry hroch v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii organizace 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
2 Vynosy 3110 2 981 2912 3729 2 408
Hlavni cinnost 2 886 2479 2 654 3457 2170
Hospodarska ¢innost 224 502 258 272 238

Tabulka vyse zahrnuje celkové vynosy pro roky 2016 az 2020 a jejich rozdéleni na hlavni
a hospodartskou Cinnost. Bez dikladného zkoumani v tabulce vidime, ze celkové vynosy
v prabéhu sledovanych let kolisaji. Nejvyssich vynost organizace dosahla v roce 2019
a nejnizsich v roce 2020. Divodem tohoto prudkého poklesu je pandemie COVID 19.

V predchézejicich letech nebylo kolisani hodnot pfili§ vyznamné.

Graf 2 zachycuje podil vynost z hlavni a hospodatské cinnosti na celkovych vynosech a
je z ngj ziejmé, ze vynosy z hlavni Cinnosti jsou v priméru zastoupeny vice nez 89 %.
Naopak vynosy hospodaiské Cinnosti tvoii maximalné 16,8 % celkovych vynosu,
pri¢emz vétsinu let nepfevysily ani 10 %.

Vroce 2017 muazeme oproti ostatnim rokim pozorovat vyznamny rozdil v poméru
vynosu z hospodaiské Cinnosti a hlavni ¢innosti oproti ostatnim letem. Pro tento rok je

pomér vynosu z hospodatské Cinnosti oproti hlavni ¢innosti zhruba 2:8.
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Graf 2: Podil vynosu hlavni a hospoddrské cinnosti na celkovych vynosech (v %)
(Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ 2016-2020)

Vynosy hlavni ¢innosti

Nasledujici tabulka obsahuje jednotlivé typy vynosa hlavni ¢innosti organizace.

Tabulka 8: Vynosy hlavni éinnosti v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
mosy [ 2ss6] 2a79] 2654 3457] 2170]
Provozni dotace 0 291 0 0 0
Pfijaté piispévky (dary) 2886 2188] 2617 3337 2170
Trzby za vlastni vykony a zbozi 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy 0 0 37 120 0
Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0

Hlavni slozkou vynosu jsou prijaté prispévky. Mezi roky 2016 a 2017 nastal velky
pokles z toho divodu, ze v roce 2016 méla organizace uspe€snéjsi fundraising (konalo se
vice kulturnich akci), oproti roku 2017. Avsak od roku 2017 do roku 2019 piijaté
ptispevky opét rostly a v roce 2019 dosahly nejvyssi hodnoty.

V roce 2020 nasledoval propad, coz je bezpochyby nasledek pandemie COVID 19, ktera
zpusobila hned nékolik komplikaci. Kromé toho, ze organizaci znemoznila potradani
kulturnich akci, zapfiCinila i1 snizeni poskytovanych dard neziskové organizaci
od individualnich a firemnich darcd, ktefi se v této nestalé dobé sami bali o svou

existenci.
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Graf 3: Hodnota piijatych prispévkii (v tis. K¢)
(Zdroj: viasmi zpracovani dle Tyrocni zpravy 2016-2020)

Na tomto grafu pozorujeme prudky meziro¢ni pokles roku 2017 oproti predchozimu roku
2016. Jak jiz bylo zminéno, tento pokles nastal z divodu vyrazné niz§iho poctu konanych
kulturnich udalosti. Od roku 2017 do roku 2019 nasledné rostla vySe piijatych ptispévka
a v roce 2020 nastal opét vyznamny pokles. Pokud tato fakta vsadime do kontextu situace,
v letech 2017 az 2019 ekonomika vyrazné stoupala. Rok 2020 byl nestalym rokem kvili
pandemii COVID 19 a sni souvisejicimi proticovidovymi opatfenimi. Vzhledem
k vzniklé situaci podniky bojovaly o svoji vlastni existenci, tudiz nemeély volné
prostfedky na podporu NNO. Proto jsou pro rok 2020 piijaté prispévky o 1 167 000 K¢

niz§i oproti predchozimu roku.

V roce 2017 nadacni fond Cerpal provozni dotace od mésta Brna na provozni naklady
spojené s kazdodennim fungovanim nada¢niho fondu a na rozvoj dalSich aktivit. Mezi
ostatni vynosy patii vynosové uroky a zuctovani fonda, které se do vynosu promitly

v letech 2018 a 2019.
Vynosy z hospodarské ¢innosti

Vynosy z hospodaiské ¢innosti jsou zachyceny v tabulce 9. I pres to, ze jejich podil
na celkovych vynosech neni pfilis velky, jsou pro organizaci velmi dilezitym financnim
zdrojem. Prostfedky, které si je organizace schopna zajistit sama, ji davaji jistou miru

svobody. Diky témto prostfedkiim nadacni fond neni tolik zavisly na jinych subjektech.
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Tabulka 9: Vynosy hospoddiské cinnosti v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Provozni dotace 0 0 0 0 0
Ptijaté prispévky (dary) 0 0 0 0 0
Trzby za vlastni vykony a zbozi 223 502 258 272 238
Ostatni vynosy 1 0 0 0 0
Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0

Jedinou polozkou vynosu z hospodarské Cinnosti jsou trzby za vlastni vykony a zbozi
a pro rok 2016 také 1000 K& plynoucich z ostatnich vynost, konkrétn€ uroku.

Vyvoj trzeb za vlastni vykony a zbozi je pro leps§i predstavu zachycen v grafu 4.
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Graf 4: Vyvoj trieb ve sledovaném obdobi (v tis. KJ)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

Na tomto grafu mizeme pozorovat, Ze je vySe trzeb za vlastni vykony a zbozi relativné
stala. Vyjimku tvofi rok 2017, kdy doslo k navysSeni o bezmala 225 %. V roce 2017 totiz

NF investoval do rozsifeni svého sortimentu zbozi.
3.5.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni je vyznamnym ukazatelem, na jehoz zékladé jsme schopni
posoudit hospodareni podniku. Vysledek muze vychazet jako kladny (+) nebo zaporny

(-). Jak jiz bylo zminéno, nada¢ni fond neni zalozen za uc€elem dosahovani zisku.
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Tabulka 10: Vysledek hospodaieni v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Y. Naklady z hlavni ¢innost 3098 2895| 2242| 2460| 1825
2. Vynosy z hlavni ¢innost 2886 2479 2654 3457 2170
VH BUO Hlavni &innost -212 -416 412 997 345
2. Naklady z hospodatské Cinnosti 19 60 20 4 46
2. Vynosy z hospodatské ¢innosti 224 502 258 272 238
VH BUO Hospodarska ¢innost 205 442 238 268 192
> VH BUO -7 26| 650 1265| 537

Z tabulky 10 mizeme vycist, jakych hodnot nabyl VH z hlavni Cinnosti a z hospodarské
¢innosti, za bézné ucetni obdobi. Celkovy VH je obsazen na poslednim fadku a je souctem

téchto hodnot.
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Graf 5: Vysledek hospodaieni ve sledovaném obdobi (v tis. K¢&)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

Na grafu 5 mazeme pozorovat, jak proménlivym obdobim bylo poslednich pét let.
Nejprve celkovy VH rostl do roku 2019 a poté dochazi k jeho poklesu. V prubéhu

sledovaného obdobi v§ak kromé roku 2016 vzdy doslo k zisku z celkové Cinnosti.

U VH z hospodarské ¢innosti nedochazi k tak velkému kolisani hodnot jako u VH
z hlavni ¢innosti. VH hospodatské Cinnosti je pro vSechny roky kladny a jeho vyse
se odviji od hodnoty prodavaného zbozi, kterou si organizace sama stanovi.

V letech 2016 a 2017 doslo ke ztratové hlavni ¢innosti. Pro rok 2017 byla ztrata plné

kryta ziskem z hospodarské cinnosti. V roce 2016 vSak kryti hospodatskou cinnosti
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nebylo dostatecné. Ke ztraté dochézi, kdyz jsou naklady organizace vyssi nez vynosy

organizace.

3.6 Modifikovana finan¢ni analyza

V této podkapitole bude analyza nakladt a vynost doplnéna o nékteré ukazatele financni

analyzy. Ukazatelé budou pocitany za roky 2016 az 2020.
Finan¢ni autarkie

Financ¢ni autarkie je ukazatel, ktery zkouma hlavni Cinnost a zji§tuje, do jaké miry je
organizace sobéstacna z hlediska pokryti svych nakladi hlavni Cinnosti z dosazenych
vynost. Vysledna hodnota se uvadi v procentech a idealni stav je, pokud je vysledek
roven 100 %. (Kraftova, 2002)
Vzorec pro vypocet:

V <

Apy_pe = %% 100

Ny

kde: Amv-n¢ .. autarkie hlavni ¢innosti na nakladove vynosové bazi,
Vr¢ ... vynosy z hlavni ¢innosti

Nu¢ ... naklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002 str. 102)

Tabulka 11: Finanéni autarkie (v tis. K¢
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Nu¢ 3 098 2895 2242 2460 1825
Vue 2 886 2479 2654 3457 2170
Anv-u¢ (v %) 93,15 85,6304 118,376 140,528 118,904

V letech 2016 a 2017 je hodnota autarkie 93,15 % a necelych 86 %. Tyto hodnoty znaci
nedostatecné kryti naklada vynosy. Pri¢inou je, ze v té€chto letech mél nadaéni fond velké
naklady. Byl odepisovan osobni automobil, daroval pfili§ mnoho financnich prostiedku
nemocnicim a rodinam s détmi, v roce 2016 m¢l také vysoké osobni naklady. V ostatnich
letech je ukazatel nad hodnotou 100 %. To znamen4, Ze je organizace schopna kryt své
naklady. Avsak je nutné, aby organizace zvazila, jak 1épe ziskané prostredky do budoucna
vyuzit. Pozitivni je pokles finan¢ni autarkie mezi lety 2019 a 2020. Mazeme fici, Zze v roce
2020 organizace 1épe pracovala s volnymi penéznimi prostiedky, a proto se autarkie

snizila o vice nez dvacet procentnich bodl, avSak souvisi to i s tim, ze byly naklady i
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vynosy v tomto roce vyrazné nizsi nez pro ostatni roky. Z celkového hlediska je autarkie
organizace nestala, protoze jeji hodnoty ve sledovaném obdobi vyrazné kolisaji.
Ukazatele rentability

Faktor rentability je v ptfipadé NNO velmi diskutovanym, protoze dosahovani zisku neni
jejich primarni funkci. Vyznam zjistovani rentability se ve srovnani se soukromymi
ziskovymi firmami li§i. Cilem hlavni ¢innosti NNO je vyrovnanost nakladi a vynosu

a cilem hospodafiské Cinnosti je zisk. (Kraftova, 2002)
Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti

Nakladova rentabilita pométuje tzv. uzitny efekt v podobé zisku s prosttedky, které byly
vynalozeny na jeho produkci. Uzitny efekt predstavuje uziteCnost produktu
pro spottebitele v souvislosti s kvalitou, kvantitou i cenou. Vysledek je vyjadien v %.
Prostredky ziskané dopliikovou Cinnosti slouzi k podpotfe Cinnosti hlavni. (Kraftova,

2002)

Vzorec pro vypocet:

HVpy¢
Twpe = DCC X 100
D

kde  rnp¢ ... je rentabilita nakladd doplikové Cinnosti,
HVp¢ ... hospodarisky vysledek dopliikové Cinnosti

Np¢ ... naklady doplitkové ¢innosti (Kraftova, 2002 str. 106)

Tabulka 12: Rentabilita ndkladii (v tis. K¢&)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
HVp¢ 205 442 238 268 192
Np¢ 19 60 20 4 46
rnoc (v %) 1078,95 736,67 1190,00 6700,00 417,39

V prvnich tadcich tabulky 12 jsou uvedeny hodnoty vysledku hospodateni po zdanéni
a naklady dopliikové ¢innosti pro roky 2016 az 2020. Posledni fadek obsahuje vysledky
vypoctené rentability naklada dopliikové Cinnosti. Obecné Ize fici, Ze cilem hospodarské
¢innosti je maximalizace zisku, totéz plati i pro NF Modry hroch. Hodnoty v jednotlivych
letech vyrazné€ kolisaji. V letech 2017 az 2019 hodnoty vyznamné rostly, vice nez
devitinasobné. Tato skuteCnost je zapfiCinéna klesajicimi naklady v prib&hu téchto let

z 60 000 na 4 000 K¢. Nejlepsich vysledkt ve sledovaném obdobi bylo dosazeno v roce
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2019 a nejnizsich v roce 2020, kdy naklady opét vzrostly, a naopak vysledek hospodateni

po zdanéni oproti predchozim letem klesl.

Vzhledem k tomu, ze ve vSech letech vychazely pfi vypoctu vysoké hodnoty, 1ze vysledky
tohoto ukazatele hodnotit pozitivné. Pro NNO Modry hroch je hospodarska ¢innost

vysoce ziskova a je proto vhodné, aby ji i v nasledujicich letech provozovali.
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Ukazatel vyjadiuje procentni miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské
¢innosti. Jinymi slovy zkouma, zda dochazi k naplnéni divodu existence dopliikové
¢innosti. Pokud dojde knulové hodnot¢ VH zhlavni cinnosti ukazatel nelze

kvantifikovat. (Kraftova, 2002)

Vzorec pro vypocet:
., zisk DC
=—X
ztrata HC

kde Z°° ... je mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové ¢innosti

100

zisk pe ... HV z dopliikové ¢innosti implicitné v kladné hodnoté
ztrata ue ... HV z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté

(Kraftova, 2002 str. 107)

Tabulka 13: Mira pokryti ztrdty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové Cinnosti (v tis. K¢)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
zisk pe 205 442 238 268 192
ztrata uc 212 416 - - -
75 (v %) 96,70 106,25 - : _

Podminkou vyuziti tohoto ukazatele je ztratova hlavni Cinnost. Organizace dosahla
v letech 2018 az 2020 zisku z hlavni Cinnosti, a proto nebylo mozné hodnoty pro tyto
roky pocitat. Vroce 2016 byla mira pokryti 96,70 %, v tomto roce tedy nedoslo
k pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z hospodarské Cinnosti. Tato situace nastala
proto, ze méla v roce 2016 organizace prili§ vysoké naklady (osobni, poskytnuté dary,

1 spotfebované nakupy a nakupované sluzby.
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Pro rok 2017 je mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové Cinnosti na
106, 25 procentech. Je tedy patrné, ze NF Modry hroch byl schopen kryt ztratu z hlavni
¢innosti, a to z divodu pfiznivé hodnoty trzeb za vlastni vykony.

Ukazatel likvidity

Zjistujeme likviditu okamzitou a pohotovou. Obé likvidity jsou ovlivnény Casovym
cyklem financovani. Likvidita bézna neni pro neziskové organizace stézejni. Ukazuji stav

k uritému okamziku. (Kraftova, 2002)
Okamzita likvidita
U finan¢n€ zdravych podnikt byva uvadéna idealni hodnota okamzité likvidity 0,2. Dle

této informace by mély penize predstavovat pfiblizné 1/5 hodnoty zavazku.

U neziskovych organizaci byva hodnota vyssi. (Kraftova, 2002)

Vzorec pro vypocet:
Ly = e
KZv
kde Li...je okamzita likvidita
Pe ... penize a jejich ekvivalenty (terminované vklady, kratkodobé CP)

KZv ... kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002 str. 115)

Tabulka 14: Okamfita likvidita (v tis. K&)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020

Pe 1 669 1566 2258 2375 2267
KZv 148 174 146 144 147
L 11,27 9 15,47 16,49 15,42

V tabulce 14 se nachazi kratkodoby finan¢ni majetek organizace a jeji kratkodobé
zavazky. Kratkodoby finanéni majetek zahrnuje penize v pokladné, prostfedky na
bankovnim uUctu i kratkodobé cenné papiry. Kratkodobé zavazky predstavuji dodavatele,
zavazky vuci zaméstnancim, socialni a zdravotni pojisténi, dichodové spofeni, dan

z pfijmu, srazkovou dan a v neposledni fadé také ostatni kratkodobé zavazky.

Z tabulky je patrné, Ze hodnota penéznich prostiedki byla v roce 2016 vySsi oproti roku
2017 a od tohoto roku nasledné rostla az do roku 2019, v roce 2020 nasledoval opét mirny

pokles.
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Jak jiz bylo zminéno, u neziskovych organizaci byva hodnota okamzité likvidity vyssi
nez u podnikl v ziskovém sektoru, tabulka 13 toto tvrzeni jednoznacné€ potvrzuje.

Zejména v letech 2018 az 2020 je okamzita likvidita velmi vysoka.

Ze zjisténych hodnot vyplyva, Ze by organizace neméla mit zadné problémy se splacenim
svych zavazkl. Je vSak na mist€ zvazit efektivnéjsi vyuziti pené€znich prostiedki,
ptipadné jejich investovani ¢i vklad na spofici ucet.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byva nazyvana rychlym testem finan¢niho zdravi, nebo také testem
kyselosti. Jeji hodnota by se méla pohybovat okolo 1, kterd znaci rovnovahu mezi
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Hodnota nizs§i nez 1 upozoriiuje
na nebezpe€i nesolventnosti. Hodnota vy$si nez 1 poukazuje na neefektivni véazani

prostiedkil v penézich a pohledavkach, které se nezhodnocuji. (Kraftova, 2002)

Vzorec pro vypocet:
L, = Pe + Po
KZv
kde Lu...je rychla likvidita
Pe ... penize a jejich ekvivalenty
Po ... kratkodobé pohledavky

KZv ... kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002 str. 116)

Tabulka 15: Pohotovd likvidita (v tis. K¢&)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Pe 1 669 1566 2258 2375 2267
Po 159 316 117 55 2
KZv 148 174 146 144 147
L 12,35 10,82 16,27 16,88 15,44

Ve srovnani s okamzitou likviditou jsou v Citateli pohotové likvidity 1 kratkodobé
pohledavky. Ty zahrnuji odbératele a ostatni pohledavky. Z tabulky lze vycist, Ze mira
kratkodobych pohledavek v prabéhu let 2019 az 2020 velmi prudce klesala.

Hodnoty pohotové likvidity se pohybuji vzdy nad 10. Jak jiz bylo zminéno, hodnoty by
mély byt vy$si nez 1, ztoho mizeme soudit, ze organizace nema problémy

se solventnosti. Likvidita je pro v§echny roky nadprimeérna. Pro rok 2019 dokonce témér
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sedmnactinasobna. Pokud na to ov§em nahlédneme z pohledu efektivniho hospodateni,
jsou tyto hodnoty az zbytecné€ vysoké a organizace by méla zvazit zhodnocovani volnych

prostfedkil prostfednictvim spoficiho uctu nebo terminovaného vkladu.
Cisty pracovni kapital

Ukazatel cCistého pracovniho kapitalu predstavuje prostfedky, které ma NNO k dispozici
pro svou béznou provozni c¢innost. Jedna se o absolutni ukazatel likvidity, tedy

o stavovou veli¢inu. (Kraftova, 2002)

Vzorec pro vypocet:
PK =0A -KZv
kde PK ... je pracovni kapital
OA ... obézna aktiva

KZv ... kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002 str. 117)

Tabulka 16: Cisty pracovni kapitdl (v tis. K&)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020

OA 1 380 1982 2433 2502 2348
KZv 148 174 146 144 147
PK 1732 1808 2287 2358 2201

Vypocet cistého pracovniho kapitalu vznikne odeCtenim kratkodobych zavazka
od obéznych aktiv. Obézna aktiva zahrnuji kratkodoby finan¢ni majetek, pohledavky,

zasoby a jina aktiva.

V tabulce muzeme pozorovat, ze suma Cistého pracovniho kapitalu rostla az do roku
2019, kde dosahla vrcholu pro sledované obdobi a poté doslo k poklesu vlivem nizsich
obéznych aktiv. I pfesto vSak organizace disponuje dostatenym mnozstvim prostiedkia

pro svou béznou provozni ¢innost a jeji existence a fungovani neni nijak ohrozeno.

3.7 Financovani a fundraisingové aktivity organizace

V predposledni kapitole analytické casti jsou pfedmétem zkoumani fundraisingové
aktivity NF Modry hroch. Jednotlivé pfijmy z fundraisingovych aktivit 1ze roz¢lenit podle
zdroje, z jakého byly ziskany. Jedna se o ptijmy z vefejnych zdroja (dotace), firemni

a individualni fundraising, vlastni hospodaiska ¢innost.
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NF Modry hroch stoji na principu vicezdrojového financovani: dary, dotace, verejna

sbirka, norské fondy, vlastni hospodarska ¢innost a vynosové troky.

Tabulka 17: Zdroje financovdni (v tis. K¢)
(Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020

Piijaté dary 2886 2188 2617 3337 2170
Trzby za vlastni vykony 223 502 258 272 238
Provozni dotace 291
Vynosove uroky 1 37 1
Zuétovani fondd 119
Pro lepsi prehled jsou tyto hodnoty preneseny i do grafu.
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Graf 6: Zdroje financovdni
(Zdroj: viastni tvorba podle Vyrocni zpravy 2016-2020)

Rok 2017 je jedinym rokem ze sledovaného obdobi, kdy NF cCerpal provozni dotace
od mésta Brna na svijj provoz ve vysi 291 000 K¢. V roce 2019 doslo ke zactovani fonda
ve vyst 119 000 K¢. Poslednim, nejmensim, ale pfesto nemén¢ potiebnym zdrojem jsou

vynosové uroky, které dosahly svého maxima v roce 2018 s ¢astkou 37 000 K¢.

Hlavni fundraisingovou aktivitou NF Modry hroch je ziskavani finan¢nich prostiedku

od firemnich a individualnich darcu:

NF Porada pestrou skalu kulturnich, sportovnich a jinych spolecenskych akci. Napitiklad

se jedna o Charity Golf Tour. Jsou to golfové turnaje, které se konaji nekolikrat rocné
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na riznych mistech Ceské republiky. Samoziejmosti jsou kazdoro¢né poradané détské

dny pro Sirokou vefejnost.

Modry hroch se vyrazné orientuje na spolecenské akce, pfi kterych se nejen snazi ziskat
dostatek financnich prostredku, ale také pfinést hodnotu vSem zacastnénym. Z tohoto
divodu poradaji vzdélavaci projekty pro Skolaky v oblasti prvni pomoci a protitrazoveé
prevence. Prikladem muze byt Tyden boje proti zakefnym chorobam a trazum,

behem kterého je pfipraven program pro déti 1 rodice.

V neposledni fadé nada¢ni fond poméaha détem, které se se svym handicapem znovu
zacCleriuji do bézného zivota, napfiklad poradanim Lyzarského zajezdu, jehoz cilem je
pomoci détem, které se i pies svij zdravotni handicap snazi dale lyzovat. Stejny zamér

ma i, Modry hroch na Kurtu“.

V roce 2015 vznikl projekt CZ.11/MGS/067 ,,S Modrym hrochem bez drazu“, ktery
byl do roku 2016 financovan z Norskych fondi, nyni je hrazen ze zdroji Modrého
hrocha. Cilem projektu je sniZeni vyskytu urazt v détském veéku do 7 let. Projekt vznikl
ve spolupraci sherci zDivadla Bez Pravidel a déti se zde maji interaktivnim
predstavenim naucit, jak zabranit urazu. Soucasti tohoto projektu je i prednaska pro

rodiCe s nazvem ,,Prevence urazu déti predskolniho véku“.

Modry hroch potada verejnou sbirku na dobu neurcitou, ktera je vedena u Krajského
ufadu Jihomoravského kraje od 8.4.2016 podle zakona ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych
sbirkach.

Dalsi moznosti individualni podpory je nakup skrze internetovy portdl GIVT.cz, kde

organizace pusobi jiz od roku 2015 a rozhodlo se ji podpofit 7 darct.

Dal§im zdrojem financovani jsou trzby za zbozi a sluzby, které NF ziskava prave
prostifednictvim svého e-shopu a stankl s vyrobky na prodej. Prehled vytézku z této
¢innosti v porovnani s ostatnimi zdroji je uveden v tabulce 16.V grafu 6 lze pozorovat,
ze se jedna o druhy nejvyznamnéjsi zdroj piijmu.

NF Modry hroch se snazi nabizet co nejvice cest k podpote, aby mél kazdy cloveék
moznost piispét — penézné, nepenézné i1 vlastni praci (dobrovolnictvim). Nyni ma na
svych webovych strankach moznost podpory prostiednictvim DMS. DMS (darcovskymi

SMS zpravami) mohou lidé pomoci konkrétnimu ditéti a rozhodnout se, v jaké vysi chce
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DMS poslat — 30, 60 nebo 90 K¢. Lze také poslat DMS, kterou danad osoba stvrzuje
strhavani ¢astky 89 K¢ kazdy mésic.

Na podobném principu funguje i DARUJEME.CZ, diky kterému mohou lidé platbou
podporit ¢innost NF v hodnotach jednorazovych (100 K¢, 300 K¢, 500 K¢, 1000 K¢ ¢i

jakakoliv jina Castka) nebo pravidelnou platbou. Diky této platformé bylo vybrano
36 000 K¢ od 310sob.

Mezi nefinan¢ni zpuasoby pomoci patii napfiklad Sbirka hracek a her v Moravské
Ttebové pro pacienty Kliniky détské chirurgie, ortopedie a traumatologie do FN Brno.
Existuje 1 pfesny seznam potrebného materialu i personalniho vybaveni. Potfebné jsou

napftiklad osobni pocitace, notebooky, televize, elektronika, lizkoviny, nabytek atd.

Déle je NF otevien pfijimani bezplatnych ¢i zvyhodnénych sluzeb v oblasti financi,

marketingu, telekomunikaci, pronajem prostor, monitoring tisku apod.

Jednou ze zéakladnich hodnot NNO ma byt transparentnost, tedy zvefejiiovani vysledku
své cCinnosti v podobé uvefejiiovani vyroCni zpravy. NF Modry hroch svoji
transparentnost dokazuje i na socialnich sitich. Sirokou vefejnost informuje
na facebookovém a instagramovém profilu. Prostfednictvim piispévki sdé€luje, jaké
udalosti organizace chysta, kolik penéznich prostiedku se podafilo vybrat pro jednotlivé

pacienty a mnoho dal§iho.

3.8 Zhodnoceni hospodareni organizace

V zavéru analytické Casti je popsano zhodnoceni hospodateni Nada¢niho fondu Modry
hroch. Podkladem pro zhodnoceni jsou zjisténé hodnoty provedené analyzy naklada

a vynosu a vybranych ukazatel modifikované finan¢ni analyzy.

V poslednich letech doslo k vyznamnému poklesu celkovych nakladi, pouze v roce 2019
doslo k mezirocnimu zvyseni o 222 000 K¢&. Celkové naklady se v porovnani roku 2016

a 2020 snizily ptiblizné o 40 %.

Nejvyssi naklady organizaci plynou z mezd a ostatnich zavazki za zaméstnance. Piicemz
vyse téchto nakladi pro rok 2020 klesla z divodu odchodu jedné pracovnice
na rodicovskou dovolenou. PocCet aktivné pracujicich zaméstnanci se tedy snizil
z celkového poCtu 4 na 3. Primérna mésicni mzda byla nejvyssi v roce 2016, poté doslo

k poklesu a naslednému postupnému riustu mezd.
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Druhou nejnakladnéjsi polozku tvotily naklady na spotfebu materialu. Spolu s osobnimi
naklady zastupuji 2/3 nakladi z hlavni Cinnosti. Hlavni slozkou spotfeby materialu,
energie a ostatnich polozek, je dlouhodoby drobny hmotny majetek, ktery zahrnuje
zatizeni kancelafi a zazemi pro zaméstnance. Naopak nejniz§imi druhy naklada, které
jsou fazeny mezi spotfebované nakupy a nakupované sluzby, jsou naklady na
reprezentaci a cestovné, které se pohybuji vfadu tisica, které vSak pro rok 2020

nepiekrocily ani ¢astku 4 000 K¢.

Nejvyznamngj$i pokles nakladi na reprezentaci nastal v roce 2020, kdy v CR byly
vSechny spolecenské udalosti zruseny z divodu pandemie COVID 19. K jesté vétsimu

propadu ze stejného divodu doslo v nakladech vynalozenych na cestovné.
Naklady vynaloZené na ostatni sluzby se v prabéhu sledovaného obdobi pfili§ nemeéni.

Odpisy v pribéhu let 2016-2018 klesaji a pro rok 2019 a 2020 dosahuji nulové hodnoty.
Odepisovan byl automobil o potizovaci cené 308 000 K¢, z néhoz také organizace plati
silni¢ni dan.

Jednim z diivodu, ze je v roce 2020 castka odvedena na danich a poplatcich o nékolik
tisic nizs§i ve srovnani s predchozimi lety je ten, ze neplatili méstu Brnu poplatky

za stanky na kulturnich akcich, protoze se udalosti nekonaly.

Vynosy organizace v prubéhu sledovaného obdobi oproti nakladim mnohem vice
kolisaji. Pohybuji se v rozmezi od 2 408 do 3 110 tisic K& Nejvyssi vynosy hlavni

¢innosti vznikaji z pfijatych prispévki a hospodarské Cinnosti z trzeb za vlastni vykony.

Trzby z vlastnich vykont vznikaji zejména prodejem vyrobki a zbozi s logem nadacniho
fondu. Vyse trzeb se tedy vyznamné odviji od tispéSného budovani znacky. S tim souvisi
propracovanost fundraisingu a marketingovych kampani. Nelze zdtvodnit, pro¢ byl rok

2017 takika dvojnasobné uspésnéjsi nez ostatni roky.

Vyse pfijatych prispévki se podobné jako trzby z vlastni ¢innosti odviji od Gspésného
fundraisingu. Zakladem tedy je oslovit a zaujmout potencidlniho darce a nasledné
se starat o to, aby na organizaci nezapomnél a dal spolu s organizaci poméhal potiebnym.
Proto nada¢ni fond kazdoroc¢né porada nespocet spoleCenskych udalosti. O tom, jaké dalsi

moznosti mohou pomoci fundraisingu se vénuje kapitola 3.
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Nejvyssich prijatych piispévka organizace dosahla v roce 2019, coz je pravdépodobné
vysledek souladu ekonomického rastu a také uspésného budovani brandu za predchozi
roky. Mezi roky 2016 a 2017 doslo krelativné vyznamnému poklesu, ktery je
jednoznacné zapfi¢inén mensim poctem konanych spoleCenskych akci. K nejvétsimu

propadu tedy doslo mezi lety 2019 a 2020 spolu s pfichodem pandemie COVID 19.

K nejaspésnéjsimu roku z pohledu vynost z hospodarské Cinnosti doslo v roce 2017,

V tomto roce tvorily trzby z vlastni ¢innosti 16,84 % z celkovych vynosu.

Od roku 2016 do roku 2019 se nadacnimu fondu dafilo sviij vysledek hospodareni
zvySovat. Vroce 2016 méla zaporny vysledek hospodareni, nepodafilo se ji ztratu
z hlavni Cinnosti kryt ani ziskem z hospodarské Cinnosti. Avsak tato situace se zlepsila
v roce 2017, kdy organizace vykryla ztratu hlavni ¢innosti ziskem hospodarské ¢innosti
a pro ostatni roky jiz plynul kladny hospodarsky vysledek z hlavni i hospodarské ¢innosti
a obecné lze fici, ze HV v pribéhu sledovaného obdobi rostl. Pouze mezi lety 2019

a 2020 doslo vlivem covidové pandemie k poklesu.

Dal§i casti analytické prace byla modifikovana analyza. Zkoumany byly ukazatele
finan¢ni autarkie, likvidity, rentability, miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem

z dopliikové ¢innosti a Cisty pracovni kapital.

Zkoumanim autarkie bylo zjisténo, Ze mira sobéstacnosti nebyla dostate¢na v letech 2016
a 2017, pro ostatni roky se vSak nadaci podaftilo prekrocit hranici 100 % a proto autarkii
za sledované obdobi hodnotim kladné. V roce 2019 hranici prekrocila dokonce o Ctyficet
procentnich bodi. Vtomto sméru se vSak muze jednat o neefektivni hospodafeni
a organizace by méla zvazit, co bude s volnymi pené€znimi prostfedky délat. Z povahy
nadacniho fondu vychazi, ze maze vice penéz darovat rodinam ¢i nemocnicim pro
zlepSeni trovné péce o nemocné. Mimo jiné vSak mohou tyto prostfedky nechat zhodnotit

na spoficim uctu ¢i terminovaném vkladu.

Dalsim ukazatelem je rentabilita naklad dopliikové Cinnosti, z jejichz vyslednych hodnot
vyplyva, Ze je pro organizaci velmi vyhodné provozovat hospodatskou ¢innost a méla by
ji provozovat i v nasledujicich letech. Na zaklad¢ ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti bylo zjisténo, ze nadacni fond v roce 2016 nebyl
schopen kryt ztratu z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti, av§ak v roce 2017

se situace zlepsila a ztratu se podafilo vykryt.
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Z ukazatelll likvidity byly zjistovany likvidita okamzita a likvidita pohotova.
Doporucena hodnota okamzité likvidity pro soukromy ziskovy sektor je 0,2. Neziskové
organizace mivaji tyto hodnoty vyssi, avSak pii pfili§ vysokych hodnotach dochazi
k neefektivnimu vazani penéznich prostfedkti. Modry hroch dosahuje hodnot mezi 9 az
16,49 okamzité likvidity. Pohotova likvidita dosahuje v idealnim piipadé hodnoty 1,
kterou vSak NF Modry hroch stejné jako u okamzité likvidity mnohonéasobné prekracuje.
Jeji hodnoty
se pohybuji v rozmezi 10,82 az 16,88. Ze zjisténych hodnot sice vyplyva, ze organizace
nema problémy se solventnosti, av§ak stoji za zvazeni ptipadného vyuziti spotficiho uctu

s vidinou lepsiho zhodnoceni volnych finan¢nich prostredka.

Poslednim zkoumanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery odecita kratkodobé
zavazky od obéznych aktiv a kazdy rok prekracuje castku 1 500 000 K¢&. Pozitivni je
rostouci tendence tohoto ukazatele, pouze v roce 2020 nastal mirny pokles zapficinény
pandemii COVID 19. Nada¢ni fond disponuje dostateCnym mnozstvim prostiedkt pro

svou béznou Cinnost a jeji ptisobeni neni nijak ohrozeno.

Pokud se na vysledné hodnoty podivame z §irSiho hlediska, hospodateni nadacniho fondu
je velmi nestalé. Naklady ve sledovaném obdobi vyrazné klesaji, vySe vynosu kolisa,

likvidita je vysoka a finan¢ni autarkie ve dvou letech nedostatecna.

3.9 Zhodnoceni fundraisingu a crowdfundingu

Hlavni fundraisingovou aktivitou je ziskavani financnich prostfedkt od individualnich
a firemnich darci prostfednictvim pofadani kulturnich, sportovnich a jinych
spoleCenskych udalosti. Firemni spoluprace je nejen dilezitym zdrojem financnich
prostiedkti pro organizaci, ale také ziskovym podnikim umoziuje rozvoj Vv tzv.
,,spolecenské odpovédnosti firem*. Jedna se naptiklad o konani akce Kouzlo ptirody ve
spolupraci s Aqualand Moravia, Charity golf tour ve spolupraci s golfovymi arealy
(Celadna, Kaskada, Golf Resort Olomouc apod.), S Modrym hrochem na Dra¢i lodi v TJ
Rapid spolu s Torrsen Sports, Dragonboatsport.cz a Fun klub HC Kometa Brno, z. s.

Individualni darci pfispivaji zpravidla mensimi c¢astkami, avSak casto prispivaji
opakovang, proto se fundraiser udrzuje dobré vztahy s firemnimi i individualnimi darci

a nepodcenuje silu jednotlivca. Prikladem je vefejna sbirka, za jejiz fungovani se vybralo
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144 207 K¢ v prubehu tii let (od 2.5.2012 do 2.4.2015). Vytézek pomohl hned nekolika

rodinam.

Udalosti organizované pro jednotlivce ¢i ve spolupraci s jednotlivel predstavuji détské
dny, dobroc¢inné bazarky, benefi¢ni koncerty apod. Na konani spoleCenskych udalosti

se vyznamné podili dobrovolnici zastavajici rizné role, napft. fotografové, organizatofi.

Lidé podporuji nada¢ni fond pené€znimi 1 nepenéznimi prostiedky. Materidlni véci
predstavuji hracky, nabytek i1 elektroniku. NF Modry hroch je vdéEny za obcasné
poskytnuti sluzeb (marketingovych, finanéniho poradenstvi, telekomunikaénich apod.)

jinymi organizacemi

Dalsi cestou, jakou mohou lidé podpofit Nada¢ni fond Modry hroch, je nakup
prostfednictvim internetového portalu GIVT.cz, ve kterém je organizace registrovana od
roku 2015 a kde ma 7 podporovateld. Pocet podporovateli pres zminénou platformu je
velmi nizky, coz je s nejvétsi pravdépodobnosti zplisobeno nedostatecnou informovanosti

vefejnosti 0 moznosti podpory touto cestou.

Oproti tomu pies webové stranky DARUJ.CZ se vybralo 36 000 K¢ od 31 darct, coz je
podstatné vétsi uspéch. Modrych hroch ma na svych webovych strankach zvefejnény
udaje pro darcovské SMS. Prostfednictvim DMS mohou podporovatelé piispivat
v ruznych vysich.

V neposledni fadé Nadacni fond svoji ¢innost rozsifuje o vzdélavani Siroké verejnosti
v oblasti prevence urazi déti a zmirnéni nasledkd vlivem spravné reakce
na pripadny uraz. Specialné jde o pfednasku cilenou na rodiCe déti v predskolnim véku.
Pro déti je ve spolupraci s Divadlem Bez Pravidel pfipraveno edukativni predstaveni.
Modry hroch organizuje také Dny Bezpecnosti: Zachranafi détem, nebo také Tyden boje

proti zakefnym chorobam a traztim pro zaky zakladnich skol.

Nadacni fond se také snazi dostat do povédomi prodejem svych vyrobka a zbozi. Proto
muzeme jeho stanek spatfit nejen na vSech vyse zminénych udalostech, ale také naptiklad
na vanocnich trzich. Druhou moznosti, kde si lidé mohou zakoupit hrosi vyrobky je

e-shop.

O své Cinnosti nada¢ni fond informuje vefejnost na socidlnich sitich. Na Facebooku ma

1160 sledujicich a ptispévky pridava 2-3x za mésic. Instagramovy profil Modrého hrocha
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sleduje 293 osob, divodem, pro¢ ma ti¢et na Instagramu mnohonasobné méne sledujicich

je ten, ze zde prispévky nejsou pridavany s takovou pravidelnosti jako na Facebooku.

Na zaklade provedenych analyz lze fict, ze je hospodafeni organizace na dobré urovni,

nicméné existuji oblasti, které by organizace mohla zlepsit.

Mezi silné stranky nadaéniho fondu patii:

+ ptehledné webové stranky

+ spoluprace s Sirokou skalou podniku

+ personal, ktery sdili hodnoty nadac¢niho fondu a dodrzuje eticky kodex
+ vicezdrojové financovani

+ davéryhodnost a transparentnost

+ snaha vzdélavat Sirokou vefejnost o prevenci urazi déti

Mezi slabé stranky nadac¢niho fondu patri:

- Nestalost hospodareni (nedostate¢na finan¢ni autarkie v letech 2016 a 2017 a pro rok
2019 naopak vysoka, mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové

¢innosti je pro rok 2016 nedostatecna)
- Likvidita — neefektivni hospodateni s volnymi penéznimi prostiedky
- Nedostatecné uplatiovani dota¢ni podpory

- Nedostatecné vyuziti potencialu socialnich siti
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4 VVLASTNi NAVRHY RESENI A POSOUZENI JEJICH
PRINOSU

V souvislosti s hodnocenim vynosti a nakladti organizace, modifikované financni analyzy
a fundraisingovych aktivit budou v nasledujici ¢asti popsany vlastni navrhy feseni s cilem

zlepSeni stavajici situace NF. Navrhy jsou soustfedény do nasledujicich oblasti:
e ustaleni hospodateni organizace
e dotacni programy
e google Ad Grants
e marketing

4.1 Ustaleni hospodareni organizace

Pfi zhodnoceni finan¢ni situace NF Modry hroch a na zakladé modifikované financni
analyzy se zda byt hospodafeni velmi nestalé. Proto je primarnim doporucenim snaha
o ustaleni hospodareni organizace. Samoziejme, ze prudky pokles z roku 2019 na rok
2020 se da omluvit ekonomickou situaci vzniklou kvuli pandemii COVID 19, avsak
vysledky ostatnich let se nedaji vysvétlit jinak, nez ze organizace malo planuje své

finance.

Do budoucna bych proto pracovnikim NF doporucila, aby vyuzili sluzeb finan¢niho
poradce, ktery je nauci, jak planovat a sestavovat predbézné rozpocCty — dlouhodobé

1 kratkodobé.

Nejprve by si NF m¢l vytvotit ramcovy dlouhodoby financni plan, na jehoz zaklade bude
schopen stanovit cesty pro dosazeni stanovenych cili (pfedevsim planované vynosy).
Poté si 1ze predefinovat rozpocCty strategickych projekti. Budou zde zahruty planované
néaklady jak na jednotlivé kulturni a spoleenské akce (investicni naklady), tak 1 provozni

naklady (n4jem, vedeni ucetnictvi apod.).

Podkladem pro dlouhodobé planovani je analyza vynosu a nakladd, i hodnoty zjisténé
prostfednictvim modifikované finan¢ni analyzy. Sestaveni planu trzeb z hospodarské
¢innosti a dart z hlavni ¢innosti na zaklad€ progndzy, na jehoz zakladé€ se poté vypracuje

planovana rozvaha a planovany vykaz zisku a ztrat.
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Kratkodobé planovani pokryva mensi Casové useky, napi. &tvrtleti, mésice. USelem
kratkodobého planovani je rozdélit dlouhodoby cil do mensich a konkretizovat ukoly pro
jeho dosazeni. Soustfedéni je orientovano piredevsim na obézna aktiva. Cilem je zajisténi
dlouhodobé platebni schopnosti 1 efektivnosti hospodareni s penéznimi prostredky.
Poté, co jsou finan¢ni plany sestavené, je nutné dohlizZet na jejich plnéni. Pokud bude NF
Modry hroch planovat své finance, muze tak zabranit nedostatecné financni autarkii nebo
alespon nedostatecné mite pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové Cinnosti.

(Vochozka, 2021)

Hodnoty likvidity se daji ovlivnit tak, ze bude NF Iépe rozdélovat své penézni prostiedky.
Jednou z moznosti je, ze nadbyte¢né prostiedky pouzije na ucely svého zalozeni, tedy
darovani nemocnicim ¢i rodindm s détmi postizenymi trazem. Pokud vSak tyto penize
zUstavaji nevyuzity na uctu, vlivem inflace se v Case snizuje jejich hodnota. V mésici
bieznu roku 2022 &ini inflace 12,7 % (Cesky statisticky Gfad, 2022). Proto je vhodné tyto
prostiedky investovat do cennych papirti nebo zvolit méné rizikovy terminovany vklad
¢i ulozeni na sporici ucet. V tomto pripadé navrhuji neriskovat a vyuzit Siroké nabidky
sporicich ucth, které umoznuji predCasny vybér bez sankéniho poplatku. Spofici ucet je
prostiedek, ktery nezabrani piisobeni inflace upln€, ale alespon snizovani hodnoty penéz

zpomali.

Pro urCeni mozné vySe vkladu vychazim zudaju o stavu penéznich prostiredku
na bankovnim uctu k 31. 12. 2020, jehoz vySe ¢inila 2 267 000 K¢&. K tthradé mezd
dochazi az mésic nasledujici po mésici uskuteCnéni, proto musime tuto operaci zohlednit
ve vypoctu. Déle je nutné myslet i na dalsi vydaje, které se mohou pro nové ucetni obdobi
zvySit, pfedevsim se jedna o najem ¢i spotiebu energii. Na zaklad€ téchto udaja navrhuji
NF ponechani si jisté rezervy a na spotici ucet vlozit ¢astku 1 600 000 K¢. Likvidita by
se tak méla snizit o pfiblizn€ jedenact procentnich bodu.

Tabulka 18: Stanoveni vySe vkladu na sporici véet (v K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Stav BU k 31. 12. 2020 2267 000 K¢
Osobni naklady za prosinec 72 250 K¢
Uvazovany vklad 1 600 000 K¢
Zustatek na uctu 594 750 K¢
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V nasledujici tabulce je zachycena nabidka sporficich uctl a jejich arokové sazby platné
v dubnu roku 2022. Tyto sazby jsou uvedeny na webovych strankach jednotlivych
instituci, avSak skutecné sazby se odviji od sjednanych smluvnich podminek, proto se od
téch vefejné dostupnych mohou li§it. NNO si mohou sjednat podminky vyhodnéjsi nez
ziskové podniky.

Tabulka 19: Urokové sazby platné k 18.4.2022
(Zdroj: viastni zpracovani dle jednotlivych bank)

Urokové sazby platné k 18.4. 2022 (p.a.)

Equa Bank, a.s. (www.equabank.cz) 4%
Ceskoslovenska obchodni banky, a.s. (www.csob.cz) 3,5 %
Banka CREDITAS a.s. (www.creditas.cz) 2,6 %
MONETA Money Bank, a.s. (www.moneta.cz) 2,5 %

NF Modry hroch ma aktualné sjednany t&et u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., kde
ma stanoveny urok 3,5 %. Radi se tak mezi nejvyhodné&jsi Groky, aviak Equa Bank, a.s.
nabizi 4% urok. Organizaci doporucuji rozhodnout se mezi témito dvéma bankami.
V piipadé, ze by NF jednal o spoficim uétu s Ceskoslovenskou obchodni bankou,
nemusel by si sjednavat bézny bankovni ucet u jiné banky, avsak urok by nebyl nejvyssi
nabizeny na trhu. Naopak pokud by se NF rozhodl pro nejvyssi uroceni,
u Equa Bank, a. s. je sjednani spofictho u¢tu podminéno zalozenim bézného uctu, jehoz

ziizeni 1 vedent je zdarma.

Pro srovnani jsou v tabulce 20 uvedeny hodnoty pii ponechani pené€znich prostiedku
na b&ném uétu (BU) bez urofeni a urofeni na spoficim uétu (dale jen SU)
u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. a Equa Bank, a.s. Z tohoto srovnani vyplyva,
ze pokud NF Modry hroch ponecha penézni prostfedky bez vyuziti, inflaci ,pfijde”
0 203 200 K¢. Naopak pokud je vlozi na spofici ucet, jejich hodnota nebude klesat tak
rychle a na urocich mize u CSOB, a. s. ziskat 45360 K& a u Equa Bank, a. s. dokonce
51 840 K¢. Je tedy patrné, Ze tyto Castky inflaci nepokryji, ale zpomaluji jeji pasobeni

na penize.
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Tabulka 20: Srovndni zhodnoceni vkladi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

BU SU CSOB, as. | SU Equa Bank, a.s.
VlozZena ¢astka 1 600 000 K¢ 1 600 000 K¢ 1 600 000 K¢
Doba ulozeni 1 rok 1 rok 1 rok
Urokova sazba p.a. 0 % 3,5 % 4%
Urok pied zdanénim - 56 000 K¢ 64 000 K¢
Srazkova dan 19 % - 10 640 K¢ 12 160 K¢
Urok po zdanéni - 45 360 K¢ 51 840 K¢
Celkova castka 1600 000 K¢ 1 645 360 K¢ 1 651 840 K¢

Pfinosem celého tohoto navrhu je predev§im zefektivnéni hospodateni. Diky planovani
financi NF Modrych vlozi co nejvice finan¢nich prostifedkt do své hlavni Cinnosti, aniz
by byl poté ve ztraté. SouCasné ma moznost kalkulovat se zvySenim mezd svym
zamestnancum, ktefi se diky tomu budou citit motivovanéjsi. Na zakladé finan¢niho
planu, muze NF ziskat finan¢ni prostiedky pro rozsifeni svého pusobeni. V kazdodennim
pusobeni poskytne finan¢ni plan nada¢nimu fondu nejen stabilitu, ale muZze byt
podkladem pro adekvatni tvorbu rezervy pro neptredvidatelnou situaci. Vklad volnych
penéznich prostiedkt na spofici uCet doprovazi toto efektivni hospodateni. Je dilezité,
aby prostiedky, které jsou do nada¢niho fondu vlozeny, napliiovaly svij ucel a neztracely

svoji hodnotu, zastavaji-li nevyuzité na bankovnim tGctu.
4.2 Dotacni programy

Je opravdu Skoda, ze Nadacni fond Modry hroch necerpa hojnéji podpory ve formé
dotaci, at’ uz statnich ¢i unijnich. V lofiském roce bylo spusténo mnoho zajimavych
grantt,

do kterych se NF mohl zapojit. Pfikladem je MGS 2 - Podpora ¢innosti NNO v oblasti
prevence a véasné diagnézy neurodegenerativnich onemocnéni, s minimalni vysi
grantu 530 000 K¢, jehoz vyzva byla ukoncena k 7.6. 2021. Dalsi moznosti byl grant
MGS 1 - Podpora c¢innosti NNO v oblasti duSevniho zdravi déti a dospivajicich.
I v tomto pfipadé byla minimalni vyse grantu 530 000 K¢ a maximalni 5 300 000 K¢
a zadost bylo mozné podat do 31.5.2021. Jednd se o fondy poskytované z EHP
(Evropského hospodaiského prostoru). (Ministerstvo financi, 2021)
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O tom, ze by NF mél na ob¢ tyto dotace narok, svédci pribehy déti, které NF podporuje.
Jsou zde déti, které se v dusledku urazu ocitly na vozicku a aby se s touto zménou
vyrovnaly, mohou potiebovat péci psychologti. Dale se jedna o pred¢asné narozené déti,
u kterych nasledné propukla mozkova obrna. Jiné déti se narodily se vzacnymi
progresivnimi neurodegenerativnimi onemocnénimi, genetickymi mutacemi, které maji

za nasledek velmi opozdény psychomotoricky vyvo;j.

Aktualni dotaci (pro rok 2022), o kterou si NF Modry hroch m& moznost opét zazadat,
je finan¢ni podpora Norskych fondi na Projekt CZ.11/MGS/067 ,,S Modrym hrochem
bez traza“. Tato podpora je vyhlasena az do roku 2024. Po roce 2024 se lze na

spolufinancovani projektu domluvit s jihomoravskym krajem ¢i méstem Brnem.

Dal$im moznym zdrojem dotaci je IROP (Integrovany regionalni operacni program),
ktery poskytuje dotace na socialni integraci a znevyhodnéné skupiny. Avsak byva zde
podminkou, aby piijemce byl registrovan jako poskytovatel socidlnich sluzeb
prostfednictvim tzv. povéfovacim aktem, coz NF Modry hroch neni, 1ze se ale spojit
s organizaci, ktera pusobi jako poskytovatel socialnich sluzeb a nasledné se na projektu
podilet napf. jako partnefi ¢i garanti projektu. Podobné to funguje i u granti Ministerstva

préce a socialnich véci.

Existuje mnoho zdroju, odkud lze Cerpat dotace, nékdy vSak mize byt jejich ziskani velmi
administrativné narocné, coz spoustu NNO odrazuje. Postup pro ziskani dotace
ze statniho rozpoétu Ceské republiky za¢ina nalezenim vhodné dotace a zjisténim, zda
organizace spliiuje zéakladni podminky pro piihlaSeni do dotacniho fizeni. Nasleduje
podani zadosti o dotaci ke konkrétni oblasti. Soucasti zadosti jsou informace o NNO,
projektu organizace spolu s predpokladanym rozpoctem projektu. Projekt pro ucely
zadosti predstavuje souhrn vécnych, financnich a asovych podminek a aktivit k dosazeni
stanovenych cili. Uzavérka piijimani zadosti prvniho kola byva obvykle datovana ke
30. zafi kalendainiho roku, jenz pfedchazi rozpoctovému roku, ve kterém muze byt
dotace poskytnuta. Jednou z podminek je, ze zadatel vyuctuje spravng, uplné a vcas
dotace, které Cerpal v pfedchazejicim obdobi a vrati nevyuzité prostredky zpét do statniho
rozpoCtu. Dotace byva poskytnuta do vySe 70 % celkovych naklada projektu, ale lze
obdrzet dotaci i ve vysi 100 % rozpoctovanych naklada projektu. Poskytovatel dotaci

vyplati na zékladé pravomocného rozhodnuti do 31. bfezna rozpoctového roku, pokud
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zadatel splnil podminky. Dotace byvaji vyplaceny jednorazové a mohou byt
spolufinancovany z obecnich ¢i krajskych rozpocta, evropskych fondia a dalSich zdroja.

Tyto dotace byvaji ucelové, proto je nutné vyuzit je pro dany ucel uvedeny v rozhodnuti.

Pokud organizace pozaduje odbornou ¢i technickou asistenci pii zajiSténi procesu
poskytovani dotace, muze organ, poskytujici dotaci bezplatné zajistit extérniho poradce.
(Vlada CR, 2010)

NF Modry hroch by mél tedy v piipadé potizi s podanim zadosti moznost vyuzit poradce
poskytnutého pfislusnym organem. Doporucuji pani feditelce Modrého hrocha, aby se
ujala Cinnosti zajisténi ucCelovych dotaci alespoii na spolufinancovani Projektu
CZ.11/MGS/067 ,S Modrym hrochem bez urazi“. Pani feditelka ma jiz zkuSenosti
s procesem podavani zadosti o dotaci, proto je pro zajisténi této Cinnosti zcela
kompetentni. Sance ziskat dotadni podporu je v piipadé neziskovych organizaci velmi

vysoka.

Prestoze zadost o dotaci muze byt Casové a administrativné naroCnym procesem,
nadacnimu fondu se vyplati Gsili na ziskani téchto financnich prostfedkii vynalozit.
V pripadé¢ kladného vyfizeni je vysoky penézni obnos ziskany z dotace pro cinnost

organizace jednoznacné€ vyznamny.

4.3 Google Ad Grants

Google neziskovym organizacim nabizi hned nékolik pomocniki:
e Google Workspace,
e Google Ad Grants,
e YouTube pro neziskové organizace,
e Google Maps Platform,
e Slevy v Google Store,

Google Workspace je aplikace, ktera vytvari prostfedi pro efektivnéjsi praci uvnitt

organizace — soucasti jsou aplikace Gmail, Dokumenty, Kalendat, Disk a Google Meet.

YouTube pro neziskové organizace umoziiuje NNO propagaci poslani organizace

prostiednictvim kratkého videa. Do budoucna v CR piibyde nova platforma YouTube
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Giving, ktera podporovatelim usnadni posilani dart, ale prozatim je aktivni pouze
v USA. Jak sam Google popisuje, mezi vyhody YouTube patii — osloveni vetejnosti
na YouTube, vyvolani empatie k poslani NNO, informovani o poslani ve velkém méfitku,

propojeni komunity a v kone¢né fazi ziskavani financi prostrednictvim videi.
Google Earth a Mapy slouzi k vytvofeni vlastni vizualizace dat a prezentaci tispéchu.

Google Ad grants je platforma, ktera neziskovym organizacim poskytuje granty na jejich
propagaci na internetu. Kazdym rokem se piisobeni na socialnich sitich stava ¢im dal vice
klicové. Marketing je oblast, ktera v ziskovém svéte prodava a v neziskovém muze velmi
pomoci ziskavani zdroji, pokud je spravné pouzita. Kazda neziskova organizace by se
tedy méla intenzivné soustfedit na svij profil na socialnich sitich, pfidavat tam
kazdodenné prispeévky a budovat znacku online. A navic pfi tom miize vyuzit i grantu a

nabizet se potencialnim darcim prostiednictvim vykonnostniho marketingu.
Podminky pro poslani zadosti o grant v hodnoté az 10 000 $:

e Zadatel neni subjekt &i organizace statni spravy

e Zadatel neni nemocnici ani organizaci poskytujici zdravotni pééi

e Zadatel neni $kolou, akademickou instituci nebo univerzitou

Dale musi organizace spliiovat diléi podminky dané zem&. V CR je stanovenou
podminkou registrace u TechSoup Ceska republika a jsou konkretizovany subjekty, které

mohou zadat — nadacni fondy jsou v tomto vyctu uvedeny.

V neposledni fadé musi odsouhlasit smluvni podminky programu Google pro neziskové

organizace.

Nadacni fond Modry hroch spliiuje veskeré podminky proto, aby o grant mohl pozadat.
Po podani zadosti o ucCet Google pro neziskové organizace je nutné pockat 2-14
pracovnich dni na ovéfeni od organizace TechSoup, poté v n€kolika krocich aktivovat
jednotlivé sluzby, které jsou soucasti balicku ,,Google pro neziskové organizace™ — tedy
Google Workspace, Google Ad Grants, YouTube pro neziskové organizace, aktivace
kredith pratformy Google Maps Platform a aktivace slev v Google Store. Ke vSem
sluzbam jsou prehledné popsany podrobné navody a natoCena instruktazni videa, tudiz

neni obtizné o tento grant zazadat a plné jej vyuzivat.
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I v ptipadé, ze by organizace tento grant neziskala, je dle mého ndzoru vhodné investovat

do placené propagace, jejiz rozpocCet bude navrzen v Marketingové kampani.

Mezi piinosy tohoto doporuceni patii ziskani grantu pro rozvoj online aktivit nada¢niho
fondu. Tyto aktivity jednoznacné zvysi povédomi o organizaci, a mohou napomoci
zvySeni prijatych dari. V neposledni fade sluzby Google zefektivni praci zameéstnancim

organizace. (Google, 2022)

4.4 Marketingova kampan

Dalsim z navrhovych feSeni, jak zvysit povédomi i vysi dart je tvorba marketingové
kampané. K tomuto rozhodnuti se vétSina neziskovych organizaci neuchyluje z davodu
vys$si nakladnosti, avSak praveé diky vlozenym ¢astkam mohou organizace ziskat mnohem
vy$si prispévky. V Ceské republice se na socialnich sitich pohybuje zhruba 4 000 000
osob. Proto je vhodné tohoto potencialu vyuzit a misto zastaralého vkladani letackt do
schranek domu vyuzit placené propagace prostiednictvim Google Ads (v pfipad¢ ziskani

Google Ad grants je tato sluzba bezplatna).

Spravnym cilenim v kombinaci s vhodnou kreaturou reklama dokaze najit vhodného
potencialniho darce. Kreatura by méla presné popisovat, na jaky ucel se piispévek
pouzije.

U NF Modry hroch je vhodny rozpocet 12 000 K¢ za kampan, ktera by trvala pfiblizné 2
tydny a konala by se 3x ro¢n¢. Kampari je vhodné spojit s konkrétni udalosti, naptiklad
se sbirkou pro konkrétni dité, ¢i pro konkrétni spoleCenskou udalost. Pti takovémto

rozpoctu by byl Modry hroch schopen oslovit az 400 000 potencialnich podporovatelt.

Do cileni v ramci reklamni kampané se daji pridat i emailové databaze z newsletteru,

nebo databaze sledujicich na socialnich sitich.

Nasledujici vycisleni predbéznych vynost a nakladd kampani jsou zalozeny na
konzultaci s marketingovym specialistou.

Prace marketingového specialisty by obsahovala 3 hodiny foceni, 3 hodiny psani textu a
5 hodin nastaveni a optimalizace kampané. Obecné se hodinova sazba marketingového
specialisty pohybuje od 400 K¢, v nasem pripadé by tedy jisté nebyl problém najit
marketingového specialistu, ktery by odvedl kvalitni praci za pfiblizné 450 K¢/hod.
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Néklady placené reklamy jsou vycisleny na 12 000 K¢, odhad ceny za proklik reklamy je
7 K&. Maximalni mozny pocet proklikl, kterého miizeme pii castce 12 000 K¢ dosahnout
je 1714,

Tabulka 21: Rozpocet marketingové kampané
(Zdroj: viastni zpracovani)

Naklady kampané
Sluzby marketing. specialisty 5000 K¢
Placena reklama 12 000 K¢
Celkové naklady 17 000 K¢

Podle prizkumu rady vlady pro NNO je nejcastéji darovana Castka od individualnich
darcit NNO 1 000 K¢&. Proto i pro ucely vycisleni predbéznych vynosti z kampané uvazuji

tuto ¢astku. (Fric, a dalsi, 2017)
Optimisticka varianta: 10 %

V ptipadé optimistické varianty se organizaci podafi vytvorit kampan, do které se zapoji
10 % z 1 714 osob, tj. 171 a jimi zaslané pfispévky dosahnou vySe 1000 K¢/osobu.
Vynosy by se rovnaly 171 000 K¢&.

Realisticka varianta: 5 %

Realisticka varianta odhaduje, ze se do podpory Cinnosti organizace zapoji 5 % osob, coz
je 86 podporovatelti. Pokud by polovina z nich pfispéla 1 000 K¢ a druha polovina 500
K¢, vynosy by se vysplhaly na 64 500 K¢&. Zisk by byl vy¢islen na 47 500 K¢&.

Pesimisticka varianta: 3 %

Pesimisticka varianta predpoklada, ze by prispelo pouze 3 % z 1 714 osob, tedy 51. Pokud
by vSech 51 osob ptispélo pouze 500 K¢, pak by vynosy organizace ¢italy pouhych 25 500
K¢ a zisk z této kampané by ¢inil pouze 8 500 K¢.

Na zakladé zjisténych hodnot mizeme fici, ze i v ptipade pesimistické varianty se vyplati
placenou propagaci vyzkousSet. Jeji financni pfinos tkvi pfedev§im v tom, ze je pro
organizaci téméf bez prace ve srovnani s poradanim kulturnich akci a soucasné muze byt

vyrazné ziskovéjsi nez nékteré spoleCenské udalosti, které organizace porada.
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Vzhled kampané

Na obrazku 5 jsou predbézné navrhy vzhledu bannert, které by se potencialnim

podporovatelim zobrazovaly.

Tobiasek, 6 let
Bl Westiv syndrom
* Polymikrogyrie

Obrdzek 5: Ndvrh banneri pro marketingovou kampari
(Zdroj: viastni zpracovani)

Po prokliknuti by se potencialnim darcim zobrazily webové stranky s informacemi
o konkrétnim ditéti, které potfebuje akutni pomoc a pod popisem by se nachazela platebni
brana s volbou plateb, viz Obrazek 6.

Modry hroch pomaha détem po
tézkych Grazech a s tézkym fyzickym

handicapem
Jednorazové Mési¢éné
Pfispét v Ké: Jina ¢astka

100 Ké 500 Ké 1000 Ké

) zabezpeéeno Darujme.cz

Obrdzek 6: Vzhled platebni brdny
(Zdroj: modryhroch.cz)

Pti platbé by mél darce uvést svoji emailovou adresu, kam by mu nasledné piisel d€kovny
email spolu s certifikdtem o darcovstvi, jak by vypadal Ize vidét na nasledujicim obrazku.

Darovaci  certifikdt by  souCasné mél byt stdlym  produktem  na
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e-shopu Modrého hrocha. V poslednich letech se darovaci certifikaty t€si vétsi oblibé
zejména v predvano¢nim obdobi. Je vhodné, aby organizace tohoto trendu vyuzila ve svij

prospéch.

.
Go“
<

% vMod\"]

Obrdzek 7: Darovaci certifikdt
(Zdroj: viastni zpracovani)

Kromé placené propagace se také nabizi vytvaret kvalitni obsah na socialnich sitich, ktery
bude rozsifovat publikum organicky. Doporucuji NF Modry hroch psat pravidelné
piispévky z oblasti prevence détskych zranéni, prispévky doporucuyjici rodicim ucast na
vhodnych zdravotnickych kurzech (napf. kurzech prvni pomoci) ¢i informace
o konajicich se akcich a projektech. Konkrétni ukdzka mozného vzhledu instagramovych
piispévki o prevenci urazu déti, popfipadé navody, jak reagovat pfi zranéni se nachazi

na Obrazcich 7 a 8. Frekvence prispévku by méla byt alespon 2-3x tydne.
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pF\)l POPALENINY
i <NECHLADTE JEJ LEDEM

POPALEM? . NEMAZTE NA RANU SADLO

+PUCHYRE NEPROPICHUJTE ANI

NESTRHAVEJTE

Obrdzek 8: Ndvrh instagramového piispévku 1 Obrdzek 9: Ndvrh instagramového piispévku 2
(Zdroj: vlastni zpracovani) (Zdroj: viastni zpracovani)

Dalsi sluzbou, kterou socialni sité jako je Instagram a Facebook umoziiuji, je sdileni a
propagace sbirky spusténé za ur€itym konkrétnim ucelem. Na sbirce se da nastavit cilova
Castka a uzivatelim se ukazuje jiz vybrana Castka a zbyvajici Castka pro dosazeni cile.
Mnoho znamych osobnosti s vysokym poctem sledujicich na svych socialnich sitich
ochotng sdileji sbirky na pomoc v nouzi, jmenovité se jedna napf. o Nikolu Stibrovou
s 651 tisici sledujicimi. Je proto vhodné pozadat znamé osobnosti s velkym publikem o

spolupraci ve formé presdileni finan¢ni sbirky na jejich instagramovém profilu.

Mezi ptinosy tvorby marketingové kampané tedy nepatii pouze financni zisky
organizace, ale také zvySeni povédomi o organizaci jako takové. Neméné dalezitym cilem
je zabranit §ifeni mylnych informaci o prvni pomoci détem s urazy a vytvofit rodicim
predstavu o tom, jak maji jednat v pfipadé vzniku nebezpecné situace. At jiz je touto
nepiiznivou situaci zastava dechu batolete, pad ditéte ze 4. patra ¢i autonehoda. Nikdo
Z nas si samoziejme nepieje, aby se tato nestésti déla, pokud vsak nastanou je kli¢ové na
n¢ adekvatné zareagovat. A pravé to by mély dle mého nazoru stranky NF Modry hroch

na socialnich sitich svoji ¢innosti napliovat.
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ZAVER
Bakalarska prace zkouma financni situaci a fundraisingové aktivity nada¢niho fondu

Modry hroch. Prace obsahuje 5 dil¢ich kapitol —ivod, teoretickou ¢ast, analytickou ¢ast,

cast s navrhy na zlepSeni dosavadni situace a zaver.

V tvodu jsou vytyCeny cile bakalarské prace a predstaveny metody slouzici pro dosazeni
cile. Primarnim cilem bylo zhodnotit hospodafeni Nada¢niho fondu Modry hroch

v obdobi let 2016 az 2020 a navrhnout mozna feSeni pro zlepSeni neptiznivych zji§téni.

Nasledujici Cast obsahuje teoreticka vychodiska uzce souvisejici s fungovanim
neziskovych organizaci, jejich Clenéni a znaky. Je zde pokryta ucetni a dafiova
problematika. Tato kapitola také specifikuje podminky zalozeni, rysy 1 organy nadacnich

fondu ¢i spravovani jeho majetku.

Analyticka Cast se zaméfuje na zkoumani vynosu, nakladi a vysledku hospodafeni
Nadac¢niho fondu Modry hroch. Analyzovany jsou hodnoty jak z hlavni Cinnosti, tak 1
vedlejsi (hospodarské) ¢innosti NF. V tivodu jsou zminény obecné informace o NF
Modry hroch, jeho vedeni ucetnictvi a zpracovani dafiovych pfiznani. Po analyze
nakladt, vynosi a vysledku hospodafeni nasleduje analyza vybranych ukazatela
modifikované financni analyzy. V zavéru analytické casti jsou predstaveny

fundraisingové aktivity organizace spolu se zdroji financovani nada¢niho fondu.

Na zakladé zjisténych hodnot z predchozich analyz je provedeno souhrnné zhodnoceni
vyvoje hospodafeni a fundraisingu, spolu s vyty¢enim silnych a slabych stranek. Ze
slabych stranek Modrého hrocha vychéazi vlastni navrhy feSeni, jakozto dalsi cast

bakalarské prace.

Navrhova cast se soustfedi na 4 oblasti: nedostatky v podobé nestabilniho hospodareni
organizace a mozné zpusoby efektivnéjsiho nakladani s volnymi penéznimi prostiedky.
Dalsim navrhem je uZzivani dotaéni politiky Ceské republiky a Evropského
hospodaiského prostoru a Cerpani dotaci a grantt, na které ma NF Modry hroch narok.
JE zminéna sluzba Google Ad Grants, jakoZzto moznost Cerpani finan¢nich zdroji na
placeny marketing organizace a v poslednim bod€ marketingova kampan jakozto

prostiedek, jak s timto grantem nalozit.
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CR Ceska republika

DPC dohoda o pracovni ¢innosti
DPH dan z pfidané hodnoty
DPP dohoda o provedeni prace
EU Evropska unie

FO fyzicka osoba

NNO nestatni neziskova organizace
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PC pofizovaci cena

UJ ucetni jednotka

VH vysledek hospodateni

\V#4 vykaz zisku a ztrat
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zZU zakon o ucetnictvi
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