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ANOTACE

Diplomova prace je zaméfena na inovacni projekt firmy TOS VARNSDORF, a. s. Jejim
hlavnim cilem je vyhodnoceni inova¢niho projektu Inprocesni méfeni v souladu s principy

konceptu Pramysl 4.0.

Teoreticka ¢ast se zabyva pojmy dilezitymi k pochopeni této problematiky, ke kterym patii
predev§im vymezeni inovaci a aktivit nezbytnych k jejich realizaci. Dale diplomova prace

priblizuje téma primyslové revoluce a konceptu Pramysl 4.0.

Prakticka ¢ast je zaméfena na popis spole¢nosti TOS VARNSDORF, a.s., ajejiho
inova¢niho projektu. Dale se prace vénuje vyvoji finan¢nich ukazatel a navrhu hodnoticiho
formulédfe pro inovacni projekty. V zdvéru prace je formulédt aplikovan, ana zaklade

vysledkt hodnoceni doporuceny ptipadné procesni zmény.

KLICOVA SLOVA

Inovace, primyslova revoluce, Narodni iniciativa Primysl 4.0, inovaéni projekt, hodnoceni

inovacnich aktivit.



ANNOTATION

The Process of Implementation of the Innovative Project Industry 4.0 in the Industry

Company

This Diploma thesis focuses on innovative project of the company TOS VARNSDOREF, a. s.
Its main target is to evaluate the innovative project ,Inprocesni méteni” (in-procedural

measurement) in compliance with the principles of the concept of Industry 4.0.

The theoretical part occupies itself with the terms important to understand these issues,
especially definition of innovation and activities necessary for their implementation.
Furthermore the thesis approaches the topic of the industrial revolution and the concept of
Industry 4.0.

The practical part focuses on description of the company TOS VARNSDORF, a. s., and its
innovative project. Furthermore, the thesis occupies itself with the development of financial
indicators and the design of the evaluation form for innovative projects. The form is applied
in the conclusion of the thesis and based on the results of the evaluation form some

procedural changes are recommended.

KEY WORDS

Innovation, industrial revolution, Narodni iniciativa Pramysl 4.0 (National Initiative

Industry 4.0), innovative project, evaluation of innovation activities.
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Uvod

Od prvni priimyslové revoluce uplynulo jiz ptes 200 let a za tuto dobu si nejen priimysl, ale
I cela spolecnost prosla nespoc¢tem zmén. Hospodafstvi je v soucasnosti rozdélovano na sektory
primarni, sekundarni, terciarni a kvartérni, kdy postupem casu dochézelo i ke zméndm podilu
jednotlivych sektorti na tvorbé HDP ¢i struktufe zaméstnanosti. DneSni podoba narodniho
hospodarstvi je vysledkem historického vyvoje spolecnosti, kterou na konci 18. stoleti zasadné
ovlivnil primysl a nahradil pozici kdysi dominantniho zemédélstvi. K pterodu od hospodaistvi
s prevladajici primyslovou vyrobou k hospodafstvi s rozvinutym sektorem sluzeb dochdzelo
mnohem pozvolnéji a pfirozenéji, avSak tento prerod mél velky vliv na zmény ve spolecnosti,
na zaméstnanost a na celkovy vyvoj hospodatstvi. Terciarni sektor zahrnuje velkou skalu
odvétvi, a proto nékteré z vybranych odvétvi jsou oddéleny do kvartérniho sektoru. Tento
sektor, zndmy také jako znalostni, je zalozeny na vzdé€lanosti, védé a vyzkumu a informacnich
technologiich. VyZzaduje vysoce kvalifikované pracovniky a je hnacim motorem inovaci
Vv ostatnich sektorech, ptedev§im pak v primyslu a sluzbach. Ptinds$i nové trhy, vytvaii

inovativni sluzby, produkty, @ ma proto zasadni postaveni v rozvoji celé spole¢nosti.

Dlouhodoby pokles zaméstnanosti ve vyrobnich odvétvich je znamkou de-industrializace,
nahrazeni pracovni sily efektivnéjSimi stroji a technologiemi. Nicméné 1ze pozorovat rozvoj
pramyslovych obort zaloZenych na védg, které jsou charakteristické vyssi pfidanou hodnotou,
intenzivnim uziti védecko-technickych znalosti a inovaci. Proto spiSe nez o de-industrializaci

se hovoii o procesu neustalého prizptsobovani.

Svétové trhy se dnes dotykaji vSech kontinentd. Konkurentl, vyrabéjicich nové vyrobky
a nabizejicich neotielé sluzby, je mnoho, a proto je nutné hledat nové cesty ke zlepseni. Je
dilezité si uvédomit vyznamnost téchto zmén a chopit se piileZitosti, naopak vSak nepodcenit

ani rizika, ktera s inovacemi neodmysliteln¢ souviseji.

Organizace, které jsou znalé a uspésné v oblasti inovace, jsou si védomy toho, Ze je nutné
uvazovat o inovaci jako o definovaném strategickém cili. Ten musi byt stanoven jako
promysleny podnikatelsky plan s konkrétnimi postupy. Mit vSak dokonale stanoveny cil neni
dostatecné, je zapotiebi si také uvédomovat rezervy, posuzovat schopnosti a kapacity k jeho

dosaZeni, protoze kazda organizace musi dokazat tyto cile realizovat. Zménit se ve firmach

15



musi nejen technologie, ale celkové mysleni. Rychlost inovaci, zédkaznicky management,
flexibilita, produktivita a doba reakce vyrobcti na zmény na trhu postupné ziskaji novou

definici.

V dnesni dob¢ je to internet, ktery vyrazné ovliviiuje bézné zivoty lidi po celém svété. Stal se
nedilnou soucasti jejich Zivota a spoluvytvaii odliSnou dimenzi globalizovaného svéta. Stava
se integrujicim prvkem, ktery zprostfedkovava komunikaci mezi stroji, vyrobky, pocitaci
a lidmi. Realita a fyzicky svét se ¢im dal tim vice propojuji S virtudlnim svétem a vznikaji smart
technologie. Pojem ,chytry* (anglicky smart) mé& vyznamnou pozici ve védecko-
technologickém progresu. Jsou to naptiklad chytré telefony, chytré domaéci spotiebice nebo
chytré materialy. Pro dalsi vyvoj je dilezity hlavné pokrok v informacnich technologiich, ktery
se neustale urychluje a zkvalitiiuje. Pravé technologie prosadila rychlost jako dilezity néstroj
na poli konkurenéniho boje. Internet je kliCovym pro Ctvrtou primyslovou revoluci, kterd tak
jako ty predchozi, pfedznamenava zefektivnéni vyrobnich procestl. Reakci Ceské republiky na
tento trend je koncept Priimysl 4.0, ktery je komplexnim systémem zmén, jenz nastavaji, i
nastanou v blizké budoucnosti. Pfindsi s sebou pfilezitost pro nové obchodni modely, vyssi
produktivitu prace, omezeni fyzicky narocnych profesi, ¢i zvySené pozadavky na kybernetickou

bezpecnost.

Tato diplomova prace se zabyva konceptem Primysl 4.0 a jeho praktickou aplikaci. Prvni ¢ast
teoretické prace vymezuje ramec tématu, definuje zédkladni pojmy v oblasti inovaci, piedstavuje
modely inova¢niho procesu a inovaéni cyklus. Dale pfiblizuje pohled na inovaci jako na
investici a s tim souvisejici financovani investic, které je dulezité nasledné také zhodnotit.
Nedilnou soucasti inovaci ¢asto byvaji védeckotechnické poznatky, proto 1 nasledujici kapitola
popisuje, jakym zptisobem Ize chranit prava dusevniho vlastnictvi. Druha ¢ast diplomové prace
predstavuje koncept Industry 4.0, principy, klicové elementy a zejména jeho Ceskou verzi
Pramysl 4.0. Prace uvadi, jaké panuji pfedpoklady konceptu pro Ceskou republiku, jeho rizika
a piinosy. Cilem diplomov¢ prace je vyhodnoceni inova¢niho projektu Inprocesni méteni firmy

TOS VARNSDOREF, a. s., v souladu s principy konceptu Primysl 4.0.

Praktickd  c¢ast  diplomové  prace  nejprve  charakterizuje = vybrany  podnik
TOS VARNSDOREF, a. s., ktery se vénuje vyrobé obrabécich stroji a pievazna vétSina
produkce je vyvazena do zahrani¢i. Pfinasi praktické zkuSenosti s aplikaci inovacniho projektu

»Inprocesni méfeni“. Kapitola o realizaci projektu se blize zabyva kritickymi pfedpoklady
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dosazeni cile projektu, zplisobem zajisténi uplatnéni vysledkii fesSeni, specifikaci nékladii
a predpokladanych piinosit pro podnik. V nasledujici kapitole jsou zanalyzovany finan¢ni
ukazatele, jez jsou neodmyslitelnou soucasti pii hodnoceni inovace. Posledni kapitola obsahuje
navrh hodnoticiho formulafe pro inovaéni projekt, ktery je rozdélen do dvou fazi. Prvni faze se
zamétuje na samotny inovacni projekt. Druha faze hodnoti inova¢ni potencial podniku dle

prvkt konceptu Pramysl 4.0.

V souvislosti s metodickym postupem byly stanoveny diléi cile diplomové prace, nejprve
rozbor principti konceptu Primysl 4.0 a nasledné nastaveni metrik pro hodnoceni pribéhu
inovacnich projektti v souladu s danym konceptem. Dale analyza a hodnoceni vybrané¢ho
projektu v TOS VARNSDOREF, a. s., v¢etné charakteristiky procest pfi realizaci inovacnich
projekti v daném podniku. Poslednim cilem je navrh hodnoceni inovacnich projekta
strojirenskych podnikl v souladu s Primyslem 4.0 a doporuceni piipadnych procesnich zmén

v podniku TOS VARNSDOREF, a. s., na zakladé vysledkti hodnoceni analyzovaného projektu.
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1 Inovace

Inovace mtize byt ptedmétem jakéhokoliv oboru, lehko se o ni mluvi, ale od slov k ¢iniim vede
dlouhy a naro¢ny proces. Naplni této kapitoly je seznamit s obsahem teorie inovace, inova¢niho

cyklu a moznostmi ochrany prav dusevniho vlastnictvi.

1.1 Definice inovace

Existuje cela fada definic pro pojem inovace. Cambridgesky slovnik popisuje latinsky pojem

Innovare jako ,,(pouziti) nové myslenky nebo metody* (Cambridge Dictionaries Online).

Inovaci Ize v jednoduchém pojeti popsat jako néco, na ¢em organizace pracuje v dob¢, kdy
usiluje o uspokojeni néci potieby. Definicim pojmu inovace se vénuje celd fada autorti a odlisuji
se svym pohledem na ni. Existuji definice, které jsou spiSe obecné, ale také definice, které se

zamétuji konkrétnéji na ekonomii nebo sociologii.

OECD definuje inovaci jako ,, implementaci novych nebo vyznamné zlepsenych produktii (zbozi
nebo sluzeb) nebo procesi, novych marketingovych metod nebo organizacnich metod
V obchodni cinnosti, na pracovisti nebo externich vztazich. Minimalnim pozadavkem je, Ze
produkt, proces, marketingova anebo organizacni metoda musi byt pro firmu nové (nebo

vyznamné zlepsené) “ (Klimova, 2006, s. 17).

V praxi miZe byt inovace vnimana mnoha firmami zcela odlisn€, CEO Procter and Gambel
Vv letech 2013 — 2015, ktery se vyznamné pficinil na ristu znacky, se o vztahu P&G k inovaci
vyjadiil nasledovné: ,,Mnoho spolecnosti definuje pojem inovace pomérné uzce, jako
technologii nebo kombinaci produktu a technologie. Ale to je pro nas jen zacatek. Inovaci se
snazme definovat z pohledu zdkaznika a jeho zkuSenosti. Inovace je pro nas firemni znackou,
stejné jako nase produkty. Skryva se za ni v§e od zpusobu prodeje a pouziti vyrobku, az po jeho
funkcnost a vyhody, které prindsi jeho pouziti. Je to obchodni model. Je to zpusob, kterym
vstupujeme na trh a do dodavatelskéeho retézce. Je to zpiisob, jak vytvorit strukturu nakladi,

abychom mohli dodat bajecné nové vyrobky za rozumnou cenu‘ (Hakes, 2013, s. 20).

Ma-li byt inovace GspeSna, méla by nasledovat vyvoj technologii, které se vztahuji k urcitému

oboru podnikéni. Dilezitou se stdvaji dostupnost informacnich ¢i komunikacnich technologii
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a pristupné objemy dat, které jsou dennodenné produkovany v kolosalnich objemech, a je nutné

je spravné zpracovavat a vhodné vyuzivat.

Dvanact vyznamnych technologii podle mezinarodni poradenské firmy

McKinsey & Company, které by mély byt v oblasti inovaci neustale monitorovany:

e mobilni internet,

e automatizace prace vyzadujici rozumové dovednosti,
e propojovani potieb,

e cloudova technologie,

e pokrocila robotika,

e bezpilotni vozidla,

e genetika pfiSti generace,

e skladovani energie,

e mnohavrstevné vyrobky — 3D tisk,
e pokrocilé materidly,

e pokrocilé ziskavani ropy a plynu,

e obnovitelné zdroje energie (Hakes, 2013, s. 29).

1.2 Modely inova¢niho procesu

V teorii inovaci je popsana celd fada modeld inovacnich procest, avSak vychazeji ze stejného
zakladu. Nejprve je nutné ziskat ustfedni informace o zméndch v prostfedi, nasledné se
ptistupuje k postupnému vyvoji a konecné zrealizovani ptivodni myslenky. Obecné jsou
rozliSovany dva typy modeli, a to linearni a nelinedrni. Tyto modely se odliSuji v moZnostech

ovlivilovani a riznych zpétnych vazeb.

1.2.1 Linearni model inova¢niho procesu

Line4drni model ptevladal spiSe do 80. let minulého stoleti a jeho zékladni mySlenkou je
postupnd tvorba inovace pies jednotlivé faze - vyzkum -> vyvoj-> vyroba -> uziti, které
probihaji jednosmérné bez ohledu na zpétnou vazbu a odpovédnost nesou ptislusné podnikové
utvary. Tento model je stile vyuzivany pfedevsim u invencné nadro¢nych obord, které provadeji

prvotni vyzkum a vyvoj, naptiklad ve farmaceutickém primyslu (VIcek, 2011, s. 21).

19



1.2.2 Nelinearni model inova¢niho procesu

Nelinearni nebo také fetézeny model, je pouzivan prevazné u jednodussich inovaci, u kterych
neni potieba provadét vyzkum a mivaji svlij prvopocatek u zakaznikl, uzivatelti technologit,
dodavatelt ¢i jinych partnert. Cely inovacni proces je neustale ovliviiovan zpétnymi vazbami,
které¢ vznikaji mezi jednotlivymi Cleny procesu. Tento model charakterizuje vyzkum jako
zpusob feSeni béhem zjisténych problémda. ,,Vyzkum je komplexni a vnitiné diferencovanou
cinnosti s potencionalné Sirokou Skalou funkci. Je doplitkem inovace, nikoli jeji podminkou

(Svejda, 2007, s. 117).

1.2.3 5 generaci modelu inova¢niho procesu

Rothwellovo pojeti rozlisuje celkem pét generaci modelu inovaéniho procesu. Modely jsou
vétSinou propojeny a navazuji na sebe jako dasledek zmén. S kazdou generaci dochazi zejména
ke snizovani nakladi v porovnani s piechozi generaci. Zaroven vhodnost daného modelu se

odviji od typu inovace a priimyslového odvétvi.

e 1. generace — model tlaceny technologii — linearni proces od védeckého objevu,
ptes vyzkum a vyvoj, pfipravu vyroby, vyrobu, az po marketing a prodej,

e 2. generace — model tazeny potiebami trhu — boj o zdkaznika a snaha uspokojit jeho
potieby, vyraznéjsi propojeni mezi VaV a provozem,

e 3. generace — interaktivni model — tradi¢ni linearni fetéz a vazby mezi vyzkumem
a trhem, strukturovangj$i inovacni procesy,

e 4. generace —fetézeny model — komplexnost, paralelni proces, se v§emi zahrnutymi
oblastmi podniku,

e 5. generace — sitovy model - spoluprace mezi podniky, oteviené a nepietrzité

inovace, nefinan¢ni faktory hodnoty.

Pata generace inovacniho procesu je rozsifena o informaéné technologické metody, napiiklad
simulac¢ni studie. Rothwell ho oznacuje za integrovany sitovy systém SIN model, kde klicovou
roli v tomto modelu ma internet, ktery podporuje integraci s podnikovym okolim a usnadiuje
VaV v podniku. Podniky si buduji inovaéni sité a oteviené spolupracuji s externimi partnery,
dodavateli, zakazniky, ale 1 s konkuren¢nimi firmami. Plivodni uzavieny ptistup k inovacim se

transformuje ke spolupraci a otevienému sdileni (Zizlavsky, 2011).
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1.3 Inovacni cyklus

Na pocatku kazdé rozmysSlené a perspektivni inovace je zapotiebi analyza inovacnich
ptilezitosti. Inovacni cyklus je sestaven ze sedmi zékladnich fazi, které jsou seskupeny do tii

stadii.

1. Stadium strategické ptipravy inovaci

a. Faze 1. Prognézovani inovaci - analyza stavu a tendence inovaci, smér inovaci
v organizaci v dlouhém obdobi. Vystupem jsou inovacni naméty.

b. Faze 2. Koncepce inovaci - formulace hlavnich cilti pomoci koncepéniho fizeni
inovaci a vytyCeni zdkladnich strategii. Vystupem jsou inovacni programy.

c. Faze 3. Planovani inovaci - zpracovani plant, které obsahuji pripravné etapy
planu inovaci ve sttednédobém ¢asovém horizontu, implementace koncepcnich
zamért do planu tvorby inovaénich zdmérl, vybér a zatazovani inovacnich akcei,
rozpis planu inovaci. Vystupem je plan vyvojovych projektu.

2. Stadium feSeni inovaci

a. Faze 4. Planovité feSeni inovaci - vyzkumné vyvojové feSeni inovacnich akei,
specifikovani jejich ekonomickych dopadii a fizeni postupu téchto akci, ptiprava
vyroby, dovozu, zasobovani, personalistiky a povyrobni sluzby pro projektovani
inovacnich akci.

3. Stadium realizace inovaci

a. Faze 5. Zavadéni inovaci do vyroby - ovéfovani zptsobilosti piipravené
inovaéni akce v provoznich podminkach. Opatfeni k optimalnimu zavedeni
realiza¢nich vystupt, dosaZenim projektovanych parametrii inovacni akce.

b. Faze 6. Trvaly provoz - vyuzivani realiza¢nich vystupi inovacnich akci, ve
stanoveném rozsahu a dobé technicko-ekonomické zivotnosti, udrzovani
a postupnd racionalizace realizacnich vystupl. Komplexni vyhodnocovani
inovacnich akci a porovnani pivodnich zdmért s jejich realizaci, snaha dale
dosahovat piivodnich zamért dle poznatk z realizace a poc¢ate¢niho fungovani
inovované vyroby.

c. Faze 7. Difuzni faze - komercionalizace a propagace, uplatnéni na trhu (Tidd,

2007).
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1.4  Ochrana prav duSevniho vlastnictvi

Nehmotné statky v podniku tvoii zejména zkuSenosti, znalosti, pracovni postupy a technicka
feSeni, které jsou vyznamné pro konkurenceschopnost a jsou cCasto i nejhodnotnéjSimi
obchodnimi aktivy podniku. Docileni jakékoliv inovace je naro¢ny proces, ktery vyzaduje
znacné investice, proto by mél byt i nalezité ohodnocen a ochranén. Zejména pak poznatky
z VaV, které uvazuje zpenézit poskytnutim licence jinym podnikdm pro dalsi ucely. Ochrana
brani moznym konkurentim napodobovat vysledky VaV, a tim poskytuje vyhody v podobé
marketingového nastroje. Pokud dojde k imysInému poruseni prav z priimyslového vlastnictvi,
muze byt tento skutek kvalifikovan jako trestny ¢in, za ktery je mozné uloZit trest odnéti

svobody, pen€zity trest nebo propadnuti véci (Dusevni vlastnictvi, 2010).

Za pravo k dusevnimu vlastnictvi 1ze podle vnitrostatnich, mezistatnich pravnich ptedpisii
aamluv povazovat vysledek dusevniho Usili jedince. Pravo k dusevnimu vlastnictvi pak
reprezentuje prostiedek ochrany nékterych nehmotnych aktiv. Pravo k dusevnimu vlastnictvi
1ze rozdélit do dvou hlavnich skupin, na autorské pravo a souvisejici prava, a pramyslové
vlastnictvi, jeZ zahrnuje patenty, ochranné znamky a pramyslové vzory (Utad primyslového

vlastnictvi, 2010).

Pfi feSeni projektu ve spolupraci s jinym subjektem se smluvné uzaviraji tzv. konsorcia. Jde
0 béZnou praxi zejména pro projekty ramcovych dotacnich programi EU. Ve smlouvé je
vénovana pozornost také ochrané primyslovych prav. Jsou zde ukotvena pravidla, jak nakladat
s védeckymi poznatky, ke kterému konsorcium dospéje. Dale je dilezité si ve spolupraci

S partnery ujasnit nasledujici body.

1. Kdo vlastni vysledky védecko-technické prace

Obecné se jedna o spoleéné vynalezy, a Gcastnici jsou tedy spolumajiteli. Pokud je poznatek
vysledkem prace jednotlivce, vyhradné z jeho dovednosti a znalosti, neZz ze sdilenych
védeckych poznatkt, pak mize byt stanoven vyluény vlastnik vysledku. K tomuto kroku se

uzivaji omezujici klausule:

e uzemni rozdéleni - vyndlezce ma moznost ptihlasit poznatek k ochran€ pouze na izemi

matetského statu a zbylé strany konsorcia mohou zaZadat o ochranu v jinych zemich,
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e rozdéleni trhu - vynalezce je vlastnikem jen v obchodnich sektorech své ptisobnosti,

e bezplatné licence poznatkl pro ostatni smluvni strany.

Pokud se n¢kterd ze stran konsorcia vzda zahajeni procesu registrace védeckého poznatku, pak
se ve smlouv¢ stanovi lhlta, po jejimz uplynuti ma jiné strana pravo zahdjit proces registrace

a byt tak majitelem patentu. Tato strana piebira naklady na ochranu poznatku.

2. Komer¢ni vyuziti

Spolumajitelé mohou voln¢ nakladat s védeckotechnickymi vysledky. Z diivodu efektivnosti se
vSak Casto uzivani poznatkli omezuje. Jedna se pfedevs§im o omezujici klausule zminéné vyse.
Pokud jsou partneti velmi blizkého obchodniho zaméfeni a mohlo by tedy dojit ke vzdjemné

konkurenci, doporucuje se uzaviit dohodu o spole¢né vyrobé a marketingu.

3. Smluvni strany

Vsechny strany konsorcia mohou poskytnout souhlas ke zvetejnéni blizsich udaji o védeckém
poznatku, ¢i jej pfimo samy uvetejnit, avSak za pfedpokladu, Ze toto jednani nebude mit Zadny
vliv na ochranu poznatku. O zvefejnéni musi v¢as pisemné informovat zbylé strany konsorcia,
ty mohou v limitu 30 dni pozadat o poskytnuti kopie uvefejnéni. Pokud se domnivaji, ze
uveiejnéni mize poskodit ochranu poznatku, mohou ve lhiit¢ do 30 mésict vznést odtivodnéné
namitky. Veskeré dalsi ujednani tohoto prava lze podrobné&ji uvést ve smlouvé o konsorciu

(CVUT v Praze, 2008).
Proces vzniku predmétu duSevniho vlastnictvi 1ze zobecnit nasledovné:

Vyzkum -> Vznik poznatku -> Vyvoj poznatku -> Primyslova vyroba -> Zavedeni na trh (Jac,
2005, s. 38).

Poznatek lze chranit nasledujicim zptisobem:

1. dle souboru zakoniki ,,primyslového prava“ lze provést kvalifikované zvetejnéni
poznatku, tzv. ZPRISTUPNENI, nejprve je nutné posoudit uZitetnost piedmétu

dusevniho vlastnictvi, zpisoby vyuziti myslenky musi byt jasné specifikovatelné,
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2. dle zakona €. 121/2000 Sb., autorsky zakon novel. znéni, 1ze zvefejnit poznatek jako
tzv. PUBLIKACI (dilo), autorem je fyzickd osoba, kterd dilo vytvofila. Jedna se
0 autorska prava (Jac, 2005).

Vedle vyhod plynoucich z ochrany prav dusevniho vlastnictvi firmy vnimaji také mnoho
divoda, pro€ své patenty, ochranné znamky, primyslové ¢i uzitné vzory neregistrovat. Mezi
nejcastej$i divody se tadi vysoké financni néklady spojené S registraci a udrzovanim
patentu. Také proces patentové registrace je zdlouhavy a neni tak vhodny pro vyrobky
s rychlym inovacnim cyklem, jako je tomu naptiklad v sektoru informacnich technologii.
Mnohé firmy se také obavaji zneuziti svého patentu konkurenci. Vetejna dostupnost patentti
umoznuje zjistit, na které trendy se firma zamétuje, odhadnout strategii a vyuzit téchto
informaci v konkuren¢nim boji. Dal$im nedostatkem, ktery odrazuje firmy, je neucinnost
registrace prav dusevniho vlastnictvi v nékterych zahrani¢nich statech, pfikladem muize byt

Cina, ktera je velice zndma kopirovanim a napodobovanim.
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2 Inovace jako investice

Inovace je naro¢ny proces nejen na usili, ale zvlasté pak na finance. Kazda inovace je uzce
spjata s investicemi, které firma musi financovat jiz od samého zacatku nového projektu,
ale vysledku a zadané navratnosti docili az v dob€ budouci. Je nutné financovat vyvoj, zavedeni

inovace a nasledn¢ pocatek provozu.

e Vyvoj — piedstavuje mzdové naklady, materialové naklady a souvisejici sluzby
(materidl, ndkup strojii, energie, ziskani jinych externich znalosti, administrativa).

e Zavedeni — vydaje na pofizeni vybaveni a naklady se zavedenim do provozu (vytvoreni
prototypu, zaskoleni pracovnik).

e Pocatek provozu — ¢asové prodleni mezi vyrobou a ziskanim penéz z prodejt.

Inovace se od investic odliSuji zejména v obtizném vy¢isleni nakladi a vynost, vykazuji

podstatné vyssi rizikovost, nebo také v odliSnosti s primyslovymi pravy.

Investi¢ni rozhodovani je zésadni pro volbu a realizaci dané¢ho inovacniho projektu. Soucasti
takového rozhodovani je volba posuzovacich kritérii, kapitalové planovani, o¢ekavané penézni

toky v dusledku investice a piipadna rizika.

K realizaci inovac¢niho projektu je nezbytné nutné, aby firma disponovala finan¢nimi zdroji.
Obvykle jsou projekty tak finan¢né€ naro¢né, Ze vétSina firem nema veskery potfebny kapital.
To plati prevazn€ pro malé a stiedni firmy, které proto vyuzivaji kapital cizi, diky némuz si
zaruci urcitou uroven likvidity. Z toho divodu je diilezité vybrat optimélni zptisob a pomér

ziskani penéznich prostiedkd.

2.1 Zdroje financovani

Podniky mohou vyuzivat celou fadu financovani inovacnich projektd, pfi vybéru manazer
ptistupuje nejprve K internim zdrojim. Interni zdroje jsou zdroje kryti kapitalovych potieb
z vysledku hospodateni spole¢nosti. Nasledn€ se manazer zaméfi na externi zdroje pfichazejici

z vnéjsiho okoli.
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2.1.1 Interni zdroje

Vyuziti vnitinich zdroji se oznacuje také jako samofinancovani. Jde o uloZeni Casti Cistého
zisku spolecnosti do rozsifeni spolecnosti s pouzitim vlastnich finan¢nich zdrojt. Nejcastéji se

pouziva k potizeni dlouhodobého majetku.

e (Odpisy dlouhodobého majetku — opotiebeni majetku v penéznich jednotkach za ucetni
obdobi, ovliviuji vysledek hospodareni, a tak i zdklad dané ze zisku.
efektivnosti podniku.

e Rezervni fondy tvofené ze zisku - ¢ast zisku, pro ochranu proti rizikiim.

2.1.2 Externi zdroje

Zdroje financovani, které podnik neziskal vlastni ¢innosti. Jejich vyuziti se odviji od velikosti

dané spole¢nosti a reaguji na potiebné zmény ve struktuie majetku.

e Vklady vlastnikli — zdkladni zdroj externiho financovani.

e Emise akcii — majetkové cenné papiry, které vlastnikovi pfiznévaji pravo na vlastnicky
podil.

e Emise dluhopisti — dlouhodoby cenny papir vyjadiujici zavazek dluznika vaci vétiteli
se stanovenym urokem a dobou splatnosti.

e Finan¢ni leasing — prondjem majetku, uzivani je oddéleno od vlastnictvi.

o Kratkodobé¢ a dlouhodobé bankovni uvéry — zaptijceni penéznich prostfedki bankou se
zévazkem splatit jistinu a stanoveny urok.

e Dotace ze statniho rozpoctu — ptimé a neptimé dotace.

e Jin¢ externi zdroje — forfaiting, faktoring, venture kapital.

Problematika déleni finan¢nich zdrojl je o néco komplikovangjsi, protoZze mohou byt ¢lenény
Z hlediska ptvodu tvorby zdroje, ¢asu a vlastnictvi. VétSina podnikovych vydajii spojena
s inovacemi vaze potiebné prostiedky dlouhodobé, proto by i podle zlatého pravidla

financovani mély byt kryty dlouhodobymi zdroji kapitalu.

Interni zdroje financovani maji uzsi vyznam nez vlastni zdroje financovani. Vlastni zdroje dale

obsahuji i vklady majiteltt firmy na zacatku podnikani a jejich dalsi zvySeni nebo dary
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adotace. Tyto zdroje jsou zafazeny imezi zdroje externi, protoze vstupuji do podniku

z vnéjsiho prostiedi.

Externi zdroje financovani jsou naopak $ir§im pojmem nez cizi zdroje financovani. Pfehledné

zobrazuje rozdéleni téchto zdroju a jejich vzajemné propojeni nasledujici obrazek 1.

Vlastnictvi zdroju
Vlastni Cizi
) - zisk - podnikova banka
Interni .

= - odpisy - rezervy na dachod
E - vklady vlastnika - Uvéry finanénich instituci
_"'-; - dotace a dary - dluhopisy
CE Externi | -  venture capital - finanéni leasing

- obchodni avéry

- ostatni zavazky

Obrazek 1: Zdroje financovani
Zdroj: Veber, 2016

V souvislosti s inovacemi je dulezit¢é zminit venture capital (rizikovy kapital), slouzici
k financovani pocatecnich ¢innosti firmy a inovaénich projekti s vysokym rizikem. Kapital do
spolecnosti vklada investor, ktery ziska podil na zakladnim kapitalu podniku. Zaroven investor
poskytuje strategické, obchodni a finanéni poradenstvi, ¢imz podpoii realné $ance inovace.
Spole¢nosti, soustiedici se na rizikovy kapital, sdruzuje asociace CVCA (Czech Venture
Capital and Private Equity Association). Dale se touto oblasti zabyvaji inovac¢ni centra, inovacni

parky a inovaéni inkubatory (Beck, 2008).

2.1.3 Souhrnny pohled na zdroje financovani

Dle vysledkii nezavislého priizkumu, kterou v roce 2012 uveiejnila AMSP CR na téma ,,Postoj
podnikateli vramci SME k inovacim a jejich financovani®, vyplynulo, Ze ceské firmy
nejcastéji investuji do inovaci maximalné 10 % z celkového obratu a podle respondentli se ma
vySe investic v segmentu malého a stfedniho podnikani pohybovat do 1 milionu korun. Dale
pruzkum ukazal, Ze konkrétni inovaci uskutecnilo v poslednich 2 letech 91 % firem. V oblasti
inovace sluzeb zavedlo inovaci 72 % firem, marketingové inovace 48 % firem a vyrobkové

inovace 37 % firem. Majitelé firem upfednostiiuji financovani internimi zdroji (89 % firem),

27



coz odpovidé faktu, Ze jednim z hlavnich kritérii, pfi rozhodovani o inovacich, jsou volné
finan¢ni prostiedky. DalSich 19 % respondentli uvadi vyuziti bankovniho uvéru. Alternativami

financovani jsou piedevsim granty a dotace z EU, finan¢niho nebo provozni leasingu (AMSP,

2012).

Zakladnim zdrojem financovani inovac¢niho projektu musi byt podnik, jehoz podil na inovaci
by m¢l ¢init 3-5 % z obratu. Danové zatizeni by mélo byt na umérné vysi, aby nedochazelo
k dafiovym tnikim v podobé umélého snizovani ziski. Odpisy by mély odpovidat miie
opotiebeni a intenzit¢ technického pokroku. Kapitalovy trh by mél motivovat podniky k jeho

vyuzivani a udrzovat uvéry dostupnéjsi z hlediska ruceni, dosazitelnosti a nakladnosti.

Pro vétsinu firem je nezbytné, aby inovace byly spolufinancovéany. V Ceské republice existuje
nékolik podpirnych programt, napiiklad podpora pro malé a stiedni podnikani, cestovni ruch,
regionalni rozvoj, podpora investic, ¢i vyzkumu a vyvoje. Rada vlady pro vyzkum, vyvoj
ainovace (RVVI) poskytuje finan¢ni prostiedky specidlnim agenturam nebo konkrétnim
ministerstvim. Tyto prostfedky mohou byt poskytovany v uc€elové formé na financovani tii
typil projektl,, programovych projektl, grantovych projekti a vetejné zakazky VaV. V ptipadé
projektli vyvoje mize podpora Cinit maximalné 20 % a u projektl primyslového vyzkumu az
50 % z celkovych uznanych nakladi. Dalsi formou je institucionalni financovani, tedy podpora
vyzkumnych organizaci zfizenych zdkonem nebo Ustfednimi orgdny. Nepiima podpora
z vetejnych zdrojl je uskutecnovana napiiklad formou snizeni sazby celnich, danovych a jinych

sazeb, davek a poplatki, které jsou soucasti piijmu danych rozpocti.

Hlavnim podpirnym nastrojem ze strany Evropské unie je Operac¢ni program Podnikani
ainovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), ktery je v povéfeni Ministerstva prumyslu
a obchodu. Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj je pro programové obdobi 2014 - 2020
pfichystano 4 331 mil. EUR, pfiblizn¢ 117 mld. K¢. Finanéni prostfedky mohou Zadat

podnikatelské subjekty ve zpracovatelském primyslu a souvisejicich sluzbach.

Operacni program PIK je rozdélen do 5 prioritnich os, které pokryvaji 12 investi¢nich priorit

dle natizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 1301/2013 o EFRR. Ke kazdé investi¢ni
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priorité jsou piifazeny specifické cile stanovené fidicim organem. Prioritni osy OP PIK jsou

nasledujici:

e PO 1 Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace,
e PO 2 Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich podniki,

« PO 3 Utinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury
a obnovitelnych zdroju energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti

nakladani energii a druhotnych surovin,

e PO 4 Rozvoj vysokorychlostnich ptistupovych siti k internetu a informacnich

a komunikaénich technologii,

e PO 5 Technicka pomoc (Obecné informace o OP PIK, 2016).

Ziskani finanénich prostfedkii z fondi je administrativné naroény proces. Zadatel o dotaci musi
nejprve zpracovat v souladu s doporu¢enou metodikou nutné podklady, které piedklada spolu
s zadosti. Pokud administrator programu projekt schvali a dotaci ptid¢li, pfistupuje se k podpisu
smlouvy o financovani, se kterou souvisi i celd fada povinnosti. V piipad¢ jejich nesplnéni hrozi

ptijemci opory jeji odebrani.

Dotace je zpravidla vyplacena az po ukonceni celého projektu nebo po dokonceni dil¢ich etap,
je proto dulezité disponovat penézi jiz pro realizaci projektu. Investice do inovaci se vétSinou
charakterizuji jako ekonomicka Cinnost, pii niz se subjekt, tedy stat, podnik ¢i jednotlivec,
vzdava své soucasné spotieby s cilem zvyseni produkce statki v budoucnosti (Fotr, 2005). Cim
naro¢néjsi jsou inovacni projekty, tim vyznamnéjsi disledky maji na firmu a jeji okoli. Spravné
investi¢ni rozhodovani vychdzi z firemni strategie, bere v uvahu interni faktory a externi

faktory, které mohou byt spojeny s obtizné piedvidatelnym rizikem.

2.2 Bariéry inovacniho projektu

Inovacéni proces trva n€kolik mésict nebo i let a béhem této doby mohou nastat vice ¢i méné
zavazné prekazky, které narusuji plynulost jednotlivych fazi a komplikuji vznik samotnych

inovaci.
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Oslo manudl rozd¢€luje nejcastéjsi bariéry inovaci do tii skupin, podle spolecnych faktort, jimiz

jsou:

Ekonomické faktory — nadmérné vnimana rizika, vysoké naklady, nedostatek financnich

zdroji, dlouha navratnost investice v souvislosti s inovaci.

Podnikové faktory — nedostate¢ny inovacéni potencial (VaV, design), nedostatek
kvalifikovanych pracovnikil, nedostatek informaci tykajicich se novych technologii, nedostatek
informaci o trzich, komplikovana kontrola vydaju na inovace, odpor ke zméné ze strany firmy,

nedostatky v dostupnosti externich sluzeb, nedostatek piilezitosti ke spolupraci.

Ostatni faktory — nedostatek technickych ptilezitosti, nedostate¢na infrastruktura, absence

vvvvvv

legislativa, normy, regulace, danovy systém, nizka odezva ze strany zékaznikli na nové

produkty a procesy (OECD, 2005).

2.3 Efekt inovacniho projektu

Pro zjisténi uspesnosti investice se doporucuje vyhodnocovani investic na zaklad¢ tii kritérii,
ato technickych, ekonomickych a ostatnich (Zizlavsky, 2012). Jednotlivé druhy efektii jsou

schematicky zobrazeny na obrazku 2.

Technické efekty — mezi ptimé efekty patii napfiklad energeticka naroc¢nost, spotieba paliva.
Dale 1ze sledovat nepiimé charakteristiky, zkuSenosti, pfevod know-how, zji§téni slabych mist,
lepsi spoluprace v ramci teSitelského tymu aj. Mira ptispéni k vyssi efektivnosti se projevi az

Vv prubehu feseni nasledujicich projektt.

Ekonomické efekty — mezi piimé efekty lze zafadit vyse zisku, ptispévek na thradu fixnich
nakladi a zisku, avSak tyto ukazatele se stézi zjiSt'uji v pocate€nich fazich inova¢niho procesu.
Zjistuji se pfedevsim ukazatelé obratu ¢i trzniho podilu. Za nepfimy efekt 1ze oznacit dopad na

konkurenci, omezeni trzniho podilu konkurenta nebo jeho obratu.

Ostatni - tyto efekty maji spiSe socialni povahu vychazejici ze spolecenské odpovédnosti firem.
Lze mezi né zatadit naptiklad podil fyzicky naro¢nych a jednotvarnych praci, podil kreativni
prace, zmény pracovni naplné, potieba rekvalifikace, zdravotnicko-hygienickych podminek na

pracovisti, bezpecnosti prace, ¢i ekologické dopady.
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Druhy efektn

Technické Ekonomické Ostatni
Pfimé Frimé Systémové
V technickych Rust obratu Dopad na ZP
hodnotach Fust zisku Sncialni
Pokles nakladd

Nepfimé o Individualni
Know-how Neprimé édecké uznani
Zlagenosti SniZeni trZniho pedilu .

konkurence Seberealizace

Obrazek 2: Druhy efektii inovaci
Zdroj: Dvorak, 2006

Hodnotit efektivnost inovace je velice obtizné, proto vétsina podnikli posuzuje, jak inovace
celkové pfispéla k naplnéni hlavnich cild, pfitom vérohodnost vysledkl z pfinosti je pfimo

umeérna na hloubce zrealizované inovace.

Maé-li hodnoceni inovaci byt adekvatnim nastrojem pro manaZzerska rozhodnuti a pfinést validni
informace, je nutné¢ nejprve stanovit a dodrzovat fadu zasad. Témi obecné uznadvanymi jsou
komplexnost, systematicnost a dynamické pojeti. Piesnéji feceno, aby vyhodnocovani
inovac¢niho procesu probihalo souhrnné a s urcitym fadem za minulé obdobi, soucasné situace

a predikce uvazovaného vyvoje.

Soucasné s hlavnimi zasadami by mél management podniku zohlednit dal$i fadu principt,
kterymi jsou interdisciplindrni pfistup, tymova spoluprace a tvirci pfistup, jenz podpofii
napiiklad proces navrhovani a vybéru konkrétnich metod hodnoceni v daném podniku
(Hadraba, 2005).
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2.3.1 Balanced Scorecard

,,Balanced Scorecard se v soucasné dobé jevi jako inovace manazerské praxe, kterda vytvdri
predpoklad pro komplexni hodnoceni podnikovych jevii, jak z hlediska kvantity, tak i kvality
(Dytrt, Stiiteska, 2009, s. 139). Pro zmapovani podnikovych procest je potieba posoudit
a rozclenit procesy dle 4 perspektiv — zdkaznické, financ¢ni, internich podnikovych procesi,
zamestnancu a jejich znalostniho ristu. Na pocatku hodnotového fetézce je zarazen inovacni
proces, ktery odhaluje soucasné a budouci potieby zékaznikd, a VaV novych zplisobu
uspokojeni téchto potieb. Zakladni model tohoto hodnotového fetézce v podobe diagramu je

znazornén na nasledujicim obrazku 3.

| Inovace Provoz
ZIISTENI : o= , 4 \ SPOKOJENI
POTREBY Navrh Vyvoj Vyroba )Dodani Servis POTREBY
ZAKAZNIKA / ZAKAZNIKA
- > < b
Doba uvedeni na trh Distnbuéni fetézec

Obrazek 3: Obecny model hodnotového retézce
Zdroj: Kaplan, 2005

V pribéhu vznikd pfidand hodnota vedouci k uspokojeni potifeb wvnéjSiho zakaznika,
ale i vlastnika, ktera musi byt v dlouhodobé rovnovaze. Inovacni podniky pouzivaji koncept
BSC k tizeni své dlouhodobé strategie a k realizaci kritickych manazerskych procest, kde
inovace je zasadnim vnitinim procesem. Inovacéni scorecard vychazi z puvodni BSC,
ale zamétuje se vyhradné na vykonost inovaci a sklada se ze dvou prvku. Nejprve se ziskavaji
data z vysledkl priizkumu trhu. Informace o zakaznicich a trzich se dale vyuzivaji k druhému
kroku, kterym je proces navrhu a vyvoje aktudlniho vyrobku nebo sluzby. Dobie sestavena
inovacéni scorecard iniciuje individualitu zaméstnancti, zaroven je podnécuje k tymové praci
a vede k dosaZeni cilti. Vybér ukazateld a jejich optimalni hodnoty se odlisuji spole¢nost od
spolec¢nosti, nebot’ nejsou definovana jednoznacna feseni. Z toho diivodii musi manazeti jasné

stanovit svoje piredpoklady o inovaci a sestavit vhodny inovacni model.

Model ve své nejzakladné€jsi formé zachycuje vstupy, procesy, vystupy a vysledky. Mezi vstupy
se fadi hmotné a nehmotné zdroje, inovacéni strategie, vnéjsi okoli podniku. Procesy ptetvari

zdroje a predstavuji ukazatele v redlném case. Procesni ukazatele mohou upozornit na
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pottebnou zménu. Vystupni ukazatelé popisuji pfinos inovacniho usili, popisuji projekty az po
ukonceni, jejich kvalitu, kvantitu a v€asnost. Vysledkové ukazatelé zobrazuji, jak byly vystupy
pievedeny do hodnoty pro podnik. Pokud vystupy na trhu uspély a byly pro podnik ziskové,
potom piinesly hodnotu. V opa¢ném pitipad¢€ jsou pro podnik negativni a management se z nich

musi pougit (Zizlavsky, 2012).

2.3.2 Frascati manual

Frascati manual vydava Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) uz od roku
1963, jako metodickou pomucku v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Zatim posledni vydéani
vyslo v roce 2015, které rozsitilo verzi z roku 2002. Charakterizuje 5 kritérii, které by mély
¢innosti VaV spliiovat. Mezi obvyklou novost anejistotu nyni ptibyl kreativni pfistup,
systemati¢nost, schopnost reprodukce vysledkt vyvoje. Podrobné specifikuje tfi ¢innosti, které

zahrnuje vyzkum a vyvoj:

e zakladni vyzkum — experimentalni nebo teoreticka prace provadéna za t¢elem ziskani
novych znalosti o zékladech jevi a pozorovatelnych skute¢nostech, bez tvah o jejich

konkrétnim vyuziti,

e aplikovany vyzkum — vychazi ze zékladniho vyzkumu a je sméfovan k urcitému

praktickému cili,

e experimentalni vyvoj — systematicka prace, ktera Cerpa ziskané znalosti z vyzkumu
a praktickych zkusenosti. Cilem je vyroba novych materiald, produktii nebo zatizeni,

zavedeni novych postupil, systémil a sluZeb, nebo k podstatnému zlepseni stavajicich.

Soucasti Frascati manualu je také prirucka pro sbér a pouziti dat o inovacich v pramyslu, Oslo
manudl. Rozebira inovacni proces a ekonomické dopady na zaklad€¢ zkuSenosti a vyzkumu
vV zemich OECD i mimo né. Zkouma také netechnologické inovace a vztahy mezi jednotlivymi

typy inovaci. Oslo manual si klade dva zakladni cile:

e poskytnout ramec pro pribéh statistickych Setfeni tak, aby byla zajiSténa mezinarodni

srovnatelnost dat,

e pomoci novym ¢leniim v této oblasti.
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Jak je v Oslo manualu uvedeno, na méfeni inovaénich aktivit 1ze nahliZet subjektovym pfistupem,

ktery také doporucuje, nebo objektovym ptistupem.

Subjektovy pristup sleduje celkové vydaje vynalozené na inovaéni ¢innosti za urcité casové
obdobi. Zahrnuje také vydaje, které se s danym inovacnim projektem nepoji. Pfinasi lepsi
mezinarodni porovnatelnost dat o inovacnich vydajich, diky které lze provést porovnani
inovujicich a neinovujicich podnikti. Nevyhodou je zejména nejasna souvislost vysledka

se vstupy v Casto neexistujici vazbé inovaéniho projektu a inovace, ktera je uvedena na trh.

Objektovy pristup bere v uvahu vydaje jako kone¢né ¢astky na inovace realizované v pribéhu
daného obdobi. Tento pfistup nezahrnuje vydaje na inovace, které byly pozastaveny nebo
vydaje na VaV, které nesouvisi s zadnym konkrétnim projektem. Vyhodou je schopnost
propojit konkrétni vydaje s vystupy. Naopak nevyhodou je nutnost pouzit finan¢ni tdaje

z ptedchozich let, které by zaroven mély podavat informace 0 konkrétnich projektech.

Z dtivodt dosazeni vétsi spolehlivosti je Oslo manudlem doporuceno, aby firmy ¢lenily vydaje
tzv. metodou ,,0dzdola-nahoru®. Vypocet se provadi tak, ze se nejprve vycisli vydaje za
jednotlivé druhy inovacénich ¢innosti, a nasledné se sectou, pfi¢emz vysledek se musi rovnat
celkovym inovaénim vydajim daného podniku. Sledovani vydaju je rozdéleno do nasledujicich

Sesti skupin:

e vdajenaVaV,
e vydaje na nehmotnou techniku a know-how,
® Vydaje na hmotnou techniku,

® wdaje na nastroje, prumyslové inZenyrstvi, priimyslovy design a zavadeni vyroby,
véetné ostatnich vydajii na pilotni provozy a prototypy,

e vydaje na skoleni souvisejicimi s inovacnimi cinnostmi,

e marketing technicky novych ¢i zdokonalenych vyrobkii. “ (OECD, 2005)

2.3.3 Ekonomicka efektivnost inova¢niho projektu

Hodnoceni ekonomické efektivnosti inovacniho projektu poskytuje zpétnou vazbu v pribéhu
¢i po ukonceni inovace, ale hraje vyznamnou roli i v rozhodovani o realizaci dané investice
k financovani inova¢niho projektu. K ekonomické efektivnosti investi¢nich projektd jsou

nejcastéji pouzivany metody zaloZené na zpracovani dat z penéZniho toku, a to z divodu, Ze se
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v nich zohlednuji vSechny pfijmy a vydaje souvisejici s investici. Kazda metoda pfinasi
informace o investici do inovaéniho projektu z riznych pohledu a jejich nasledné vyhodnoceni
zavisi pfimo na znalostech a zkusenostech manazera. Mezi tyto metody se zaclenuji zékladni
finanéni ukazatele. Vybrané ukazatele, které budou v praktické ¢asti prace pouzity, jsou blize

ptfedstaveny v ptiloze A:

e (ista soucasna hodnota,
e vnitini vynosové procento,
e doba navratnosti,

e rentabilita investovaného kapitalu.

Pro kazdé hodnoceni je dilezité stanovit zpétnou vazbu a porovnat tak to, co podnik ocekéval
stim, ¢eho dosahl. Vrcholové vedeni firmy musi znat inovacni potencidl v porovnani
s konkurenci. Pro naplnéni dlouhodobé strategie je zapotiebi také pribézné hodnotit inovaéni

vykonnost podniku.

Inovace musi byt vzdy ziskova, avSak manazefi by méli dat vétsi vahu spiSe nefinanénim

ukazatellim, jez vykazuji validnéjsi hodnoceni inovaci v redlném case.
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3 Primyslové revoluce

Podtitulem konceptu Industry 4.0 by mohlo byt ,Nova cesta, jak zvySit produktivitu® ¢i
»lechnologie jako prilezitost“. Prvni primyslovd revoluce zapocala koncem 18. stoleti
a vyznacovala se pouzitim energie pary a vody, z nichz vzesel priakopnicky parni stroj, ktery se
stal vyznamnym zdrojem energie nejen v dopravé, ale pravé i v pramyslu, kdy stroje byly
pohéanéné transmisemi od centralniho parniho stroje. Doslo tak k pfechodu od ru¢ni vyroby
k mechanické velkovyrobé a zméné ve vSech hospodaiskych odvétvich. Druha primyslova
revoluce probé&hla na pocatku 20. stoleti, charakteristickou pro ni byla pasova vyroba, spalovaci
vyroba a hlavné elektiina. Za prapocatek této revoluce mnoho zdroji uvadi vynalez zarovky
Thomasem Alva Edisonem v roce 1879. Uplné prvni montazni linku zavedla firma Cincinnati
v roce 1870 (Cejnarova, 2015) a vyuzila tak ptilezitost masové produkce. V 70. letech minulého
stoleti nastartoval dalS§i etapu pfichod pocitact a mikroprocesorti, jez vyustily
v Sirokou automatizaci jednotlivych vyrobnich linek. Prvni programovatelny automat
Modicon 084 byl piedstaven vroce 1969 spole¢nosti na vyvoj, vyrobu a prodej
programovatelnych automatti, MODICON — Modular Digital Control. Jednalo se o pramyslovy
pocita¢ s tidici jednotkou, nazyvan také jako PLC (Programmable Logic Controller) (Kiena,
2015).

Od Pramyslu 1.0 k Primyslu 4.0 o
y = yS u = sloZitosti

N 4

Prvni Druha Ctvrta ®

pramyslova reveluce pramyslova revoluce pramyslova revoluce pramyslova revoluce

zaloiena na zavedeni zaloiena na masové wirobé zaloiena na pougiti zaloiena na pouiiti

mechanického virobniho dosaiené koncepci délby elektroniky a IT kyber-fizikalnich systémil

zafizeni pohanéné vodou prace s wyuiitim elektrické k docileni dalsi

a parni energii energie automnatizace wroby

seesseessewsees |

, @
= I
D | ¥ Wt 3

Prvni mechanicky Preni dopravnikowy pas, Prvni programovatelny
tkalcovsky stav, 1784 | jatka Cincinnati, 1870 logicky automat (PLC) .
Maodicon 084, 1969 |

A \/ R AR \/ N
1800 1900 2000 Cas

Obrdzek 4: Vyvoj primyslové revoluce
Zdroj: ANON. EngineersJournal [online]. [cit. 4.12.2016]. Dostupné z:
http://www.engineersjournal.ie/
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Jak jiz v uvodu bylo zminéno, ¢tvrtou primyslovou revoluci, kterou pravé spolecnost prochazi,
predstavuji kyberneticko-fyzikalni systémy (CPS — cyber-physical systems), diky kterym
postupné vznikaji tzv. chytré tovarny. Klicovou roli zde hraje internet, ktery dnesni svét vyrazné
zmeénil. V roce 1962 zacala agentura ARPA provadét vyzkum webové sité se snahou vyvinout
komunikacni sit’ pro pocitace. Jiz v roce 1969 agentura predstavila svou experimentéalni sit’
ARPANET, nasledn¢ provadéla jeji testovani a o osmnact let pozdéji prisel Internet. Jeho §iteni
zaCalo v roce 1994 a béhem nasledujici dekady se celosvétové rozristal (Peterka, 1995).
Graficky mapuje Casové rozlozeni jednotlivych revoluci obrazek 4, v podobé grafu, kde na
vodorovné ose jsou zaneseny roky, a svisld osa ptredstavuje miru slozitosti pramyslovych

revoluci.

3.1 Industry 4.0

Na pocatku Industrie 4.0 stal oficidlni projekt némecké vlady, zndmy také pod anglickym
nazvem jako Industry 4.0, ktery byl poprvé zminén v roce 2011 na némeckém veletrhu
Hannover Messe. Projekt vychéazel ze snahy propojit automatizované vyrobni systémy
do pramyslového Internetu véci (10T - Internet of Things) a dospét tak k optimalizaci nejen
vyroby, ale celého obchodniho modelu. Pivodni masova produkce jiz nepiinadSi zadnou
vyhodu, zékaznici maji vlivem vysoké konkurence na trhu stale vy$si naroky a vyrobci hledaji
konkuren¢ni vyhodu v jinych oblastech neZ dtive. Na vyvoji celého konceptu se podileji predni
némecké firmy Siemens, Bosh, ABB, SAP. Oficialni dokument Industrie 4.0, zpracovany
pracovni skupinou pod vedenim Daise a Kagemana, byl vetejnosti poprvé predstaven v roce

2013 opét na veletrhu Hannover Messe.

Némeckou iniciativu Industrie 4.0 postupné nasledovala vétSina zemi zamétend na primysl. Ve
Spojenych Statech Americkych vzniklo AMP 2.0 — Advanced Manufacturing Partnership 2.0,
iniciativa Bilého domu OSTP — Office of Science and Technology Policy z tijna 2014 a dale
neziskové konsorcium zaméfené na standardizaci SMLC Smart Manufacturing Leadership

Coalition.

Cina vyhlasila svij program v kvétnu 2015 pod nazvem Made-in-China 2025, ktery
vypracovala spolecnost — Siemens A. G. Ministerstvo prumyslu a informacnich technologii
predstavilo 94 projekti zaméfenych na smart factory, a vydalo soubor zasad k propagaci

a implementaci této strategie.
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Japonsko pracuje na svém konceptu Industrial Value Chain Initiative na zakladé spoluprace
pfes 30 firem (mj. Panasonic, Fujitsu, Mitsubishi, Toshiba), kolektivné tesi standardy

a financovani spole¢nych projektu.

V Ceské republice byl v &ervenci 2015 zahajen program z iniciativy Ministerstva pramyslu
a obchodu, Narodni iniciativa Praimysl 4.0, ktery se snazi o spolupraci v§ech rezortti na podporu

zavedeni principl revoluce (Matik, 2016).

3.1.1 Popis konceptu Industry 4.0

Smyslem tohoto konceptu je vytvofeni inteligentni komunikaéni sité pro stroje, produkty
a polotovary, pracovniky a dalsi systémy, skrze vyrobni, ekonomické, obchodni, logistické
adalsi useky, jejiz subsystémy zaroven funguji autonomné, vzajemné komunikuji
a improvizované reaguji. Informace tedy neplyne odspodu nahoru ptes komunikaéni pyramidu,
ale sit’ umoznuje komunikaci kohokoliv s ¢imkoliv. Aby k této komunikaci mohlo dochazet,
jsou prvky, které samy neumi komunikovat, zastupovany softwarovymi moduly, které jednaji
za n¢. Integrace v siti je velice flexibilni, mohou do ni vstupovat ¢i odchazet nové prvky bez
nutnosti pieprogramovani. AvSak koncept Industry 4.0 zasahuje mnohem dal, pod timto
pojmem se uvadéji také cloudova ulozisté, datova centra, 3D tisk, tzv. chytré sklady a mnohem

vice.
Se ¢tvrtou primyslovou revoluci souvisi i1 troji primyslova integrace:
e Integrace horizontalni (hodnotového fetézce), jez zabezpeCuje koordinaci od podani
objednavky zakaznikem, pfes naplanovani vyroby az po expedici a distribuéni fetézec,

e integrace vertikalni (vnitropodnikova) od vyroby v realném Case az po rozhodovani

ve vrcholovém managementu,

e integrace inZenyrské podpory (zivotniho cyklu) podpora Zivotniho cyklu vyrobku
od prvotniho navrhu, vyzkumu a vyvoje, pfes prototypovani, rozvrhovani vyroby,

distribuci az po oSetieni celé¢ho Zivotniho cyklu vyrobku (Matik, 2016).
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3.1.2 Principy konceptu Industry 4.0

Cely koncept ctvrté revoluce je budovan na zakladé 6 principi, jimiz jsou nasledujici:

e Interoperabilita — schopnost komunikace CPS, pracovniki a veskerych komponent,
prostiednictvim IoT a IoS,

e virtualizace — kazda jednotka ma svoji virtualni interpretaci pomoci kodu, softwarového
modulu a spojuje elementy virtualniho svéta se svétem realnym,

e decentralizace — absence centralniho elementu, autonomni rozhodovani, piipadné
vzajemna domluva na rozhodnuti,

e préce v realném Case — reakce na problémy pretizeni komunikacnich linek, neschopnost
procesoru ukoly v¢as zpracovat,

e orientace na sluzby — pfechod k SOA, autonomni jednotky samy poZaduji sluZzby
po jinych jednotkach,

e modularita a rekonfigurabilita — novy stroj ve vyrobnilince se sam napoji
do komunikaéni sité a sdéli veskeré informace o dostupnosti a svych schopnostech,
stejn¢ tak se 1 v pripad¢ ztraty dovednosti odhlasi z procesu. Cely systém se diky

maximalni modularité¢ automaticky zrekonfiguruje.

3.1.3 Klic¢ové elementy konceptu

Tato podkapitola seznamuje s nejbéznéjsimi pojmy, které s konceptem Industry 4.0 zasadné

souvisi.

CPS — kyberneticko-fyzikalni systémy, jedna se o systém, v némz jsou zapojeny inteligentni
prvky, prostfednictvim [oT. Toto propojeni pifind$i mnoho vyhod. Stroje obstardvaji rutinni
praci, jsou schopny fesit problémy, rozhodovat se a dle potfeby upravovat spotfebu energii
a materidlu. Zmény poptavky a jednotlivé specifické poZadavky zakaznikli budou splnény pfi
nakladech, které bézné€ vykazuje masova vyroba. Dalsi ndklady budou uSetfeny v oblasti Casu,
diky rychl¢é adaptaci na zmény a rozhodovani se efektivita citeln€ projevi v celém obchodnim
fetézci. Zaroven vyrobky i1 sluzby dosdhnou vyssi kvality. Internet sluzeb bude zdkazniky

informovat o novinkach, typech a radach, jak udrzovat produkt v nejlep$im stavu (Technologie,
2016).
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Internet véci, Internet sluzeb a Internet lidi — hovofi se o n¢kolika internetech, ve skute¢nosti
se jedna o jediny internet s infrastrukturou v ramci celého vyrobniho tseku. Fyzické prvky jsou
vzajemné propojeny pripojenim k internetu, kde vSechny prvky, vyrobni zafizeni, vyrobky
i nosie vyrobkt, maji svou vlastni IP adresu. Jsou reprezentovany softwarovymi entitami,
které za n¢ ve virtudlnim svété koordinuji ¢innosti a rozhoduji. Internet sluzeb je soubor
systémi zalozenych na online praci a sdileni dat na cloudovych ulozistich. Vyuzitim cloudi se
jiz data nemusi ukladat na vlastni hard disky a hlavni nespornou vyhodou je dostupnost, k niz
staci bézny webovy prohlizec. Ke tietimu typu Internetu lidi IoP se lidé pro komunikaci se stroji
pfipojuji pomoci specialnich aplikaci, a to i na bazi pfirozené feci, vizualni nebo hmatové

informace (MM Pramyslové spektrum, 2016).

RFID technologie - zalozena na identifikaci objektt s vyuzitim radiofrekvencnich vin. Data
jsou ulozena v ¢ipech a nasledné je 1ze i zpétn¢€ nacitat ¢i prepisovat. Tato technologie postupné
nahrazuje carové kody, protoze v porovnani s nimi je rychlejsi, pfesnéjsi, obousmérna a je
vybavena i paméti. Cteci zafizeni je také schopno preéist az stovky &ipti najednou. Cela
technologie se sklada ze t¥i zakladnich prvki — antény, Gtecky a transpondéru. Ctecka je
pfipojena k anténé, kterd do okoli neustdle vysila elektromagnetické viny. Pokud se v této
vzdalenosti nachdzi ¢ip, automaticky se pfipoji, nasledné€ posle zpét pres anténu informace
0 sobé, vlastnosti 1 historii, které jsou dale zpracovavany. Témito Cipy jsou opatieny veskeré
materialy, vyrobky, voziky i stroje, aby spolu mohly vzajemné komunikovat (Technologie
RFID, 2016).

Big Data a Clouds - nasledkem propojeni IoT, IoS a IoP je pienos velkého objemu dat, které
jsou dulezité pro vyhodnocovani a k odvozeni budouciho vyvoje. Big Data a Clouds spole¢né
vytvori efektivni a piehlednou databdzi. Nasbirand data se vyuzivaji k planovani zdroju,
projektovém managementu a udrzbé. Cloudy jsou vyhodné v n¢kolika ohledech, a to predev§im
Vv cené, vykonnosti, nezavislost na vzdalenosti, udrzbé a spolehlivosti celé sité. Do centralniho
Cloudu jsou opét napojeny vSechny prvky a maji moznost ziskat tyto informace. AvSak casto
se jedna o citliva data, ktera jsou pienasena pres internet do vzdalenych ulozist, a proto je nutné

jejich zabezpeceni (Technologie, 2016).

Pocitacova bezpecnost — cyber security je zakladni pozadavek pro zabezpeceni komunikace,
kterd byva problémem zejména v malych a stfednich firmach. Podniky musi mit neustalou

kontrolu nad situaci ve virtualni sféfe a schopnost predikovat potencialni hrozby v oblasti
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bezpecnosti. Nutnosti je zabezpecit cely fetézec zafizeni, jejich spravu a zaSifrovat citliva
obchodni data pfed utokem malwarti a dalSich virG pfichdzejicich z internetu. Pro globalni
systém je diilezité nastavit zodpoveédnost za bezpecnost datové infrastruktury na urovni dilny,

podniku, odvétvi, statu ¢i mezinarodnich organizaci.

Ziskat data z pocitace 1ze 1 bez pouziti internetového piipojeni, jak potvrdil vyzkum izraelskych
védcl. Pfesun zvladli provést za pomoci vétracku v pocitaci a telefonu ve vzdalenosti osmi
metrt. Do pocitaCe byl nainstalovan software, ktery reguloval rychlost otacek vétrackt a ménil
i jeho zvuk. Na principu nul — ,,hluku“ a jednicek — ,,ticha“. Software pfenasena data zakddoval
a pifijimaci telefon je opét prevedl zpét. Pii nejvétsi vzdalenosti byla rychlost pfenosu
600 biti/hodinu. Dulezité pocitate jsou veétSinou odpojeny od internetu, tato metoda
zabezpeceni se nazyva air gap, €asto se vyuziva pro vojenské tcely nebo v fidicich systémech
jadernych elektraren. Zpusobi, jak pfenést informace z pocitace, je mnoho. VyuZzit se daji
napiiklad i reproduktory, proto se doporucuje i tzv. audio gap, tedy pocitac, ktery neni vybaven
reproduktory. Aby celd operace mohla probéhnout, musi se software nejprve do pocitace dostat,
coz je zasadni komplikaci, avSak dokonalé zabezpeceni pocitace neexistuje a nejspise nikdy ani

nebude (Vozenilek, 2016).

3.1.4 Digitalni zavod v Amberku

Vyrobni zavod spole¢nosti Siemens EWA (Electronics Works Amberg) se sidlem v némeckém
Amberku je dokonalym piikladem konceptu ,,digitalni tovarny” uvedeného do praxe. Zabyva
se vyrobou programovatelnych logickych automatt Simatic (PLC) jejichz vyuziti je Siroké od
fizeni lyzafskych vlekd, palubnich systémua vyletnich lodi az po fizeni vyrobnich procesi

V nejriiznéjSich primyslovych odvétvich.

Vedeni tohoto vyrobniho zdvodu jiZ dnes pouZiva postupy, které se v fadé primyslovych
provozu stanou standardem az za nékolik let. Diky obousmérné komunikaci si vyrobky fidi
vlastni montaz. Optické QR kody, které jsou umistény na kazdém polotovaru, v sobé nesou
informace o potfebnych krocich, kterymi vyrobek musi projit. Primyslova produkce tak bude
Vv relativné blizké budoucnosti mnohem flexibilnéjsi a soucasné efektivnéjsi — tedy rychle;jsi,

levngjs$i a kvalitnéjsi.

Kvalita vyroby v tomto zavod¢ dosahuje 99,99885 % a diky celé fadé zkuSebnich stanic je 1 téch

nékolik vadnych kusii bezchybné a efektivné objeveno. Celkem se v zdvodé rocné vyrobi
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na 12 miliond produktii Simatic. Pfes vysokou automatizaci zavodu jsou pracovnici stale velice
daleziti, a to ptedevsim v oblastech vyvoje a designu produktti, vyrobniho planovani a feseni
neocekavanych udalosti. Tento fakt se ani v budoucnu nezméni, jak sam Karl-Heinz Biittner,
vedouci zavodu EWA, tika: ,,Pochybuji, Ze budou v dohledné budoucnosti existovat stroje,

které budou schopny myslet nezavisle a pracovat inteligentné bez lidské pomoci*“ (Cejnarova,

2015).

3.2 Narodni iniciativa Primysl 4.0

,Nas lidsky i politicky zavazek wici nasi spolecnosti — wudrZet a rozvijet nasi
konkurenceschopnost a vysokou miru podilu primyslu na tvorbé HDP i na obchodni
vymené — nds predurcuje k tomu, abychom i v procesech nastartovanych cétvrtou prizmyslovou
revoluci stali v prvni Fade* (Mafik, 2015), tak uvadi iniciativu ministr pramyslu a obchodu

s ambici plné se vénovat nejvetsi inovacni vyzve dneska a dokézat ji pln€ vyuzit a realizovat.

Ceska republika se fadi k zemim s dlouhou primyslovou tradici a primyslova revoluce ji
prinasi ptilezitost k udrzeni se na globalnim konkuren¢nim trhu. Diky komparativnim vyhoddm
je atraktivni zemi pro zfizovani pobocek globalnich firem, ale tento trend by mohl v ptipadé
ignorovani vyvoju v technologiich vést k vyraznému poklesu zajmu o spolupraci a investic. To
by mélo vliv na makroekonomické a socialni prostiedi. Proto je zde snaha o rozvoj
podnikatelského a spolecenského prostiedi v oblasti digitalizace. Piedev§im vybudovat

datovou a komunikacni infrastrukturu, zmény ve vzdélavacim systému, zavést nové nastroje na

trh prace a fiskalni podpory firmam na investice do novych technologii (Matik, 2015).

3.2.1 Zmény v technologiich

Iniciativa Priimysl 4.0 si zada vyraznych zmén piedevs§im v nasledujicich oblastech:
e komunikac¢ni technologie,
e informacni a vypocetni technologie,

e kybernetika a umé¢la inteligence,

e materidly a biotechnologie.

V souvislosti sICT technologiemi se stale zminuje Mooretv zakon, ktery fika, ze hustota

integrace tranzistord se zdvojndsobi kazdych 18 mésicl. Tuto celosvétoveé znadmou tezi
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publikoval v roce 1965 spoluzakladatel spolecnosti Intel, Gordon Moore. Trend ptvodné
ptedpovidal pro nasledujicich 10 let, avSak toto pravidlo plati jiz ptes 50 let a predpoklada se,
ze bude platit 1 nadale (Moortv zakon, 2015). Ztoho plyne, Ze technologie se zlepsSuji

vzrustajici se vinou, a proto bude nutné nepfetrzité inovovat.
Grafické znazornéni Mooreova zédkona ukazuje obrazek 5. Na vodorovné ose jsou zobrazeny

roky v odstupech po péti letech a na svislé ose je zaneseny pocet tranzistort.

pocet tranzistors
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Obrdzek 5: Mooreiiv zakon - pocet tranzistorii na riiznych procesorech béhem casu

Zdroj: ANON. Svet hardware [online]. [cit. 4.12.2016]. Dostupné z:
http://www.svethardware.cz/mooreuv-zakon-odhaluje-nejen-vyvoj-pocitacovych-cipu/40367
Poznamka: Uvedené pojmy V anglickém jazyce jsou nazvy procesord.

Pokryti celého statu vysokorychlostnim internetem pro kvalitni pienos digitalnich dat je nutnym
nikoliv postacujicim piedpokladem k implementaci systémi Primyslu 4.0. Zasadni je znalost

a uvédomeni si podstaty celého konceptu v ekonomickém i socidlnim prostredi.

Vyznamny krok vpted vzesel ze spoluprace T-Mobile a SimpleCell Networks, ktefi buduji
prvni Ceskou vefejnou komunikacni sit SIGFOX pro internet véci. T-Mobile se stard
0 umisténi technologii SIGFOX na konstrukce svych mobilnich vysilact, dohled a udrzbu sité.
Obé¢ firmy prohlasily, e signal sité do konce roku 2016 pokryje celou Ceskou republiku.
Typickym vyuzitim v Evropé jsou odeCty vody, elektfiny, plynu, parkovaci senzory,
Industry 4.0, SmartCity, zabezpeCovaci zatizeni, logistika, méfeni srazek a priatokd

na zaplavovych tocich a jiné (T-Mobile Tiskové Centrum, 2016).
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Ceska feSeni pro potieby narodniho trhu ovsem také musi reagovat na globaln¢ standardizované
pozadavky, jez maji mezinarodni firmy. Je nutnd specifikace pozadavk, které musi vyrobek ¢i

sluzba splnovat tak, aby byly kompatibilni.

Podle slov profesora Matika je pro Ceskou republiku daleZité: ,, Budovat Ndrodni centra
kompetence, vytvadret nadkritickou koncentrovanou kapacitu, a to na bazi toho, co je k dispozici.
Napiiklad centra VaVpl, Centra kompetence TACR, riizna centra excelence, atd.* (Matik,
2016). Vyhodnym startem se zda byt spoluprace vysokych technickych skol a odbornych
pramyslovych firem k vybudovani uziteCnych inovaci a rozvoji v realném podnikatelském
svéte. Tak jak jiz ucinilo Némecko v ptipadé¢ Fraunhoferovy spole¢nosti. Ta je dnes nejveétsi
evropskou organizaci pro aplikovany VaV, a poskytuje informacéni a poradenské
sluzby. Spolupracuje s 67 ustavy a vyzkumnymi instituty po celém Némecku. Spole¢nost
zaméstnava kolem 24 000 spolupracovnikti a operuje s roénim obratem pies 2,1 mld. eur. Jako
rozhodujici finan¢ni zdroj nadace se ¢aste¢né uzivaji piijmy z licen¢nich prav, jako naptiklad
z formatu MP3, ktery vyvinul pravé védecky tym jednoho Fraunhoferova institutu (Facts and
Figures, 2016).

3.2.2 Zmény na trhu prace

Koncept Primysl 4.0 se ptiklani spiSe ke znalostni spolecnosti a v jeho disledku je tieba zvazit
socialni dopady. Postupnym zavadénim bude dochdzet ke zméné néplné prace zameéstnance,
jeho role, ¢i jeho dovednosti. Je proto dulezité pienastavit systém vzdélavani, politiku trhu prace

a socialni politiku.

Digitalizace je proces, jehoz vysledkem je nahrazeni prace kapitidlem za ucelem vyssi
efektivnosti. Studie, kterou uvefejnila Vlada CR v roce 2015 v reakci na trend digitalizace,
uvadi nasledujici, ,,Objem mezd primo vynalozenych na proces digitalizace a tvorbu fyzického
kapitalu ci jeho udribu je z teoretického hlediska striktné nizsi nez objem mezd digitalizacit
zaniklych. Ze stejného teoretického hlediska by ale v uzavieném modelu mél objem mezd
relativne kompenzovat vypadek zaniklych mezd. A¢ prvni teoreticky predpoklad, Ze pocet nové
vzniklych pracovnich mist primo spojenych s procesem digitalizace by mél byt mensi nez pocet
zaniklych pracovnich mist, se v modelu potvrdil, predpokilad vyssiho objemu mezd na pracovni

misto se potvrdit nepodarilo ““ (Chmelat, 2015).
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Nejvice ohrozené profese jsou praveé ty, které lze jednoduse nahradit za pomoci novych
informacnich technologii. Samoziejmé se s timto faktem spole¢nost setkava jiz nyni, ale proti
zruSeni téchto profesi stale stoji vyznamné vydaje na digitalizaci. V rdmci studie vytvofilo
Oddéleni strategie a trendit Evropské unie seznam profesi, které budou na c¢eském trhu préace
Vv nasledujicim horizontu 15 — 20 let ovlivnény. Obrazek 6 ptedstavuje dvacet profesi, které

jsou v Ceské republice nejohrozenéjsi v dobé digitalizace.

ISCO-3 Kod Nazev profese Index ohroZeni
digitalizaci
431 Ufednici pro zpracovani iselnych Gdajd 0,98
411 Vieobecni administrativni pracovnici 0,98
832 Ridici motocykld a automobild (kromé nakladnich) 0,98
523 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
621 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pribuznych oblastech 0,97
722 Kowvafi, nastrojari a pfibuzni pracovnici 0,97
441 Ostatni Urednici 0,96
412 Sekretari (vieobecni) 0,96
834 Obsluha pojizdnych zafizeni 0,96
612 Chovatelé zvirat pro trh 0,95
921 Pomocni pracovnici v zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstwvi 0,95
811 Obsluha zafizeni na té2bu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
814 Obsluha stroji na vyrobu a zpracovani vyrobkd z pryie, plastu a papiru 0,94
432 Ufednici v logistice 0,94
821 Montazni délnici wyrobkl a zafizeni 0,93
816 Obsluba stroji na vyrobu potravin a pfibuznych vwrobki 0,93
9561 Pracowvnici s odpady 0,93
421 Pokladnici ve financnich institucich, bookmakeri, pdjéovatelé penéz, 0,93
inkasisté pohledavek a pracovnici v pribuzrych oborech
831 Strojvedouci a pracovnici zabezpe€ujici sestavovani a jizdu viakd 0,92
818 Ostatni obsluha stacionarnich strojd a zafizeni 0,92

Obrdzek 6: Dvacet profesi s nejvétsim indexem ohrozeni digitalizaci
Zdroj: Chmelar, 2015

Naopak profese, u kterych se vliv digitalizace neptedpoklada, a tudiz jejich zruSeni nehrozi,
jsou pievazné z oblasti socialni, organizacni, kreativni nebo intelektualni. Blize je pfedstavuje

nasledujici obrazek 7.
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ISCO-3 Kod Nazev profese Index ohroZeni

digitalizaci
142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000
221 Lékari (kromé zubnich lékara) 0,001
222 Vieobecneé sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002
134 Ridici pracovnici v oblasti vzdélavdni, zdravotnictvi, v socidlnich a jinych 0,002
aoblastech
122 Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, wzkumu, vyvoje, reklamy 0,005
a styku s vefejnosti
231 LIgitelé na vysokych a wyiiich odbornych Ekolach 0,008
133 Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikaénich technologii 0,008
141 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010
131 Ridici pracovnici v zeméd&lstvi, lesnictvi, rybafstvi a v oblasti Zivotniho 0,011
prostredi
226 Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011
215 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektraniky a elektronickych 0,015
komunikaci
252 Specialisté v oblasti databazi a pocitacowych siti 0,021
143 Ostatni Fidici pracovnici 0,021
312 Mistfi a pfibuzni pracovnici v oblasti téZby, vyroby a stavebnictvi 0,022
214 Specialisté ve wyrobé, stavebnictvi a pFibuznych oborech 0,044
111 Zakonodarci a nejwyiii Urednici vefejné spravy, politickych a zajmowvych 0,048
organizaci
213 Specialisté v biologickych a pfibuznych oborech 0,050
263 Specialisté v oblasti socialni, cirkevni a v pribuznych oblastech 0,054
132 Ridici pracovnici v promyslové vyrobg, t&ihé, stavebnictvi, dopraveé a v 0,054
pfibuznych oborech
242 Specialisté v oblasti strategie a personalniho fizeni 0,056
264 Spisovatelé, novinafi a jazykovedci 0,058

Obrdazek 1: Dvacet profesi s nejnizsim indexem ohrozeni digitalizaci
Zdroj: Chmelar, 2015

Predpokladany pomér jsou 2 nova pracovni mista k 5 zaniklym. V dasledku eliminace ur¢itych
profesi bude nutné piejit k rekvalifikacim na naro¢néjsi pozici, coz zvysi naklady statniho
rozpoCtu na opctovné zaclenéni pracovnika do pracovniho procesu, aktivni politiky
zameéstnanosti a zajisténi socidlni ochrany. Proto je dilezité, aby stat zmény stavajicich profesi
vCas podchytil a aktivné spolupracoval s podnikatelskym prostfedi a reagoval na jejich
pozadavky. Vytvafel nové podplirné nastroje, fondy na rekvalifikace a obmeénil systém

vzdélavani.
3.2.3 Nazor Ceské verejnosti

Z ankety, kterou provedl Svazu primyslu a dopravy CR a Elektrotechnické asociace CR
u prilezitosti konference "Ptipraveno pro Pramysl 4.0" v Gnoru 2016 v Praze vyplynulo, ze
témeét 70 % firem vnima Primysl 4.0 jako pfilezitost, a to zejména ke zvySeni produktivity

prace. Necelych 25 % dale predpoklada, ze tento koncept vyiesi nedostatek zaméstnanct
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s technickym zamétfenim. Zaroven uz cCeli tlaku na sniZzovani zaméstnanosti. Co se tyce
konkurenceschopnosti, jeji zlepSeni ocekava skoro 20 % respondentid. Celych 66 %
respondentli ocekava podporu od statu pii zavadéni konceptu Priimysl 4.0 do svych firem, a to
zejména danovou pro vyvoj a inovace. Zhruba 40 % respondentii ocekava zlepSeni v digitalni

komunikaci se statni spravou a podniky, zaroven se vSak obavaji vyssi legislativni zatéze.

Skeptickym bodem pfi zavadéni Primyslu 4.0 je pfedevSim V oblasti digitalni ekonomiky
a aplikovaného vyzkumu. Respondenti kritizuji absenci koncepce a strategii Ceské republiky,
chaby rozvoj datovych siti pro adekvatni komunikaci. 20 % respondentli vyjadfilo svou obavu

o vyraznéjsi prevaze nadnarodnich korporaci a zvyseni tlaku na ¢eské firmy.

Prezident Elektrotechnické asociace CR Jifi Holoubek, ktery je také ¢lenem piedstavenstva
Svazu primyslu a dopravy CR, se k tomuto tématu vyjadtil nasledovné: "Firmy jsou relativné
slusné pripraveny na implementaci prvkii Priimyslu 4.0 do procesu prumyslové vyroby a s tim
souvisejicich ¢innosti. Potrebuji vSak, aby stat vytvoril takové podminky, aby tato implementace
mohla skutecné probéhnout. Anketa potvrdila urcité obavy firem, zda je stat pripraven

kK potrebnym zméndam." (Mostyn, 2016)
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4 Charakteristika vybraného podnikatelského podniku

Spole¢nost TOS VARNSDOREF, a. s., sidli ve Varnsdorfu na severu Cech a uz od doby svého
zalozeni, které se datuje k roku 1903, se vénuje vyrob¢ obrabécich stroji. Stézejnimi pilifi

spole¢nosti jsou vyvoj, vyroba a nasledny prodej strojt, které jsou doplnény o dalsi sluzby.

Vyrobni program se sklada ze tii skupin produktt, a to:

e stolové obrabéci stroje pro univerzalni pouziti a vykonné obrabéni dilcti od 5 do 30 tun,
do hmotnosti 130 tun,

e moderni obrabéci centra pro  vyuzivani nejmodernéjSich  technologii
S nejprogresivnéj$imi modernimi nastroji, které umoziuji aplikaci automatické
vymény nastroju, palet a integraci do automatickych vyrobnich systému (Profil

spolec¢nosti TOS VARNSDOREF, a. s., 2016).

Spolecnost ¢ita 7 vyrobnich hal o rozloze témét 33 tisic m?, ve kterych zaméstndva okolo
500 zaméstnanci a za uplynuly rok 2015 vykazala obrat 63,3 mil EUR.
TOS VARNSDOREF, a. s., ma po celém svété 7 dcefinych spolecnosti a obchodni zastoupeni
ve vice nez 50 zemich svéta. Dale jesté joint venture s TOS KUMMING Machine Tool Co, Ltd
a 000 GRS URAL.

Vedeni firmy si uvédomuje, ze kvalita vyrobku je pro zékaznika velice dilezita. Je nezbytné
neustale zdokonalovat technické parametry a rychle reagovat na potteby zédkazniki, které maji
po celém svéteé, proto kazdorocné€ investuje miliony korun na podporu vyzkumu a vyvoje. A to
pfevazné na rozsifeni a zkvalitnéni vyrobnich kapacit. TaktéZ vyuziva dotaéni financni
prostiedky ze statniho rozpoc¢tu uréenych na vyzkum a vyvoj. V ramci programi na podporu
jiz firma poftidila naptiklad soustruznicko-frézovaci centrum v hodnoté 36 mil. K&, novou
iontovou nitridacni pec za 10 mil. K¢ a portalové obrabéci centrum v hodnoté 160 mil. K¢.

Zaroven vybudovala nové Skolici stfedisko za 49 mil. K¢&.

Dale si firma zaklada na ptredprodejnich a poprodejnich sluzbach. Zakaznici Casteji vyzaduji
komplexni feSeni svych poZadavki, od konfigurace stroje, pfes ndvrh a zpracovani ¢asové
studie, po vyrobu pfislusnych ptipravkt pro obrobeni dilct. Celkové feSeni tak zakaznikovi

vyrazné uSetii naklady a ¢as (Anon, 2014). Své rezervy firma vnima predevSim v oblasti
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efektivity vyroby, distribucni sité a portfolia produktt. K feSeni téchto nedostatkl pfistupuje

aktivné a neustale hled4 nové cesty.

Firma se orientuje pfevazené na vyvoz, piiblizné¢ 90 % vyrobki exportuje do zahraniéi.
Na evropsky trh sméfuje 40 % produkce, hlavnimi odbytisti jsou Némecko, Polsko a CR,
dalsich 40 % je zasilano do Asie, kde klicovym trhem je Rusko, a dal$ich 20 % produkce putuje
na trhy Severni a Jizni Ameriky. V soudasné dob& mé firma dva vyrobni podniky mimo CR,

Vv ¢inském Kunmingu a ruském Jekatérinburgu.

Svétové rozlozeni struktury skupiny TOS VARNSDOREF je zicetelné na nasledujicim obrazku 8.
TOS VARNSDOREF, a. s., majetkové ovlada tii dcefiné spole¢nosti v Ceské republice, jednu

na Slovensku a zbylych 6 dcefinych spole¢nosti Strategicky umisténych po celém svéte.
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Obrazek 8: Struktura skupiny TOS VARNSDORF
Zdroj: profil spolecnosti TOS VARNSDOREF, a. s., 2016

Firma dale aktivné spolupracuje s vysokymi $kolami a vyzkumnymi centry nejen v CR,
ale i v zahrani¢i. Vysledky téchto projektii jsou prezentovany na strojirenskych veletrzich.
Nékteré z nich byly dokonce ocenény zlatou medaili na MSV Brno, jako naptiklad ,,Nova fada

obrabé&cich stroji TOStec..." v roce 2005 nebo ,,Zrychleni vyrobniho procesu u horizontalnich

obrabécich center vyrabénych v TOS VARNSDOREF a. s." v roce 2008.
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Prozatim nejvyznamnéjSim projektem je ,,Mechatronicky koncept vodorovnych stroji", ktery
vznikl na zakladé spoluprace s CVUT v Praze v ramci programu Impuls. Zavére¢na komise
tento projekt oznacila v roce 2011 za projekt s mezinarodnim vyznamem a udélila ocenéni

Nejlepsi spoluprace roku a Inovace roku.

Na tento projekt obsahové navazuje novy projekt ,Inprocesni méfeni®, realizovany v ramci
dota¢niho programu TIP, ktery pfinasi na poli obrabécich stroji dal$§i moznosti na vyssi

kvalitativni urovni.

4.1 Pouzivané prvky Primyslu 4.0 v TOS VARNSDOREF, a. s.

Diléi prvky Primyslu 4.0 pouzivané ve vyrobé, ackoliv je firma takto neoznacuje.

Mechatronicky koncept: spojeni inteligentnich méficich a kompenzacnich systéma, které je
schopno Vv realném c¢ase méfit piesnou polohou nastroje a dle zméfenych korekei
poloautomaticky, pomoci manualniho ptenosu dat, uzpisobit drahové fizeni stroje pfi obrabéni

a dosahnout tak velmi piesného obrobku.

Systém kolobéhu nastroji COSCOM: systém dle pozadavki technologickych programt ika,
jaké nastroje budou potieba a ty pak obsluha na stroje manualné dopravi. Dale systém
automaticky zjiSt'uje miru jejich opotiebeni a automaticky koriguje obrabéci program. Zjisténi
provadi podle Casu uZiti nastroji nebo pomoci nastrojovych sond. Pokud jejich Zivotnost vyprsi,
automaticky informuje obsluhu a ta je na stroji manudlné vyméni. Tento systém byl pofizen

nakupem od jiného dodavatele.

4.2 Zvazované prvky Primyslu 4.0 pro implementaci

Nasledujici prvky nebyly dosud aplikovany, firma je ve fazi zvazovani pfinosi a moznosti

realizace vlastniho vyvoje.

Konfigurator stroji: zakaznik Si objedna stroj pomoci konfiguratoru a spolu s nabidkou
obdrzi ptesn¢ zkalkulovanou cenu a dodaci lhtitu. B€hem konfigurace stroje je automaticky
ovétena dostupnost jednotlivych dilit pro vyrobu, zadany objednavky nakupu, objednany
chybgjici dilce, naplanovana vyroba, montdz a expedice u zédkaznika. Projekt je nyni znovu
definovan, jiz v minulosti byl uvazovan, ale neschvalen z divodu Sirokého mnozZstvi pozadavkl

na automaticky ptenos ¢i sdileni dat.
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Adaptabilni systémy obrabéni: stroje si samy fidi proces obrabéni tak, aby byl maximalné
plynuly a pro stroj vyhovujici. Soucasné fidici systémy strojit umoziluji uziti tzv. modulti pro
adaptivni korekci feznych podminek tak, aby proces obrabéni byl plynulejsi a 1épe vyuzival
instalované vykonové parametry stroji, moduly ale maji sva omezeni. Pokud by tyto jiz
existujici moduly mély data o vhodnych frekvencnich oblastech, které stroji ,,vyhovuji®, umély
by zcela automaticky dat obsluze stroje navrhy na zménu téchto programi pro dosazeni

kvalitnéjSiho procesu obrabéni, vyrazné by zvysily efektivitu procesu obrabéni.

Kapacitni sledovani a planovani zdroji vyroby a makupu: propojeni ERP programu
ve firm¢ s dodavatelskym fetézcem. Soucasny ERP systém ve firm¢ umoziiuje na zakladé
naplanované vyroby a dat o predpokladanych objednavkach, kapacitné sledovat ocekavané
vytizeni vyrobnich kapacit. Tento systém také umoziiuje planovat pro proces vyroby polotovary
V potfebném mnozstvi a ¢ase. Dalsi vyznamny vliv na plynulost a efektivitu celého procesu
vyroby by systém mél, pokud by umél automaticky pienaSet jednotlivym dodavatelim
informace o pozadavcich, na zaklad¢ jejich odpovédi aktualizovat plan vyroby a nakonec

s ohledem na vytizeni jednotlivych kapacitnich jednotek navrhovat zmény technologie vyroby.

4.3 Ocekavane prinosy konceptu Primysl 4.0

Firma vyrabi kazdému zakaznikovi produkt dle jeho pfesnych poZzadavki, a pti vyrobé 100 az
150 ks ro¢né to predstavuje vysoké naroky na zmény ve vyrob€. Implementaci urcitych prvka

konceptu Primyslu 4.0 by byly ve firmé o¢ekavany nasledujici zlepSeni:

e eliminace chyb a prodleni ve vyrobé z divodu pozdniho ptedani informace o zméné
mezi jednotlivymi Gseky, napiiklad z konstrukce do nakupu, z technologie do vyroby,
Z ndkupu na montaz,

e sSniZeni mnozstvi vadnych vyrobkt, vyrobenych dilcii podle neplatné dokumentace,

e zvySeni produktivity obrabéni vlivem vyuziti redlnych dat z chovani strojii béhem
¢innosti,

e zvySeni piesnosti planovani a zmén pii planovani na zaklade jiz ovéfenych obdobnych
zakazkach,

e zvySeni produktivity montdze na zakladé¢ drobnych zmén na vyrobenych dilcich,
plynoucich z informaci o problémech a ndvrzich na zménu tvaru pfi montazi predeslych

dilen,
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e snizeni ndkladl pfi zméné konstrukce vyrobku na zdkladé pozadavkl vzniklych pfi

vyrob¢ a uzivani.
4.4  Vybrany inovacni projekt Inprocesni méieni

V oblasti vyroby se ¢im dal Castéji zvysSuji ndroky na kvalitu a pfesnost vyroby tak, aby zaroven
minimaln¢ zachovala nizké naklady. Pro obrabéci stroje a jimi produkované vyrobky to plati
zejména, avSak tyto stroje jsou z hlediska obrobkii “slepé”, coz v praxi znamena, Ze stroje
stanovené NC programy nadale provadé;ji, a to bez ohledu na pfitomnost obrobku. Nasledn¢ ale
nejsou schopny automaticky zahrnout stav daného obrobku do vyrobniho procesu, a taktéz
prizpusobit svoji trajektorii. Tato situace se nadale fesi presunutim hotového obrobku ze stroje
na soutfadnicovy méfici stroj CMM, kde se pfeméfi a na zakladé naméfenych hodnot stanovi
technolog korek¢ni program k novému obrabéni. Se stejnym obrobkem se opétovné provede
cely proces, ten je vSak v disledku neustdlého piesouvani a upinani obrobku dosti casové

naro¢ny, komplikovany, pfindsi s sebou urcité nepiesnosti a je pro firmu proto nakladny.

Soucasné postupy tohoto meéfeni vyuzivaji dotykovych obrobkovych sond, avSak jsou
limitovany pouze zakladnim méfenim a nepfina$i pozadovanou piesnost. Naopak

vyhodnocovéani je narocné na piipravu méfici strategie a korekce vypoctu.

Soucasné technologie vyuzivané ke zjisténi stavu obrobku:
e piesun obrobku ze stroje na CMM,
e dotykové ¢i skenovaci sondy na obrabécim stroji,

e kontrola obrobku laser trackem.

Za vhodnou alternativu se nabizi zjistit pfesnost obrobku jiz pfimo na stroji a vyhnout se tak
pfesouvani a upinani obrobku, tedy provést inprocesni méfeni. Spolecnou kooperaci instituti
CVUT v Praze, Fakulta strojni, VCSVTT a TOS VARNSDOREF, a. s., na projektu Inprocesniho
meéfeni byl vyvinut systém, ktery synergicky integruje funkci soufadnicového méficiho stroje
do klasického obrabéciho stroje, jehoz vysledkem je schopnost ovladat obrabéci stroj béhem
rezimu méfeni stejné, jako bézny soufadnicovy meéfici stroj CMM piimo z metrologického
softwaru. Daéle okamzit¢ vyhodnocovat geometrické odchylky obrobku, jez se vyuzZiji
ke korekci drah obrabéciho stroje. Systém je schopen zméfit skuteény tvar obrobku, a to

v disledku schopnosti korigovat chyby geometrie jiz béhem tohoto méfeni.
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Na nésledujicim obrazku 9 je znazornén postup vyroby za pouziti inprocesniho méfeni, ktery

probiha v nasledujicich krocich, a) obrabéni, b) méfeni, ¢) vyhodnoceni, a opét krok a) korekeni

obrabéni.

Obrazek 9: Schématické znazornéni postupu vyroby a aplikace inprocesniho mérent
Zdroj: poskytnuté materialy TOS VARNSDORF, a. s., 2016

V produktovém portfoliu firmy TOS VARNSDOREF, a. s., takovyto stroj dosud chybél
a pfedpoklada se, Ze jeho zavedenim by se pro firmu oteviely $ir§i moZznosti spoluprace se

zakazniky, pfichod zédkaznikti novych a tak i piispét ke zvySeni konkurenceschopnosti firmy.

4.5 Prinosy systému inprocesniho méieni

Ptedni vyhodou inprocesniho zpisobu méfeni je univerzalnost, kterd spo¢iva v moznosti vyuzit
jakéhokoliv metrologického stroje riiznych vyrobcet podporujici standard I++, ktery je u vétSiny
softwari bézny. Druhou vyznamnou vyhodou je pifimé spojeni softwaru s fidicim systémem
stroje, diky kterému je mozno stanovit a zavést korekce stroje pro vybrany geometricky objekt

okamzité po jeho zméteni.

Vysledky tohoto projektu byly zavére¢nou nezavislou komisi Ministerstva primyslu a obchodu
vyhodnoceny jako vyborné, s vysokym vyzkumnym potencidlem a s vyznamnym dopadem na
konkurenceschopnost i na mezinarodni urovni. Velice pozitivné komise ocenila uzkou
spolupraci mezi aplikacni sférou a vysokou Skolou, ktera byla klicova pro dokonceni projektu.

Komisi MPO bylo doporuéeno tymu tohoto projektu nadale v této spolupraci setrvat. Piispivat
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tak k novym technologiim, poznatkim a pomdhat ¢eskému strojirenstvi dostat se na vyssi
urovenl. Oba partneti po dokonceni projektu Inprocesni méfeni pokracuji ve spolupraci na

implementaci této metody do ostatnich stroji produkce firmy TOS VARNSDOREF, a. s.

4.6 Prabéh spoluprace na projektu

Partnerem pro feSeni projektu bylo Vyzkumné centrum pro strojirenskou vyrobni techniku
pro oblast obrabécich strojii v CR a zaméstnava pies 80 vyzkumnych pracovnikd. Oba partnefi

projektu béhem celé doby feseni aktivné spolupracovali.

Spoluprace obou tymu fungovala napti¢ vSemi trovnémi projektu. Jednotlivymi dil¢imi tikoly
se zabyvali pracovnici obou partneri a vytvofili tak dalsi spole¢ny subtym. Béhem kooperace
na projektu bylo rozpracovano nékolik variant, ze kterych se pozdé¢ji vybralo nejoptimalné;jsi
feSeni. Pfekazkami v pribchu byly v prvni fad¢€ technické zvladnuti této problematiky a navrh
adekvatniho feSeni napojeni funkce soufadnicového meéficiho stroje do obrabéciho stroje.
K témto prekdzkam se pristupovalo zodpovédné a obé¢ strany poradaly pravidelné technické
schizky. Postupem c¢asu, v dusledku potfeby rtizného odborného dohledu, se oba tymy
rozsifovaly o dalsi specialisty. Vynosem spoluprace pro oba partnery byla pfedev§im mozZnost

vyvinout metody a postupy, kterych by nebyli schopni samostatné dosdhnout.

TOS VARNSDOREF, a. s., hodld dosaZenych poznatkii vyuzit jednak pro zlepSeni svych
vyrobkd, ale rovnéz i pro zdokonalovani nabizenych sluzeb. Dale se predpoklada, ze zesili
vztahy se stavajicimi zakazniky a taktéz oslovi nové zakazniky a docili tak vyssich prodejd,

které se pozdéji promitnou do vysSich ziskd.

Spolecnost TOS VARNSDOREF, a. s., dokézala, Ze i v celosvétoveé krizové dobé v oblasti
obrabécich stroji, ktera byla zplisobena politickou situaci a nastolenymi opatifenimi
omezujicimi vyrobce obrabécich strojli, je mozné dosdhnout uspéchi. Protoze tato firma patii
mezi svétové vyrobce obrabécich strojii, miize vyrazné posilit svoji pozici na doméacim
I svétovém trhu, ziskat konkurencni vyhodu. V ramci narodni ekonomiky mize vytvofit nova
pracovni mista pro kvalifikované pracovniky a pfispét tak ke zmirnéni nezaméstnanosti. Tento
projekt piedstavuje zejména finan¢ni a Casovou usporu, nebot’ nedochazi k manipulaci mnohdy

rozmérnych obrobkil, béhem které miize dojit k poSkozeni dané soucasti.
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Nové vzniklé know-how zméni situaci i pro CVUT v Praze, Fakulty strojni, VCSVTT, které
umozni oslovit mnohé dalsi zdkazniky s lukrativni nabidkou zvySeni ptesnosti jejich stavajicich
stroju. Vyssi zisky oteviou ptilezitost k dalSimu rozvoji vyzkumné organizace a piispeje tak
i k celkovému véhlasu vysoké $koly. Dalsi vyhodou plynouci ze spoluprace je aplikace

vyvinuté technologie v redlném prostfedi a hodnotna zpétna vazba z primyslu.

Vystup projektu lze zurocit nejen v oboru obrabécich stroju, ale také v jinych vyrobnich
zafizenich ¢i soufadnicovych méficich stroju. Na komercializaci vyvinutého know-how se oba
partnefi podileji spolecné a z pohledu vyzkumu ptedstavuje projekt bohaty zdroj témat pro
mezinarodni publikace. Trzby z prodanych feSeni jsou rozdéleny mezi oba partnery tak, jak je

stanoveno ve smlouvé o vyuziti vysledki projektu.

Po dovrseni projektu se oba partneti dohodli na dal§i vzajemné spolupraci, a to v rozSifovani
samotného feSeni, ale také vyuzitelnosti s ostatnimi, bézn¢ dostupnymi komerénimi fidicimi
systémy firem Heidenhain a Siemens. To je klicové pfedev§im pro vyrobce ovladajici své
obrabéci stroje pomoci téchto fidicich systémut, coz opét prispéje k dal§imu navozovani

kontakt s potencialn€ novymi klienty.
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5 Realizace projektu Inprocesni méieni ve firmé

Prib¢h projektu byl rozdélen do Ctyi hlavnich etap, a navrzen tak, aby etapy, z divodua

ucelnosti, na sebe logicky navazovaly a v pottebnych obdobich se také vhodné prekryvaly.

Rozdéleni projektu “Inprocesni méfeni” do etap:

navrh funkce CMM na obrabécim stroji,

implementace CMM na stroj,

synergie CMM s fidicim systémem,

testovani a verifikace — soucasti je také navrh implementace a vyuziti vyvinuté

technologie na ostatni stroje.

Tabulka 1: Etapy reseni programového projektu a jejich vysledky

Odhadované
Etapa Nazev etapy Vysledky feseni naklady (v Od - do
tis. K¢)
Névih funkee | Leommologiepine 01. 2012
El CMM na ;l;fégbrggf stroj s bnéain?rzli1 d 10790
obrab&cim Stroji | - ) Y 06. 2013
fidicim systémem.
Prototyp obrabéciho 01. 2013 -
E2 Icml\ﬁ :\ir?]znstg? stroje s funkcionalitou 5860
VY] 12. 2013
Technologie pfimého
Synergie CMM vyuziti dat 10. 2013 -
E3 S fidicim Z integrovaného CMM v 4 250
systémem fidicim systému 06. 2014
obrabéciho stroje.
o Pvrotokoly 0 dosazen(? 07. 2014 —
E4 Testovani a ptesnosti obrobku, navrh 3550
verifikace 1mp_1ementace na ostatni 12. 2014
stroje.

Zdroj: upraveno, poskytnuté materialy TOS VARNSDORF, a. s., 2016

Pro ¢asovou usporu bylo navrzeno prekryvani 1. a 2. etapy, tedy soucasné provadéni vyvoje

propojeni stroje s ptidavnymi mechatronickymi technologiemi a implementaci jiz vyvinuté
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funkcionality CMM na obrabé&ci stroj. TaktéZ je tomu i Vv pfipadé 2. a 3. etapy, kdy v zavéru
implementace CMM na stroj ma pracovni tym dostatek potifebnych dat, aby mohla soucasné

probihat etapa synergie CMM s fidicim systémem.

5.1 Kiritické predpoklady dosazZeni cile projektu

Kritické ptedpoklady vyjadiuji, jaké podminky musi byt splnény, aby bylo docileno ucelu
projektu. V nasledujicich odstavcich jsou tyto predpoklady stru¢né charakterizovany, nasledné
navrzen zpusob feSeni pfipadnych rizik a vyhodnoceni miry rizika pro uspésné dokonceni
projektu. Kritické predpoklady jsou rozdéleny na materialni, persondlni, organizacni

a znalostni.

Materidlni predpoklady

e Hlavnim ptedpokladem je Casova dispozice vyrobnich, montaznich a jinych prostiedki
pro vyrobu, oZiveni a testovani technologii.

e Potiebné hardwarové a softwarové vybaveni ti¢astnikti projektu pro vyvojové prace.
Zazemi je nyni plné¢ materidln¢ vybavené pro vyzkumné, vyvojové, vyrobni, montazni

a experimentalni prace potiebné pro realizaci projektu.

Béhem feSeni bude vyuzivano stavajiciho vyrobniho, materialniho a softwarového zazemi.
Dotaéni finan¢ni prostiedky umoZzni zajistit personalni kapacity a material na experimentalni
préaci a na realizaci findlniho prototypu stroje. Rizika v oblasti materidlniho 1 softwarového

zajisténi 1ze oznacit za minimalni, v ptipad¢, Ze projekt ziska dotacni podporu.

Personalni a znalostni predpoklady

e Zajisténi kvalifikovanych odbornikli pro vyzkum a vyvoj.

Firma ma dostate¢ny pocet stabilnich ¢lend pro oblast vyzkumu a vyvoje, ktefi se jiz v minulosti

podileli na uspé$ném zrealizovani mnoha projektii, proto je riziko minimalni.
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Organiza¢ni pfedpoklady

e Zanik jednoho ze subjekti bez vhodného nastupnika.
e Schopnost uzké spoluprace.

e (Odchod jednoho ze subjekti.

Riziko zéniku subjektu Ize oznacit za minimalni, diky ovéfené stabilité subjektl. Taktéz rizika
ve spolupraci ¢i ptipadného opousténi projektu jsou minimalni, diky ptedchozi spolupraci na

dil¢ich projektech a vyznamnym vyhodam plynoucich z vysledki.

Vyzkumné piedpoklady

e Spravné odborné nasmérovani obsahu projektu a ndvrhu vhodnych dilct a uplatnéné

metody.

Diky zkuSenostem Uc¢astnikli projektu, tematické nadvaznosti na pfedchozi projekt a priitbéznému

vyhodnocovani dil¢ich testd, je mozné oznacit riziko odborného netspéchu za malé az stredni.

Predpoklady ochrany dusevniho vlastnictvi a komercializace

e Ujednani vztahli mezi subjekty v oblasti prav na ochranu duSevniho vlastnictvi

a uvedeni na trh.
e Ucinnost komercializace.

Veskera prava jsou zanesena ve smlouveé, proto lze tato rizika oznacit za minimalni.
Komercializace musi reagovat na analyzu trznich pfilezitosti, ktera pfedchazi neuspésnosti

prosazeni inovace na trhu. Vzhledem ke skrytym hrozbam trhu je stanovena stfedni mira rizika.

Legislativni pfedpoklady

e Stabilni legislativni prosttedi.

Legislativa v Ceské republice je bez zasadnich vykyvi, a pro uspéch tohoto projektu je tedy

riziko minimalni.
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5.2 Vécna ndpln programoveho projektu

Doba feseni programového projektu byla rozplanovana do obdobi tii let, a to od 1. 1. 2012
do 31. 12. 2014. Samotny projekt se sklada ze ¢tyi hlavnich etap, které na sebe smysluplné

navazuji a obCasn¢ Se prekryvaji tak, aby prace byla co nejefektivnéjsi.

Nasledujici tabulka 2 charakterizuje jednoduchy Ganttiiv diagram pro znazornéni naplanované
posloupnosti ¢innosti. Diagram zobrazuje ve sloupcich ¢asové obdobi jako jednotlivé roky,
které jsou pro zptehlednéni rozdéleny do Ctvrtleti. V fadcich jsou pak zobrazeny dil¢i aktivity.

Posledni fadek vycisluje celkové zptlisobilé naklady béhem jednotlivych let.

Tabulka 2: Ganttiv diagram

2012 2013 2014
Etapy fefen Zatatek Konec Doba trvani
1 2 3 4 1 2 3. 1 1 2 3 1

E1 Navrh funkce
CMM na 1.1.2012 | 30.6.2013 547
obrabécim stroji
E2 Implementace |\ 1 013 |31.12.2013| 365
CMM na stroj T e
E3 Synergie CMM

s g , 1.10.2013 | 30.6.2014 273
s fidicim systémem
E4 Testovani a

. 1.7.2014 |31.12.2014 184

verifikace
Celkové zpusobilé naklady na jednotlivé roky 8 235 tisic K¢ 0 765 tisic K¢ 6 450 tisic K&

Zdroj: poskytnuté materialy firmou TOS VARNSDORF, a. s.

5.2.1 Specificke cile

Vedle hlavniho cile projektu obrabéciho stroje se schopnosti inprocesniho méfeni s zadoucti
pfesnosti, jenZ je doprovazen mnoha dil¢imi cili, jsou dale charakterizovany jesté specifické

cile.

e Vyrazné zvySeni konkurenéni technické pievahy, know-how a zlepSeni tak

konkurenceschopnosti CR v oblasti obrabécich strojt,
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e Umocnéni spoluprace S vysokymi $kolami a uvedeni inovativnich myslenek do praxe,

e zaclenéni mladych studentl a budoucich pracovnikii do realné ¢asti projektu VaV.

5.2.2 Zpisob dosazeni cilti programového projektu

Pro dosazeni cili byla zvolena metoda systematické vyvojové, vyzkumné a védecké ¢innosti
v dané otézce. Rizeni projektu bylo pfipravovano a vedeno firmou TOS VARNSDOREF, a. s.,

a jednotlivé tkoly byly feSeny na zéklad¢ velice uzké spoluprace obou partnert.

Pro TOS VARNSDORF, a. s., byla hlavni ¢innosti, vzhledem ke zkuSenostem, personalnimu
a materidlnimu zabezpecCeni, aplika¢ni stranka projektu. Od konstrukce, vyroby a Upravy
prototypu stroje, implementace CMM na obrabéci stroj az k testovani navrhovaného feSeni. Na
projektu pracovali kvalifikovani zaméstnanci pod vedenim Ing. Tomase Kozloka, vedouciho
vyvojovych projektii a zkuSeného konstruktéra, jenz se podilel i na ptfedchozich velmi

uspésnych projektech.

Zadanim odborné kvalifikovanych pracovnikiit CVUT v Praze, Fakulta strojni, VCSVTT, bylo
fesit naplanované tikoly. StéZejni byla zejména teoreticka ¢innost, vyzkum a vyvoj. Déale navrh
funkce CMM na obrabécim stroji, implementace do fidiciho systému stroje, jeho synergie
S obrabécim strojem a zahrnuti vysledkli méfeni do korekéniho obrabéni. Prakticka ¢innost byla
taktéZ velice diilezita, a to zejména pfi testovani a verifikaci navrhovaného feseni. Resitelem
projektu byl Ing. Jan Smolik, Ph.D., zastupce vedouciho VCSVTT a vedouci Ustavu vyrobnich
strojii a zafizeni U-12135 (CVUT v Praze, FS). Z minulosti jiz méa bohaté zkusenosti nejen ve
spolupraci na projektech s firmou TOS VARNSDORF, a. s., ale i s KOVOSVIT MAS, a. s.,
TOSHULIN, a. s. Dal§im vyznamnym poc¢inem byl uspésny evropsky projekt ,,ECOFIT*,
feSeny pod zastitou 6. ramcového programu Evropské unie. Je ¢lenem nékolika vyborid
a asociaci, které aktivné usiluji o rozvoj oboru obrabé&cich stroji, naptiklad ve funkci
mistopfedsedy vykonného vyboru Spolecnosti pro obrabéci stroje (SpOS), ¢lenem americké
asociace strojnich inzenyri SME (The Society of Manufacturing Engineers), ¢i hodnotitelské

komise CzechInvest a MPO pro dota¢ni projekty Prosperita.

K dosaZeni cili v aspektu vyroby a vyvoje, bylo vyuZito existujictho zazemi obou partnerd,
ktefi dale financovali material a software. Dale byly vyuzity finan¢ni prostfedky z dotaci, a to

na zajisténi nakladu na praci ve vyvoji, vyzkumu, vyrob€, montazi a experimentu. Hrazeny byly
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cestovni naklady s projektem spojené, naklady na zvetejnéni vysledku, pro upravu prototypu

stroje a v posledni fad¢ naklady na nakup technickych prostredki pro realizaci zkousek a testa.
5.3 Zajisténi uplatnéni vysledka feSeni

Vysledkem projektu je know-how v oblasti strojirenstvi, jez je vyuzito spole¢nosti
TOS VARNSDOREF, a. s., pro vyrobu frézovacich a vyvrtavacich stroji. Druhym vyznamnym
vysledkem je prototyp, v projektu se neuvazuje o pifimém obchodnim vyuziti prototypu stroje,

ale bude pozdgji slouzit k uc¢elim dal§iho vyzkumu a vyvoje.

Dal$im vystupem projektu je ¢lanek v odborném periodiku pro oblast vyrobnich stroji a ¢lanek

ve sborniku z akce, piesnéji ze seminafi Spolecnost pro obrabéci stroje.

Projekt Inprocesni méfeni reaguje na potfeby trhu a konkrétnich zakaznikd, zjisténych
dlouhodobym sledovani doplnénych o vlastni zkusenosti pti vyrobé stroji. Vzhledem k faktu,
Ze vystupem projektu je produkt, ktery je inovaci na celém trhu a nema tedy prozatim

konkurenci, o€ekava se u vyrobcl obrabécich stroji vysoky zajem.

Dal$im silnym atributem jsou technické parametry a celkova uzitnd hodnotou produktu, jehoz
vyuzitim v obrabécich strojich pfinese nezpochybnitelny technicky naskok pted konkurenci,

a to nejen na domacim trhu, ale 1 u zavedenych a vyznamnych konkurentt.

5.4 Specifikace vlastnich a jinych finan¢nich zdroji

Spole¢nost TOS VARNSDOREF, a. s., vlozila do projektu vlastni finan¢ni prostiedky, dale byly
pro feseni programového projektu vyuzity vefejné prostiedky z dotace. Vétsina ¢innosti CVUT
v Praze, Fakulta strojni, VCSVTT, byla v oblasti aplikovaného vyzkumu a vlastnimi prostfedky
do projektu nevstupovala. V prubéhu feseni projektu nebyl potizen Zadny hmotny ¢i nehmotny

majetek.

5.4.1 Naklady projektu

Béhem procesu feseni projektu vznikly naklady, které jsou rozdéleny do nasledujicich skupin

nakladu.

Osobni naklady — zahrnujici mzdy pro vyzkumné a vyvojové zaméstnance obou partner

a dalsiho pomocného personalu, véetné ndkladl na povinné zakonné odvody. Projekt vyzaduje
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kooperaci nejlepsich vyvojovych a vyzkumnych pracovnikd. Taktéz jsou zahrnuty naklady na

pracovniky vyroby a pracovniky technické podpory.

DalSi provozni naklady — do této skupiny jsou zatfazeny naklady zptisobené piimo ¢innostmi
feSeni projektu, a to pfedev§im naklady na material, komponenty, systémy a jiné soucasti. Tyto
naklady slouzi pro vyrobu prototypu stroje, technickou ptipravu a realizaci celého experimentu.
Vyse téchto nakladd je stanovena na zdkladé zkuSenosti pfi vyvoji strojii a experimentd na

realnych strojich ¢i v laboratornich podminkach.

Naklady na sluzby — predstavuji subdodavky ¢astecnych vyrobnich operaci prototypu, sluzby
souvisejici S vybavenim stroje technologii inprocesniho méfeni, nasledné¢ piipravou
experimentl, pronajmem softwarovych licenci a dalsi drobné sluzby ve spojitosti s feSenim

projektu.

Cestovni nahrady — tato skupina ndkladi obsahuje néklady na cesty, dllezité pro jednani

0 ptiprave a realizaci prototypu, realizaci méfeni a transport métici aparatury.

Dopliikové naklady — jsou naklady vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim projektu, jako jsou
administrativni ndklady, ndklady na pomocny persondl, infrastrukturu, energii a sluzby a ostatni

naklady.

5.4.2 Podily zptsobilych nakladia

Hlavni ¢ast feSeni projektu Inprocesni feseni souvisi s aplikovanym vyzkumem, jeho podil je

sledovan v ramci kazdé etapy zv1ast’.

V prvni etapé E1 probihé vétSina aplikovaného vyzkumu v oblasti ptidavnych mechatronickych
technologii a vlastniho méfeni pomoci CMM. Soucasti nadkladli na aplikovany vyzkum jsou
také naklady na specialni vyzkumné vybaveni. V této etapé projektu byly navrZzeny naklady na
aplikovany vyzkum 3 mil. K& pro TOS VARNSDOREF, a. s., a 2 mil. K& ptipada na CVUT

V Praze, celkem ve vysi 46 % zpiisobilych nakladi etapy.

Podil aplikovaného vyzkumu v druhé etapé E2, zaméfené na implementaci CMM na stroj, je
vyznamné niz8i, jde zejména o zpracovani informaci. Naklady na aplikovany vyzkum
pro TOS VARNSDOREF, a. s., ¢ini 0,5 mil. K¢ a taktéz pro CVUT v Praze 0,5 mil. K¢, celkem
ve vys$i 17 % zpusobilych nékladua etapy.
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Ve tieti etapé E3 je aplikovany vyzkum zaméfen na vyzkum v oblasti vyhodnoceni méteni
a generovani  korekci pro  obrabéni. Néklady na aplikovany vyzkum  pro
TOS VARNSDOREF, a. s., ¢ini 1 mil. K& a pro CVUT v Praze 1 mil. K¢&, celkem ve vysi 47 %
zpusobilych nékladu etapy.

Posledni etapa E4 je zamétena piedev§im na analyzu vysledkli a na vytvofeni metodiky
pro stroje budouci generace. Vycislené naklady ze strany TOS VARNSDOREF, a. s., dosahuji
0,5 mil. K¢& a ze strany CVUT v Praze 0,8 mil. K&, celkem 37 % ze zpisobilych nakladt étvrté

etapy.

Ptehled podilti ,,Aplikovaného vyzkumu* a ,,Experimentalniho vyvoje‘ obou partneri projektu.

TOS VARNSDORF, a. s.
- aplikovany vyzkum 5 000 tis. K¢
- experimentalni vyvoj 12 145 tis. K¢

CVUT v Praze
- aplikovany vyzkum 4 300 tis. K&
- experimentalni vyvoj 3 005 tis. K¢

Celkovy podil aplikovaného vyzkumu na feSeni projektu je 38 % z celkovych zptsobilych

nakladt projektu, tj. 9,3 mil. K¢ z 24,45 mil. K¢&.

5.5 Predpokladan¢ ptinosy programového projektu

Piinosy projektu pro oba partnery v 1. az 5. roce (tj. 2015 az 2019) po zavrSeni feSeni jsou

rozdéleny do dvou skupin, komer¢nich a nekomerénich piinost.

5.5.1 Komer¢ni pfinosy

Ptedpovidané hodnoty trzeb jsou kalkulovany za predpokladu zvySeni mnozstvi zrealizovanych
zakazek po ukonceni projektu. Déle se predpoklada, ze produkt bude konkurenceschopny i pfi
navysSené cen¢. Ta odrazi vyssi naklady na vyrobu stroje, ale také vyssi celkovou piidanou
hodnotu. V potaz je brana také pocatecni nedivéra zakaznikd K této technologii. Jednotlivé

ukazatele v pribéhu 5 let zobrazuje nasledujici tabulka 3.
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Tabulka 3: Predpokladané prinosy po ukonceni projektu

PRINOSY PO UKONCENI PROJEKTU
UKAZATEL
1. ROK 2. ROK 3. ROK 4. ROK 5. ROK

TRZBY (tis. K&) 42 000 65 000 85 000 65 000 85 000
ZISK (tis. K&) 6 300 9 750 12 750 9 750 12 750
EXPORT (tis. K¢&) 42 000 40 000 65 000 20 000 40 000
NOVA PRACOVNI
T 2 2 1 1 1
PODIL TRZEB Z
VYSLEDKU NA 2,6 3,4 4 3,4 45
CELK. TRZBACH (%)

Zdroj: poskytnuté materialy firmou TOS VARNSDORF, a. s.
Z tabulky 3 vyplyva, ze veskeré ukazatele maji stoupajici tendenci s mirnéj$im oslabenim ve
¢tvrtém roce. Vyrazny je predev§im pokles v exportu, avSak piedpoklada se umisténi
na vedouci pozici v CR a kompenzace trzeb z doméciho trhu.
5.5.2 Nekomer¢ni pfinosy

Dilezitymi vystupy feSeni projektu nejsou pouze vysledky finan¢niho charakteru,
ale i pozitivni efekty nekomercniho typu. V tomto piipadé jsou uvazovany nasledujici:

e spolecnost TOS VARNSDOREF, a. s., posili sviij konkuren¢ni potencial a vyssi

technickou trovni taktéz prestiz ¢eského oboru obrabécich stroji ve svéte,

e podpora vyuziti vysledkl zdkladniho a aplikovaného vyzkumu vytvofenych

ve vyzkumné organizaci pfimo v zasadni inovaci produkce podniku,
e prohlubovani spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a pramyslem,

e zapojeni mladych vyzkumnych a vyvojovych pracovniki,

Vyzkumné centrum (VCSVTT), pfi spolupraci na feSeni projektu rozsiti své know-
how, které bude aplikovat pii spolupraci i s ostatnimi ceskymi primyslovymi

podniky, a tak piispéje ke zdokonaleni vlastnosti produktii.
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6 Vyvoj finan¢nich ukazateli

Financ¢ni ukazatele slouzi k hodnoceni vysledkti hospodaieni firmy. Poskytuji informace, podle
kterych se manazeti rozhoduji pfi planovani, ¢i upravé stavajici strategie. Pro vypracovani
analyzy se pracuje predevsim s icetnimi vykazy, jenz jsou béznou soucasti vykaznictvi kazdého

podniku.

V této diplomové praci jsou pouzity nasledujici ukazatele, zisk pted zdanénim a tGroky, zisk po
zdanéni, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb. Jejich vyhodnoceni je provedeno od
roku 2011, tedy roku pted zahajenim projektu ,,Inprocesni méfeni, az do roku 2015, ktery

odrazi prvni vysledky po ukonceni projektu.

6.1 Zisk pfed zdanénim a uroky

Ukazatel EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) piedstavuje hospodaisky vysledek
podniku pied odectenim trokti a dani z pfijmi. Jeho vyhoda spoc¢iva predevS§im v ocisténi
od vlivu zdanéni pravnickych osob, které se v ruznych zemich li§i. Dale dle zpisobu

financovani, které ovliviiuje vysi troki.

Vzorec pro vypocet:

EBIT = Cisté vynosy z trzeb - provozni naklady (1)

EBIT (v tis. K¢)
250 000

200000 197 401
150 000

100 000 93 298 98 673

50000

23425
9158

2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Obrdzek 10: Vyvoj ukazatele EBIT
Zdroj: vlastni zpracovani
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Z obrazku ¢islo 10 lze vycist vyrazny narist zisku pfed zdanénim a uroky v mezirocnim obdobi
2011 a 2012, to odpovidd znovuoziveni vyroby po ekonomické krizi. Diky vy$$imu
hospodaiskému vysledku také posilil vlastni kapital. Podil cizich zdrojti se naopak snizil v disledku
schopnosti podniku opét splacet své bankovni uvéry a dalsi zavazky. V roce 2013 nasledoval
propad v dusledku snizeni trzeb, oproti piedchozimu roku 2012 se prodalo o 24 stroji méné.
Dalsim divodem je podpora dcefiné spole¢nosti v Rusku, v podobé prodeje nahradnich dila
a polotovarti s vyrazné nizs$im ziskem. Rok 2014 ptinesl zlepSeni, a to az na Groven roku 2011.
V duasledku snizeni exportu doslo v roce 2015 k opétovnému propadu zisku pied zdanénim. Tento

jev je nasledkem embarga Evropské unie smérem k Rusku.
6.2 Cisty zisk

Druhym vyznamnym ukazatelem je EAT (Earnings After Taxes), ktery se vztahuje k ukazateli

EBIT a ocistuje jeho hodnotu o vysi dani.

Vzorec pro vypocet:

EAT = EBIT — (EBIT * dafiov4 sazba) ()

EAT(v tis. K¢)
160000
150334
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T 80000
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Obrdzek 11: Vyvoj ukazatele EAT
Zdroj: viastni zpracovani

Pti porovnani grafli na obrazcich 10 a 11 je zfetelné, Ze zisky pied zdanénim a po zdanéni maji
stejny vyvoj. Tento jev je nasledkem konstantni urovné dané z piijmu pravnickych osob 19 %

v prabéhu celého obdobi. Vyraznym rokem je rok 2012, kdy zisk po zdanéni dosahl 150 miliont
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korun. Druhym velice pozitivnim rokem byl rok 2014, kdy si vyrazng polepsila poptavka v Ceské

republice. Na domacim trhu se zaznamenalo zvyseni prodeje az na 20 % celkové produkce.

6.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Finan¢ni ukazatel ROE (Return On Equity), pfedstavuje vynosnost kapitalu vlozeny vlastniky
podniku, neboli kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu. Proto je

tento ukazatel vyznamny predevsim pro akcionafe.

Vzorec pro vypocet:

ROE (v %) = (Cisty zisk / vlastni jméni) * 100 (3)
ROE (v %)
14
12,88
12
10
8
®
. 6,54 6.26
4
2 1,53
0 0,59
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Obrdzek 12: Vyvoj ukazatele ROE
Zdroj: vlastni zpracovani

Graf na obrazku 12 ukazuje, Ze rentabilita vlastniho kapitdlu méla po obdobi hospodaiské krize
neustaly nardst kolem 5 % ro¢né. V roce 2013 nastal prudky propad vlivem rozsahlych investic.
Nasledovaly opétovné vykyvy v rozmezi 5 %. Devalvace rublu, jenz vyrazné zvysila ceny
stroju, se stala prekazkou v investovani, a proto se v roce 2015 rentabilita vlastniho kapitalu po

dlouhé dobé¢ dostala az pod troven 1 %.

6.4 Rentabilita trzeb

Poslednim zminénym ukazatelem je ROS (Return on Sales), ktery udéava, kolik korun ¢istého

zisku pfipada na jednu korunu trzeb. Jeho hodnota se pohybuje v rozmezi od 2 % do 5 %.
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Vzorec pro vypocet:

ROS (v %) = (Cisty zisk / trzby) * 100 (@))

ROS (v %)
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0
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Obrazek 13: Vyvoj ukazatele ROS
Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 13 je patrné, Ze vyvoj trzeb se v priabéhu let ubiral obdobnym smérem, rok 2013 byl
zlomovym a rentabilita trzeb klesla na uroven nizsi nez 1 %, coz bylo daleko pod troven roku 2011.
Rok 2014 ptinesl vyssi pocet zakazek a tim vyssi trzby. Samotnému vyvozu sice devalvace Ceské
koruny, kterou provedla CNB v roce 2013, spole¢nosti TOS VARNSDORF, a. s., nenapomohla,
protoze ceniky byly stanoveny Vv dobé€ pted intervenci, ale rentabilita trzeb se v roce 2014 vyraznéji
zlepsila. Trzby spolecnosti pfesdhly 2 mld. korun, pocet prodejii vzrostl ze 116 kusi (rok 2013)
na 131 kust. SniZzeni vyvozu do Ruska v dusledku tamni ekonomické situace a propadu kurzu
rublu vyrazné ovlivnilo trzby v roce 2015. Tento propad exportu piedstavoval mezirocné az
60 %. V konec¢né fazi byly ovlivnény i vyvozy do ostatnich evropskych zemi, které vyuzivaji
stroje firmy TOS VARNDSDOREF, a. s., pro vyrobu vlastni produkce, kterou nyni nesmi vyvazet
do Ruska.

TOS VARNSDOREF, a. s., je pomérné stabilni spole¢nost, kterou také jako jiné spole¢nosti zasahla
ekonomicka krize, avsak dokazala znovu ozivit vyrobu a vykazuje pozitivni vysledky. ZhorSeni
témet vSech ukazatel nastalo v roce 2013, a to predevsim vlivem prudkého poklesu trzeb. Piesto
se vysledek hospodateni pohyboval v kladnych hodnotach i v nasledujicich letech. Rok 2014 byl

uspesny a piinesl naplnéni ekonomickych ukazateld, které si firma na tento rok stanovila. Proto
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spolecnost 1 nadéale pokracovala v rozsahlych investicich. Rok 2015 byl celoplo$né neptejicny
pro primyslové vyrobce z diivodu vyrazného snizeni vyvozu do Ruska a tyto dopady zasahly
i firmu TOS VARNSDOREF, a.s. Konflikty na Stfednim vychod¢, sniZzena koupé&schopnost
a sankce vac¢i Rusku, ovlivnily zaméfeni exportu, a to zejména orientovani se smérem

k Némecku.

ZhorSeni finan¢nich ukazatelti se da prisoudit i vyraznym investicim v prubéhu sledovaného
obdobi. Jedna se predevsim o vysoké investice do VaV, novych vyrobki a sluzeb, neustalého
zlepSovani vyroby a Skoleni pracovniki. Do budoucna ale ptedstavuji tyto investice dalsi

ptilezitosti, zaroceni a zlepSeni finan¢nich ukazateld.

Teorie vybranych finan¢nich ukazatelti vztahujicich se ptimo k investicim je blize popsana
klicovych parametrli, jako naptiklad doba Zivotnosti, vySe diskontu, ¢i odhad budoucich

finan¢nich tokd. Stanovuji se na zaklad¢ vykazu, planovanych predpokladi a zkuSenosti.

Nasledujici tabulka 4 uvadi finanéni toky za ptedpokladu, ze by do celé vyse nakladu
17 145 tisic K¢ firma vstupovala vlastnimi zdroji a bez dotace. Uvér pro tento inovaéni projekt
firma nezvazovala. Pouze v pfipad¢ nutnosti by volila sttednédoby uvér o urokové sazb¢ kolem

2 %. Tato situace byla konzultovana s vedouci odd¢leni planovani a controllingu.

Tabulka 4: Penézni toky projektu

Polozka CF 2015 2016 2017 2018 2019

Pocatecni stav -17 145| -10845 -1 095 11 655 21 405
PFijmy za sluzby a prodané zboZzi 42 000 65 000 85 000 65 000 85 000
PFijmy celkem 42000| 65000| 85000 65000 85000
Mzdové vydaje 21420| 33150| 43350 33150 43350
Materidlni vydaje 2 856 4420 5780 4420 5780
Provozni vydaje 6 069 9393 12 283 9393 12 283
Financni vydaje 5355 8288 10838 8288 10 838
Vydaje celkem 35700 55250 72 250 55250 72 250
Rozdil pFijma a vydaju 6 300 9750 12 750 9750 12 750
Koneény zUstatek -10 845 -1 095 11 655 21405 34 155

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych materidlu

Poznamka: Hodnoty jsou uvedeny Vv tisicich K¢.
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Pro stanoveni diskontni sazby investi¢niho projektu je pouzita metoda, ktera rozdé€luje projekty
do skupin podle piislusné vyse rizika. Inovacni projekt byl vyhodnocen jako nizkorizikovy

a byla mu ptidélena diskontni sazba 3 %.

Doba Zivotnosti je vzhledem k typu investice obtizné stanovitelnd. Teoreticky by bylo mozné
dobu oznacit za neomezenou, ale jak jiz samotny koncept Primysl 4.0 napovida, jakakoliv
vyroba prochdzi neustalym vyvojem a zmé&nami. Zivotnost investice je stanovena na 5 let, po

tuto dobu se neptedpoklada vyrazna zména.

6.5 Cista soutasna hodnota

*  CF - ocekavané penézni toky v jednotlivych letech Zivotnosti investice,
* i-diskontni sazba investi¢niho projektu: 3 %,
* t-jednotliva 1éta zivotnosti: 1, ..., 5,

* IN - ndklady na investici: 17 145 tisic K¢&.

Tabulka 5. Vypocet cisté soucasné hodnoty

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
t 1 2 3 4 5
CF 6 300,00 9750,00| 12 750,00 9750,00| 12 750,00
i 0,03
(1+i)At 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16
Diskont. CF 6 116,50 9190,31| 11668,06 8662,75| 10998,26
>CF 46 635,88

Zdroj: vlastni zpracovani

46 636 - 17 450 =29 491 tisic K¢

Cista sou¢asna hodnota oéekavanych cash flow je 29 491 tisic K&.

6.6 Vnitini vynosové procento

*  CF - o¢ekavané penézni toky v jednotlivych letech zivotnosti investice,

* i-diskontni sazba investi¢niho projektu: 3 %,

* t-jednotliva 1éta zivotnosti: 1, ..., 5,

* IN - naklady na investici: 17 145 tisic K¢.
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Tabulka 6: Vypocet vnitrniho vynosového procenta

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

t 1 2 3 4 5

CF 6 300,00 9 750,00 12 750,00 9 750,00 12 750,00
i 0,03

(1+i)Mt 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16
Diskont. CF 6 116,50 9190,31 11 668,06 8 662,75 10 998,26
2CF 46 636

i 0,25

(1+i)At 1,25 1,56 1,95 2,44 3,05
Diskont. CF 5 040,00 6 240,00 6 528,00 3 993,60 4177,92
XCF 25980

i 0,50

(1+i)At 1,50 2,25 3,38 5,06 7,59
Diskont. CF 4 200,00 4 333,33 3777,78 1 925,93 1679,01
XCF 15916

i 0,456

(1+i)At 1,456 2,120 3,087 4,494 6,543
Diskont. CF 4 326,92 4 599,20 4 130,72 2 169,50 1948,51
XCF 17 175

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 6 vyplyva, Ze diskontni sazba 45,6 % odpovida vztahu pro vnitini vynosové procento,

kdy 17 145 — 17 145 = 0. Stanovena diskontni sazba 3 % je niz8i nez 45,6 %, a proto je

investi¢ni projekt piijatelny.

6.7 Doba navratnosti

*  CF - o¢ekavané hodnoty penéznich tokti v obdobi t,

* i-diskontni sazba investi¢niho projektu: 3 %,

e t-obdobil az DN,

DN — doba navratnosti investice: 5 let,

* IN - hodnota ¢istych pocate¢nich nakladi na investici: 17 145 tisic K¢.
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Tabulka 7: Vypocet doby navratnosti

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
t 1 2 3 4 5
CF 6300,00] 9750,00| 1275000 9750,00] 12 750,00
i 0,03
(1+)7t 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16
Diskont. CF 611650| 9190,31| 1166806 8662,75| 1099826
;‘::;-'S:F““t 6116,50| 15306,81| 26974,87| 35637,62| 4663588

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky 7 vyplyva, ze inovaéni projekt bude ziskovy od 1. roku po zahajeni, v tomto roce

bude mezisoucet diskontovaného cash flow kladny 6 116,50 tisic K¢.

17 450 + 6 116,5 = 23 261,5 tisic K¢
23 261,5/10 998,26 = 2,1150

Doba navratnosti je mirn¢ nad 2 roky. Pfi stanovené zivotnosti investice 5 let vyhovuje

investice podmince, kdy doba navratnosti je mensi nez doba Zivotnosti investice.

6.8 Rentabilita investovaného kapitalu

+  EBIT — kumulovany zisk pfed zdanénim a uroky: 51 300 tis K¢,
e d-—mira zdanéni zisku: 19 %,
* IN —néklady na investici: 17 145 tisic K¢.
51 300 * (1 -0,19) = 41 553 tisic K¢
41553 /17 145=2,42
Ukazatel rentability investovaného kapitalu dosahuje urovné 2,42, ktera prokazuje vysokou

efektivnost vlozenych prostiedki.

Vyse zjisténé finan¢ni ukazatele dosahuji ptiznivych hodnot. Vnitini vynosové procento
ve vysi 45,6 % zdaleka prevySuje diskontni miru stanovenou pro projekt 3 %. Taktéz rentabilita
investovaného kapitalu prokazuje, ze projekt Inprocesni méteni je z hlediska financni analyzy

piijatelny.
6.9 Vyhodnoceni finan¢nich ukazatell inovace

Vysledky z analyzy investic do inova¢niho projektu naznacuji ndvratnost investice v prubéhu

druhého roku po uvedeni na trh a kladné cash flow, nicméné vykazy ucetnictvi
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po uplynulych 2 letech se planovanym vysledkiim zdaleka nepfiblizuji. Jednim z divodu je
nepiesnost pii stanoveni ndkladi a vynost. Jednotlivé polozky nejsou ¢lenény podle vyrobku,
ale podle druhu, a proto pii hodnoceni ekonomického efektu vznika otazka, jaka vyse naklada

a vynost by méla byt danému projektu ptisouzena.

Dalsim divodem je nespolehlivost predikovanych vysledkd v zavislosti na obtizném
odhadovéni chovani trhu. Zkoumané inovace je v nabidce od roku 2015, nicméné doposud
zékaznici o n¢j neprojevili dostatecny zajem a prodej se zatim neuskutecnil. Inovacni projekt
Inprocesni méifeni ve své podstaté predbehl svou dobu, proto si mnoho potencidlnich zakaznikt

neuvédomuje vyznamné vyhody a nevnima potitebu jeho zavedeni do vyroby.

Projekt se nachazi ve fazi komercializace. Jednim z pfinosti by mohla byt Gcast na veletrhu
EMO Hannover, ktery se uskute¢ni v zafi 2017. Veletrh se kona kazdé dva roky a v Evrop¢ je
nejvyznamnéjSim v oboru obrabécich a tvatecich stroji. To dokazuje ucast na zatim poslednim
uskute¢nénym, EMO Milano 2015, kterého se zucastnilo 155 362 navstévniki ze 120 zemi
svéta (Vystava EMO, 2015).

Ucast na veletrhu je jednim z nejvyuzivangjsich marketingovych nastrojii s cilem navéazani
osobniho kontaktu a oslovit tak co nejvice zdkaznikl. Poskytne firmé jedinecnou piilezitost
predstavit novy produkt, vysvétlit jeho specifické vlastnosti a motivovat k obchodni spolupraci.
Dale zde miize pouzit piipravovany prospekt, jehoz soucasna podoba ¢eské verze je K nalezeni
v piiloze B. Prospekt obsahuje technické informace a je detailnéji zaméfen na specifikaci
technologie. Pro ucely mezinarodni propagace je dilezité pouzit prospekt v dalSich
cizojazyénych verzich, alespon anglické a némecké. Ucasti na veletrhu zaroveni ziska
vyznamnou zpétnou vazbu od odborniki, ptipadnych zakaznikd a moznost o néco blize poznat

svoji konkurenci.

Naproti tomu stoji finan¢ni a Casova naro€nost nejen piipravy, ale i celého pribéhu ucasti na
vykazovat vysokou informovanost a znalost oboru, prezentaéni schopnosti a proaktivni jednani.
Vlastni firmé by dale mél poskytnout podrobné denni a zavére¢né zpravy, které poslouZzi jako
podklady k zjisténi efektivity ucasti na veletrhu. Naptiklad celkové skutecné naklady

se s casovym odstupem pom¢éii s poctem kontakti se zdkazniky.
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Marketing v oblasti B2B je mnohem individualnéjsi, nez klasicky marketing B2C, proto je
klicovym  nastrojem  komunikaéniho mixu osobni  prodej.  Produkty  firmy
TOS VARNSDOREF, a. s., jsou pouzivany ve vyrobé a je dulezité, aby svym zdkaznikiim
poskytovala dalsi ptfidanou hodnotu, naptiklad ve formé skoleni jejich zaméstnancii, technické
konzultace s firemnim odbornikem, podrobné manualy. Zjistit konkrétni ucely vyuziti produkti
zakaznikem a na zakladé téchto dat ptipravit specifickou marketingovou strategii pro kazdého
zakaznika zvlast. Vzhledem k faktu, ze projekt Inprocesni méfeni fesi problematiku, kterou
zékaznici jeSté nedokédzi ocenit, musi je firma teprve vyskolit. Ptilezitosti by mohlo byt

usporadani workshopu.

Cilit na zakazniky, ktefi firm¢ generuji minimalni trzby, by bylo spiSe ztratové, proto by firma
méla vybrat klicové zakazniky, naptiklad podle Paretova pravidla, kdy 20 % zakaznika
generuje 80 % trzeb. Téchto 20 % zékazniki pozvat na pracovni seminaf, béhem kterého by se
zakaznici dozvédéli, jak projekt funguje v praxi a predvést jeho vyhody. Lze se domnivat, Ze
jednim z diivodd, proc¢ jsou zékaznici s ndkupem zdrzenlivi, je vysoka cena. Proto v dalsi fazi
by obchodnici s jednotlivymi zakazniky provedli analyzu nakladd na Zivotni cyklus produktu
a zakaznici by tak ziskali pfilezitost ptehodnotit své vnimani o cené. Tyto naklady zahrnuji
potizovaci cenu, naklady na zavedeni a nasledné néklady. Do ndkladt na zavedeni lze zaradit
instalaci, vyrobni ztraty z prostoje nebo ndklady na Skoleni zaméstnancti. Naslednymi naklady
jsou naklady na provoz, Gdrzbu zafizeni a opravy. Oproti tomu se stanovi vynosy, které ze
zavedeni inovovaného produktu plynou. Vy¢isleni Gspor ve vyrobnim procesu z hlediska
sniZeni ¢asu vyroby, minimalizace manipula¢nich ¢innosti, pfipadné uspory v investicich do
vlastni vyrobni zakladny. Snizeni nakladd na Zivotni cyklus se stane argumentem, které by
mohly ptfesvédcit zakaznika k nakupu 1 v ptipade vyssi pofizovaci ceny. Nakupni rozhodovani
Vv podniku miiZze byt v kompetenci n€kolika lidi, od vykonného feditele, vyrobnich inzenyri, az
po vedouci nakupniho oddéleni. Ukolem obchodnich prodejci TOS VARNSDOREF, a. s., je
ovlivnit vSechny z téchto osob. Vychozim bodem pii vyjednavani o cené je cenik prodejce, ale

vysledna cena se odviji od vyjednavacich schopnosti obou stran.

Dalsim faktorem k ovlivnéni zakaznika mize byt poskytnuti finan¢ni vypomoci kli¢ovému
zakaznikovi prostfednictvim Gvérové vyhody. V tivahu se musi vzit solventnost, likvidita

zékaznika a podminky splatnosti, aby se ptfedeslo moznym rizikovym situacim.
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7 Hodnoceni nefinan¢nich ukazatelu

V odborné literatufe neni definovana jednotna metodika hodnoceni inovace, protoze se jedna
0 velice jedine¢nou zalezitost odliSujici se v mnoha aspektech v riznych firmach. Piesto by se
hodnoceni inovaci nemélo opomijet. Kazdy projektovy manazer by mél nejprve stanovit cil
inovace, podle cile a dale povahy firmy nastavit dulezitd hodnotici kritéria a ta nasledné

porovnat s docilenymi vysledky.

Navrh hodnoticiho formuléfe Vv ptiloze C, je rozdélen do 2 ¢asti, prvni Cast fesi samotny
inovacni projekt. Hodnotici parametry jsou tedy individualni dle charakteru firmy a projektu.
Druha ¢ast hodnoti inovacni potencidl a vyspélost firmy dle prvkl iniciativy Priimysl 4.0.
Hodnotici formular zohlediiuje oblast podnikatelského prostiedi spole¢nosti a pfipravenost
uspésné realizovat inovacni strategii. Sledovany jsou piedev§im oblasti obchodni,
technologicka, lidskych zdroji a zivotniho prostifedi. Dopliiuje piedchozi finan¢ni hodnoceni
inovace i z pohledu kvality a strategie. Napomaha najit nedostatky zrealizované inovace

a oblasti, které by se mély zrevidovat.

K jednotlivym otazkdm jsou pfifazeny alternativni odpovédi, jejichz pocet se rtzni dle
obsahlosti a charakteru otazky. Podle toho jsou také pridéleny body, od 0 — nejméné ptiznivy
vysledek do 2 — velice pfiznivy vysledek. Manazer dale ptifadi jednotlivym otazkam jejich vahu
podle toho, jak dilezité se otazka jevi vzhledem k interni politice firmy a vyty¢enym cilim. Po
zvazeni otdzky ptidéli bodové ohodnoceni, které odpovida realité, ptipadné se ji nejvice
priblizuje. Po zodpovézeni vSech otazek vypocte celkovy pocet bodi, ktery dale porovna
s rozmezim hodnoceni projektu a ptifadi odpovidajici kategorii. Celkem jsou stanoveny

3 kategorie, a to ,,projekt vyhovuje®, ,,projekt vyhovuje s vyhradami* a ,,projekt nevyhovuje*.

Otazky v hodnoticim formulafi druhé faze jsou uvazovany jako stejn¢ dilezité, proto u nich
nejsou uvedeny vahy. Vypocet vyhodnoceni je provadéno pouhym souctem udé€lenych boda

a nasledného zatrazeni do kategorie A, B nebo C.

V ramci vyhodnocovani byly pouZzity ziskané informace z konzultaci se zamé&stnanci firmy
a odpovédi na otazky v ramci rozhovoru. Scénai polostrukturovaného rozhovoru je uveden

Vv piiloze D.
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7.1 Vyhodnoceni 1. faze

Vyhodnoceni projektu v prvni fazi vykazuje nyni jistd omezeni. Jak jiz bylo zminéno, inovaéni
projekt Inprocesni méfeni teprve prochazi komercializaci a prodej nebyl uskute¢nén, z tohoto
divodu neni mozno s jistotou zodpovédét veskeré otazky obsazené ve formulafi. Pro ucely

diplomov¢ prace byly otazky zodpovézeny dle sou¢asného ocekavani.

Na zaklad¢ predbézného vyhodnoceni byl inovaéni projekt zatazen do prvni kategorie, ,,projekt
vyhovuje®. Pro tuto kategorii jSou piizna¢né velmi dobré vysledky a naplnéni cili. Inovaci lze
vyzdvihnout pravé predev§im =z hlediska naplnéni cilti, dodrZeni finan¢niho rozpoctu
a casového planu. Jiz z ptedchozi analyzy vyplynulo, Ze projekt vykazuje jisté nedostatky, tento

fakt potvrzuje tvrzeni, ze je nutné provadét vyhodnoceni z finan¢niho i nefinan¢niho hlediska.

Vedouci vyvojovych projekti, na otazku, kde vidi mezery v procesu nebo co by s odstupem
¢asu proved jinak, uvedl, ze by bylo vhodnéjsi, kdyby mohli VaV provadét rovnou na
komerénim systému, naptiklad firem Heidenhain nebo Siemens. Z divodu uzavienosti systému
nebylo mozné provadét zkouSky. Nyni inovacéni tym pracuje na rozsifovani feSeni
a vyuzitelnosti u komerénich fidicich systémi. Zadné jiné nedostatky nebyly b&hem diskuze

objeveny.

7.2 Vyhodnoceni 2. faze

Na zaklad€ vyhodnoceni druhé faze, byla firma zatazena do kategorie A. Bodové ohodnoceni
lezi na hranici mezi kategoriemi A a B, na tuto skutecnost se musi vzit ohled. Vyznamnou roli
V této situaci ma i bodové rozmezi jednotlivych kategorii. Nicméné Ize z vysledki vyvodit, Ze
firma ma velice dobré predpoklady k zavadéni postupnych zmeén. Zefektivnéni vyrobniho
procesu a zkvalitnéni podnikatelského prostiedi Ize potvrdit. Také inovaéni proces vykazuje
vysokou kvalitu a jsou uplatiiovany nastavené¢ metodické postupy, které¢ inova¢nim aktivitam
vyhovuji. Firmé dale zalezi na spokojenosti svych zaméstnancii, snaZi se je motivovat, zvySovat

jejich kvalifikaci a uplatinuje otevienou komunikaci a odménovani inova¢niho usili.

Z konzultaci déle vyplynulo, Ze by se firma mé¢la zaméfit na vylepSeni souc¢asného systému
pfedavani a vyhodnocovani informaci, ktery je zdlouhavy. Tim by docilila snizeni naklada
béhem konstrukce novych vyrobkt. Taktéz plynulost informaci mezi useky konstrukce

a nakupu, technologie a vyroby, pfisp&je k eliminaci chybné vyroby dle neplatné dokumentace.
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V souvislosti s konceptem Primysl 4.0 je vhodné zminit podporu systému vzdélavani firmou
TOS VARNSDOREF, a. s., at’ uz v soustavné ptipravé na budouci povolani nebo ve spolupraci
s vysokymi Skolami na VaV. Problémovou situaci s nedostatkem absolventi skol technického
zamgéieni a nevyhovujicimi znalostmi pro potieby firmy, se TOS VARNSDOREF, a. s., rozhodl
vyfesit zalozenim firemni stfedni primyslové §koly. SPS TOS VARNSDORF k 1. 9. 2016
otevrela 2 tfileté ucebni obory a 2 ¢tyfleté maturitni obory a zajem o vzdélani v tomto Ustavu
se ukazal byt znacny. V budoucnosti ma firma v umyslu piidat obory elektro. Nespornou
vyhodou systému vyuky na této Skole je zaclenéni praxe a odborného vycviku i do maturitnich
oborti. Jednim z cilti Skoly je, aby studijni obory pruzné¢ reagovaly na zmény trhu prace
a profesnich pozadavku, proto se na fizeni $koly podileji | vyznamné regionalni firmy (Rydl,

2016).

Zmeény z personalniho hlediska ve firmé neplanuji, stdle vyzaduji klasické technické profese
s pozadavkem na vzdé¢lani, kreativni mysleni, operativni jednani a v neposledni fadé motivaci
odvést kvalitni praci. V dlouhém obdobi je ocekavan utlum pozic obsluha stroji, manipulant,
¢1 administrativni pozice pro manudlni pfenos informaci mezi programy a feSeni agendy, které
budou automatizovany. A pravé lepsi vyuziti lidského potencialu ve vyrob¢ firma vnima jako
jednu z oblasti, na které by bylo dobré se zaméfit, aby byli zamé&stnanci schopni s podporou

automatizovaného procesu spravné koordinovat cely proces.

Narodni Iniciativa Primysl 4.0 se vyjadiuje k problematice vzdélavani, pottebé zkvalitnit cely
vzdélavaci systém a zavedeni novych studijnich obort, pfesto hlavni piekaZkou v otevieni nové
stfedni primyslové §koly bylo presvédéit Ustecky kraj. To se sice nakonec podafilo, ale zadné
dalsi podpory se firm¢ nedostavilo. V sou€asné dob¢ funguji ve Varnsdorfu dvé stejné skoly,
jejichz kapacity presahuji vyrazné nizsi pocet zaki. Tuto situaci je nutné v nebliz§i dobé
s Usteckym krajem vyfesit, jako nejrozumnéji feseni se jevi spojit silné stranky obou kol
a vytvorit tak jeden tstav. Firma TOS VARNSDORF, a. s., je pfipravena koupit od Usteckého
kraje svou byvalou budovu uciliste, ktera nyni patii konkurencni Skole, a je schopna poskytnout
kvalitni vyuku ve strojirenstvi pro cely region. Naopak Ministerstvo Skolstvi, mladeze
atélovychovy by mélo plné podporovat dudlni vyuku, tedy vedle teoretické vyuky na
akademické ptd¢, aktivné zapojit firmy do odborné vyuky. Jen tak mohou cCerstvi absolventi

Skol byt pro firmu opravdovym piinosem.
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Zaver

Koncept Primysl 4.0 ptinasi vyhody ze zvySovani produktivity, snizovani néklada a chyb, které
plynou ze zapojeni sofistikovanéjsich strojii do veskerych procesi firmy. K zamysleni vyvstava
otazka moznych hrozeb. Intenzivnéjsi zapojeni informacnich technologii do komplexniho systému
firem hrozi Gtoky pocitacovych zlocincii. Ty by se mohly stat soucasti nelegalniho konkuren¢niho
boje. Jen v ptipadé nékolikahodinového vypadku ¢eli firmy velkym prostojim a finan¢nim ztratam.
Firmy poskytujici zabezpeCovaci systémy neustale vyviji nové ochranné softwary, nicméné zlo¢in
je vzdy o krok naptfed. V méfitku velkych spolecnosti pak hrozi dopad az na troven narodniho

hospodafstvi.

Oblasti, které se nastavajici zmény také neodmysliteln¢ dotknou, je zaméstnanost. Mluvi se
0 nahrazeni zaméstnancu efektivnéj$imi stroji a predpoklada se, Ze nasledné zbydou ve firmach
pfevazné pozice programatorské, udrzbarské a administrativni. Je jisté, ze tato situace bude
nastavat postupné, a proto souc¢asni zam¢stnanci budou mit ¢as a prostor k rekvalifikaci, k tomu
je nutné, aby vlada pfipravila spolecnost na tyto zmény, pfenastavila systém vzdélavani,
politiku trhu prace a socialni politiku. A jak jiz bylo zminéno v tvodu diplomové prace, ke
zméndm podilt hospodarského sektoru nékolikrat dochdzelo jiz v minulosti a dneSni spole¢nost

se orientuje novym smérem na sektor sluzeb a znalostni sektor.

Dal$im tématem, ktery tento koncept vyzdvihuje je ochrana Zivotniho prostfedi. Snizovani
emisi, minimalni odpady, recyklaci, zapojeni obnovitelnych zdroji a dalsi fesi firmy jiZ né€kolik
let vramci spoleCenské odpovédnosti firem. Nové technologie a materidly vedouci

k optimalizaci environmentalni politiku jen podpofi.

Primysl 4.0, Doprava 4.0, Vzdélani 4.0, jsou dikazem, Ze dnes panuje trend piivlastku ,,4.0.
Prestoze vétSina firem se ke konceptu hlasi, vnimaji toto téma spise jako piirozeny vyvoj. Je
pochopitelné, ze vyuziti internetu ma dopad nejen pro oblast priimyslu, ale predev§im na celou
spolecnost. Z toho diivodu by méla vlada, spiSe nez apelovat na firmy, aby zavadély prvky
Primyslu 4.0 do vyroby, sama redlné reagovat na zmény potieb celé spolecnosti a vytvofit
prostiedi, které by podporovalo neustdly vyvoj, jako je tomu v pfipadé vzdélavani,
zamestnanosti, datové infrastruktury nebo zabezpeceni dat. O konceptu Primysl 4.0 se hojné

mluvi a pfednési, nicméné jeho uplné zavedeni do praxe nastane az v prib¢hu nékolika let. Jistotou
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je, ze technologie jdou neustale vpied a s nimi i optimalizace vyroby, proto bude mit koncept

vyznamny piinos zejména pro firmy, které pochopi, co ptesné pro n¢ Primysl 4.0 znamena.

Cilem diplomové prace bylo vyhodnotit inovacniho projekt Inprocesni méfeni firmy

TOS VARNSDOREF, a. s., v souladu s principy konceptu Pramysl 4.0.

V teoretické Casti byly vymezeny zakladni pojmy nezbytné pro pochopeni souvislosti
diplomové prace, zejména inovace, modely inovac¢niho procesu, inovaéni cyklus. Dale byly
postupné predstaveny poznatky z odborné literatury tykajici se tématu Ctvrté primyslové

revoluce a ¢eského konceptu Primysl 4.0.

Ukolem praktické &asti diplomové prace bylo nejprve charakterizovat vybrany podnik
TOS VARNSDOREF, a. s., a seznamit s inova¢nim projektem Inprocesni méteni. Jedna se
0 novou technologii, ktera zvysuje uzitné vlastnosti obrabécich stroji, tim urychluje a zptesiuje
proces obrabéni a snizuje ndklady ve vyrobé¢ souvisejici s manipulaci, ustavovani obrobkt ¢i
pofizeni méficiho systému. Tento projekt byl nasledné¢ zhodnocen z pohledu ekonomickych
efektti pomoci vybranych finan¢nich ukazatelti, dale z pohledu nefinan¢nich pfinosii pomoci
hodnoticiho formuldfe navrzeného konkrétné pro tento projekt. Hodnotici formulédi byl
rozdélen do dvou fazi, pficemz na hodnoceni projektu navazuje hodnoceni inovacni vyspélosti

firmy vzhledem k prvkiam konceptu Primysl 4.0.

Cil diplomové prace byl naplnén. Analyzovana inovace prozatim nevyvolala pozitivni
ekonomicky efekt, protoze se nachazi jesté ve fazi komercializace, avsak lze ji pokladat za Gspésnou
z hlediska technického piinosu v oboru obrabécich stroji. Dale bylo zjisténo, ze firma
TOS VARNSDORF, a. s, ma dobré piedpoklady pro implementaci konceptu Primysl 4.0
a zaroven k tomuto tématu ptistupuje s rozvahou. Sleduje trendy v oboru, pozadavky zakaznika
a moznosti maximalniho vyuziti pfilezitosti pfi sou¢asné minimalizaci hrozeb. Uvédomuje si,
ze pro zékaznika neni diilezity ndzev a marketingovy popis produktu, ale schopnost fesit jeho
pozadavky, uzitna hodnota a celkovy piinos. Nepodléha tlakim na hromadné zavadéni
konceptu Pramysl 4.0, ale vybira prvky, které piinesou zadouci vysledky s ohledem na

ekonomickou névratnost.

Zpracovani diplomové prace bylo pro autorku velkym pfinosem, hloubé&ji poznala vybranou
spole¢nost, kterou dosud vnimala jen okrajové€, a uplatnila své teoretické znalosti ze studia

V praxi.
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Ptilohy
Ptiloha A: Vybrané finan¢ni ukazatele

Cista sou¢asna hodnota NPV (1) — jedna se o rozdil mezi sou¢asnou hodnotou o&ekavanych

penéznich tokl a ndkladl na investici.

CF
NPV = Y% .———IN 1
t=0 (1+i)t @)
Kde: CF - o¢ekavané penézni toky v jednotlivych letech Zivotnosti investice,

i - diskontni sazba investi¢niho projektu,
t - jednotliva léta Zivotnosti,

IN - ndklady na investici.

Jestlize plati NPV > 0, investi¢ni projekt je pro podnik pfijatelny, pozadovana mira vynosu je

zarucena.

Jestlize plati NPV < 0 investi¢ni projekt je pro podnik nepfijatelny, nezarucuje pozadovanou

miru vynosu a jeho pfijeti by snizovalo trzni hodnotu podniku.
Jestlize plati NPV = 0, investi¢ni projekt je pfijatelny, zaruuje pozadovanou miru vynosnosti.

Vnitini vynosové procento IRR (2) — hledand vynosova mira projektu vyjadiena
Vv procentech, pfi které se soucasna hodnota o€ekavanych penéznich piijmi z investice rovna

soucasné hodnot¢ vydajli na investici vynalozenych. NPV — IN =0

CF
IN = — 2
Kde: CF - o¢ekavané penézni toky v jednotlivych letech Zivotnosti investice,

i - diskontni sazba investi¢niho projektu,
t - jednotliva 1éta zivotnosti,

IN - naklady na investici.

Dle IRR jsou za pfijatelné investi¢ni projekty povazovany ty, které dosahuji vyssiho vynosu

nez je pozadovana minimalni vynosnost investice.
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Doba navratnosti (3) — doba, za kterou cash flow pfinese hodnotu rovnajici se ptivodnim
nakladiim na investici. Informuje o rizikovosti investice a o stupni likvidity. Pokud je doba
navratnosti mensi nez doba Zivotnosti, je investice vhodna k realizaci.

pN CF
Zt 1 (1+z)t 3)

Kde: CF - o¢ekavané hodnoty pen¢znich tokl v obdobi t,
i - diskontni sazba investi¢niho projektu,
t - obdobi 1 az DN,
DN — doba navratnosti investice,

IN - hodnota ¢istych pocatecnich nékladii na investici.

Rentabilita investovaného kapitilu ROI (4) — pomoci tohoto ukazatel se hodnoti
podnikatelské ¢innost firmy. Za efekt z investice se povazuje zisk. Zmény v objemu vyroby
I zmény v nakladech, které investice vyvolava, se promitnou do zisku, ktery tak dostate¢né

charakterizuje pfinos investice.

EBIT (1-d
Roj = ZUZD @
IN
Kde: EBIT — kumulovany zisk pfed zdanénim a Groky za dobu Zivotnosti investice,

d — mira zdanéni zisku,

IN — néklady na investici.

Vypoctend rentabilita se porovndva s pozadovanou mirou zuroCeni. Pokud je vypoctena

rentabilita vys$si, investice je vyhodna, v opa¢ném piipad€ by neméla byt realizovana.
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Priloha B: Prospekt

VARNSDORF -

INPROCESNI MERENI|

VARNSDORF

Your partner for future machining

Implementace na stroj

Jedna se pouze o piipojeni dotykovych sond a elektrické pripojeni. Nejsou
vyZadovany Zadné zasahy do mechanické konstrukce.

Je potreba poridit metrologicky software (tablet s programem v¢. joystiku
rucniho oviadani), dotykové sondy a samotny lasertracker.

Pro spravnou funkci je nutné vzdy systém nastavit a realizovat die konkrétnich
pozZadakvu zakaznika. Dle poZadavku poridit a nastavit jednotlivé komponenty
vCetné propojeni se strojem.

Naklady na implementaci inprocesniho méfeni zavisi na konkrétnich
pozZadavcich na funkénost komponent a poZadavcich na vysiednou presnost
méfeni.

&
5
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5
5
5
5
5
>

TOS VARMSOORY 2.1,

Rexi 17 NarkeQIw) 4 poopapace:
24747 Yormsderd L+ el <29 412357216 ol Yel: +429 412351400
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Dotykova sonda z
3D souradnicového <
mériciho stroje

S
Koutovy odrazec pro
sledovani pozice

Princip fungovani:
Nezavislé méreni polohy

nastroje/sondy laser sondy
trackerem ,Leica” - realné 7 Ucel uziti
presné méreni polohy na / 5 ,z' "- F ; 52
stroji / Rychla a presna mezioperacni
- / kontrola.
T~ / Podminka pro presne finalove
= : opracovani.
Laser tracker i
pro presné _
Ridici systém méfeni polohy i
stroje

Pridana hodnota:

Provedeni kontroly obrobku pfimo na stroji Seffi
¢as nutny pro transport obrobku na 3D
souradnicovy stroj.

Server pro komunikaci Nezavislé méreni polohy sondy v pracovnim

mezi metrologickym a prostoru = méfeni imunni vi¢i nepfesnosti stroje.
ridicim systémem

Zpusob uziti:

- Stroj je pfi méreni ovladam pomoci
metrologického sw (chova se jako normalni 3D
meérici stroj).

- Na zakladé namérenych hodnot, Ize urcit skutecné
nepresnosti stroje.

- Namérené hodnoty lze prevést jako korekce
polohy do RS stroje.

- Je moiné nasledné provést finédlni obréabéni bez
nutnosti ménit NC program.

B )

Realné presnosti:

Presnost dle vyrobce lasertrackeru
je £15 uym + 6 ym/m, typicky £7.5
pm + 3 pm/m .

Ovérena presnost 20 — 30 um v
celém pracovnim prostoru stroje.

Metrologicky sw pro
on-line oviadani stroje
pfi méreni
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Piiloha C: Navrh hodnoticiho formulare

Navrh hodnoticiho formuléie je rozdélen do 2 ¢asti, prvni ¢ast fesi samotny inovacni projekt,

dle charakteru firmy a projektu.

Hodnoceni inovaé¢niho projektu s dopady na firmu

Otazky Body | Vaha | Udéleno
1. Inovacni projekt reaguje na potieby trhu.
Potieby jesté nejsou na trhu definovany nebo se projekt tyka 9
mezery na trhu
Reaguje na zjisténé potieby trhu 1
Nereaguje na potieby trhu
2. Uroveii novosti vysledkii vyzkumu a vyvoje.
Uplné novy vysledek vyzkumu a vyvoje
ZlepSeni existujiciho vysledku 1
Uprava jiz existujictho vysledku bez vyraznych zmén
3. Mira novosti vysledkll vyzkumu a vyvoje.
Nové pro dany trh 2
Nové pouze pro firmu 1
Zadna novost fedeni 0
4. Béhem inovacnich aktivit tym ziskal navrhy ke zlepSeni ¢i nové podméty k dalSim
inovacim.
Ano
Céstecné 1
Ne
5. Ocekavané dopady inovace na obchodni cile firmy.
Vyznamny dopad - zvySeni trzniho podilu a ziskani novych 2
trhii
Rozvoj OV}'I_ dopad - lepsi trzni pozice ve vztahu ke 1
konkurenci
Ptipadné dopady inovace se projevi pozdé¢ji, inovace byla 0
nezbytna
6. Zvyseni vyvozi v disledku inovace.
Vice nez 15 % 2
1-15% 1
Zadné 0
7. Vysledek inovace ma pozitivni vliv na zefektivnéni vyrobniho procesu zakazniki.
Vyrazny vliv 2
Podstatny vil 1
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Zadny vliv 0

8. Upevnéni vztahu se stdvajicimi zdkazniky.

Upevnéni vztahu s klicovymi zakazniky a ziskdni novych 2
Upevnéni vztahu pouze s klicovymi zakazniky 1
Inovace nema zadny vliv na vztah se zdkazniky 0

9. Zvyseni podilu trzeb z prodeje inovovanych vyrobki na celkovych trzbach.
Komentaf: sledovdno primérné % z celkovych trzeb za 3 roky.

Vicenez 5 %

2-5% 1

Méné nez 2 %

10. DodrZeni finan¢niho rozpoctu inovace.

Dodrzeni rozpoctu dle planu

Ptekroceni rozpoc¢tu o 10 % 1

Ptekroceni rozpoctu o vice nez 10 %

11. Dodrzeni ¢asového planu inovacnich aktivit.

Uspésné dokonceni inovace v planované dob¢

P4 A4 v

Uspésné dokonceni inovace s vys$sim nez 10 % prodlenim

Nedokoncend/pierusend inovace

12. Pocet nove vytvorenych pracovnich pozic.

Vice nez 5

1-5

Zadné

13. Zavedena inovace z pohledu vlivu na zivotni prostiedi.
Komentaf: Pfimé a nepiimé dopady zejména v oblasti ochrany vody, ovzdusi, produkci
odpadi, snizen energetické a materialové narocnosti.

Inovovany vyrobek/sluzba ptispiva ke sniZeni energetické a

T 2
materialové naro¢nosti
Inovovany vyrobek/sluzba ptispiva ke sniZeni energetické 1
nebo materialové naro¢nosti
Inovovany vyrobek/sluZzba nema pozitivni vliv Zivotni 0
prostredi
14. Ocenéni inovaéniho projektu.
Projekt ziskal ocenéni
Projekt byl piihlasen, ale ocenéni neziskal 1

Projekt nebyl piihlaSen

15. Ziskani finan¢ni podpory.

Projektu byla ud€lena finan¢ni podpora ve vysi 40% a vice

Projektu byla udélena finan¢ni podpora do 40 %

Projektu nebyla udélena finan¢ni podpora

Celkem dosazZeno bodu
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Zhodnoceni inova¢niho projektu: Maximalni pocet bodl dosazenych v této sekci bez pouziti
vah je 30. Pro aplikaci vah je navrzena hodnotici $kala 1-5, kde 1 znamena nedulezitou
otazku, 2 mén¢ dilezitou otazku, 3 oznacuje pomérné diilezitou otazku, 4 dilezitou otazku
a 5 velmi dualezitou otazku. Nasledné se ptidélené body vyjadii v procentech. Pozitivni efekt

inovace ma projekt, ktery dosahl alespon 40 %.

Hodnoceni projektu

75 % — 100 % projekt vyhovuje
40 % — 74 % projekt vyhovuje s vyhradami
0 % — 39 % projekt nevyhovuje

Kategorie ,,projekt vyhovuje“: Inovaéni projekt spadajici do této kategorie vyhovuje
vSem kritériim a napliuje ocekdvané pozadavky. Od toho inovacniho projektu lze
predpokladat perspektivni vysledky, jako napiiklad zefektivnéni vyrobniho procesu nebo
zlepseni firemni konkurenceschopnosti. Pfesto mohou byt doporuceny nékteré upravy
projektu, které jsou zrealizovany okamzité, ¢i slouzi pouze jako doporuceni pro budouci

inovacni projekty.

Kategorie ,,projekt vyhovuje s vyhradami*: Inovacni projekt vyhovuje vétSiné
stanovenym kritériim, ale obsahuje drobné nedostatky. ManaZer je schopen podle
hodnoticiho formulafe zjistit oblasti, ve kterych je nutné nastavit opravné prostfedky. Vedeni
Inovacni projekt nemusi vzdy spliiovat veSkeré pozadavky v hodnoceni kvalitativnich

dopadt, pokud ale finan¢ni analyza vykazuje zddané vysledky, zalezi pak na vedeni, které

vvvvvv

Kategorie ,,projekt nevyhovuje*“: Inovacni projekt vyhodnoceny jako nevyhovujici,
nenaplnil pozadované cile nebo obsahuje vyrazné nedostatky. Inovacni projekt je nutné
opravit, pfipadné dle rozhodnuti manaZera a vedeni spolecnosti, pferusit. Nasledné
po odpovidajicich zménach je mozné projekt opétovné zvazit a zrealizovat. Inovacni projekt

by mél byt znovu zhodnocen.
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Druha c¢ast formulare hodnoti inovacni potencial a vyspélost firmy dle prvka iniciativy

Primysl 4.0.

Hodnoceni z hlediska konceptu Priimysl 4.0

Otazky Body | Udéleno
1. Vlastni oddéleni vyzkumu a vyvoje ve firmé.
Firma ma vlastni odd¢leni VaV 2
Firma ma odd¢leni konstrukce 1
Firma nemé podobna odd¢€leni 0

2. Spoluprace na VaV s vysokymi Skolami ¢i vyzkumnymi institucemi.

Rovnocenna spoluprace 2
Konzultace, testovani, podobné aktivity 1
Z4dna spoluprace 0

3. V¢ékova struktura a odbornost vyzkumnych zaméstnanct v fesitelském tymu.

Zastoupeni odbornici s mnohaletymi zkuSenostmi, doplnéni 0 2
mladé ucastniky ¢i studenty
Zastoupeni pracovnici, ktefi maji predchozi zkusenosti 1
s feSenim projektu a ocekava se postupné dozravani vedoucich
fesitell
Odbornost tymu neodpovida ptedpoklddanym Einnostem a 0
cilim, nejsou zde zastoupeni odbornici, kteti by vedli mladé
ucastniky

4. Reakce inovacénich projektd na ptedchozi prizkumy trhu ¢i potieby zakaznika.

Vyvoj nové technologie/produktu, které umozni vstup na nové | 2
trhy
Vyvoj kvalitnéjsi technologie/produktu, rozsifeni nabidky 1

Pasivni reakce, napt. v disledku zastaralé a nevyhovujici
technologie
5. Ve firmé je pouzivan metodicky postup, ktery jasné stanovuje jednotlivé kroky
inovacéniho procesu, véetné odpoveédnosti za faze inovacniho procesu a zaroven je

revidovan.
Metodicky postup existuje, je pouzivan a je pravidelné 2
revidovan
Metodicky postup existuje, je pouzivan, ale neni revidovan 1
Metodicky postup existuje, ale neni pouZivan 0
Metodicky postup ve spole¢nosti neexistuje. 0

6. Bé&hem inovacnich aktivit firma pouziva dokumentaci, kterd charakterizuje cile,
ocekavané vystupy, rozpocet, dobu trvani apod.

Dokumentace se pouziva vzdy, a to bez ohledu na rozsah 2
inovacniho projektu
Dokumentace se pouziva jen v piipadé€ rozsahlejSich 1

inovacnich projekti
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Dokumentace se nepouziva 0

7. Firma ma postup k vyhodnocovani inova¢nich naméti a je jednou z ¢asti
inovacniho procesu.

Postup vyhodnocovani existuje a je disledné¢ pouzivan 2
Postup vyhodnocovani existuje, ale neni disledné pouzivan 1
Postup vyhodnocovani neexistuje 0

8. Sdileni informaci, zpétnych vazeb a napadi.

Ve firmé se oteviené komunikuje, funguji a plné se vyuzivaji 2
komunikac¢ni kanaly a zpétna vazba je Casta

Komunikace funguje a firma vlastni komunikac¢ni kanaly, které | 1
ovSem nejsou zamestnanci vzdy plné vyuzity

Komunikace se uskuteciiuje pievdzné na formalni roving, 0
zaméstnanci se zabyvaji pouze vlastnimi ukoly a zpétna vazba
neni tak Castd

9. Ve firm¢ je formaln¢ i neformalné charakterizovana typologie inovacnich roli.

Firma jasné pfid¢luje inovacni role, sleduje vyvoj osobnostia | 2
podporuje kandidaty na inovacni role

Druhy inovacnich roli jsou intuitivni, jsou ostatnimi 1
pracovniky uzndvany
Druhy inovacnich roli jsou nejasné, formalné nestanovené, 0

nejsou ostatnimi pracovniky uznavany

10. Firma ma systém pro udrzovani a zvySovani kvalifikace, ktery je pravidelné
upravovan podle potieb.

Firma ma systém kvalifikace, pravidelné ho upravuje a 2
pracovnici maji kariérni plan

Firma ma systém kvalifikace, ktery ale neni pravidelné 1
upravovan

Firma si uvédomuje potiebu zvySovani kvalifikace, avSak 0

pristupuje K ni nesystematicky nebo jen v piipadé nutnosti

11. Firma vnima potfebu digitalnich zmén v diisledku primyslové revoluce a také ji
komunikuje.

Existuje firemni strategie s principy iniciativy Primysl 4.0 aje | 2
ve firmé dokonale komunikovana

Existuje firemni strategie s principy iniciativy Primysl 4.0, ale | 1

je komunikovana pouze s vy$§im managementem

Existuje povédomi o inciativé Primysl 4.0 a uvazuje seonido | O
budoucna, av§ak momentalné se ji nikdo ve firme nezabyva

Firma nem4d informace 1 iniciativé Primysl 4.0 nebo se o ni 0
nezajima

12. Vedouci odbornik pifipadné tym, zabyvajici se digitdlnimi zménami.

Ve firmé je zavedena pozice vedouciho digitalnich zmén, ktery | 2
se tomuto tématu aktivné vénuje

Firma pfipravuje pozici vedouciho digitalnich zmén, pfipadné¢ | 1
si tuto problematiku uvédomuje a pfipravuje feSeni

Otazkami digitalnich zmén se zabyvaji stavajici informaticiao | 0
nové specializované pozici se neuvazuje




13. Komunikace a spoluprace se zdkazniky v digitalnim svéte.

Integrovany mix marketingovych a prodejnich kanala 2
Prode;j prostiednictvim prodejct a prostiednictvim firemniho 1
portalu

Prodej se digitalné neuskuteciiuje, pouze prostiednictvim 0
prodejcil

14. Uroven digitalni zralosti firmy.

Firma ma komplexni kyber-fyzikalni systém 2

Firma ma distribuovanou a personalizovanou digitalni strategii | 1

Firma nemad definovanou digitalni strategii 0

15. Horizontalni integrace subsystémd.
Komentaf: Systémy zajist'ujici piijeti a potvrzeni objednavky pies vyrobni tsek az
po expedici produktu a zabezpeceni zaru¢niho a pozaruc¢niho servisu.

Ano 2
Céste¢né 1
Ne 0

16. Vertikalni integrace subsystémd.
Komentat: Nejnizsi urovné automatického fizeni fyzickych procesu pres
management vyrobniho useku az po pldnovani podnikovych zdroji ERP systémy.
Komentéi: ERP je podnikovy informacni systém, pomoci kterého podnik tidi své

¢innosti.
Ano
Castecné 1
Ne 0

17. Druh pouzivanych transakénich technologii.
Komentat: Kryptoména je digitalni Sifrovana ména, napiiklad Bitcoin.
Blockchain je decentralizovand databdze chrdnéna proti neopravnénému zasahu.

Transakce jsou realizovany v kryptoméné prostiednictvim 2
blockchainu
Firma se pfipravuje na koncept blockchainu, pfipadné ho 1

vyuziva k vnitropodnikovym transakcim

Propojeni s bankou, realizace plateb je provadéna elektronicky | O
z firemniho systému nebo elektronického bankovnictvi

18. Digitalni bezpecnost dat.

Firma mé zavedenou komplexni bezpe€nostni strategii, napf. 2
datové prosttedi blockchain

Firma ma bezpec€nostni strategii, kterd chrani pfed aktualnimi 1
riziky, napf. pomoci softwaru, ktery identifikuje a eliminuje
hrozby v cloudu

Firma nemé zabezpeceni pocitach pied viry a uniky dat, 0
pfipadné chrani jen pfed zésadnimi hrozbami pfichazejicich ze
sité
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19. Prace s energiemi a pouzivané technologie.

Firma pouziva "fizeni chytrych siti“ vSech energii, nakupuje 2
energii dle potfeby a za nejvyhodnéjSich podminek
Firma pouziva decentralizovanou vyrobu energii 1

Firma pouziva "chytré méreni" vSech energii, dle jehoz
vysledki fidi spotiebu
Firma sleduje pouze fakturacniho méteni energii 0

20. Dil¢i cile inovaci jako snizeni negativniho vlivu na zivotni prostiedi.

SniZeni negativniho vlivu na zivotni prosttedi je vzdy dil¢im 2
cilem inovaci

Neni dil¢im cilem inovaci, ale vliv na Zivotni prostiedi je 1
sledovan

Firma nesleduje vliv na Zivotni prostiedi 0

Celkem dosazZeno bodu

Zhodnoceni inova¢ni dospélosti firmy z hlediska parametri Primysl 4.0: Maximalni pocet
bodl dosazenych v této sekci je 40. Za inovacéni firmu lze oznacit takovou firmu, ktera

dosahla alespon 50 % z celkového poctu bodu, tedy 20 bodi.

Hodnoceni inovacni dospélosti

30 — 40 bodu kategorie A
20 — 29 bodu kategorie B
0 — 19 bodt kategorie C

Kategorie A: Do této kategorie lze zafadit firmy, které spliuji vétSinu Kkritérii
pro implementovani  konceptu Prumysl 4.0. Ve firm¢é existuje distribuovana
a personalizovana digitalni strategie a integruje data od komunikace se zakaznikem po
subdodavatele. S nejvétsi pravdépodobnosti aktivng pracuji na svém rozvojovém potencialu,
hledaji zptisoby dal$iho zefektivnéni vyrobniho procesu a zkvalitnéni svého podnikatelského
prostiedi. Nastaveny inovacni proces vykazuje vysokou kvalitu a jsou uplatiovany
metodické postupy. Dale tyto firmy berou ohled na spokojenost svych zaméstnancii, snazi

se je motivovat a uplatiiuji otevienou komunikaci.

Kategorie B: Do této kategorie se tadi firmy, které pro ucinné zavedeni konceptu
Primysl 4.0 musi podstoupit fadu zmén. Zaroven maji tyto firmy inovacni potencial

na sttedni urovni, uvédomu;ji si dalezitost rozvijeni potencialu svého interniho prosttedi.
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Svou digitalni strategii maji nejspiSe definovanou, avsak jeji realizace neni uplna. Firmy
vykazuji urCitou snahu motivovat zaméstnance, maji nastaveny systém odmeénovani
a zvysovani kvalifikace, ale je mozné, Ze potencial zaméstnancti neni plné vyuzit. Pfesto
maji firmy dobré ptedpoklady zlepsit svoji konkurenceschopnost na trhu ve stfedné

a dlouhodobém horizontu.

Kategorie C: Firmy v této kategorii nejsou piipraveny na implementaci konceptu
Priimysl 4.0 a s nim spojené inovacni aktivity. Firma vyuziva sluzeb internetového prostiedi,
informacni systémy pouziva k fizeni vyroby, ale nema definovanou digitalni strategii nebo
o ni teprve uvazuje. Pokud by mély zdjem o zlepSeni v této oblasti, musely by nejprve
provést razantni zmény V organizaci a v piistupu k inovaénim aktivitam. ManaZer by m¢l
vytvotit metodiku vedeni, pfi zavadéni inova¢nich zmén a systematicky rozvijet inovacni
potencial firmy. Dale tyto firmy vykazuji nedostatky i Vv jinych oblastech strategie a fizeni

lidskych zdrojt.
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Ptiloha D: Scénét polostrukturovaného rozhovoru

Dobry den,

jsem studentkou Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci, ve které pracuji
na diplomové praci zamétené na téma ,,Proces zavedeni inovacniho projektu Priumysl 4.0
do vyrobniho podniku®. Jeji soudasti je zjisténi stavu piipravenosti podnikii v CR

na adaptaci iniciativy Primysl 4.0, se zamétenim na oblast strojirenstvi.

Jinymi slovy, mym cilem je zjistit, co si 0 tomto konceptu mysli odborna vetejnost z ¢eskych
firem, zda se na néj orientuji, a jak vidi jeho budoucnost. Dovoluji se na Vas proto obratit

S prosbou o nasledujici rozhovor.

Struktura otazek:

1. - 3. otdzka — ndzor na ¢tvrtou pramyslovou revoluci a Primysl 4.0
4. - 5. otazka — konkrétni poznatky z firemniho prostiedi

6. -7. otazka — dopady na pracovni trh z pohledu firmy

8. - 9. otazka — dopady na trh CR a mezinarodni spolupraci

10. otdzka — vyhled na primyslové trendy

Veskeré udaje, budou pouzity za i€elem zpracovani diplomové prace.

1. Mnohé soucasti ¢tvrté priumyslové revoluce jsou jiz béZné, napiiklad datové sluzby
¢i cloudy, presto se ted’ iniciativa Primysl 4.0 stala jakymsi fenoménem. Spousta
odbornikii reaguje negativné. Jak na toto téma nahliZite Vy? Je podle Vas Priimysl
4.0 dilezitym tématem?

Téma Prumysl 4.0 je dle mého ndzoru marketingova (uméle vyvolana) bublina.
Soucasny stav digitalizace podnikii (véetné interakce s lidskou obsluhou) je presné na
takové urovni, kterd je z pohledu ekonomické efektivity nezbytna.

Myslenka automatické adaptivni tovdrny, ktera v redlném case vyrabi vysoce
customizované vyrobky a plné se prizpusobuje ménicim se situacim v ndakupu, vyrobé
a prodeji je bezesporu ,nadherna®, ale v redalném zivoté podnikajicich firem jde
V prvni Fadé o ekonomickou efektivitu (zda je firma ziskova).

Predstava, ze firmy budou bezhlave zavadet prvky Primyslu 4.0 do vyroby (investovat
penize) bez ohledu na ekonomickou navratnost (zda se jim to vyplati), jen proto, Ze
néekdo rekl, zZe to je jedina cesta pro uspéch v budoucnu, je zcestna. Firmy velmi realné
znaji pozadavky svych zakaznikii a reaguji na né (to je jejich automaticka cinnost,
pokud chteji byt konkurenceschopni).
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Na druhou stranu, toto téma prinasi radu novych myslenek a informaci, jak a kam dal
Ize v budoucnu vyrobni podniky jako takové posouvat.

2. Jaké realné vyhody by podle Vas mohly projekty v konceptu Primysl 4.0
pro podniky, jakym je ten Vas, prinést?

Nase firma vytvari vysoce customizované vyrobky (kazdy zakaznik dostava presné
prizpusobeny produkt na své pozadavky). Tj. naroky na zmeny ve vyrobé jsou enormni,
rocné vyrabime 100 az 150 ks takovychto strojii. A samozrejmeé soucasny system rizeni
téchto zmen v realném case pri vyrobe neni bez problémai.

Odhaduji, ze instalaci urcitych prvku Prumyslu 4.0 lze odstranit zejména tyto
probléemy:

- Chyby vyroby (a zpozdéni) z divodu pozdniho preddni informace 0 zméné
(z konstrukce do nakupu, z technologie do vyroby, z ndkupu na montaz).

- Snizeni mnozstvi ,, zmetkii “, vyrobenych dilcu dle staré jiz neplatné dokumentace.

- Zvyseni produktivity obrabéni (na zakladé redlnych dat z chovani strojii pri obrabéni
— Fezné parametry, opotrebeni ndstrojii, znalost skutecnych rozmeri z jiz diive
vyrobenych obdobnych kusii.

- ZvySeni presnosti planovdani a zmen pri planovani na zdklade jiz overenych
(v minulosti realizovanych) obdobnych zakazkach.

- ZvySeni produktivity montdze na zakladé drobnych zmeén na vyrobenych dilcich
(z informaci o problémech a navrzich na zménu tvaru pri montdzi predeslych dilcich).

- Snizeni ndkladii na nové vyrobky pri zméné konstrukce vyrobku dle zmén z vyroby
auzivani (na zdkladé pozadavkii vzniklych pri vyrobé a uZivani — soucasny systém
predavani informaci a jejich vyhodnocovani je zdlouhavé, pripadné nefunguje vitbec.

3. Vidite néjaké nedostatky ¢i hrozby v konceptu Primysl 4.0?
Samotny koncept je v poradku (myslenka je to dobra). Hlavnim problém je
V soucasném prilisném zaniceni a tlaku na implementaci.

Spolu s obrovskym medialnim tlakem se objevila Fada firem, které nabizi velmi
intenzivné implementaci riznych prvkii Prumyslu 4.0 do firem — slogany ,, kdyz ne
dnes, tak zitra miiZe byt pozdé“... nejsou nicim vyjimecnym.

Firmy pak mohou podlehnout tomuto vseobecnému ,,nadseni “ a implementovat néco,
co nebude fungovat tak dobre, jak bylo slibovano — nedostavi se potiebny ekonomicky
efekt.

Tyto vysledky mohou vést k vystrizlivéni (co se tyce ocekavani), a nebo v urcitych
pripadech az dokonce k naprostému odmitnuti konceptu 4.0 jako celku.

4. Jaké jsou VaSe konkrétni zkuSenosti se ¢tvrtou prumyslovou revoluci ve Vasi
firmé?

Obecné mimo nasi firmu radné hmatatelné zkuSenosti nemam. VSsechny mné znamé
projekty jsou ve fazi pripravy (maximalné v zacatcich realizace).
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Nase firma je na tom obdobné. Nékolik neddavnych a soucasnych projektit nese prvky
Priimyslu 4.0 — jsou to tyto:

1) Mechatronicky koncept: myslenka spojeni inteligentnich méricich
a kompenzacnich systéemii, které v redalném case (dle skutecnych deformaci stroje)
kompenzuji jeho uchylky a tim ve vysledku zajistuji velmi presné obrabéni — je
dokoncen, princip overen, ke komercnimu vyuziti zatim nedoslo. Hlavnim problémem
je neumérné vysoka porizovaci cena, ktera i pri vysoké pridané hodnoté tohoto
konceptu pro zakaznika (vyrazné zkraceni vyrobniho caSu dilce, vysoka dosazend
presnost dilcit) znemoznuje jeho prodej.

2) Konfigurator strojii: myslenka o tom, ze pokud si zdakaznik objednd stroj
pomoci tohoto konfiguratoru, dostane spolu s nabidkou také jiz presné zkalkulovanou
cenu a dodaci lhiitu na tento nove objednany stroj. Celé to je o tom, Ze pri konfiguraci
stroje budou ihned automaticky ovéreny dostupnosti jednotlivych dilii pro vyrobu,
zadany objednavky pro nakup, objednany ostatni chybéjici dilce, naplanovana vyroba,
Montdz a expedice u zdkaznika — projekt pozastaven (bude znovu definovan), protoze
soucasnd Sire pozadavkii na automaticky prenos ¢i sdileni dat je pro nds neresitelna.

3) In-procesni méreni: myslenka v tom, pro¢ po obrobeni dilce, provadet jeho
kontrolu na jiném (méricim) stroji, kdyz miizeme dilec zmérit primo na stroji a dle
nameérenych odchylek kompenzovat automaticky stroj tak, aby proved! findlové
obrdbeéni v pozadované vysoké presnosti — projekt je dokoncen, princip ovéren. Nyni
jsme ve fazi finalizace komercni nabidky pro zdkazniky (presné urceni ceny dle
pozadavki zdkaznikii na findlovou presnost). Tento projekt umozinuje u zakaznikii
vyrazné snizit prithézné casy vyroby (minimalizace manipulacnich ¢innosti s dilci meZi
obrabécim a mericim strojem), nebo odstranéni nutnosti viitbec kontrolni merici stroj
pouzivat.

5. Snazite se aktivné implementovat principy iniciativy Priimysl 4.0 nebo nechavate
tomuto vyvoji pfirozeny prubéh?

Ano i ne. Jde 010, Ze neustdle sledujeme trendy v oboru, pozadavky zdkaznikii a Fesime,
které z téchto prileZitosti / hrozeb miizeme vyuzit / minimalizovat riziko.

Tj. nejsme ve vieku uddlosti, aktivné si vybirame, jaké vyvojové projekty budeme resit.
Ale rozhodné nikde nemame filtr, Ze toto jeste spada pod kolonku ,, Priumysl 4.0 a toto
Jjiz ne. A i kdyz to do této kolonky patii, tak to zdakaznikium nerikame - neni to potreba.
Zadkaznika (redlného zakaznika) nezajima, jaké ma dany projekt jméno, ale zda bude
dostatecné dobre resit jeho pozadavky.

6. Iniciativa Primysl 4.0 se také zaobira nutnosti zmény ve vzdélavani, v odborné
pripravé a na pracovnim trhu. Jaké zaméstnance potiebujete vy? Jsou to jiz ti
systémovi architekti, interdisciplinarni, kreativni pracovnici nebo stale ti manualni
pracovnici?

Zde bych rad zduraznil, Ze i kdyz v soucasné dobé mame nejveétsi nedostatek na
technickych pozicich ve vyrobé a na montazi nasich stroji, tak rozhodné nejde jen

I3

0 ,,manudalni praci .
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Protoze ve vyrobé obrabécich stroju nasi kategorie potrebujeme lidi, kteri nejen Ze
vyborne umi svou ,,manualni praci“ (obrabéc kovii, montazni pracovnik), ale zaroven
rozumi celému procesu vyroby, znaji souvislosti a umi pouzivat svuj ,, selsky rozum “.
Ale pokud chapu spravneé vasi otazku, tak zatim zadné prevratné zmeny v poptdvce po
zameéstnancich nechystame. Stale potrebujeme ty ,,normalni““ technické profese, které
ale provadeji dostatecné inteligentni pracovnici se zdajmem o odvedeni co nejlepsi
prace (takovyto lidé umi vyborné resit ty kazdodenni problémy a operativu, kterd je
nedilnou soucdasti vysoce zakdazkové vyroby).

Tedy zadné zmeény v pozZadavcich, ale vzdélané, kreativni a Siroce se orientujict
pracovniky potiebujeme neustdale.

7. Casto se mluvi o tom, Ze v budoucnosti zaniknou mnohé profese, mate predstavu,
jaké pracovni pozice (jestli) to budou ve Vasi firmé?

Ano, ocekdavam urcity utlum na pozicich operdtor (obsluha) strojii, manipulant apod.
Obdobnd je i situace na nékterych kancelarskych mistech, kde lidé dnes resi hlavné
manualni prenos informaci mezi riuznymi programy a resi agendy, které bude mozné
v budoucnu automatizovat.

Tedy jde o mista, kde ani v soucasné dobé neumime dobre vyuzit lidsky potencial pro
hledani novych (nékdy nekonvencnich) reseni riznych situaci, které nelze predem
Jjasné specifikovat.

8. MiiZe, podle Vs, Priumysl 4.0 pFispét ke zvySeni atraktivity CR jako obchodniho
partnera? JestliZe ano, jak?

Rozhodné ano. Celou dobu zde hovorim o konkurenceschopnosti firmy — tedy jeji
schopnosti uspét na trhu. Zcela stejné podminky plati pro celou CR.

Samoziejmé pojem CR zde chéapu jako soubor firem (pres riizna odvétvi), které at
spolecné nebo oddélené budou aplikovat ruzné prvky pojmu Prumysl 4.0.

Ale znovu zduraznuji, Ze nejde o pojem Priimysl 4.0 samotny, ale o to, co predstavuje.
Zde skutecné je klicové, aby firmy automatizovaly, inovovaly a jinak vylepsovaly jen
ty procesy, které skutecné prindsi pridanou hodnotu pro né a pro zdkazniky.

To, Ze tyto cinnosti zakonité predstavuji aplikaci adaptivniho 7izeni a propojeni
automatizovanych strojii a zarizeni s lidskou obsluhou tak, aby tyto vyrobni systémy
byly schopné zajistit maximalné customizovanou vyrobu pri Feseni vSech moznych
problémii a zmén, které vyrobni proces prindsi, je logickeé.

Tedy smerovani k vyrobé charakteru Primysl 4.0 je dle mého nazoru zcela prirozeny
(normalni) proces vyvoje ve svete, ktery akorat nékdo jiz dnes pojmenoval.

9. Myslite si, Ze by Priimysl 4.0 mohl byt v nékterych oblastech naopak prekazkou
V mezinarodnim obchodé?

Toto si nemyslim. Samoziejme s rozvojem modernich komunikacnich technologii
dochazi k utlumu skutecného kontaktu lidi s lidmi. A toto setkavani je dle mé nezbytné
pro fungovani mezindarodniho obchodu, kde klicovou roli vidy hraji vztahy
S obchodnimi partnery a tyto vztahy se musi nadale budovat a udrzovat.
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Ale jiny novy zpiisob procesu vyroby (tedy aplikace konceptu Priimysl 4.0) tento
fenomeén nijak neohrozuje. Jde spise o dalsi doplnéni mozaiky prostredkil, které dnes
pro vyrobu, prodej a nakup normalné pouzivame.

10. Vyvoj jde neustale dopredu, ale jsou podle Vas momentalné néjaké trendy, na
které by bylo dobré se zamérit?

Pravé na lepsi vyuZiti lidského potencialu pri vyrobé cehokoliv (vlastné pri jakékoliv
lidskeé cinnosti). Tato oblast predstavuje dle mého nazoru jeden z nejvétsich oblasti
pro dalsi rozvoj.

Pravé siroce vzdelani pracovnici s rozhledem a se zdravym rozumem jsou schopni za
pomoci ,,automatizovaného procesu vyroby*, ktery jim ddava potrebné informace
0 svem stavu, aby mohli spravné koordinovat funkci celého procesu vyroby (ve spojeni
s dodavateli, ale i zakazniky) mohou byt tim nejlepsim dnesnim trendem.

Dle mé je velice zajimavé pravé to, zZe presné tyto aspekty predstavuje koncept
Pramysl 4.0.

Dé&kuji Vam za Vas Cas a spolupraci.

Otazky byly zodpovézeny vedoucim odboru marketingu a propagace firmy
TOS VARNSDOREF, a. s. Odpovédi poslouzily k hlub§imu porozuméni feSeného tématu

a byly pouzity pro zpracovani praktické ¢asti diplomové prace.
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