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Postaveni spole¢nosti Pivovary Staropramen na trhu

Souhrn

Diplomova prace s ndzvem Postaveni spolecnosti Pivovary Staropramen na trhu
analyzuje a porovnava finan¢ni ukazatele a jeho postaveni na trhu v jednotlivych pivnich
skupinach a portfoliich oproti konkuren¢nim spolecnostem ptisobicim na trhu. V teoretické
Casti je predstavena hlavni sledovana spole¢nost, jeji nadnarodni vlastnik Molson Coors
a jeji konkurenti. Jsou zde stru¢né charakterizované suroviny pro vyrobu piva a vyvoj
pivovarnictvi v Cechach. Dale je v teoretické &asti zndzornén vyvoj spotiebni dang, znadeni

piva, vyvoj vystavu a exportu piva celé CR.

V tvodu praktické ¢asti je provedeno porovnani spolecnosti na zakladé vybranych
finan¢nich ukazatelt, zisku na jednotku produkce, produktivity prace, zaméstnanosti
a bankrotnich modelt dle vyro¢nich zprav spole¢nosti. Na tuto Cast poté navazuje
porovnavani spole¢nosti Pivovary Staropramen, s.r.o. s ostatnimi konkuren¢nimi pivovary
v oblasti produkce, exportu a jednotlivych, nejenom pivnich, produktovych portfolii.
V zavérené Casti jsou shrnuty veskeré vysledky analyz a zjisténé poznatky z vypoctu

a srovnani.

Klicova slova

Staropramen, finané¢ni analyza, pivo, produkce, Ostravar, pivovar



Position of Staropramen Brewery on Market

Summary

The dissertation thesis bearing the name Position of Staropramen Brewery
on Market analyses and compares financial indicators and its position on the current market
in individual brewery groups and portfolios compared to rival active companies.
In the theoretical part of the thesis, the main analyzed company is introduced, its
transnational owner Molson Coors and its rival companies. Also, the ingredients for brewing
beer are briefly discussed along with the evolution of brewing in the Czech Republic.
Furthermore, the theoretical part also includes a discussion about the evolution of the excise

tax, the labeling of beer and the export of beer across the Czech Republic.

In the preface of the practical part, the comparison of companies is made based
on selected financial pointers, the profit on a single unit of production, productivness,
employment rate and bank models according to annual reports of given companies. This part
is then followed up by the comparison of The Staropramen Brewery s.r.o with other rival
breweries in the area of production, export and individual, not only beer related production
portoflios. In the final part of the thesis all data is analyzed and the results from various

calculations and comparisons are finalized.

Keywords

Staropramen, financial analysis, beer, production, Ostravar, brewery
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1 Uvod

Ceské pivovarnictvi ma jiz dlouholetou tradici a eské znalky piva jsou znamé
po celém svéts. V Ceské republice ovladaji trh s pivem ze 65 % tii nejvétsi pivovarnické
spole¢nosti. Jsou jimi Plzensky Prazdroj, a.s., Pivovary Staropramen, s.r.0. a Heineken
Ceska republika, a.s.

Prvnim pivovarem na tzemi CR se stal pivovar v Cerhenicich, ktery byl zaloZen
roku 1118. (1) V roce 1900 jiz bylo na naSem uzemi pies 800 pivovari. K velké zméné doslo
po roce 1989, kdy byly pivovary zprivatizovany. Po tomto roce zustalo v provozu 70 vétSich
pivovarl a jeden minipivovar. (2)

Ceska republika zaujimé prvenstvi v konzumaci piva na hlavu. V roce 2015 vypil
primémy Cech 143 litrti piva. Podle CSU bylo nejvice piva konzumovano v roce 2004.
To dosahovala spotieba 164 litri piva na osobu. Prevazovala konzumace nepfili$
zajimavych druht. Od té doby se trh s pivem v Ceské republice v mnoha ohledech zménil.
Pivovary ptidaly do své nabidky ochucena a dalsi netradi¢ni specidlni piva.

Nynéjsi spolecnost Pivovary Staropramen, s.r.o. byla zaloZena 23. fijna roku 1869
jako akcionatsky pivovar na levém biehu VItavy v Praze na Smichové. Ve 30. letech
20. stoleti se na dlouhou dobu stal nejvétsim producentem na uzemi Ceskoslovenska.
V soucasné dobé si na Ceském trhu s pivem udrzuji 2. misto s podilem na trhu 15 %.
Nékolikrat ve své historii spolecnost zménila majitele. Aktudlné je vlastnéna nadnarodni
spolec¢nosti Molson Coors. V soucasné dob&é provozuje dva pivovary — prazsky pivovar
Staropramen a ostravsky pivovar Ostravar. Na ¢eském trhu nabizi Siroky vybér riznych
pivnich znacek, mezi néZ patii ochucena piva, a hlavné také celostatni znacka Staropramen.

Uspéchy dokladaji trofeje z degustacnich soutézi, ziskané nejen na tizemi naseho statu.
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2 Cil prace

Cilem diplomové prace je analyza postaveni spolec¢nosti Pivovary Staropramen,
s.r.0. na trhu s pivem ve vztahu ke konkuren¢nim pivovarim a trhem alkoholickych napoju.
Porovnani ukazatele ziskové marze, rentability vlastniho kapitalu, obratu zasob a celkové
zadluzenosti. Porovnat bonitni a bankrotni ukazatele spolecnosti s konkurenci. Dal$im cilem

je zjistit postaveni v ramci trhu a konkurence podle druhii piva a sestavit trendovou funkci.

3 Metodika prace

3.1 Zdroje dat a informaci

Zakladnim a také prvnim krokem bude prostudovani odborné literatury zabyvajici
se danym tématem. Zdroje dat pro hlavni &ast prace budou &erpany predevsim od Ceského
svazu pivovarl a sladoven, zZ vyroc¢nich zprav pivovaru Staropramen a vyro¢nich zprav
konkurenénich spolecnosti, které¢ obsahuji ekonomickou rozvahu a také vykaz ziski a ztrat.
Dalsimi diilezitymi zdroji budou situacni a vyhledové zpravy chmele a piva a také informace
ze statistik celni spravy.

Nejnovéjsi data, ktera Cesky svaz pivovartl a sladoven nabizi, jsou data z roku
2015. Ugetni zavérky dostupné na portalu Ministerstva spravedlnosti jsou dostupné taktéz
do roku 2015.

Na konci této prace budou vysvétleny nékteré uzité pojmy, které jsou vetejnosti

¢asto neznamé.

3.2 Metody uzité k analyze
V praci bude provedena analyza vybranych pomérovych ukazatelti, vypocet
bonitnich a bankrotnich modeli a v§e bude porovnano s konkurenénimi spolecnostmi, které

pusobi na ¢eském trhu.
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3.2.1 Analyza vybranych pomérovych ukazatelu

Ukazatele rentability - pométuji dosazeny zisk s vysi zdroji v podniku.

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

Jedna se o ukazatel, jimz vlastnici zjiStuji, zda jejich kapital pfinasi dostateCny
Vynos.

ROE = Cisty zisk (1)

vlastni kapital

PMOS — Ukazatel ziskové marze

Ziskova marze ukazuje, jaky je zisk na korunu obratu. Jedna se o modifikaci
ukazatele rentability trzeb. Spravna hodnota marze by se méla nachazet nad oborovym
pramérem.

PMOS = —éiiz;;s" 2)

Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity méfi, jak efektivné je podnik schopen hospodatit se svymi aktivy.
Ma-li podnik vice aktiv, nez je potieba, dosahuje nizs$iho zisku a vznikaji mu zbyte¢né

naklady. Ma-li jich nedostatek, pfichazi o vynosy.

Obrat zasob

Udéava, kolikrat je kazda jednotliva zadsoba v podniku uskladnéna a prodana.

. rocni trib
obrat zasob = °——=% 3)

zasoby

Celkova zadluZenost

Slouzi jako ukazatel véfitelského rizika. Vypocitd se jako podil ciziho kapitilu
a celkovych aktiv. Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je tvofen vétsi tzv. bezpeénostni
polstar. (3)
cizi kapital
(4)

celkova zadluzenost = —————
celkova aktiva
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3.2.2 Vybrané bonitni a bankrotni modely

Tafleruv bankrotni model

K vypoctu jsou pouzity Ctyii poméerové ukazatele.
R1 — zisk pied zdanénim / kratkodobé zavazky
R2 — obézna aktiva / cizi kapital
R3 — kratkodobé zavazky / celkova aktiva
R4 — trzby celkem / celkova aktiva

T =0,53R, + 0,13R, + 0,18R; + 0,15R,, (5)
Pokud hodnota Taflerova bankrotniho modelu dosahuje hodnoty nizsi nez 0,3,
jednéa se o malou pravdépodobnost dosazeni bankrotu. Pokud je hodnota niz$i nez 0,2,

existuje zde velka pravdépodobnost bankrotu. (3)

Altmanovo Z-score

Altmanova formule bankrotu nazyvana také Z-score vychazi z diskriminaéni
analyzy uskute¢néné v 60. az 80. letech 20. stoleti u n¢kolika desitek zbankrotovanych
a nezbankrotovanych spolecnosti. Altman vytvofil diferenciovanou funkci pro firmy
s vetejn¢ obchodovatelnymi akciemi.

Z=12A+14B +3,3C +0,6D + 1,0E (6)
A = pracovni kapital / celkova aktiva
B = zisk po zdanéni / celkova aktiva
C = EBT + aroky / celkova aktiva
D = vlastni kapital / cizi kapital

E = celkové trzby / celkova aktiva

Uspokojivou situaci firmy znac¢i skore vyssi jak 2,99. Pokud je hodnota skore
od 1,81 do 2,99, jedna se 0 nevyhranénou finanéni situaci neboli tzv. Sedou zonu. Hodnota
pod 1,81 znadi silné finan¢ni problémy a moznost bankrotu. (4)

Pro ostatni podniky, bez vefejné obchodovatelnych akcii je vzorec Altmanova
Z-score upraveny.

Z=0,717A+ 0,847B + 3,107C + 0,42D + 0,998E (7)
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Seda zéna je mezi hodnotami 1,2 az 2,9. Hodnota nad 2.9 zna&i uspokojivou
finan¢ni situaci a hodnota pod 1,2 oznacuje firmu ohroZenou financnimi problémy

s moznosti bankrotu. (5)

3.2.3 Zisk na jeden pullitr
Hodnota zisku v jednotlivych letech se vypocita jako podil vysledku hospodaieni
po zdanéni a ro¢ni produkce piepocitané na pullitry.

vysledek hospodareni po zdanéni (8)

i , allitr =
isk najeden pu”lt rocni produkce (0,5 1)

3.2.4 Osobni naklady k pridané hodnoté
Ukazatel vyjadiuje, jak velka ¢ast ptidané hodnoty pfipad4 na osobni naklady, tedy

na mzdy zaméstnancu.

;s v , v osobninaklad
osobni naklady k pridané hodnoté = gsoomnaracy. 9)
pridana hodnota

3.2.5 Produktivita prace z pridané hodnoty
Ukazatel udava, jak vysoké jsou vykony na jednoho zaméstnance v obdobi jednoho

roku.

.. . v , ridana hodnota
produktivita prace z piidané hodnoty = =" 20T10°2 (10)
pocet pracovnikl

3.2.6 Produktivita prace z trzeb
Tento ukazatel udavé, jak vysoké jsou celkové trzby pifepoctené na jednoho
zameéstnance za obdobi jednoho roku. Ve vypoctech je pocitdno s primérnym ro¢nim poctem

pracovnikd.

celkové triby

produktivita prace z trieb = (11)

pocet pracovniki
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3.2.7 Prumérna mési¢ni mzda
Pro lepsi pfedstavu o vysi primérnych mési¢nich mzdéach na jednoho zaméstnance

slouzi vypocet nasledujiciho ukazatele. (6) (7) (8)

o v ’ v sv_ s mzdové naklady /12
primérna mésicni mzda = — ,/ - (12)
poclet pracovniki

3.2.8 Komparace a vyvojovy trend
Dalsi metodou uzitou k analyze postaveni spolecnosti Pivovary Staropramen, s.r.o.
na trhu je metoda komparace a zachyceni vyvojového trendu v ramci jednotlivych

produktovych portfolii, jak oproti konkurenci, tak i celému trhu.
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4 Literarni reSerse

4.1 Co je to pivo

Podle § 11 vyhlasky Ministerstva zeméd¢lstvi ¢. 335/1997 Sb. ,,se pivem rozumi
pénivy ndpoj vyrobeny zkvasenim mladiny pfipravené ze sladu, vody, neupraveného
chmele, upraveného chmele nebo chmelovych produktt, ktery vedle kvasnym procesem
vzniklého alkoholu (ethylalkoholu) a oxidu uhli¢itého obsahuje 1 urcit¢é mnozstvi
neprokvaseného extraktu; slad lze do vySe jedné tietiny hmotnosti celkového extraktu
puvodni mladiny nahradit extraktem, zejména cukru, obilného Skrobu, je¢mene, pSenice
nebo ryze; u piv ochucenych muize byt obsah alkoholu zvySen pfidavkem lihovin nebo

ostatnich alkoholickych népoji‘

4.2 Suroviny pro vyrobu piva
Pro vyrobu piva jsou zapotiebi 4 hlavni suroviny, jimiz jsou: voda, chmel, slad

a kvasnice.

4.2.1 Voda

Pivovarnicky a sladafsky primysl je jednim z nejvétSich spotiebitelt vody.
K vyrob¢ 1 hl piva se v priméru spotiebuje 12 az 15 hl vody. K vyrobé 100 kg sladu
se spotiebuje okolo 15 hl vody. Vodu mlzeme rozdé€lit podle pouziti na vodu varnou
a na vodu uzitkovou. Uzitkova voda se pievazné pouziva v technologii k udrzovani ¢istoty
provozu, kdeZto varna voda se pouziva k vyrob&€ mladiny a musi mit charakter pitné vody.
Pitna voda se ¢asto upravuje chemickou cestou, aby dosahovala pozadovanych hodnot.

Voda obsahuje dusi¢nany, sirany, vapnik a hoi¢ik. V pivovarském pramyslu
jde zejména o spravny obsah vapniku, hoi¢iku a iontl kovi. U varné vody je také velice
dillezita jeji tvrdost. V Cechach se pivo vaii nejéastéji z vody mékké, nebo stiedné tvrdé.
Pomoci technologii jsme v dnesni dob¢ schopni si obstarat vodu s pfesnym sloZzenim plyni,

iontt kovi a soli. (9)

422 Chmel
Péstovani chmele (latinsky Humulus lupulus) patiici do celedi konopovitych
ma V Ceskych zemich tisiciletou tradici. Prvni zminky o chmelu pochézeji z 8. a 9. stoleti.

Na prelomu tisicileti ale zprav o chmelu vyrazné pfibyva a z toho je ziejmé, ze $lo o plodinu
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vyznamného hospodatského vyuziti. Za¢atkem druhého tisicileti se chmel zacinal vyvazet
z Cech po Labi do sousedniho Némecka. Nadaéni listina Vratislava II. z roku 1088 ukladala
kniZecim statkim povinnost odevzdavat desatek chmele.

Chmelafstvi vzkvétalo za panovani cisafe Karla IV, ktery byl velikym zastancem
péstovani chmele v Cechach. Byla zde patrna, néktera z jeho opatfeni, i uréité zptsoby
ochrany sméfujici proti vyvozu, a také dozoru nad jeho péstovanim.

V Cechach se chmel péstoval na mnoha mistech. P&stovani se soustfed’ovalo
na uzemi Rakovnicka, Lounska, Ustécka a Klatovska. Vytvarela se také sdruzeni méstand,
ktera vydavala pravidla pro péstitele chmele. Vznikaly nové profese, které zabezpecovaly
ochranu chmele: dozorci, cejchovnici, méfici a;.

V obdobi ticetileté valky (1618 az 1648) zazilo péstovani chmele v Cechach vazné
ohroZeni, coz napomahalo vzniku novych pftilezitosti pro jiné chmelafské oblasti ptevazné
na uzemi Némecka.

K velkému rozmachu chmelafstvi v Cechach doslo za cisafe Josefa Il. Zpravy
dokladaji, Zze tehdy mél ¢esky chmel vybornou kvalitu.

S rozvojem obchodu a stim spojeného pivovarnictvi na konci 18. a zejména
v 19. stoleti se objevuji i n¢které snahy obchodnikli prodavat za Cesky chmel i méné
hodnotné zbozi. Proto byla ztizena v roce 1884 Znamkovna chmele v Zatci, kterd neestnym
obchodnikiim znemoznovala podvody. Od této doby vzniklo mnoho zakonnych opatienti,
napiiklad nejnovéjsi zakon o chmelu ¢. 97/1996 Sb. (10)

Chmel je dvoudélozna rostlina naro¢na na teplo a svétlo. K vareni piva se pouzivaji
vyhradné hlavky samicich rostlin. Sam¢i rostliny totiz hlavky nevytvareji. Hlavky chmele
se skladaji ze stopky, vieténka, krycich a pravych listenil a pii oplozeni obsahuji 1 semeno.
V Ceské republice registrujeme celkem 11 odrtid chmele: (9)

e Zatecky polorany ervenak

e Saaz Late
e Sladek

o Kazbek

e Bohemie
e Harmonie
e Bor

e Premiant
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e Rubin
e Agnus
e Vital

Graf 1: Vyvoj osevni plochy chmelnic v CR (ha)
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Zdroj: Situacni a vyhledové zpravy chmel, pivo

Vymeéra osevni plochy chmelnic poslednich témét dvacet let stale klesa. V roce
1995 chmel rostl na plose o rozloze 10 tisic hektari. Na samotné minimum se dostala rozloha
chmelnic v roce 2013, kdy dosahovala 4 339 ha. Od této doby se opét rozlohy chmelnic
mirné zvysuji.

»Je to pozitivni krok. Trochu jsme se odrazili ode dna a mohli bychom fict,
ze se plochy budou zvysovat. V§e je dano ekonomickou situaci, nebot’ kviili nadirodé z roku
2010, kdy se nepodaftilo urodu prodat, n¢kteti péstitelé s péstovanim chmele skoncili* ,fekl
novinafim ptredseda Svazu péstiteli chmele Lubos Hejda.

Dutivodem vétsiho poklesu rozlohy mezi lety 2010 az 2013 byly hlavné ekonomické
divody. Cesky chmel, piedeviim Zatecky polorany &ervenak je jeden z nejdrazsich
anejkvalitngjSich chmeld, ktery lze ve svété koupit. Velka ¢ast pivovart tehdy

z ekonomickych duvodu piechazela k levnéjsim, avSak méné kvalitnim chmelam.
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Na zacatku roku 2014 se diky podpofe ministerstva zeméd¢€lstvi pustili chmelati
do vyrazné obnovy chmelnic, diky ¢emuz opét pomalu zacala jejich rozloha v Cechach
stoupat. Pomohl také trzni zdjem pivovartl o jemny aromaticky chmel, kam patii i Zatecky
polorany cervendk, ktery dodal péstiteliim chmele optimismus pro dalsi rozvoj a rozSifovani
chmelnic.

Ceské chmelaistvi se potyka s problémem zastaralych chmelnic. 65 % konstrukci
je starSich nez 20 let. Optimalni vék chmelnic je 5 - 14 let, v tomto rozmezi se nachazi jen
neceld polovina chmelnic. Zasluhou Evropské unie by se stavajici stav mohl zlepSovat,
protoze chmel byl zatazen mezi citlivé komodity a péstitelim chmele se dostalo zvlastni

podpory. (11)

Tabulka 1: Skliziiova plocha chmele CR v roce 2015 — podle oblasti, odriidy, produkce a vynosu

ZpC 3190 2 894 0,91
Sladek 163 277 1,7
Premiant 100 137 1,37
Agnus 35 64,3 1,84
Saaz Late 32 35,2 1,1

Kazbek 12 20,2 1,68
Zateckocelkem 3576 3469 0,97
zpC 433 495 1,14
Sladek 22 36 1,62
Premiant 37 55 1,48
Agnus 3 5,7 1,89
Kazbek 2 5,3 2,66
Ustéckocelkem 497 597 1,2
ZpC 416 514 1,24
Sladek 82 172 2,1
Premiant 43 76 1,77
Kazbek 5 9,9 1,98
Saaz Late 2 3,7 1,86
Triickocelkem 549 777 1,39
ZpC 4039 3903 0,97
Sladek 267 485 1,81
Premiant 180 268 1,49
Agnus 38 70 1,84
Saaz Late 34 38,9 1,14
Kazbek 19 35,4 1,86
N 2622 4843 1,05

Zdroj: Svaz péstiteld chmele Ceské republiky
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Sklizen chmele v roce 2010 byla jedna z nejvyssich za poslednich nékolik let. Bylo
to 7 800 tun chmele s hektarovym vynosem 1,5 tuny na hektar. V roce 2014 to bylo 6 200
tun, s primérnym hektarovym vynosem 1,4 tuny na hektar. Oproti tomu rok 2015 pfinesl
diky suchému a horkému 1étu sklizen jen 4 843 tun chmele s hektarovym vynosem velice
podprimérnych 1,05 tuny na hektar.

Nejen v roce 2015, byl u nas nejpéstovandjsi odridou Zatecky polorany Gervenidk.
Na druhé misto se fadila odriida Sladek a na téeti misto odriida Premiant. V Zatecké oblasti
se v roce 2015 celkové sklidilo 3 469 tun chmele, v Ustécké oblasti 597 tun a v Trické
oblasti Cinila sklizen 777 tun. (10)

Hlavky se sklizi pfevazné strojové. Po sklizni hlavky putuji do susicky, kde se susi
teplym vzduchem. Nasledné¢ se tfidi a lisuji. Hlavky chmele se z diivodu obtizného
manipulovani dale upravuji. Chmel pro pivovarské ucely mize dosahovat 4 druht
zpracovani. Prvni typ jsou samotné neupravené ususené hlavky. Druhou moznosti, jak chmel
upravit, je hlavky slisovat. Ttetim typem je, Ze se chmelové hlavky rozdrti a nalisuji
do tzv. granuli. Posledni moznosti je extrahovat z chmelovych hlavek pouze slozky
alfa - hotkych kyselin. Pivovary nejcastéji pouzivaji pro prvni dvé chmeleni chmelové

extrakty a pro posledni chmeleni granulovany chmel. (10) (12)

4.2.3 Slad

Slad se vyrabi z obili procesem nazyvanym sladovani. Nejc€astéj$i obilninou,
ze které vznikd slad, je je€men. Pro pivovarnické Ucely je to jeCmen jarni, neboli
sladovnicky. Obilnina se sklidi, namo¢i se do vody a nechd se vykli¢it. Tim dojde
k enzymatickym procestim, kdy se slozité cukry méni na jednoduché cukry (8krob se zméni
na sacharézu). Tyto jednodussi cukry jsou pak stravitelné pro kvasinky. Vykli¢ena obilnina
se vysusi horkym vzduchem a strojové se zbavi klicku, ktery déale slouzi jako krmivo
pro hospodaiska zvitata. Slad se nasledné susi pfi teplotach mezi 50 az 240 stupni Celsia,
podle toho, zda chceme svétly slad (slad Plzeniského typu) pro vateni svétlého piva, nebo
slad tmavy pro vatfeni tmavych a polotmavych piv.

Sladovny délime do 2 typi. Sladovny obchodni a sladovny pivovarské. Pivovarské
sladovny maji v Cechach 77 % zastoupeni na spotiebé a sladovny obchodni zbylych 23 %.
Dvé nejvétsi pivovarské sladovny vyrabi slad pro Plzenisky Prazdroj. Jedna se nachazi
Vv Plzni. Ta vyrabi okolo 80 tisic tun sladu ro¢né. Druha v NoSovicich, ktera vyrabi okolo

30 tisic tun sladu ro&n&. Nejvétsi zastoupeni u obchodnich sladoven méa v Ceské republice
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a Nymburku, kde kazda z nich vyrobi ro¢né ptes 100 tisic tun sladu.

Celkova vytéznost sladu se vypocita jako pomér hmotnosti sladu a hmotnosti
spotfebovaného jeCmene. Koeficient spotifeby je¢mene poté ziskdme jako pomér sta
a celkové vytéznosti. Koeficient u ¢eského sladu nabyva nejcastéji hodnot 1,25.

Je€men nesmi byt v dobé sklizn¢ piili§ vlhky, natoz pak plesnivy. Je zadouci
€O nejvyssi vynos zrna 6,5 — 7 tun na hektar. Pocet zrn v klasu by mél byt mezi 18 - 20
a hmotnost tisice zrn 42 — 46 g. Vyska rostliny by méla byt idealné 70 - 80 cm. (9)

V Ceské republice je registrovano 55 odriid jeémene. V roce 2015 byl je¢men
péstovan na plose 365 946 hektarti, z toho je¢men jarni na plose 261 406 hektari. Vynos
V tomto roce byl 5,44 tun na hektar, tudiz se sklidilo téméf 2 miliony tun je¢mene. Oproti
pfedchéazejicimu roku se sklidilo o 44 tisic tun jeCmene jarniho vice, z divodu navyseni

osevni plochy o vice nez 6 tisic hektart. (13) (14)

4.2.4 Kvasnice

Aby mohlo pivo viibec vzniknout, jsou k tomu zapotiebi kvasnice, které nam
napomiizou v procesu kvaSeni. Pfi procesu kvaSeni se pfemeénuji cukry na alkohol.
V pivovarnictvi existuji tfi zdkladni druhy kvasSeni. Prvnim z nich je kvaSeni spontédnni,
ke kterému kvasinky nejsou potieba. Pivo zde zac¢ne kvasit samovolné. Druhym typem
je pouziti kvasnic, které zajist'uji spodni kvaseni. Pouzivaji se na to kvasinky druhu
saccharomyces carlsbergensis. Znamena to, ze kvasinky se na konci kvasného procesu
usazuji na dn¢ nadoby s pivem. Tietim typem je moznost pouzit kvasinky pro svrchni
kvaSeni. Kvasinky jsou druhu saccharomyces cerevisiate. Kvasinky na konci kvasného
procesu ziistavaji na hladiné. Spodni kvaseni probiha za teploty 6 — 12 °C a trva 6 az 12 dni.
Svrchni kvaSeni probiha za teploty 15 - 25 °C a trva nejcastéji 3 az 9 dni.

Proces kvaseni délime do dvou stupiiti. Hlavni kvaSeni, pfi némzZ se na hladiné
mladiny vytvofi péna. Poté dochazi k tvorb¢ bilych krouzki na povrchu, které se postupné
piebarvuji do barvy hnédé. Nasledné se vytvoii vrstva tmavé pény zvand deka. Tu je nutné
co nejdiive z povrchu odstranit, protoze by negativné ovlivnila hotkost piva. Druhym
stupném je dokvasovani a lezeni piva v lezackych sklepich. Dochazi zde k dokvaseni

extraktu, které probiha pod mirnym tlakem.
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vyslednou chut’ piva, stejné tak jako pouzity druh kvaseni. Jiz v roce 1876 vydal francouzsky
biolog, chemik a lékai Louis Pasteur publikaci Studie o pivu, ve které dukladné popsal
vyrobu piva za pomoci kvasinek. Kvasinky lze vSeobecné zafadit mezi houby, které jsou
vyuzivany k vyrob¢ piva, vina a jinych alkoholickych napoji. Mikrobiologické spole¢nost
European Brewery Convention definuje pivovarské kvasinky jako kulturni kvasinky
pouzivané k produkci spodné ¢i svrchné kvasenych piv. Oznaceni pivovarské kvasinky
zahrnuje vice nez tisic riznych technologickych kment s jinymi vlastnostmi. Proces kvaSeni
spociva v tom, ze kvasni¢né buiky se pu¢enim rozmnozuji a jejich pocet tak exponencialné
vzrustd. Vysledek kvasného procesu ovliviiuje piedevsim aktivita a koncentrace
kvasni¢nych bunék. (15)

4.3 Vareni piva

Uplné na pocatku celého procesu, je potieba namlit slad v tzv. $rotovniku.
Rozemlety slad se smicha s vodou a putuje do vystiraci kadé, kde se zahtiva. Proces
se nazyva rmutovani. Utvoti se hmota pfipominajici kasi. Tim, ze hmotu zah#ivame, dochazi
ke zcuktfovani. Zde se na zéklad¢ receptury kazdého pivovaru odebiraji tzv. rmuty. Nejéastéji
se Vv Ceskych pivovarech rmutuje 3x. Rmut neboli ¢ast vody se sladem z vystiraci kad¢
se odebere do rmutovaci panve, kde se zahfiva na urcitou teplotu, po ur¢itou dobu a pak
se opé&t vraci do vystiraci kad¢. Poté nasleduje scezovani, pti kterém oddélime kapalnou ¢ast
sladinu a pevnou ¢ast mlato. Mlato dale slouzi jako krmivo pro hospodarska zvitata. Sladinu
pak vafime v mladinové panvi, do které pridavame chmel, ktery se pouziva pievazné
v granulich, nebo v kombinaci s chmelovymi extrakty. Tim vznikne mladina.

Po dokonceni procesu chmelovaru, kdy jest¢ mladina obsahuje drobné&jsi ¢asti
chmele a sladu, ji musime scezenim a ve sbéraci kalti zbavit nezadoucich proteint. Pak
nasleduje co nejrychlejsi ochlazeni mladiny na 6 °C a nésledné jeji provzdus$néni
apreerpani do dnes jiz velice rozsifenych cylindrokonickych tankt, kde se pfidaji
pivovarské kvasnice a zacne hlavni kvaseni. Kvaseni mize také probihat v otevienych
kvasnych kadich, ale tento zpisob je pomalu nahrazovan zminénymi multifunkénimi
cylindrokonickymi tanky. Po skonceni procesu kvaSeni Se pivo zbavi kvasnic a putuje
do lezackych tankt, kde pivo dokvaSuje. LeZeni piva probiha nejéastéji okolo 3 tydnu

pfi teplotach od 0 do 4 °C. Pokud se vyrdbi pivo nefiltrované, putuje rovnou na sta¢irnu.
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Pokud se vyrabi pivo filtrované, musi projit jesté skrz ktemelinovou a deskovou filtraci. Pivo
se staci a distribuuje v sudech, sklenénych lahvich, plechovkach a v plastovych lahvich.
Pivovar Staropramen nabizi jako jeden z mala pivo v tzv. samochladicich sudech. Sud
ma objem 20 litri a pivo dokaze po piepnuti paky vychladit do 1 hodiny na pozadovanou
teplotu 4 az 6 °C na dobu az 12 hodin. Sud funguje na zakladé chemické reakce nadrceného

kamene zeolitu a vody.

4.4 Historie a vznik piva

4.4.1 Mezopotamie

Za kolébku piva se povazuje Mezopotamie. Oblast takzvaného urodného pulmésice
lezi mezi fekami Eufratem a Tigridem. Pfedpokladéd se, ze pivo bylo objeveno uplnou
nahodou. Jiz pted 7 tisici lety pied nasim letopoctem zde péstovali Sumerové a Babylonané
obili. Skladovali ho v hlinénych nadobach. Do nadob zfejmé natekla voda a poté zasvitilo
slunce a doslo tim ke kvasnému procesu. Vysledkem toho byl mok s pfijemné omamnou
chuti. Napoji tikali kas a zacal se poté pripravovat cilené. Kas l1ze tedy povazovat za prvniho
piedchtdce piva. Napoj tenkrat varily predevsim zeny. Chmel v té dob¢ jesté nebyl znam, a
tak Sumerské pivo ka$ bylo na rozdil od soucasného piva pfipravovano bez chmele. Kas
vznikal pfedevsim z jeéného chleba, sladu a vody. Suroviny byly spole¢né umistény do
velkého dzbanu, ve kterém probihalo kvaseni. Diky neptitomnosti chmele, ka$§ nemél hotkou
chut. Chut’ se dodavala pfidanim prazeného chleba v horkém popelu, nebo pfidavanim
sezamovych seminek ¢i zelené hot¢ice.

Po objeveni kvaSeni zacalo vznikat mnoho druhli piva. Rozdily mezi nimi
predstavovaly pfedevsim barva a chut’. Okolo roku 3 tisice pfed nasSim letopoctem bylo piti
piva rozsifenym zvykem. Pivo nepodstupovalo proces filtrace, nebylo ¢iré a obsahovalo
velké mnozstvi mechanickych ¢astic. Obilné stéblo, zde fungovalo jako bréko. Prvni zminka
o vefejnych provozovnach se objevila v Chammurapiho zakoniku z roku 1686 pted nasim
letopoctem. Zakonik upravoval tresty pro nepoctivé Senkyte. (16) (17)

,Kdo bude michat do piva vodu, bude utopen v sudu nebo trychtyfem bude lito
do n¢;j tak dlouho pivo, dokud nezemie.*

»Senkyika, ktera si nechd proplatit epované pivo stiibrem, misto aby piijala

je¢men, bude utopena. Tentyz trest ¢ekd Senkyiku, ktera prodava Spatné pivo.*
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Senkytka, ktera ve své krémé trpi politické debaty nebo jiné fedi poskozujici stat
a neuda tyto lidi vrchnosti, bude usmrcena!*
,»Knézka, ktera navstévuje pivnice, nebo dokonce nékterou otevie, bude upalena!*
O oblibenosti a vaznosti piva svéd¢i také skutecnost, ze béhem vojenskych bitev

platil nepsany zékon, podle kterého se musel v dobytém mésté usettit pivovar. (18)

442 Egypt

Zaznamy o piiprave piva jsou rovn€z zaznamenavany ze starovékého Egypta, ktery
je v n¢které literatufe povazovan za pivodni zemi objevu piva. Egyptané nazyvali kvasici
nadobu pouZivanou pii vyrobé namset. Pfi vyrob& piva Egyptané pouzivali jeCmen,
ze kterého vyrabéli slad a rizné druhy psenice, které nahrazovali chmel. Pivo tim dostavalo

nasladlou chut. V dobé Antiky dominovalo vino, a tak se pivo nachazelo na okraji zajmu.

4.4.3 Stredovék

Germanské kmeny a oblasti pod nadvladou Vikingl preferovaly vyrobu
I konzumaci piva. Pivo pily teplé. Zaroven zde byla objevena metoda, ktera umoznovala
vyrobu siln¢j§itho piva. Jednalo se o metodu tzv. vymrazovani piva. Pivo se nechalo
zmrznout a diky rozdilné teploté tani vody a alkoholu doslo k narastu obsahu alkoholu.
Rozvijely se ptedevsim klasterni pivovary. Dulezita byla produkce piva u kralovskych mést.
Pivovary dostavaly od krali rizna privilegia, pfedev§im pravo varecné a milové. Podle
téchto prav mohl témét kazdy zdej$i méstan pivo vafit a také ho Cepovat. Mést'ané byli
sdruzeni do cechti, cechy se potom staraly o kvalitu a postup vaieni piva. Cechy pak diky
pravu milovému tvofily jakysi monopol na vyrobu piva v daném mésté¢ a rovnéz
do vzdalenosti jedné mile od hradeb. Pivo vSak nemohlo byt az do roku 1517 vyvazeno.
Tohoto roku byla uzaviena mezi kralovskymi mésty a Slechtou tzv. Svatovaclavska
smlouva, kterd jiz vyvoz piva do kralovskych mést povolovala. O rok dfive, tedy v roce
1516, byl v Bavorsku vydan zakon o Cistoté piva, neboli Reinheitsgebot. Pivo se podle
zakona smélo vyrabét pouze z vody, chmele a je€mene. Pivovaru, ktery pouZil néjaké jiné
pfidané ingredience, byly sudy =zabaveny bez moZnosti nahrady. V zdkoné se
mezi povinnymi ingrediencemi neobjevuji kvasnice, protoze v této dobé jesté nebylo znamo,

jak samotné kvaSeni probiha. Pivo tedy kvasilo spontdnn¢.
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444 19. a20. stoleti

V roce 1876 vydava francouzsky biolog, chemik a 1ékaf Louis Pasteur dilo: ,,Studie
0 pivu“, ve které podrobné popisuje novodobou technologii vyroby piva zalozenou
na pasterizaci a filtraci piva. V 19. stoleti také nartstaly poznatky o piipravé, kvaseni
a filtraci piva. V témze roce, kdy vydal Louis Pasteur svoji knihu, byl zaloZen prvni pivovar
uréeny k masové produkci piva, americky pivovar Anheuser - Busch. Jednoducha ptiprava
piva byla postupné nahrazena femeslnou vyrobou a v poloviné 19. stoleti priumyslovou
vyrobou. Od 50. let 20. stoleti doslo ke zméné trendi. Zacaly vznikat malé pivovary, které
se nejdiive objevily na tizemi Velké Britanie. Princip vyroby piva je po staleti stejny.
Postupné se ale vyznamné zdokonaluji jednotlivé technologické kroky, postupy a zatfizeni

na vyrobu. (16) (17)

4.5 Historie piva v Cechach

Nejstarsim pisemnym dokladem o vyrobé¢ piva je nadacni listina krale Vratislava II.
z roku 1088 pro vysehradskou kapitulu, ve kterém piikazuje kanovnikiim odevzdavat
desatek z chmele. Roku 1118 byl zaloZen v Cerhenicich prvni pivovar v Cechach. V Nadaéni
listing krale Sobéslava 1. roku 1130 panovnik piikazuje lidem v podhradi platit vySehradské
kapitule desatek z piipravy piva (I1x tydné 1 védro piva a 1védro medu). Ve 13. stoleti kral
Viclav II. stanovil, Ze pravo vafit pivo maji pouze méstané bydlici uvnitt méstskych hradeb
v krélovskych méstech, stejné pravo varecné pak mély jesté klastery. Listinnou bylo
potvrzeno pravo vareéné napiiklad Dobrusce roku 1320 a Ceskému Krumlovu roku 1347.
M¢stantim kralovskych mést bylo pravo vareéné potvrzené az ve ,,Zlaté bule®, kterou roku
1350 vydal Karel 1V., kral ¢esky a cisaf fimsky. Na ochranu prav kralovskych mést obdrzela
v obdobi 13. a 14. stoleti mésta takzvané ,,pravo milové®, coz znamenalo, ze do okruhu jedné
mile byl pivovarim zarucovan jakysi monopol ve vafeni a prodeji svého piva (jedna mile
byla 7,48 km). Opava 1224, Hodonin 1228, Olomouc 1230, Pisek 1327, Rakovnik 1341,
po roce 1346 pak Ceské Budgjovice, Kolin, Domazlice, a dalsi. V Brné roku 1353 byl
zalozen prvni sladovnicky cech. Kral Vaclav IV. roku 1398 ve sporu o vafeni piva rozhodl:
,vareni piva neni femeslo, ale obchod, kteréhoz kazdy méstan svobodné se smi dotykati‘.
V obdobi 14. - 15. stoleti mésta pokladala vafeni piva za svou zivnost a za svoje privilegium.

Pivodné si kazdy méstan vyrabé€l pivo sam, postupné se vSak koncentrace vyroby

ptresunula az do podoby méstskych pivovart. Vznikla nova samostatna femesla — sladovnici
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a pozdéji 1 pivovarnici. Na konci 15. stoleti vSak §lechta zjistila, ze vafeni piva nese urcité
ekonomické vyhody. Zacalo dochazet ke sporiim s mésty o ochranatska opatieni. Roku 1484
vznikl spor o vafeni piva mezi stavy. Slechta a rytifi pivodng vafeni piva odmitali. Brali to
jako ¢innost, poskozujici jejich ¢est. Spor trval 33 let. Rozhodnuto bylo az v roce 1517, kdy
bylo pfiznano vafit pivo vSem tfem staviim. Toto vyhradni pravo na vafeni a jeho prodej
bylo jesté podpotfeno takzvanym ,,pravem propina¢nim* (,,v jistém ur¢itém okrslku pivo
vafriti a kofalku paliti i oboje prodavati), které trvalo az do 30. dubna 1869. Propinaé¢ni pravo
omezovalo vystavbu novych pivovari. Ve méstech bylo pivo vafeno piedev§im po
jednotlivych domech. Slava méstskych femeslnych pivovart zacala klesat po roce 1547.
Rada mést se vzboutila proti nadvladé Habsburki a posléze jim byl konfiskovan majetek.

Roku 1546 se zacaly platit pravidelné poplatky za vyrobu piva. Vybirani poplatkt
bylo zavedeno jiz diive, poplatky ¢asto ménily sviij nazev a také dtvod poplatku. V roce
1228 byl zaveden poplatek pivovart kralovskému ¢isniku z kazdé varky. Roku 1481 bylo
zavedeno tzv. ,povarné” a v roce 1522 tzv. ,,posudné“. V roce 1585 osobni Iékai cisafe
Rudolfa II. Tadeas Hajek z Hajku popsal ve své knize ,,0 pivé€, jeho vyrobé, povaze, silach
a vlastnostech* vyrobu svrchné kvaSenych piv z pSeni¢ného sladu. Vyroba téchto druhi piv
prevazovala az do poloviny 19. stoleti.

V 18. stoleti se Cesky sladek FrantiSek Ondfej Poupé postaral o vyznamnou
reformu. Zaslouzil se o rozvoj soucasnych ¢eskych piv, ktera byla typicka pro tehdejsi dobu.
Navrhnul nova zatizeni pro vyrobu piva a sladu. Pfesvédcoval ¢eské sladky, aby pouzivali
jen je¢ny slad. Upravil také davkovani chmele, kterym se piva vyrazné chutové zlepsila.
Heslo, které Frantisek Ondfej Poupé propagoval, bylo: ,,zito na chleba, pSenice na kolace,
oves pro koné¢, jeCmen na pivo*.

Technologie vatfeni piva se zménila z plivodné svrchné kvaseného piva na spodné
kvasené, podle bavorského vzoru. Tradi¢ni femeslna vyroba pomalu kon¢i a stava se ¢im dal
vice prumyslovou a technicky komplikovangj$i. Hlavni surovinou pro vyrobu piva na konci
18. stoleti nebyla pSenice, ale pfedevS§im jeCmen a Cesky chmel. Roku 1818 vznikla
samostatna vyuka pivovarstvi na prazské technické Skole.

Vyznamnou uddlosti je pak v roce 1842 otevieni nového Mést'anského pivovaru
Vv Plzni. Bavorsky sladek Josef Groll téhoz roku uvafil prototyp dnesniho spodné kvaseného
svétlého lezaku plzenského typu. Vysledek experimentu nedovedl odhadnout ani sam Groll.

V novém pivnim stylu se pry spojily unikétni ¢eské suroviny v podobé¢ ¢eského zateckého
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chmele, mé&kké plzenské vody a specialné¢ upraveného svétlého sladu. Na rozdil
od klasického bavorského lezaku totiz Josef Groll nenechal pivo tolik prokvasit, ¢imz
ziskalo pivo na plnosti. Josef Groll v Plzni ale dlouho nevydrzel. Tti roky od uvafeni
své prvni varky plzeiniského piva se vratil do rodného Bavorska. Tento typ se pozdéji stal
dominantnim typem, nejen u nas, ale i v celém svéte. Byl k tomu pouzit cesky chmel a cesky
slad. Jmenované suroviny se poté staly vedle piva dilezitymi vyznamnymi exportnimi
komoditami.

Primyslova revoluce pronika i do pivovarnictvi. Pivodni femeslna vyroba piva
je nahrazena produkci piva ze stfednich a velkych prumyslovych pivovar. Polovina 19.
stoleti je nazyvana zlatym vékem cCeského pivovarnictvi. Mezi zékladni technologické
zmény patfi:

e prechod na spodni kvaseni,

e ruseni malych pivovard,

e vznik novych pivovart,

e zavedeni sacharometru,

e zavedeni strojnich pohont,

e vafeni parou,

e strojni chlazeni,

e zfizovani propagacnich stanic,
e vznik prvnich lahvoven.

Roku 1868 je zaloZena Sladovnicka Skola v Praze. V roce 1883 je piejmenovana
na Prvni vetfejnou sladovnickou Skolu v Praze. Roku 1873 vznika nejvétsi pivovarsky spolek
,.Spolek pro primysl pivovarnictvi v Kralovstvi ¢eském®, na ktery dnes navazuje Cesky svaz
pivovarl a sladoven. O ¢tyti roky pozdéji je v Praze zalozen Vyzkumny tstav pivovarsky a
sladaisky.

V druhé poloviné 19. stoleti tak nastava v ¢eském pivovarnictvi obrovsky zlom.
Vznika fada méstanskych, akciovych i soukromych pivovart. Z iniciativy prof. Kruise je
vroce 1910 zfizena vyssi sladovnickd ctyfletd Skola. O cCtyfi roky pozdéji je Vyssi
sladovnicka Skola spojena s Vyzkumnym tstavem pivovarskym a sladatskym. Tim vznikly
nové Védecké ustavy pivovarské. V roce 1918 k nim jesté piibyla nové vznikla Nizsi

pivovarska Skola.
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Obrovsky vyvoj ceského pivovarnictvi zastavily dvé svétové valky a nasledné
obdobi po valkach diky planovanému hospodarstvi.

B&hem druhé svétové valky jsou pivovary zaviené. Rada pivovart se diky vélce jiz
neoteviela a po valce jsou zbyvajici znarodnény. Mezi lety 1944 az 1945 je vyuka na $kolach
zastavena. Zanikla Nizsi pivovarska skola a obnovena byla pouze Vyssi pivovarska skola,
ktera se v roce 1949 piejmenovava na Priimyslovou skolu pivovarskou, ktera sidlila v Praze
ve 3. poschodi Pivovarského domu. V roce 1950 je skola piremisténa do Podskalské ulice,
kde se o dva roky pozdéji stava soucéasti Vyssi pramyslové Skoly potravinaiské chemie.
Privatizace v 90. letech se pak vyznacuje predevs§im ptilivem zahrani¢niho kapitalu, ktery

ptispél k modernizaci vyroby piva. (19) (20) (21)

4.6 Znaceni piva

Vyhlaska €. 115/2011 Sb. upravuje vyhlasku €. 335/1997 Sb. zdkona ¢. 110/1997
Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich
zakont pro nealkoholické napoje a koncentraty k ptipravé nealkoholickych napoji, ovocna
vina, ostatni vina a medovinu, pivo, konzumni lih, lihoviny a ostatni alkoholické napoje,
kvasny ocet a drozdi.

Nasledujici tabulka ptfedstavuje zplisob znaceni piva podle obsazeného procenta

alkoholu, procenta extraktu pavodni mladiny a skute¢ného prokvaseni.
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Tabulka 2: Znaceni piva podle vyhlasky ¢. 115/2011 Sb.

Skupina piva
= (%)
o 1)
Q o O %)
Ukazatel = |39 9 % o = 3
S S8 " B o) 3
o o o 2 5 o =~ N @
= £3= 2, =< 5. <
z 3
tmava .
va nestanoveno min. 45
Skutecné prokvaseni P
(%) ostatni . nestanov
. nestanoveno min. 50
piva eno
. ; max. , .
Alkohol v % objemovych 05 0,5-1,2 vice nez 1,2
Extrakt ptvodni mladiny v % e max. 7az 1laz 13azZ min. 18
hmotnostnich 6 10 12 17 ’

Zdroj: Vyhlaska ¢. 115/2011 Sb.

Podle § 12 se skupiny piva dale mohou ¢lenit na tyto podskupiny:

a. pSenicné pivo,
b. pivo z jinych obilovin,
c. kvasnicové pivo,

d. ochucené pivo.

Kazdé distribuované pivo musi spliiovat podle § 13 nasledujici naleZitosti
znaceni piva:

a) nazev druhu a skupiny, popiipadé také podskupiny,

b) obsah alkoholu v procentech objemovych vyjadieny Cislem s nejvySe jednim
desetinnym mistem; déale nésleduje symbol ,,%* doplnény slovem ,,objemovych*
nebo zkratkou ,,0bj.“ nebo ,,vol.; pted ¢iselnym tidajem muze byt uvedeno ,,alkohol*
nebo ,,alk.” nebo ,,alc.*,

C) zpusob kvaseni, jde-1i o pivo vyrobené svrchnim kvasenim nebo kvasenim v lahvi,

d) udaj "nefiltrované", pokud nebyla provedena filtrace,

e) udaj, zda jde o pivo svétlé, tmavé, polotmavé nebo fezané,

f) udaj o pouziti piirodni mineralni vody, pokud byla k vyrobé pouzita,
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g) pivo z jinych obilovin musi byt v nazvu oznac¢eno druhem obiloviny, z niz bylo

vyrobeno. (22)

Nova vyhlaska o napojich bude ménit oznaceni nékterych druht piv. Piva mezi
sedmi a deseti stupni ponesou nadale oznaceni vyCepni piva. Jedenacti a dvanactistupnova
spodné kvasena piva budou oznacovana stale lezaky, svrchné kvaSena se budou nazyvat plna
piva. Trinactistupfiova az sedmnactistupniova piva, jsou doposud oznacovana, jako piva
specialni. Nov¢ budou ozna¢ovana jako piva silna.

Dalsi novinkou bude moznost oznacit pivo podle takzvaného pivniho stylu. Jedna
se naptiklad o styl ALE, stout, IPA ¢i porter. Styl piva vyjadiuje predev§im obvykly zptsob
produkce a sloZeni piva, ktery respektuje postupy v tradi¢nich oblastech vyroby.

Vyhlaska stale neni v platnosti. Podle ministerstva zemédélstvi novela vyhlasky o napojich
reaguje na meénici se sortiment piva a na nové pivni styly zavadéné pievazné¢ mensimi

pivovary. (23)

4.7 Spotiebni dan na pivo

Problematika spotfebni dan€¢ z piva je upravena zadkonem ¢. 353/2003 Sb.,
0 spotiebnich danich, ve znéni pozdéjsich predpist, v hlavé IIl., citovaného zékona (§ 80
az § 91). Z hlediska ptijmu do statniho rozpoctu nepatii tyto dvé dané k nosnym danim.
Piedmétem dané z piva se pro Gcely zakona o spotiebnich danich rozumi:

a) vyrobek uvedeny pod kédem nomenklatury 2203 obsahujici vice nez 0,5 %
objemovych alkoholu

b) smési vyrobku uvedené¢ho v pismenu a) s nealkoholickymi népoji uvedené
pod kédem nomenklatury 2206 obsahujici vice nez 0,5 % objemovych alkoholu

Koncentrace piva se vyjadiuje v hmotnostnich procentech, jako procento extraktu
puvodni mladiny, ktery se stanovi vypoctem podle velkého Ballingova vzorce. Hlavnimi
vyrobnimi prostfedky pivovarii se pro ucely tohoto zakona rozumi varna, spilka a lezacky
sklep, pfipadné cylindrokonické tanky.

Podle § 86 je od dané osvobozené pivo:

a. pro vyrobu octa,

b. pro vyrobu a ptipravu lé¢iv,
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C. pro vyrobu prisad pfi vyrobé potravin a napoju, jejichz obsah alkoholu
nepiesahuje 1,2 %,

d. pro vyrobu potravinaiskych vyrobkd, pokud obsah alkoholu v nich
neptekroc¢i 8,5 litru alkoholu ve 100 kg vyrobku u ¢okoladovych vyrobkl
nebo 5 litr alkoholu ve 100 kg vyrobku u ostatnich vyrobkd.

Zakladem pro spotiebni dan z piva je mnozstvi vyjadiené v hektolitrech. Zakon
0 spotiebnich danich stanovuje zakladni sazbu dané a snizené sazby dané pro mensi
pivovary. Pivovary jsou zafazené do péti velikostnich skupin v zavislosti na roénim vystavu
piva. Malym nezavislym pivovarem se rozumi pivovar, jehoZ ro¢ni vyroba piva, véetné piva

vyrobeného v licenci je niz§i nez 200 000 hl.

Tabulka 3: Zakladni sazba dané z piva a sniZené sazby dané z piva pro malé nezavislé pivovary
za 1 hektolitr a kazdé celé hmotnostni procento extraktu ptivodni mladiny

Velikostni skupina pivovaru podle vystavu v hl roéné

Zakladni

sazba do 10000 nad 10000do nad50000do nad 100 000 do nad 150 000 do
véetné 50 000 véetné 100 000 véetné 150 000 véetné 200 000 véetné

32,00 K¢ 16,00 Ké 19,20 Ké 22,40 K¢ 25,60 K¢ 28,80 K¢
Zdroj: Zakon ¢. 353/2003 Sb. § 85

Nasledujici tabulka ukazuje vymétfenou spotfebni dan v K¢ rozdélenou podle
vystavu pivovarti. Tabulka neobsahuje dan vymeéienou pii dovozu ze tretich zemi (zemé

mimo EU). Celkova dan za rok 2016 byla témét 4,3 miliardy korun. (24) (25)
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Tabulka 4: Vymérena dai z piva (dle jednotlivych skupin) za rok 2016
Velikostni skupina pivovaru podle vystavu v hl roéné

nad 10 nad 50 nad 100 nad 150

do 10000 000do50 000 do 000 do 000 do nad Celkem
véetné 000 100000 150000 200000 200 000
véetné véetné véetné véetné

48,3 mil. 40,6 mil. 118,77 mil. 78,4 mil. 21,6 tisic 4 mid.
Ké Ké Ké Ké Ké Ké
Zdroj: Celni sprava

4,3 mld. Ké

4.7.1 Historie spotiebni dané v Ceské republice

Nové vzniklé spoleCenské a ekonomické poméry po listopadu 1989 si vyzadaly
vytvofeni zcela nového datového systému, ktery by nahradil systém dani a odvodi
uplatiiovany v centrdlné planovaném hospodaistvi. Byl tedy vytvofen novy danovy systém
reflektujici nové poméry, pfi¢emz zakladem nové soustavy byl zakon o soustavé dani, ktery
stanovil, jaké dan¢ mohou byt stanoveny. Z nepiimych dani to byla dan spotiebni, do které
je fazena i dan z piva.

Spotiebni dan na pivo v roce 1991 byla rozd€lena podle stupiiovitosti vafené¢ho
piva, neboli podle procenta extraktu puvodni mladiny (EPM). V nevyhod¢ byly malé
pivovary, na které se vztahovala stejna dan jako na velké pivovary.

O dva roky pozd¢ji se situace pro pivovary z hlediska spotfebni dané zlepsila.
Na piva s obsahem EPM pod 13 % se dan snizila o 23 %. Daf na piva o obsahu EPM
nad 13 % byla sniZena oproti roku 1991 o 54 %. Primérné danové zatizeni kleslo o 33 %.

Rok 1995 kone¢né zacinal dopfavat malym pivovarum, které mély takzvanou slevu
na dain. Minipivovary s produkci do 10 000 hl mély danovou slevu 50 %. Spotiebni dan
podle obsahu EPM stoupla oproti minulému obdobi jen o zanedbatelnych 1,5 %.

Od roku 1998 je spotiebni dafi na pivo v Ceské republice koncipovana stejné. Dan
se pocita podle jednoho procentniho bodu EPM na 1 hl uvafeného piva. Spotiebni dan velice
podporuje malé pivovary do vystavu 10 000 hl, pro které plati dan 12 K¢ za 1 % EPM a 1 hl.

V roce 2010 spotiebni dan pouze narostla na hodnoty uvedené v tabulce ¢. 3. Nartst

byl 0 33 %. Podle téchto sazeb dani se fidi pivovary i v roce 2017.
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4.7.2 Spotiebni dain na pivo ve svété

Jednim z faktord, ktery vyznamné ovliviiuje kone¢nou cenu piva, jSOU nepiimé
dang, tedy DPH a spotiebni dan. Ve vsech Clenskych zemich EU podléhd pivo zékladni
spotfebni dani.

Pfi splnéni zakonnych podminek je mozné ve vétsin€ Clenskych stati EU odvadét
snizenou spotiebni dafi. Toto zvyhodnéni se tyka mensich pivovart. V Cesku jsou za malé
pivovary, které maji narok na snizenou spotiebni dan, povazovany pivovary s rocni vyrobou
do 200 tisic hl. Sazba dan¢ je zavisla na ro¢nim vystavu pivovaru a pohybuje se od 16 K¢
do 28,80 K&. Malé pivovary jsou v Ceské republice stale na vzestupu a zajem o specialni
piva stoupa. Nejvice pivovart V EU se nachazi ve Velké Britanii a Némecku. Staty
v Evropské unii, ve kterych je sazba spotfebni dané snizena, jsou nasledujici: Belgie,
Bulharsko, CR, Déansko, Némecko, Estonsko, Recko, Francie, Irsko, Lotyssko, Lucembursko,
Madarsko, Malta, Nizozemi, Rakousko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Slovensko, Finsko,
Velka Britanie.

Vypodet spotfebni dané v jednotlivych zemich EU se ligi. V Cesku a dalsi zhruba
poloving statl, zavisi vySe spotfebni dané¢ na hmotnostnim procentu extraktu pivodni
mladiny. Podle procenta extraktu pluvodni mladiny se v EU spotfebni dan pocita
v nasledujicich zemich: Belgie, Bulharsko, CR, Némecko, Recko, Spanélsko, Itdlie, Malta,
Nizozemi, Rakousko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko.

V nékterych zemich EU zavisi vySe spotfebni dané na obsahu alkoholu. Mezi tyto
staty se tadi: Ddnsko, Estonsko, Francie, Chorvatsko, Irsko, Kypr, Lotyssko, Litva,
Madarsko, Slovinsko, Slovensko, Finsko, Svédsko, Velkd Britdnie.

V tabulce ¢. 5 je znazornéna piepocitana spotiebni dan pro vybrané zemé EU.
Najdeme zde spotiebni dan na hektolitr piva v eurech, spotiebni dan na jedno pullitrové pivo
v eurech a spotiebni dan na jedno pullitrové pivo v ¢eskych korunach. Sménny kurz je
ze dne 25. 1. 2017 (27,017 K& = 1 EUR). Spotiebni dan je ve vSech pifipadech uvedena
pro piva s obsahem 12 % obsahem extraktu ptivodni mladiny.

Z ¢lenskych zemi EU je nejvyssi spotebni dan u piva s 12 % obsahem extraktu
ptivodni mladiny ve Finsku (20,78 K&), Velké Britanii (15,72 K¢&), Irsku (14,62 K&), Svédsku
(13,48 K¢) a Slovinsku (7,84 K¢&). Nejnizsi spotiebni dan u 12 % piva je v Bulharsku
(1,24 K¢&), Némecku (1,28 K&), Lucembursku (1,29 K¢), Spanélsku (1,35 K&), Rumunsku
(1,40 K&) a Cesku (1,92 K¢).
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Co se ty¢e dan¢ z ptidané hodnoty, tak nejvyssi v EU se nachazi v Mad’arsku, kde
dosahuje hodnoty 27 %. Dale ve Svédsku, Dansku a Chorvatsku, kde je sazba dané z ptidané
hodnoty 25 %. Nejnizsi dan z ptidané hodnoty v EU je v Lucembursku, kde ma hodnotu
17 % a na Malté, kde dosahuje hodnoty 18 %. Dan z piidané hodnoty 19 % ma Némecko.
(26)

Tabulka 5: Spoti‘ebni daii u piva ve vybranych zemich EU (rok 2015, pivo s 12 % obsahem
extraktu hmotnostni mladiny)

Zemé DPH Spotiebni dan na Spotfebni dan na Spotiebni dan na
% hektolitr pullitr v euro pullitr v Ké
Bulharsko 20 9,18 € 0,05 € 1,24 K¢
Némecko 19 9,48 € 0,05 € 1,28 K¢
Lucembursko 17 9,55 € 0,05 € 1,29 K¢
Spanélsko 21 9,99 € 0,05 € 1,35 K¢
Rumunsko 24 10,36 € 0,05 € 1,40 K¢
Cesko 21 14,21 € 0,07 € 1,92 K&
Litva 21 14,95 € 0,07 € 2,02 K¢
Slovensko 20 17,25 € 0,09 € 2,33 K¢
Lotyssko 21 18,21 € 0,09 € 2,46 K¢
Portugalsko 23 19,40 € 0,10 € 2,62 K¢
Malta 18 20,73 € 0,10 € 2,80 K¢
Polsko 23 21,25 € 0,11 € 2,87 K¢
Belgie 21 22,13 € 0,11 € 2,99 K¢
Rakousko 20 23,98 € 0,12 € 3,24 K¢
Chorvatsko 25 24,95 € 0,12 € 3,37 K¢
Mad‘arsko 27 24,95 € 0,12 € 3,37 K¢
Recko 23 31,17 € 0,16 € 4,21 K&
Estonsko 20 34,64 € 0,17 € 4,68 K¢
Dansko 25 35,98 € 0,18 € 4,86 K¢
Italie 22 36,50 € 0,18 € 4,93 K¢
Nizozemi 21 37,98 € 0,19 € 5,13 K¢
Slovinsko 22 58,04 € 0,29 € 7,84 K¢
Svédsko 25 99,79 € 0,50 € 13,48 K¢
Irsko 23 108,23 € 0,54 € 14,62 K¢
Velka Britanie 20 116,37 € 0,58 € 15,72 K¢
Finsko 24 153,83 € 0,77 € 20,78 K¢

Zdroj: Eurostat Excise Duty Tables, Part I Alcoholic Beverages, July 2015
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5 Vyvoj vystavu a exportu piva v CR
Graf 2: Vyvoj vystavu piva v CR (hl)
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Roku 2015 poprvé vystav v CR piekro¢il hranici 20 mil. hl. Tato hranice byla
ptekonana také diky rekordnimu prodeji piva na export. Z grafu ¢. 2 je vidét propad mezi
lety 2009 a 2010, kdy byla zaznamenana v Ceské republice krize, ktera se dotkla téméf viech
sektorti. Pokud bychom ptedpokladali linearni trend, tak by v roce 2025 mohl byt vystav
Ceskych pivovarti 21 235 hl. piva. Od roku 2013 do roku 2015 stoupa vystav meziro&nd
0 2,2 %. Za zminku jisté€ stoji vyrazny trend pfesunu spotieby piva z restauracnich zatizeni
do domacnosti. Na celkovém kladném vyvoji vystavu se jisté také vyznamné podilela

vzristajici spotieba pivnich mixt, které do své vyroby zaradil nejeden pivovar.
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Graf 3: Vyvoj exportu piva z CR (hl)
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Celkovy export ptesahl poprvé v roce 2015 hranici 4 tisic hl. Hodnoty celkového
vystavu umérné koresponduji s hodnotami celkového exportu. Od roku 2013 dosahuje
export rocniho nartstu v priméru o 10 %. Podle trendové funkce lze predpokladat celkovy
export v roce 2025 témét 5,5 tisice hl. Nejnizsi export za sledované obdobi byl v roce 2010,
trhy Slovensko a Némecko. ,,Export do zemi mimo EU byl v lofiském roce ovlivnén ruskym
embargem a vyraznym propadem kurzu rublu. I pfesto vSak ziistalo Rusko loni nejvétsim
spotiebitelem &eského piva mimo zemé EU,“ upiesiiuje Frantisek Samal, jednatel
spole¢nosti Pivovary Staropramen s.r.0. Druhé misto exportnich zemi zaujima USA a tieti
Jizni Korea, kam v roce 2015 vzrostl export ¢eského piva o vice nez dvojnasobek. Velky

nartist oproti predchazejicimu roku zaznamenala také Cina, kde byl nartist o 81 %. (27)
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6 Konkuren¢ni srovnavané spolecnosti

6.1 Plzensky Prazdroj, a.s.

Spolecnost, ktera je jiz nékolik let jednickou na ¢eském trhu s pivem. Jeji vystav
byl v roce 2015 témét 8 mil. hl a zaujimala tak 40 % cCeského trhu. Aktualné je vlastnéna
japonskou pivovarnickou spole¢nosti Asahi. Mezi nejznamé;jsi znacky patfi: Pilsner Urquell,
Gambrinus, Kozel, Radegast, Birell, Excelent, Frisco, Kingswood, Master, Kopparberg,
Klasik a Primus. Spole¢nost vlastni 4 pivovary. Dva pivovary v Plzni — Gambrinus a Pilsner
Urquell, pivovar Kozel ve Velkych Popovicich a pivovar Radegast v NoSovicich. Prvni pivo
této spolecnosti bylo uvareno v novém M¢ést'anském pivovaru 5. fijna 1842, kdy sladek Josef

Groll uvafil prvni varku nového piva plzeniského typu. (28)

6.2 Heineken Ceska republika, a.s.

Jedna se o spolecnost, kterd je aktudlné treti nejvetsi pivovarnickou spolecnosti
v CR. Jeji vystav byl v roce 2015 2,2 mil. hl a zaujima tak 11 % podil na &eském trhu. Vlastni
tii pivovary. Pivovar Velké Biezno, brnénsky pivovar Starobrno a pivovar KruSovice.
Spole¢nost vafi tyto znacky: Starobrno, Zlatopramen, KruSovice, Heineken, Bfeznak,
Desperados, Strongbow, Zlaty BaZant, Hostan, Louny, Daclicky. Jedinym akcionaiem
Heinekenu je rakouska spolecnost Brau Union AG, ktera je stoprocentné vlastnéna
holandskou spole¢nosti HEINEKEN International B.V. (29)

6.3 Budéjovicky Budvar, n.p.

Pivovar Bud&jovicky Budvar byl zaloZen v roce 1895 pod nazvem ,,Cesky akciovy
pivovar®. Zejména diky sporu s pivovarnickou spole¢nosti Anheuser-Busch InBev o znacku
Budweiser je pivovar ve vlastnictvi ¢eského statu. Podle vystavu je ¢tvrtym nejvEtSim
pivovarem Vv ¢echach. Roku 2015 uvatil 1,6 mil. hl piva a zaujimala tak 8 % podilu na
eském trhu. Je druhym nejvétsim exportérem piva z Ceské republiky a vyvazi do vice jak
70 zemi po celém svété. Ma dcefiné spole¢nosti v Némecku, ve Velké Britdnii a na

Slovensku. Vaii znacky Budweiser Budvar, Pardal, Carlsberg a Somersby. (30)
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6.4 Pivovar Svijany, a.s.

Historie pivovaru Svijany se pocita od roku 1564. Aktualnim vlastnikem je
liberecka skupina LIF Trade. Vyrabi okolo dvanacti druhii piv. V roce 2015 byl jeho vystav
623 tisic hl a mél 3 % podil na trhu. Podle vystavu byl Sesty nejvétsi pivovar na trhu. Pivovar
se nachazi v severnich Cechach pobliz Liberce. Spoleénost dosahuje minimalniho exportu,
protoze nevari zadna pasterizovana piva, tudiz maji kratsi trvanlivost. Nejvyssi export je

do sousedniho Slovenska a Polska. (31)
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7 Spolecnost Pivovary Staropramen s.r.o.

7.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Spole¢nost Pivovary Staropramen s. r. 0. jsou s 17,3 % podilem na domacim trhu
druhym nejvét§im producentem piva v Ceské republice. Na eském trhu nabizeji svym
Ceskym exportérem piva. Vyvazi do vice jak 35 zemi po celém svété. Spole¢nost provozuje
dva pivovary — Staropramen se sidlem v Praze a ostravsky Ostravar. Pivovary Staropramen

jsou aktualné soucasti koncernu Molson Coors.

7.2 Historie pivovaru a vlastnicky vyvoj
V dobé¢ narodniho obrozeni se zvysila obliba ¢eského piva a ptala vystavbé novych

pivovari. Z téchto divodii byly vybudovany pivovary Staropramen a Ostravar.

7.2.1 Staropramen

21. dubna 1868 padlo rozhodnuti o zalozeni pivovaru Staropramen ve form¢ ¢eské
akciové spolecnosti. O rok a piil pozdé&ji zapocala na levém biehu Vlitavy vystavba pivovaru.
Na konci roku 1870 zacalo v pivovaru prvni ledovani. V tnoru 1871 zapocalo prvni
sladovani a prvni varka byla uvaiena 15. ervence. Byl zalozen v budouci prumyslové ¢tvrti,
ktera zajiStovala budouci odbyt piva. M¢l moderni koncepci a velké kapitalové zazemi.
Roku 1880 navstivil pivovar cisaf Frantisek Josef L., pochvalil pivo, podepsal se do pamétni
knihy a tim pfispél k propagaci nového podniku. Spotieba piva mohutné rostla. Planovany
vystav pivovaru byl 22 500 hl piva, coZ pivovar dalsi rok piekrocil. Roku 1889 dokonce
ptekro€il hranici 100 000 hl. V roce 1891 bylo uvafeno rekordnich 140 200 hl piva.
Na zacatku nového stoleti pivovar skoupil okolni pozemky potiebné pro rozsiteni vyroby.
V té dobé vzrlstala konkurence. V Praze plsobilo n€kolik dalSich pivovarl, mezi které
patiily naptiklad: Mé&Stansky pivovar na Kralovskych Vinohradech, Prvni méstansky
pivovar a mnohé dals$i malé pivovary. S prvni svétovou valkou pftiSla pro pivovary krize.
Pivovar Staropramen vafil nanejvys Sestistupniové pivo a byl velky problém sehnat suroviny,
a tak se vafilo z nahrazek. V poloviné dvacatych let doslo v Praze Kk rozvoji zasluhou

vystavby novych ¢asti. Tim také dosSlo k vyrazné vyssi spotiebé piva. Pivovar tedy zacal
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zvySovat vystav a investovat do zafizeni a modernich technologii. Pivovar Staropramen byl
nejvétsim producentem piva v Ceskoslovensku. Roku 1933 zapodala rozsahla rekonstrukce.
V roce 1938 vystavil pivovar 823 317 hl piva a dalsi rok dokonce o 36 000 hl vice. Za druhé
svétové valky byly zni¢eny mnoha zafizeni, vyCerpaly se suroviny a zastavily se investice.
Po vélce byl pivovar znarodnén. Postupné byl zvySovan rocni vystav a v roce 1960 byla jiz
produkce pies 1 mil. hl. Do konce 80. let byl pivovar hlavnim dodavatelem piva pro Prahu
a okoli. V roce 1996 zapocala v pivovaru dalsi rekonstrukce a modernizace. Byla nakoupena

jedna z nejvétsich varen ve stitedni Evropé, nové chladici zafizeni, parni kotle a kompresory.

7.2.2 Ostravar

Pivovar v Ostravé dostal povoleni k vystavbé v prosinci roku 1896. Pivovar nesl
nazev ,,Cesky akciovy pivovar v Moravské Ostravé®“. Stavba pivovaru trvala 2 roky. Pivovar
byl potizen vyhradné za Cesky kapital. Prvni pivo bylo uvatreno 4. zati 1989 a béhem prvnich
ttech mésicii bylo uvafeno ptes 20 tisic hl piva. Nasledujici rok pivovar v Ostravé
vyprodukoval témér 47 tisic hl piva. Na zacatku 20. stoleti se pivovaru dafilo, a tak vystavél
mimo jiné i Zelezni¢ni vleCku. B€hem prvni svétové valky Ostravar zazil krizi a jeho vystav
klesl na pouhych 3 700 hl a vatilo se zde pouze péti stupniové valeéné pivo. Po vélce
Vv poloviné 20. let pivovar zacal prosperovat. Klesaly ceny surovin a ¢ekala se konjuktura.
Misto toho pftiSla hospodaiska krize, ktera pivovar velice zasdhla. Po valce byl pivovar
znarodnén a stal se narodnim podnikem. Nésledné cekaly pivovar rekonstrukce a
modernizace a stal se hlavnim dodavatelem piva pro severni Moravu. V roce 1997 se pivovar

v Ostravé stal soucasti tehdejsi spole¢nosti Prazské pivovary a.s. (32)

7.2.3 Vyvoj znacky Staropramen

1869 — zalozeni spole¢nosti: Akcionaisky pivovar a sladovna na Smichoveé
1946 —n. p. Smichovsky pivovar Staropramen

1992 — Prazské pivovary a.s.

2003 — Pivovary Staropramen a.s.

2013 — Pivovary Staropramen s.r.0.
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7.2.4 Vyvoj znacky Ostravar

1896 — zaloZeni spole¢nosti: Cesky akciovy pivovar v Moravské Ostravé
1940 — Moravskoostravsky méstsky pivovar AS

1948 — Moravskoslezské pivovary n. p.

1953 — Ostravské pivovary n. p.

1960 — Severomoravské pivovary n. p.

1989 — Pivovary s. p. Pierov

1990 — Ostravar, statni podnik Ostrava

1993 — Pivovar Ostravar a. s.

1997 — Ostravar se pfipojuje do spolecnosti Prazské pivovary a. S.

7.2.5 Vyvoj vlastnictvi

V listopadu 1993 britska firma Bass koupila 34 % podil akcii spole¢nosti Prazské
pivovary a.s. V roce 1995 zvysila spole¢nost Bass sviij podil v Prazskych pivovarech na 39
%. Navyseni se uskutecnilo odkoupenim akcii od téch akcionait, kteti vyjadiili ochotu je
prodat.

V zafi roku 2000 spolecnost Interbrew Central European Holding B.V. se sidlem
v Nizozemi odkupuje od spolec¢nosti Bass 89,2 % podil v€etné Prazskych pivovart. V roce
2004 se spolecnost Interbrew stala soucéasti spolecnosti InBev, ktera vznikla spojenim firem
InterBrew a brazilské spole¢nosti AmBev. Nasledné v listopadu roku 2008 vznikla nova
spole¢nost spojenim firem InBev a Anheuser-Busch — spole¢nost Anheuser-Busch InBev.

Spole¢nosti Anheuser-Busch InBev se dohodla 1. prosince roku 2009 s investi¢ni
spole¢nosti CVC Capital Partners o odkupu jejich pivovaru ve stfedni Evropé, vcetné
Pivovaru Staropramen a.s. Od 2. prosince se spole¢nost Pivovary Staropramen stava soucasti
nové mezinarodni pivovarské skupiny StarBev.

Pivovary Staropramen a.s. koupila v dubnu 2012 severoamericka pivovarska
skupina Molson Coors Brewing Company. Kupni cena byla zhruba 66 miliard korun.
Spolecné s Pivovary Staropramen koupila dalSich 9 pivovart ve stfedni a vychodni Evropé.

(33)
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7.3 Produktové portfolio

Kromé znacek piva Staropramen a Ostravar spole¢nost nabizi velice Siroké pivni
portfolio. Nabizi dalsi znamé a tradi¢ni pivni znacky: Branik, Velvet, Sladkiv Méstan a
Vratislav. Spole¢nost na ¢eském trhu nabizi také belgicka piva: Hoegaarden, Stella Artois a
Leffe. Dale se v prazském pivovaru vaii znacky Carling cider, Corona, a také znacka Asahi
Super Dry na zakazku pro evropsky trh (nejcastéji pro Britsky trh). Otazkou zistava, zda
novy vlastnik Plzenského prazdroje, tedy spolecnost Asahi, nepiesune pod sebe vyrobu této

znacky. (32)

7.4 Molson Coors Brewing Company

Molson Coors se tadi mezi 3 nejvétsi pivovarnické spole¢nosti svéta s podilem na
trhu okolo 17 %. Mezi provozni segmenty spole¢nosti patii Molson Coors Canada, Molson
Coors International, Miller Coors a Molson Coors Europe.

Historie znacky sahd az do roku 1774, kdy William Worthington uvafil v Burtonu
vV Anglii své prvni pivo. Roku 1774 William Bass oteviel v Burtonu sviij prvni obchod, kde
zacal pivo prodavat. V roce 1786 oteviel John Molson pivovar v Kanadském Montrealu.
Frederick J. Miller si roku 1855 pronajmul a pozd¢ji koupil pivovar Plank Road Brewery
v Milwaukee. Roku 1867 Jacob Leinenkugel spole¢né s jeho obchodnim partnerem Johnem
Millerem otevieli pivovar Spring Brewery v Chippewa Falls. Adolph Coors ve mésté Golden
v Coloradu si oteviel roku 1873 pivovar Brewery in Golden. Mezi lety 1916 az 1933 zasahla
spojené staty prohibice. Miller a Coors se udrzeli na trhu tim, Ze v dobé prohibice se v jejich
pivovarech vafil napoj blizky pivu a maltézovému sirupu. Roku 1975 se spolecnost Coors
stala vefejné¢ obchodovatelnou. Miller koupil roku 1988 pivovarnickou spoleénost
Leinenkugel Brewing Company, ktera se stala hlavni narodni znackou piva. V roce 1989
se Molson sloucil se spolecnosti Carling O'Keefe a stal se nejvétsi pivovarnickou
spolecnosti v Kanadé¢ a 5. nejvetsi spolecnosti v Severni Americe. Spole¢nost Coors se stava
roku 2002 druhou nejvétsi pivovarnickou spolecnosti ve Velké Britanii. Roku 2005 Molson
a Coors provedli fuzi a jesté téhoz roku ziskavaji pivovar Springs Brewery v Kanadském
Ontariu. Roku 2008 americka ¢ast Molson Coors a SABMiller zapocali spoleéné podnikani
pod nazvem Miller Coors. V roce 2009 spolec¢nost Molson Coors kupuje pivovar Granville

Island Brewery v Britské Kolumbii. Roku 2011 zahajuje dalsi spolupodnikani se spole¢nosti
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Cobra Beer Company z Indie. V roce 2012 ziskava evropska ¢ast Molson Coors spole¢nost

StarBev a méni své jméno na Molson Coors Cenral Europe. (34)

7.4.1 Pivovarské spole¢nosti ve vlastnictvi Molson Coors Brewing Company

Apatinsko, Bergenbier, Borsodi, Blue Moon, Carling, Cobra, Coors Banquet, Coors
Light, Doom Bar, Jelen, Kamenitza, Keystone Light, Miller Genuine Draft, Miller High Life,
Miller Lite, Molson Canadian, Molson Export, Niksi¢ko, Ozujsko, Rickard’s Red,
Staropramen. (34)

7.4.2  Molson Coors Europe

Spole¢nost Molson Coors Europe byla zalozena v lednu 2013 sloucenim
spole¢nosti Molson Coors UK & Ireland s Molson Coors Central Europe. Hlavni sidlo je
v Praze. Molson Coors Europe je nejvétsi pivovarnickou skupinou ve sttedni Evropé.
Spole¢nost zaméstnava vice nez 7 300 zaméstnanctli. Pivovary spadajici pod tuto spolecnost
se nachazi v Ceské republice, Anglii, Mad’arsku, Bulharsku, Rumunsku, Chorvatsku, Srbsku
a Cerné Hofe, Bosné a Hercegoviné a na Slovensku. Molson Coors Europe je hlavnim lidrem
na trhu ve tfech zemich stfedni Evropy a u dalSich zemi je na druhé, nebo tfeti pozici mezi
konkurenty jednotlivych zemi.

Molson Coors Europe si udrzuje bohaté produktové portfolio vice nez tiiceti
znacek, vcetn¢ vedouci mistni znacky Staropramen, anebo dalSich, jako je napftiklad:
Borsodi, Carling, Coors Light, Kamenitza, Bergenbier, Ozujsko, Jelen, Worthington
a Niksic¢ko, doplnéné bohatym portfoliem dalSich populdrnich mistnich znacek, jako Beck,
Hoegaarden, Leffe, Lowenbrau a Stella Artois. (34)
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8 Porovnani vybranych financ¢nich ukazatelu

Spole¢nost Pivovary Staropramen s.r.o. vznikla v poloviné roku 2012. Vybrané
finan¢ni ukazatele se budou vénovat pouze nové¢ vzniklé spoleCnosti. Verejné dostupna
ucelena data jsou od roku 2013 do roku 2015. Je ¢erpano z vyro¢nich zprav jednotlivych
podnikt. V praktické Casti byla nejprve analyzovana rozvaha a vykaz zisku a ztrat a poté
spocteny vybrané finan¢ni ukazatele a porovnany s konkurenénimi podniky, kterymi jsou:
Plzensky Prazdroj, a.s., Heineken Ceska republika, a.s., Bud&jovicky Budvar, n.p. a Pivovar

Svijany a.s.

8.1 ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 6: ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

2013 2014 2015
Pivovary Staropramen, s.r.o. -16,33 % -40,10 % 1,49 %
Plzerisky Prazdroj, a.s. 50,49 % 52,69 % 52,04 %
Heineken Ceska republika, a.s. 1,91 % 10,08 % 22,65 %
Budéjovicky Budvar, n.p. 5,27 % 4,94 % 5,90 %
Pivovar Svijany, a.s. 44,60 % 29,85 % 35,34 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Hodnota vyjadiuje, kolik zisku bylo vyprodukovano z kazdé koruny vlastnich
zdroji. Vysoka ztrata v Pivovary Staropramen v letech 2013 a 2014 zpusobila pokles
rentability vlastniho kapitalu. V nasledujicim roce jiz byl zisk kladny, a tak se rentabilita
ptehoupla do kladnych hodnot. Oproti ostatnim spolecnostem vykazuje obrovské vykyvy,
které jsou zplsobeny ptredevsim v letech 2013 a 2014 zapornym vysledkem hospodareni.
Z tabulky je patrné, ze nejvice zisku z kazd¢é koruny vlastnich zdrojii dokéze generovat

Plzensky Prazdroj, a.s. a nasleduje jej Pivovar Svijany, a.s.
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8.2 PMOS — ukazatel ziskové marze

Tabulka 7: PMOS - ukazatel ziskové marze (K¢)

2013

Pivovary Staropramen, s.r.o. -0,30
Plzerisky Prazdroj, a.s. 0,20
Heineken Ceska republika, a.s. 0,00
Budéjovicky Budvar, n.p. 0,13
Pivovar Svijany, a.s. 0,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Ukazatel ziskové marze ukazuje, jaky je zisk na 1 K¢ obratu. Pivovarnictvi je
vysoce konkuren¢nim prostfedim a diky tomu podniky v tomto odvétvi podnikaji s nizkou
ziskovou marzi. Marze dosahovala v letech 2013 u spole¢nosti Pivovary Staropramen, s.r.o.
30 halétii ztratu a v roce 2014 dokonce 76 haléfi ztratu na 1 K¢ obratu. Nésledujici rok jiz

spole¢nost dosahovala kladnych hodnot 5 haléii zisku na korunu obratu. Marze je

2014
-0,76
0,21
0,02
0,10
0,17

ovlivilovana nizkym ziskem, ktery je délen vysokymi trzbami.

Pokud nebudeme uvazovat Plzenisky Prazdroj, ktery ma pravidelné¢ jednu
z nejvyssich ziskovych marzi na trhu. Z tabulky je patrné, ze ¢im ma pivovar niz$i ro¢ni

vystav piva, tim ma vyssi ziskovou marzi na 1 K¢ obratu. Pivovary Staropramen, s.r.o.

Sv v

8.3 Celkova zadluzenost

Tabulka 8: Celkova zadluZenost

2013
Pivovary Staropramen, s.r.o. 66,53 %
Plzerisky Prazdroj, a.s. 59,99 %
Heineken Ceska republika, a.s. 76,87 %
Budéjovicky Budvar, n.p. 9,66 %
Pivovar Svijany, a.s. 41,29 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti
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2014
72,85 %
63,07 %
75,54 %
10,39 %
2137 %

2015
0,05
0,20
0,06
0,11
0,23

2015
49,35 %
70,34 %
70,86 %
11,00 %
18,68 %



Cim ma spoleénost vyssi podil vlastniho kapitalu, tim je v&tsi tzv. bezpeénostni
polstai proti ztratdm veéfiteld v ptipadé likvidace. V letech 2013 a 2014 pievazoval
u spole¢nosti Pivovary Staropramen, s.r.o. podil cizich zdroji. V roce 2015 se tento pomeér
vyrovnal. Oproti konkurenci je vidét, ze opét dosahuje nejvétsich vykyvi v oblasti celkové
zadluzenosti. Vykyvy lze vysvétlit jejim vlastnikem, nadnérodni skupinou Molson Coors,
ktera spolecnost Pivovary Staropramen, s.r.o. spolufinancuje. Nejmensi zadluzenosti
dosahoval v roce 2015 narodni podnik Bud&jovicky Budvar s 11 % zadluzenim a Pivovar
Svijany, a.s. s 18,7 % zadluzenim. Naopak nejvyssiho zadluzeni v poslednim sledovaném
obdobi dosahovaly spole¢nosti Heineken Ceska republika, a.s. a Plzefisky Prazdroj, a.s.,

které byly zadluzeny ze 70 %.

8.4 Obrat zasob
Tabulka 9: Obrat zasob

2013 2014 2015

Pivovary Staropramen, s.r.o. 37,20 26,81 26,50
Plzensky Prazdroj, a.s. 8,60 11,72 13,41
Heineken Ceska republika, a.s. 15,88 17,47 15,00
Budéjovicky Budvar, n.p. 8,74 8,54 8,62
Pivovar Svijany, a.s. 18,59 19,83 18,63

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti

V roce 2013 byla kazda jedna zasoba v podniku Pivovary Staropramen, s.r.o.
prodana a znovu naskladnéna 37 krat. Hodnoty se s dal§imi lety snizovaly a v roce 2015 byla
kazda jedna zasoba v podniku naskladnéna a prodana jiz jen 26,5 krat. Pivovary
Staropramen, s.r.o. dosahuji nejvétsiho poctu obratu zasob z vyse uvedené konkurence
za rok. Plzenskému Prazdroji obratovost stoupd, ¢imz se mu snizuje ukazatel likvidity a

klesa zastaravani zasob. Ostatni spole¢nosti vykazuji stabilni obratovost zasob.
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8.5 Tafleriv bankrotni model

Tabulka 10: Taflertv bankrotni model

2013 2014 2015

Pivovary Staropramen, s.r.o. -0,34 -1,07 0,07
Plzerisky Prazdroj, a.s. 0,47 0,69 0,61
Heineken Ceska republika, a.s. 0,32 0,33 0,38
Budéjovicky Budvar, n.p. 1,35 1,28 1,27
Pivovar Svijany, a.s. 1,91 1,55 1,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Podle Taflerova bankrotniho modelu méla spoleénost Pivovary Staropramen, s.r.0.
v roce 2013 a predevsim v nasledujicim roce 2014 obrovskou pravdépodobnost bankrotu.
V roce 2015 méla jiz hodnotu 0,07, coz znadi, ze se situace zlepSuje, avSak hodnota stile
nedosahuje minima 0,2.

Ostatni konkurencni spolecnosti vykazuji mnohem stabilnéjsi hodnoty a zadna
Z nich neni ohroZena bankrotem. Kritickd hodnota, kterd ukazuje ohrozeni bankrotu je 0,3.
Podle tabulky ma nejmensi pravdépodobnost bankrotu spole¢nost Pivovar Svijany, a.s.
s hodnotou v roce 2015 1,67, coz znaci velmi stabilni finan¢ni situaci spole¢nosti. Tésné nad
hranici ohroZeni bankrotu se po sledovana obdobi pohyboval Heineken Ceska republika,

a.s., ale jak je vidéet z tabulky, tak se situace pomalu zlepSuje.

8.6 Altmanovo Z-score

Tabulka 11: Altmanovo Z-score

2013 2014 2015

Pivovary Staropramen, s.r.o. 0,37 0,03 0,74
Plzenisky Prazdroj, a.s. 2,38 2,58 2,45
Heineken Ceska republika, a.s. 1,55 1,69 1,96
Budéjovicky Budvar, n.p. 5,98 5,18 5,03
Pivovar Svijany, a.s. 4,20 5,19 5,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti
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Minimalni uspokojiva hodnota Altmanovo Z-score pro podniky bez vefejné
obchodovatelnych akcii je 1,2 a pro podniky s vetejn¢ obchodovatelnymi akciemi je 1,81.
Spole¢nost Pivovary Staropramen, s.r.0. ani vtomto testu nedosahuje v zadném roce
minimalni hranice. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2015, a to 0,74. Firmu oznacujeme jako
ohrozenou, s finan¢nimi problémy a S moznosti bankrotu.

Problémy také mél v letech 2013 a 2014 Heineken Ceska republika, a.s., ktery t&sné
nedosahoval nejnizsich pfipustnych hodnot. Ostatni konkurenéni spole¢nosti vykazuji
finan¢ni stabilitu a nejsou ohrozeny bankrotem. V porovnani s ostatnimi spoleCnostmi op¢t
spole¢nost Pivovary Staropramen, s.r.o. vykazuje nejkolisavéjsi hodnoty. Podle Altmanova

testu se zda byt nejstabilnéjsi Bud¢jovicky Budvar, n.p. a Pivovar Svijany, a.s.

8.7 Zisk na jeden piillitr
Tabulka 12: Zisk na jeden pullitr (K¢)

2013 2014 2015

Pivovary Staropramen, s.r.o. -2,95 -5,10 0,37
Plzensky Prazdroj, a.s. 1,88 1,90 1,80
Heineken Ceska republika, a.s. 0,04 0,24 0,54
Budéjovicky Budvar, n.p. 1,15 1,06 1,10
Pivovar Svijany, a.s. 1,82 1,86 2,38

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti

Spole¢nosti 1ze také srovnavat pomoci ukazatele zisku na jeden uvareny pullitr
piva. Pivovary Staropramen, s.r.0., jakoZto spolec¢nost s druhym nejvy$$im vystavem piva
vykazovala v letech 2013 a 2014 ztratu, ktera dosahovala az hodnoty pies 5 K¢, coz bylo
zpusobeno velmi vysokym zdpornym vysledkem hospodateni. V roce 2015 byla jiZ hodnota
kladna, avsak stale ze vSech pivovart nejnizsi.

Za zminku jisté stoji fakt, Ze nejvySsiho vysledku hospodafeni ve vSech letech
dosahoval Budgjovicky Budvar, n.p., avSak nejvyssiho zisku na jeden pullitr dosahuje
Pivovar Svijany, a.s. Plzensky Prazdroj dosahoval stabiln¢ ve sledovaném obdobi zisku

tésn¢ pod 2 K¢ na kazdém uvareném pillitru piva.
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8.8 Osobni niaklady k pridané hodnoté
Tabulka 13: Osobni naklady k pridané hodnoté

2013 2014 2015

Pivovary Staropramen, s.r.o. 24 % 29 % 30%
Plzerisky Prazdroj, a.s. 21% 20 % 23%
Heineken Ceska republika, a.s. 55 % 49 % 51%
Budéjovicky Budvar, n.p. 43 % 38% 37 %
Pivovar Svijany, a.s. 19 % 19% 22 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti

Nejvyssiho poméru osobnich nakladl vzhledem k ptidané hodnoté dosahuje podnik
Heineken Ceska republika, a.s. Hodnoty u hlavni sledované spolenosti postupné v letech
2013 az 2015 zvolna nariistaji. Naopak nejmensi ¢ast vytvorené hodnoty vynaklada na platy
zaméstnanct Pivovar Svijany, a.s. spole¢né s Plzeiiskym Prazdrojem, a.s., jejiz hodnoty
se stabilné drzi okolo 20 %. Pivovary Staropramen, s.r.0. vynakladaly v roce 2015 na osobni

naklady okolo 30 % z ptidané hodnoty.

8.9 Produktivita prace z pridané hodnoty

Tabulka 14: Produktivita prace z pfidané hodnoty (K¢)

2013 2014 2015
Pivovary Staropramen, s.r.o. 3758 495 2 371 359 2 310559
Plzerisky Prazdroj, a.s. 3224560 3250504 3275915
Heineken Ceska republika, a.s. 1110740 1299934 1351 845
Budéjovicky Budvar, n.p. 846 430 1073 804 1227 148
Pivovar Svijany, a.s. 2 647 230 2 650463 2 407 015

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti

Ve vypoctech jsou zahrnuty vykony vSech zaméstnancti podnikl, na vSech
pracovnich turovnich. Podnik Pivovary Staropramen, s.r.o. vykazoval vroce 2013
V porovndni s ostatnimi pivovary nejvyS$i produktivitu prace na jednoho zaméstnance.

Vroce 2014 a 2015 doslo kpoklesu a nejvys$si produktivitu prace ze sledovanych
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v

produktivitu prace vykazoval v roce 2015 Bud¢jovicky Budvar, n.p., a to polovi¢ni oproti

hlavni sledované spole¢nosti Pivovary Staropramen, s.r.o.

8.10 Produktivita prace z trzeb
Tabulka 15: Produktivita prace z trzeb (K¢)

2013
Pivovary Staropramen, s.r.o. 9451 150
Plzerisky Prazdroj, a.s. 6 817 515
Heineken Ceska republika, a.s. 4 288 569
Budéjovicky Budvar, n.p. 3587324
Pivovar Svijany, a.s. 8757 841

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti

2014
6 468 078
6 875 504
4 579 957
3 665 876
8284073

2015
6 461 180
7317073
4 840 852
3905 635
8437 205

V tabulce jsou zahrnuti pracovnici ze vSech pracovnich pozic podniku, které se

podileji na tvorbé celkovych trzeb. Produktivita prace z celkovych trzeb u spolecnosti

Pivovary Staropramen, s.r.o. byla v roce 2013 nejvyssi ze vSech sledovanych, avsak

Vv nasledujicich 2 letech ji pfed¢il Pivovar Svijany, a.s. s hodnotou 8 437 205 K¢ a Plzensky

v

ve vSech sledovanych letech Budé&jovicky Budvar, n.p. s hodnotou stile neptevySujici

4 miliony K¢.

8.11 Prumérna mési¢ni mzda

Tabulka 16: Priimérna mési¢ni mzda (K¢)

2013
Pivovary Staropramen, s.r.o. 55 885
Plzensky Prazdroj, a.s. 40933
Heineken Ceska republika, a.s. 37 237
Budéjovicky Budvar, n.p. 27 025
Pivovar Svijany, a.s. 31369

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
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2014
42 158
39735
35345
26 499
31235

2015
42 184
45 605
37 445
28 100
32 669



V tabulce je uveden celkovy ptehled ro¢nich mzdovych nékladl vynaloZenych
na jednotlivé zaméstnance. Primérna mési¢ni mzda v Ceské republice byla v roce 2015
podle CSU 26 467 K&. Jak je vidét z vyse uvedené tabulky, tak 1idé v oboru pivovarnictvi
dosahuji nadprimérné mzdy. Nejvyssi pramérmé mzdy ve sledovaném obdobi dostavaji
I pes velky pokles v roce 2014 zaméstnanci spole¢nosti Pivovary Staropramen, s.r.o0., av§ak
V poslednim sledovaném roce byla nejvyssi primérna mzda ud€lovana v Plzenském
pivovary, krom¢ Pivovaru Staropramen vykazuji ve sledovanych letech relativné stabilni

mzdové naklady S minimalni odchylkou.

9 Porovnani portfolia a produkce s trhem

V této Casti prace jsou porovnany a znazornény V grafech a tabulkach vybrané
podily podle produktového portfolia spolecnosti Pivovary Staropramen, s.r.0.
s konkurenénimi pivovary a s celkovym trhem v Ceské republice. Dale je zde zachycen

vyvoj podilu na trhu a vyvozu piva.

9.1 Porovnani vystavu vybranych pivovari
Tabulka 17: Vystav vybranych pivovara (milion hl)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Celkem CR 18,1 18,62 19,22 19,21 19,65 20,08

Pivovary Staropramen, s.r.o. 2,76 3,02 3,16 3,04 3,09 3,04
Plzenisky Prazdroj, a.s. 7,64 7,64 7,78 7,48 7,65 7,95
Heineken Ceska republika, a.s. 2,31 2,38 2,44 2,29 2,20 2,17
Budé&jovicky Budvar, n.p. 1,25 1,32 1,34 1,41 1,45 1,60
Pivovar Svijany, a.s. 0,53 0,59 0,61 0,57 0,62

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé statistik CSPS

Celkovy vystav se za sledované obdobi u vSech pivovarii stile zvySuje. Mirné
snizeni produkce se pivovarti dotklo v letech 2013 a 2014. Nejvice piva vyrabi stabilné
Plzensky Prazdroj, a.s. (7,95 mil. hl v roce 2015). Na druhém misté je sledovany Pivovar

Staropramen s ro¢nim vystavem lehce pievySujicim 3 mil. hl piva ro¢né. Nejmensim
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vystavem Z porovnavanych pivovari disponuje Pivovar Svijany, a.s., ktery v roce 2015

uvaril 623 803 hl piva.

Graf 4: Podil na celkovém vystavu
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W Plzensky Prazdroj, a.s. M Pivovar Svijany, a.s. 1 Budéjovicky Budvar, n.p.
m Heineken Ceska republika, a.s. M Pivovary Staropramen, s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladg statistik CSPS

Nejvyssi podil na trhu, jak jiz bylo uvedeno vySe ma Plzensky Prazdroj, a.s., ktery
ovladal v roce 2015 39,6 % trhu s pivem v Ceské republice. Hlavni sledovana spoleénost
Pivovary Staropramen, s.r.o. ovladala v roce 2010 15,2 % ¢eského trhu. Tento podil nartstal
az do roku 2012. Tehdy spolecnost dosahovala 16,4 %, poté nasledoval pokles vystavu az
na posledni uvefejnénou hodnotu z roku 2015 15,1 %. Piedpoklada se postupem casu
klesajici trend vétsich spoleCnosti, které budou vytlaGovany stale nové zakladanymi

minipivovary.
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9.2 Porovnani exportu vybranych pivovari

Tabulka 18: Export vybranych pivovaru (tisic hl)

2010

Celkem CR 2981
Pivovary Staropramen, s.r.o. 580,76
Plzerisky Prazdroj, a.s. 831,09
Heineken Ceska republika, a.s. 578,62
Budéjovicky Budvar, n.p. 604,79

Pivovar Svijany, a.s.

2011

3124
628,91
882,30
537,89
651,93

2,59

2012 2013 2014 2015
3 245 3392 3652 4139
621,73 606,96 658,83 697,69
1059,21 1117,11 1047,71 1 330,67
545,64 524,36 532,06 556,30
657,31 762,30 811,17 895,55
4,58 9,68 16,31 26,36

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladg¢ statistik CSPS

Nejvyssiho exportu stabilné dosahuje opét Plzenisky Prazdroj, a.s,, ktery v roce

2015 vyvezl 1,33 milionu hl piva. Druhy nejvétsi vyvozce je Bud¢jovicky Budvar, n.p., ktery

vyvazel v roce 2010 605 tis. hl. a v roce 2015 dokonce 896 tis. hl. Sledovana spole¢nost

Pivovary Staropramen, s.r.o. dosahovala stale vy$§i hodnoty exportu s vyjimkou leh¢iho

propadu v roce 2013, ktery lze vysvétlit pfechodem spole¢nosti pod nového vlastnika.

Spoleénost Heineken Ceska republika vyvazi stale stejny objem piva s odchylkou 25 tis. hl.

Pivovaru Svijany od roku 2011 do roku 2015 narostl export na desetinasobek.
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Graf 5: Podil na celkovém exportu
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Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladg statistik CSPS

I ptes to, Ze vSechny sledované spolecnosti vyvazi stale vétsi mnoZzstvi piva, jejich
podil na celkovém exportu piva klesa z ditvodu stale castéjsiho a vyssiho vyvozu mensich
pivovart. Stale se zvysujici podil si drzi Budéjovicky Budvar, n.p., avsak v roce 2015
uz dochazelo k poklesu. Lze piedpokladat stale nizsi podil vSech sledovanych spole¢nosti
na exportu, kromé& Pivovaru Svijany, a.s., kterému kazdym sledovanym rokem ptipadaji

0,2 % celkového vyvozu navic.



Graf 6: Podil vystavu piva pro CR a pro export
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Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladg statistik CSPS

Graf &. 6 zobrazuje podil prodeje piva jednotlivych spolecnosti v CR a ve svéts.
Podil celkového exportu v ramci Ceské republiky byl v roce 2010 16,5 % a roku 2015 jiz
23 %. Nejvyssiho vlastniho podilu prodeje v CR dosahuje ze sledovanych spole¢nosti
Pivovar Svijany, a.s., ktery ale pomalu klesa na ukor exportu. Podle vyvoje se ocekava, ze
ze sledovanych spole¢nosti bude do deseti let nejvétsim prodejcem v CR podle vlastniho
pomeéru Plzenisky Prazdroj, ktery ptedc¢i praveé Pivovar Svijany. Hlavni sledovana spole¢nost
Pivovary Staropramen, s.r.0. v roce 2010 prodavala 21,1 % své produkce do zahranici. Tento
podil klesal do roku 2012, kdy byl 19,7 %. Poté zacal export opét narustat a v roce 2015 byl
jiz 23 %. Nejvyrovnangjsi podil exportu a prodeje piva v CR ma spole¢nost Bud&jovicky
Budvar, n.p., ktery v roce 2010 vyvazel 48,4 % své produkce a v roce 2015 dokonce 56,1 %.

Jedna se o jeden z nejvice vyvazejicich pivovart v poméru ke své produkci.
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9.3 Rozdéleni produkce podle obalii

Graf 7: Vlastni podil na vystavu - cisterny
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg statistik CSPS

Roku 2015 mél nejvétsi vlastni podil ze sledovanych spole¢nosti piva staceného
do cisteren Heineken Ceska republika, a.s 5,75 %, ktery mezi sledovanym rokem 2011
a 2015 také zaznamenal nejvyssi narast. Naopak pod 1 % své produkce staceli do cisteren
Pivovar Svijany, a.s. a Bud&jovicky Budvar, n.p., kterému se jako jedinému vlastni podil

na vystavu piva do cisteren sniZuje.

Graf 8: Vlastni podil na vystavu - sudy

70,00% 63,72%
60,00%
49,73%
e 42,38%
37,45%  36,75%
40,00% o 72" 32,65%
30,54% e 29,53%
30,00% i
18,81%

20,00%
10,00% I

0,00%

Pivovary Plzerisky Prazdroj, Heineken Ceskd  Budé&jovicky Budvar, Pivovar Svijany, a.s.
Staropramen, s.r.o. a.s. republika, a.s. n.p.
2011 m2015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé statistik CSPS
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Téméf polovinu své produkce stacel Pivovar Svijany, a.s. v roce 2015 do sudd.
O 4 roky diive dokonce 63,7 % své produkce, coz je nejvice ze sledovanych spole¢nosti.
Na druhém misté ve vlastnim poméru staeni do sudl se nachazela v roce 2015 spole¢nost
Plzenisky Prazdroj, a.s. s vlastnim podilem 37, 45 %. Nejmén¢ stacel do sudi ze sledovanych
spole¢nosti Bud&jovicky Budvar, n.p. VSechny pivovary v porovnani mezi lety 2011 a 2015
snizily pomér staCeného piva do sudl. Tento smér je zpisoben konzumenty, kteti jiz tolik

nenavstévuji restauracni zatizeni.

Graf 9: Vlastni podil na vystavu - lahve
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg statistik CSPS

Ve staceni do lahvi dominovala v roce 2011 i v roce 2015 spole¢nost Budé&jovicky
Budvar, n.p. s vlastnim podilem 63,97 % a 66,03 %. Na druhém misté byl v roce 2015
Pivovar Svijany, a.s. s vlastnim podilem 48,45 %, ktery zvysil sviij pomé&r vystavu do lahvi
mezi lety 2011 a 2015 o 1/3. Nejnizsi vlastni pomér staceni do lahvi mél v roce 2015
Heineken Ceska republika, a.s. s hodnotou 28,36 %. Tii nejvétsi pivovarnické spoleénosti

pusobici v CR sviij pomér vystavu piva do lahvi ve sledovaném obdobi snizily.
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Graf 10: Vlastni podil na vystavu - PET lahve
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Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé statistik CSPS

V roce 2010 ze sledovanych spoleénosti sta¢el do PET lahvi pouze Heineken Ceské
republika, a.s. svlastnim pomérem 16,71 % vlastni produkce. I vroce 2015 ma
ze sledovanych spole¢nosti nejvyssi pomér staéeni piva do PET lahvi 27,53 %. Pivovary
Staropramen, s.r.o. stacely v roce 2015 do PET lahvi 21,81 % své vlastni produkce. Z grafu
je vidét, ze hlavni tii spolecnosti zvySovali sviij podil na vystavu piva do PET lahvi. Ostatni

sledované pivovary do PET lahvi viibec nestace;ji.

Graf 11: Vlastni podil na vystavu - plechovky
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg statistik CSPS
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Nejvétsi vlastni pomér staceni do plechovek dosahoval v roce 2015 Budé&jovicky
Budvar, n.p. s hodnotou 14,04 %. Na druhém misté je spole¢nost Plzensky Prazdroj, a.s.
S vlastnim pomérem 10,69 %. Pivovar Svijany, a.s. std¢i do plechovek pouze 1,12 %
své vlastni produkce. V porovnani mezi lety 2011 a 2015 roste u vsSech sledovanych

spole¢nosti trend staceni piva do plechovek.

9.4 Rozdéleni produkce podle barvy piva
Vystav piva v Ceské republice je z 97,2 % tvoren svétlymi, 2,6 % tmavymi a 0,2 %

fezanymi pivy.

Graf 12: Vlastni podil na vystavu — svétlé pivo

1 0,

00,00% 98.45% 98,84%
P08 e 0% 9832 07,88% 97,92%
98,00% g 97,28%
97,00%
96.00% 95,74%

o (]
95,00%

0,
94,00% 93,02%
93,00%
92,00%
91,00%
90,00%
Pivovary Plzefisky Prazdroj,  Heineken Ceska Budé&jovicky Budvar, Pivovar Svijany, a.s.
Staropramen, s.r.o. a.s. republika, a.s. n.p.
H2011 m2015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé statistik CSPS
Nejmensi vlastni podil na vystavu svétlého piva ma Heineken Ceska republika, a.s.

V roce 2011 dosahoval poméru 93,02 % a v roce 2015 95,74 %. Naopak Pivovar Svijany a.s.

vati svétlé pivo od roku 2011 v poméru pies 98,4 % své vlastni produkce.
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Graf 13: Vlastni podil na vystavu — tmavé pivo
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg statistik CSPS

Z porovnavanych spole¢nosti nejvice vaii tmavé pivo Heineken Ceské republika,
a.s., ktery v roce 2015 vatil 3,96 % vlastni produkce a roku 2011 dokonce 6,27 %, coz bylo
v té dobé nejvice v CR. Hlavni sledovany pivovar Staropramen vafil v roce 2015 z 1,9 %
vlastni produkce pivo tmavé a 4 roky piedtim 2,24 % z vlastni produkce. Podle grafu je
vidét, Ze tmavé pivo je za sledované obdobi na ustupu, kromé Plzeiiského Prazdroje, ktery

naopak vystav tmavého piva zvysil.

Graf 14: Vlastni podil na vystavu — iezané pivo
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg statistik CSPS

63



Nejvyssi vystav fezaného piva mél v roce 2011 Heineken Ceska republika, a.s.,
ktery uvafil témeét 17 tisic hl. Do roku 2015 snizil svilj vystav a byl pfekonan Plzeniskym
Prazdrojem, ktery uvatil 16 tisic hl piva. Nejvyssi podil na vlastnim vystavu mél v roce 2015
Pivovar Svijany, a.s. s hodnotou 0,41 %. Ostatni sledované pivovary fezané pivo v daném

obdobi nevafily.

9.5 Rozdéleni produkce podle skupiny piva

Graf 15: Vlastni podil na vystavu — vyéepni pivo
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ statistik CSPS

Z celkového cCeského vystavu roku 2015 tvorily piva vycepni 46 %. Pivovar
Staropramen vafil téhoz roku z 65 % piva vycepni a v roce 2011 dokonce 69,83 %, coz byly
nejvyssi vlastni poméry ze sledovanych spolecnosti. Nejniz§i pomér ze sledovanych
spolec¢nosti v danych obdobi dosahoval Pivovar Svijany, a.s., ktery roku 2015 vafil jen
vycepni piva z 6,53 % své vlastni produkce. Pomér vycepnich piv za posledni roky u vSech

pivovart klesal na tikor lezakd.
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Graf 16: Vlastni podil na vystavu — lezaky
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Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladg statistik CSPS

Mezi nejoblibengjsi skupinu piva v Ceské republice patii lezaky. U vsech
sledovanych pivovarti je vidét v daném obdobi nartist. Roku 2015 bylo kazdé druhé uvarené
pivo lezakem. Nejvyssi vlastni pomér lezaki mél v roce 2015 Pivovar Svijany, a.s.
s hodnotou 89,8 %. Naopak nejméné lezaki, na tkor piva vyéepniho méla roku 2015 hlavni
sledovana spole¢nost Pivovary Staropramen, s.r.0. (33,4 %). Nejvyssi nartist mezi danym
obdobim zaznamenal Bud¢&jovicky Budvar, n.p., ktery zvysil svlij vystav mezi sledovanymi

obdobimi na pétinasobek.

Graf 17: Vlastni podil na vystavu — specialni piva
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Pivovar Svijany, a.s. vafil roku 2011 z 6,83 % své produkce specialni piva. Roku
2015 jen 3,67 % a tadil se tak na 2. misto mezi ¢eskymi pivovary v celkové produkci
specialnich piv hned za Heineken Ceska republika, a.s, ktery vafil téhoz roku 1,3 % své
produkce specialni piva. Hlavni sledovany pivovar Staropramen v uvedenych letech

specialni pivo viibec nevaril.

Graf 18: Vlastni podil na vystavu — nealkoholicka piva
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Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladg statistik CSPS

Na trhu nealkoholickych piv dominovala vroce 2015 hned za Plzeiskym
Prazdrojem, a.s. spole¢nost Pivovary Staropramen, s.r.0. s ro¢ni produkei okolo 50 tisic hl
nealkoholického piva. Nejvyssi vlastni podil nealkoholického piva dosahovala
ve sledovanych obdobich spole¢nost Plzenisky Prazdroj, a.s. VSechny sledované spolec¢nosti

dosahovaly klesajiciho podilu nealkoholickych piv na vlastni struktufe produkce.

66



Tabulka 19: Produkce podle podskupin a oznaceni v hektolitrech (2013)

PSenicnd Kvasnicova Ochucena Svrcihm?
kvasena
Pivovary 0 0 0 0
Staropramen, s.r.o.
Plzensky Prazdroj, 0 0 0 0
a.s.
Hemeke.:n Ceska 0 0 0 0
republika, a.s.
Budéjovicky Budvar, 0 7813 0 0
n.p.
Pivovar Svijany, a.s. 0 0 0 9678

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé statistik CSPS

Nefiltrovana

8120

460

67
462

Vétsina Ceskych piv je vafena metodou spodniho kvaSeni. Tabulka ¢. 19 z roku

2013 a ¢. 20 z roku 2015 ukazuje produkei pivovari méné Castych druhii piva. Z tabulek je

vidét rozdil, jak pivovary zacaly zpestiovat svoje portfolio specialnimi druhy piv.

Tabulka 20: Produkce podle podskupin a oznaceni v hektolitrech (2015)

PSenicnd Kvasnicovd Ochucena Svrihm?
kvasena
Pivovary 0 0 0 133
Staropramen, s.r.o.
PlzenskZ sPrazdro;, 5798 2368 0 5798
ACDE TR L 10800 0 4977 10800
republika, a.s.
Budéjovicky Budvar, 0 21482 0 0
n.p.
Pivovar Svijany, a.s. 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé statistik CSPS

Nefiltrovana

42110

36426

16375

5163
7714

Pivovary Staropramen, s.r.0. vyrobily v roce 2013 8 120 hl nefiltrovaného piva

avroce 2015 dokonce 42 110 hl, ¢imz po celé sledované obdobi dosahovaly nejvyssiho

vystavu z Ceskych pivovard v daném segmentu piv, piedev§im diky zndmé znacce

Staropramen nefiltrovany.

Konkurenéni Heineken Ceska republika, a.s. uvafil v roce 2015 svrchné kvaseného

pSeni¢ného piva téméef 11 tisic hl. Budéjovicky Budvar, n.p. uvafil v roce 2015 21,5 tisice hl

piva kvasnicového a byl tak v tomto oboru dvojkou na trhu, hned za Rodinnym pivovarem
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Bernard, a.s. Pivovar Svijany, a.s. vatil v roce 2013 z vyse uvedenych podskupin pouze piva
svrchné kvagena, ve kterych figuroval jako nejvétsi vyrobee v CR a piva nefiltrovana. V roce
2015 svou produkci z0zil jen na piva nefiltrovana.

Heineken Ceska republika, a.s. mé&l vroce 2013 nejchud$i nabidku piv
ze sledovanych spolecnosti. V roce 2015 se tento pomér zménil a stal se jednou z vid¢ich
spole¢nosti na trhu pSeni¢nych piv a druhym nejvétsim vyrobecem piv ochucenych. V oblasti
svrchné kvaSenych piv je Heineken na druhém misté, hned za pivovarem Primaétor, a.s.
Z uvedenych zji§téni 1ze tedy fici, Ze nejpestiejsi nabidku podskupin piv ma Heineken Ceska

republika, a.s.

9.6 Vystav a export napoju na bazi piva

Tabulka 21: Vystav a export napoju na bazi piva (2013)

Vystav (hl) Pro CR Export

Pivovary Staropramen, s.r.o. 153303 92,07 % 7,93 %
Plzerisky Prazdroj, a.s. 31343 100,00 % 0,00 %
Heineken Ceska republika, a.s. 48101 90,29 % 9,71 %
Budéjovicky Budvar, n.p. 8897 93,03 % 6,97 %

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladg¢ statistik CSPS
Samostatnou kategorii vystavu pivovart je vystav ndpojli na bazi piva. V roce 2015
se v Ceské republice uvatilo 280,7 tisic hl napojti na bazi piva. Tabulka &. 21 a &. 22 ukazuje

vystav a pomér exportu vybranych pivovart.

Tabulka 22: Vystav a export napojua na bazi piva (2015)

Vystav (hl)  Pro CR Export

Pivovary Staropramen, s.r.o. 103413 92,65 % 7,35 %
Plzerisky Prazdroj, a.s. 123953 88,38 % 11,62 %
Heineken Ceska republika, a.s. 25090 77,20 % 22,80 %
Budéjovicky Budvar, n.p. 5058 61,31 % 38,69 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé statistik CSPS

V této kategorii dominovala Vroce 2013 svym vystavem pies 153 tisic hl

spole€nost Pivovary Staropramen, s.r.o. Vroce 2015 Staropramen svlj vystav sniZil
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na 103 tisic hl a byl pfekonan Plzeniskym Prazdrojem, ktery uvafil 124 tisic hl. Pivovary
Staropramen prodavaly téméf 93 % své produkce v Ceské republice a zbylych 7 %
exportovaly do zahrani¢i. Heineken Ceska republika, a.s. vystavil v roce 2015 jen necelou
¢tvrtinu oproti Staropramenu. Budéjovicky Budvar uvatil v roce 2015 jen 5 tisic hl. Pivovar
Svijany, a.s. ve vySe uvedenych tabulkach neni uveden, protoze zadné népoje na bazi piva

nema ve svém portfoliu.
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10 Zavér

Diplomova prace se vénovala ekonomickému zhodnoceni spolecnosti Pivovary
Staropramen, s.r.o., postaveni v ramci trhu alkoholickych népoji a porovnani se Ctyfmi
konkurenénimi pivovary — Plzefisky Prazdroj, a.s., Heineken Ceskad republika, a.s.,
Budgjovicky Budvar, n.p. a Pivovar Svijany, a.s. Bylo sledovano a porovnavano ekonomické
hospodateni spole¢nosti Pivovary Staropramen, s.r.0. na trhu s pivem. K porovnani byl
vybran pivovar s nejvét§im vystavem piva v Ceské republice Plzefisky Prazdroj, a.s., ktery
tvoii nejvétsi konkurenci. Dale spole¢nost Heineken Ceska republika, a.s., kterd nabizi
statem a nejmensi z porovnavanych pivovart Pivovar Svijany, a.s.

V metodické ¢asti byl vymezen zplisob a metody ekonomického porovnavani,
metod finan¢ni analyzy a porovnavani jednotlivych ukazatelli v rdmci konkurence i celého
trhu.

V teoretické ¢asti diplomové prace byly popsany suroviny na vyrobu piva,
technologie vyroby piva a historie vzniku piva jak na uzemi Ceské republiky, tak ve svété.
Dale bylo vysvétleno znaceni piva podle zdkona a vysvétlena spotiebni dail na pivo,
jeji historie a porovnani s ostatnimi staty. Byla zde zobrazena zakladni ekonomicka fakta
vztahujici se k trhu s pivem v Ceské republice a jeji vyvoj z hlediska vyvoje vystavu
a exportu. Nasledné byly ve zkratce piedstaveny konkurenéni spole€nosti a poté predstaven
samotny podnik Pivovary Staropramen, s.r.o. z hlediska svého sortimentu, vlastni historie,
vyvoje vlastnické struktury, vystavu a exportu a také predstaveny dva pivovary, které
spolec¢nost vlastni. Byl popsan nadnarodni vlastnik sledované spole¢nosti pivovarnicka
skupina Molson Coors.

V praktické ¢asti bylo na zékladé metod zminénych v metodické ¢asti posuzovano
a porovnavano finan¢ni hospodatreni Staropramenu v obdobi od roku 2013 do roku 2015.
V analyze pomérovych ukazateli byly porovnany tyto ukazatele: rentabilita vlastniho
kapitalu, ukazatel ziskové marze, celkova zadluZenost a obrat zasob. Byla zde zjiSténa
obrovska nestabilita spolecnosti v porovnani s konkurenci. Rentabilita vlastniho kapitalu
byla v nékterych sledovanych letech zaporna a dosahovala az hodnot -40,1 %. Dokonce
vykazovala i zapornou ziskovou marzi, v roce 2014 byla -0,76 K¢ na kazdou korunu obratu.
Vysledky byly zpiisobeny diky zapornému vysledku hospodareni v téchto letech. Naopak

zjiStény obrat zasob vykazoval sledovany podnik vice nez nadprimérny oproti konkurenci
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a dosahoval az hodnoty 37,2. Z vysledki byla zifejma odlisna finan¢ni politika vSech
spolecnosti. Pfi porovnani zadluzenosti Plzensky Prazdroj dosahoval nejvyssich hodnot
ptesahujicich 70 %, Pivovary Staropramen se nachazeji v oborovém priméru. Poté byl
spocten TaflerGv bankrotni model a Altmantv index bankrotu, ve kterém Pivovary
Staropramen, s.r.0. vykazovaly finan¢ni problémy s moznosti bankrotu. Tuto skute¢nost 1ze
vysvétlit neddvnym prechodem pod novou spole¢nost Molson Coors. V poslednim
sledovaném obdobi se situace zlepSila, avSak ohrozeni bankrotem trva. U ukazatele zisku
byl prokazan nejvyssi zisk u Plzeniského Prazdroje presahujici 1,8 K¢ zisku na jeden pillitr
piva a Vv poslednim sledovaném obdobi u Pivovaru Svijany. Pivovary Staropramen
vykazovaly v prvnich dvou letech ztratu az -5,1 K¢, ktera se v dal§im roce jiz ptehoupla
do hodnot 0,37 K¢, avsak zisk na jeden pullitr mé&l ze vSech konkurenénich spole¢nosti
republika, a.s s hodnotou okolo 50 %. Pivovary Staropramen se v porovnani fadily na tfeti
misto jest¢ za Bud¢jovicky Budvar. V produktivité prace z ptidané hodnoty a trzeb se opét
Pivovary Staropramen umistily na tfetim misté s 2 310 559 K¢ za Plzeniskym Prazdrojem
a Pivovarem Svijany. V prvnich dvou letech dosahoval pivovar Staropramen nejvyssich
primérnych mezd ze sledovanych spolec¢nosti. V roce 2013 byla 55 885 K¢ a roku 2014
42 158 K¢&. V roce 2015 byl ale tésné piekonan Plzeniskym Prazdrojem.

V dalsi ¢asti je zachyceno porovnani portfolia a vyvoj celkové produkce a exportu
jednotlivych pivovarii. Nejvétsim producentem a také vyvozcem piva byl Plzenisky
Prazdroj, a.s., ale nejvyssi procentualni podil exportu vici vlastni celkové produkci mél
ve sledovanych letech Budé&jovicky Budvar, ktery vyvazel v roce 2015 ptes 56 % své vlastni
produkce. Nejvyssi narust exportu vuci vlastni produkci mél Pivovar Svijany, a.s. Zajimavy
je zvySujici se vystav Pivovaru Staropramen, avSak v poslednich dvou letech se podil
na celkovém vystavu snizuje, diky nastupu stale novych minipivovari a vyssiho vyvozu
stitedné velkych pivovard.

Pivovary Staropramen dominovaly v roce 2015 na trhu v oblasti staceni a prodeje
piva do PET lahvi s vlastnim podilem 21,81 %. Nejvice piva stacel pivovar do lahvi
s vlastnim pomérem 38,15 % a do sudt S pomérem 27,19 %. Z 98,1 % spolecnost varila pivo
svétlé, naopak nedistribuovala zadna fezana piva oproti konkurenci. Na trhu tmavého piva
se nachazela na tfetim misté S vlastnim pomérem 1,9 %. Dvé tfetiny vystavu Staropramenu

byla piva vycepni a piva nealkoholickd, ¢imz zaujimal druhou pozici na trhu za Plzenskym
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Prazdrojem, avSak mél nejvyssi vlastni pomér svétlého piva v porovnani s konkurenci.
Spolecnost je dominovana v oblasti lezackych a specidlnich piv na tkor piva vy€epniho.
Staropramen vyrabi nejvice nefiltrovaného piva na trhu a to pies 40 tisic hl, ale v oblasti
svrchné kvaSenych, ochucenych, kvasnicovych a psSeni¢nych piv je porazen konkurenci.
V oblasti napojii na bazi piva mél Staropramen Vv roce 2013 nejvétsi vystav na trhu pies
153 tisic hl. V poslednim sledovaném roce byl pifekonan Plzeniskym Prazdrojem. VétSina
produkce zistavala v Ceské republice, tim mél nejnizsi pomér vlastniho exportu v tomto
odvétvi.

Dle ziskanych vysledkd a vypracovanych zavéra by se do budoucna pivovar mél
jisté snazit zlepsit svoji financni stabilitu, upevnit a posilit svoji pozici na trhu V rdmci

vybranych skupin piv.
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11 Slovnik pojmi

Vystav piva

Objem produkce uvateného piva dané¢ho pivovaru za urcéité obdobi. Mnozstvi je

udavano nejcastéji v hektolitrech za obdobi jednoho roku.

Alfa a beta horké kyseliny

Kyseliny, které dodavaji chmelu svou typickou hotkost (alfa), peprné a ovocné

ving (beta). Kazdy chmel ma diky Slechténi jiny pomér téchto kyselin. (35)

Ck tanky

Cylindrokonické kvasné a zraci tanky patii v dneSni dobé ke standardnimu
vybaveni modernich pivovard. Jedna se o vélcovité nddoby s kuzelovym dnem, ve kterych
probiha bud’to pouze hlavni kvaseni, nebo cely proces kvaseni, vcetné dokvaSovani.
Postupné nahrazuji vSechny ostatni varianty kvasnych i zracich nadob v pivovarech

i minipivovarech. (36)

Vystiraci kadé

Vystiraci kad’ je nadoba, opatfend michadlem pro rozmichani technologickym
postupem stanoveného mnozstvi rozemletého sladového Srotu s vodou o pozadované

teploté. (18)
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Tvrdost vody

Tvrdost vody je suma koncentrace vapniku a hot¢iku, neboli koncentrace v§ech
vicemocnych kationtd kovl alkalickych zemin. Pro vafeni piva je velmi dilezité, aby
se ukazatele chemického slozeni vody pohybovaly ve stanovenych mezich. Ne kazda pitna
voda je vhodna k vafeni vybraného druhu piva. Rizné druhy piva potiebuji ke své vyrobé
rozdilné chemické slozeni. Vareni urc¢itého druhu piva je tfeba podtidit chemickému slozeni

vody. (37)

EPM — extrakt piivodni mladiny

Jedna se 0 zbylé mnoZzstvi cukru, které zlstalo v mladin€. Podil je pak vyjadien v
hmotnostnich procentech. Naptiklad budeme-li mit 1 litr mladiny a v ném 110 g
rozpusténych cukrii, jednoduchym vypoctem zjistime, ze podil extraktu odpovida
11 %. Extrakt plivodni mladiny pfed zakvaSenim se stanovi podle velkého Ballingova

vzorce, nebo podle upraveného Ballingova vzorce. (18)

Napoje na bazi piva

Napojem na bazi piva se rozumi kvaseny sladovy napoj nebo michany napoj z piva.
Kvaseny sladovy napoj je vyrobeny ze sladiny za pouziti pivovarské technologie a miize byt
popiipad€ ochuceny. Michanym napojem z piva, nazyvany také jako ,,Beercooler, je napoj

vyrobeny smichanim piva s nealkoholickym napojem. (25)
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13 P¥ilohy

Tabulka 23: Rozvaha — aktiva (tis. K¢)

ROK
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Software
Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhod. nehm. majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm. majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky
Stavby
Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na DHM
Dlouhodoby financni majetek
Podily - ovladana osoba
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv
Jiny dlouhodoby financni majetek
Obézna aktiva
Zasoby
Material
Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky
Zboii
Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky - ovladana a nebo ovladajici osoba
Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Kratkodoby finan¢éni majetek
Penize
Uéty v bankach
Casové rozliseni
Naklady pfistich obdobi
PFijmy pristich obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy Pivovary Staropramen s.1.0.
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2013
33100294
31174464
16244177

19910
13414
16209055
0
1798
0
3219944
757367
703606
1701817
260
52634
4260
11710343
11709577
0

766

1451998
159542
84929
20568
53057
988
0
0
980504
426391
494235
12094
14789
12321
20674
311952
1386
310566
473832
449512
24320

2014
29215971
27450337
14995437

16838
16336
14962263
0
0
0
3280883
757367
687757
1721553
260
113946
0
9174017
9173691
0

326

1269187
155122
78871
21151
53943
1157
0
0
970266
469886
0
12323
5337
7587
475133
143799
2366
141433
496447
462234
34213

2015
29961000
28320000
14392000

12000
8000
14372000
0
0
0
3258000
755000
703000
1672000
0
128000
0
10670000
10605000
65000
0
1202000
157000
80000
15000
58000
4000
0
0
799000
516000
0
6000
3000
8000
266000
246000
1000
245000
439000
398000
41000



Tabulka 24: Rozvaha — pasiva (tis. K¢)

ROK

Pasiva celkem
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy (ostatni kapitalové fondy)
Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku (zakonny rezervni fond)
Vysledek hospodareni minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi
Cizi zdroje
Rezervy
Rezerva na dan z pfijmu
Ostatni rezervy
Dlouhodobé zavazky
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
OdloZeny darnovy zavazek
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahu
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky k zaméstnanciim
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojiSténi
Stat - danové zavazky a dotace
Kratkodobé prijaté zalohy
Dohadné ucty pasivni
Jiné zavazky
Bankovni Givéry a vypomoci
Kratkodobé bankovni tvéry
Casové rozliseni
Vydaje pfristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

2013
33100294
11011174
1000000
11709258
100000
0
0
-1798084
22021379
5108
0
5108
19147607
16426950
2720657
2868664

758259
1328976
1748
10712
132514
393518
225947
0
0
0
67741
63656

4085

2014
29215971
7859513
1000000
11709258
100000
-1798084
-1798084
-3151661
21282694
3055
0
3055
18801315
16426950
2474365
1623264
773636
0
19012
10728
135337
387516
297035
0
755060
755060
73764
67634

6130

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy Pivovary Staropramen s.r.o.
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2015
29961000
15117000
1000000
18028000
100000
-4236000
-4236000
225000
14785000
8000
0
8000
13090000
1767000

2323000
1637000
841000
0
21000
11000
131000
409000
284000
0

0

0
49000
44000

5000



Tabulka 25: Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

ROK
Trzby za prodej zbozi
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi
Obchodni marze
Vykony
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace
Vykonova spotieba
Spotfeba materialu a energie
Sluzby
Pfidana hodnota
Osobni naklady
Mzdové naklady
Naklady na soc. zab. a zdravotni pojisténi
Socialni naklady
Dané a polpatky
Odpisy dld. nehm. a hm. majetku
Trzby z prodeje did. majetku a materialu
Triby z prodeje dld. majetku
Trzby z prodeje materialu
Zistatkova cena prodaného dld. majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dld. majetku
Prodany material
Zména stavu rezerv a opr. poloZek v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodareni
Vynosy z dld finanéniho majetku
Vynosy z podilu ovladanych osobach
Zména stavu rezerv a opr. Polozek ve financni oblasti
Vynosové troky
Nakladové uroky
Ostatni financni vynosy
Ostatni financni naklady
Financni vysledek hospodareni
Dan z pfijmu za béZnou cinnost
Splatna
OdloZena
Vysledek hospodareni za béZnou cinnost
Mimoradné vynosy
Mimoradné naklady
Mimoradny vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
Vysledek hospodareni pred zdanénim

2013
43 322
30 108
13214
5719 951
5691 789
24 585
3577
3372830
1527934
1844 896
2 360 335
575 464
421 146
144 692
9626
20203
793 314
172 049
101 566
70483
188 038
130 038
50572
1037430
56 198
83 640
-109 507
64913
64913
0
197
2 095 489
6 599
13730
-20375 100
-286 146
2417
-298 563
-1 850 871
146 593
93 806
52787
-1 798 084
-2 094 230

2014
27033
14714
12319

4103971
4084484
19487
0
2591506
1241216
1350290
1524784
445145
325291
113406

6448
6737

544229
27970
7235
20735
14840
2906
11934
1079755
53349
45937
-530540
0
0
1431559
509
1475279
0
14248
-2920577
-241629
4663
-246292
-3209488
57827
0
57827
-3151661
-3393290

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy Pivovary Staropramen s.1.0.
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2015
48000
27000
21000

4066000
4053000
13000
0
2599000
1214000
1385000
1488000
445000
326000
112000

7000
9000

550000
47000
28000
19000
20000
11000
9000
407000
49000
762000
-509000
557000
557000
-1432000
2000
1269000
0
32000
680000
-144000
8000
-152000
225000
0
0
0
225000
81000



