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Anotace

Tato bakalafskd prace se zabyva teambuildingovym programem pro ucastniky
volnocasového klubu Elevate ve Varnsdorfu. Teorie obsahuje zakladni definice
teambuildingu, adolescence a volného ¢asu. Prace nadale popisuje volnocasovy klub
Elevate. V praktické Casti se prace zabyva samotnym teambuildingovym programem,
jeho realizaci a evaluaci. Cilem prace je vytvofit, realizovat a evaluovat
teambuildingovy program se zaméfenim na role v tymu pro uc€astniky volnocasového

klubu Elevate ve Varnsdorfu.
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Annotation

This bachelor thesis deals with a teambuilding program for participants of the
Elevate leisure club in Varnsdorf. Terie contains basic definitions of teambuilding,
adolescence and leisure time. The work continues to be described by the Elevate leisure
club. The practical part deals with the teambuilding program itself, its implementation
and evaluation. The aim of the thesis is to create and evaluate a teambuilding program

focusing on team roles of the participants of Elevate club in Varnsdorf.

Keywords: teambuilding, team roles, leader, leisure club
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Uvod

Zpisob traveni volného ¢asu adolescenty se velkou mérou podili na formovani
jejich osobnosti z hlediska zptsobii a norem chovani, jednani a pfemysleni, budovani
myslenkovych procest, budovani navykt zdravého Zivotniho stylu a v neposledni fadé

na vytvareni vztahil s vrstevniky.

S timto védomim se jiz pét let vénujeme vedeni volnocasového klubu Elevate
zaméfené¢ho na adolescenty, v ramci kterého se podilime na formovani zminénych

oblasti lidskych zivotu.

Jednim z dilezZitych témat, jehoZ spravné pochopeni ma vyznamny vliv na
mezilidské vztahy v praci i mimo ni, je formovani teamu - tzv. teambuilding. Tato
bakalaiska prace tak bude praktickym podkladem a vystupem pro volnocasovy klub

Elevate.

Pti vytvafeni teambuildingového programu budeme vychédzet z poznatki

pedagogiky volného Casu, jejiz zaméfeni je nasledovné:

~Pedagogika volného casu je jednou z védnich disciplin. Zabyva se vychovou ve
volném case, cili, podminkami a prostiedky vychovy ve volném case, pedagogickym
ovliviiovanim ¢i zhodnocovanim volného casu. Sleduje moznosti rozvoje osobnosti
cloveka v ruznych vékovych obdobich — déti, mladeze, dospélych v produktivnim véku i

seniorit ve volném case* (Pavkova, 2008, s. 6).

~Pedagogické ovliviiovani volného casu znamend citlivé, nenasilné, ale
cilevedomé vedeni k raciondlnimu vyuzivani volného casu. Prdavo deéti na volny cas a

jeho ticelné vyuzivani je dano Umluvou o pravech ditéte“ (Pavkova, 2008, s. 24).

Dtlezitost spravného vedeni lidi ve volnocasovém klubu, a spravné hodnotové
orientace vedoucich lidi klubu, je tedy ziejma a blize bude specifikovana v teoretické
casti.

Teoretické Cast se bude dale zabyvat aspekty urcujicimi postup teambuildingu
volnoc¢asového klubu pro adolescenty. Mezi tyto aspekty patfi mySleni, hodnoty a
sklony adolescenti a vhodné zptuisoby komunikace s osobami cilové vékové hranice.
Dale bude definovana socialni skupina, vymezena prace s tymem a tymové role jedinct.

V zavéru teoretické ¢asti bude piedstaven volnocasovy klub Elevate.
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V ¢asti praktické bude na zéklad¢é teoretickych poznatki sestaven vhodny
teambuildingovy program zaméfeny na adolescenty navstévujici volnocasovy klub
Elevate. Zminény program bude nasledné¢ aplikovan a ovéfen v praxi. Ziskana data

budou analyzovana a pouzita pro vyhodnoceni tispé$nosti programu a jeho zlepseni.
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1 Vychova a volny Cas

Pedagogika volného ¢asu ma nékolik zakladnich vychovnych funkeci — vychovné

vzdélavaci funkce, zdravotni funkce, socialni funkce a funkce preventivni.

Vychovné vzdélavaci funkce ma za ukol jedince obohatit a rozvinout o
psychickou, fyzickou i socidlni stranku Zivota, pfi¢emz vzdy musi byt zvolené spravné
pedagogické prostiedky, které respektuji daného jedince v dané situaci. Vychova ve
volném Case nabyva také moznosti rozvijet jedincovy potieby, zajmy a schopnosti, které
by nebylo mozno rozvijet v bézné skolni tfidé. Zdravotni funkce naopak podporuje
zdravy psychicky, fyzicky i socidlni vyvoj jedince. Pro podporu rozvoje vSech téchto
vlastnosti mtizeme pfispét napiiklad vhodnym uspotfddanim dennich aktivit, zafazenim
sportovnich aktivit, péstovanim zdravych hygienickych navyka, poptipadé¢ dodrzovani
zasad prace, apod. Socialni funkce napomaha ucastniklim pti volnocasovych aktivitach
navazovat nova pratelstvi, dostavat se do novych socialnich roli ¢i se pouze sezndmit
s jedinci, ktefi maji podobné zdjmy a konicky. Preventivni funkce napomaha
k prevenci rizikovych problémt ve vychove, jako je napfiklad lhani, kradeze, Sikana
atd. Pedagogika volného Casu muze tedy jistym zplisobem fungovat i jako primarni

prevence (Pavkova, 2008).

Vsechny zminéné funkce se v pedagogické praxi vzajemné prolinaji a zadna
z téchto funkci neni vice dilezitd. VSechny tyto funkce napomahaji ke smysluplnému

traveni a prozivani volného casu (Pavkova, 2008).

1.1 Vychova a vychovné cile

Hlavnim cilem vychovy ve volném case je naucit kazdého jedince, ze volny cas
je dilezitou a plnohodnotnou soucasti zivota a je nutno s nim umét rozumné nakladat.
K tomuto obecnému cili musime z hlediska jedine¢nosti kazdého jedince dospét
ne¢kolika cestami, zplisoby, aktivitami. AvSak aby mohla vychova ve volném case

pfinést ocekéavany, vyty€eny cil, je potfeba jej nejdiive spravné urcit.
1.1.1 Hierarchie vychovné vzdélavacich cili

Kazdy pedagog ¢i vedouci volnocasové aktivity si musi stanovit vychovné

vzdélavaci cil, kterého chce danou aktivitou dosdhnout. Tento cil vSak musi byt v
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souladu s vytyCenymi cili volno€asového klubu. Je tedy patrné, Ze stanoveni cili musi

odpovidat urcité hierarchii, kterou piehledné znazornuje nésledujici diagram.

e Cile organizace zastitujici volnocasovy
1 klub )
|
5 e Cile volnocasového klubu
J
e Cile konkrétniho programu (hodiny) )
3 J
\
e Cil konkrétni aktivity
4 J

Cile organizace zasStit’ujici volnoc¢asovy klub

Volnocasové kluby jsou casto provozovany néjakou organizaci, spolecnosti,
obci ¢i statem, pricemz tyto zakladaji volnocasovy klub z diivodu naplnéni svych cili v

oblasti volnocasovych aktivit.

Tyto cile 1ze povazovat za nejobecnéjsi v celé hierarchii cill, jelikoz se jesté

nezamé&iuji na konkrétni programy ani aktivity.

Jednou z nejvyznamnéj$ich organizaci pro volny ¢as na severu Ceské republiky
je Schrodingeruv institut, jejimz cilem je: ,,Nasim cilem je pak kultivovat spolecnost
Sluknovského vybézku, a to vytvarenim pozitivnich a pratelskych vztahii mezi lidmi pri
spolecném prozivani volnocasovych aktivit a pri zdjmovych Cdcinnostech, ale také
vychovou v ramci volného casu a podporou vzdeélavani* (On institutu). Tento cil je tedy

obecnym cilem organizace, pricemz kazda dil¢i aktivita ma své vlastni cile a podcile.

Cilem této bakalarské prace je vytvorit, realizovat a evaluovat teambuildingovy
program pro Ucastniky volnocasového klubu Elevate, ktery je zaStitovan Apostolskou

cirkvi ve Varnsdorfu.
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Cile volnocéasového klubu

Kazdy volnocasovy klub musi mit stanoveny cile urcujici jeho vyznam.
Volnocasové kluby mohou byt zaméfeny na sporty, poznavani, vzdélavani aj. Cile pak
specifikuji zaméfeni klubu a zaroven tyto cile vychazeji z cili nadfazenych a to cila

organizace zajistujici konkrétni volnocasovy klub.
Cile volnocasového klubu Elevate jsou uvedeny v kapitole Elevate.
Cile konkrétniho programu

Z cili volnocasového klubu se pak odvozuji konkrétnéjsi cile pro kazdy program

¢i hodinu (den).
Cil konkrétni aktivity

Kazdy program (hodina) je slozen z nékolika aktivit, z nichz kazda pottebuje

stanovit své vlastni konkrétni cile.

Napi. vzdélavaci soustava CR specifikuje obecné cile vzdélavani a vychovy v
tzv. Bilé knize. Tyto cile jsou nasledné rozpracovavany do konkrétnéjSich podob pro
jednotlivé vzdélavaci obory - ramcové vzdélavaci plany. Tyto rdmcové vzdélavaci
plany nasledné kazda Skola konkretizuje do Skolnich vzdélavacich plant, které jsou
nasledn¢ zakladem pro stanoveni cilii jednotlivych pfedmétii a vyucovacich hodin.
Nejkonkrétnéjsimi cili pak jsou cile jednotlivych aktivit provadénych béhem piimé
pedagogické ¢innosti v jedné vyucovaci jednotce (hoding).

Pii spravném splnéni cild konkrétnich aktivit ve vyucovacich jednotkach
(hodinach) dojde ziejmé ke spravnému naplnéni cili daného predmétu, potazmo
Skolnich vzdélavacich plant. Pokud jsou spravné naplnény Skolni vzdélavaci plany,
dochdzi ke spravnému naplnéni i ramcovych vzdélavacich pland a tedy plant
stanovenych zastitujicim ministerstvem - Ministerstvo Skolstvi, Mladeze a

T¢lovychovy.
1.1.2 Oblasti vychovné vzdélavacich cilt
Oblasti vychovné vzdélavacich cilt se déli do ¢tyt skupin a to:

e Cile kognitivni — vzdélavaci

e C(Cile afektivni — postojové
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e Cile psychosometrické — vycvikové

e (ile socialni — komunikaéni

Taxonomii vzdélavacich cilu se zabyva naptiklad B. S. Bloom (1999) nebo B.
Niemierko (1999). Bloomova taxonomie cilli — se zabyva hierarchickym uspofadanim
kognitivnich cild vyuky. Taxonomie za¢ina procesy jednoduchymi na mysleni jedince a
konci procesy slozitymi. Tento systém se déli do Sesti zdkladnich tfid a to nasledujicich:
znalosti, porozuméni, aplikace, analyza, syntéza a hodnoceni a posouzeni (Bloom, 1999,

Niemerko, 1999 cit. podle Priicha 195, s. 31).

Obecné cile vzdélavani jsou popsané i ve Skolském zakoné ¢. 561/2004 Sb.
v pozd¢j$im znéni piedpisu: Uvedenymi obecnymi cili vzdélavani jsou zejména:

e Rozvoj osobnosti ¢loveka

e Ziskani vSeobecného vzdélani, nebo vSeobecného a odborného vzdélani

e Pochopeni a uplatiovani zasad demokracie a pravniho statu, zakladnich
lidskych prav a svobod spolu s odpovédnosti a smyslem pro socidlni
soudruznost

e Pochopeni a uplatnéni principu rovnosti Zen a muzl ve spolecnosti

e Utvareni védomi narodni a statni ptislusnosti a repektu k etnické,
narodnostni, kulturni, jazykové a ndbozenské identité kazdého

e Poznani svétovych a evropskych hodnot a tradic

e Ziskani a uplatnéni znalosti o Zivotnim prostfedi a jeho ochrané
vychazejici ze zésad trvale udrzitelného rozvoje a bezpecnosti a ochrané

zdravi.

1.1.3 Vlastnosti vychovné vzdélavacich cila
Konzistentnost (soudrznost)

Cile nizSich (konkrétnich) urovni musi napliiovat cile trovni vysSich
(obecnych). Cile jednotlivych aktivit tak musi naplnovat cile danych hodin (programi).
Cile hodin musi napliiovat cile klubu a cile klubu musi napliovat cile zaStit'ujici

organizace.
Pfimérenost
Ptimétenost vychovné vzdélavaciho cile musi vychazet z podminek, ve kterych

ucastnici ziji. Podminky rozliSujeme na vnéjsi a vnitini podminky. Vné&j$i podminky
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jsou napf. materialni vybaveni jedincii, popt. socidlni ¢i tymové skupiny. Vnitini
podminky jsou pak pfedevSim veékové individudlnosti a rozdilnosti vychovavanych

jedincti (Pavkova, 2005).

Vychovné cile se stanovuji dle riznych hledisek: dle véku, vychovné instituce,

¢1 podle druhu ¢innosti (Pavkova, 2005).
Konkrétni kol

Jde o vymezeni ¢innosti, kterd ma byt provedena, ¢i stavu, kterého ma byt
dosazeno. Mize jit napt. o kontrolu pravopisu, skok do délky, vyfeSeni logické ulohy,

dosazeni zisku.
Podminky

Kazdy cil musi mit stanoveny podminky, za jakych ma byt dosazen. Tyto
podminky se mohou tykat poctu spolupracujicich, pouzité vybavy ¢i ur¢itého prostiedi.
Jde tedy o specifikaci urcujici, zda ma byt kol proveden samostatné ¢i ve skupiné, za

pomoci urcitych nastrojt, ¢i bez nich.
Jaka je norma kvalitniho naplnéni

Kvalita ¢i norma naplnéni cile udavad miru, mnozstvi, piesnost ukolu, kterou

musime naplnit, aby doslo k naplnéni cile.

1.2 Kolbuv cyklus

Kolbiv' cyklus zkugenostniho udeni navazuje na udeni Johna Deweyho a Kurta
Lewina ve 20. stoleti. Tento cyklus ma pomoci jedincim ucit se pomoci vlastnich
zkusenosti a chyb. Cely cyklus vychazi z ptredpokladu, ze uceni je cyklicky proces,
ktery se ohlizi na zkuSenosti jedince, které jsou mozné se ménit a zaroven se tak skrze
né ucit.

Prvni fazi Kolbova cyklu je vlastni zkuSenost. Jedinec zaZije zkuSenost, kterou
si zapamatuje, vryje se mu do paméti a premysli o ni. Druhou fazi cyklu je reflexe.
Jedinec reflektuje (pfemysli) nad skutecnosti, ktera se stala. Vysledkem premysleni nad
danou skutecnosti je vytvoreni abstraktivnich pojmu. Tato faze slouzi k zobecnéni

dané zkuSenosti a vytvofeni si vlastnich zavéri. Vysledkem celého cyklu je dalSi

' David Kolb — narozen v roce 1939, vychovny teoretik, ktery se zabyval experimentalnim ucenim,
v letech 1964-1967 piisobil na univerzité v Harvardu, vytvofil tzv. Kolbtiv cyklus uceni (Cincera 2007)
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zkuSenost, kterd je ovSem jiz potvrzend predchozi praxi a naslednym piemysSlenim.

Cely cyklus se neustale opakuje (Cinéera, 2007).

/— Zkusenost \

Transfer Reflexe

k Zobecnéni —/

Graf 1: Kolbiiv cyklus u¢eni (Cinéera, 2007 s. 16)

Aby mohl cyklus spravné fungovat je potieba splnit nckolik nasledujicich
podminek: nadSeni pro hru — flow — ponofeni ucastnikli do fiktivni situace, rovnovéha
mezi védomim urovné svych dovednosti, pfitomnost jasnych cild, pfitomnost jasné
zpétné vazby, koncentrace na feseny ukol, ztrata rozpakli, proména vnimani ¢asu. Stav
flow by nemohl fungovat bez nasledovnych tfech slozek: koncentrace, zajem, pocit
uspokojeni. Dal§im dulezitym parametrem pro spravné naladéni pocitu flow je pocit

autonomie (Cincera, 2007).

Dalsi podminkou pro spravné fungovani cyklu je komfortni zéna. Kazdy clovek
ma komfortni zénu nastavenou nékde jinde a co miize byt pohodlného pro jednoho
jedince, nemusi byt vzdy pohodiné pro druhého. Pokud ucastnik piijme nabizenou
vyzvu a ve vyzve uspeje miize se tim tak zvetsit jeho komfortni zona, je ale potieba dbat
na velikost vyzvy, aby pro jedince nebyla az pfili§ velka a nevedla tak do situace, kterou

i¢astnik neni schopen zvladnout (Cinéera, 2007).

Posledni podminkou je princip dobrovolnosti. Tento princip funguje na bazi toho,
ze si kazdy z ucastnikii voli, jakou vyzvu chce ptijmout a jakou piijmout nechce. Tento
princip vychazi ze tfech hlavnich zasad: stanoveni si vlastniho cile v nabizené vyzvée,
rozhodnuti toho co a jak si zdané vyzvy vyzkouSet, informovanost ohledn¢ volby

(Cincera, 2007).
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Kolbav cyklus je ve volném case Casto vyuzivan a je mu prikladan velky diiraz pti

tvorbé jednotlivych aktivit.
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2 Adolescence

., Byt normalni v dobé dospivani je samo o sobé nenormalni““ Anna Freud

Volnocasovy klub Elevate navstévuji predev§im adolescenti ve véku 15-21 let. Z
vyvojové psychologie je znamo, Ze kazdé v€kové obdobi ma své charakteristické rysy,

kterym je vénovana nésledujici kapitola.

Adolescence je vyvojovym obdobim probihajicim mezi 15. a 22. rokem zivota.
Termin adolescence je odvozen z latinského slovesa ,adolescere®, které znamena
dortistat, mohutnét, dospivat. Podle Macka je adolescence most mezi détstvim a

dospélosti. (Macek, 2003)

Dle Langmajera (2006) je adolescence vyvojovym obdobim, v némz je
dokoncovan télesny rdst, méni se postaveni ve spolecnosti, zac¢inaji vznikat prvni

erotické vztahy a méni se vlastni sebepojeti jedince.

Sigmund Freud’(1939 cit. podle Markus, 2002), hlavni predstavitel
psychoanalyzy, nazval toto vyvojové obdobi jako genitdlni fazi. V této fazi dochézi
k odpoutani se od rodict a hledani si sexualniho partnera. Cilem této faze je tedy podle
Freauda ptekonani zavislosti na rodi¢ich. Freud dava také daraz na snizeni

egocentrismu.

Anna Freudova® (1946 cit. podle Vagnerova, 2006) prikladala dospivani
vyznamngj$i roli, nez jeji otec Sigmund Freud. Dle Anny Freaudové je dospivani jistym
nariistem pudovych tendenci a narusenim osobni rovnovahy. Freaudova také déli
dospivani na dvé stddia a to stddium intelektualizace (pfemisténi sexudlnich pudii na

jiny objekt) a stadium asketismu (potlaceni sexualnich pudi).

Dle Erika Eriksna* (1994 cit. podle Vagnerova, 2006) je pro obdobi dospivéani
hlavnim cilem hledani vlastni identity a boj s nejistotou a pochybnostmi o sobé samém.

Dalsim velice dilezitym faktorem je osamostatnéni se od rodiny.

Rana adolescence, neboli pubescence, je vymezovdna mezi 11. az 15. rokem

zivota. Nejvyznamngj§i zménou v tomto obdobi je predevsim télesné¢ dospivani a

% Sigmund Freud (1856- 1939)— 1ékat, neurolog, psycholog, zakladatel psychoanylyzy, vytvotil
psychoterapeutickou metodu zaloZenou na volnych asociacich (Markus, 2002)

* Anna Freudova (1895- 1982) — psycholozka, zakladatelkou egopsychologie, vénovala se problematice
puberty (Vagnerova, 2006)

* Erik Erikson (1902-1994) — psycholog, pokladan za stoupence neofreudismu (Vagnerova, 2006)
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puberta. Dalsi velice dilezitd zména je zména zpiisobu mysleni a to piedev§im mysleni
abstraktniho. Do popfedi se také velmi siln€ dostdva emocni prozivani. Pro pubescenta

je zcela normalni nechat se vést svymi pocity a emocemi (Vagnerova, 2006).

Pozdni adolescence je vymezovana mezi 15. az 20. rokem zivota. Tato faze je
predevsim fazi pohlavniho dozravéani. Adolescenti si hledaji svou vlastni socialni
identitu, s niz se spojuji také nové socidlni role — napiiklad role partnerstvi, dale také

hledaji hranice svych moznosti (Vagnerova, 2006).

,Smyslem pozdni adolescence je poskytnout jedinci cas a mozZnost, aby
porozumeél sam sobe, zvolil si ceho chce v budoucnosti dosahnout a osamostatnil se ve

vSech oblastech, v nichz to soucastna spolecnost vyzaduje “ (Vagnerova, 2006, s. 325).
2.1 Télesny vyvoj

Télesny vyvoj se zatne velmi znatelné projevovat jiz 2. az 3. rokem pied
obdobim adolescence a neustale se posouva k mladSimu véku. Télesny vyvoj s sebou
nese také otazky, které se tykaji identity daného jedince — dévcata se v tomto obdobi
mohou pokouset skryvat télesny vyvoj pod volné obleceni, kdezto naopak chlapci

mohou télesny vyvoj ,,davat na obdiv‘‘ obleCenim ptiléhavym.

Chlapci se ve vétsing ptipadii vyvijeji pomaleji, nez divky v adolescenci se jedna
predevsim o vyvoj svallil a celkového vzristu postavy. U chlapci byva télesny rist také
ve vetsiné piipadech chtény — ¢im siln€j$i a mohutnéj$i postava, tim lepsi socialni
postaveni naptiklad ve Skolni tfidé, kdezto u divek neni vraném stadiu télesné

dospivani chténym faktem (Vagnerova, 2006).

2.2 Kognitivni vyvoj

Jean Piaget’ (1980 cit. podle Vagnerova, 2006) obdobi rané adolescence nazval
stadiem formalnich logickych operaci, adolescenti si uvédomuji variability rGznych
moznosti — jsou tedy schopni vidét a posuzovat situace z riznych hledisek pohledt.
Dovedou také uvazovat systematicky. Adolescent je schopen stanovit si rizné hypotézy
a sam je vlastnim logickym mySlenim prozkoumat a vybrat z nich hypotézu, ktera je dle
jeho nazoru spravna. Dospivajici také umi pfemyslet o vlastnich tvahach a tyto tivahy

dokaze kombinovat.

> Jean Piaget (1896- 1980) — filosof, piirodni védec a vyvojovy psycholog, sestavil terii kognitivniho
vyvoje (Vanerova 2006)
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Dospivajici byvaji také ve vétSin¢ piipadech velmi radikalni — radikalnost je
jejich obrannym faktorem vic¢i nejasnostem a mnohoznacnostem. Velice Casto také
generalizuji problémy okolo nich. Typickou hlaSkou adolescentii mize byt napiiklad:

,, Vsichni rodice jsou moc prisni“ (Vagnerova, 2006).

Méni se také charakteristiky kratkodobé a dlouhodobé paméti, piicemz
dlouhodob4d pamét se zvétSuje. ZvysSuje se také efektivnost pozornosti, osobni

relevance, sebereflexe (Macek, 2003).

2.3 Emocni vyvoj

Adolescence je obdobim citové lability. V dospivani se méni citové prozivani,

které je zapfi¢inéno hormonalni proménou a zvysenou mirou sebereflexe.

Emoce byvaji kratkodobé a proménlivé, pricemz adolescenti nejsou své emoce
v mnoha piipadech schopni vysvétlit. S kolisavymi emocemi se také spojuje nadmérné
pfemysleni nad emocemi, které muze vést k takzvanému emoénimu egocentrizmu

(Vagnerova, 2006).

Dle Petersonové (1988 cit. podle Macek, 2003) vyzkumy prokazaly, ze labilita
dospivajicich je siln¢ spjata s détstvim. Prokazalo se, Ze déti vyrlstajici v nestabilnim
rodinném prostfedi projevuji v adolescenci vétsi labilitu, nez déti vyrustajici ve zdravém

prostiedi.
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3 Socialni skupina

Socialni skupina je skupina lidi, které spojuje spolecny cil, poptipad¢ konicek.

Socialni skupina mize byt naptiklad sportovni tym ¢i volno¢asovy krouzek.

Kazda skupina ¢i tym se vyznacuje skupinovymi (tymovymi) znaky. Jednim
z nejzékladnéjSich znaki je socidlni identita (potieba nékam nalezet), socidlni identitu
si kazdy tym utvaii sam. Dal§imi znaky skupiny miZze byt naptiklad: cil, ktery si
skupina zvoli, role jednotlivych ¢lenti skupiny, popiipadé skupinové normy, podle

kterych se skupina tidi (Jandourek, 2003).

Dle Jandourka ma idedlni skupina pét ¢lentll. V takové skupiné je jednoduché o
nécem hlasovat diky lichému poctu ¢lenti a také: , péticlenna skupina je dost mala na to,
aby clenové mohli vnimat druhé, a dost velka na to, aby mohli svobodné vyjadrovat své

nazory a potreby “ (Jandourek, 2003, s. 84).

S timto nazorem je ale vrozporu francouzsky inZenyr a specialista na
teambuilding Maximilian Ringelmann, ktery se domniva, Ze perfektni tym se sklada

z Sti az 9ti lidi, ptficemz perfektni ¢islo pro skupinu je ¢islo 6. (Ringelmann, 2013, s. 6).

Pro spravné fungovani skupiny ¢i tymu je zapotiebi, aby spolu tym umél spravné
spolupracovat — skupinova dynamika. Skupinovd dynamika je ovlivnéna: pfijatymi
normami a pravidly skupiny, pfijetim roli ve skupiné/tymu, vedoucim a stylem, kterym

skupinu vede, soudrznosti, tymovym napétim a velikosti tymu (Hanus, 2009).

3.1 Déleni socialnich skupin

Socialni skupiny lze délit podle nékolika zakladnich charakteristik a to na

skupiny primarni a sekundéarni, malé a velké, formalni a neformalni

Primarni socialni skupinou jsou mensi skupinky, ve kterych maji jeji ¢lenové
mezi sebou silné citova pouta a velmi dobfe se znaji. Takovou socidlni skupinou muize

byt naptiklad rodina, skupina pratel ¢i blizkych poptipadé maly pracovni kolektiv.

Sekundarni skupiny jsou naopak skupiny s vétSim poctem clent, jejiz ¢lenové
nemaji k sob€ az tak blizky a divérny vztah, jako ve skupinach primarnich. Sekundarni
skupiny jsou obvykle skupiny, které jsou zaméfeny na urcity socidlni cil — takova

skupina muze byt naptiklad Skolni tfida ¢i pracovni kolektiv (Jandourek, 2003).
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Dalsi jiz zminéné déleni je na skupiny malé a velké. Malé socidlni skupina by
méla mit maximalné do tficeti ¢lenil, pokud ma ovSem skupina jiz tak velky pocet Clenil
hrozi ve skupiné¢ tvorba podskupin. Podskupiny ssebou nesou problematiku
neschopnosti prezentovat se jako celek a zaroven snizuji socialni vazby svych clend.
Clenové malé socialni skupiny spolu maji velmi silné a osobni vztahy, které jsou

propojeny spoleénymi zajmy konicky a prozitky (Burianek, 1996) .

Posledni déleni skupin je na skupiny formalni a neformalni. Formalni skupina
je skupina fidici se pfedem danymi a stanovenymi pravidly, jako je naptiklad Skolni fad
¢i tad organizace. Velice Casto se stava, ze ve velkych, popiipadé neformalnich
skupindch se postupem casu vytvoii malé formalni skupinky, spjaty silnymi posty
popiipadé konicky jednotlivych ¢lenti. Jeden z ptikladii pietvoreni neformalni skupiny
do skupiny formalni maze byt napiiklad $kolni tfida. Na zacatku Skolniho roku Skolni
tfida skupinou neformalni postupem cCasu se ve skupiné ovSem zacnou tvofit malé
podskupiny, spoluzaci spolu zacnou navazovat silna pouta a pratelstvi a na konci roku
je z neformalni skupiny skupina formalni, kterd spolu mnohdy udrzuje pouta i mnoho

let po dokonceni skolni dochazky.

3.2 Normy a hodnoty ve skupiné

,,Normy jsou pravidla, ktera ve spolecnosti 7idi jednani jedincu* (Montuoussé,

2005, 5. 97)

Skupinové normy, které si dand skupina vytvafi, maji zadsadni vliv na fungovani
celé skupiny, véetné skupinové spoluprace. Do takovych norem patii nepsand pravidla,

ktera si skupina, popiipad¢é vedouci skupiny urci. (Hanus, 2009)

Pokud jednotlivec normy ve skupiné dodrzuje, je za to kladné ohodnocen, pokud
vSak normy nedodrzuje, mize byt z dané skupiny vyloucen ¢i na n¢ho miize byt
negativné nahliZzeno. Jednou ze skupinovych norem, které jsme si osvojili na Elevatu je
napiiklad, zdkaz sprostych slov. Tato norma ndm vSem napomaha k lep§imu soundleziti

a vzajemnému respektu.

Skupinové normy maji své funkce. Feldman (1984 cit. podle Hayes, 2005)
ustanovil Ctyfi funkce skupinovych norem. Prvni z funkci je, ze skupinové normy
udavaji hodnoty ve skupiné¢, diky témto funkcim maji ¢lenové skupiny moznost 1épe
porozumét smyslu skupiny a jejiho sméru. Druhou z funkci je poskytovani hladkého

pribéhu jednotlivych skupinovych aktivit a také predvidatelnost chovani
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jednotlivych ¢leni skupiny. Tieti z funkci je definovatelnost priméireného socialniho
chovani. Tato funkce napomaha jednotlivym c¢lenim skupiny pfedejit nechténym
momentim, které by mohly nabourat chod celé skupiny. Posledni, ¢tvrtd funkce je
funkce preziti skupiny, kdyz je skupina v ohrozeni. Tato funkce napomaha skupiné

prezit v tézkych chvilich a udrzet si svou osobitost a skupinové cile.

Schein (1988) déli skupinové normy na normy kli€ové a periferni. Klicové
normy jsou nezbytné normy pro chod celé skupiny. Kazdy jednotlivy ¢len skupiny
takové normy musi dodrZovat, jinak by skupina nefungovala. Periferni normy jsou

podradné normy, které nejsou az tak zasadni pro chod celé skupiny.

Hlavnim rozdilem mezi tymovymi a skupinovymi hodnotami (normami) je, Ze
skupinové hodnoty (normy) nemusi mit nic spole¢ného s tikoly, které jednotlivi clenové
skupiny maji na starosti. Pokud se norma tyka ukolu, tyka se ve skupiné daného ukolu
pro danou osobu, kdezto normy ¢i hodnoty tymu maji prvotni myslenku toho, ze tym
ma spolecny cil, na kterém se vSichni jeho ¢lenové spolecné podili. Kazdy Clen tak
pfimo ovlivituje praci vSech ostatnich ¢lenii. Tymové normy jsou tedy vzdy zamétené
na n&jaky cil. Clenové si také voli dalii &leny podle jejich rozmanitosti, &im vice
osobnostni rozmanitosti v tymu, tim 1épe pro tym. Toto ovSem neplati u skupiny, ve

skupiné se ptilis velka rozmanitost nebere jako pfednost.

3.3 Socializace

. Socializace je definovana jako proces vyvoje osobnosti v konkrétnim
materialnim a socialnim prostredi, které je charakteristickeé pro konkrétni spolecnost.
Vzdjemny vztah mezi jednotlivce a spolecnosti je podle socializacni teorie primdrné

urcovan spolecnosti* (Macek, 2003, s. 37).

Kazdy z nas, védomé ¢i nevédomé, ,hraje rizné socialni role’, diky nimz se
zaClenuje do spolecnosti. Jeden a ten stejny clovék muze byt jak fotbalista, tak otec ve
stejné osobé, pricemz kazdd ztéchto roli nam dava naSi vlastni socidlni identitu
(socialni citéni).

Pro jedince byvéa jednoduché ménit jednotlivé socidlni role (identity) podle toho,

v jaké roli se prave nachazi.

% Socialni role — chovani, které socialni skupina oéekava od kazdého svého &lena (Priicha, 2009, s. 271)
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Nachéazim-li se v roli matky, mize byt ma socidlni identita j& matka, podporujici
rodinu a zdravy rist déti, pokud se nachazim v roli pracujici Zeny, miiZze byt naopak ma

socialni identita — blaho firmy a vSech lidi, ktefi se v ni nachazi.

Se socialni identitou je velmi siln¢€ spjata sebeucta a sebepojeti, jedinec v dané
socidlni skupiné mé diky ¢lenstvi bud’ dobrou ¢i Spatnou sebelictu. Muze se stat, ze
jeden a ten stejny jedinec muze v jedné socialni skuping, ve které se nachazi mit dobrou

sebeuctu a v jiné mit sebetctu Spatnou.

Socialni identifikace s sebou nese jakousi hrdost z ¢lenstvi z dané socidlni
skupiny. Z tohoto diivodu by kazdy jedinec mél najit svou socialni skupinu, ve které se
bude citit ptijaty a bude pysny, Ze je jejim ¢lenem. Ne vzdy se to ovSem vSem jedincim
povede. Existuji skupiny, které jednotlivec mize opustit a skupiny, které opustit nelze
iprestoze vnich jedinec neciti sebeuctu ani pfijeti — naptiklad skupina

hendikepovanych (Hayes, 2005).

3.3.1 Socialni role a socialni status

Dle Montouss¢ (2005) je status pozice ¢lovéka v konkrétni oblasti socialniho
zivota. Kazdy jedinec diky této definici mize mit nékolik prolinajicich se socialnich
statustl, které si bud’ zvoli, anebo jsou mu dany (napf. status studenta). Jeden jedinec

proto mize mit status matky, studentky a také vedouciho volnoc¢asového klubu.

,,Socidlni role predstavuji svym zpiisobem odzkousené a funkcni vzorce chovani
v urcité pozici ci situaci. Odrazi ocekavani ostatnich clenii spolecnosti (Buridnek,

1996, 5. 41).

Socialni role jednoho ¢lov€ka se mohou dostat do vzajemného konfliktu, a proto
je dulezité si ve vSech rolich udrzovat vlastni identitu. Ne vSechny socidlni role maji
stejnou vahu, stejn¢ jako na$ vztah kroli mize byt jak jeji pfijmuti a kompletni
ztotoznéni se s ni, tak také jeji odmitnuti. Existuji urcité role, kterym neni schopno se
vyhnout napftiklad role ditéte — ovSem 1 tyto role lze néjakym zpiisobem obejit

popftipadé se jim vyhnout (Buridnek, 1996).

Socialni status’ vyjadfuje ur¢ité postaveni jedince ve spole¢nosti. Socialni status

muze byt stejné jako socidlni role pfidélen. Kazdy jedinec se rodi do urcité spolecenskeé

7 Socialni status — socialni postaveni, spole¢enské ocenéni nebo prestiz, které jsou jedinci &i skupié
poskytovany ostatnimi ¢leny spolecnosti. Socialni status je spojen s riznymi Zivotnimi styly. (Prticha,
1995, s. 205)
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vrstvy. Socidlni status se dd ménit — socialni mobilita. Socidlni mobilita mtze byt jak
vzristajici, tak klesajici. Kazdy jedinec si mize néjakym zptisobem vylepsit své socidlni
postaveni, napiiklad studiem vysoké Skoly, nebo ziskdnim dobré pracovni pozice

(Burianek, 1996).

Podle Montoussé (2005) status mtize mit dvé pozice a to, pozici horizontalni —

vztah k sob¢ rovnym a pozici vertikalni — pozice v hierarchii, naptiklad pozice v praci.

KaZzdy status s sebou nese 1 socidlni role. Socialni role jsou prava a povinnosti,
které se vazou k jednotlivym statusim. Socidlni role miZze byt také definovana jako
chovani, které spolecnost ocekava od urcitych socialnich statusti. Napiiklad ucitel ma

nekolik roli, které hraje — ucitel zak, ucitel a feditel Skoly, ucitel a kolega.
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4 Tym

L Iym je skupina lidi aktivné spolupracujicich na dosazeni stejného cile.
Clenové tymu vzajemné spolupracuji na dosazeni svych cilii: neni to tak, Ze by kazdy
delal jen svou prdci a nechal ostatni delat si tu jejich. Zaroven clenové tymu
spolupracuji — nepokouseji se ostatnim prdaci narusovat ci ztézovat. Naopak se snazi
svymi aktivitami pomahat ostatnim clenum tymu a spolecné plnit tymovy ukol. *“ (Hayes,

2005, 5. 58)

., Iymem rozumime nejlépe tri a vice jedincii, kteri jsou ve vzajemné interakci a
maji pocit spolecné identity, spolecného védomi my. VSichni se snazZi dosahnout
stejného cile. Dodrzuji vétsinou nepsané normy ci pravidla, podle kterych dobrovolné a

z viastni viile pracuji a jednaji* (Kolajova, 2006, s. 12).

Budovani tymu znamena nasmérovat vSechny ¢leny tymu na stejny cil a pomoci
jim cile dosdhnout. Budovéani tymu mé nékolik zasad. Hlavni zasadou pro dobré
fungovani tymu je silnd vazba mezi jednotlivymi ¢leny tymu, tym musi mit skupinovou
identitu a kazdy Clen se v ném musi citit vitany, dilezity a potiebny. Velmi dilezité je,
aby kazdy ¢len tymu vnimal tym a tymovou préci jako uspéch vSech a ne pouze sviyj

vlastni.

4.1 Tymové role

Pro perspektivné fungujici tym je potieba spravny vybér jeho Clenil. Zvolit si
jednotlivé tymové hrace obvykle nebyva lehky ukol. Jednim ze zakladnich vlastnosti,
podle kterych miZeme volit tymaky® jsou napiiklad: loajalita, charakter, schopnost
pracovat v tymu, vnitfni motivace, ambice, srozuméni se s cilem, ochota spoluprace a
komunikace. Kazdy tym si voli své ¢leny na zékladé jinych kritérii, podle toho o jaky

tym se jedna a jaky cil si stanovy.

Jednotlivi ¢lenové tymu by také méli byt charakterové rozlisSni (4 typy
temperamentu), nebyva vhodné, aby byl tym z velké ¢asti sestaven pouze z cholerikli a
naopak ani z melancholikli. Spravné zvoleni ¢lenové tymu by méli byt co nejvice

charakterové odlisni (Kolajova, 2006).

¥ Vyraz ,tymak* pouzivame na Elevatu pro &leny tymu
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Typ Autorita Styl fizeni Prestiz Specifika
temperamentu
Sangvinik Ptirozena a | Kooperativni, Vysokd vcetné | Smysl pro
vysoka konzultujici, oblibenosti humor, nadhled
nedirektivni
Flegmatik Nizka Liberalni Vysoka Lhostejnost,
uzavienost a
odstup
Cholerik Vysoka, ale | Diktatorsky, Nizka, ale | Vyrazna
provazena direktivni vyvolava agresivita
strachem poslusnost
Melancholik Nizkd vzbuzuje | Snaha Vysoka Utika pred
spiSe litost a | participativni, konflikty a
soucit nedirektivni nepiijemnostmi

Tabulka 1: Souvislosti mezi typem temperamentu a osobnostnimi predpoklady pro praci v tymu (Kolajova

2000, s. 31)

Jednotlivé temperamenty se daji zjistit pomoci tzv. testi charakterti, kazdy

jedinec spadd do vice typli temperamentu. Jen ziidka se stane, ze v né¢jakém jedinci

pfevlada pouze jeden typ temperamentu.

Pro pochopeni riznych tymovych roli je prvné potieba pochopit, co je tymova

role. Tymova role se definuje nasledovné:

,,Je to takové chovani jedince v tymu, které mu je vlastni a je tymem prijimano,

Jde o chovani ¢lena tymu k ostatnim, o jeho pristup k reseni problémii a o jeho typické

postoje pri plneni ukolu* (Kolajova, 2006, s. 33).

Role podle R. M. Belbina:

Jednim z nejznadméjSich rozdéleni tymovych roli- je podle R.M. Belbina (1981).

1. Konceptor — tento ¢lovék vytvaii pravidla tymu a normy prace, byva cilove

zaméteny, cil znovu rad pfipomina a opakuje svym spolupracovnikiim, casto

byva extrovertni, miize stresovat své kolegy, byva nejefektivnéjSim ¢lenem tymu
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1 kvtli tomu, Ze je pfipraven vzdy zakrocit, kdyz je to potieba, jeho zéporem
ovSem miiZze byt to, Ze pfendsi nadmérny stres na své kolegy a spolupracovniky
Koordinator — tento ¢len tymu umi cely tym nasmérovat na spole¢ny cil, diky
své vlastni sebeduvéie divéiuje i ostatnim ¢lentim tymu, neboji se improvizovat,
velkou nevyhodou je, ze tento Clovék 1 pfes vSechno své delegovani Casto
zapomind sdm pracovat a ostatni ¢lenové tymu ho poté berou jako né€koho, kdo
rozkazuje, kritizuje, ale sam nic nedéla

Inovator, nebo-li myslitel — ma potfebu neustdle piinaset nové napady a ideje,
je velice tvofivy, az tak, ze ostatnim ¢lentim miiZze obcas pfipadat, jako z,,jiné
planety*, snadno se dostava do konfliktu skrz nuceni svych vlastnich nazort a
novinek ostatnim ¢lenim tymu, jeho velkou nevyhodou miize byt casta
zapomnétlivost

Zdrojar — vyhleddva¢ zdroji — ma zpravidla velice dobré komunikacni
dovednosti, diky kterym se umi dobfe prosadit, byvd extrovertniho
temperamentu, umi vyhodnotit projekty a cile tymu a vyhodnotit je, zda jsou
redlné, ¢i nerealné, rad vidi nové prilezitosti, jeho nevyhoda je, Ze se muze
nechat lehce pohltit novymi informacemi a prehltit jimi cely tym

Hodnotitel — vyhodnocova¢ — nenadchne se jednoduSe, vSechno si musi
nckolikrat promyslet a prokonzultovat, ma kritické mysleni, umi se objektivné
rozhodnout na zakladé vsSech zjisténych fakti, umi analyzovat problémy, umi
odkryvat klady i nedostatky v tymu, nevyhoda této role je, Ze u tymovych ¢lent
nebyva moc oblibeny, kviili svému radikélnimu mysleni

Pracant — realizdtor — vétSinou byva velice prakticky a disciplinovany,
problémy fesi systematicky, byva velice spolehlivy a samostatn¢ pracujici, ma
velice dobré organizaéni schopnosti, nevyhoda mulze byt nadmérna
nerozhodnost

Humanizator — tymovy pracovnik — je oporou tymu, je pocitové zaméieny a
zajimé se o blaho ostatnich ¢lent tymu, v tymu byva velice oblibeny, umi
zabranovat konfliktim v tymu, jesté pred jejich zacatkem, nevyhoda je, Ze Casto
muze schovavat problémy pro pomysiné blaho tymu

Dotahova¢ — umi dokoncit dany projekt, byva zaméfeny na detaily, neumi dobte
premyslet o nékolika pozadavcich ve stejnou dobu, umi se dobfe soustiedit na
zadany ukol, je velice precizni, nevyhoda je ze se mlize nechat snadno pohltit

jednotlivymi detaily a nevidét pro né celkovou praci tymu
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9. Specialista — ma odborné dovednosti potfebné k naplnéni cile, byva expert ve
svém oboru, nevyhoda mlize mit problémy s trpélivosti pro ostatni lidi z tymu

10. Oponent — poskytuje zpétnou vazbu skrz ne vzdy piijemné otdzky, vidi mozna
rizika a predem znd jejich feSeni, umi zdokonalit tym, nevyhoda muize mit

tendence vystavovat tym nadmeérné kritice

Role podle Margerisona a McCanna:

Margerison a McCanna (cit. podle Kolajova, 2006, s. 36-37) rozliSuji osm

tymovych roli:

1. Zpravodaje — umi dobfe shromazd'ovat a systematizovat informace

2. Tvirce — ma neustale pottebu vymyslet nové styly prace a nové napady

3. Prizkumnik — shromazd'uje a piebira napady, se kterymi se nékde setkal a
informuje o nich ostatni ¢leny tymu

4. Hodnotitel - ma potiebu vyhodnocovat moznosti a ujistit se, Ze budou vhodné a
pfinosné pro budoucnost

5. Imicidator — umi se postarat o tymové cile, projekty, umi dodrzovat dané terminy,
nuti tym k praci

6. Producent — organizuje jednotlivé plany jak dojit k cilim

7. Kontrolor — dodélava chybéjici detaily, které ostatni ¢lenové tymu ¢asto
piehlizeji

8. Podporovatel — podporuje jednotlivé cleny tymu k vykonu a osobnimu blahu

Role podle Kolajové:
Kolajova (2006, 37-38) rozliSuje nasledujici tymové role:

1. Alfa - neformalni vliidce tymu, byva velice charizmaticky, tymem nasledovany
a respektovany. Neboji se délat rychla a dualezitd rozhodnuti. Aktivné prebira
zodpovédnost nad feSenim danych situaci, citi se zodpovédny za vzniklé situace.

2. Beta — byva expertem v n¢jakém zaméteni, tym by bez ného nemohl existovat a
cil tymu by nemohl byt naplnén. Umi analyzovat situace, shromazdovat
informace a navrhovat promyslena fedeni. Casto také byva nejvzdélangjsim
Clovékem z tymu.

3. Gama — do této kategorie mizeme piifadit vétSinu tymu, jsou to podpiirné
tymové role, které jsou ne vzdy na prvni pohled viditelné, ale jsou nesmirné

dilezité pro splnéni tymového ukolu.
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4. Role obétniho beranka — tato role neni v tymu vitana, avSak muze se stat, Ze se

najde jedinec, ktery tuto roli zaujme ve velkych firmach to byva velice ¢asto.

Vsechny tyto modely jsou si velice podobné, n€které role jsou az identické,
pouze jinak pojmenované. Posledni model se zamétuje spiSe na seskupeni jednotlivych
roli podle temperamentu a dovednosti, kdezto pfedchozi dva modely jsou vice

rozpracované a zabyvaji se jednotlivymi ¢leny tymu samostatn¢.

4.2 Tym ajeho vidce

Kazdy tym by mél mit svého viidce. Vidce neni jen takzvany ,,oblic¢ej" tymu, ale
osoba s nespo¢tem zodpoveédnosti — naplnéni cile, klima v tymu, ¢lenové tymu, tymové
normy a hodnoty, vedouci by mél byt hlavnim motivatorem celého tymu. Tymova prace

a vidcovstvi se zacalo studovat predev§im ve 20. letech 20. stoleti, v tomto Case také

vzniklo ne€kolik viidcovskych teorii.

Existuje nékolik riiznych teorii a stylti viidcovstvi. Jednim ze zékladnich déleni

vudct je na vidce tymové a viidce solové (Kolajova, 2006).

Tymovy vidce

Sélovy viidce

Neptedpoklada, ze by byl moudiejsi,
kreativnéj§i, ¢i  proziravéj§i, nez jeho

kolegové, proto vybira nadané ¢leny tymu, aby

kompenzoval své nedostatky a prispél

k vyvazenosti tymu.

Casto zije v domnéni, ze je ten nejzkuSengjsi,

nejmoudiejsi, ktery vi a zna vSechno nejlépe.

Nepotiebuje obdiv, ani neustalou pozornost ke
své osobgé. Vlastni zasluhy na prosperité
celého tymu popird, a nebo je nezveliCuje (je

ptirozen¢ skromny).

Rad na sebe strhava pozornost, potfebuje mit
pocit Ucty a dulezitosti. Libuje si v osobni

publicité.

Jeho vztah k ostatnim ¢lentim tymu je zaméten
na duvéte, a proto Castéji deleguje pravomoci

a odpovédnosti.

Protoze se domnivé, ze je nejlepsi, miva
problémy s delegovanim. Nejlépe to pfece umi

on sam a nikdo jiny to tak nedokaze.
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Svou roli viidce vnima jako vytvareni obsahu
poslani tymu, klade draz na spravny vybér
¢lenti tymu na jejich ,,dobrovolné“ pftijimani

ukolu a na jejich samostatnost.

Rad tukoly rozd€luje zcela direktivnim
zplsobem, o¢ekava, ze vSechny pokyny budou
splnény. Chce byt vzore, ktery maji ostatni

chtit nasledovat.

Stavi na rozmanitosti.

Usiluje o konformitu.

Formuluje podle obecné znamych a

uznavanych standardti.

Projektuje vizi, kterou ostatni napliuji dle

svych ptedstav, schopnosti a moznosti.

Déava jasné€ najevo, co kdo a jak ma d¢lat.

Vyhledava talenty.
Neobava se konkurence.
Ma zdravé sebevédomi, v&ii si, pfijima své

prednosti i nedostatky.

Soustiedi kolem sebe predevSim své

stoupence, mnohdy vyhledava pochlebovace a

obdivovatele.

Pomaha ostatnim v jejich osobnim i profesnim

rozvoji, podporuje jejich klady.

Své podtizené tidi a vede, poskytuje navody

jak postupovat.

Tabulka 2: Rozdily mezi jednotlivymi typy vidcii (Kolejova, 2006, s. 29)

Dals8i mozné déleni miZe byt podle Jandourka (2003, s. 68).

1) Expresivni (socialné emocionalni specialista)

Tento typ viidce je zamétfen predevSim na emoce a emocni sféru celé skupiny,

vzdy chce budit dobry dojem u ostatnich ¢lent skupiny, také ve skupiné byva vétSinou

oblibeny, jako vidce.

2) Instrumentalni vidce (ikolovy specialista)

Zamétuje se predevsim na vykon skupiny a zadavani skupinovych ukoli — pro

takového vedouciho je vykon a splnéni vSech zadanych ukoli prioritou.

3) Prirozeny viudce

Je osoba, kterd pfirozené vede skupinu aniz by ji k tomu byl dan néjaky oficidlni

status, vétSinou to byva osoba s vrozenym potencialem pro vidcovstvi.

4) Sociometricky vidce

Je osoba s nejvetsi neformalni autoritou, byva €asto volen dalSimi ¢leny skupiny.




Dalsim délenim mtize byt naptiklad na viidce rozeného, vyskoleného, budouciho

a viidce s omezenymi moznostmi (Maxwell, 1993 s. 9-11).

Rozeny viidce se narodil s vrozenymi piedpoklady pro vedeni druhych lidi. Po
vétSinu svého zivota mél okolo sebe vid¢i typy lidi, od kterych mohl odkoukat a naucit
se vudcovstvi, diky témto vzorim mél také moznost trénovat jiz ziskané schopnosti

V praxi.

Vyskoleny viidce je ¢lovek, kterému nebyly dany piirozené vlohy pro vedeni,
ale diky vlidciim v jeho zZivoté se naucil sam vést. VSechny kvality a znalosti si ziskal

diky tvrdému tréninku.

Budouci vidce je ¢lovek, ktery se uci, aby se zné¢ho mohl stat dobry vudce,
Clovék, ktery je teprve na samém zacatku vidcovstvi. Takovy clovék musi mit

sebekazen, aby se jednou mohl stat opravdovym viidcem.

A posledni je viidce s omezenymi moZnostmi. Takovy vidce v zivoté okolo
sebe nem¢l moc piikladnych viidct, od kterych se mohl ucit. VSechny schopnosti, které

ma si sam rozvijel. Je to Clovek, ktery by se touzil stat viidcem (Maxwell, 1993).

S rozdélenim typl vidcovstvi je siln¢ spjata také vidcova schopnost vést. Dle
Maxwella existuje pét rtiznych schopnosti vést. Témito schopnostmi jsou: pozice,
souhlas, produktivita, rozvijeni lidskych schopnosti a sila osobnosti. Pozi¢ni vidce, je
vudce, ktery ma moznost nékoho vést kviili své pozici a autorite, kterd mu byla nékym
dana. Kazdy dobry vidce by ale mél vnimat, Ze opravdové vidcovstvi neni pouze
o pridélené pozici a autorité, ale spiSe o uméni vést a hodnoty byt nasledovan. Maxwell
(Maxwell, 1993, s. 17) ve své publikaci uvadi n€kolik rozdili mezi opravdovym

vidcem a viildcem pozi¢nim:

1. Séf své podtizené fidi — viidce je vede
2. Séftika,ja“ — vadee ,,my“

3. Séf vzbuzuje strach — viidce nad$eni
4

Séf se pii selhani soustfed’uje na vinika — viidce na samotné selhani

Druhd uroven je uroven souhlasu. ,,Uméni vést spociva v tom, Ze dokdzeme

primét lidi, aby nas nasledovali, i kdyz to neni jejich povinnost* (Maxwell, 1993, s. 19).

Dulezitym znakem pro tuto Uroven jsou vztahy. Je proto velice dillezité umét

projevit zajem o jednotlivé ¢leny tymu a ukazat jim, Ze se o n¢ opravdu zajimame. Dalsi
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velice dulezity bod je celkovy souhlas celého tymu, ktery vedouci ziskd na zakladé
pevné vybudovanych vztahl. Souhlasem vSech ¢lent se viidce také postard a vyvoj
jednotlivych ¢lenti jak individudlng, tak kolektivng. Dulezité je také postaveni

jednotlivych ¢lenti tymu a jejich potieba na prvni misto (Maxwell, 1993, s. 19).

Uroveti tfi Maxwell nazval jako troveti produktivity. Toto stadium se zaméfuje
pfedevsim na vysledky. Fungovani samotného tymu uz neni pouze o tom, Ze jednotlivi
¢lenové jsou spolu radi, ale o pfedem stanovenych cilech, na kterych je potieba jako

tym pracovat.
Piedposledni troven je dle Maxwella Groven rozvijeni lidskych vlastnosti.

,, Viidce je vyznamny ne pro svou silu, ale pro svou schopnost dodavat silu jinym.
Uspéch bez toho kdo uspél, je prohrou. Hlavni povinnosti vidce, je umoznit ostatnim

pracovat co nejlépe“ (Maxwell, 1993, s. 22).

Hlavnim bodem pro toto stddium je osobni rozvoj jednotlivych ¢lend tymu.
Kazdy vedouci by mél osobné rozvijet jednotlivé ¢leny tymu a dat jim tak prostor

k riistu jak osobnimu, tak pracovnimu. Investice do ¢lent tymu se vzdy vyplati.

Patou a posledni trovni je dle Maxwella sila osobnosti. Sila osobnosti je dle
Maxwella uroven, na kterou se ne kazdy vedouci dostane je to uroven, kterd se ukaze po

dlouhé dob¢ vedeni ostatnich.
4.3 Priciny selhavani tymii

Sestavit tym podle pfedem stanovenych kritérii a pozadavkl nebyva tézkym
ukolem, ale udrzet tym v dobré kondici a uchranit ho pfed rozpadem nebyva lehky ukol.

Patric M. MONTOUSSE (2009) se ve své publikaci 5 pii¢in selhavani tymu
zabyva rozpoznavanim a odstraiiovanim takovych pficin.
1) Absence divéry

Tym pted sebou musi byt otevieny — tato otevienost s sebou nese védomi toho,
ze kazdy ma své silné a slabé stranky, které by ptfed sebou clenové tymu neméli

schovéavat, dalezité také je, aby jednotlivi ¢lenové uméli pfiznat chyby a vzajemné se

sobé omluvit.

35



2) Obavy z konfliktu

Kazdy dobry a smysluplny vztah potiebuje ke svému ristu konflikt, tym, ktery
se takovym konfliktim vyhyba, neustdle zvétSuje napéti ve skuping, az jednoho dne

¢lenové tymu vybouchnou a tymu hrozi rozpad.
3) Nedostatek loajality

Tym by m¢l byt mistem riznych nazorl a zaroveil by se mél kazdy jeho ¢len
ztotoznit se zvolenym cilem a zastdvat vi¢i tymu loajalitu. Pro nékteré bude nutné

hledat cestu ke ztotoznéni se s rozhodnutim tymu.
4) Vyhybani se zodpovédnosti

»onadno se ftikda, ale hife se dela“, zodpovédnost buduje respekt mezi
jednotlivymi ¢leny tymu, kdyz chybi zodpovédnost, narusuje se tim tak respekt, ktery
ma tym vuci danému jedinci, zodpovédnost také buduje respekt a vytvari ptirozeny tlak
na vykonnost a zlepSuje tim tak kvalitu tymu a jeho vysledkd.
5) Lhostejnost k vysledkiim

Kazdy tym musi mit jasné stanovené cile, kterych chce dosdhnout. Pokud je
néjaky clen tymu lhostejny k vysledklim, celd prace tymu se tim zpomaluje a rozbiji tak

skupinovou dynamiku a skupinové citéni.
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5 Teambuilding

Slovo teambuilding je doslovnym pifekladem dvou anglickych slov a to
podstatného jména team - tym a slovesa build — budovat. Slovo teambuilding by se tedy

dalo pielozit jako budovani tymu.
Podle Hayese (2005) existuji ¢tyfi rizné ptistupy budovani tymu:

1. Interpersondlni ptistup

2. Definovani roli a norem
3. Tymové hodnoty
4. Tymovy ukol

1) Interpersonalni pristup

,, Porozumime-li lépe osobnosti druhého a naucime-li se lépe mezi sebou
komunikovat, pomiize nam to k lepsi vzajemné spoluprdaci. PomiiZze nam to vidét cleny
tymu jako my a ne jen jako seskupeni jednotlivcu, se kterymi pracujeme “(Hayes, 2005,

str. 64).

Tvofenim vzijemné porozuméni jednotlivym ¢lentim tymu. Z porozuméni plyne

spole¢nd tymova harmonie, na které tento pfistup stavi.
2) Pristup definovani roli

Kazda role ma urcité ocekavani a tento pristup neptikladd pouze diraz na
jednotlivee a jeho role, ale pfedevsim na ocekéavani, ktera s sebou kazda role nese.
Budovéni tymu podle tohoto pfistupu je zaméfeno na to, co o¢ekavam ja od ostatnich
¢lenti tymu a to co ofekavaji oni ode me. Oboustranna ocekavani a plnéni si vzajemné

urcenych roli by mélo byt zdkladem pro budovani tymu.
3) Hodnotovy piistup

Stavebnim kamenem pro tento pfistup je tymova vize a jeji naplnéni.

,Pouze maji-li lidé spolecny cil, ktery je drzi pohromadé, maji moznost
vzdjemné spolupracovat a vytvorit si podvedomi my a oni“ (Hayes, 2005, s. 72).

Budovani tymu podle tohoto pfistupu zacina vytvorenim vize a diskusi o tom, co

je a neni diilezité pro tymovou spolupraci. Tento pfistup také poklada za velice dilezité
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rozmanité slozeni Clend tymu, kteii tak maji moznost zvolenou vizi dovést k cili.

Hodnoty kazdého ¢lena tymu by mély byt stejné a nasledovéani hodné.

4) Metody stanoveni cili

vvvvvv

cesté ke svemu cili. *“ (Hayes, 2005, s. 76)

Ukoly tymu v tomto piistupu jsou rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé, toto
rozdéleni pomdhd jednotlivym clenim uspotadat si smysluplny harmonogram, ve
kterém jsou cCasové vymezeny vsSechny jednotlivé podcile, které¢ je potieba splnit.
Stanoveni jednotlivych podcili ma za tikol udrzet tym ve spravném sméru a zajistit tak

naplnéni vize.

Kazda ze zminénych metod je vhodna pro jiny typ tymu a teambuildingu. Kazdy
tym by se mél fidit alesponl v n¢jaké mife vSemi zminénymi pfistupy. Model budovani
tymu na vSech ¢tyfech pfistupech je zaméteny na prijeti socidlni identity. Tento model
ma ti1 hlavni cile: vytvofeni silného védomi jednoty a soundlezitosti, atmosféru

vzajemného porozuméni, hrdost na tym a jednotlivé ¢leny tymu (Hayes, 2005).

Podle Hermochové (2006) se tymy mohou uspéSné budovat na zakladé

nasledujicich Sesti bodu. (Hermochova, 2006 s. 26-33)

1. Jasn¢ formulované cile
Piiméfena vnitini struktura
Clenové ptipraveni k ukolu
Klima podporujici spolupraci

Podpora a uznani z ,,venc¢i“

A

Kompletni vedeni

1) Jasné formulované cile

Kazdy jednotlivy cil by mél byt jasné a stru¢né formulovany. Pokud ma tym
ustanoveny n¢jaky dlouhodoby cil, o kterém vi, Ze se bude dlouhodobé napliiovat byva
také dobré stanovit si jednotlivé podcile, které pomohou ¢lenim tymu udrZet si
spravnou cestu k naplnéni stanoveného cile. Naplnénim kazdého podcile ¢lenové tymu

také ziskavaji sebedliivéru a nadSeni v praci pokracovat. O cilech volno¢asového klubu
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Elevate se zminuji v kapitole Elevate, dale se také o cilech zmifiuji v ivodu bakalaiské

prace.
2) Vnitini struktura tymu

Zda je vnitini struktura tymu v potadku, se pozna v prvni fad¢ v dobach krize.
Literatura uvadi, ze pro vnitini strukturu je dalezité: jasn¢ definované role jednotlivych
Clend, efektivni komunikacni struktura, metody sledovéani individudlnich vykonl a

poskytovani zpétnych vazeb, diiraz na objektivni hodnoceni (Hermochova, 2006)
3) Clenové tymu p¥ipraveni k pInéni tikolu
Pro kvalitni fungovani tymu je dualezité si spravné zvolit jednotlivé ¢leny tymu.
Kazdy ¢len by mél mit odborné znalosti a pfedpoklady k dosazeni tymového cile.
4) Klima podporujici spolupraci

Zakladem kazdého tymu je tymova spoluprace, bez tymové spoluprace by zadny
tym nemohl dlouhodobé¢ fungovat. Za klima dobré spoluprace byva povazovano:
davéra, Cestnost, dobré vzajemné vztahy, prediktabilita reakci. VSem témto vlastnostem

se vSichni ¢lenové tymu musi postupné ucit.
5) Externi podpora a uznani
Tym jako celek ma obrovskou potfebu nejen vnitiniho uznani, ale piredevs§im

uznani vné¢jSiho. Tym ma pottebu byt rozpoznany a uznavany jak ostatnimi tymy, tak
samotnymi jednotlivci ve spole¢nosti.
6) Kompetentni vedeni

Klicem uspéchu kazdého tymu je mit kompetentniho vedouciho. Stanovit
jednotné méfitko a nadhled na tspésného vedouciho je velice t€zky ukol, jelikoz tymy se
svymi tymovymi zaméfenimi velice 1iSi a nedd se tedy jednoznaéné urcit néjaka
pravidla.
Vsechny tyto pfistupy maji jedno spolecné a to diiraz na jedince, komunikaci a spravné

slozeni tymu, at’ jsou to jeho ¢lenové ¢i tymovi vedouci.
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5.1 Komunikace
,, Také slova jsou ciny “ Ludwig Wittgenstein

Komunikace je nezbytné dulezitd pro budovani, rozvijeni tymu a tedy pro cely
teambuilding. Komunikace muize ¢asto byt to, co bude délit Gspésny tym od tymu
netspeésného. Pokud tym nebude dobie komunikovat, pravdépodobné nikdy nedosédhne

svého stanoveného cile.

Komunikace byva velmi ¢asto definovand jako proudéni informaci z jednoho
zdroje ke zdroji jinému. Ne¢ktefi autofi (napt. Hausenblas 1971) ovSem tuto definici
povazuji za neuplnou a nepiesnou. Hausenbas (1971 cit. podle Vybiral, 2005) se
domniva, ze komunikace je: ,,obcovani lidi, spolecné podileni se na néjaké cinnosti ve

vzdjemném kontaktu‘ Dle jinych autorii je komunikace podruzny pojem k chovani.

Komunikace ma své zakladni funkce (Vybiral, 2005, s. 31; Vymétal, 2008,
s. 24)

1. Informovat — predat informaci posluchaci, ¢i posluchactim
Instruovat — predat instruktaz, vysvétlit

Presvédcit — presvédcit posluchace o n¢jaké problematice
Vyjednat — dospét ke spole¢nému zavéru

Pobavit — zdbavna slozka

Vzdélavaci a vychovnou — cilem je vychovat ¢i vzdélat

Poznavaci — naucit se rozpoznavat

e AT U

Motivujici — motivovat jedince pro dalsi ¢innost

Vsechny tyto slozky jsou v komunikaci stejn¢ dtlezité a vzajemné se prolinaji.

5.1.1 Neverbalni komunikace
., Clovek mluvi, i kdyz mlci* (Vymeétal, 2008, s. 54)

Neverbalni komunikace je takzvana komunikace beze slov. Za neverbalni
komunikaci by se daly povaZovat riizné signily a fe¢i téla. Ptiklady neverbdlni
komunikace jsou napiiklad: komunikace gesty, posunky, komunikace pomoci o¢i,

postojem téla, dotyky, tonem hlasu, oble¢enim, usmévem, atd.
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Neverbalni, neboli mimoslovni, komunikace je velice dilezita a 1ze z ni usoudit,

jak se dany jedinec citi, aniz by fekl jediné slovo.

Kazdy znas si jiz od utlého véku potiebuje osvojit takzvanou neverbalni
citlivost. Neverbalni citlivost je uméni porozumét lidem, aniz by fekli jediné slovo.

(Vybiral, 2005)

Velice zajimavé na neverbalni komunikace je, Ze je nemozné neverbalné
nekomunikovat. Jedinec uz samotnym postojem naznacuje jak se citi, zda se stydi,
anebo se citi unaven¢, proto byl ustanoven pojem: mira neverbalni exprese. Kazdy
z nas svymi gesty, postoji t€la a pohledy o¢i vzdy néco vyjadiuje, jde jen o to v jaké

mife. (Vybiral, 2005)

Mimoslovni komunikace se skldda z n€kolika hlavnich prvkd (Vymétal, 2008,

s. 70):

Kinezika — zabyva se pohyby téla

Gestika — zakladnim prvkem jsou gesta, gesta miizeme pouzivat jak védom¢,
tak nevédomé

e Vizika — zékladni prvek jsou o€i a ocni kontakt

Haptika — zdkladnim prvekem jsou doteky

Proxemika — posuzovani vzdalenosti mezi komunikujicimi

Posturologie — zakladnim prvkem je drzeni téla

Neverbalni komunikace ma také své signaly, kterymi jsou prvni dojem
neurovegetativni reakce (reakce na podméty), vnimani barev (oblibené barvy),
vnimani viiné, styl oblékani. VSechny tyto signaly ndm napomahaji ¢i nenapoméahaji
v neverbalni komunikaci. Funkce neverbalni komunikace jsou napiiklad: podpofit fec,

vyjadfit né¢jakou emoci, vyjadfit radost pomoci potlesku atd. (Vybiral, 2005)

5.1.2 Verbalni komunikace

Verbalni komunikace je komunikace slovem. Pro verbalni komunikaci je
dalezity spole¢ny jazyk komunikujicich osob. Do verbalni komunikace se fadi
komunikace ustni, tak komunikace pisemna. Zakladnim faktorem verbalni komunikace

jsou slova (Vymétal, 2008).

Verbalni komunikace se déli na (Vymeétal, 2008, s. 113):
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- Racionalni a emocionalni
- Formalni a neformalni

- Dle komunika¢nich stylt — konverzaéni, operativni

Kazdy jedinec se vyjadiuje jinak a pouziva jiné paralingvistické jevy.
Paralingvisticky jev muze byt napiiklad jakym tempem dany doty¢ny mluvi, jak velké
déla pomlky mezi jednotlivymi slovy, jak zvuény hlas pouziva atd. Mluv¢i diky témto
jevim muze ¢asto prozradit informace, které vibec prozradit nechce — naptiklad spéch,

strach apod.

Kazdy ¢loveék ma také jiny zpiisob mluvy, kterym kopiruje své osobnostni rysy.
Podle Platona (427 pt. n. 1. — 347 pf. n. 1.) zpGsob mluvy odrazi i lidsky charakter a
povahu. Pomoci individudlniho stylu mluveni je snadné uvédomit si také
charakteristické vlastnosti jedince, jako je naptiklad negativni mySleni ¢i naivita.
Odlisnosti se daji najit také v Zenské a muzské mluvé. Né&jaké z téchto odliSnosti mohou
byt naptiklad: vyska a ton hlasu, artikulace (zeny artikuluji 1épe), rychlost mluvy atd.
(Vybiral, 2005)

Stejné jako je potfeba osvojeni si neverbalni komunikace, je potieba si osvojit
komunikaci verbalni. Pro déti jsou na zacatku slova pouhymi zvuky, které slysi. Kdyz
se tyto zvuky zanou opakovat ve stejnych situaci, jako je naptiklad pozor, dité si zacne
tyto zvuky pfifazovat k ur€itym situacim a za¢ne je opakovat, aniz by véd¢lo, co to dané
slovo opravdu znamena. Posledni faze je, ze se dité nauci umistit slovo do spravného

kontextu a porozumi mu (Vybiral, 2005).

Slova a slovni zésoba se u lidi neustdle vyviji. Déti nejprve ziskavaji pasivni
slovni zasobu a poté zasobu aktivni. Slovni zasoba jedince se neustale méni a

prizptisobuje vyvojovému obdobi, ve kterém se dany jedinec nachazi.

5.1.3 Komunikace ¢inem

,...verbalni komunikace neni oddélitelnd od naseho chovani a dalsich
doprovodnych znakii. Nekdy se také uvadi, Ze kromé verbalni a neverbalni komunikace

existuje takzvana komunikace ciny. Ne tedy co délame, ale jak se chovame, jak cinime"

(Sik, 2004, s. 30).

Komunikace ¢inem se zaméfuje na samotny ¢in, skrz ktery je komunikovan

n¢jaky postoj — piikladem mize byt naptiklad, kdyz nékdo place a nékdo jiny mu
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nabidne kapesnicek, nebo kdyz n¢kdo pomlze mamince snést kocarek ze schodu.
Samotny ¢in, skutek komunikuje sdim za sebe a neni tudiz potieba dalSich slov na jeho

vysvétleni, poptipade pochopeni.

5.1.4 Paraverbalni komunikace

Paraverbalni komunikace se zaméfuje na praci s hlasem — téonem, intonaci a
barvou hlasu. Prace s hlasem mtize byt napiiklad hlasitost projevu, barva hlasu, pomlky
mezi jednotlivymi slovy atd. Dale se do paraverbalni komunikace zatazuje hlasitost,

dynamika, tempo, piizvuk a melodie.
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6 Volnocasovy klub Elevate

Volnocasovy klub Elevate je zaméfeny na praci s mladymi lidmi pochéazejicimi
prevazné z Varnsdorfu a je zasStitovan mistni Apostolskou cirkvi. Klub fungoval jiz od
roku 2000 pod nazvem Exit, poté se jeho ¢innost pozastavila. Klub se znovu oteviel
v roce 2013 pod nazvem Elevate. Elevate nezménil pouze svlij nazev, ale také hodnoty a

vize.

Varnsdorf je méstem znicenych rodin zavislych na socialnich ptispévcich. Mésto
ma déle velké mezikulturnimi problémy. Neni proto jednoduché ani perspektivni pro

mladé¢ lidi vyristat v takovém méste.

Z tohoto divodu vznikl volnocasovy klub Elevate, ktery chce pomahat a
povzbuzovat vSechny mladé lidi ke smysluplnému zivotu, ve kterém nezalezi na tom, v
jaké socialni ¢i ekonomické vrstvé se jedinec narodil, ale ve kterém ma kazdy Sanci

nééeho dosahnout.

Program je sestavovan vzdy na pul roku s hlavnim ptlro¢nim cilem, pfi¢emz pro
kazdy mésic je urCen jeden specificky podcil, ktery se snazi reagovat na aktudlni

potieby mladych lidi, kteti do Elevatu dochazi.

Momentalné¢ do klubu dochédzi 31 mladych lidi. VétSina znich studuje na

stfednich Skolach.

Od zafi roku 2017 zastituje Elevate také Elevate Dance a Elevate Doma. Elevate
doma ma za tkol ukazat ucastnikiim, ze se da zit i jinak, nez na co jsou zvykli

z domova.
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6.1 Cile Elevatu

Nazev klubu piedstavuje vizi celého volnoc¢asového klubu. Slovo ,Elevate®

pochazi z anglického jazyka a v piekladu znamena ,,vyvysit“ — vyvysit o jeden krok,

nebo o jedno patro. Cilem Elevatu je tedy vyvysit vSechny jeho ucastniky o krok vyse:

Pomahame ucastnikiim dostat se krok po kroku ven z osobnich problémti.
Poméhame ucastnikiim dostat se k zivotnim sntim o krok blize.
Sméfujeme Ucastniky krok po kroku k dobrym hodnotam.

Toho, kdo chce, sméiujeme krok po kroku blize k vite.
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Prakticka cast
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7 Cile a metodologické postupy

7.1 Cile prace

Cilem praktické casti je vytvofit, realizovat a nasledné evaluovat
teambuildingovy program, jehoz tkolem je poznani tymovych roli u¢astnikii, seznameni

ucastnikll se vSemi tymovymi rolemi, jejich ucelem a vzajemnou spolupraci.
Cil 1: Tvorba teambuildingovych aktivit
Cil 2: Tvorba tvodniho dotazniku a dotaznikového Setieni
Cil 3: Vlastni provedeni programu

Cil 4: Evaluace programu

7.2 Metodologické postupy
Cil 1: Volba vhodnych her zaméfenych na tymové role.
Cil 2: Navrh upravy a korekce programu na zakladé dotaznikového Setteni.
Cil 3: Provedeni programu.

Cil 4: Vyhodnoceni programu.
7.3 Uvodni dotaznik (priizkum tymovych roli)

7.3.1 Tvorba dotazniku

Jedna se o autorsky vytvoreny dotaznik, ktery byl pfedem piipraveny na PC,
vytisknut a nasledovné vyhodnocen. Uvodni dotaznik obsahuje 8 otazek. Otazky byly
koncipovany tak, aby se respondenti zamysleli nad tim, co je to teambuilding. Dotaznik

m¢él dale za ukol zjistit jaké maji respondenti povédomi o tymovych rolich.

7.3.2 Sbér dat - vyplnéni dotaznikii

Dotaznik byl rozddn vSem 31 ucastnikiim klubu Elevate 5. ledna 2018 a to

v prostorach klubu Elevate. Na dotaznik m¢l kazdy respondent maximalné 15 minut.
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7.3.3 Vyhodnoceni dotazniki

Otazka Cislo 1: Jaké je tvé pohlavi?

Otazka C. 1 - Jaké je tvé pohlavi?

Chlapci
39%

Graf 2: Jaké je tvé pohlavi?

Dotaznikového Setteni se zucastnilo 19 divek (61 %) a 12 chlapci (39 %).

Otazka Cislo 2: Jaky je tvij vék?

Otazka C. 2 - Jaky je tviaj vék?

19 let

3%

Graf 3: Jaky je tvij vék?
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Nejvice Gcastniki je ve véku 16 let a to 42 % (13) Gcastnik. Druhym v pofadi je
v&k 17 let, jemuz odpovida 36 % (11) ucastnikil. Sesti ucastnikiim je 18 let (19%) a

nejmensi procento zastupuje vek 19 let — pouze jeden ucastnik.

Otazka Cislo 3: Jsi soucdsti néjakého tymu (sport, krouZek, klub, ...)?

Otazka €. 3 - Jsi soucasti néjakého
tymu?

Graf 4: Jsi soudasti néjakého tymu (sport, krouzZek, klub, ...)?

Na tuto otazku odpovédélo pouze 10 (32%) respondenttl, Ze jsou soucasti n¢jakého

tymu, zbylych 21 (68%) respondent odpovédélo na otazku ne.
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Otazka Cislo 4: Pokud jsi ¢lenem (¢lenkou) néjakého tymu, jakou mas roli?

Otazka c. 4 - Pokud jsi clenem
(clenkou) néjakého tymu, jakou mas

roli?
kapitan (s
zaloznik
3% [ 3y

Graf 5: Pokud jsi ¢lenem (¢lenkou) néjakého tymu, jakou mas roli?

94 % (29) respondenttl odpovédélo na tuto otazku, ze nevi, pouze 2

z respondentl (chlapci) odpoveédéli, ze maji v tymu jasnou tymovou roli.

Otazka Cislo 5: Myslis si, Ze je dobré mit v tymu lidi riiznych charakterii, nadani ¢i

schopnosti?

Na tuto otazku vSichni respondenti odpovédéli ano.

50



Otazka Cislo 6: Myslis si, Ze je dobré mit v tymu lidi riiznych charakterii, nadani ¢i

schopnosti?

Otazka €. 6 - Myslis si, ze je dobré
mit v tymu lidi rGznych charaktert,
nadani ¢i schopnosti?

Graf 6: Je dobré mit v tymu lidi riiznych charakteri, nadani ¢i schopnosti?

74 % (23) respondentli odpovédélo, ze je dualezité mit v tymu lidi rGznych

charakterti a schopnosti.

Otazka Cislo 7: Znas néjaké tymové role?

Otazka €. 7 - Znas néjaké tymové
role?

Graf 7: Znas néjaké tymové role?
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Na tuto otazku odpovédélo 19 (61 %) respondentll, Ze neznaji zddné tymové

role. 12 (39 %) respondentl odpovédélo, Ze n&jaké tymové role znaji.

Otazka Cislo 8: ProSel (prosla) jsi nékdy teambuildingovym programem?

Na tuto otazku odpovédéli vSichni respondenti, Ze zadnym teambuldingovym

programem nikdy neprosli.
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8 Vlastnirealizace programu

Cely program byl zrealizovan v prostorach klubu Elevete na adrese Narodni
2826, 40747 Varnsdorf. Program byl realizovany ve dnech 2.-3. Ginora s pfespanim
v klubu Elevate. Programu se zucastnili vSichni Uc€astnici volnocasového klubu — 19

divek a 12 chlapcti. Ve véku 16 az 19 let. Programu se také zucastnilo 5 vedoucich

klubu Elevate.
Informace o ucastnicich programu: Vék:
Divka 19 16 let 13 ucastnikt
Chlapec 12 17 let 11 Gcastnikt
18 let 6 ucastnikt
19 let 1 ucastnik
Vedouci klubu Elevate 5

Tabulka 3: Utastnici klubu Elevate (vlastni zdroj)

8.1 Casovy harmonogram realizace programu
Sobota

17:00 — zahajeni programu a tvodni slovo

17:45 — hra Bingo a zpétna vazba

17:45 —18:15 — ptiprava spolecné vecete

18:15 —19:15 — vecete a uklid

19:15 — 21:00 — film

21:00 —23:00 — volna zébava

23:00 — vecerka
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Nedélé
8:00 — snidané
8:00 — 8:45 — tanec¢ni rozcvicka
8:45 —9:35 — hra The Ship a zpétna vazba
9:35 —10:00 — hra ElevatePen a zpétna vazba
10:00 — 10:20 — ptestavka
10:20 — 11:00 — hra Zivé sochy a zpétna vazba
11:00 — 12:00 — ptiprava spolecného obéda
12:00 — 13:00 — spolecny obéd
13:00 — 13:20 — hra Gorlicky uzel a zpétna vazba
13:20 — 13:50 — dotaznikové Setfeni
13:50 — 14:00 — uklid prostor Elevate
15:00 — prochazka na Skalku

15:30 — z&verecna evaluace a identifikace se s tymovymi rolemi

8.2 Teambuildinovy program - pouzité hry

Hry byly zvoleny tak, aby aktivity byly jak rozumové, pohybové, tymové i

samostatné.

Béhem her bylo pozorovano chovani tcastnika a jejich pfistup k feseni ukolu.
Byla pozorovana aktivita ucastnikli, stavéni se do popiedi tymu, uplatiovani svych
rozhodnuti, zptsoby analyzovani problémd, ptebirani zodpoveédnosti, logické uvazovani
a dal$i chovani, které napomtze k analyze vytyCenych tymovych roli. Po kazdé hie

probéhla tstni evaluace a diskuze o tymovych rolich.
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Hra Bingo9

Popis hry: Kazdy ucastnik dostane karticku, na které jsou rizné otdzky.
Naptiklad: ,,Kdo ma doma zvife?*, ,,Kdo nema sourozence?, , Kdo ma cern¢ vlasy?*
Ucastnici musi po obdrzeni kartitky co nejrychleji a spravné doplnit jména osob
z Elevatu, které spliiuji pozadavky na karti¢ce. Tato hra funguje jako icebreaker (hra na

prolomeni atmosféry)
Otazky: Otazky budou dvojiho charakteru:

e Otazky osobngjsiho charakteru, na které budou znat odpovéd’
pravdépodobné pouze pratelé.
e Otazky obecného charakteru, na které bude mozné zjistit odpovédi piimo

na miste.

Casova dotace: cca 20 minut
Fyzicka zatéz: 1

Cas na piipravu: 1 hodina
Instr. na pripravu 1

Material: psaci potieby, bingo karticky

Hra Zivé sochv10

Popis hry: Zucastnikii se vytvoii nckolik tyml za rovnomérného poctu
ucastnikli. Témto tymim je nésledné oznamovéno, kolika rukama a kolika nohama se
mohou dotykat zemé. Kazdy tym nasledné sestavi takovy postoj, ve kterém jsou
zapojeni a dotykaji se vSichni z tymu, a ktery spliiuje pozadavky. Napf. je fe¢eno, ze se
zem¢ mohou dotykat pouze 2 nohy a jedna ruka. VSech pét ¢leni tymt se pak musi na
sebe poskladat tak, aby se zemé¢ dotykaly pouze 2 nohy a jedna ruka — dohromady, za
cely tym. V takovém postaveni musi vydrzet 5 sekund. Fyzicka naro¢nost hry stoupa

s poctem lidi v tymu a snizovanim poctu ¢asti téla, které se mohou dotykat zemé.
Casova dotace: cca 30 minut

Fyzicka zatéz: 4

? Autorska hra stojici na zékladech hry Bingo
' Hra ptevzata z: https://www.hranostaj.cz/



Cas na pripravu: zadny
Instr. na pripravu 1

Material: zadny

Hra Elevate Pen'!

Popis hry: Jde o tymovou hru, pii které je velmi dileZitd komunikace a trocha
zruénosti. Kazdy tym dostane jeden velky papir, tuzky a provazek. Ukolem pak bude
napsat slovo ELEVATE avSak bez dotykéni se tuzky jakoukoli ¢asti téla, resp. za

pouziti provazku a tuzky.
Casova dotace: 15 minut
Fyzicka zatéz: 4
Cas na pipravu: 5 minut
Instr. na pripravu 1

Material: Zadny

Hra Gordicky uzel'?

Popis hry: Utvoii se kruh tak, aby se vSichni dotykali rameny. Kazdy predpazi
levou ruku a uchopi ruku ucastnika naproti. Nesmi chytit za ruku svého souseda, totéz
se udéla s pravou rukou. Cilem hry je rozmotat vznikly uzel. Hra je koncipovana tak, Ze

vyhraji bud’ vSichni, nebo nikdo.
Casova dotace: 20 minut
Fyzicka zatéz: 2
Cas na p¥ipravu: 5 minut
Instr. na pripravu 1

Material: zadny

" Autorska hra

"2 Hra pievzata z: https://www.hranostaj.cz/
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Hra The Ship

Popis hry: Ucastnici se budou muset pfemistit z jedné strany mistnosti na stranu
druhou, pfi¢emz nebudou moci §lapnout na zem. K dispozici budou mit pouze zidle,
jejichZ pocet bude o ¢tyii mensi, nez je pocet ucastniki. Dale bude muset tym piepravit
jednoho slepého, jez bude ucastnik z tymu. Béhem celé pfepravy nebudou ucastnici
mluvit, ani vydavat jin¢ zvuky. Pokud ucastnici porusi pravidla, bude jim odebrana dalsi
zidle. Taktiku a jeji podrobnosti si budou muset domluvit jesté pred zacdtkem samotné
hry.

Casova dotace: 30 minut

Fyzicka zatéz: 2

Cas na p¥ipravu: 10 minut

Instr. na pripravu 1

Material: zidle
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9 Evaluace teambuildingového programu

9.1 Cile evaluace
Cil 1: Zhodnoceni vysledkt teambuildingového programu a jeho cilt.

Cil 2: Korekce a tuprava teambuildingového programu na zékladé vysledku

evaluace.

9.2 Postupy evaluace
Cil 1: Dotaznikové Setfeni a kvalitativni rozhovor se Ctyfmi ucastniky.

Cil 2: Navrh upravy a korekce programu.

9.3 Dotaznikového setireni

Dotaznik se sklada ze 7 otazek, zaméfenych na splnéni cilti teambuildingového

programu.

9.3.1 Tvorba dotazniku

Jedna se o autorsky vytvoreny dotaznik, ktery byl pifipraven na PC, vytiStén a
poté rozdan k vyplnéni vSem ucastnikim volnocasového klubu Elevate. Dotaznik byl
tvofen tak, aby znc¢ho jednoznacné bylo mozné pochopit, zda mél ¢i nemél
teambuildingovy program piinos pro tcastniky volnocasového klubu Elevate.

9.3.2 Sbér dat - vyplnéni dotaznikt

Dotaznik byl rozdan vSem 31 ucastnikim klubu. Na vyplnéni dotazniku méli

respondenti 30 minut.

9.3.3 Vyhodnoceni dotaznikii

Odpovédi na otazku ¢islo 1 a otazku ¢islo 2 se shoduji s odpovéd’'mi tivodniho

dotazniku.
Otazka cislo 3: Chodis na Elevate pravidelne?

Na tuto otazku vSichni respondenti odpovédéli, Ze na klub Elevate chodi pravidelné.
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Otazka Cislo 4: Poznal(a) jsi pii programu svou tymovou roli?

Otazka ¢€. 4 - Poznal(a) jsi pr
programu svou tymovou roli

i
?

Graf 8: Poznal(a) jsi pi'i programu svou tymovou roli?

Na tuto otdzku odpovédélo 94 % (29) respondentil, Ze poznalo svou tymovou

roli, pouze dva z ucastnikli odpoveédéli, ze svou tymovou roli nepoznali.

Otazka Cislo 5: Pochopil(a) jsi vyznam, ucel vSech tymovych roli?

Otazka €. 5 - Pochopil(a) jsi
vyznam, ucel vsech tymovych roli?

Graf 9: Pochopil(a) jsi vyznam, ticel v§ech tymovych roli?
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Otazka Cislo 6: Zménil(a) bys néjakou aktivitu?

Otazka €. 6 - Zmeénil(a) bys
néjakou aktivitu?

Graf 10: Zménil(a) bys néjakou aktivitu?

Na tuto otazku odpovédélo 21 respondentt (68 %), Ze nevi, zda by zménilo ¢i

nezménilo néjakou aktivitu.

Otazka

Cislo 7: Vyhovoval ti c¢as vénovany programu,

gkratil(a) / prodlouZil(a)?

nebo bys

Otdazka €. 7 - Vyhovoval ti Cas
vénovany programu, nebo by jsi
ho zkratil(a) / prodlouzil(a)?

prodlouzil (a)
0%

zkratil (a)
19%

¢as mi
vyhovoval

81%

Graf 11: Vyhovoval ti ¢as vénovany programu, nebo bys ho zkratil(a) / prodlouzil(a)?

ho
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Casova dotace teambuildingového programu vyhovovala 81 % (25) respondenti.

9.3.4 Kvalitativni rozhovor

S n¢kterymi vybranymi ¢leny (2 divky, 2 chlapci) Elevatu byl proveden
kvalitativni rozhovor o tom, co si mysli, Ze jim program pfinesl a zda se dokazi

ztotoznit s ptidélenou tymovou roli. Zvetejnény rozhovor prob¢eh s Kristynou, 19 let.
Otazka ¢islo 1: Myslis si, ze mél pro tebe program jak osobni, tak tymovy ptinos?

Ano, myslim. Program i pomohl v uvédomeéni si toho, Ze vSichni v tymu jsme

stejné duleziti a ze kazda role je stejné diilezitda pro dobré fungovani tymu.
Otazka cislo 2: Je n&jaka ¢ast programu, kterou bys chtéla zménit?

Myslim, ze ne. VSechny hry se mi moc libily. Mozna bych pouze dala vice her

zameérenych na premysleni. Také by se mi velice libilo vyjet nekam do zahranici.
Otazka cislo 3: Ktera Cast programu se ti libila nejvice?

Nejvice se mi libila hra The Ship. Jelikoz si myslim, Ze nejvice stmelila nas tym.

Hra nam pomohla lépe spolupracovat a komunikovat.
Otazka cislo 4: Dokazes se ztotoznit s tymovou roli, kterou jsi ptijal?

Ano, dokadzu, i presto, Ze jsem nad takovou roli nikdy nepremyslela.

9.3.4.1 Vyhodnoceni rozhovortii s ucastniky

Kvalitativni rozhovor prob¢hl s Kristynou 19 let, Honzou 20 let, Pepou 19 let a
Anickou 17 let.

1. Myslis si, Ze mél pro tebe program jak osobni, tak tymovy prinos?

Na tuto otdzku odpovédéli vSichni, Ze ano. Honza odpovédél, ze mél pro ného

program predevsim osobni vyznam.

2. Je néejaka cast programu, kterou bys chtéla zmenit?

Oba kluci se shodli na tom, Ze by chtéli vice venkovnich a sportovnich aktivit,

kdezto Anicka a Kristyna by chtély vice her na piemysleni.

3. Ktera cast programu se ti libila nejvice?

61



Na Tuto otazku odpovédél kazdy z dotazujicich jinak. Kazdému se nejvice libila
jind hra.
4. Dokazes se ztotoznit s tymovou roli, kterou si prijal?

Na tuto otazku odpovédeli vSichni dotazujici, Ze ano.

9.4 Navrhy na dpravu programu

Dle ziskanych informaci z dotaznikového Setfeni, pozorovani a kvalitativnich
rozhovori bylo zjisténo, ze se program vSem ucastnikim velice libil. Na zakladé
dotaznikového Setfeni bychom do programu zaradili vice sportovnich a venkovnich her.
Pfemysleli bychom také nad uspofddanim dal§iho programu mimo prostory klubu

Elevate — naptiklad n¢kde v pfirodé s moznosti vyuziti venkovnich prostoru.

Z jednoho kvalitativniho rozhovoru bylo zjisténo, ze by byl zajem i uskutec¢nit
n¢jaky zahrani¢ni vyjezd, ale o této moznosti bychom v blizk¢é budoucnosti

nepremysleli.
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9.5 Identifikace tymovych roli ic¢astnikii teambuildingu

Na Skalce ve Varnsdorfu byla provedena zavére¢na evaluace a identifikace
ucastnikd s tymovymi rolemi. Tymové role byly ucastnikim ptfidéleny na zékladé
pozorovani pfi teambuildingovém programu. Kazdy ucastnik mél moznost se nasledné

vyjadfit k tomu, zda si mysli, Zze ho dana role vystihuje.

Natdlka V. GAMA

Stépéanka L. DELTA tanecni krouzek Elevatu
Mariana S. BETA vede Elevte tane&ni krouzek
Mirca V. ALFA

Tyna K. BETA Elevate video

Tyna M. ALFA

Zuzka D. BETA tanecni krouzek Elevatu
Kata D. BETA vénuje se dévéatim
Lenka K. BETA obcerstveni

Ivca K. DELTA

Eligka S. BETA Elevate kapela

Petra R. ALFA Elevate kapela

Anicka L. GAMA tanecni krouzek Elevatu
Kaja K. GAMA

Terka M. ALFA vedouci particky
Dominika N. GAMA tanecni krouzek Elevatu
Misa M. GAMA

Anicka N. GAMA

Simca K. GAMA

Honza S. ALFA Skupinky Elevatu Doma
Rosta V. GAMA

Marek H. BETA vitac

Marek M. BETA stmelovac

Matéj S. BETA zvuk a technika

Mikulas N. ALFA

Erik F. GAMA

Tomas R. BETA technika

Pepa D. GAMA

Martin B. GAMA

Petr V. GAMA

Honza M. BETA technika

Tabulka 4: Tymové role ucastnikii volno¢asového klubu Elevate (vlastni zdroj)
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9.6 Splnéni cili prace

Cilem bakalarské prace bylo vytvofit, realizovat a evaluovat teambuildingovy

program pro ucastniky volnocasového klubu Elevate. Kazdy z téchto cil byl naplnén.
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10 Diskuse

Tato bakalarska prace je pro nas predevSim praktickym podkladem pro nas
volnocasovy klub Elevate, ktery je zastitovan Apostolskou cirkvi ve Varnsdorfu.
VSsichni Gcastnici se radi zapojuji do ptiprav programu a tvoii tak zarovei i organizacni

tym Elevatu.

Mnohokrat jsme si vSimli, ze se ucastnici na klubu ztraci ve svych
zodpovédnostech a tymovych rolich. Proto jsme se rozhodli usporadat teambuildingovy
program se zaméienim na role v tymu. Cilem tohoto programu bylo, aby si kazdy
ucastnik uvédomil svou tymovou roli, poznal jeji klady a zdpory a dokézal se sni

ztotoznit a pochopit, ze kazda role je pro tym stejné dulezita.

Teambuildingovy program jsme se rozhodli uspotadat v prostorach klubu
Elevate. Pivodné jsme program chtéli uskutec¢nit na jiném misté, a to ve stiedisku
Immanuel v Hlinsku v Cechach, ale po rozhovorech s uéastniky Elevatu jsme se
dozvédéli, ze by jim rodice, i pies jejich v€k, nedovolili s klubem nikam odjet. Dal§im
divodem uspotadani programu praveé v prostorach Elevatu bylo to, Ze se tam vSichni

ucastnici citi jako doma a neboji se tam davat najevo své pocity a postoje.

Vzhledem k Gc€astnikiim klubu jsme se rozhodli udélat program jak psychicky,
tak fyzicky nenaroc¢ny. Snazili jsme se vybirat hry tak, aby nebyly az piili§ ,,venku*
z komfortnich zon Uc€astnikd. Do programu jsme také zatadili hry, které nejsou piili§
zname, jelikoz jsme nechtéli riskovat to, ze u€astnici hry jiz v minulosti hrali a program

tak pro n¢ nebyl zajimavy.

Pted samotnym zacatkem programu jsme ucastnikiim rozdali tivodni dotaznik,
ktery mél za ukol zjistit, kolik toho respondenti o teambuidingu védi. Z dotazniku jsme
se dozvédeéli, ze 94% respondentli nevi jakou maji v tymu roli. Na zaklad¢ tohoto
zjisténi jsme sestavili teambuildingovy program, ktery se zaméioval na zjiSténi

zakladnich tymovych roli.

Programu se zucastnilo vSech 31 ucastnikli volnocasového klubu. Pfiprava
celého programu byla pro nas velice zajimava a inspirujici. Vyhledali jsme si mnoho
zajimavych her. Ve vybéru her se nam velice osvédCila internetova stranka

www.hranostaj.cz na které je uveden nespocet tymovych her. Z této webové stranky

jsme také Cerpali n€kolik her. Samotnd realizace programu probé&hla velice dobfe,
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vSichni Ucastnici v€as dorazili do prostor klubu Elevate. Program se vSem ucastnikiim

velice libil.

Cely program byl evaluovan pomoci dotazniku a Cctyfmi kvalitativnimi

rozhovory, které byly pro celkovou evaluaci velice podstatné.

Z celkové evaluace bylo zjisténo, ze 94 % respondentli si po programu bylo
védomo své tymové role. Zajimavé je, Ze toto Cislo odpovidd ¢&islu ztivodniho
dotazniku, kde naopak 94 % respondentli odpovédélo, ze nevi, jakou maji roli v tymu.

81 % respondentl si uvédomilo vyznam vSech existujicich tymovych roli.

19 % respondentil se zminilo, ze by zkratilo celkovou dobu programu. Na
zaklad¢ tohoto vysledku bychom pfisti program zkratili o jednu hru a misto ni bychom

zvolili néjakou odlehCovaci aktivitu, jako je naptiklad jizda na kolob&zkach.

S vedoucimi Elevatu jsme si také vyplnili Belbinliv osobnostni test abychom
zjistili, jaké jsou naSe tymové role, jak se vzajemné dopliujeme a jaké zodpovédnosti se
k nam hodi nejlépe.

Psani této bakaldiské prace mélo pro nés jak teoreticky, tak prakticky piinos a

vétime, Ze tato prace poslouZzi jako prakticky vystup pro volnocasovy klub Elevate.
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11 Zavér

Teambuildongové programy jsou v dnesni dobé fenoménem ve skolach, firmach
¢i volnoc¢asovych organizacich. Teambuldingovy program ma za kol stmelit dany tym,
naucit ho 1épe komunikovat a spolupracovat. Spravné urceni a pochopeni tymovych roli
casto déli uspésny tym od toho neuspeésného.

Cilem této bakalafské prace bylo vytvofit, realizovat a evaluovat
teambuildingovy program pro adolescenty se zaméfenim na role v tymu. Cile této prace

byly naplnény — teambuldingovy program byl realizovan i1 evaluovan.

Cely program byl evaluovan dotaznikovym Setfenim a Ctyfmi kvalitativnimi

rozhovory.
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Priloha 1: Dotazniky

Uvodni dotaznik — otazky

S A e

Jaké je tvé pohlavi?

Jaky je tviyy veék?

Jsi soucasti néjakého tymu (sport, krouzek, klub, ...)?

Pokud jsi ¢lenem (€lenkou) néjakého tymu, jakou mas roli?

Myslis si, ze je dobré mit v tymu lidi riznych charakterii, nadani ¢i schopnosti?
Znas néjaké tymové role?

Prosel (prosla) jsi nékdy teambuildingovym programem?

Dotaznikové Setfeni — otazky

N kR

Jaké je tvé pohlavi?

Jaky je tvij veék?

Chodis na Elevate pravideln¢?

Poznal(a) jsi pfi programu svou tymovou roli?
Pochopil(a) jsi vyznam, tcel vSech tymovych roli?
Zménil(a) by jsi néjakou aktivitu?

Vyhovoval ti ¢as vénovany programu, nebo by jsi ho zkratil(a) / prodlouzil(a)?

Kbvalitativni rozhovor — otazky

el A

Myslis si, ze mél pro tebe program jak osobni, tak tymovy ptinos?
Je néjaka cast programu, kterou by si chtél(a) zménit?
Ktera ¢ast programu se ti libila nejvice?

Dokazes se ztotoznit s tymovou roli, kterou jsi piijal?
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Ptiloha 2: Dalsi kvalitativni rozhovory
Honza 20 let
Otazka €. 1 — Myslis si, ze mél pro tebe program jak osobni, tak tymovy prinos?

Myslim si, ze ano, hlavné tedy ten osobni, jelikoz jsem se naucil 1épe poznavat svou

tymovou roli.
Otazka €. 2 — Je néjaka cast programu, kterou bys chtél zménit?

Program bych né¢jak zasadn€ neménil, jedingé, co by se mi libilo, je mit n¢jaké venkovni

aktivity.

Otazka €. 3 — Kterd cast programu se ti libila nejvice?

Libila se mi hra ElevatePen — jelikoz byla velice vtipna a také rychla.

Otazka €. 4 — Dokazes se ztotoznit s tymovou roli, kterou si dostal?

Ano, myslim si, Ze mé role vystihuje.

Pepa 19 let

Otazka ¢. 1 — Myslis si, Ze mél pro tebe program jak osobni, tak tymovy prinos?
Ano

Otazka €. 2 — Je néjaka cast programu, kterou bys chtel zmenit?

Chtél bych vice sportovnich aktivit, klidn¢ n¢jaky fotbal, ¢i podobny sport.
Otéazka €. 3 — Ktera cast programu se ti libila nejvice?

Zivé sochy, jelikoZ to byla nejvic sportovni hra.

Otazka €. 4 — Dokazes se ztotoznit s tymovou roli, kterou jsi prijal?

Nikdy jsem takto nad svou tymovou roli nepremyslel ale asi ano.

Anicka 17 let

Otazka €. 1 — Myslis si, Ze mél pro tebe program jak osobni, tak tymovy prinos?
Ano

Otazka €. 2 — Je néjaka cast programu, kterou by si chtél zmenit?

Chtéla bych vice aktivit na premysleni, tfeba néjaké lusténi a podobné.

Otazka €. 3 — Ktera cast programu se ti libila nejvice?
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Bingo — Jsem na Elevatu nova, takze to pro mne byla ptilezitost Iépe poznat ostatni lidi

na klubu.
Otazka €. 4 — Dokazes se ztotoznit s tymovou roli, kterou jsi prijal?

Myslim, ze jo.
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Ptiloha 3: Belbiniiv test osobnosti — vysledky

VYHODNOCENI Typ Ch'a raktgrlstlka Mozny pfinos Omezeni
tymové role
Nevynika
. Piedseda, Zraly, sebejisty, | Objasriuje cile a inteligenci,
koordinator . . rv r L . .
koordinator odvazny priority, motivuje kreativni
schopnosti
Citlivy na
stmelovaé Otevieny Vyzvy, tlak, umi provokovani,
. motor (shaper) ny, najit cestu podél kratkodobé
tvarovac dynamicky v s -
prekazek vybuchy
nalady
Slaby pfi fizeni
. . . Chytry, Ma originalni ideje,| a komunikaci
inovator, Inovator, . RO o wr vy s .
. - imaginativni, resi slozité S méné
neortodoxni problémy kreativnimi
lidmi
Vidi vSechny
moznosti, Postrada elan
pozorovatel, Pozorovatel, Inteligentni, analyzuje, a schopnost
hodnotitel hodnotitel suchy, objektivni odhadne druhé
pravdépodobné inspirovat
vysledky
- Trochu
Lo Organizuje, DL
TR v Konzervativii, | Lo Aaiiqeie g | Neflexibilni,
gEalie realizator SPO "."h""y’ .| plany do praktické pomaly., ez
disciplinovany reaguje na
podoby ) - .
nové moznosti
” Spolecensky, . , Vv
[EIIEEL, Tymovy hrag, mirny, Naslovacha,vbu.dl{Je, rozhodujicich
RO formovaé Fizplisobivy, |Zacranuje trenicim,| = o oioh je
pracovnik PRZpUSODIVY, | -\ 1ada obtizné lidi 1°
vnimavy nerozhodny
Extrovertni, Zkouma nové Ztraci zajem,
hisdaé zdrejii | | Hiedad zdroji na(EIseny, moznosti, rozviji kdyz qpadne
zvidavy, kontakty, prvni vina
komunikativni vyjednava nadseni
Najde chyby,
zanedbané a .
. Ma sklon
opomenuteé veéci, . v
Pilny, svédomity sam se SMTETIS 55
dokoncovatel Dokoncovatel 4 N . . strachovat,
uzkostlivy koncentruje a ma L
. zdraha se
druhé aby
delegovat

dodrzovali ¢asovy

plan a uréené cile
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Mari | Eli | Honzik | Tyna | Petra

Predseda, koordinator 12 8 8 10 10

Motor 10 4 11 9 12

Inovator, péstitel 31 10 11 14 2

Pozorovatel, hodnotitel 5 10 7 4 4

Uskutecnovatel, realizator 20| 13 6 8 19
Tymovy hraé, formovaé 16 14 9

Hledac zdrojt 6 2 9 7 5

Dokoncovatel 12 7 7 13

celkem bodU 72 70 70 68 72
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Priloha 4: Fotodokumentace

v
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