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Uvod

Na tuzemském trhu prace se v poslednich 20 letech uplatnuje stale vice cizinct ze
tretich zemi, a to zejména na narocn¢jSich manualnich pozicich, o které nemaji zdjem
ob¢ané Ceské republiky. Pfesto je ze strany zminéné skupiny cizincii o tato zaméstnani
velky zajem, protoze mzda, kterou si zde mohou vydé¢lat, ¢asto prevysuje vydelky, které

by na obdobnych pozicich mohli ziskat ve své rodné zemi.

Z tohoto divodu miize ze strany tuzemskych zaméstnavateld vuci témto
pracovnikim né€kdy dochazet Kk nedodrzovani etického pfistupu, tzn. k porusovani
odpovédného a spravného chovani ve vztahu zaméstnavatel a zaméstnanec. Tyto etické
normy a pravidla, ¢asto specifikované v tzv. podnikovém etickém kodexu, nalezi svou
povahou nad rdmec pravnich ptedpist a jejich dodrzovani je tedy zcela na rozhodnuti

zameéstnavatele.

Vzhledem k tomu, Ze pravé zaméstnanci z fad cizinci ze tietich zemi jsou pro
mnohé tuzemské vyrobni podniky vyznamnym faktorem k dosazeni stanovenych cild,
mély by se zaméstnavatelé zamétit na budovani dobrych vztahii s témito pracovniky
prostfednictvim dodrzovéni etickych norem. Proto je dilezité zmapovat aktudlni situaci
Z hlediska dodrZovani zékladnich etickych norem a pravidel ve vztahu zamé&stnavatela
viéi zaméstnancim ze skupiny cizinci ze tfetich zemi. To byla hlavni motivace

k provedeni prizkumu ptedkladaného v této praci.

Cilem diplomové prace je charakterizovat etické normy v rdmci zaméstnavani
cizincu ze tfetich zemi, které¢ by méli tuzemsti zaméstnavatelé dodrZzovat a nésledné na
konkrétnich pfipadech popsat skutecny stav dodrZzovani etickych norem v ramci vztahu

zameéstnavatel a zameéstnanec ze tieti zeme.

V uvodni ¢asti prace bude zpracovana literarni reSerSe zaméfena na problematiku
pracovni migrace a na proces zaméstnavani cizincti ze tretich zemi v Ceské republice.
Zaroven zde budou zminény hlavni oblasti podnikatelské etiky vramci vztahu
vii¢i zaméstnanctim. Cerpano bude predevim ze zakonnych predpisti, které upravuji
problematiku zaméstnavani cizinci ze tfetich zemi v tuzemsku. Pro exkurz do oblasti

podnikatelské etiky budou vyuzita jednak literatura zaméfena na etiku a moralku, tak



zdroje vénujici se oblasti etického fizeni firem, respektive etického jednani

zaméstnavateld vuéi zaméstnancum.

V ramci hlavni stat¢ bude nejprve vytvofen obecny souhrn aktudlnich etickych
pravidel, jez by mély byt ve vztahu k této skupin€¢ pracovniki zaméstnavatelem
dodrzovéany. A to jednak analyzou dostupnych etickych kodexti zaméstnavatelti, ktefi
pfijimaji cizince ze tfetich zemi, tak na zakladé informaci od personalnich manazeri

této skupiny podniki.

Dale bude prostfednictvim strukturovanych rozhovort s cizinci ze tfetich zemi, ktefti
v Ceské republice aktualné pracuji, zjisténo, jaky je skuteny stav v oblasti dodrzovéni
zadkladnich etickych norem. Zaroveii budou zminény konkrétni pozitivni, respektive
negativni ptiklady v ramci etického pfistupu k zaméstnancim z fad cizincl ze tfetich

zemi.



1. Cizinci ze tretich zemi na trhu prace

V nasledujicich kapitolach je charakterizovana oblast pracovni migrace, motivi
kni a rovnéZz popsan proces zaméstnavani cizincu ze tfetich zemi, ktery vychazi

Z aktualné platnych legislativnich ptedpist.

1.1 Pracovni trh

Je charakterizovan trzni poptavkou a nabidkou prace. Na pracovnim trhu se
vyskytuje vysoka konkurence na stran¢ poptavky i nabidky, a to z divodu, ze praci
poptava mnozstvi podnikil a zéroven ji nabizi velky pocet obyvatel konkrétniho statu
(srov. HOLMAN 2011: 186). Pracovni trh je vyznamny, protoze prace je pii tvorbé
statkti zcela nezastupitelnym vyrobnim faktorem. Zaroven ho lze charakterizovat jako
prevodovy mechanismus mezi vyrobou, ktera spoc¢iva v nabidce statkil, a spotiebou, jez

je vyjadiena poptavkou domacnosti (srov. BUCHTOVA 2002: 59).

Pracovni trh mé v kazdé ekonomice svou specifickou roli, a to véetné typického
jevu, kterym je mzdova nepruznost. Z tohoto a dalSich divodi dochézi na pracovnim
trhu k nerovnovaznému stavu, jeZ se projevuje ur¢itou mirou nezaméstnanosti. Tento
jev méa za nasledek mnozstvi negativnich duasledki, a to ptedevSim v socidlni

a ekonomické oblasti (srov. KREBS 2002: 103).

Nabidka prace (labour supply) je urovana volbou lidi nabizejicich praci, ktefi
(vétsinou podvédomé) porovnavaji uzitek z volného Casu s uzitkem, ktery jim pfinese
ptipadny prodej jejich prace. Nabidka prace je zavisla na vySi mzdové sazby. Jeji
typicky pribéh ma logické vysvétleni. Nabidka prace az do urcitého bodu s rtistem
mzdové sazby roste. Lidé pohybujici se v tomto pasmu jsou ziejmé se zvySujici se
mzdovou sazbou silnéji motivovani uspokojovat prodejem své prace svoje nezbytné
potieby (pfi zvySovani mzdy jsou v zaméstnani spokojenéjsi, pracuji intenzivnéji, 1épe).
Po dosazeni maximalniho bodu vSak jiz dalSi zvySovani mzdové sazby vede spise
k demotivaci pracovat, k preferenci volného ¢asu pred mnozstvim prodavané prace.
Misto usilovné prace premysleji vice o zdbavé a relaxaci (srov. HANZELKOVA et al.

2013: 46)



Poptavka po praci je na trhu prace formovana zaméstnavateli podobné jako nabidka
prace uchazeCe o zaméstnani. Zaméstnavatelé (podvédomeé) porovnéavaji cenu prace
a uzitek, ktery jim zaméstnavani novych pracovnikli pfinasi. Pokud se jim zaméstnani
dal§iho pracovnika vyplati, zaméstnaji jej, jinak nikoliv (srov. HANZELKOVA et al.
2013: 46).

Rovnovéha na trhu prace vznikd pii tzv. rovnovazné mzdové sazbé (equilibrium
vage). Bod rovnovahy je urCen prisecikem kiivek nabidky a poptavky po préci.
Mzdové sazby pod bodem rovnovahy vyvolavaji nedostatek pracovnich sil (lidé nemaji
0 praci zajem a radéji zlstanou nezameéstnani, podnikatelé jsou ochotni pifi nizkych
mzdovych sazbach zaméstnavat vice lidi). Obdobné pii mzdovych sazbach nad
rovnovaznym bodem vznika pfebytek pracovnich sil. Vysoka nezaméstnanost vede ke

snizovani této mzdy opét az na rovnovaznou uroveti (srov. HANZELKOVA et al. 2013:

46).

Nezaméstnanost vznikd nerovnovahou nabidky a poptavky na trhu prace, kdy je
prace vice nabizeno nez poptavano. Existence nezaméstnanosti (v ptipadé€, Ze se nejedna
0 nezameéstnanost prirozenou) ovlivituje ekonomiku. Kdyz je nezaméstnanost vysoka,
pohybuje se bézny hruby narodni produkt pod urovni svého potencidlu. To znamena, ze
dochazi k plytvani zdroji a ekonomika neprodukuje tolik, kolik by mohla. Ekonomické
Skody doprovézeji i1 problémy psychologického charakteru (zhorSeni fyzického
a psychického stavu jedince), socialniho nebo lidského. Obyvatelstvo zemé je déleno na
zaméstnané a ostatni, kam spadaji ob¢ané, ktefi se nepocitaji do ekonomicky aktivniho
obyvatelstva (jako jsou Zeny na matefské dovolené, studenti, dachodci).
Nezaméstnanou osobou oznacime toho, kdo neni v pracovnim poméru ani jiném vztahu,
nevykonava samostatné vydéle€nou c¢innost a soustavné se pfipravuje na povolani.
Soucasné je to osoba, ktera pozadala o zprosttedkovani zaméstnani na uzemné
pfislusném Gfadu prace v misté trvalého bydlist¢ a aktivné si hleda préci.

(srov. DVORAKOVA 2012: 90)

1.2 Cizinec

Cizincem je z hlediska uplatnéni na pracovnim trhu podle Ministerstva vnitra

kazda fyzickd osoba, kterd neni obcanem Ceské republiky. Pro ucely zdkona o pobytu
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cizincii se cizincem rozumi fyzickd osoba, kterd neni statnim obcanem Ceské republiky,

véetné obcana Evropské unie.” (srov. MINISTERSTVO VNITRA 2014)

Za cizince tedy nelze povazovat obCany Evropské unie, ktefi mohou bez problému
volné vstupovat na pracovni trh v Ceské republice (srov. ZAKON &. 435/2004 Sb.,

0 zamgéstnanosti).

Cizinci ze tfetich zemi, tedy obcané ze zemi mimo EU a Evropsky hospodaisky
prostor (j. Svycarsko, Island, Lichtenstejnsko a Norsko) musi mit pro pracovni &innost

v ramci Ceské republiky tyto platné dokumenty:

1. Povoleni k zamé&stnani,
2. Povoleni k pobytu na tizemi Ceské republiky (srov. MINISTERSTVO
VNITRA 2010).

V dal§im textu bude vyuzivan i pojem ,,imigrant, ktery je jako synonymum ke

slovu cizinec bézn¢ vyuzivano ve vyzkumech a literatute.

1.3 Migrace a jeji déleni

Migraci je mozné chapat jako zménu trvalého pobytu jednotlivce nebo skupin. Jedna
se bud’ o migraci vnitini v ramci konkrétniho statu, nebo migraci mezinarodni, pfi
které se méni obvykly pobyt osoby za hranice statu (srov. BASTECKA et al. 2013:
220).

Dale lze migraci rozdélit také naptiklad z hlediska dobrovolnosti, legalnosti
a ¢asového horizontu. V prvnim ptipadé jde o zakladni ¢lenéni na migraci dobrovolnou
a nedobrovolnou. Dobrovolna migrace je typem migrace, ktera je zalozena na vlastni
viuli migranta. Naopak nedobrovolna migrace, ktera je nékdy oznacovana i jako
nasilna, vznikd donucenim k migraci prostfednictvim vefejné moci. Mezi divody
nedobrovolné migrace patii zejména vyhosténi (jednotlivce nebo urcité skupiny
obyvatel), evakuace kvuli hrozici ptirodni katastrofé nebo vale¢né konflikty, které
predstavuji hrozbu pro obyvatele dané zemé (srov. ROLNY a LACINA 2001: 101).
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Dalsi ¢lenéni migrace je mozné z hlediska ¢asového horizontu. Takto se migrace
rozdé€luje na kratkodobou, dlouhodobou, pfechodnou a kyvadlovou. Doba do jednoho
roku charakterizuje kratkodobou migraci, naopak dlouhodoba migrace musi trvat
vice nez rok. Pfechodna migrace vyjadiuje takovou situaci, kdy migrant danou zemi
opousti a sméfuje do jiné. Poslednim typem migrace z hlediska Casu je migrace
kyvadlova, pii které migrant opakované migruje do urcité zeme a po ¢ase zpét do zemé,

odkud pochazi.

Legalni a nelegalni migrace je spojena s mezinarodni migraci. Jak uz ze zminénych
pojma vyplyva, o legalni migraci hovofime V piipadé, ze migrant splnil vSechny
podminky stanovené zakonem zemé, do které migruje. Naopak ilegalni migrant do
zem¢ nezakonné vstoupil, napt. bez platnych dokladi nebo piekro¢enim hranice zemé
mimo stanoveny hrani¢ni pfechod. Nelegalni migrace také mulze vznikat uplynutim

doby legalniho pobytu cizince v dané zemi (srov. PALAT et al. 2013: 58).

1.3.1 Typologie migrantii

Clendni migrantd je v literatufe pojato ¢asto velmi odli§ng. Vétdinou ale byvaji

ttidéni dle legality nebo statusu, ktery jim byl pfidélen po vstupu do hostitelské zemé.

Zakladni skupiny migrantl jsou:
1. Uprchlici — definice uprchlikii vychazi ze Zenevské umluvy, ktera byla piijata
vroce 1951 Organizaci spojenych narodd. Uprchlikem je ten, ktery ma
odivodnéné obavy z pronasledovani, naptiklad z nabozenskych, rasovych,

narodnostnich nebo politickych divodu.

2. Zadatelé o azyl — zadateli o azyl jsou osoby, u kterych se zjistuje, zda splituji

kritéria ustanovena Zenevskou smlouvou a mohou byt uznani za uprchlika.
3. Ilegalni migranti — migranti, kteti jsou v dané zemi bez potiebnych dokumenti.

4. Vysoce kvalifikovani migranti — u vysoce kvalifikovanych migrantt je ucelem
pobytu v dané zemi prace. Da se predpokladat, ze tito migranti maji kvalifikaci,

ktera jim umozinuje praci ziskat.

5. Rodinni pFislusnici — jsou to migranti, ktefi migruji za svymi piibuznymi.
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6.

Navriatilci — timto terminem se oznacuje migrant, ktery se po urcit¢ dobé vraci

zpét do zemé, odkud pochazi (srov. RABUSIC a BURJANEK 2003: 21).

1.4 Pojem pracovni migrace

Pracovni migrace je vyrazem mezinarodniho pohybu prace (srov. ZAMBERSKY

2010: 87). Pravé pracovni migrace je nejéast&j§im typem migrace (srov. LIDAK 2010:

32).

Motivaci k odchodim jedincti na zahrani¢ni pracovni trhy lze spatfovat v (srov.

CIHELKOVA 2009: 114):

a)
b)
c)
d)
e)
f)

rozdilné trovni piijmi na domacim a zahrani¢nim trhu prace

nemoznosti nalézt ve své zemi vhodné zaméstnani

nedostatecném poctu pracovnich piilezitosti v konkrétnim oboru

jevu sjednocovani rodiny, resp. ptijezdu blizkych pfibuznych za imigrantem
politickych divodech

nabozenskych nebo rasovych diivodech

I ptes specifi¢nost kazdého pifipadu vykazuji vSechny pracovni migrace spolecné

charakteristické znaky, které jsou popsany vtomto procesu (srov. CASTLES
a MILLER in LIDAK 2010: 34):

1.

Pracovni migrace mladych pracovnikii, pfedev§im muzi, kterd je zamySlena

jako docasna.

Prodluzovani pobytu imigranta v dané zemi, navazovani a rozvoj socialnich

kontaktu.

Dochazi ke sjednocovéni rodin (viz vyse), imigrant a jeho rodina se zacinaji vice

orientovat smérem k hostitelské zemi, dochazi ke vzniku etnickych komunit.

Jedinec se trvale usazuje v dané zemi, nicméné tento proces a jeho forma

je ovliviiovan socialni politikou zemé.
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Migrujici ob¢ané mohou ziskat pracovni povoleni vétSinou pouze na konkrétné
Casoveé ohranicené obdobi. Pokud je nasledné prodluzovano, existuje moznost ziskani

trvalého pobytu v dané zemi.

1.5 Pracovni migrace v EU a jeji priklady

Clenské zemé Evropské unie zaznamenaly nejvy$si miru nartistu pracovni migrace
na pocatku 90. let 20. stoleti. V tomto obdobi se vyrazné zvysily pocty uprchlik, a to
zejména z Jugoslavie, ktera byla zasaZzena obcanskou valkou. K druhé zasadni viné
pracovni migrace dochazi v zapadni Evropé koncem 90. let. Z tohoto divodu byly
ptijaty restriktivni opatieni, které pfispély ke snizeni poctu imigrantd v prvnich letech

21. stoleti (srov. KUCHAR 2007: 68).

Jednotlivé cClenské zemé Evropské unie se vyznacuji typickymi skupinami
imigranti z konkrétnich zemi. To je zplisobeno pfedevsim jazykovym a historickym

kontextem. Lze uvést naptiklad tyto piiklady (srov. KUCHAR 2007: 68):
» Némecko, Nizozemsko — nejvétsi skupina azylant pichazi z Turecka
» Francie — imigranty nejcastéji obyvatelé Alzirska a Maroka

> Velka Britanie — nejvyssi pocet azylant hlavné z Indie a Pékistanu

1.5.1 Vyvoj pracovni migrace v Ceské republice

V minulosti byla v Ceské republice problematika migrace ve srovnani s vyspélymi
zemémi zapadni Evropy vyrazné odlisnd, a to pfedevS§im z dlivodu komunistického
rezimu. Ten vedl k tomu, Ze az do jeho padu v roce 1989 neptevazovaly imigracni, ale
naopak emigracni procesy obc¢and. Zajem cizinci o Cesky pracovni trh byl proto
zaznamenam az koncem 90. let, a to pfedevSim z diavodu hospodaiského ristu
a liberalni imigracni politiky. V tomto sméru je mozné jako vrchol chapat rok 2001,
ktery se vyzna¢oval rekordnim poétem Zadosti o azyl v Ceské republice (srov. LIDAK

2010: 35; STICA 2014: 18).
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Graf 1: Vyvoj poétu cizincii s trvalymi a dlouhodobymi pobyty v CR v letech 1993

— 2015 (v tisicich osob)
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Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD 2016a

Vysoka mira pracovni migrace se V tuzemsku objevila také v letech 2006 — 2008,

a to hlavné v dasledku vlivu pozitivni domaci ekonomické situace. V dalSich letech ale

dochazi v oblasti legalnich pobyti cizinct ze tietich zemi v Ceské republice ke stagnaci.

Pticinu Ize hledat v negativnich dopadech globalni ekonomické krize nejen na tuzemsky

pracovni trh. Nicméné od roku 2011 byl zaznamenan opétovny vzestupny trend v rdmci

poctu imigrantd, jak je patrné z grafu 1.

Narodnostni sloZeni migranti ze tiretich zemi

Lze konstatovat, ze v narodnostnim slozeni nejpocetnéjSich skupin cizinct,

ptichazejicich na tuzemsky trh prace ze tfetich zemi, nebyly z dlouhodobého hlediska

zaznamenany zasadni zmény. V tabulce 1 jsou uvedeny nejpocetnéji zastoupené

narodnosti cizinct v tuzemsku v roce 2015, a to jak celkové, tak z hlediska pohlavi.
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Tabulka 1: Nejéastéji zastoupené narodnosti cizinci ze tietich zemi v CR

Poradi Celkem - Dle pohlavi -
muzi zeny
1. Ukrajina Ukrajina Ukrajina
2. Vietham Vietnam Vietnam
3. Ruska federace Ruska federace Ruska federace
4. USA USA Mongolsko
5 Mongolsko Mongolsko USA

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD 2016b

1.6 Dopady pracovni migrace na Ceskou republiku

Existuje cela fada vyzkumi zkoumajicich dopady migrace na ekonomiku zemi, do
kterych imigranti smétuji. Z jejich zjisténi vyplyva, ze pieshraniéni pohyb pracovnich
sil mé& pozitivni dopady na efektivnost ekonomik. Na druhou stranu byva pracovni
migrace ¢asto spojovana se zna¢né vysokymi naklady pro pfijimaci zemi, a to zejména
Vv ptipadech, kdy jsou tito pracovnici nekvalifikovani nebo kdyz je ekonomika daného
statu ve stagnaci. Nicmén¢ zavéry téchto studii dokazuji, Ze pracovni migrace s sebou
nepiinasi vyrazny negativni vliv na miru zaméstnanosti nebo urovenn mezd. Cizinci ze
tietich zemi jsou totiz nejCastéji zaméstnavani na hiie placenych pozicich, o které
nemaji ob&ané konkrétniho statu zajem (srov. LIDAK 2010: 58; RICHTERMOCOVA,
2010: 264).

1.6.1 Pozitivni dopady pracovni migrace

V souvislosti s pracovni migraci lze pozitivné pohlizet na skute¢nost, ze do
tuzemska prichazeji ze zahrani¢i pfevazné aktivni mladi jedinci, na jejichZ kvalifikaci
arozvoj dovednosti nemuselo byt v Ceské republice vynakladano Zadné sili.
Zaclenovani téchto pracovniku do lokalnich pracovnich trhi proto nebyva doprovazeno
vysokou mirou problémd, a to pfedevsim z dlivodu, Ze cizinci jsou nej€astéji piijimani
na takové pozice, které nejsou pro tuzemské obCany tolik atraktivni a Casto o né¢ nemaji

zajem.

Ve vyctu pozitivnich ptispévkl pracovni migrace je nutné zminit také to, Ze cizinci
pfichdzeji sjinym mySlenim a novymi pracovnimi pfistupy. To v disledku vede
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k aktualizaci a moznému zvySeni efektivnosti jiz zab&hnutych postuptt (Srov.

RICHTERMOCOVA 2010: 268).

Vétsina tdch cizinch ze tietich zemi, ktefi se legalné nachazeji na tzemi Ceské
republiky, ziskala vizum nad 90 dni. Ztoho se da usuzovat, ze jsou Kk migraci
motivovani ekonomickymi divody. Odbornici se shoduji na tom, ze ekonomickou
migraci lze zafadit mezi pozitivni stimuly jednotlivych ekonomik. Pfevazna vétSina
cizinci nalezicich do ekonomické migrace, se totiz vyskytuje v primyslovych
lokalitach velkych mést, kde tak mohou uspokojit poptavku prace vyznamnych podnikii

(srov. LIDAK 2010: 64)

1.6.2 Negativni dopady pracovni migrace

Mezi zasadni nevyhody, které jsou uzce spojeny s pracovni migraci, lze zatfadit
preferenci takovych strategii podnikl, které spocivaji predevSim ve vyuzivani levné
pracovni sily, tedy casto hlavné pracovnikll z fad cizinct ze tfetich zemi. To vede ke
pfistupu je pokles vykonnosti, ktery mize vyustit ve vyrazné ekonomické zaostavani.
ZatiZeny je 1 statni rozpocet, a to hlavné naklady na socidlni sluzby a finanéni davky pro

ekonomicky neaktivni imigranty (srov. LIDAK 2010: 76).

| na organizatni urovni miZeme zaznamenat negativa, ktera jsou spojena
S pfijimanim cizinci ze tfetich zemi. V ramci jejich kontaktu s etnickou minoritou
uvnitf daného podniku mohou byt zaznamendny problémy, a to pfedev§im kvuli
odlisnému pfistupu cizincti k uvedenym hodnotovym dimenzim (srov. STIKAR 2003:
361):

» uprednostiiovani jedince X  upfednostiiovani skupiny
» soutézivost X  spoluprace

» aktivita X  pasivita

» prace X  zahélka

» zvyklost X zména

Nejvetsim problémem spojenym s pracovni migraci je bezpochyby jeji nelegalni

forma. Stat je vjejim disledku ochuzen o dané, které by mu byly za pracovniky
16



odvedeny. Jesté¢ horSi problémy piinds$i nelegdlni prace cizincl jim samotnym
prostfednictvim diskriminace ze strany zaméstnavatelti (srov. RICHTERMOCOVA
2010: 163).

Odhady hovoii o tom, e v Ceské republice je zhruba &tvrt milioni imigrantd, ktefi
zde pracuji nelegalné. Nejcastéji piisobi ve stavebnictvi, lesnictvi €1 textilnim pramyslu.
O délnické pozice v téchto odvétvich neni mezi tuzemskymi pracovniky zdjem, coz

vede zaméstnavatele k vyuzivani cizincli, v mnoha ptipadech ov§em na nelegélni bazi.

1.7 Legislativni pohled na zaméstnavani cizincti v CR

Z hlediska tuzemsk¢ legislativy mizeme rozd¢lit problematiku zaméstnavani cizich
statnich pfislusnikd do 3 kategorii, které jsou odliSn¢ pravné upraveny. Jednotlivé

cizince lze v tomto sméru rozdélit nasledujicim zpisobem (srov. JOUZA 2011: 189):

1. Cizinec, ktery ma trvaly pobyt na zakladé platného povoleni k pobytu na

uzemi CR.

Tento cizinec (starSi 15 let) doklada tuto informaci zameéstnavateli
prostiednictvim priikazu o povoleni k pobytu, ktery je mu vydan Policii CR.
Na pracovnim trhu je na n&j proto pohliZzeno jako na ob&ana Ceské republiky.
K praci tedy nemusi disponovat zvlaStnim povolenim k zaméstnani a pii

vybéru vhodné pozice neni proto legislativné nijak omezovan.

2. Obcan clenského statu Evropské unie (resp. Evropského hospodaiského

prostoru), a to véetné svych rodinnych prislusnikii.

Jedincim patficim do této kategorie nalezi na tzemi CR v oblasti
pracovnépravnich vztahl stejny pravni status, jako kdyby byli tuzemskymi
obCany. K zaméstnani proto nepotfebuji zvlastni povoleni a po dobu
vykonéavani prace zde mohou pobyvat. Stejné podminky se tykaji také obcanti
ze Svycarska a stattl z Evropského hospodaiského prostoru (Lichtenstejnsko,

Norsko, Island).
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3. Obcan pochazejici ze tietiho statu.

K ziskani, vykonavani zaméstnani a pobytu v Ceské republice potiebuje dany

cizinec zvlastni povoleni k zaméstnani, jez ziska od ptislusného uradu prace.

1.7.1 Proces zaméstnavani cizincu ze tretich zemi v CR

Zakon o zaméstnanosti vyzaduje splnéni tfi zakladnich podminek k tomu, aby mohli
cizinci ze tfetich zemi legdlné pracovat na tzemi Ceské republiky (ZAKON

C. 435/2004 Sb.):

Povinnosti zaméstnavatele

Konkrétni zaméstnavatel musi nejprve obdrzet povoleni od ptislusného ufadu prace
k zam¢&stnavani cizinci ze tietich zemi. Pokud neni mozné obsadit dané pracovni misto
ob¢anem CR, miiZe si zamé&stnavatel zazadat o povoleni k obsazeni volnych pracovnich
mist cizinci ze tetich zemi.
Uvedené povoleni musi obsahovat tyto nalezitosti:

> identifikacni tidaje tykajici se zaméstnavatele

> informace o pracovnim misté, konkrétné o naplni prace, mistu vykonu prace,
poZzadavcich na pracovnika, mzdovych podminkach, pracovnich podminkéch,
predpokladané délce trvani zaméstnani, piipadné formé sjednani pracovniho

pomeéru, tj. zda je koncipovan na dobu urcitou ¢i neurcitou.

Povinnosti cizince ze tieti zemé

Cizinec ze tieti zemé je v pfipad¢ vstupu na tuzemsky pracovni trh povinen ziskat tato

dvé povoleni - k pobytu na izemi CR a povoleni k zaméstnani na izemi CR.
A) Ziskani povoleni k zaméstnani

Povoleni k zaméstnani mlze cizinci ze tfeti zemé vydat pfisluSna krajska pobocka

pouze na takové pracovni misto, jeZ bylo zaméstnavatelem nahlaSeno jako volné.
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Zarove jej nelze z diivodu nedostatku pracovnich sil obsadit obéanem Ceské republiky

nebo ¢lenského statu EU.

Toto povoleni musi obsahovat osobni udaje cizince, adresu cizince v zemi jeho
trvalého pobytu, tuzemskou adresu pro dorucovani zasilek, ¢islo cestovniho dokladu
cizince a uvedeni organu, kterym byl doklad vydan, identifikacni tudaje daného
zaméstnavatele, pracovni ndplii, misto, kde bude vykonavani a dobu jeho trvani,

pripadné dalsi udaje, které jsou nezbytné pro vykon zaméstnani.

K tadnému posouzeni zadosti musi byt cizincem ze tfeti zem¢ piedlozeny
zaroven nize uvedené dokumenty, a to jak ve svém plivodnim znéni, tak v prekladu
do ceského jazyka (Gifedné oveéfeném):

a) prohldseni daného zaméstnavatele, Ze cizince pfijme do pracovniho poméru,

b) dokumenty potvrzujici odbornou zpusobilost jedince k vykonu konkrétniho

pracovni pozice,

c¢) lékarska zprava o zdravotnim stavu cizince, ne vsak star$i jednoho mésice.

Obrazek 1: Postup cizince a spravnich uradi pri vydani povoleni k zaméstnani

a pobytu

cizinec ” ufad prace

_ 4A ‘
5

5 \ B

\ 4 \

zastupitelsky afad '~ cizinecka policie
3

1 — Zadost cizince o povoleni zamé&stnani podana na Gfadu
prace.

2 - Zéadost cizince o povoleni k pobytu za agelem zamé&stnani.

3 - Odeslani Zadosti ze zastupitelského ufadu cizinecké policii.

4A— Vydani rozhodnuti o povoleni k zaméastnani.

4B - Zaslani kopie rozhodnuti o povoleni k zaméstnani cizinecké
policii.

5 - Vydani povoleni k pobytu za GCelem zaméstnani.

Zdroj: MACHALA 2008
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B) Ziskani povoleni k pobytu na tizemi Ceské republiky

V piipadé, ze zadost cizince vyiidil prisluSny uiad prace kladné, musi byt této osobé
vystaveno jesté povoleni k pobytu na tzemi Ceské republiky. Na zékladé sou¢asnych
legislativnich podminek muze cizinec ze tieti zemé ziskat pro kratkodobé zameéstnani
vizum k pobytu do 90 dni. Pro vykonavani dlouhodobého zaméstnani si musi cizinec
zazéadat o vizum k pobytu delSimu 90 dnii. Aby jej mohla dand osoba ziskat, musi
ptedlozit cestovni doklad, platné povoleni k zaméstnani, doklad potvrzujici zajisténé
ubytovani na uzemi CR po dobu trvani pracovniho poméru, vypis z rejstiiku trestil

a pasovou fotografii.

C) Posouzeni ufadem prace

Na zaklad¢ cizincem ptedloZzenych dokumentt a formuléit, posoudi danou zadost
ptislusny ufad prace. Ten v posuzovacim procesu vzdy zohledni nejen aktudlni situaci
na pracovnim trhu v tuzemsku, ale bere v potaz také konkrétni pracovni misto, uvedené
v zadosti. Pokud rozhodne kladng, tak vyda cizinci povoleni k zaméstnani. Jeho doba

platnosti je asové omezena — nejdéle muze byt povoleni vystaveno na 1 rok trvani.

1.8 MoZnosti cizinct ze tietich zemi pFi hledani zaméstnani

Jen malé procento cizincli ze tfetich zemi, kteii piijizdéji do Ceské republiky, ma
jiz doptedu zajiSt€né pracovni misto. VétSina téchto osob tedy musi vyuzit néktery

z moznych zpisobl, jak na tuzemském pracovnim trhu nalézt vhodné uplatnéni.

Maji piedevsim tyto moznosti (srov. RAKOCZYOVA a TRBOLA 2009: 203):
1. Vyuzivani socidlnich kontakti

V ramci skupiny cizinct ze tetich zemi se jako nejvice efektivni jevi pti hledani
volnych pracovnich pozic pomoc od piibuznych, pratel nebo krajant, ktefi
v Ceské republice jiz pobyvaji dlouhodob&. Tyto osoby nové pfichozim
migrantim mohou zprostiedkovat informace o aktudlné¢ volnych pozicich

a zarovent mohou zajistit piimy kontakt uchazece se zaméstnavatelem.
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2. Vyuzivani sluZeb uradu prace

Z dlouhodobych zkuSenosti cizincii ze tfetich zemi je zfejmé, ze hledat vhodné
zamestnani prostfednictvim Ufadl prace pro né neni pfili§ efektivni zptlisob.
Migranti hodnoti pfistup uradii prace Casto jako pfilis pasivni. V ptipad¢, ze urad
cizinci zprostiedkuje kontakt se zaméstnavatelem, ktery nabizi volné pracovni
misto, ma pfijimaci fizeni negativni vysledek. To je spojeno s mnozstvim bariér,
které jsou pro tuto skupinu cizincl Casto tézko prekonatelné a uiady praci jim

Casto s jejim piekonanim nejsou pfili§ nagpomocné.

3. Primé oslovovani zaméstnavatelu

Aktivnéj$i a motivovanéjsi migranti si volna pracovni mista ¢asto vyhledavaji
sami a spoléhaji se pfedevSim na piimé oslovovani zaméstnavateld. K tomu
vyuzivaji specializované internetové pracovni portaly, inzerci v dennim tisku.
Nicmén¢ tento zpusob hledani prace je vhodny a ucinny zejména pro ty
ptistehovalce, ktefi nemaji vyrazné problémy s ¢eskym jazykem — tedy spise pro

cizince ze tietich zemi, kteti jiz v tuzemsku pracovali.
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Podnikatelska etika

Cinnost kazdého podniku se musi Fidit konkrétnimi pravnimi pfedpisy daného statu,
jejichz cilem je upravovat jednotlivé oblasti podnikatelské Cinnosti. Mimo to jsou
firmami dobrovoln¢ aplikovany a vyuzivany skupiny pravidel, zésad, norem
a standardii, které vedou k odpovédnému chovani daného podniku. Tato pravidla
odpovidaji pravnim normdm, nicméné je piesahuji v riznych oblastech, které spocivaji
v budovani vzijemné diavéry mezi podniky, jejich zaméstnanci a obchodnimi partnery

(srov. PETRIKOVA 2007: 121).

2.1 Definice etiky

Etiku lze definovat jako spolecenskou védu, ktera zkoumd moralku. Ta je
systtmem norem, piikazii a zdkazd, jez usmérnuji chovani jedincii napfic vSemi
oblastmi Zivota (srov. CAKIRPALOGLU 2012: 94). Termin etika ma svij puvod
v feckém slové éthos, které vyjadiuje zvyk, resp. mrav. Etika jako véda m4 filozoficky
charakter, zkoumajici chovani a jednani ¢lovéka v mravni roving (srov. PUTNOVA
a SEKNICKA 2007: 41). Zatimco moralku je mozné chapat jako stav, ktery je, etika je
spojovana vzdy s optimalnim stavem, tedy se stavem, jeZ by mél byt. Jednd se tedy

0 uréeni normativi a pravidel (srov. CANIK et al. 2005: 11).

Z hlediska moralky lze rozlisit dva druhy chovani (srov. THOMPSON 2004: 43):

» Moralni
Toto chovani je charakteristické pfizpiisobenim se skupiné etickych pravidel
a norem. Ty mohou vychazet z osobnosti, nabozenstvi nebo ze sdilenych norem

skupin, napiiklad socialnich nebo profesnich.
» Nemoralni

NedodrZzovani norem, které jsou vSeobecné uzndvany, je chéapano jako

nemoralni chovani.
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., Etika se tedy jako vedni disciplina snazi o hledani a nalezeni spravného jednani,
resp. toho, co mdame cinit na zdkladé svého rozumového vhledu a tedy v souladu se svym

myslenim. “ (srov. RICH in CANIK et al. 2005: 11)
2.2 Z4akladni stavebni kameny etiky

Zaklady, ze kterych vychazeji teorie etiky vyznamnych filozofii, jakymi byli
napiiklad Thomas Hobbes, Jean-Jacques Rousseau, Martin Heidegger nebo Jean-Paul
Sartre, jsou podle THOMPSONA (2004: 127) nasledujici:

1. Cit pro spravedinost ve spolecnosti

2. Hledani stesti

3. Struktura a ucel prirozeného radu

4. Emoce a prirozené altruistické tendence
5. Dohody mezi lidmi

6. Ocekavané vysledky jednanit

7. Cisty prakticky rozum

8. Tile

2.3 Ukoly etiky

V obecné roviné studuje etika lidské chovani. Nastolené otazky, které hledaji
odpoveéd’ na to, co lidé maji délat, smétuji k zasadni otazce — tedy jaky je ucel a povaha
lidského zivota. Na lidské chovani, respektive na etiku, plsobi rtizné formy pojeti

Zivota, které mohou vychazet z filozofie ¢i ndboZenstvi (srov. THOMPSON 2004: 14).

Nicméné etika se nezaméiuje jen na primerné standardy zivota. Jejim tkolem je
hledani odpovédi na to, ,,CO je Sprdvné a dobré a jak nejlépe zit.“ (THOMPSON 2004:
14)

Tento pfistup ale nesmi vést k uzkému mravnimu pohledu, ktery bude zavrhovat

vSechny jedince, jez budou nesouhlasit s danym kodexem. SpiSe jde o nalezeni
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zakladnich hodnot a pravidel s diirazem na definovani zakladnich hodnot, které¢ by mély

usmérnovat zivot smérem ke Stésti, lasce a spravedlnosti.

Etika se samoziejm¢ vénuje i1 zkoumani toho, co je v povaze Clovéka nejhorsi.
Ciny, které jsou charakteristické svou krutosti, jsou zakladem k pochopeni laskavosti.
Vyznam nesobeckého chovani je pak nejlépe poznatelny jako protiklad ¢int, jez jsou

sobecké (srov. THOMPSON 2004: 14).

Souhrnné je tedy mozné chapat etiku jako (srov. DOLEZAL, MACHAL a LACKO
2012: 416).

» nauku zabyvajicim se tim, co je dobré a co Spatné v lidském jednani

a chovani,
» jednani vedouci k tomu, aby bylo dosazeno co nejvy$si mozné urovné dobra,

» mnoZinu pravidel a norem, ktera v ramci konkrétni skupiny uréuje, co je dobré

a co je Spatné.

2.4 Vyhody etického pristupu k podnikani

Etické pristupy v ramci podnikatelského prostiedi se stavaji stile aktudlnéjSimi
predevSim v 21. stoleti. I pfesto se stale Casto objevuji pochybnosti manaZerl, zda se
vubec jejich firmé vyplati chovat se eticky. Klady, které s sebou piinasi aplikace etiky

do podnikatelského prostredi 1ze shrnout do téchto bodu:

1. Pozitivni vliv na loajalitu zaméstnanci — kvalitni pracovnici hledaji uplatnéni
v takovych firméch, které jednaji a podnikaji Cestn€é a ne podvodné. Zaroven
upfednostiiuji pozitivni socidlni klima ve firm¢, jeZ na rozdil od konflikth
a netransparentnimu rozhodovani pfispiva k vys$si mire efektivity a davéry
pracovnikl vii¢i zameéstnavateli.

2. Vytvoreni a nasledného posileni pozitivniho image podniku — vyse uvedena
loajalita a diivéra pracovnikil pozitivné ovliviiuje reputaci firmy. V tomto ohledu

je vyznamna rovnéz dostateéna mira informovanosti a transparentnosti — to vede

k eliminaci mozného neetického jednani managementu.

24



Dusledkem podnikatelské strategie s implementovanymi etickymi normami je
zakaznik, ktery je spokojeny a loajalni. V soucasné dobé preferuji spotiebitelé
predevim takové firmy, které dodrzuji stanovené etické normy (srov. PUTNOVA

a SEKNICKA 2007: 100)

Vseobecné jde o nize uvedené konfliktni situace a problémy, které maji etickou povahu
(srov. PETRIKOVA 2007: 121-126):
1) Korupce

2) Diskriminace zamé&stnanci

3) Poskozovani zivotniho prostredi

4) Poskytovani klamavych a 1zivych informaci
5) Nerespektovani smluv ¢i zakont

6) Neplnéni danovych povinnosti

7) Nekvalitni sluzby ¢i vyrobky

8) Klamava reklama

2.5 Predpoklady etického jednani podnikatele

Etika se zamétuje na (srov. THOMPSON 2004: 11):
1. Normy lidského chovéni,

2. Rozhodnuti lidi,

3. Zpisoby, kterymi své volby zdtvodnuji.

V ptipadé hodnoceni konkrétniho jednani jako moralné vyznamného, je nutné, aby
spliiovalo tyto hlavni pozadavky (THOMPSON 2004: 27):

1. Tyka se primo nebo nepiimo jedné ci vice osob

2. Tyka se situace, v niz Ize raciondlné uvazovat o dusledcich mozného priubehu

udalosti

3. Existuje dostatecna mira svobody, kterd dovoluje riizné moznosti pritbéhu

udalosti, a timto plnohodnotnou volbu.
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Otazkou po etickém chovani je podle SOKOLA (2010: 66) ,,viastné otizkou po
tom, ¢im se Fidi nase viceménée védomé rozhodovani a jednani. Ani tam, kde je skutecné
svobodné, neni nahodilé, nybrz predevsim miri k néjakému cili, ma néjaky zamer nebo
ucel. Na druhé strané cloveka charakterizuje prave to, Ze své jednani také néjak
reguluje — ne kazdy cil a ne kazda cesta k nému jsou stejnée dobré a konecné ne kazdému
nasemu jednani bude okolni spolecnost rozumét, néktera si v ni dokonce nemiizeme

dovolit.

Lze tedy fici, ze etika zkouma principy a hodnoty, jez jsou usmériiujicim Cinitelem
lidského chovani v takovych situacich, kdy ma jedinec na zéklad¢ své viile moznost

volby. Posuzuje jeho chovani v rovin¢ dobra a zla.

Obrazek 2: Pozitivni dopady podnikatelské etiky

PODNIKATELSKA ETIKA

moréalka pracovnik( =2 erudice = aplikace moralky

a erudice v praxi = inovace managementu

SOCIALNI ODPOVEDNOST

eticka aplikace =3 zodpovédnost podniku za vzdélavani,

motivaci a stahbilizaci pracovnikd = inovace mezilidskych vztahi

DOBRE JMENO FIRMY

strategie, taktika =2 inovace do chovani v ekonomickem okoli

a mezilidskych vztahl = inovace do goodwill firmy

Zdroj: upraveno podle DYTRTA 2006
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2.6 Urovné podnikatelské etiky

Jak je patrné z obrdzku, lze podnikatelskou etiku rozd¢lit na Ctyfi urovné. Kazda

z nich mé svou aplika¢ni oblast.

Obrazek 3: Urovné podnikatelské etiky

UROVERN APLIKACE
il ' il B
mikrouroven 5 individudIni etika
%, r L% r
W
i ™ ' .
mezouroven > podnikova etika
L% A L%
¥
il Y il !
makrouroven > etika hospodaFstvi
L . L% )
¥
r ™ 'y 5y
nadnarodni R etika nadnarodnich
uroven spolecnosti
L o Y "

Zdroj: BLAHA in KUNZ 2012

Mikrotroven spociva v jednani jednotlivych prvk daného systému (konkrétni
manazer, pracovnik), mezouroven je charakteristickhi chovanim konkrétniho
subsystému (podnik). Etikou napiiklad celého hospodaistvi se pak zabyva
makrouroven. V soucasné dobé globalizace je nutné pocitat i s nadnarodni urovni
podnikatelské etiky, ktera se tyka predev§im nadnarodnich spole&nosti (srov. CANIK et
al. 2005:11).

2.7 Eticka infrastruktura podniku

Pro aplikaci etickych principti do fizeni podniku je nutné vytvofeni tzv. etické
infrastruktury podniku. Pfi jeji tvorbé je potfeba zabezpecit, aby navrzené nastroje
etickeého fizeni neziistaly jen prohlaSenim bez redlné¢ implementace. Proto je vyuZivana
regulativni idea, ktera je urcitou garanci efektivnosti konkrétnich metod etického fizeni

vV podniku. Regulativni idea vychazi ze souvztaznosti moralky a etiky. Jde tedy
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0 schopnost podniku vychazet ze stavu jaky je (tedy moralky) smérem k optimalnimu

stavu etického idealu (srov. PUTNOVA a SEKNICKA 2007: 87).

Kli¢ové jsou v tomto sméru hodnoty, které (PUTNOVA a SEKNICKA 2007: 51-52):

A. Jsou vyznamné pi‘edev§im pro podnikatelské prostiedi - napriklad svoboda,

spravedInost, odpovednost, ditvera, pokrok, prosperita, racionalita

B. Souvisi zejména s béZnym Zivotem — naprikiad pravda, laska, stésti, pratelstvi,

nenavist, touha, smutek, moudrost, rozvaznost, cestnost, zdvorilost

Obrazek 4: Regulativni idea

~MA BYT*
Idealni norma

(Filozofie moralky)

NAUKA O MORALCE:
Spravedlivy normativni idedl

N

(Vyzadujici zdokonaleni)

#JE”
Fakticky platné normy

Zdroj: STAINMMANN a LOHR in PUTNOVA a SEKNICKA 2007

—

\
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Etické chovani podniku se zamétuje (srov. DYTRT 2006: 55-56):

A. Dovnitf podniku

- Na manaZery a zaméstnance;

B. Na jeho okoli

- tedy pfedevsim na zakazniky, konkurenty, dodavatele a odbératele.

3. Eticky kodex zaméstnavatele

Etika se zaméfuje zejména na mravni principy a zékony a v souvislosti s moralkou
feSi tyto dvé hlavni otdzky, které se tykaji rovnéz chovani zaméstnavatele vici

zaméstnanci (srov. PUTNOVA a SEKNICKA 2007: 42):

1. Co je dobré?
Dobro v ramci lidského Zivota pfispiva k jeho smysluplnosti a kvalité. Na druhé
stran¢ stoji zlo, které¢ vznikd takovym chovanim a jednanim clovéka, jez je proti

mravnimu zakonu.

2. Co je spravedlivé?
V ramci této otazky je feSeno dilema mezi spravedlivym a nespravedlivym

chovanim, resp. proc€ je pravé spravedlivé chovani lepSi neZ to nespravedlivé.

Klicovym nastrojem implementace principil etického fizeni do strategie podniku je
eticky kodex. Eticky kodex je dokumentem, jehoz cilem je eliminovat neetické chovani
firmy. Zarovenl je vyznamnym ndastrojem v ramci hodnoceni ¢innost podniku nejen
zaméstnanci, ale také vefejnosti. Navic pfispiva k zvySovani urovné firemni kultury

a procesu socializace uvniti podniku (srov. SMAJS, BINKA a ROLNY 2012:175).
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3.1 Zaméreni kodexu

Kodex je vymezenim zadouciho chovani osob v dané skupingé. Jasné definuje
principy a pravidla etického chovani v souvislosti s podnikovymi hodnotami
a strategiemi. Eticky kodex se sestavuje s dirazem na vymezeni vztahu podniku
k zam¢&stnanctiim, zakaznikiim, vefejnosti, zivotnimu prostiedi atd. Konkrétni obsahova
specifika dokumentu jsou ovSem vzdy zavisla na konkrétni firmé. Stejné tak je na
rozhodnuti managementu také jeho komunikace, aktualizace a vymahatelnost
u pracovniki organizace (srov. DOLEZAL, MACHAL a LACKO 2012: 415).

Jedna se o rozséhly dokument, obsahové zaméfeny na tyto oblasti (PUTNOVA
a SEKNICKA 2007: 77):

1. Vztahy k zakaznikim

2. Vztahy k zaméstnanciim

3. Vztahy k dodavateliim

4. Vztahy ke konkurentiim

5. Vztahy k akciondriim a dalsim investoriim

6. Vztahy kvilade a mistnim organiim

3.2 Vyznam kodexu

Lze zminit dva hlavni vyznamy etického kodexu pro podnik. Je to jednak
marketingova oblast, ktera spociva v budovani pozitivniho medialniho obrazu podniku
prostfednictvim dodrZzovani etickych norem ukotvenych v kodexu. Zaroven ma

pozitivni vliv na podnikovou kulturu.

Prace v podniku, kde jsou dodrZzovany principy etického chovani, je pro
zaméstnance piijemnéjsi a je tak ovlivilovana jejich produktivita. Zaroven to vede i ke

snaz§imu ziskavani kvalitnich pracovnika (srov. URBAN 2011).
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3.3 Eticky kodex pro Fizeni lidskych zdroji

Eticka pravidla v rdmci fizeni lidskych zdroji podniku se zamétuji predevsim na
oblast nediskrimina¢niho  pfistupu Kk pracovnikim. Nejvyznamngj$i  témata
personalistiky, kterym by se mél eticky kodex vénovat (srov. PETRIKOVA 2007: 122):

1. Komunikace a spoluprace;

2. Rovné prilezitosti nejen v ramci pohlavi, ale i pro znevyhodnéné skupiny na trhu

prace;
3. Rozvoj lidského kapitalu, a to se zaméfenim na zdravi a bezpecnost pracovnikl
4. Dodrzovani lidskych prav v podniku;
5. Zakaz détské prace;
6. Rozvoj pracovnikd.
Z hlediska posuzovani etického hlediska problémovych situaci personalniho fizeni

Ize aplikovat tzv. ,,zlaté pravidlo moralky, jez je kritériem pro posouzeni spravného

chovéni a jednani jedincti (srov. PUTNOVA a SEKNICKA 2007: 51).

Zlaté pravidlo je jednou znejstarSich a nejrozsifenéjSich moralnich zasad.
»Predpoklada, zZe lidé jsou si natolik podobni, Ze nejlepsi ucinnou kontrolou jednani

vuci druhému je predstavit si sam sebe na jeho misté. “ (SOKOL 2010: 102)

Lze jej vyjadrfit naptiklad témito vyroky (srov. SOKOL 2010: 101):

,, Nedélej druhym, co nechces, aby delali tobeé. *

Konfucius

¢

., Co vwitykam svému bliznimu, sam — i kdyz bych mohl — ¢init nechci.

Menandros ze Samu

Zlaté pravidlo, jak dale SOKOL (2010: 101) podotyka, ,vychazi z prosté
a kazdodenni zkusenosti, Ze clovek ve druhém rozpoznava cloveka a uz toto setkani —

pokud neni prekryto predem pojatym nepratelstvim nebo strachem — vyvolava jisty
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emotivni zdjem nebo dokonce sympatii. Protoze i druhy je na tom podobne, miize

setkani vcelku prirozené vést i k jisté vzajemnosti a k oboustrannému uznant. *

3.3.1 Oblasti etického kodexu tykajici se zaméstnanci

Ke zminénym moznym problémim v ramci fizeni lidskych zdrojt, které by mél
fesit eticky kodex, patii v podniku piedeviim (srov. URBAN 2011 a PETRIKOVA
2007: 122):

1. Uprednostnéni konkrétnich pracovniki, které je zaloZzeno na kritériich, které

pfimo nesouvisi s pracovnim vykonem, kompetencemi jednotliveti ¢i na

osobnich vztazich pfi jejich pfijimani, hodnoceni, odménovani nebo vzdélavani.
2. Sexualni obtéZovani
3. Diskriminace pracovniki napf. pfi povySovani ¢i odménovani z divodu jejich

rasy, barvy pleti, pohlavi, nabozenského vyznani, politickych nazorti nebo

socialniho ptivodu.

4. Poskytovani nepravdivych nebo neuplnych informaci Vramci pfijimani

novych zaméstnanct.

5. Rozdilnych pozadavcich na jednotlivé pracovniky z hlediska dodrzovani

norem a pravidel stanovenych podnikem.

6. Nedostateéna opatifeni smérujici k ochrané zdravi a bezpecnosti prace pii

vykonu zaméstnani.

3.3.2 Etické dilema zaméstnavatele

Hlavnim problémem, ktery musi zaméstnavatel fesit v ramci etického rozhodovani
vi¢i zaméstnancim je nalezeni zpisobu, jak efektivné vyfeSit konkrétni etické
problémy ¢&i dilemata. NASH in PUTNOVA a SEKNICKA (2007: 118-119) doporucuje
vedoucim pracovnikiim polozit si nasledujici otazky, a to pted kone¢nym rozhodnutim,

které muze byt v rozporu s etikou:
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10.

11.

12.

Obeznamili jste se presné s danym problemem?
Jaky byste zaujali postoj, pokud byste stali na druhé strane?
Proc vznikl tento problém predevsim?

Komu a jaky druh duvery byste v dané situaci dali jako clovek a jako clen

organizace?

Jaky je vas umysl pri daném rozhodnuti?

Porovnal jste tento zamer s moznymi nasledky vaseho rozhodnuti?

Koho miize vase rozhodnuti poskodit?

Miizete dany problém pred rozhodnutim probrat se zainteresovanymi subjekty?
Jste si jisti, Ze vaSe stanovisko bude dlouhodobé platné?

Muzete bez pochybnosti obezndamit se svym rozhodnutim ¢i pocinanim svého

nadrizencho, reditele, spravni radu, rodinu a obecné spolecnost?

Co je obecnym potencidlem vaseho konadni, pokud bude pochopeno a pokud

pochopeno nebude?

Za jakych podminek jste ochoten pristoupit na vyjimku z vaseho stanoviska?
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4. Eticky pristup zaméstnavatele k cizinciim ze tietich zemi

Kazdy vztah zaméstnavatele vici zaméstnanci by mél byt zalozen na dvou pilifich.
V prvni fad¢ by mél podnik bezpodminecné dodrzovat zdkonné ptedpisy, které upravuji
pracovnépravni vztahy. Nad tim stoji dalsi eticka pravidla a normy, které by mél

zaméstnavatel rovnéz dodrzovat.
4.1 Oblast dodrZovani pozitivniho prava a zakonnych podminek

Kazdy zaméstnavatel je bez ohledu na to, zda je zamé&stnanec ob&anem Ceské
republiky ¢i cizincem ze tfeti zemé, povinen dodrzovat ve vztahu k nému platné
pracovnépravni predpisy. Jde zejména o tyto zdkony:

. 262/2006 Sh., zakonik prace,
. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti,
. 251/2005 Sb., zakon o inspekci prace.

|
€< €<

|
€<

Déle jsou uvedeny zakladni povinnosti zaméstnavatele Vv jednotlivych oblastech
V ramci jeho vztahu vici kazdému svému zaméstnanci, které vychazi z vyse uvedenych
zakond. V piipad¢ jejich nedodrzovani dochdzi nejen k zdsadnimu poruseni etického
rdmce vztahu zaméstnavatele vi¢i zaméstnanci, ale navic také k poruSovani zakona.
Tim se zaméstnavatel vystavuje postihu ze strany statnich organt povéienych kontrolni
¢innosti v oblasti pracovnépravnich vztahtt — tj. Statni Gfad inspekce prace a jemu
podiizené oblastni inspektoraty prace, piipadné ufady prace (srov. ZAKONY
C. 262/2004 Sb., C. 435/2004 Sb., C. 251/2005 Sb. a SCHREIER 2007).

A) Povinnosti zaméstnavatele v oblasti rovného zachazeni:

A. Zajisténi rovného zachazeni se vSemi pracovniky, a to v oblasti jejich
pracovnich podminek, odmény za praci, odborné ptipravy a pftilezitosti ziskat
funk¢ni nebo jiny postup v zaméstnani.

B. Nediskriminovat zaméstnance (prostiednictvim obtézovani, pronasledovani,

sexualniho obtézovani, pokynu k diskriminaci nebo navadéni k ni).

C. Nepostihovat nebo znevyhodnovat zaméstnance za to, Ze Se zakonnou formou
domahal plnéni svych narokti a prav, které vyplyvaji z pracovnépravniho vztahu.
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B) Povinnosti zaméstnavatele v oblasti pracovni doby:

C)

D)

E)

A

Stanovovat pracovni dobu zameéstnancim na zdkladé¢ rezimu jejich prace

a nasledné dodrzovat jeji délku, respektive délku smény.
Stanovovat zacatek a konec pracovni doby.
Stanovovat rozvrh pracovnich smén.

Nestanovovat vEétsi rozsah prace zaméstnanci, nez je jeji stanoveny ramec

(tydenni, resp. rocni).
Poskytovat piestavky (na stravovani, bezpecnostni piestavku).

Pfi obsazovani smén zaméstnanci brat ohled na potfeby téch zaméstnanci, kteti

pecuji o déti.

Povinnosti zaméstnavatele v oblasti odménovani:

A. Poskytovat zaméstnanci takovou mzdu za shodnou praci jako je poskytovana

O O

m

jinému zaméstnanci.

Poskytovat zaméstnanci takovou mzdu, kterd odpovidéd vysi minimélni mzdy.
Poskytovat mzdu zaméstnanci v ur¢eném terminu.

Za praci piescas poskytovat zaméstnanci mzdu ¢i ndhradni volno.

Za praci ve svatek poskytovat zaméstnanci mzdu ¢i ndhradni volno.

Za praci vnoci nebo ve zdravi skodlivém a ztizeném pracovnim prostiedi

poskytovat zaméstnanci piiplatek.

Povinnosti zaméstnavatele v oblasti dovolené:

A. DodrZovani povinnosti, které se tykaji délky dovolené (za odpracované dny, za

kalendarni rok nebo dovolené dodatkové).

Povinnosti zaméstnavatele v oblasti bezpecnosti prace:

A. Zajistovat bezpecnost zaméstnancli na pracoviSti a pfedchazet tak jejich

B.

ohrozeni zdravi ¢i Zivota.

Ptijimat takova opatieni, ktera smétuji k prevenci rizikovych situaci.
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C. Zcela bezplatné poskytovat zaméstnancim ochranny pracovni odév, pracovni

obuv a dalsi pracovni prostiedky, pfipadné Cistici a myci prostredky.

D. Respektovat odmitnuti takového vykonu prace zaméstnance, ktery muze
bezprostfedné ohrozovat jeho Zivota nebo zdravi, ptfipadné zivot nebo zdravi

jinych osob.

F) Povinnosti zaméstnavatele v oblasti zvlasStnich pracovnich podminek
mladistvych, Zen ¢i osob se zdravotnim postiZenim
A. Neptikazovat témto zaméstnancim vykon takovych praci, které jsou pro né
nepiimerené.
B. Na ziklad¢ zadosti upravit ¢i zkratit pracovni dobu téhotné zaméstnankyni,
zameéstnanci, ktery pecuje o dit¢ mladsi 15 let ¢i o osobu, kterd je zavisld na

pomoci jiné fyzické osoby.
C. Poskytovat:

» matefskou dovolenou,

» rodic¢ovskou dovolenou,

» prestavky ke kojeni.

4.2 Antidiskriminaéni zakon

V roce 2009 vstoupil v platnost zakon ¢. 198/2009 Sb. o rovném zachazeni
a 0 pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci, respektive tzv. antidiskriminacni

zakon.

Tento prévni predpis charakterizuje diskriminaci jako ,obtéZovani, sexudlni
obtézovani, prondsledovdni, pokyn K diskriminaci a navadeni k diskriminaci. “ (ZAKON
C. 198/2009 Sb.)

Zaroven déli diskriminaci na pfimou a nepfimou.
1. Prima diskriminace je ,takové jednani, kdy se s jednou osobou zachdzi méné

priznivé, nez se zachdzi nebo zachazelo nebo by se zachdzelo S jinou 0sobou ve
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srovnatelné situaci, a to z duvodu rasy, etnickeého piivodu, narodnosti, pohlavi,
sexualni orientace, véku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani, viry

¢i svétového ndzoru. “ (ZAKON C. 198/2009 Sb.)

2. Diskriminace nepFima je vymezena jako ,,jedndni, kdy na zdklade zdanlivé
neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe je z nékterého z duvodii vyse

uvedenych osoba znevyhodnéna oproti ostatnim.* (ZAKON C. 198/2009 Sb.)

V ptipadé, ze dochdzi k poruSovani prav zameéstnance, ma dany jedinec pravo
obratit se na soud a domahat se rozhodnuti vedoucimu k tomu, aby nadale nedochézelo
k diskrimina¢nimu chovani zaméstnavatele. Zaroven ma zaméstnanec pravo na omluvu
nebo na finanéni nahradu v pfipadé, Ze diskriminace méla negativni vliv na jeho

duastojnost nebo dobrou povéest. Vysi této financni ndhrady urci dle povahy Gjmy soud

(srov. ZAKON C. 198/2009 Sb.).
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5. Cizinci na trhu prace - snaha o vymezeni etickych pravidel

nad ramec pravnich predpist
5.1 Trh prace a integrace cizinct

Klicovym bodem uplatnéni cizincli ze tietich zemi je bezpochyby jejich prvotni
isp&$na integrace do piijimaci spoleénosti. Jak uvadi STICA (2014: 73), integraci lze
obecné chapat dvéma zpusoby — jako proces jednostranny ze strany konkrétniho cizince
nebo proces oboustranny, k jehoz hladkému prubéhu ptispivaji jak cizinec, tak pifijimaci
spole¢nost. Prvni forma, tedy asimilace, se vyznacuje komplexnim pfizpisobenim
cizince piijimaci spolecnosti z hlediska kultury, zvyklosti a zdsad. To ovSem ve svém
dusledku ¢asto vede K restrikcim a omezenim stanovujicim pravidla a kritéria, ktera jsou
kontrolovana a jejich dodrZzovani je vynucovano sankcemi. Cilem je branit danou
spole¢nost pred cizinci, ktefi jsou vlastné jini a mohli by mit negativni vliv na integritu
pfijimaci zem¢. To s sebou casto pfinasi etické problémy - podezirani, ptredsudky
a obavy, ze ,,oni“ se vlastn¢ integrovat nechtéji a jsou pro ,,nasi“ spole¢nost hrozbou

(srov. HEIMBACH-STEINS in STICA 2014: 74).

Vseobecné efektivnéjSich vysledki je mozné v ramci integrace dosahovat podle
odbornikii a zéastupci Centra na podporu integrace cizincii spiSe druhym zplsobem,
tedy procesem, kdy svou dulezitou roli sehravaji také instituty a obyvatelstvo piijimaci
zem¢, a to z dlouhodobého hlediska. I v tomto pfipad¢€ je nutnd ochota a motivace
cizince k jeho ptizptisobovani ,,nové“ kultufe a jejim normam, hodnotdm a pravidlim,
nicméné cile mlize byt dosazeno pouze tehdy, pokud jsou systematicky vytvareny
podminky ze strany piijimaci spolecnosti. Vychazime-li z dokumentu Koncepce
integrace cizincu Vlddy ceské republiky (2005), tak ze strany instituci jde piedevs§im
0 zajisténi a podporu v ramci rovného pfistupu cizincl na trh prace, k ekonomické
samostatnosti, ke vzdélani, bydleni ¢i politické participaci. Na stran€ ,,domaciho*
obyvatelstva pak urcity respekt k odlisSné kultufe a jejim hodnotdm, pfipadné zdjem

Ji poznavat.

Pravé trh prace je specifickym prvkem integrace. Kvalitni zaméstnani je podle
STEFKA a KOLDINSKE (2013: 6) hlavnim ptedpokladem splnéni zakladnich potieb

kazdého imigranta. I pies urcité zlepSeni je vSak tuzemska realita stale za o¢ekavanim
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pfedstavami). Nicméné cizinci ze tietich zemi jsou totiz Casto zaméstndvani na
takovych pozicich, které nejsou spojené nejen s jejich ekonomickou jistotou, ale ani s
uznanim ze strany majoritni populace ptijimaci spolecnosti. Tato situace integraci velmi
negativné ovlivituje, protoze praveé uznani je jednim z hlavnich pfedpokladi. Odlisnost
jedince je podle DALLMANA in STICA (2014: 78) ptijimana a jeho prava uznavany
teprve tehdy, pokud na néj druhd osoba nahlizi jako na sobé rovného, a to nejen na
urovni socialnich stykt, ale také v pracovnim zivoté — tedy ze strany spolupracovnikd,
manazert ¢i komplexné podniku jako celku a jeho nahledu na zaméstnance, ktefi jsou

cizinci ze tretich zemi.

Nicméné je nutné poukézat na to, Zze v soucasné¢ dobé lze v celosvétovém métitku
stale Castéji pozorovat piiklon podnikl k implementaci principt etického fizeni, které
maji pozitivni vliv jak na hospodaiské vysledky podniku, tak na jeho medialni obraz.
Nejinak je tomu i u celé fady tuzemskych podnikd, které zaméstnavaji také cizince ze
tretich zemi. U téchto firem ma pak dodrzovéni etickych pravidel 1 $irSi presah nez jen

rostouci zisky — pfispivaji totiz svym zptisobem k uspé$né integraci cizinci.

5.2 Pravidla etického pristupu zaméstnavatele

Od oblastnich ufadt prace a na internetu byly ziskany kontakty na personalisty téch
podniki, které ve vétsi mife legdlné vyuzivaji praci cizincu ze tietich zemi a nasledné
byly od zminénych manazerd poskytnuty etické kodexy téchto zaméstnavateld. Néktefi
znich projevili zdjem poskytnout i dalSi konkrétni informace, které pak byly

zpracovany do piipadovych studii v ramci kapitoly 7.

Vsechny etické kodexy byly poté komparovany a z nejcastéji uvadénych pravidel,
které se v jednotlivych kodexech zaméfovaly na eticky vztah zaméstnavatele
k zaméstnanci, byla vytvofena obecna mnozina etickych norem chovani a jednani
podniku k zaméstnanctim, a to bez ohledu na jejich narodnost. Tyto normy a pravidla
nalezi svou povahou nad ramec pravnich predpist a jejich dodrZzovani je tedy zcela na

rozhodnuti zaméstnavatele.
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Nejcastéji se jedna o tyto zasady etického pristupu zaméstnavatele k zaméstnanci —

cizinci ze tieti zemé:

A. Kazdy zaméstnanec je prijiman nebo povySovan pouze na zakladé své
zpusobilosti k vykonu dané prace, tedy zcela bez ohledu na vék, pohlavi,

narodnost, rasu, sexudlni orientaci, politické ¢i nabozenské vyznani.

B. Vztah k zaméstnanci je zalozen na respektovani zakladnich lidskych prav,

dastojnosti kazdého jedince a na tcté k nému.

C. Zcela nepiipustné jsou veskeré formy Sikany, poniZovani, diskriminace
¢1 zneuzivani.

D. Na pracovisti neni tolerovano obtéZovani zaméstnanch V jakékoliv formé

(fyzické, psychické nebo sexudlni).

E. Vramci moZznosti zaméstnavatele jsou brany v potaz a reSeny pozadavky

zaméstnance, jez jsou opodstatnéné.

F. Pro pracovni vykon je vytvoieno vhodné a bezpe¢né pracovni prostredi, které

je hygienicky nezdvadné.

G. Vramci podniku je budovano pozitivni klima a jsou nastoleny takové
podminky, které jsou ptedpokladem dal§iho osobnostniho rozvoje zaméstnanct

dle pozadavkl konkrétnich pracovnich pozic.

H. Kazdy zaméstnanec ma pravo vyjadrit opodstatnéné pripominky ¢i naméty
sméfujici ke zlepSeni ¢i zvySeni efektivity v konkrétni oblasti plsobnosti

zameéstnavatele.

I. Kazdy =zaméstnanec je za svou praci pravidelné odmeénovan,

a to prostfednictvim vyplaty mzdy v pfedem sjednaném terminu.
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6. Prazkum u cizinci ze tietich zemi pracujicich v CR

Pro zjisténi aktudlni situace na trhu prace vramci pfistupu tuzemskych
zam¢stnavatelli k pracovnikim ze skupiny cizinci ze tfetich zemi, byly s témito
osobami uskute¢nény strukturované rozhovory. V obdobi let 2015-2016 jich prob¢hlo
celkem 53 srespondenty z Ukrajiny, Moldavie, Vietnamu, Srbska, Mongolska,
Uzbekistanu, Cerné Hory, Indie, Sudanu, Albanie, Nepalu a Makedonie (viz graf 2).

Pro prvotni rozhovory byly vyuzity vlastni kontakty mezi cizinci ze tfetich zemi
pracujicich aktualné v JihoCeském kraji, ktefi nasledné doporucili dalsi krajany, ktefi
byli ochotni pohovofit o svych zkuienostech se zaméstnavanim v Ceské republice.
Rozhovory se uskuteénily v Ceskych Bud&jovicich, Kaplici, Ceském Krumlovg,
Prachaticich, Jindfichové Hradci, Pisku a BeneSové nad Cernou. Nejéast&ji probihaly

Vv prostorach ubytoven ¢i pfimo na pracovisti po skonceni pracovni doby.

Prestoze méla vétsina respondentli omezenou znalost ¢estiny, rozhovory se podatilo
uskute¢nit v tomto jazyce. Pouze pii dotazovani cizinct z Indie, Nepalu a nékterych

Vietnamcu byla vyuzita angliétina.

Graf 2: Narodnostni struktura dotazanych cizincu ze tietich zemi

Ukrajina | ] 16
Vietnam | ] 8
Srbsko | ] 6
Moldavie | l 5
Indie =) 4
Mongolsko EE====0 3
Uzbekistan === 3
Makedonie 3 2
Nepal =3 2
Cernd Hora I 2
Albanie B3 1
Sudan B3 1

0 5 10 15 20

pocet dotazanych

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Rozhovory se zamérovaly na zjisténi téchto informaci:

1. Jakd byla Vase motivace k odchodu za praci do Ceské republiky a jak dlouho
zde Zijete?

2. S jakymi predstavami jste odchdzeli do Ceské republiky? \ jaké mive byla
naplnéna Vase prvotni ocekavani?

3. Jaké pracovni pozice jste od vstupu na tuzemsky pracovni trh doposud
zastavali?

4. Zazili jste u techto zaméstnavatelii néjaké problémy nebo diskriminacni chovani
Ci jednani k Vam?

5. Jaké je Vase aktuadlni zaméstnani?

6. Jak jste v tomto zaméstnani spokojeni? Mate s nim néjaké negativni zkusenosti
nebo je vse dle Vasich predstav?

7. Pldanujete v Ceské republice ziistat?

6.1 Charakteristiky piichazejicich cizincu ze tir‘etich zemi

Na zaklad¢ informaci zjisténych jednak z rozhovort s cizinci ze tfetich zemi, tak se
zaméstnavateli a zastupci Centra pro integraci cizincl, Inspektoratu prace a Odboru
azylové a migraéni politiky, je mozné definovat zakladni charakteristiky, které

odpovidaji typickému cizinci ze tfeti zemé, jez piichazi do Ceské republiky za praci.

Vsechny nize uvedené vlastnosti jsou bohuzel prvotnimi pfedpoklady pro snadnou
diskriminaci této skupiny zaméstnanc v piipadé, ze se dostanou do kontaktu se

zprostiedkovateli ¢i zaméstnavateli, jejichz umysly nejsou etické.

1. Neznalost nového prostiedi a pravnich norem

Po vstupu na tzemi Ceské republiky jsou predev§im z diivodu jazykové bariéry
a neznalosti pravnich pfedpist cizinci ze tietich zemi zcela odkazani na pomoc
dalSich osob — muze jit o zprostfedkovatele zaméstnani (napi. agenturu) nebo
Vv lepSim pfipad¢é o rodinné piisluSniky ¢i krajany, ktefi zde jiz pracuji a jsou
tedy s timto prostfedim seznameni.
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2. Naivita

Cizinci, kteii pfichazeji za praci do Ceské republiky ze tfetich zemi, maji
vetsinou pouze zakladni vzdélani. Prichazeji s presvédCenim, ze prave tady se
jim splni sen o spokojeném zivoté bez stradani a diskriminace ¢i podvodného
jednani. Tato bezmezna divéra spolu s jazykovou bariérou a neznalosti prostiedi
a zavislosti na dalSich osobach ¢i zprostfedkovatelich ptispiva k tomu, Ze jsou
snadnym cilem pro mozné zneuziti ¢i diskriminaci. Mlze jit o placeni vysokych
poplatkii za zajisténi sluzeb spojenych se zprosttedkovanim zaméstnani,
podepisovani plnych moci a podobné. Dal$im negativnim jevem spojenych se
zminénou divérou cizincl je zadrZzovani dilezitych dokumentii (osvédceni o
zpusobilosti  k préci, certifikaty apod.) nebo dokonce osobnich dokladd.
Dusledkem tohoto neetického jednani je situace, ve které se z daného
pracovnika stava ,,rukojmi“ konkrétniho zprosttedkovatele prace, ¢imz je mu

znemoznén odchod k jinému zaméstnavateli ¢i ndvrat domd.

3. Touha po vysokém vydélku

Migranti jsou ke vstupu na ¢esky pracovni trh motivovani predevsim zasadnimi
rozdily v Grovni mezd v domovské zemi a tuzemsku. Z tohoto diivodu je jejich
hlavnim cilem vyd¢lat si za co nejkrat$i dobu co nejvice penéz. V tuzemsku si
totiZz za mésic mohou ziskat az trojnasobek toho, co by si vydélali v zemi, odkud
k nam pfijeli. Cast jejich vydélku proto v mnoha piipadech posilaji zp&t domi
roding, ktera se predtim sloZila na jejich odjezd do Ceské republiky. Cizinci jsou
z téchto dlivodii ochotni bez problémil obétovat praci veskery sviij cas. To je
ovsem dalS$im pfedpokladem pro moznou diskriminaci ¢i porusovani zdkonnych

pracovnich predpist.
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6.2 Aktualni situace dotazanych cizincii ze tietich zemi na trhu prace

V grafu 3 je vidét, ze pro 62 % respondentli bylo hlavni motivaci k cesté za praci do
Ceské republiky piesvédéeni, Ze si zde vydélaji mnohem vice, neZ ve své zemi. Zarovei
predpokladali, ze zde naleznou vice pracovnich ptilezitosti (13 %), a to i ve svém oboru
(11 %). V mensi mife cizinci ze tietich zemi zminovali vy$$i zivotni uroven, lepsi

politickou situaci, bezpe¢nost nebo slouceni rodiny.

Prestoze vzorek respondentti neni ze statistického hlediska reprezentativni, 1ze
z vysledki usuzovat, Zze i pres zhorSujici se situace v zemich mimo EU v oblasti
politické stability a bezpecnosti v poslednich letech, je ekonomicky stale motiv tim

pfevazujicim, ktery pfivadi tyto jedince na tuzemsky trh prace.

Graf 3: Motivace respondentii pro vstup na ¢esky trh prace (v %)
vyrazné vy3si vydélky
vice pracovnich pfileZitosti
prdce v oboru
politicka situace
bezpecnost

slouceni rodiny

%

Zdroj: Viastni vyzkum

V souvislosti s hlavnimi motivy migrace cizincu ze tietich zemi byli respondenti
dotazani také na to, zda byla jejich ptvodni pozitivni odekavani s praci v Ceské
republice naplnéna a jak vSe hodnoti dnes, tedy s urcitym odstupem casu. U pfiblizné
jedné tretiny cizinct doslo ke splnéni ocekavani, na tuto otazku odpovedéli ,, rozhodne
ano* (viz graf 4). U 51 % cizincl je vSak patrna urcita rezerva mezi ocekavanim
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a realitou, tito jedinci uvedli moznost ,, spise ano“, zatimco ,,spise ne“ vybralo celkem
14 % respondentd. V ramci zddného rozhovoru s cizincem ze tfeti zemé se vSak
neobjevila zminka o rozdilu v prvotnich oéekavanich a skute¢nym stavem véci, ktery by

byl tak diametralné¢ rozdilny, Ze by zvolili moznost ,, rozhodné ne “.

Graf 4: SpInéni prvotnich ofekavani cizinci s praci v CR (v %)

SPIiSE NE
14%

SPiSE ANO
51%

Zdroj: Viastni vyzkum

Aktualni pozice cizinci ze tfetich zemi, se kterymi probéhly strukturované
rozhovory, jsou uvedeny v grafu 5. Nejcastéji je zastoupena pozice délnik a délnice.
U muzi je to naptiklad délnik na stavbé ¢i v primyslové vyrobé, u Zen zejména

ve skladech pfi baleni produkti, v Sicich dilnach nebo v pradelnéch.

Dalsimi pozicemi, o které maji na tuzemském trhu prace zajem pievazné pouze
cizinci ze tfetich zemi, to hlavné z divodu jejich fyzické ndro¢nosti, jsou svareci
a brusi¢i. Mensi procento dotazanych cizincli je pak zaméstnano jako kuchatf nebo
¢iSnik v restauracnich zatizenich (pfedevsim Indové a Pakistanci), sefizovac ¢i obsluha

stroje nebo jako fidi¢ kamionu.
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Graf 5: Aktualni pozice dotazanych cizincii na trhu price v CR (v %)

délnik/dé&lnice
svarec
sefizovat stroji
Cisnik

brusic

obsluha stroje
Fidi¢ kamionu

kuchar

%

Zdroj: Viastni vyzkum

Jak je patrné z grafu 6, tak na zminénych pracovnich pozicich je v souc¢asné dobé
spokojena nadpoloviéni vétSina dotdzanych cizinci — Vrdmci rozhovoru zvolili
moznosti ,,rozhodné ano* (26 %) a ,,spiSe ano* (38 %). Naopak vyraznou nespokojenost
pocituje v aktualnim zaméstnani 12 % respondentti, nektéfi pak vybrali moznost ,,spise

nespokojeni® (14 %).

Tato nespokojenost souvisi predevsim s projevy neetického jednani zaméstnavateli
¢i zprostiedkovatelll prace vici pracovnikim pochazejicich ze tretich zemi. Piiklady
jsou uvedeny Vv nasledujici kapitole. Bohuzel ne kazdy z cizinci ma dostatek odvahy
Kk feSeni téchto situaci, v nékterych pfipadech to ani neni mozné, protoze jednani
zameéstnavatell je ¢asto za hranici zakona, piipadné se z daného cizince stava ,,rukojmi‘
napiiklad rGznych zprostiedkovatelll zaméstnani, pro které je hlavnim cilem zisk za
kazdou cenu bez ohledu na etické normy nebo dokonce zakonné piedpisy Ceské

republiky.
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Graf 6: Spokojenost dotazanych cizinci v aktualnim zaméstnani (v %0)

ROZHODNE NE
12%

SPISE NE
14%

SPISE ANO
38%

Zdroj: Viastni vyzkum

I pfesto, ze ne vSichni dotazani cizinci se vyslovili ve smyslu vysoké spokojenosti
s jejich aktudlni situaci na trhu prace, stdle ma pro né Zivot a prace v tuzemsku vice
pozitiv nez negativ. O tom sveéd¢i zjisténi uvedena v grafu 7, ze kterého je patrné, ze
79 % dotazanych cizinct ze tretich zemi by chtélo v Ceské republice zistat tak dlouho,
jak jen to bude moZné. Ostatni planuji v kratSim ¢i delSim ¢asovém horizontu bud’

odcestovat zpét domti nebo se vyhledové presunout za praci do jiného statu EU.

Graf 7: Zajem cizincii o dlouhodobé setrvani v Ceské republice (v %)

Zdroj: Viastni vyzkum
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6.3 Projevy neetického jednani na trhu prace vici cizincim

V pribéhu strukturovanych rozhovoru s cizinci ze tietich zemi byly zjistény jejich
zkuSenosti s ruznymi formami neetického jednani od zaméstnavateli, které zazily
na tuzemském trhu prace. Na zdkladé¢ sumarizace informaci z 53 provedenych
strukturovanych rozhovori je ziejmé, ze celkem 73 % dotazanych cizinct ze tfetich
zemi se v Ceské republice nékdy setkalo s takovymi projevy chovani od zaméstnavatelt

¢i zprostredkovateld, které 1ze oznacit za neetické (viz graf 8).

Graf 8: ZkuSenosti cizincii ze tietich zemi s neetickym jednanim na tuzemském

trhu prace (v %)

Zdroj: Viastni vyzkum

vewr

nebo ty, které se cCasto Vrozhovorech opakovaly, jsou popsany v nasledujicich
kapitolach. Pro lepsi ilustraci nékterych forem neetického chovani v ramci vztahu
zaméstnavatele vici zaméstnanci jsou dale uvedeny rovnéz zkusenosti ziskané piimo od
respondentti. Vzhledem k tomu, Ze ne v§ichni respondenti ovladali ¢estinu na dostate¢né
urovni, byly jejich odpovédi pro pouziti v této praci jazykoveé upraveny do zde uvedené

podoby.
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V souvislosti  stim sriuznymi zpusoby neetického pfistupu zaméstnavatelt
¢i zprostiedkovatelll k cizincim ze tfetich zemi je vhodné uvést tfi zplsoby plisobeni
cizincll ze téetich zemi na trhu prace v Ceské republice. Kazda forma mize byt ze své
podstaty spojena s riznymi druhy neetického jednani. Na tuzemském trhu prace se tedy

Vv zasad¢ jedna o tFi skupiny cizinci ze tietich zemi:

1. Osoby, které legaln¢ pracuji p¥imo v podnicich, se kterymi maji uzavienou

pracovni smlouvu

2. Osoby, kter¢ si podniky na praci legdlné najimaji prostiFednictvim

zprostiredkovatelu (agentur prace)

3. Osoby, které v tuzemsku pracuji nelegalné, tedy bez pracovniho povoleni nebo

ne na zaklad¢ pracovné-pravniho vztahu

6.3.1 Formy neetického jednani v ramci zaméstnani na zakladé pracovni smlouvy

Ptipady vyrazného poruSovani etickych pravidel a mnohdy i1 zdkonnych podminek,
jsou bohuzel casté v ramci legélnich pracovnépravnich vztahi mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem ze skupiny cizinci ze tfetich zemi. V tomto pfipad¢é je cizinec

kmenovym pracovnikem konkrétniho podniku.

K projeviim neetického chovani nicméné casto dochazi jest€¢ pred moznym
zapocetim pracovnépravniho vztahu — tedy v ramci vybérovych fizeni. A¢ by byl na
konkrétni pozici dany cizinec vhodny, v horSim pfipadé¢ neni na pohovor pozvan jen
kvuli své narodnosti, piipadn¢ neni z tohoto diivodu po pohovoru vybran. Jak uvadi
BARTOS et al. (2013), uchazeéi s piijmenim, které zni Sesky, maji ¢asto vétsi Sanci byt

pozvani na piijimaci pohovor.

ZkuSenost cizince ze tieti zemé:

., Nez jsem nasla svoji soucasnou praci, obesla jsem nékolik podnikii, kam
mé na volné pozice poslali z uradu prdce. Vzdy, nez jsem zacala mluvit, bylo
vSechno normalni, ale jak uslyseli miij prizvuk, citila jsem, ze nemam Sanci. To

uz clovek pozna z chovani toho druhého — tedy aspon my Ukrajinci to vétsinou
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uz pozname, protoze to zazivame. Jen v jedné firme mi do oci rekli, Ze cizince
nechtéji, v ostatnich mi slibili, Zze se mi ozvou. Ale to se nakonec nestalo. “

Polina, 31 let, Ukrajina

V ptipadé, Ze cizinec ze tieti zem¢ piijat a podepiSe pracovni smlouvu, kterd je
v souladu nejen se zdkonnymi, ale i etickymi pravidly, neni to jeSté zaruka toho, Ze

budou tyto pravidla zaméstnavatelem dodrzovana.

ZkuSenosti respondentll potvrzuji, ze i pies dohodnuté podminky, které byly
uvedeny v fadn¢ uzaviené pracovni smlouvé mezi cizincem a zaméstnavatelem,

dochazelo k témto neetickym projevim:

A. Redlna napli prace neodpovida tomu, co bylo sjednano v pracovni smlouvé

ZkuSenost cizince ze tfeti zemé:

, V roce 2009 jsem zde zacala pracovat jako pokojska. Ze zacatku jsem
méla probléemy se svou vedouci, kterd mé vyuzZivala na vsechny mozné
podradné cinnosti, které bylo nutné v hotelu udélat, ale které jsem wiibec
nemeéla v dohodnutém popisu prace. ProtoZe jsem se bala, nic jsem nerekla
a plnila jeji prikazy. Po néjakém case uz se to ale nedalo vydrzet, tak jsem
odesla. Dnes pracuji v pradelné a jsem spokojend. Mym hlavnim cilem je
nasetrit penize pro moje deti, aby mohli jit studovat vysokou Skolu. Nez budu
mit dostatek prostredkii, tak tady chci ziistat. *

Anastazia, 38 let, Moldavie

B. Misto vykonu prace je odliSné od toho, které bylo uvedeno v pracovni

smlouvé

ZkuSenost cizince ze tieti zemé:

,,Do Ceska dojizdim z Albdnie za praci stiidavé 8 let. Pracuji prevazné ve
stavebnictvi. Problémy jsem tady samoziejmé zazil. Zaméstnavatelé mé casto
posilaji na uplné jinda mista vykonu prace, nez jsme se piivodné dohodli
amnohdy bez ochrannych pomiicek. Samoziejmé tam jsou hrozné pracovni
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podminky, nekdy to je opravdu o zdravi. V posledni dobé se mi ale zda, zZe
pristup tuzemskych zaméstnavatelii se zlepsil, diskriminaci uz zazivam méne.
Pivodné jsem do Cech prijel, abych vydélal penize pro svou rodinu. Po téch
letech vydélavani si mohu obcas dovolit vratit se na édst mésice domii a travit
¢as s rodinou.

Dimitrij, 41 let, Albanie

C. Pracovni doba neodpovida délce domluvené ve smlouvé, a to bez navySeni

mzdy za prescasové hodiny

ZkuSenost cizince ze tieti zemé:

LV Ceské republice pracuji stridaveé jiz 4 roky, vétsinou jako délnik ve
stavebnictvi nebo v zemédélstvi jako pomocnik pri sezonnich pracich.
Nejcastéjsim problémem bylo zatim to, Ze jsem za stejnou mzdu musel
odpracovat vice hodin, nez jsem mél ve smlouve. Ale osobné to neberu jako
néco hrozného, jsem rdd, ze mam praci a mohu domii posilat penize. Stava se
to i mym krajaniim, ale rFesime to jen mezi sebou, nechceme si nikde stézovat,
abychom neprisli o praci. Nyni pracuji pro stavebni firmu. Obcas se tam
néjaka forma diskriminace objevi, ale jinak jsem spokojen, Ze mdm viibec
néjakou praci. U nas na Ukrajiné je to ted's praci velmi tézke.

Maxim, 33 let, Ukrajina
D. Vyplacena mzda je bud’ niZ$i neZ mzda stanovena v pracovni smlouvé, nebo
neodpovida mzdé, kterou ve firmé za stejnou praci dostavaji obéané Ceské

republiky

ZkuSenost cizince ze tieti zeme:

.S problémy se zaméstnavatelem jsem se setkala pouze jednou. Slo
o diskriminaci v oblasti financniho ohodnoceni. Pracovala jsem v jedné mensi
firmé na pozici ucetni — fakturantky. Presto, Ze jsem byla prijata na stejnou
pozici, jakou vykondavala moje ceska kolegyné z kancelare, tak jsem méla vice
povinnosti a navic nizsi plat. Jeji vyplata byla o 10 000 K¢ vyssi. Kdyz jsem na
to priblizné po roce prisla, ve firmé jsem dala vypoved.

Olena, 26 let, Ukrajina
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E. Ukondéeni pracovni smlouvy bez splnéni zakonnych podminek k propusténi

ZkuSenost cizince ze tieti zeme:

Do Ceské republiky jsem se pred 10 lety dostal pres Francii, kam
smeruje vetsina uprchliku z Afriky. Délam tady hlavne manudlni prdce, uz jsem
vystridal hodne zaméstnavateli. Jako diskriminaci vidim hlavné to, zZe kdyz se
V nejaké firmé propoustelo, tak jsem vzdycky ja byl prvni a nikdo se se mnou
nebavil. Ted’ pracuji jako délnik u pdsu, kde kompletuji vyrobky do aut a jsem
celkem spokojeny. Az si naSetrim dost penez, vratim se zpatky do Suddnu,
postavim tam fotbalové hristé a zalozim viastni tym, ktery budu trénovat.

Tikeiy, 31 let, Sidan

Mezi dal$i zavazné prohiesky zaméstnavatelt, které jsou v rozporu nejen s etickymi
pravidly, a které nékolik respondentli zminilo, je skuteCnost, ze za n¢ zaméstnavatel
neodvadél zdravotni pojiSténi, o ¢emZ pracovnici nemé¢li do urCité doby ponéti.
Vzhledem k tomu, Ze odvod zdravotniho pojisténi je zakonna povinnost, zptisobilo to
zminénym jedincim nemalé problémy, které pomohlo poskozenym vyftesit Centrum pro

integraci cizincu.

Ne vzdy podniky zajisti pro pracovniky z fad cizincii ze tfetich zemi konkrétni
pomucky potiebné k bezpeénému pracovnimu vykonu. Byly zaznamenany ptipady, kdy
si tito pracovnici museli ze svych prostiedka zaplatit nékteré pracovni naradi
a ochranné pomiicky, aby mohli splnit zadané tkoly. Jejich ¢eskym koleglim, ktefti
méli  shodné tUkoly, byly potiebné pomilcky bez komplikaci poskytnuty

zameéstnavatelem.

6.3.2 Formy neetického jednani ze strany zprostiedkovatela prace

Skupina cizinctli ze tietich zemi, ktefi jsou v tuzemsku zaméstnavani skrze pracovni
agentury, se vystavuji vétSimu riziku neetického ¢i pfimo nezdkonného jednani nez

osoby, které pracuji ptimo v konkrétnim podniku.

Sluzeb agentur prace vyuZzivaji nejcastéji velké nadnarodni podniky, pro které je

Z hlediska tuspory c¢asu a nakladl vyhodné si pracovniky na vybrané pozice spiSe
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najimat. Jde pfedevsim o manualni pozice, na jejichz pocet a napln ma zasadni vliv
ekonomicka situace. V pfipad¢ novych zakazek je pro firmu jednodussi Si na manualni
¢innosti pracovniky pouze najmout, napiiklad na urcity ¢asovy usek ¢i na konkrétni
zakazku. Jejich propusténi je v ptipad¢ zhorSeni hospodaiské situace jednodussi a méné

nakladné nez ukonceni pracovniho poméru s kmenovym zaméstnancem podniku.

Tento ptistup podnikii je velice vyhodny i pro samotné agentury prace. Dostavaji
zaplaceno jednak od zaméstnavatele, ktery si od nich pracovniky najme a zaroven i od
samotnych pracovnikill, nejcastéji cizincu ze tretich zemi, za zprostiedkovani pracovni

prilezitosti.

V této oblasti se nejéastéji projevuje neetické (nebo pitimo nezakonné) jednani
zprostiedkovatell, kteti od cizincli pozaduji celou Fadu poplatkii, jejichz vySe casto
neodpovida nakladim, které agentura na zajiSténi prace konkrétnimu cizinci
musela realné vynalozit. Muze jit napiiklad o premr$téné poplatky nejen za
zprostiedkovani préce, ale také za pieklady, obstarani potiebnych dokumentt, zajisténi

dopravy, stravovani, ubytovani, 1¢katskych vySetteni a podobné.

ZkuSenost cizince ze tieti zemé:

,Nékdy od roku 1994 se u nas na zapadni Ukrajiné rozmohl trend
pracovnich zprostiedkovatelii, kteii slibuji veliké mzdy za prdci v Ceské
republice. Veétsinou se ale jednd o vykoristovatele, kteri za vysoké poplatky
privezou diverivé pracovniky do Cech, potom jim seberou veskeré doklady
aumisti je do nelidskych podminek. Aby si své doklady mohli lidé vykoupit
zpét, pracuji nékdy i 18 hodin denné. A to za mzdu, ktera odpovida bézné
8 hodinové smene. Vétsina takovych pracovnikit nemd pracovni smlouvy.

Olena, 26 let, Ukrajina

DalSim neetickym projevem zprostfedkovateld prace byva casto také védomé
porusovani zakonnych podminek pro zaméstnavani cizinci ze tretich zemi
na uzemi Ceské republiky, které ve svém disledku mize vést i k té nejhorsi varianté
pro daného cizince — tj. vyhos$téni, ¢imz je okamzit€¢ nedobrovolné ukoncen jeho pobyt

na tuzemi Ceské republiky.
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ZkuSenost cizince ze tieti zemé:

,Vice nez 10 let zde v Ceské republice piisobim jako zdstupce
vietnamskych pracovnikii, pro které zajistuji vsechny doklady a ndlezitosti
nutné pro jejich prijezd a nasledné legalni piisobeni na tuzemském pracovnim
trhu. V roce 2016 ale doslo k negativni udadlosti, kterd vedla az k okamzZitému
vyhosteni 18 vietnamskych obcanii, kteri se kvili tomu nebudou jiz nikdy moci
uchdzet o praci v Ceské republice. Celd situace byla zapiicinéna nezdakonnym
jednanim agentury prace, ktera zcela védomé nedodrzela podminky dohodnuté
v pracovni smlouvé. Slo o to, Ze tito vietnamsti pracovnici byli po svém
prijezdu umisténi na zcela jiné pozice a do jinych mést, nez které byly
oznameny  Cizinecké policii v Ceskych Budéjovicich, coz se dalo
charakterizovat jako ilegalni zaméstndavani. Kromé jiz zminéného vyhosteni
vedla tato uddlost K vyraznému zprisnéni procesu zaméstnavani vietnamskych
pracovnikii, coz se nejvice projevuje v prodlouzent lhut ¢i k castéjsimu zamitani
Zadosti k povoleni zaméstnani mych spoluobcéanii na tizemi CR.

Khoa, 52 let, Vietham

V disledku tlaku nékterych zcela neeticky se chovajicich jedinci na tyto
pracovniky ze zahrani¢i, miiZze navic dojit k podepsani smének ¢i plnych moci
cizincem, ktery je na svém zprostfedkovateli zcela zavisly a Casto mu bezmezné
daveéiuje. K této zavislosti piispiva i ¢asté presvédéeni cizinct (které je témito neeticky
jednajicimi osobami u cizincti podporovano) — a totiz pocit, ze vyuzivani agentur praci
&i jinych zprostiedkovateld je jediny zptisob, jak v Ceské republice mohou tyto osoby

préci ziskat.

6.3.3 Formy neetického jednani v ramci nelegalni prace cizinci

Nelegalni prace je charakteristicka tim, Ze je ze strany cizince vykonavana bez
uzaviené pracovni smlouvy, piipadné bez platného povoleni k zaméstnani nebo
v rozporu s nim. Podnik umoziuje vykon nelegalni prace v pfipad¢, Ze pro ni vytvaii
podminky a zaméstnanci, se kterym nema pracovnépravni vztah, tento vykon umoznuje

(srov. KAPOUN 2012: 32-33).
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Pro rozmach nelegalni prace v Ceské republice byly vyznamné roky 2000 a 2004.
V prvnim zminéném roce byla zpfisnéna tuzemska imigracni politika, pfijata fada
restriktivnich opatfeni a nasledné zavedena vizova povinnost pro obCany Ukrajiny.
Vroce 2004 pak Vnéavaznosti na vstup Ceské republiky do Evropské unie doslo
na rozdéleni cizincti do dvou kategorii. Obcané stati EU méli nasledné volny vstup na
tuzemsky pracovni trh, zatimco cizinci ze tfetich zemi musi pfed uzavienim
pracovnépravniho vztahu se zaméstnavatelem splnit zakonem stanovené podminky

(srov. TOPINKA 20086).

Dle informaci z Inspektoratu prace bylo naptiklad jen v roce 2013 kontrolami
u zaméstnavateli odhaleno bezmala 1500 cizinct ze tietich zemi, ktefi zde pracovali
nelegélné. Tato negativni zjisténi kontrolniho organu se tykala nejcastéji podniku, které

se zabyvaji stavebnictvim nebo pohostinstvim.

Cizinec, pracujici v tuzemsku na nelegalni bazi, je zcela zavisly na pfistupu
zamé&stnavatele. UZ jen skuteCnost, Ze probihajici pracovni vztah ma nelegalni
charakter, je vysoce neetické chovani zaméstnavatele vici zaméstnanci. Na to navazuji
dalsi ptedpokladané formy neetického jednani vici cizinci, které mohou spocivat ve
vyplaceni nizkych mezd, nedodrZovani zakonnych pracovnich podminek, naro¢né
praci vykonavané bez ochrannych pomiicek, neplaceni zdravotniho pojisténi
a podobnég. Dusledkem tohoto jednani nesolidnich zaméstnavatelll je predevs§im to, Ze

dany cizinec ze tieti zemé zde vlastné upada do ilegality, mnohdy nevédomky.

ZkuSenost cizince ze tfeti zemé:

Do Ceské republiky jsem prijel v srpnu 2015 a zacal jsem pracovat jako
brusic kovu (viz podnik A, kapitola). Po zhruba piil roce mi muj zndamy doporucil
pozici ve slévdrenském provozu Vv Ceskych Budéjovicich, kde jsem meél také
vykonavat pozici brusice, ale za lepsich pracovnich podminek. Bohuzel to nebylo
dobré rozhodnuti. Zacal jsem zde pracovat, aniz bych mél podepsanou smlouvu,
protoZe odpovédni zastupci zprostredkovatelské agentury sidli v jiném meésté
apodpis smlouvy neustale oddalovali. Provoz byl nakonec z diivodu
technologické odstavky prerusen a doslo k propusteni vsech brusicu. Po této
negativni zkuSenosti jsem se radeji vratil zpét na své piivodni misto, kde s timto
nikdy nebyl problém a smlouvu jsem podepisoval vidy pred nastupem do

zameéstnani. Navic jsem se zde dozvedel, Ze zprostiedkovatelskda agentura za mé
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ty tii mésice, kdy jsem pracoval v Ceskych Budéjovicich, viitbec neodvidéla

zdravotni pojisteni.

MIladen, 28 let, Srbsko

Nicméné néektefi cizinci setrvavaji v ilegalité cilené a snazi se o to, aby v ni mohli
zustat co nejdéle. Osvojili si rizné taktiky pro neviditelné setrvavani na Gzemi Ceské
republiky a dodrzuji pravidla pro nendpadny pohyb. Béhem kratké doby vystiidaji
mnozstvi pracovnich mist, a to zejména ve stavebnictvi, zeméd¢€lstvi nebo pohostinstvi.
Nejde vétsSinou o zaméstnani dlouhodobého charakteru, ale o pouze o narazové
¢i sezonni prace. Hlavni obavou je pro n¢ situace, ze budou statnimi organy objeveni

a nasledné¢ vyhosténi ze zemé (srov. TOPINKA 2006).

Nelegélni zaméstnavani ma ovSem vyrazné dopady 1 na statni rozpocet. Chybéjici
zdkonné odvody za zaméstnance maji vliv na snizeni prostfedki, které jsou nasledné
vyplaceny prostiednictvim socialnich davek, naptiklad také osobam piichazejicim

do Ceské republiky ze tretich zemi.

56



6.4 Neetické jednani vici cizincim na trhu prace — souhrnné

zhodnoceni

Jak jiz bylo uvedeno v grafu 8, tak 73 % dotazanych cizincii ze tfetich zemi se po
dobu svého plisobeni na tuzemském trhu prace setkalo s projevem neetického jednani
ze strany svych zaméstnavateli ¢i zprostfedkovatelii prace. Nize je uveden Zebiicek
respondenty nejéastéji uvadénych projevi neetického, ¢i bohuzel piimo nezakonného
jednani, které v ramci svého piisobeni na tuzemském trhu prace zazili tito jedinci

minimaln¢ jednou.

U kazdé z nize zminénych 10 forem neetického jednani je zaroven uveden pocet
cizincdi, kteti vramci strukturovanych rozhovori uvedli tuto konkrétni negativni
zkuSenost. Neékteii z cizincl ovSem uvedli zkuSenosti hned s nékolika z uvedenych
forem neetického chovani ze strany zaméstnavateli, a to predevsim v pocateénim

obdobi svého ptisobeni v Ceské republice.

Piehled zkusenosti dotazanych cizinci s projevy neetického jednani na tuzemském trhu
prace:

1. Vyplaceni niz§i mzdy nez dostavaji pracovnici na stejnych pozicich, avSak
Z majoritni populace (28 cizinct);

2. Odlisnou, respektive naro¢néjsi pracovni napli oproti smluvné dohodnuté
(19 cizinct);

3. Vysoké poplatky za zprostiedkovani pracovnich pozic (14 cizincti);

4. Opozdéné vyplaceni mzdy nebo vyplaceni niz§i mzdy nez bylo smluvné
dohodnuto (12 cizinct);

5. Delsi pracovni dobu; kterda neni pracovnikovi proplacena v plné vysi
(8 cizinci);

6. Nutnost hradit si z vlastnich zdroji pomiicky potiebné k vykonavani prace
(7 cizinct);

7. Zdravi ohroZujici pracovni prostiedi (6 cizinci);
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8. Bezdiivodné ukonceni pracovniho poméru (bez splnéni zakonnych piedpisi)
(6 cizinci);
9. Neodvadéni zakonnych poplatkii zaméstnavatelem (5 cizinci);

10. Vykon prace bez iadné podepsané pracovni smlouvy ¢i dohody (4 cizinci).
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7. Etické jednani zaméstnavateli v praxi — pripadové studie

V celé tfadé tuzemskych podnikli se v soucasné dob¢ s uspéchem uplatnuji etické
principy piistupu k zaméstnanctim, které vychazeji piedev§im z firemnich etickych
kodexii, jez jsou bezpodminecné dodrzovany. V této ¢asti prace jsou nékteré priklady

dobr¢ praxe prezentovany.

Na zaklad¢ informaci zjisténych ze strukturovanych rozhovord s cizinci-
respondenty byla sestavena skupina podniku, které dlouhodobé dodrzuji etické zasady
ve vztahu k zaméstnanciim ze skupiny cizinct ze tietich zemi a ve kterych jsou tudiz

tito pracovnici spokojeni a doporucuji volné pozice dal§im krajantim.

V této kapitole je znich podrobnéji popsano celkem 6. Jde o realné podniky
z ruznych odvétvi, jejichz management byl ochotny poskytnout informace o jejich
pohledu na zaméstnavani cizincii ze tietich zemi. Nicméné bylo respektovani piani
podnikli neuvadét jejich jména. Z tohoto divodu jsou jednotlivé podniky oznaceny

pismeny A — F.

7.1 PODNIK A

Oblast podnikani — vyroba a zpracovani kovovych komponentii
Zikladni informace

Podnik A vznikl v roce 1993 jako divize mezinarodni spole¢nosti, ktery se zabyva
vyrobou komponentt z riznych druhit kovii. Tuzemska divize ma na starosti finalizaci
jednotlivych vyrobkd — brousi, opracovava a povrchové upravuje odlitky dle pfani
zakaznika. Podnik je zaroven odpovédny za konec¢nou kontrolu kvality produktu a jeho

distribuci konkrétnimu odbérateli.
Struktura zaméstnancu

Je zde zaméstnano celkem 181 pracovnikti — z tohoto poctu nalezi 63 zaméstnanct
do Kkategorie cizinci ze tietich zemi. Nejcastéji jde o Moldavce (27 zaméstnanct)

a Ukrajince (21 zaméstnanct). Dalsi narodnosti jsou zde zastoupeny v mensim poctu —
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jde o Vietnamce (8 zaméstnancii), Uzbeky (5 zaméstnanct) a Kosovany
(2 zaméstnanci). Tato skupina pracovnikii Se V podniku vénuje zejména brouseni

a zpracovani kovil. Uplatiiuji se rovnéZ na pozici vystupniho kontrolora jakosti vyrobki.

Graf 9: Struktura zaméstnanci podniku A v % (stav v lednu 2017)
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W ob&ané Kosova mobdané Uzbekistanu ®m ob&ané Viethamu
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Zdroj: Viastni vyzkum

Zkusenosti se zaméstnanci ze skupiny cizincua ze tietich zemi

K oblasti zaméstnavani cizinci ze tietich zemi se za tento podnik vyjadtila

odpovédna persondlni manazerka.

., K prijimani zaméstnancii z rad cizincu ze tretich zemi jsme nuceni zejména
nedostatkem tuzemskych zajemcii o tyto volné pozice. Ani urady prdce nam
nejsou schopny nabidnout na tyto pozice potiebny pocet pracovnikii z rad
obcanii Ceské republiky. Jsou to totiz pomérné fyzicky narocné pozice. PFitom
prilezitosti je zde v podniku cela 7ada a lidé si u nas mohou vydélat slusné

penize. Nicméné zdjem je pouze ze strany cizincii. *

Personalni manaZerka spolecnosti
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S cizinci, ktefi ve firmé pracuji delsi dobu, jsou zde velice spokojeni. Dle
personalistky Kk jejich odpovédnému piistupu k praci ptispiva i snaha podniku dodrzovat
eticka pravidla zakotvena v kodexu a vychazet zaméstnancim co mozna nejvice vstfic.
Vzhledem K naro¢nosti prace, hufe dostupnému sidlu podniku prostiedky méstské
hromadné dopravy a neexistenci ubytovny v okoli, pfispiva podnik zaméstnancim na

dopravu a pomaha jim se zajisténim vhodného ubytovani v blizkém okoli.
ZKkuSenost pracovnika

., Kdyz jsem v roce 2013 prijel do Ceské republiky, zacal jsem pracovat
Jjako delnik pres agenturu. Ale moc jsem si nevydélal, agentura po mé chtéla
porad néjaké poplatky, které jsem radéji platil, abych o praci neprisel. Pak mi
ale muyj krajan doporucil tuto firmu, kde od minulého roku pracuji jako brusic.
Prace je to tézka, ale vydelam si dost | na to, abych mohl néjaké penize posilat
domu do Vietnamu, kde mam velkou rodinu. Chovaji se k nam tady slusné
a navic mi lidé z firmy pomohli najit ubytovani. Takze ve srovnani s praci pro

agenturu jsem ted moc spokojen.

Phuoc, 31 let, Vietnam
Negativni stranky spojené se zaméstnavanim cizinci ze tietich zemi

Navzdory tomuto pfistupu a velkym investicim do Skoleni cizincli se zde objevuji
obcasné problémy s touto skupinou zamestnancti. Nékteii pracovnici — cizinci ze ttetich
zemli, se napiiklad po né€kolika dnech v praci uZ neukazi. I proto je zde velka fluktuace

zaméstnancl, protoZe zdjemctll o praci ze strany cizinct je stale velky.

, Myslim si, Ze vétsina cizincu ze tretich zemi nevidi problém v plnéni
stanovenych podminek. Chtéji pracovat a néco si vydeélat. Jako personalni
manazerka jsem totiz pusobila jiz v nékolika podnicich, jez tyto pracovniky
zamestnavaly a tak s nimi mam pomérné mnoho zkuSenosti. Jsou zde ovsem
i probléemy — predevsim komplikovanéjsi komunikace zpiisobend jazykovou
bariérou. Kwviili ndrocnéjsi administrative, ktera je spojena s aktualni

administrativou ohledné zaméstnavani cizincu, jsou zvysené personalni naklady.

Casto se nam bohuzel stane, Ze tito pracovnici se po par odpracovanych dnech
61



V podniku jiz neobjevi. Vétsinou nds o tom vitbec neinformuji a tak jsou z toho
zbytecné problémy. Pokud si nenajdou jinou prdci, vétsinou pak spadnou do
ilegality, ktera je casto spojena s trestnou cinnosti.

Personalni manazerka spole¢nosti

Zdroje pracovniki-cizinciu

Mezi hlavni zdroje pracovnikii zfad cizinci ze tietich zemi patii zejména
doporuceni od aktudlnich pracovniki-cizincli na jejich krajany a nébor zahrani¢nich
zaméstnancl pres Ufady prace. Pfestoze by podnik v budoucnu preferoval 1 vétsi pocet
tuzemskych pracovnikil, maji navzdory nemalym vydélkiim o volné pozice zajem pouze
cizinci ze tfetich zemi. Pokud uZ se objevi pracovnik, ktery je obdanem Ceské

republiky, ¢asto pozici opousti jiz po n¢kolika tydnech prace.
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7.2 PODNIK B

Oblast podnikani — vyroba komponentii do automobilii

Zakladni informace

Vznik podniku B sahé do roku 1992. V prvopocatcich se vénoval predev§im vyrobé
potahti pro sedadla do némeckych automobilii. Na pielomu tisicileti byly zaloZeny dvé
dalsi divize na vyrobu plastovych soucdstek do aut a rovnéz transformatort.
K poslednimu rozsifeni spolecnosti doslo v roce 2004, a to o divizi, kterd se vénuje
vyrobé vakil pro airbagy, kobercii do automobilii, dvefovych vyplni a sedadel nejen pro
automobilovy primysl, ale také do letadel a vlakt. Podnik spolupracuje S vyznamnymi

mezinarodnimi vyrobci — naptiklad s Fordem, Skodou &i Opelem.

Struktura zaméstnanca

Graf 10: Struktura zaméstnanci podniku B v % (stav v lednu 2017)
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Zdroj: Viastni vyzkum

Jak uvadi personalni manazerka, podnik zameéstndval cizince jiz v dobé svého
vzniku. Z celkového po¢tu zaméstnanct je zde aktualné 82 pracujicich cizinct ze tietich
zemi. Jde piedevs§im o Ukrajince (59 zaméstnanci), Mongoly (17 zaméstnanci)
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a Moldavany (6 zaméstnancti). Narazove jsou zde vyuzivani také agenturni pracovnici,

zejména Vietnamci.

,,Jako personalistka zde piisobim jiz 17 let. Za tu dobu jsem tu s pracujicimi
cizinci nikdy neresila néjaké problémy. Mezi pracovniky nedelame rozdily, coz
se nam vyplaci. Proto si myslim, Ze cizinci jsou zde spokojeni. Prdce si velice
vazi i presto, zZe jde zejména o fyzicky narocnéjsi pozice. Vétsina z nich u nds
pracuje jiz dlouhodobé a musim ¥ici, Ze odvadéji poctivé vvkony a do naseho

tymu zapadli bez komplikaci.

Personidlni manaZerka spole¢nosti

ZkuS$enosti se zaméstnanci ze skupiny cizinci ze tietich zemi

Cizinci zde piasobi hlavné jako manipulanti vyroby a kontrolofi hotové produkce
pfed odeslanim odbératelim. Zeny cizinky pracuji zejména jako §i¢ky. Pfijimani
cizincl ze tfetich zemi je managementem podniku hodnoceno pozitivné€ a z toho divodu
se stouto skupinou pracovnikii poc¢ita i do dalSich let. Pozitivné¢ se o pusobeni

Vv podniku vyjadfuji i zamé&stnanci — cizinci.

ZkuSenost pracovnika

Z Ukrajiny sestra, kterou tady zaméstnali na baleni vyrobkui. Bydlime spolecné
S dalsimi krajany v nedaleké podnikové ubytovné, takze usetiime i za dopravu,
protoze je to do prace kousek. I pres to, co obcas Fikaji moji krajané, ja osobné
jsem zatim v Ceské republice Zddnou diskriminaci nezazila.

Darya, 26 let, Ukrajina

Zdroje pracovnikii-cizincu

Zajemci o pracovni pozice z fad cizincil ze tfetich zemi se hlasi hlavné sami, a to
pfedevSim na zaklad€ dobrych zkuSenosti a naslednych doporuceni od znamych, kteti
V podniku jiz urc€ity ¢as pracuji. V piipadé, Ze je v ramci rozsahlejSich zakazek potiebny

vetsi pocet pracovnikill, jsou vyuzivany sluzby agentur prace.
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., Samozrejmé bychom radi na tyto pozice prijimali i tuzemské obcany, které
motivujeme celou radou benefitii. Nicméné o tento druh prdce nemaji zdjem.
Mnohokrat se nam stalo, Ze po prijeti obcana Ceské republiky, ktery se k nam
dostal napriklad pres Urad prdce, ztratil dotyény zdjem jiz po necelém
odpracovanéem tydnu. To s sebou prindsi zbytecné vynaloZené naklady na
zaskolovani pracovnika a na administrativni zajisténi jeho prijeti. Naopak
U pracovnikii ze zahranici se tohle téemeér nestava, vazi si toho, Ze jim nekdo dal

Sanci a za dobre odvedenou prdci je adekvatné odmeni. *

Personilni manaZerka spole¢nosti

Negativni stranky spojené se zaméstnavanim cizinci ze tietich zemi

Vzhledem Kk velkému poctu pracovniki — cizincli ze tfetich zemi, jsou v tomto
podniku spojeny s procesem jejich zaméstnavani pomérné velké naklady, jez se musi

vynalozit na splnéni podminek soucasné legislativy.

,,Ja si myslim, Ze je legislativa v této oblasti nastavena sprdavné. Je nutné,
aby byla ucinna kontrola a predchazelo se tak nelegalnimu zaméstnavani, které
je spojeno s diskriminaci této skupiny pracovnikii. Pro cizince je to ovsem nékdy
velice narocné na pochopeni a splnéni, a to zejména kvili jazykové bariére. Ale
kdyz maji o praci opravdu zdjem a vyjdete jim vstric, tak je to zvladnutelné pro
obé strany.

Personialni manaZerka spole¢nosti
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7.3 PODNIK C

Oblast podnikani — stravovaci sluzby

Zakladni informace

Spole¢nost C, pisobici v oblasti stravovani a pohostinstvi, byla zaloZena v roce
2000. Zacala s provozem nékolika Cajoven a restauraci. Nyni se vénuje pouze provozu
Indickych restauraci, které ma v JihoCeském kraji celkem Ctyfi. Aby restaurace ziskaly
Kk uspéchu potiebnou konkurenéni vyhodu na poli origindlnich exotickych pokrmi, byl
majiteli spolenosti zaméstnan indicky Séfkuchat. Tento krok se osvédcil a néasledné

byli na zaklad€ jeho doporu€eni zaméstnani dalsi jeho krajané — kuchafi.

Struktura zaméstnanca

Graf 11: Struktura zaméstnanci podniku C v % (stav v lednu 2017)
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Zdroj: Viastni vyzkum

Cizinci ze tfetich zemi nyni ve spole¢nosti pievazuji — je jich zde celkem 19. Jde
0 13 pracovnikli z Nepalu a 6 ob¢ant Indie. Uplatiuji se vyluéné na pozicich ¢isnikt
a kuchaii. Tito pracovnici zastavaji predevsim pozice kuchait a ¢iSniku. Doposud

nebyly s témito pracovniky zadné vyrazné problémy.
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»Na zacatku naseho podnikani zde byl zasadni problém — nepodarilo
se nam najit Zadného Cecha, ktery by zviddl kvalité pripravovat indické pokrmy.
Reseni bylo tedy jediné mozné a s odstupem casu mohu Fici, Ze zcela nejlepsi.
A to vyuzit kuchare primo z Indie ¢i pripadné z Nepalu. Kromé toho, Ze svou
praci zvladaji bez problému, jsou navic velice ochotni, poctivi a pracoviti. Navic
se nam osvedcili i jinak, jsou velmi ucenlivi, ochotni, pracoviti a poctivi. Jsou
zde spokojeni, v Cechdach se jim libi, a tudiz si myslim, Ze nepremysli o tom,
Ze by od nas chteéli odejit a vratit se zpatky domii. “

Spolumajitelka spole¢nosti

Zkusenosti se zaméstnanci ze skupiny cizinci ze tietich zemi

Majitelé spolecnosti hradi pracujicim cizincim naklady spojené s ubytovanim
a stravovat se mohou zdarma v restauraci. Proto pro né¢ nejsou zrovna nejlevnéj$imi
pracovniky. Ale dle slov majiteli se tato investice vyplaci, protoze vSechny Ctyfi
restaurace jsou velice navStévované, hosté jsou v nich spokojeni a exotickd jidla si
velice oblibili. Nékteti zdkaznici navic ocenuji, Ze majitelé timto zplisobem majitelé
podporuji rodinné prislusniky zaméstnanct restaurace, kterym se tak v Indii ¢i Nepalu
zije rozhodné 1épe nez diive. Zaroven i1 majitelé dale pocitaji se sluzbami pracovnikli

z Indie a Nepalu, ktefi se jim velice osvédcili, a neni tedy potieba tyto principy ménit.

Zkusenost pracovnika

,,Do Ceské republiky jsem za praci do restaurace piijel pied 4 mésici na
zdklade doporuceni od mého kamarada, ktery zde pracuje jiz nekolik let. Jsem
Z Nepalu, kde to s praci neni moc dobré, tak jsem Se S pozehnanim rodiny
rozhodl vyzkousSet to v zahranici. V restauraci piisobim jako ¢isnik. Mezi kolegy
je nekolik dalsich Nepdlcii, takze zacatky nebyly tak tezke, diskriminaci jsem
zatim nezazil Zddnou. S praci i prostiedim jsem spokojeny, ¢eSti zakaznici jSOU
prijemni a nevadi jim, Ze jejich jazyk zatim moc neoviadam. Kdyz je to nutné,
tak se s nimi vétsinou domluvim anglicky. Rozhodné bych tu chtél ziistat tak

‘

dlouho, jak jen to pujde.

Kiran, 23 let, Nepal
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7.4 PODNIK D

Oblast podnikdni — mezindarodni doprava

Zakladni informace a struktura zaméstnancu

Spole¢nost D se od roku 1996 zabyva spedi¢nimi sluzbami. Jde predev§im
0 mezinarodni pfepravu potravin a jejich skladovani. Z celkového poctu 128 pracovnikli
nalezi 17 osob do skupiny cizinct ze tfetich zemi. Jde vyluéné¢ o Makedonce, ktefi ve
firm¢ pasobi jako fidi¢i nakladnich vozidel. Zaroven je zde na stejnych pozicich

zaméstnano nekolik desitek obcant ze stati Evropské unie.

Graf 12: Struktura zaméstnanci podniku D v % (stav v lednu 2017)
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Zdroj: Viastni vyzkum

ZkuSenosti se zaméstnanci ze skupiny cizincu ze tietich zemi

Cizinci jsou zde tedy managementem hodnoceni velmi pozitivné. Odvadeji kvalitni
praci, maji velmi vysokou pracovni moralku, a kdyZz je na né nahlizeno jako na
rovnocenné pracovniky a jsou spokojeni, nevyhledavaji konflikty. Hlavnim problémem
tak zlstava jazykova bariéra. Ale vzhledem k zavedenym povinnym zkouskam

z Ceského jazyka se i v tomto sméru vse dle slov majitele prubézné zlepsuje.
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., Kdyz srovnam Cechy, cizince z Evropské unie a cizince ze tietich zemi, tak
ta treti skupina ma rozhodné nejveétsi chut’ do prace. Chtéji si vydelat, ale vi, zZe
to nebude zadarmo a tak pracuji opravdu tvrde. TakzZe se klidné prihldasi na
nekolik smén v kuse, coz neni bézné u tuzemskych zaméstnancui, kteri chteji mit
také dostatek volna. Ale treba pro Makedonce, které tu mame, je prioritni prdce,

takze nemaji problém vzit volné smeny za své kolegy, kteri je treba odmitnou. *

Majitel spolecnosti

Zdroje pracovnika-cizinca

Nicmén¢ do dalSich let firma neplanuje rozsifovat skupinu pracovnikl - cizinct ze
tretich zemi. Zaméstnancli ma v soucasné dobé k dispozici prozatim dostatek. Zaroven
ale majitel pfiznavd, Ze s procesem piijiméani téchto pracovnikil jsou spojeny vyssi

naklady na splnéni legislativnich podminek a na jejich Skoleni a zapracovani.

,, Cizince ze tretich zemi se k nam hlasi o volné pracovni pozice nejcastéji
sami na zdklade pozitivnich ohlasu od jejich pribuznych ¢i krajanii, kteri u nds
uz pracuji nebo drive pracovali. Vyuzivat sluzeb agentur ¢i uradu prace tedy
nemusime a ani to neplanujeme. “

Majitel spolecnosti

Zkusenost pracovnika

., Tady v Ceské republice jsem jako Fidi¢ kamionu dostal prilezitost vydélat
si za mésic tolik, na co bych doma tézce pracoval hodné dlouhou dobu, pokud
bych vitbec néjakou praci nasel. Pan majitel nam lidem z Makedonie dal
ditvéru, prace je dost a diky tomu jsme se uz s mymi krajani, co tady taky délaji
ridice, podivali do spousty zemi.

Goran, 39 let, Makedonie
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7.5 PODNIK E

Oblast podnikadni — strojirenstvi a slévarenstvi

Zakladni informace

Spolecnost, pro potfeby této prace oznacena jako E, je od roku 1997 soucasti
rozsahlé skupiny podniki, kterd se uspéSn€é zamétuje na strojirenstvi a slévarenstvi jiz
od zacatku 20. stoleti. Konkrétné jde o produkci odlitki, které se dale uplatiuji ve

strojirenstvi, stavebnim nebo automobilovém primyslu.

Struktura zaméstnanca

Spole¢nost E zaméstnava v soucasné dob¢ vice okolo 300 pracovnikd. Na délnické
profese jsou casto pfijimani také cizinci ze tfetich zemi. Aktudlné jich zde pracuje

celkem 41. Jde o 24 pracovniki z Vietnamu a 17 pracovnikti z UKrajiny.

Graf 13: Struktura zaméstnanci podniku E v % (stav v lednu 2017)
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Zdroj: Viastni vyzkum
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ZkuSenosti se zaméstnanci ze skupiny cizincu ze tietich zemi

., Z mé pozice personalistky hodnotim spolupraci s cizinci ze tretich zemi
Jjako zcela bezproblemovou. Ochotné prijimaji fyzicky narocnéjsi delnicka mista,
ktera treba nékolik mésicu marné obsazujeme tuzemskymi pracovniky. Jako
zdroj téchto uchazecii vyuzivame nejcastéji pracovni agentury. Nekteri cizinci se
K nam hlasi také sami na zakladé doporuceni od svych pratel, kteri jsou u nds
aktualné zaméstnani a jsou spokojeni jak s pristupem firmy, tak s odménou za
vykonanou praci. Tyto informace si samoziejmé nenechaji pro sebe a tak mame

posledni dobou stdle vice zajemciut o praci z Fad obcanii Ukrajiny a Vietnamu. *

Personalni manazerka spole¢nosti

Negativni stranky spojené se zaméstnavanim cizinci ze tietich zemi

Jako problém zde nevnimaji ani legislativu, kterd je se zaméstnavanim cizinci
spojena. Podle nazoru personalistky nejsou touto agendou zatiZzeni vyrazné vice, nez

u jinych ¢innosti personalniho tseku spole¢nosti.

, U nds nikoho neposuzujeme na zdkladé jeho obcanstvi nebo rasy —
dulezité je pro nas hlavné to, ale dany pracovnik adekvatné zastdaval konkrétni
misto, které je nutné pravé obsadit. Samoziejmé je vidy snazsi prijmout Cechy,
ale mdame zde celou radu pozic, které jsou prosté ochotni delat prave jen
cizinci. Kdyz to zhodnotim z hlediska konfliktnosti a problému, musim Fici, Ze
castéji je vice starosti s tuzemskymi pracovniky. Cizinci jsou pokorni, vdecni za
Sanci a maji snahu zvyknout si na pracovni prostredi a dobie vychdzet se svymi
kolegy. “

Personalni manaZerka spole¢nosti

71



7.6 PODNIK F
Oblast podnikani — vyroba kancelarskych a vytvarnych potieb, tisk

Zakladni informace

Posledni uvedend spole€nosti, oznacena jako F, se jiz dlouhd 1éta zabyva vyrobou
a distribuci kancelatskych, Skolnich a uméleckych potieb. Aktudlni sortiment zahrnuje
az nékolik tisic produktd, které jsou urCeny nejen pro tuzemsky, ale také mezinarodni

trh.
Struktura zaméstnancu

Ve spolecnosti F je zaméstnano okolo 600 pracovniki, pti¢emz zhruba z 10 — 15 %
jde vzdy o cizince ze tfetich zemi. Tyto 0soby jsou pfijimany piedev§im na pozice
manipulaénich déInikd ve vyrobé &i sefizovacii. Zeny z této kategorie pracovnikii se zde

nejcasteji vénuji obsluze tiskovych strojt.

Graf 14: Struktura zaméstnanych cizinc v podniku E v % (stav v lednu 2017)

B ob&ané Albanie B ob&ané Makedonie  m obé&ané Srbska

W ob¢ané Viethnamu m obcané Ukrajiny

Zdroj: Viastni vyzkum
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V ramci struktury téchto pracovnikii (aktualné 64) prevazuji zejména obcané
Ukrajiny, Vietnamu, Srbska a Makedonie. Pracovniky ze tietich zemi ziskava
spolecnost prostiednictvim nékolika persondlnich agentur, kterym zadava konkrétni

pozadavky na dané pozice a z nabidnutych adeptti si pak vybira ty nejvhodnéjsi jedince.

ZKkuSenost pracovnika

,»Na zaklade pozitivnich doporuceni od nékolika mych pratel, kteri se uchytili
v Ceské republice, jsem se rozhodl také zkusit, protoZe u nds té prace moc nent
a platy jsou nizké. Prijel jsem v unoru 2016 a zacal jsem pracovat jako brusic, ale
mym cilem bylo ziskat takovou pozici, kterou jsem vykondval jiz drive v Srbsku. Tu
se mi nakonec podarilo ziskat zde, ve firme F, kde jsem velice spokojen. Pristup
K nam cizinciim je zde férovy a spravedlivy a je zde i ndlezitd financni odména. Ja
osobné si tady vydelam az trikrat vice nez na posledni pozici u nas doma. Pokud

veci dobre pujdou, chci zde zuistat i naddle a casem treba i zacit podnikat.

Albert, 31 let, Srbsko

ZkuSenosti se zaméstnanci ze skupiny cizincu ze tretich zemi

., Cizinci nemaji problém brat si 12ti hodinové smény, ba naopak
je preferuji, protoze si chtéji hlavné vydélat, coz je pro né priorita. Neboji se
prdce a ty delsi smeny si vybiraji podstatné castéji nez jejich cesti kolegové. Do
prdce chodi ve dne v noci a nemarodi. Mnohdy chodi do prace, i kdyz se neciti
uplné fit. Naopak nékteri cesti zaméstnanci jsou uz v ramci zkusebni doby castéji
na nemocenské nez v prdci, casto i ze zcela malichernych duvodii. Kdyz to
uzaviu, tak cizinci jsou efektivnéjSimi pracovniky — pokud opravdu chtéji
pracovat, tak pro neni nic problém. \ nastavené persondlni strategii tedy
chceme i naddale pokracovat. “

Personalista zajiSt'ujici nabor pracovniki
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Negativni stranky spojené se zaméstnavanim cizinci ze tietich zemi

,,Pro nas, jako pro velkou firmu s vyssi mirou fluktuace je diilezité, abychom méli
nové pracovniky na délnické pozice rychle. Tedy na pozice, které jsou ochotni
zastavat predevsim jen cizinci ze tietich zemi. A uz pri jejich ziskavani nastava
probléem. Uz pred nastupem jednoho cizince ze treti zemé je potieba nekolik ziskat
mnozstvi dokumentii — napriklad od ambasady dané zeme, cizinecke policie, uradu
prace, Odboru azylové a migracni politiky a to vSechno trva pomérnée dlouho.
Z nasich zkuSenosti je to okolo 90ti dnii, ale v urcitych pripadech cekame

na ruznd povoleni radove i nékolik mésicii.

Drive byvala problémem i jazykova bariéra, ale dnes uz skupiny cizincii
Z konkrétnich zemi zastoupeny vidy nékolika jiz zkusenymi pracovniky, kteri nové
prichozim vse ochotne vysvétli. Jak uz bylo zminéno, tito cizinci jsou velice
pracoviti a vdecni, jedno velké negativum viak maji. Mnohdy jsou schopni skoncit
V praci doslova ze dne na den a to ne zcela vhodnym zpiisobem. Po urcité dobé
Si napriklad zazdadaji o 14 denni dovolenou za ucelem navstévy rodiny ve své zemi,
ale zhruba v poloviné pripadii se uz zpét k nam do firmy nevrdti i pres jejich
prislib, ze ke konkrétnimu datu budou opét na svém pracovisti. To pak zpiisobuje
nemalé problémy s chodem provozu, protoze ziskini a zauceni nového

«

zameéstnance, casto dalstho cizince ze treti zeme, neni zalezitosti nekolika dni.

Personalista zajiStujici nabor pracovniki
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8. Kde jsou koi‘eny neetického jednani viici cizincim?

Struktura cizincti ze tfetich zemi, kteii do Ceské republiky piijizd&ji za praci, se od
90. let 20. stoleti dlouhodobé pfili§ neméni. I piesto, Ze v poslednich letech je
narodnostni slozeni imigranti stale vice variabilni, dominantni skupinou u nas zlstavaji

obcané Ukrajiny.

Jak vyplynulo zrozhovorti srespondenty, kteii do Ceska pfisli z této zems,
pracovni migrace se tyka predevS§im zapadni ¢asti Ukrajiny. Pro obyvatele oblasti jako
je Mukacevo, Lvov nebo UZhorod je to do Ceské republiky pomérné blizko a navic je
pro né ¢estina jako slovansky srozumitelngjsi nez tieba némcina. Navic zapad Ukrajiny
neni pfili§ pramyslové vyspély, proto zde neni tolik pracovnich piilezitosti jako ve
vychodni ¢asti zemé. Vzhledem k tomu, ze jiz tak nedostatecny ukrajinsky systém
socialniho zabezpecCeni se s mistni aktualni politickou krizi dostal do jesté vétSich
problémt, nemaji nékdy otcové od rodin jinou Sanci jak ziskat adekvatni vydélek, nez

odejit za praci do ciziny.

Pro Ceskou vefejnost jsou pravé Ukrajinci synonymem cizincl, ktefi k nam
ptichazeji za praci a jsou ochotni délat za nizkou mzdu viceméné cokoliv. Lidé Casto
argumentuji tim, ze tito cizinci, at’ uz jde o Ukrajince ¢i jiné narodnosti, berou pracovni
prilezitosti obaniim nasi zemé, délaji problémy a svou préci navic nedé€laji ptili§ dobre.
Jak potvrzuji vysledky sondy zpracované v této diplomové praci, je tomu spiSe naopak.
Zamestnavatelé jsou s pracovniky ze skupiny cizincil ze tfetich zemi velice spokojeni.
Pracuji tvrdé, ned¢€laji problémy a jsou vdécni za to, ze dostali Sanci. Maji z4jem
0 pozice, o které neni mezi majoritni populaci zdjem, a cizinci jsou pro podniky
mnohdy jedinou Sanci, jak tyto délnické pozice obsadit. Navic tuzemské zakonné
predpisy ani nedovoluji legaln€ zamé&stnat cizince ze tieti zemé, pokud nebyla konkrétni
pozice nejdiive nabidnuta obdanim Ceské republiky. AZ poté, co o ni domaci
pracovnici neprojevi z4djem, mize byt obsazena cizincem. Tudiz ani tvrzeni majoritni

populace, Ze tito 1idé berou naSim obcanlim praci, se nezaklada na pravde.

Neni samoziejmé& mozné tvrdit, Ze vSichni migranti, kteti k ndm ptichazeji za praci,
maji vySe uvedené charakteristiky, ale rozhodn¢ neni etick¢ hodnotit dle vlastnich
predsudkl negativné celou tuto skupinu. Kde je vlastné zdroj tohoto neetického jednani
spolecnosti? Kde je dobro a spravedlnost? Pii priaci na tomto vyzkumu bylo
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zaznamenano mnoho negativnich reakci na zvolené téma, jejichz zékladem byly
ptedsudky. Z poznatkli vyplyva, ze pravé predsudky jsou zakladnim stavebnim

kamenem diskriminace cizincu ze tietich zemi.

Tyto negativni postoje vychazeji Casto ze stereotypnich myslenek, pievzatych od
ostatnich, které Casto vychazeji ze zcela nedostate¢né informovanosti. V souladu
s etikou a hledanim dobra a spravedlnosti bychom méli posuzovat kazdého jedince
spravedlivé na zaklad¢ jeho schopnosti a rozhodné ne podle toho, ze nalezi k urcité

narodnostni skuping¢.

Ve skute¢nosti mnohé 0soby, které se divaji na cizince ,,skrz prsty, o nich vibec
nic nevédi a nemaji s témito jedinci osobni zkuSenosti. Pouze bez rozmyslu piebiraji
myslenky druhych ¢i podléhaji ptisobeni mnohdy zkreslenych informaci z médii. Zde
mohou byt kofeny nasledného neetického ¢i pfimo nezékonného jednani zameéstnavatelti
vic¢i zaméstnancim z fad cizincl ze tietich zemi. Diskriminacni nazory a jednani
vychazi z rodinného prostfedi, socidlnich kontaktii, a pokud je pfijmeme za své, tak
nasledné ovliviluje nase Ciny v negativnim sméru. Z ,,neSkodnych® diskrimina¢nich
argumentli pronasenych jedincem v restauraci se muze stat jeho redlné neetické
diskriminacni jedndni v jeho zaméstndni, kde na pozici manazera takto napiiklad

vystupuje vici pracovnici z UKrajiny.

Existuje feSeni tohoto zafarované kruhu ptfedsudkl vychazejiciho ze stereotypil
pfetrvavajicich v nasi spolecnosti? ZkuSenosti fikaji, Ze lidé by méli zapomenout na
bezmyslenkovité prebirani nazort druhych a vychazet z vlastnich osobnich zkusenosti,
VvV tomto piipad¢ konkrétn€ S cizinci ze tietich zemi. Dulezita je tolerance a pochopeni.
Kazdy by si mél sam sebe predstavit na misté jedince, ktery k ndm pfiSel za Stéstim
a lepSim Zivotem. A praveé o tom je zlaté pravidlo etiky — lidé by neméli délat druhym
to, co sami nechtéji, aby nékdo délal pravé jim. A timto zédkladnim pravidlem by se

méla spolecnost vzdy fidit!

Odbornici se totiz shoduji na tom, ze realita je opravdu né€kde jinde. Pracovni
migrace cizincii ze tfetich zemi na tuzemsky pracovni trh ma totiz predevSim své
vyhody. Tento ndzor zastdvaji i tuzemSti zaméstnavatelé. At uz jde o zmifnovanou
ochotu cizinci vykonavat narocné manudlni prace s hor§im finanénim ohodnocenim,

0 které nemaji ¢esti obCané zajem ¢i1 o jejich kvalitni pracovni vykony a vdécnost za to,
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ze zde mohou pracovat. Navic maji pozitivni pfistup k zadanym ukolim a nemaji

problém upiednostnit praci pred svym osobnim zivotem.

I proto jsou tito lidé dalezitym zdrojem pracovni sily pro podnikd pisobici v Ceské
republice. Z toho duvodu by nemély byt etické kodexy jen pouhym dokumentem, ale
zékladnim pravidlem, které je pfedpokladem rovného zachazeni se vSemi zaméstnanci,
ktefi opravdu cht&ji pracovat, at’ uz jde o Cecha, Ukrajince, Vietnamce nebo kohokoliv

jiného.
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9. Zavér

Cilem diplomové prace bylo charakterizovat etické normy v ramci zaméstnavani
cizincl ze tretich zemi, které by méli tuzemsti zaméstnavatelé dodrzovat a nasledné
na konkrétnich ptipadech popsat skutecny stav dodrzovani etickych norem v ramci

vztahu zaméstnavatel a zaméstnanec ze tieti zeme.

Prvnim krokem k dosazeni stanoveného cile byla analyza dostupnych etickych
kodexti téch zaméstnavatelti, ktefi ve veétSi mife legdln€é vyuzivaji praci cizinca
ze tietich zemi. Tyto dokumenty definuji principy a pravidla etického chovani
v souvislosti s podnikovymi hodnotami a strategiemi, a to véetné vymezeni zadouciho

vztahu podniku vici svym pracovnikiim.

Z nejcastéji uvadénych informaci, které se v jednotlivych kodexech zamétovaly
na eticky vztah zaméstnavatele k zaméstnanci, byl vytvofen obecny souhrn etickych
norem chovéni a jednéni podniku k zaméstnancim, a to bez ohledu na jejich narodnost.
Tyto normy a pravidla, jejichz respektovani podniky ve svych kodexech deklaruji,
nalezi svou povahou nad ramec zakonnych predpisi Ceské republiky a jejich

dodrzovani je tedy zcela na rozhodnuti zaméstnavatele.

Mezi hlavni zasady v pristupu tuzemskych zaméstnavateli vici pracovnikim z fad
cizincli ze tretich zemi, které jsou deklarovany v jejich etickych kodexech, patii
zejména vylouceni jakékoliv formy Sikany, poniZovani ¢i diskriminace a respektovani
dustojnosti kazdého jedince. V souladu s dal$imi etickymi pravidly jsou vSichni
zameéstnanci piijimani pouze na zakladé své zpisobilosti k vykonu dané prace, tedy bez
ohledu na narodnost, vék ¢i pohlavi. Zarovenl je v podniku budovano pozitivni klima
apro kazdého pracovnika vytvofeno vhodné a bezpecné pracovni prostiedi.
Zameéstnanci jsou za svou praci pravidelné odménovani a navic maji pravo vyjadfit své

opodstatnéné pfipominky ¢1 pozadavky.

Pro zjisté€ni redlného dodrzovani vyse zminénych etickych pravidel na trhu prace
Vramci pfistupu tuzemskych zaméstnavatelli k pracovnikim ze skupiny cizincl
ze tietich zemi, bylo uskutecnéno dotazovani téchto osob. V letech 2015 - 2016
probéhlo celkem 53 strukturovanych rozhovori s obcany Ukrajiny, Moldavie,
Vietnamu, Srbska, Mongolska, Uzbekistanu, Cerné Hory, Indie, Sudanu, Albanie,

Nepalu a Makedonie, ktefi v soucasné dob¢ legdln¢ plsobi na tuzemském trhu prace.
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Zaroven byly k dané problematice ziskdny relevantni informace piedev§im od zastupcii

Centra pro integraci cizinct a Inspektoratu prace.

V oblasti legalniho zaméstnavani vyuzivaji cizinci ze tietich zemi v Ceské
republice dvé hlavni moznosti. Jednak pracuji pfimo v podnicich, se kterymi maji
uzaviené pracovni smlouvy nebo jsou zaméstnavateli pouze najimani prostfednictvim
zprostiedkovateld. Na zaklad¢ ziskanych informaci bylo zjisténo, Zze v obou pripadech
dochdzi krizné¢ zdvaznym formam neetického jednani ze strany zaméstnavateld,

respektive zprostiedkovatelt.

| vpfipadé, Ze ma cizinec se zaméstnavatelem dojedndny konkrétni podminky
prostfednictvim fadn€ uzaviené pracovni smlouvy, mnohdy je realita odli$na.
Jak dokazuji osobni zkuSenosti respondentii, uvedené v této diplomové praci, cizinec
muze byt nucen vykonavat odliSnou, naro¢néjsi praci na jiném misté, které ne zcela
spliiuje hygienické standardy. V nékterych piipadech odpracuji cizinci ze tfetich zemi
denné¢ vice hodin, nez maji, a to bez pfiplatkii za ptesCas. Pfi ukonceni pracovné-
pravniho vztahu pak ne vzdy byvaji v ptipadé migrantd splnény zakonné podminky

k jeho ukonceni.

Zcela zavisli na piistupu zamé&stnavateldi jsou ti cizinci ze tietich zemi, kteii v Ceské
republice pracuji Vv riznych podnicich nelegalné. Mnohdy vysoce neetické chovani
téchto zaméstnavatelii vede Casto k vyplaceni nizkych mezd, nedodrzovani zdkonnych
pracovnich podminek nebo narocné prace vykondvané bez ochrannych pomiicek.

Cizinec v téchto piipadech, mnohdy nevédomky, upada do ilegality.

Nicméné jeste vétsimu riziku neetického ¢i pfimo nezdkonného jednani se vystavuji
skupiny cizincti ze tfetich zemi, ktefi v Ceské republice voli moZnost zaméstnavani
skrze zprosttedkovatele prace. Tyto agentury od cizinct v nékterych ptipadech vyzaduyi
celou fadu poplatki, jejichz vySe mnohdy nékolikandsobné prevySuje naklady, které
musely byt zprostfedkovatelem na zajisténi prace konkrétnimu cizinci redlné
vynalozeny. To Casto vede k tomu, Ze dany jedinec, ktery svému zprosttedkovateli ¢asto
bezmezné divéfuje a je na ném zcela zavisly, miize byt pfinucen odevzdat své osobni
dokumenty nebo podepsat plnou moc ve prospéch agentury. Ve spojeni s mnohdy
umyslnym nezédkonnym jedndnim zprostfedkovatele to miize v extrémnich ptipadech
vést az k vyhosténi cizinctli, ktefi ale na tuzemském trhu prace plsobi v dobré vife,

ze vse bylo agenturou zatizeno dle domluvy a zdkonné piedpisy jsou dodrZzovany. Tuto
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negativni zkuSenost méla napiiklad skupina pracovnikli z Vietnamu, ktera byla
Vv lonském roce pravé z divodu obchazeni zdkona tuzemskym zprostfedkovatelem

zaméstnani okamzité vyhosténa.

V celé tad¢ tuzemskych podniki se ovSem v soucasné dobé nejen zakonné
predpisy, ale ptredevsim i etické principy pfistupu k zaméstnanym cizinciim ze tfetich
zemi s uspéchem uplatituji a jsou bezpodminecné dodrzovany. O tom sveéd¢i pripadoveé
studie uvedené v této diplomové praci, které poukazuji na etické jednani jihoceskych
zamé&stnavateli v praxi. Mnohé podniky totiz v poslednich letech pochopily, ze tato
skupina zaméstnancii je pro né dilezitym zdrojem pracovni sily a proto by nemély byt

etické normy dodrzovany pouze na papifte, ale i v redlnych firemnich procesech.

K dalSimu zlepSeni této situace by mohly pfispét i zavéry této prace, které
poukazuji na to, ze na tuzemském trhu prace stale existuji rezervy v dodrzovani

etickych norem vuc¢i cizincim ze tfetich zemi.
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11. Abstrakt

DUSEK, D. Etika v ramci zaméstnévani cizincii ze tietich zemi v CR. Ceské Bud&jovice
2017. Diplomova prace. Jihoteska univerzita v Ceskych Bud&ovicich, Teologicka

fakulta. Katedra etiky, psychologie a charitativni prace. Vedouci prace J. Misovic.

Klic¢ova slova: cizinci ze tietich zemi, trh prace, pracovni migrace, podnikatelska etika,

eticky kodex

Prace se zabyva etickymi normami, které¢ by v rdmci zaméstnavani cizincii ze tretich
zemi méli tuzemsSti zaméstnavatelé dodrzovat. Teoreticka Cast je zameéfena na
problematiku pracovni migrace a na proces zaméstnavani cizincl ze tietich zemi
v Ceské republice. Zarovei jsou v ni zminény hlavni oblasti podnikatelské etiky v ramci

vztahu vaci zaméstnancam.

V ramci hlavni staté¢ byl nejprve nastinén obecny souhrn aktualnich etickych
pravidel, jez by meély byt ve vztahu ktéto skupiné¢ pracovnikli zameéstnavateli
dodrzovany. Dale je na konkrétnich pfipadech Vv praci popsan aktualni stav dodrZzovani
etickych norem v rdmci vztahu zaméstnavateli vii¢i dotdzanym zaméstnancim, ktefi

nalezi do skupiny cizinct ze tietich zemi.
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12. Abstract

Ethics in employment of third country nationals in the Czech Republic

Key words: third country nationals, labor market, labor migration, business ethics,

ethical codes

This thesis deals with the ethical standards that should be comply by Czech
employers in the context of third country nationals® employment. The theoretical part
Is focused on labor migration and on the process of third country nationals employment
in the Czech Republic. It also refers to the main points of business ethics within the

relationship between employer and employees.

The practical part of thesis contains a general summary of current ethical rules that
should be respected by employers. In the next section there is, in specific cases
described the current state of ethical standards within the relationship between
employers and interviewed employees, who belong to the third country nationals group.
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