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Uvod

Sdilené pracovni misto je v €eském pravnim fadu zcela novym institutem,
ktery byl do zakoniku prace vnesen zakonem €. 285/2020 Sb., jez pfinasi pomérné
znacené novely a zmény do oblasti pracovniho prava. !

Od 1.1. 2021 tak zaméstnavatelé mohou na svych pracovistich sdilena
pracovni mista zavadét. Pro ¢eskou pravni upravu je tento institut novinkou, ve svété
se v8ak jedna jiz o léta zakotveny zpusob flexibilniho zaméstnavani, ktery
zaméstnanclim umoziiuje sladéni jejich pracovniho a osobniho Zivota. Zakonodarce
si potfebu sladéni téchto dvou oblasti uvédomuje, a proto upravu sdileného
pracovniho mista pfijal. Sdilené pracovni misto by tak mélo pfinést mozZnosti vydélku
a kariérniho rastu pfi zachovani prostoru pro osobni zivot, zejména tedy péci o déti a
rodinu.? Na prvni pohled se muze zdat, Ze sdilené pracovni misto pfinasi vyhody
pouze pro zaméstnance, ktefi ziskaji staly pfilem a dostatek volného ¢asu na svuj
osobni zivot. Takto tomu v8ak neni a vyhody Ize hledat i na strané zaméstnavatele.
Zavedeni sdileného pracovniho mista muze zaméstnavateli pfinést spokojengjsi
zaméstnance, ktefi svoji praci budou vykonavat efektivnéji a v neposledni radé muize
vétSi mnozstvi zaméstnancl predlozit vice napadu a postfehl. Pro zaméstnavatele
bude taktéz vyhodné, Ze si zaméstnanci mohou rozvrh prace planovat samostatné,
podle svych potfeb a bude to pro néj znamenat mensi administrativni zatéz.

Diplomova prace je rozdélena na Ctyfi hlavni kapitoly, pfiCemz ty se pak dale
déli na jednotlivé podkapitoly.

Prvni Cast prace se zabyva podrobnéjSim vymezenim pojmu flexkurity. Dale
tato Cast prace pojednava o problematice sladovani osobniho a pracovniho Zivota
zameéstnancl. Jak jiz bylo uvedeno vySe sdilené pracovni misto je jednim ze
zpusobu flexibilniho zaméstnani, a proto bych se jiz v uvodu chtéla vénovat pojmu
flexikurity, kterym se podrobné zabyvam v prvni kapitole této diplomové prace. Pojem

flexicurity vznikl spojenim dvou anglickych slov flexibility (pruznost) a security

! Novela se dale mimo jiné napfiklad zabyva zménou vypoétu dovolené nebo reaguje na potfeby
aplikacni praxe zménou uUpravy doru€ovani. V ramci novely také doSlo k novému vymezeni pojmu
pfechodu a pfevodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahu.

2 DUvodova zprava k zakonu 285/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 zakonik prace, zvlastni
¢ast, strana 33



(jistota), do Cestiny je pak prekladan jako flexikurita nebo flexjistota a jejim cilem je
zvysit flexibilitu a zaroven také jistotu na trhu prace.3

Druha kapitola se vénuje analyze této nové formy zaméstnavani, vymezeni
jejich vyhod a nevyhod. Jak jiz bylo zminéno v eském pravnim fadu dosSlo
k zakotveni sdileného pracovniho mista nedavno, zahrani¢ni pravni upravy vSak tuto
flexibilni formu zaméstnavani obsahuiji jiz dlouha |éta, a proto se v praci nezaméruiji
pouze na analyzu Ceské pravni upravy, ale vénuji se také nékterym zahraniénim
pravnim upravam. Pro svoji diplomovou praci jsem si zvolila pfibuzné pravni fady,
které sdilené pracovni misto zakotvuji, a témi jsou slovensky a némecky pravni rad.

Ve ftfeti kapitole této prace pojednavam o jinych atypickych formach
zaméstnavani, kdy samoziejmé také sdilené pracovni misto je nepochybné jednou
z atypickych forem zaméstnavani. V ramci této kapitoly srovnam vybrané druhy
atypickych zaméstnani se sdilenym pracovnim mistem.

Posledni, a tedy cCtvrta Cast prace se zaméfuje na politiku zaméstnanosti
v kontextu sdileného pracovniho mista.

Cilem diplomové prace je analyza nové pravni upravy. V diplomové praci si
polozim dvé vyzkumné otazky. Na zakladé analyzy nové upravy vymezim vyhody a
nevyhody sdileného pracovniho mista. V této souvislosti se také zaméfim na nékteré
nejasné otazky, které se mohou v ramci sdileného pracovniho mista vyskytnout.

Druhou otazkou, kterou si budu v diplomové praci klast, je otazka, jakym
zpusobem se sdilené pracovni misto odliSuje od jinych atypickych forem zaméstnani,
ktere jiz zakonik prace upravuje.

Zdroji pro zpracovani diplomové prace byla Ceska i zahrani¢ni zakonna pravni
uprava, zejména tedy zakonik prace a komentarova literatura k nému. Vyznamnym
zdrojem byly odborné ¢lanky a odborna literatura a v neposledni fadé také judikatura
z oblasti pracovniho prava.

Pfi zpracovani diplomové prace byly vyuZzZity metody popisu, analyzy a
srovnani.

Prace je zpracovana k pravnimu stavu ke dni 29.11.2022

8 Commission of the european communities. Towards common principles of flexicurity: more and
better jobs through flexibility and security, eur-lex.europa.eu [online] 27. 6.2007 [cit. 20 bfezna 2021]
22 s. strana 4 Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0359:FIN:en:PDF



1 Flexikurita

Flexikurita je modernim modelem, ktery kombinuje prvky pruznosti na trhu
prace a zaroven pfihlizi k socialnimu pozadi zaméstnance. Tento pojem se poprvé
objevil v souvislosti s danskym trhem prace. Tento dansky model se projevuje
liberalnim pfistupem k pfijimani a propusténi zaméstnanci, na ktery navazuje
pusobeni doplikovych forem zaméstnani, které pomohou propusténému
zaméstnanci jednodussSi navrat do pracovniho procesu. Tyto dvé slozky jsou
doplnény aktivni politikou zaméstnanosti, ktera osoby, jez praci ztratily, nuti, aby
podstoupily vzdélavaci proces, ktery pomuaze zvysit jejich uplatnéni na trhu prace, v
opacném pripadé témto osobam hrozi vypadnuti ze systému.*

Flexibilitu mizeme chapat jako pruznost nebo pohyblivost. V ramci pracovniho
trhu muzeme rozliSovat nékolik druhd. Jednim z nich je tzv. vnéjSi numericka
flexibilita, ktera umozfuje pruzné pfijimani, a naopak také propusténi zaméstnancu.
DalSi druhy se napfiklad zabyvaji schopnosti obou stran adaptovat se na potfeby
jejich vzajemného vztahu a jedna stedy o problematiku zaskolovani, pfipadné
prohlubovani kvalifikace, dale se flexibilita mize tykat také oblasti odménovani.
Dulezitym druhem flexibility bude vnitfni numericka flexibilita, ktera souvisi s rychlosti
zaméstnancl a zaméstnavatell realizovat praci podle jejich pfedstav. V praxi se tak
bude jednat o razné flexibilni formy prace a promitat se bude predevsim do Upravy
pracovni doby &i fizeni zaméstnanc(.® Flexibilita ma umoznit zaméstnancim pruzny
pfechod v rliznych fazich jejich zivota, na pfiklad ze Skoly do zaméstnani, z jednoho
zameéstnani do druhého nebo také ze zaméstnani do duchodu, nema se tedy
omezovat jen na vétSi volnost pro spoleCnosti pfi propusténi nebo pfijimani
zaméstnancu. ©

Druhou slozkou flexikurity je ochrana pfipadné jistota zaméstnance, i ta ma
stejné jako flexibilita nékolik forem. Ochranu zaméstnance na pracovnim trhu lze
vnimat jako legislativni a institucionalni ochranna opatfeni. Ochrana zaméstnance by
tak méla spocivat v zastoupeni zaméstnance v pracovnépravnich vztazich (zpravidla

odborovou organizaci), ktera by méla hajit a rozSifovat prava zaméstnancu, dale se

4 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavéni. Princip flexjistoty v &eském
pracovnim pravu...strana 27-28

5 Tamtéz

6 Commission of the european communities. Towards common principles of flexicurity: more and
better jobs through flexibility and security... strana 4



ochrana vztahuje na pfijmy zaméstnance, tak aby zaméstnanec dostal nejen
vCasnou vyplatu, ktera bude pfiméfena jeho zameéstnani, ale také by se méla
vénovat kompenzaci chybéjiciho pfijmu zaméstnance na pfiklad z divodu doCasné
pracovni neschopnosti ¢i matefstvi, v neposledni fadé by mél byt stanoven nejvyssi
limit, kdy je mozné pozadovat po zaméstnanci vykon prace a zaroven jakou nejkratsi
dobu odpodinku je nutné zaméstnanci poskytnout. Dulezitou formou ochrany
zameéstnancu je tzv. ochrana pracovnich mist, ktera je promitnuta v pravni Upravé
vyCtem duavodld, ze kterych mulze zaméstnavatel ukoncit pracovni pomeér, Ci
vymezenim situaci, pfi kterych neni mozné dat zaméstnanci vypovéd. Ve formach
ochrany také samozifejmé nesmi absentovat ochrana zdravi a bezpecnosti

zaméstnance pfi praci.’

1.1 Flexikurita v pravu EU

Pochopitelné také Evropska unie se tématu flexikurity vénuje.  Prvni
dokument, ktery se zabyva rovnovahou mezi pruznosti pracovniho trhu na strané
jedné, a naopak socialni jistotou zaméstnance na strané druhé, je zelena kniha
zroku 1997, ktera nese nazev ,Partnership for new organisation of work® neboli
Partnerstvi pro novou organizaci prace. &

V roce 2000 byla vytvofena tzv. Lisabonska strategie. Tato strategie byla
pfijata na dobu deseti let a jejim cilem bylo vytvofeni konkurenceschopnéjsi Evropy a
vytvareni pracovnich pfilezitosti.° Neméné dllezitym dokumentem je zelena kniha,
ktera vySla v roce 2006 a nese nazev ,Modernizace pracovniho prava, jejimz cilem je

HG
1

resit vyzvy 21. stoleti“ Ugelem knihy bylo vytvofit diskusi 0 moznostech, jakymi
muze vyvoj pracovniho prava pfispét k dosazeni lisabonské strategie. Tato zelena
kniha uvadi, Ze spole¢né se zvySovanim flexibility je nutné zvysit také jistotu

zameéstnani.

"HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani. Princip flexjistoty v éeském
pracovnim pravu... strana 25-26

8 Office for Official Publications of the European Communities. GREEN PAPER: Partnership for a New
Organisation of Work. eur-lex.europa.eu [online]ze 16. dubna 1997, Luxembourg [online] s. 24, strana
10 [cit. 7.4.2022]. Dostupné z: http://aei.pitt.edu/1208/1/work_organize_gp_COM_97_128.pdf.
SURBAN, Ludék. Lisabonska strategie. euroskop.cz [online] [cit. 7.4.2022]. Dostupné z:
https://euroskop.cz/evropska-unie/vnitrni-trh/lisabonska-strategie/


https://euroskop.cz/evropska-unie/vnitrni-trh/lisabonska-strategie/

Jinak by totiz mohlo dojit k rozdéleni osob na pracovnim trhu na dvé vrstvy a to na
tzv. insiders a tzv. outsiders, kdy insiders jsou osoby zacllenéné s trvalym
zaméstnanim, a outsiders jsou naopak osoby vylouCené, ke kterym se Ffadi nejen
osoby nezaméstnané, ale také ti, jejichz zaméstnani je nejisté, nebo osoby, které
pracuji neoficialné.1°

Vyznamnym dokumentem z hlediska flexikurity je sdéleni komise vydané
v roce 2007 pojmenované ,K obecnym zasadam flexikurity: vétsi poCet a vy$Si kvalita
pracovnich mist prostiednictvim flexibility a jistoty*.

Komise spolecné s ¢lenskymi staty dosahla konsenzu a doslo k vytvoreni Ctyr
slozek politiky, které maji usnadnit vytvofit a provést politiku flexikurity. Pfesnéji
témito Ctyfmi slozkami jsou:

I.  Flexibilni a spolehliva smluvni ujednani

[I.  Komplexni strategie celozivotniho uceni
l1l.  Uginné aktivni politiky v oblasti trhu prace
IV.  Moderni systémy socialniho zabezpeceni 1

V roce 2010 vysSlo sdéleni komise EVROPA 2020 s nazvem ,Strategie pro
inteligentni a udrzitelny rast podporujici zaclenén®, které nahrazuje Lisabonskou
strategii, ktera pravé ve zminéném roce vyprsela. Cilem tohoto sdéleni je pro obdobi
let 2010 az 2020 inteligentni a udrzitelny rust. StéZzejnim bodem programu je také
flexikurita, kdy Evropska unie vyzyva Clenské staty, aby snizily segmentaci na trhu
prace a napomahaly sladéni pracovniho a osobniho zivota. Dale by mél stat lidem
umoznit ziskavat nové dovednosti, aby se mohli vice pfizplsobit novym
podminkam.?

Rok 2017 s sebou pfinesl vytvofeni dil€i strategie znamou jako ,Evropsky pilif

socialnich prav®, ktera taktéz zdUrazfiuje rovnhomérnost mezi flexibilitou a ochranou

10Komise evropskych spolegenstvi. ZELENA KNIHA — Modernizace pracovniho prava, jejimz cilem je
vyresit vyzvy 21. stoleti. europarl.europa.eu [online] 22.11.2006, Brusel [cit. 7.4.2022]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/com/com_com(2006)0708_/com_co
m(2006)0708_cs.pdf

11 Sdéleni komise. K obecnym zasadam flexikurity: vétsi poCet a vys$si kvalita pracovnich mist
prostfednictvim flexibility a jistoty. eur-lex.europa.eu [online]. 27.6.2007 [cit. 7 dubna 2022] Dostupné
z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52007DC0359&from=cs

12 Sdéleni komise. EVROPA 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni.
viada.cz [online]. 3.3. 2010, Brusel s. 35, strana 18-19 [cit. 7.4.2022]. Dostupné z
https://lwww.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-
2020/Evropa_2020 cz_Sdeleni_EK.pdf


https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-2020/Evropa_2020_cz_Sdeleni_EK.pdf
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-2020/Evropa_2020_cz_Sdeleni_EK.pdf

zaméstnancl.® V loriském roce byl pak uverejnén AkEni plan pro implementaci
Evropského pilife socialnich prav, ktery ma slouzit jako pomucka pro implementaci

principu, které EPSP obsahuje. 14

1.2 Flexikuritav CR

Také v Ceské pravni upravé se flexikurita promita. Aby mohl tento princip
fungovat, je nezbytna existence zasady smluvni volnosti a zasady ,co neni zakazano
je dovoleno“. Zasada smluvni volnosti se projevuje svobodnou vili subjektd
sjednavat si prava a povinnosti tam, kde nejsou omezeni zakonem. Druha se zasad
dava subjektim v ramci jejich shodného projevu vile moznost odchylného ujednani
od zakona, pokud takové jednani pravni norma umoznuje. V téchto pfipadech se
tedy jedna o projev flexibility, naopak kogentni ustanoveni, pfi kterych neni mozné
odchyleni se od pravni normy dochazi k omezeni flexibility a projevuje se ochrana.'®

Vyznamnym projevem ochrany v zakoniku prace jsou taxativhé vymezené
divody pro ukoneni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele. Existence
vypovédniho duvodu je tedy podminkou pro platnost takové vypovédi. Na formulaci
vypovédniho dudvodu vSak nezalezi a mize byt vymezen odkazem na konkrétni
pismeno ustanoveni § 52 zakoniku prace, nicméné bude stacit, pokud dojde
k popsani skute¢nosti, ve kterych vypovéd spociva.l® Flexibilitu lze spatfovat
v pravnich ukonech, jakymi jsou na pfiklad interni predpisy, kolektivni smlouvy,
pracovni smlouvy, pfipadné dalsi riizné dohody mezi stranami.l’ Takovou dohodou
muze byt jisté také dohoda o sdileném pracovnim misté.

Flexikurita se samozfejmé projevuje i v dalSich oblastech pracovniho prava.
Nalezneme ji na pfiklad vramci flexibilnich forem zaméstnani, kdy ucastnici

pracovnépravnich vztahu maiji vétsi volnost v oblasti organizace prace a pracovni

13 Evropska komise. Evropsky pilif socialnich prav 20 zasad. ec.europa.eu [online]. [cit. 7.4.2022].
Dostupné  z: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-
growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_cs

14 Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky. Akéni plan pro implementaci Evropského pilife
socialnich  prav. spcr.cz [online] 4.3.2021, [cit. 7. dubna 2022] Dostupné z:
https://lwww.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-vztahy/eu-infoservis/evropska-komise/14415-
akcni-plan-pro-implementaci-evropskeho-pilire-socialnich-prav

15 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani. Princip flexjistoty v éeském
pracovnim pravu...strana 44

16 VYSOKAJOVA, Margerita in. HOURKA, Petr a kol. Zakonik prace: Komentar, 6. vydani...

17 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani. Princip flexjistoty v éeském
pracovnim pravu... strana 44
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doby, ale naopak zde byva snizena ochranna funkce.'® Dale ji Ize nalézt v oblasti
odménovani, kdy za flexibilni |ze povazovat pfiplatky, uréeni a vyplatu mzdy a
ochranna funkce se pak promita ve stanoveni minimalni mzdy ¢i minimalni vySe
pfiplatki. Muze se také projevovat v problematice péfe o zaméstnance, kdy ma
zaméstnavatel moznost poskytovat benefity nad ramec zakonné uUpravy, naopak ma
ale povinnost zajistit zaméstnancim, podminky pro bezpeény vykon prace, pfipadné
vénovat nékterym specifickym zaméstnancim zvySenou ochranu. Typicky se bude
jednat o postizené zaméstnance, Zeny a mladistvé. °

V neposledni fadé flexikuritu mUzZeme spatfovat v situacich, kdy u
zaméstnance dojde ke ztraté zameéstnani. Prostfednictvim aktivni politiky
zaméstnanosti, ktera je upravena v zakoné o zameéstnanosti, ma u zameéstnance dojit
k rychlému navratu na pracovni trh, pfiéemz stat za vymezenych podminek poskytuje
zameéstnanci pfi hledani zaméstnani podporu v nezaméstnanosti, pfipadné podporu

pfi rekvalifikaci.?®

1.3 Sladéni pracovniho a osobniho zivota

Vyvazenost osobniho a pracovniho zivota je pro vétSinu z nas jednim
ovliviiuji, mohou vS§ak byt i v protikladu a zasahovat jedna do druhé.?!

Sladéni téchto dvou vyznamnych oblasti je dulezité nejen pro zaméstnance,
jak by se na prvni pohled mohlo zdat, ale také pro zaméstnavatele, protoze tato
oblast je Uzce spjata se spokojenosti zaméstnancli, a tim také s jejich pracovni
efektivitou a vykonem.??

z rodi€u povazovan otec, ktery byl zodpovédny za osobnostni a moralni rust ditéte, a
naopak ukolem matky bylo porodit dité a zajistit jeho fyzické potfeby. V obdobi

nastupu primyslové revoluce se situace méni, zodpovédnost za vychovu déti prebira

18 PICHRT, Jan. MORAVEK, Jakub. Atypickd zaméstnani — cesta k vy$$i zaméstnanosti?...strana 13-
14

19 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani. Princip flexjistoty v éeském
pracovnim pravu...strana 149 — 156

20 Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich pfedpist

21 HALIROVA, Gabriela. Sladéni pracovnich a rodinnych roli zaméstnanct pecujicich o déti. Praha:
Leges, 2014. 192 s. strana 9

22 SABATOVA, Anna a kol. Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR.
ZavéreCna zprava ze sociologického vyzkumu 2017. ]. ochrance.cz [online]. [cit. 28. ledna 2022]
Dostupné z: < https://www.ochrance.cz/uploads-import/ESO/101-2017-DIS-JKV-vyzkumna_zprava.pdf
>
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matka a otec se zacina orientovat spiSe na pracovni uspéchy. DalSi zmény nastavaji
zhruba v poloviné 20. stoleti, a to pod vlivem feminismu, psychologie a také filosofie
komunismu a Zeny se tak postupné zapojuji vice do pracovniho procesu a vystupuji
uz také jako Zzivitelky rodiny a nikoli uz jen jako pec€ovatelky. Dulezitou roli hraje
individualismus, kdy ve spoleCnosti zaCina pfevazovat snaha o spoleCenskou prestiz
prostfednictvim vzdélani, kariéry a vysokych vydélkd, na druhé strané vSak stoji
osobni Zivot a péCe o nase blizké a ve spole€nosti tak vznika potfeba nalezeni
rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem.?3

V 70. letech minulého stoleti se zacina poprvé objevovat pojem ,Work-life
balance®, se kterym pracuje anglicka studie ,New Ways to Work and the Working
Mother’s Association in the United Kingdom* zabyvajici se novymi zpusoby vykonu
prace. Béhem nasledujicich let pak doslo ve Spojenych statech americkych
k vyznamnému rozvoji tohoto trendu.?

Novym a dulezitym dokumentem v ramci sladovani osobniho a rodinného
zivota je Smérnice o rovnovaze mezi pracovnim a soukromym Zzivotem rodi€u a
pedujicich osob, kterou pfijala Rada Evropské unie v roce 2019. Clenské staty pak
mély povinnost tuto smérnici implementovat do svych pravnich fadd do srpna roku
2022. Smérnice se zabyva individualnimi pravy, které se tykaji otcovské, rodiCovské
a peCovatelské dovolené a dale také pruznym uspofadanim prace pro pracovniky,
ktefi jsou rodi€i nebo pecujicimi osobami. Cilem této nové smérnice je pfedevsim
zajistit rovnost pfilezitosti mezi muzi a Zenami na trhu prace a pfinést rovné
zachazeni na pracovisti. Smérnice ma tak pfispét ke zvySeni ucasti Zen na trhu prace
a dale ma za cil motivovat otce, kterym se diky smérnici prodlouzi mozZnost otcovské
dovolené, aby se zapojili do pé€e o déti a domacnost. Vzhledem k tématu prace za
nasledujicim zplsobem ,moZznost pracovnikl prizpusobit si rozvrzeni prace, véetné
vyuZzivani prace na dalku, pruzného rozvrzeni pracovni doby nebo kratSi pracovni
doby“.?5

23 JUNOVA, Blanka. Cas pro zménu: ... k rovnovaze prace a soukromi...

24 RANDLOVA, Katefina. Moderni Zivotni styl vola po Work-life balance. iurium.cz [online]. 18.11.2016
[cit. 29. ledna 2022] Dostupné z: <https://www.iurium.cz/2016/11/18/work-life-balance/#_ftn3>

25 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) o rovnovaze mezi pracovnim a soukromym Zivotem
rodiéd a pedujicich osob a o zruSeni smérnice Rady 2010/18/EU. Uredni véstnik L 188/79, ze dne 20.
¢ervna 2019. 15s. strana 3 - 7
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Domnivam se, Zze zavedeni sdileného pracovniho mista je dobrou cestou k
LPruznému usporadani prace” a dale ke sladéni pracovniho, osobniho a rodinného
Zivota.

Jiz na ustavni urovni nalezneme urcité skupiny zaméstnancu, ktefi poZivaji
v pracovnépravnich vztazich zvlastni ochrany. Clanek 29 Listiny zakladnich prav a
svobod zaruCuje zenam, mladistvym, tj. osobam mladSim 18 let a osobam se
zdravotnim postizenim ,pravo na zvySenou ochranu zdravi pii praci a na zviastni
pracovni podminky.“?® Zakonodarce tedy zamérné zvyhodriuje skupinu téchto osob,
tak aby nedochazelo k nepfimé diskriminaci z divodu jejich zvlastnich potieb.?’
Ochrana u Zen bude souviset zejména s matefstvim, kdy postavenim téhotné zeny
v pracovnépravnich vztazich se kromé ¢lanku 29 vénuje také Clanek 32, ktery témto
Zenam garantuje zvlastni pédi, ochranu a odpovidajici pracovni podminky.?®

Domnivam se, Ze sdilené pracovni misto bude zajimat zejména Zeny a muze,
ktefi peCuji o malé déti a sdileni pracovniho mista jim pomulze zapojit se do
pracovniho procesu a zaroven nabidne dostatek ¢asu na péci o déti. | u postizenych
osob mam za to, ze zavedeni sdileného pracovniho mista by jim mohlo pomoci lépe
nalézt své misto na trhu prace. U osob se zdravotnim postizenim lze predpokladat,
ze zpravidla nebudou kvuli svému zdravotnimu stavu zvladat praci na plny uvazek a
zavedeni sdileného pracovniho mista mize postizenym osobam umoznit vzajemnou
spolupraci v ramci jedné pracovni pozice.

Ve spoleCnosti vSak nalezneme i dalSi skupiny osob se specifickymi
potfebami, pro které bude sladéni pracovniho a osobniho Zivota dllezité, muze se
jednat na pfiklad o seniory, ktefi zpravidla jiz nebudou z divodu vysokého véku
schopni vykonavat praci na piny uvazek, nebo na pfiklad o studenty vysokych $kol,
ktefi kvUli naro¢nosti svého studia nebudou praci na piny uvazek stihat.

Na Listinu zakladnich prav a svobod dale navazuji zakonné predpisy, které se
vénuji skupinam osob, jez mohou mit pro své specifické znaky problémy na trhu

prace.?® Dle zakona o zaméstnanosti se bude jednat o uchazete o zaméstnani, ktefi

26 Usneseni €. 2/1993 Sb., o vyhlaSeni Listiny zakladnich prav a svobod jakou soucasti ustavniho
poradku Ceské republiky, Pfedsednictva Ceské narodni rady

27 WINTR, Jan. In. WAGNEROVA, Elika a kol. Listina zakladnich prav a svobod. Komentaf. Praha:
Wolters Kluwer, 2012, 931 s. Dostupné z: databaze noveaspi.cz

28 BARTON, Michal a kol. Zakladni prava. Praha: Leges 2016, 608 s. strana 491

29 STEINICHOVA, Ladislava. Zékon o zaméstnanosti: Komentér. Praha: Wolter Kluwer, 2010. 293 s.
Dostupné z: databaze noveaspi.cz
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z duavodu svého véku, zdravotniho stavu nebo péce o dité potfebuji pfi hledani
zaméstnani zvysenou péci.3°

Dale bych se rada vénovala neméné dulezité upravé obsazené v zakoniku
prace. Vramci sladéni osobniho a pracovniho Zivota zde bude stéZejnim
ustanovenim § 241 odst. 2, které u urcité skupiny zaméstnanclt zakotvuje pravni
narok na Upravu pracovni doby.3! Pokud tedy néktery z téchto zaméstnancu pozada
o kratSi pracovni dobu pfipadné jinou vhodnou upravu stanovené tydenni pracovni
doby, ma zaméstnavatel ze zakona povinnost této zadosti vyhovét, ledaze by mu
v tom branily vazné provozni duavody. 3 Zaméstnavatel vS§ak navrhem na Upravu
pracovni doby neni vazan a muze zaméstnanci nabidnout jinou Upravu pracovni
doby, pfipadné je mozné, aby zaméstnanci s odkazem na provozni divody vyhovél
jen castecné.®® Termin ,vazné provozni duvody“ zakonik prace dale blize
nespecifikuje, odpovéd v8ak muzeme nalézt v judikatufe Nejvyssiho soudu a bude
se jednat o situace, kdy bude znemozZnén, naruSen nebo vazné ohrozen radny
provoz zaméstnavatele .34

Ustanoveni § 241 odst. 2 Ize tedy povazZovat za urCitou vyjimku z § 80
zakoniku prace, kdy bézné se kratSi pracovni doba sjednava na zakladé dohody
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.3®

V zakoniku prace, kromé jiz zminéného § 241 odst. 2, mizeme nalézt i dalsi
ustanoveni, ktera napomahaji harmonizaci pracovniho, osobniho a rodinného Zivota.
Mlze se jednat na pfiklad o ustanoveni § 238, které zaméstnavateli zakazuje
zameéstnankyné zameéstnavat pracemi, které by mohly ohrozit jejich matefstvi. Tyto
prace jsou pak blize vymezeny vyhlaskou €. 180/2015 Sb., o zakazanych pracich a
pracovistich.3¢ Stejné tak je zakdzano zaméstnavat matky po uréitou dobu od porodu
a dale pak téhotné a kojici matky pracemi, ke kterym nejsou dle Iékafského posudku
zpusobilé. DalSi ustanoveni, které mysli na sladéni pracovniho a osobniho Zivota je

ustanoveni § 240, jez upravuje vysilani na pracovni cestu a pfrelozeni zaméstnancu

80 Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisu

31 Mezi tyto zaméstnance budou patfit osoby pecujici o déti do véku 15 let, t€hotné zaméstnankyné a
dale zaméstnanci, ktefi prokazou, Ze sami dlouhodobé peluji o osoby, které jsou zavislé na jejich
pomaci.

82 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjsich predpisu

33 RANDLOVA, Natasa. In. HURKA, Petr a kol. Zakonik préace: Komentér, 6. vydani...

34 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 17. prosince 2003, sp. zn. 21 Cdo 1561/2003

35 RANDLOVA, Nata$a. In. HURKA, Petr a kol. Zakonik prace: Komentar, 6. vydani...

% napf. prace spojené s tlakem na bficho, oSetfovani pacientd umisténych v uzavienych
psychiatrickych oddélenich nebo prace pfi porazeni zvifat na jatkach
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tak, Ze t€hotné zaméstnankyné, zaméstnance pecujici o déti do véku 8 let (v pfipadé
osamélych zaméstnancl dokonce do véku 15 let) a zaméstnance, jez sami
dlouhodobé pecuji o osoby, které jsou zavislé na pomoci jiné fyzické osoby, muze
zaméstnavatel vyslat na pracovni cestu mimo obvod pracovisté nebo bydlisté jen
S jejich souhlasem a prelozit tyto zaméstnance je mozné pouze na jejich zadost.
Mam za to, Ze vclenéni institutu sdileného pracovniho mista do Ceského
pravniho fadu muzZe potfebnym zaméstnancim usnadnit jejich postaveni na trhu

prace a dale pomoci k propojeni jejich pracovniho, osobniho a rodinného Zivota.
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2 Sdilené pracovni misto

V Cervnu roku 2020 Senat schvalil tzv. koncep&ni novelu zakoniku prace, jez
do oblasti pracovnépravnich vztah( pfinasi mnoho zmén. Jednou z téchto zmén je
také zakotveni sdileného pracovniho mista.3’ Sdilené pracovni misto neboli job
sharing se tak s ucinnosti od 1.1. 2021 stalo soucasti zakoniku prace.*® Do zakoniku
prace bylo sdilené pracovni misto vneseno zakonem ¢. 285/2020 Sb. A nyni jej
upravuje nové ustanoveni § 317a.° Sdilené pracovni misto fadime mezi tzv.

atypické formy zaméstnani.

2.1 Vymezeni atypického zaméstnani

V nasledujicich fadcich bych chtéla kratce vymezit, co vlastné znamena pojem
atypického zaméstnani. V Ceském pravnim fadu totiz nenalezneme vymezeni
atypickych forem zaméstnani a ani doktrina tento pojem nevnima zcela jednotné. Za
tzv. typickd“ zaméstnani povazuje Cast teorie pracovnépravni vztah sjednany na
plny Uvazek a na dobu neurcitou. Vykladem a contrario pak budou za atypické formy
povazovany takoveé pracovni uvazky, které jsou sjednany na dobu urcitou a stejné
tak uvazky s kratSi pracovni dobou. Takové vymezeni atypickych forem je ovSem
velmi Siroké. V praxi se toto oznaceni Castéji vyuziva spise v uzsim smyslu, tedy pro
pracovnépravni vztahy, které se vyznacuji mensi mirou regulace a kde maji u€astnici
vétSi volnost pfi organizaci prace a pracovni doby. Tyto vztahy se pak také zpravidla
vyznaduji mensi roli ochranné funkce pracovniho prava.*°

Vyvoj evropského pracovniho prava a také prava cClenskych statd odrazi
snahu Evropské unie o zvySeni flexibility v pracovnépravnich vztazich, jejiz cilem je
pfekonat krizi a odstranit bariéry, které brani rastu zaméstnanosti. Dlvody pro
zavadeéni flexibilnich forem zaméstnani mizeme délit na ekonomické a sociologické.
Mezi ekonomické duvody mizeme na pfiklad fadit rychly rozvoj komunikacnich a
technologickych nastroji, zvySeni konkurenceschopnosti €i hospodarkou krizi a

nasledné zmény v ekonomice. Za sociologické divody pak lze povazovat potifebu

37 RICANEK, Maté&j. Co piinasi velka novela zakoniku prace? Bulletin advokacie [online databaze],
2020, €. 7-8, strana 17 [cit. 8. listopadu 2021]. Dostupné z: databaze beck-online.cz

38 \VYSOKAJOVA, Margerita In. HURKA, Petr a kol. Zékonik prace: Komentéar, 6. vydani. Praha:
Wolters Kluwer, 2020, 848 s. Dostupné z: databaze noveaspi.cz.

39 Zakon ¢. 285/2020 Sb., kterym se méni zakon &. 262/2006 zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich
predpist a nékteré dalSi souvisejici zakony

40 PICHRT, Jan. MORAVEK, Jakub. Atypickd zaméstnani — cesta k vy$si zaméstnanosti?...strana 13-
14

16


http://www.noveaspi.cz/

sladéni osobniho a pracovniho Zivota, podporu zaméstnanci s malymi détmi,
pfipadné takovych, ktefi se pfi zaméstnani vzdélavaji a v neposledni fadé lIze
atypickych forem zaméstnani vyuZzit v situacich, kdy se starSi zaméstnanci pfipravuji
na postupny odchod do dlichodu.*! Toto nova forma zaméstnani bude vyuzZitelna
zejména v oblasti kancelaiskych pozic, sménném provozu nebo na pfiklad v oblasti
socialnich sluzeb.#?

U sdileného pracovniho mista se budeme setkavat s rozdélenim jednoho
plného pracovniho uvazku, ktery ve vétSiné pfipadu ¢ini 40 hodin tydné, tak aby
pracovni doba sdilejicich zaméstnancli béhem c¢tyftydenniho vyrovnavaciho obdobi
naplnila celou ¢ast tohoto Uvazku.*®* V zahrani¢i vS8ak mohou zaméstnavatelé
vyuzivat i jiného modelu sdileni pracovni pozice, kdy mlze v praxi nastat situace, ze
pro naplnéni pfidélené prace nebude 40 hodin dostacujicich a uvazek u sdilejicich
zameéstnancu tak muaze c&init 150 %, v pfipadé dvou zaméstnancu tak bude kazdy
z nich pracovat 30 hodin tydné. S timto modelem se Ize setkat na pfiklad ve Velké
Britanii. 44

Sdileni pracovnich ukoltd muzeme rozliSit do nékolika modeld. Prvnim z nich je
job split, neboli rozdéleni pracovniho mista. Vtomto rezimu ma kazdy ze
zaméstnancl svoji ¢ast prace, podle schopnosti nebo zkusenosti a jejich ukolem je
naplnéni spole¢ného cile. Kazdy z téchto zaméstnanci pak nese odpovédnost za
svou Cast prace. Opakem tohoto modelu je pure job share (Cisté sdileni mista), kdy
by zaméstnanci méli byt na stejné urovni odbornosti, kazdy z nich by tedy mél byt
schopen samostatné vykonat vSechny ukoly, které sdilena prace obnasi a tito
zaméstnanci maji také za odvedenou praci spole¢nou odpovédnost. Poslednim
modelem je hybrid job share (hybridni sdileni prace), pfi kterém, jak jiz vyplyva
z nazvu, pljde o kombinaci dvou pfedchozich moznosti forem sdileni pracovniho

mista. V tomto pfipadé si zaméstnanci praci déli tak, aby kazdy z nich pfi praci mohl

4 MICUDOVA, Tatiana. Delené pracovné miesto v novelizovanom zakonniku prace. Dane a
uctovnictvo v praxi, 2011 [online] daneaucetnictvo.sk [cit. 30 prosince 2021] Dostupné z:
https://www.daneauctovnictvo.sk/sk/casopis/dane-a-uctovnictvo-v-praxi/delene-pracovne-miesto-v-
novelizovanom-zakonniku-prace.m-1413.html

42 JUNOVA, Blanka. Cas pro zménu: ... k rovnovaze préace a soukromi. pracenadalku.cz [online]. [cit.
30. prosince 2021] Dostupné z: < http://www.pracenadalku.cz/portals/O/ebook/cas-pro-zmenu-pdf.pdf
>

43 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjsich predpisl

44 FRANKOVA, Pavla a kol. Job sharing v praxi: Jak zavadét a rozvijet sdilena pracovni mista.
fleximetr.cz [online]. 2015 [cit. 4. ledna 2022]. Dostupné z:< https://docplayer.cz/12901569-Job-
sharing-v-praxi-jak-zavadet-a-rozvijet-sdilena-pracovni-mista.htmi>
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vyuzit své silné stranky. Nékteré ukoly tak muze vykonavat jediny zaméstnanec, jiné
zas zameéstnanci vykonavaji spolecné. Nasledkem takové délby prace je vznik jak
individualni, tak spole¢né odpovédnosti véech zaméstnanci. 4 Ceska pravni Gprava
se odpovédnosti zaméstnancu v rezimu sdileného pracovniho mista nezabyva a
domnivam se, ze v Ceské pravni upravé sdileného pracovniho mista se uplatni
odpovédnost za zavinéni, a tedy prvni z vy§e zminénych modell, kdy kazdy ze

zaméstnancl nese odpovédnost samostatné.

2.2 Vymezeni sdileného pracovniho mista

Jak jiz bylo zminéno zcela novou pravni Upravu nalezneme v § 317a zakoniku
prace, kdy prvni odstavec toho ustanoveni uvadi, ze ,zaméstnavatel mize se dvéma
nebo vice zaméstnanci s krat$i pracovni dobou 4° a se stejnym druhem prace uzavfrit
dohody, podle nichz si zaméstnanci budou na sdileném pracovnim misté sami
rozvrhovat pracovni dobu do smén po vzajemné dohodé tak, aby kazdy z nich na
zakladé spole¢ného rozvrhu pracovni doby naplnil primérnou tydenni pracovni dobu
nejdéle ve Ctyrtydennim vyrovnavacim obdobi. Souhrn délky tydenni pracovni doby
zaméstnancu na jednom sdileném pracovnim misté nesmi pfekrocit délku stanovené
tydenni pracovni doby.“ 4 V ramci institutu sdileného pracovniho mista si tak
zaméstnanci budou délit praci, kterou jim zaméstnavatel zada, a dale také budou
zpravidla sdilet potfebné vybaveni.*®

Druhy odstavec citovaného ustanoveni uvadi, Ze dohoda musi byt uzaviena

s obéma zaméstnanci v pisemné formé a je nezbytné, aby obsahovala blizsi

45 DANIELS, Lucy. The Job Share Project. Job Sharing in Senior Level: Making It Work.
thejobshareproject.com [online]. 2011 [cit. 10. unora 2022]. Dostupné z:
<https://thejobshareproject.com/3434hjkv97fgb378fbv/jobsharefullreport.pdf>

46Krat$i pracovni dobu upravuje zakonik prace v § 80 a jedna se o pracovni dobu, ktera je stanovena
pod rozsah tydenni pracovni doby, jez upravuje § 79 zakoniku prace, tj. zpravidla méné, nez 40 hodin
tydné, pfipadné u zameéstnancu pracujicich v podzemi pfi tézbé uhli, rud a nerudnych surovin, v daini
stavbé a na banskych pracovistich geologického prizkumu, a dale u zaméstnancil s tfisménnym a
nepfetrzitym pracovnim rezimem méné nez 37, 5 hodin tydné a v neposledni fadé u zaméstnancu
s dvousménnym pracovnim reZimem méné nez 38, 75 hodin tydné. Zaméstnanci pak pfi sjednani
kratSi pracovni doby pfislusi mzda &i plat, ktery takto sjednané pracovni dob& odpovida. KratSi
pracovni dobu je moZné sjednat v pracovni smlouvé nebo v jiné individualni dohodé mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. viz. STEFKO, Martin In. BELINA, Miroslav a kol. Zékonik prace:
Komentaf, 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2015, 1610 s. strana 526 - 527

47 Z4akon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjSich predpisl

48 Weinhold Legal. Sdilené pracovni misto. Legal Update [online databaze], 2020, ¢. 2, [cit. 8.
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podminky pro rozvrzeni pracovni doby.*® Tato dohoda mize byt pfimo soucasti
pracovni smlouvy nebo mlze byt uzaviena samostatné, 0 pficemz obé tyto dohody
miZe zaméstnanec vypovédét dle patého odstavce citovaného ustanoveni. 5!
V dohodé dale mohou byt stanoveny podminky, kterymi zaméstnavatel zajisti, aby
byla prace zaméstnancl odvedena fadné a v€as. MUzZe se na pfiklad jednat o
ustanoveni povinnosti, kdy po urCity Casovy usek budou muset zameéstnanci
vykonavat praci spole€né. V dohodé také muze byt upraven Casovy usek, po ktery
budou zaméstnanci své pracovni misto sdilet. Pokud vSak délka nebude v dohodé
sjednana, bude dohoda uzaviena na dobu neurcitou, pfi¢emz vypovédét Ize oba typy
dohod.>? Jak jiz bylo zminéno, zakon stanovuje pro dohodu o sdileném pracovnim
misté, pisemnou formu takového pravniho jednani, i pfesto, Zze vSak dohoda nebude
uzaviena v pisemné podobé&, nebude toto pravni jednani stizeno nicotnosti.>®
Nasledkem neuzavieni dohody v pisemné formé by byla neplatnost.>*

Zde by bylo vhodné se zamysilet, jestli se v pfipadé nedodrzeni pisemné formy
bude jednat o neplatnost absolutni €i relativni. Domnivam se, Ze feSeni by mélo byt
stejné, jako je tomu v situacich, kdy stranami neni dodrZzena pisemna forma pracovni
smlouvy, kterou zakonik prace ve svém ustanoveni § 34 odst. 2 predpoklada. Tedy i
presto, Ze zakonik prace vyslovné stanovuje pisemnou formu pro dohodu o sdileném
pracovnim misté, aplikovala bych zde postup dle ustanoveni § 582 obcCanského
zakoniku ve spojeni s ustanovenim § 20 zakoniku prace, kdy strany maji moznost
takovy nedostatek dodateCné zhojit a v pfipadé, Ze ustni dohoda bude obsahovat
podstatné nalezitosti a zaméstnanec jiz zaCne praci vykonavat nebude mozné se
takové neplatnosti dovolat.

Ve tfetim odstavci zakon uklada zaméstnancim povinnost spoleénym
pisemnym navrhem informovat zaméstnavatele o rozvrzeni pracovni doby na

sdileném pracovnim misté s minimalné tydennim pfedstihem. Zaroven uvadi, ze
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pokud takto zaméstnanci neucini vypracuje rozvrzeni smén sam zameéstnavatel a
s timto rozvrhem ma povinnost zaméstnance seznamit bez zbyte¢ného odkladu.
V pfipadé zmén vrozvrhu prace maji dale zaméstnanci povinnost informovat
zaméstnavatele s minimalné dvoudennim pfedstihem, pokud si strany neujednaji
jinak.%® Toto ujednani pak mulze byt pfimo soucasti dohody nebo se mohou strany
dohodnou v zavislosti na konkrétnich pripadech.>®
Problematiku zastupovani nepfitomného zaméstnance upravuje Ctvrty odstavec,
ktery uvadi, Zze zaméstnavatel ma moznost pozadovat po zaméstnanci zastupovani
nepfitomného zaméstnance, ale pouze za predpokladu, Zze k tomu dal zaméstnanec
souhlas v dohodé, pfipadné pokud se zastupovanim souhlasi v konkrétni situaci.>’
Pokud se tedy zaméstnanec v dohodé zavazal k zastoupeni nepfitomného kolegy,
musi jej na zadost zaméstnavatele zastoupit, nebude-li mu v tom branit pfekazka
v praci. %8 V souvislosti s prekazkami, které by zaméstnanci mohly v zastoupeni
branit se domnivam, Ze lze vychazet z avahy slovenské profesorky Barancové.
Slovensky Zakonnik prace v § 49a zakotvuje zakonnou povinnost zaméstnance
zastoupit svého kolegu, se kterym své pracovni misto sdili. Nemusi tak vSak ucinit,
pokud by mu v zastoupeni branily vazné divody. 5° Takovymi divody, které mohou
k odmitnuti zastoupeni vést, mohou byt dulezité osobni nebo rodinné. % Zakon také
vyslovné neuvadi, po jak dlouhou dobu je zaméstnanec povinen svého nepfitomné
kolegy zastupovat. Mam za to, Ze pokud by na strané jednoho se sdilejicich
zaméstnancl vznikla dlouhodoba prekazka v praci a ostatni zaméstnanci by museli
na delSi dobu prevzit jeho praci, je na misté s timto zaméstnancem rezim sdileného
pracovniho mista ukoncit. V situaci, kdy by sdileli misto dva zaméstnanci a jeden by
praci z divodu dlouhodobé prekazky vykonavat nemohl se domnivam, Ze rezim
sdileného mista pozbyva smyslu.

V pfipadé zastupovani nepfitomného zaméstnance se pak také neuplatni

pravidlo, Zze zaméstnanec nesmi prekroCit délku stanovené tydenni pracovni doby,
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které zakotvuje prvni odstavec.’® Zde je také vhodné se zamyslet, jak je tomu
s pfipadnou praci pfes€as u zameéstnancu sdilejicich pracovni misto. Zakonik prace
v ust. § 78 odst. 1 pism. i) uvadi, ze zaméstnancim s krat$i pracovni dobou neni
mozné nafizovat praci presCas. Pokud se tedy zaméstnanec zavaze k zastupovani
nepfitomného kolegy jeho prace nad ramec stanoveného uvazku nebude v souladu
s timto ustanovenim povazovana za praci presCas. Praci prfesCas bude jen prace,
ktera presahne stanovenou tydenni pracovni dobu. 62

K problematice ukoncCeni dohody se vyjadfuje odstavec paty citovaného
ustanoveni, ktery uvadi, Ze zavazek lze rozvazat pisemnou dohodou ke sjednanému
dni, pfipadné jej mohou obé strany vypovédét z jakéhokoli duvodu, dokonce také bez
jeho uvedeni, pficemz vypovédni doba &ini 15 dnl od doruceni druhé ze smluvnich
stran.®® Pokud strany pfi rozvazani dohody nedodrzi pisemnou formu, nebude takové
jednani nicotné, jako je tomu na pfiklad u rozvazani pracovniho poméru, ale bude
zakladat neplatnost takového pravniho jednani.®* Ukonceni rezimu sdileného
pracovniho mista je tedy pomérné flexibilni a umoZznuje rychle reagovat na situace,
kdy u zaméstnance nastane na pfiklad dlouhodoba pfekazka, pfipadné pokud mu
nebude vyhovovat spoluprace s ostatnimi zaméstnanci.

Posledni odstavec ustanoveni se vénuje pfipadim, kdy alespon u jednoho
zaméstnance dojde k zaniku dohody a zakon situaci upravuje takto ,pracovni rezim
sdileného pracovniho mista se u ostatnich zaméstnancti na témze sdileném
pracovnim misté uplatni do konce probihajiciho vyrovnavaciho obdobi.“ ¢ Vudi
zbylym zaméstnancim se tedy do konce vyrovnavaciho obdobi bude uplatrfiovat
rezim sdileného pracovniho mista, a to i za situace, pokud v tomto rezimu zUstane
pouze jeden zaméstnanec.%® Po této dobé je pak rezim sdileného pracovniho mista
ukoncen, nekonci vSak pracovni pomér zameéstnance a neméni se ani jeho sjednana

pracovni doba. Pracovni dobu bude ovSem po skonCeni rezimu sdileného
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pracovniho mista rozvrhovat zaméstnavatel.®” Takto bude zaméstnavatel Ginit do
okamziku, nez bude uzaviena dohoda s novym zameéstnancem, ktery do rezimu
sdileného pracovniho mista nastoupi. Od této chvile si pak zaméstnanci mohou opét
na nadchazejici vyrovnavaci obdobi pracovni dobu rozvrhovat spole¢né.®®
Zaméstnancum v rezimu sdileného pracovniho mista také nalezi narok na
pomérnou vysi mzdy a dovolené.®® Novy institut sdileného pracovniho mista je v
momentalni situaci mozné vyuzit pouze u zaméstnancu, na které se vztahuje
zakonik prace a neni mozné jej vyuzit u statnich zaméstnancu ve vefejné sfére,
jejichz vykon prace upravuii jiné pravni predpisy, zejména zakon o statni sluzbé.”
Zavedenim sdileného pracovniho mista se tak otevira moznost pro
zameéstnance, ktefi z osobnich nebo rodinnych didvodd nemohou vykonavat praci na
plny uvazek. Sdilené pracovni misto pak diky svym flexibilnim podminkam také
umoznuje neprerusSeni vykonu prace a v pripadné, pokud k pferuseni dojde, tak

uspésnejsi navrat do pracovniho procesu.
2.2.1 Vyhody a nevyhody sdileného pracovniho mista

V nasledujici podkapitole se zaméfim na mozné vyhody a nevyhody zavedeni

sdileného pracovniho mista.

Vyhody pro zaméstnavatele a zaméstnance

Za vyhody sdileného pracovniho mista muzeme povazovat snizeni
administrativni zatéze pro zaméstnavatele, kdy si zaméstnanci rozvrhuji pracovni
dobu samostatné se souhlasem zaméstnavatele a zaméstnavateli zde tedy odpada
povinnost pracovni dobu planovat. Pro zaméstnavatele mohou byt nadale vyhodné
pFispévky, které poskytuje Ufad prace CR.* O té&chto pfispévcich pak bude blize

pojednavano ve cCtvrté kapitole této prace. (4.2.) Zavedeni sdileného pracovniho
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mista muUze také zvySovat atraktivitu zaméstnavatele a rozvijet spolupraci na
pracovisti. Dale Ize predpokladat, Zze vétsi mnozstvi zaméstnancl pracujicich na
sdileném pracovnim misté odvede vétSi mnozstvi prace, nez kdyby stejnou praci
vykonaval jeden ¢lovék, byt na plny Uvazek.”? Zaméstnanci pracujici na sdileném
pracovnim misté se budou zpravidla doplfiovat a pro zaméstnavatele tak muze byt
prace odvedena ve vysSi kvalité. Sdilené pracovni misto bude také vyhodné za
situace, kdy muze jeden zaméstnanec zaskoCit za druhého, pokud nastane
nepredvidatelnd udalost, kterou mize byt napf. nemoc ditéte.”® Jak jiz vSak bylo
uvedeno vySe, zameéstnanci nemaji povinnost nahrazovat nepfitomného
zaméstnance a vSe tak zalezi na domluvé.”

V neposledni fadé vice zaméstnancl mize zaméstnavateli nabidnout vice
napadu, myslenek a podnétu.

Pro zaméstnance predstavuje sdilené pracovni misto velkou vyhodu v tom, Ze
se mohou vice Casu vénovat roding, pfipadné fesit jiné individualni potfeby, a pfitom
stale budovat kariéru.”™ Zameéstnanci, ktefi své pracovni misto sdileji maji pfilezitost
nacerpat nové zkuSenosti a poznatky od osob, se kterymi své misto sdileji, a naopak
mohou své znalosti pfedavat novym kolegum. Za vyhodné Ize také povazovat, ze si
zameéstnanci mohou praci rozdélit podle svych schopnosti, silnych a slabych
stranek’® a také, Ze si mohou pracovni dobu rozvrhnout, po domluvé s ostatnimi,

podle svych ¢asovych moznosti.

Nevyhody pro zaméstnavatele a zaméstnance

Zaméstnavateli muze vznikat vétSi administrativni zatéz, kdy pokud dohodu o
sdileném pracovnim misté neobsahuje samotnd pracovni smlouva, ma
zameéstnavatel povinnost uzavfit s kazdym ze zaméstnancl samostatnou dohodu o
sdileném pracovnim misté nad ramec pracovni smlouvy a v neposledni fadé bude

administrativni a Casova zatéz vznikat v situacich, kdy se zaméstnanci nebudou
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schopni dohodnout na rozvrhu prace a zaméstnavatel tedy bude nucen tento rozvrh
ménit.

V oblasti vyhod, které pro zaméstnavatele mulzZe =zavedeni sdileného
pracovniho mista znamenat bylo zminéno, Ze zaméstnavateli odpada povinnost
zaméstnancim planovat pracovni dobu, kdy tato povinnost pfechazi na samotné
zaméstnance, ktefi si pracovni dobu rozvrhuji samostatné. V kone¢ném dusledku
v8ak odpovédnost za rozvrh pracovni doby ponese zaméstnavatel. Zakonik prace
totiz zaméstnavateli ve svém § 96 uklada povinnost pracovni dobu evidovat.
V ruznych situacich na pfiklad, pokud zaméstnanci nebudou spravné dodrzovat dobu
odpoc€inku apod., se tak rozvrhovani pracovni doby zaméstnanci muize stat pro
zaméstnavatele spiSe nevyhodou.

DalSim institutem, ktery je na pomezi vyhod, ale také nevyhod je vzajemné
zastupovani zaméstnancu. Zcela jisté je to vyhodné za predpokladu, Ze zaméstnanci
se vzajemnym zastoupenim souhlasi a védi jakym zpUsobem praci vykonavat.
Mohou vSak nastat situace, kdy zaméstnanci nebudou se vzajemnym zastoupenim
souhlasit, nebo sice souhlas daji, nicméné pokud si zaméstnanci praci rozdéli na
jednotlivé Casti, kdy kazdy zpracovava pouze svoji Cast, |ze prfedpokladat, ze pro
zastupujiciho zaméstnance bude problematické vykonavat tu ¢ast prace, ktera je mu
v podstaté cizi. Za téchto pfedpokladl se pak vzajemné zastoupeni zda byt spiSe
nevyhodou, a to jak pro zaméstnavatele, pro kterého prace nebude odvedena
v dostacujici kvalité, potazmo vlbec, tak také pro zaméstnance, ktery i pfesto, Ze se
zastoupenim souhlasi bude nucen vykonat praci, které nerozumi. Za drobny
nedostatek Ize také povazovat, Ze zakon nestanovuje zadnou lhatu k informovani o
povinnosti zastupovat. Tento problém Ize vSak snadno vyfeSit tim, Ze si strany
takovou |hatu v dohodé o sdileném pracovnim misté ujednaiji.””

Za nedostatek nové pravni upravy lze také povazovat, ze neni neupravena
problematika nahrady ujmy, ktera zaméstnavateli jednanim zaméstnancli muze
vzniknout. Zakonik prace pro zaméstnance v ramci sdileného pracovniho mista
nezavadi solidarni odpovédnost téchto zaméstnancu a v pfipadé vzniku Skody se

bude odpovédnost uréovat dle miry zavinéni.’®
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DalSim problémem, a tedy také nevyhodou pro zaméstnavatele muze byt
situace, pokud se jeden ze zaméstnancl v rezimu sdileného pracovniho mista
rozhodne tento rezim ukondit’®, kdy takto muze ucinit i bez uvedeni divodu a
pracovni rezim sdileného pracovniho mista se u ostatnich zaméstnancu na témze
sdileném pracovnim misté uplatni do konce probihajiciho vyrovnavaciho obdobi.?°
Problém tedy nastdava po konci tohoto vyrovnavaciho obdobi kdy, pokud by
zaméstnavatel vrezimu sdileného pracovniho mista zaméstnaval nékolik
zameéstnancu, zustava mu tedy jedno volné pracovni misto a dale zaméstnanci, ktefi
toto misto Casové nevykryji a mala nadéje, ze bude schopny sehnat zaméstnance na
takovy Uvazek, aby bylo pracovni misto opét vykryto celé.®! Domnivam se vsSak, Ze
zde by mohl zaméstnavatel vyuzit vypovédni divod dle ust. §52 pism. c) a ukoncit
tedy pracovni pomér se zaméstnanci, ktefi jsou pro néj jiz nadbytecni.

Zasadni nevyhodou pro zaméstnance lze chapat vysi mzdy, kterou
zaméstnanec dostava. Pokud se bude jednat o svobodného zaméstnance je
pravdépodobné, Ze mzda nebude schopna pokryt v8echny jeho vydaje. Pro
zameéstnance muze byt také problematicka situace, pokud se rozhodne, at uz
z jakéhokoli divodu, rezim pracovniho mista ukoncit. Zakon sice uvadi, ze pracovni
pomér jako takovy nezanika, ovSem takovy zaméstnanec se muze pro
zaméstnavatele stat nadbyteCnym a pfichazi zde tedy v iuvahu moznost ukonceni
pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele dle § 52 pism. c¢) zakoniku
prace.??

| pfes uvedené nevyhody se domnivam, zZe zavedeni institutu sdileného
pracovniho mista bude pro zaméstnance, ktefi se chtéji vice vénovat rodinnému
Zivotu, a jejich jedinym pfijmem pro rodinu nebude pravé mzda se sdileného
pracovniho mista, vyhodnou pfilezitosti, jak si zajistit stabilni pfijem a zaroven travit
dostateCné mnozstvi €asu se svoji rodinou. Z mého pohledu by pro zaméstnance
znac¢nou nevyhodou sdileného pracovniho mista mohla byt komunikace s osobou,
pfipadné osobami, se kterymi své pracovni misto sdili, kdy za pfedpokladu, Ze si
zaméstnanci nebudou rozumét nebo dokonce spolu nebudou schopni komunikovat,

muze se sdileni pracovniho mista stat pomérné nepfijemnou zkusenosti. Pro takové

79 MORAVEK, Jakub. Novela zakoniku prace, aneb jak se to (ne) povedio...

80 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjsich predpisu

81 MORAVEK, Jakub. Novela zakoniku prace, aneb jak se to (ne) povedio...

82 HROUZKOVA, Véra. Sledujeme zmény v novele zakoniku prace. RoLi — Rodinné listy (Wolters
Kluwer) [online databaze] 2020 &. 6 strana 28 [cit. 23. ledna 2022]. Dostupné z: databaze noveaspi.cz
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pfipady vSak zakonik prace umoznuje flexibilni ukon€eni dohody o sdileném
pracovnim misté, pfi€emz pracovni pomér zaméstnance zlstane i nadale zachovan.

Domnivam se, ze pro zaméstnavatele bude institut sdileného pracovniho
mista vyhodny za pfedpokladu, Ze zaméstnanci budou schopni dobfe komunikovat,
spolupracovat, tvofit tym a budou souhlasit se vzajemnym zastoupenim v situacich,
kdy jeden ze zaméstnancl nebude schopen svoji praci odvést. V opacném pfipadé
se muze tento institut stat pro zaméstnavatele spiSe komplikaci, kdy bude muset feSit
rozvrh prace zaméstnancu. Z hlediska vyhod mize byt dale sdilené pracovni misto
pro zaméstnavatele pfinosné, protoze praci vykonava vice zaméstnancu a mohou
tak odhalit rizné chyby a nedostatky, kterych by si, pokud by praci vykonavala jen
jedna osoba, vubec nemusela vSimnout.

Jako velkou nevyhodu vnimam chybéjici zvlastni upravu odpovédnosti
zaméstnancul v rezimu sdileného pracovniho mista, kdy pro zaméstnavatele by bylo
meéné komplikované, kdyby alespon pro nékteré pripady doslo k zavedeni solidarni
odpovédnosti zaméstnancl. Takovym pfipadem muze byt na priklad situace, kdy
zaméstnanci fadné nesplini zadany ukol. Naopak v pfipadech poruseni povinnosti
vyplyvajicich z pravnich predpist by bylo vhodné individualni odpovédnost
zachovat.®

V neposledni fadé mlze byt pro zaméstnavatele nevyhodou novost pravni
Upravy a nevédomost, jakym zpUisobem postupovat v praxi.

| pfes uvedené vyhody se tedy domnivam, Ze institut sdileného pracovniho
mista nebude u zaméstnavatell pfilis oblibeny a zpravidla budou pfi zavadéni tohoto

sv s

institutu na svych pracovistich zdrzenlivéjsi.

2.3 Sdilené pracovni misto v pribuznych pravnich radech

V nasledujicich podkapitolach se budu vénovat problematice sdileného
pracovniho mista v pfibuznych pravnich fadech. Nejprve se zaméfim na slovenskou
pravni upravu, ktera sdilené pracovni misto zakotvuje jiz vice nez deset let. Dale se
budu zabyvat upravou sdileného pracovniho mista v némeckém pravnim radu, ktery

upravu obsahuje jeSté o poznani déle nez slovensky zakonnik prace. Obé pravni

88 PICHRT, Jan. MORAVEK, Jakub. Atypické zaméstnéni — cesta k vy$§i zaméstnanosti? Praha:
Wolters Kluwer, 2015, 336 s. strana 141
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upravy nejprve vymezim, a poté se budu snazit o jejich srovnani s ceskou pravni
upravou.
Kromé téchto zemi muzZeme institut sdileného pracovniho mista najit také na

pfiklad v Rakousku &i Svycarsku.84

2.3.1 Delené pracovné miesto

Delené pracovné miesto se na Slovenku, stejné jako v Ceské republice, fadi
mezi flexibilni a atypické formy zaméstnani.®> Presto, Ze u nas je sdilené pracovni
misto v zakoniku prace novinkou, slovensky Zakonnik prace institut sdileného
pracovniho mista zna jiz dlouho.

V roce 2011 Narodni rada Slovenské republiky pfijala zakon, ktery pfinesl jisté
zmény a doplnéni do zakona €. 311/2001 Z.z. Zakonniku prace. Zmény pak nabyly
ucinnosti jesté téhoz roku. Sdilené pracovni misto je tedy na Slovensku zakotveno jiz
od roku 2011 a nalezneme jej v ustanoveni paragrafu 49a.°

Prvni odstavec vySe zminéného ustanoveni pak obsahuje nasleduijici: ,Delené
pracovné miesto je pracovné miesto, na ktorom si zamestnanci v pracovnom pomere
na krat$i pracovny ¢as sami medzi sebou rozvrhnu pracovny ¢as a pracovnu napln
pripadajicu na toto pracovné miesto.” 8’ Ze Zakonniku prace vyplyva, Ze jde o
pracovni pomér na ¢aste€ny pracovni uvazek, ten je pak mozné zalozit vyhradné na
zakladé pracovni smlouvy. Pokud bude chtit zaméstnavatel vytvofit na svém
pracovisti sdilené pracovni misto, tj. na pfisluSsné pracovni pozici budou dva ¢&i vice
zaméstnancl, ma zaméstnavatel dvé moznosti, jednou z nich je sjednani sdilného
pracovniho mista jiZ v ramci pracovni smlouvy, pokud se tak nestane, je povinnosti
zaméstnavatele vedle pracovni smlouvy uzavfit jesté nad ramec pracovni smlouvy se
zameéstnanci zvlastni dohodu. Tato dohoda musi byt uzaviena v pisemné formé.
V pfipadé, Ze by dohoda nebyla uzaviena v pfedepsané formé bude stizena
neplatnosti, dle odstavce tfi citovaného ustanoveni. Dohodu pak mohou uzavfit

fyzické osoby, které jiz ve vztahu k zaméstnavateli jsou v pracovnim poméru a dale

8 PICHRT, Jan. MORAVEK, Jakub. Atypické zaméstnéni — cesta k vy$si zaméstnanosti?...

8 MICUDOVA, Tatiana. Delené pracovné miesto v novelizovanom zakonniku préace...

86 HALIROVA, Gabriela. Sladéni pracovnich a rodinnych roli zaméstnanct pecujicich o déti... strana
72

87 Zakon ¢. 301/2001 Z.z. Zakonnik prace, v zneni neskorsich predpisov
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také fyzické osoby, které pfed uzavienim dohody nemély k zaméstnavateli zadny
vztah. 88

Druhy odstavec fika: ,Pred uzatvorenim dohody o zaradeni zamestnanca v
pracovnom pomere na Kkratsi pracovny c¢as na delené pracovné miesto
zamestnavatel pisomne oznami zamestnancovi pracovné podmienky vztahujuce sa
na delené pracovné miesto.“®® Odstavec tfi citovaného ustanoveni dale stanovuje, ze
toto pisemné oznameni, kterym zaméstnavatel zaméstnanci sdéluje pracovni
podminky se pak stava soucasti dohody, kterym se zaméstnanec zafazuje na
sdilené pracovni misto.®®

Ctvrty odstavec se zabyva problematikou dohody o rozvrzeni pracovni doby.
Zaméstnanci, ktefi v ramci sdileného pracovniho mista vykonavaji svoji praci, maji
povinnost uzavfit mezi sebou dohodu o rozvrzeni pracovni doby nebo o urceni
naplné prace. Pisemna forma neni zakonem vyzadovana a zaméstnavatel ma
povinnost dohody zaméstnancl respektovat. Az v pfipadé, Ze zaméstnanci nejsou
schopni, pfipadné se domluvit nechtéji, rozvrhne pracovni dobu a naplfi prace sam
zaméstnavatel. Barancova uvadi, Zze z hlediska ¢asu, kdy by méla byt dohoda o
pracovni dobé& a naplni prace mezi zaméstnanci uzaviena, je nejvhodnéjsi dohodu
uzaviit bezprostiedné po uzavieni pracovni smlouvy, pfipadné jiz v jejim prabéhu.®?
Za predpokladu, Ze si zaméstnanci rozvrhuji pracovni dobu a napld prace
samostatné, tak prestoze neni vyZzadovana pisemna forma a bude stacit ustni
dohoda mezi zaméstnanci, bylo by pro zaméstnance i zaméstnavatele vhodné
vytvorit tabulku, kde bude harmonogram prace vyznacen. Zameéstnanci tak budou mit
prehled o planu své prace a pokud jej odevzdaji svému zaméstnavateli, ten dle
harmonogramu snadno zjisti, jakého zaméstnance v pfipadé potfeby na pracovisti
k dispozici. Zavedeni takového systému pak bude také branit zneuzivani sdileného
pracovniho mista.%

Paty odstavec paragrafu 49a zakotvuje vzajemné zastupovani zaméstnancu.
V pfipadé, kdy jeden ze zaméstnancu neni schopen vykonavat svoji praci, druhému

ze zaméstnancu vznika zakonna povinnost nemohouciho zaméstnance zastoupit, za

8 BARANCOVA, Helena. Zakonnik prace: Komentar, 2. vydanie. V Prahe: C.H.Beck, 2012, 1049 s.
strana 379 - 380

89 Zakon €. 301/2001 Z.z. Zakonnik prace, v zneni neskorsich predpisov
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predpokladu, Zze zastupujicimu zaméstnanci nebudou branit zavazné duavody. Tyto
zavazné duvody Zakonnik prace zadnym zpusobem nevymezuje, lze ovSem
pfepokladat, Ze se bude jednat o rizné osobni ¢i rodinné ddvody. Vzajemné
zastoupeni dale nebude mozné, pokud maji zaméstnanci praci v ramci sdileného
pracovniho mista vykonavat spole¢né. Citované ustanoveni dava zaméstnavateli
povinnost bez zbyte¢ného odkladu oznamit zaméstnanci, Ze je nutné zastoupeni
zaméstnance, ktery neni schopen praci vykonavat. Povinnost zastoupit prace
neschopného zaméstnance tedy nevznika automaticky, a pokud zaméstnavatel
neucini bez zbyte€ného odkladu vici zaméstnanci oznameni, povinnost zastoupeni
mu nevznika.®3 V pfipadé, Ze bude zaméstnanec védét, Ze v urcitém obdobi nebude
schopen praci vykonavat je povinen zaméstnavatele pozadat o poskytnuti
pracovniho volna.®*

Sesty odstavec citovaného ustanoveni se vénuje situaci skonéeni sdileného
pracovniho mista. ,Dohodu o zaradeni zamestnanca na delené pracovné miesto
moézZe zamestnavatel aj zamestnanec pisomne vypovedat. Dohoda o zaradeni
zamestnanca na delené pracovné miesto zanika uplynutim jedného mesiaca odo dfia
oznamenia vypovedania dohody, ak sa zamestnavatel nedohodne so zamestnancom
inak.“® Pravo vypovédét dohodu o sdileném pracovnim mist¢ ma moznost jak
zaméstnanec, tak také zaméstnavatel. Problematicka je ovSem lhata, ktera cCini
pouze jeden mésic od doruCeni dohody. Jestlize si strany neujednaji jinak, tak po
uplynuti této lhaty dohodu o sdileném pracovnim misté prakticky vypovédét nelze,
jediné feSeni bude pro strany zména obsahu dohody. V pfipadé, Zze dohoda nebude
mozZna ma pak zaméstnanec moznost ukoncit pracovni pomér jako celek. %

Posledni odstavec zmifovaného ustanoveni se vénuje nasledkim po zaniku
sdileného pracovniho mista. ,Ak delené pracovné miesto zanika, ale pracovna naplri
pripadajuca na toto pracovné miesto zostava zachovana, zamestnanec ma pravo na
zaradenie v rozsahu celého pracovného ¢asu a pracovnej naplne, ktora pripadala na
delené pracovné miesto, alebo ak sa o pracovné miesto delilo viac zamestnhancov, v

rozsahu ich pomernej ¢asti.“®” V ptipadé zaniku sdileného pracovniho mista ma tak

93 BARANCOVA, Helena. Zékonnik préce: Komentér, 2. vydanie...strana 381
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zbyvajici zaméstnanec, pfipadné zaméstnanci pravo na rozSifeni jejich dosavadniho
uvazku tak, aby témito zbyvajicimi zameéstnanci doslo k pokryti celé napiné prace.

Ceska pravni uprava se v mnoha aspektech shoduje se slovenskou pravni
Upravou sdileného pracovniho mista. Najdou se zde v3ak jisté odchylky. Cesky
zakonik prace obsahuje podminku rozvrzeni pracovni doby zaméstnanci na
sdileném pracovnim misté tak, aby“ kaZdy z nich na zakladé spoleéného rozvrhu
pracovni doby naplnil primérnou tydenni pracovni dobu nejdéle ve ctyftydennim
vyrovnavacim obdobi“.% Tuto Upravu vSak slovensky Zakonnik prace neobsahuje a
k rozvrzeni prace by mélo dle teorie dochazet v dobé uzavirani pracovni smlouvy
nebo dohody o sdileném pracovnim misté. Zde se domnivam, ze Ceska pravni
uprava je vhodnéjsi a flexibilngjsi, protoZe zaméstnanci si vytvari rozvrh prace na
Ctyftydenni vyrovnavaci obdobi a mohou tak pruzné reagovat na riizné osobni a
rodinné zmény a potreby.

Oba pravni predpisy shodné uvadi povinnost zaméstnancl rozvrhnout si
samostatné pracovni dobu a stanovuji subsidiarni povinnost zaméstnavatele tuto
dobu pro své zaméstnance rozvrhnout, pokud takto neugini sami. Ceska uprava pak
na rozdil od slovenské stanovuje pro zaméstnance l|hatu, ve které musi rozvrzeni
prace zaméstnavateli predlozit. Zde si myslim, Ze stanoveni takové Ihity v pravnim
predpise je velmi vhodné. Byt si samoziejmé strany mohou ujednat Ihitu odliSnou od
zakona, povaZzuji za vhodné, pokud pravni pfedpis stanovi moment, kdy nejpozdéji
by mél byt rozvrh prace predlozen.

Ceska uprava se také od té slovenské odliSuje v oblasti formy, v jaké maji
zameéstnanci predlozit svlj rozvrh prace. Zatimco zakonik prace vyslovné uvadi
pisemny rozvrh, slovenska uprava o formé& mi¢i. Domnivam se v8ak, Ze pro
zaméstnance bude s ohledem na jejich pravni jistotu vhodnéjsi, kdyz bude jejich
rozvrh prace vyhotoven v pisemné formé.

Za zasadni rozdil mezi obéma upravami povazuji problematiku vzajemného
zastupovani zaméstnancu. Slovensky Zakonnik prace vyslovné stanovuje zakonnou
povinnost zaméstnance, za pfedpokladu, Zze mu v tom nebrani néjaky vazny duvod,
svého kolegu ¢&i kolegy v nepfitomnosti zastoupit. V Ceském prostiedi muize
zaméstnavatel zastoupeni po zaméstnanci pozadovat pouze v momentu, jestlize se

k tomu zaméstnanec zavaze jiz pfimo v dohodé o sdileném pracovnim mistég,

98 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist
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pfipadné pokud da v konkrétni situaci se zastupovanim nepfitomného kolegy
souhlas.

Je diskutabilni, ktera z téchto pravnich uprav je vhodnéjsi a bude také velmi
zalezet na konkrétnich situacich a zpusobu, jakym maji zaméstnanci mezi sebe
rozdélenou praci. Lze predpokladat, ze z pohledu zameéstnance bude vyhodné&jSi
Ceska pravni uprava, ktera zastupovani stanovuje na zakladé jeho souhlasu. Naopak
zaméstnavateli bude pravdépodobné vice vyhovovat slovenska pravni uprava, kde je
povinnost zastoupeni stanovena pfimo zakonem a zaméstnavateli tak stai oznamit
jednomu ze zaméstnancl, Ze nastala urcita situace a je tfeba, aby nepfitomného
zaméstnance zastoupil, a tak v pfipadé vypadku jednoho ze zaméstnancu v podstaté
Uprava, kdy se domnivam, zZe stejné vétSina zaméstnancu pracujicich na sdileném
pracovnim misté bude se vzajemnym zastoupenim souhlasit a pro zaméstnance
bude jisté pfijemnéjsi zastoupit kolegu ,dobrovolné“ a ne proto, Ze mu tuto povinnost
uklada zakon a povede to tak ke spokojenosti jak na strané, tak zaméstnance tak
také zaméstnavatele. Navic také dobrovolnost zastoupeni vice odpovida ucelu
sdileného pracovniho mista, kterym ma byt sladéni osobniho a pracovniho Zivota
zaméstnancl a zavedeni zakonného zastoupeni se stimto ufelem dostava do
rozporu. Je tedy pochopitelné, Ze slovensti zaméstnanci pak voli spiSe kratSi uvazky,
kde je jejich pracovni doba stanovena pevné.®°

DalSi velkou odliSnosti mezi Ceskou a slovenskou pravni Upravou je moznost
rozvazani dohody o sdileném pracovnim misté. Zde je slovenska pravni uprava
velmi pfisna a pokud si strany neujednaji jinak, dava obéma stranam mozZnost
dohodu vypovédét pouze v jednomésicni |haté od jejiho doruceni. Po této Ihité
mohou strany ménit vzajemné vztahy pomoci dohody, ovéem pokud dohoda neni
mozna feSeni spociva v ukonceni celého pracovniho poméru. V tomto pfipadé je
Ceska pravni uprava k obéma stranam zavazku mnohem vstficngjSi a umoznuje
stranam zavazek o sdileném pracovnim misté ukoncit kdykoli, a to dokonce bez
uvedeni duvodd. Jedinou podminkou pro tuto vypovéd je stanoveni pisemné formy.

Jeji pfipadné nedodrZzeni ma pak za nasledek neplatnost takového pravniho

99 VACHA, Jan In. KOTTNAUER, Antonin a kol. Zakonik préce: komentar s judikaturou podle stavu
k 1. kvétnu 2021. 2. aktualizované a pfepracované vydani...strana 855
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jednani.l® Samoziejmé muze byt tento zavazek mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem ukoncen také na zakladé dohody. | ta vSak pod sankci neplatnosti
musi byt uzaviena v pisemné formé.1%!

V tomto pfipadé povazuji vhodnéjsi Ceskou pravni upravu, kdy slovenska
jednomésicni vypovédni Ihuta se mi zda pfrili§ kratka a pro obé strany pomérné
nevyhodna. Tento problém vSak mohou strany snadno vyfesit tim, ze si ujednaji jinou
nez zakonnou lhatu.

Pravni upravy se také odliSuji v upravé situace, kdy dochazi k zaniku dohody
o sdileném pracovnim misté u jednoho ze zaméstnanc(i. Ceska Uprava stanovuje, ze
se rezim sdileného pracovniho mista u ostatnich zaméstnancu uplatni do konce
probihajiciho vyrovnavaciho obdobi a poté tento rezim zanika. Naopak slovenska
pravni Uprava dava zaméstnanci, ktery se nevyvazal z dohody o sdileném pracovnim
misté, pfipadné neukonCil pracovni pomér pravo na rozSifeni sveho dosavadniho
Uvazku. Toto feSeni se mi velmi libi a povaZzuji jej za vhodné jak pro zaméstnance,
tak také pro zaméstnavatele, kdy u zaméstnance se mohla v pribéhu ¢asu zménit
situace, kvuli které puvodné chtél pracovat pouze na kratSi uUvazek a pro
zaméstnavatele je tato moznost vyhodna, Ze pracovni pozice zuUstane obsazena
zaméstnancem, kterého zna, vi, jakym zplsobem pracuje a nemusi se namahat
s hledanim novych zaméstnancd.

Zavérem bych dodala, Ze stejné jako je tomu v ¢eském prostfedi, tak také na

Slovensku ma zaméstnanec narok na mzdu, ktera odpovida krat$i pracovni dobé.19?

2.3.2 Arbeitsplatzteilung

Sdilené pracovni misto se nejdfive zaCalo uplatfiovat ve Spojenych statech
americkych a odtud se zacalo postupné Sifit do Evropy, zejména pak do Némecka, a
pravé na némeckou pravni upravu sdileného pracovniho mista se v nasledujici
podkapitole zamé&rim.

Sdilené pracovni misto neboli ,Arbeitsplatzteilung“ upravuje némecky ,Gesetz

Uber Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrdge” 193 v ustanoveni § 13. Tento zakon

100 VYSOKAJOVA, Margerita. Novela zakoniku prace vroce 2020 a souvisejici zmény
pracovnépravnich predpis(...
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byl na uzemi Némecka pfijat koncem roku 2000 a vstoupil v uc€innost k 1. lednu
2001.1%% Nejedna se ovSem o prvni Upravu sdilného pracovniho mista v Némecku.
To bylo jiz dfive upraveno v ,Beschaftigungsforderungsgesetz®, neboli v zakoné o
podpofe zaméstnanosti z dubna roku 1985.105

Ustanoveni v ,Gesetz liber Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrdge” pak
v podstaté prebira Upravu z ,Beschéaftigungsforderungsgesetz.“16

Stejné jako Ceska a slovenska pravni uprava, tak i némecka upravuje moznost
uzavieni dohody mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, tak Ze vice zaméstnancu
na stejném pracoviSti bude sdilet pracovni pozici, pfiCemz mezi samotnymi
zaméstnanci smluvni vztah vznikat nebude. 1°7

Zaméstnancim dle TzBfG také vznika povinnost zastoupit nepfitomného
zaméstnance za predpokladu, Ze dali v jednotlivych pfipadech k zastoupeni souhlas.
Zameéstnanci jsou dale povinni nepfitomného zaméstnance zastoupit v situacich, kdy
tak stanovi pracovni smlouva, za predpokladu Zze se bude jednat o naléhavé
provozni davody a tato povinnost musi byt v pracovni smlouvé upravena pfimérené
pro jednotlivé pripady.1%® Takovym pfFipadem, kdy bude zastoupeni nepfitomného
zaméstnance nezbytné muze byt na pfiklad situace, kdy jeho nepfitomnost bude mit
vyznamny dopad na provoz, 1%° pfipadné pokud bude nezbytné nutné odvést urditou
praci, ktera nesnese odklad. 110

Jak jiz bylo zminéno, mezi zaméstnanci zadny pravni vztah nevnika a
nevznika tedy ani solidarni odpovédnost zaméstnancu v pfipadé vzniku $kody.11?

Dalsi odstavec citovaného ustanoveni se vénuje situaci ukonCeni rezimu

sdileného pracovniho mista u jednoho ze zaméstnancli. Zaméstnanec, ktery zUstava

103 zakon o praci na ¢asteCny uvazek a smlouvach na dobu urgitou

104 PICHRT, Jan. MORAVEK, Jakub. Atypickd zaméstnani — cesta k vy$$i zaméstnanosti?... strana
144

105 Gesetz Nr. 48/1966 GB vom 27.9.1961, Beschaftigungsférderungsgesetz

106Gesetzentwurf der Bundesregierung : Entwurf eines Gesetzes (ber Teilzeitarbeit und befristete
Arbeitsvertrageund zur Anderung und Aufhebung arbeitsrechtlicher Bestimmungen. budestag.de
[online]. [cit. 4. ledna 2022]. Dostupné z: <https://dserver.bundestag.de/btd/14/043/1404374.pdf>
107PREIS, Ulrich, MULLER- GLOGE, Rudi. In. MULLER- GLOGE, Rudi a kol. Erfurter Kommentar zum
Arbeitsrecht. Minchen C.H. Beck, 2018, 3038 s. strana 2850

108 Gesetz Nr. 59/2000 GB vom 28. 12. 2000, Gesetz uber Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrage
109 VETO Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Jobsharing: So funktioniert die Arbeitsplatzteilung [online].
allrecht.de, 8.3.2021 [cit. 4. ledna 2022]. Dostupné z: < https://www.allrecht.de/alles-was-recht-
ist/jobsharing/>

110pPREIS, Ulrich, MULLER- GLOGE, Rudi. In. MULLER- GLOGE, Rudi a kol. Erfurter Kommentar zum
Arbeitsrecht...strana 2851
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v rezimu sdileného pracovniho mista poziva zvlastni ochrany a neni mozné, aby jej
zaméstnavatel propustil. Vypovéd, kterou by tedy zaméstnavatel oduvodnil
odchodem jiného zaméstnance tak bude neucinna.'’? Této neucinnosti se muze
zaméstnanec dovolavat dle Kiindigungsschutzgesetz, ktery mu poskytuje tfitydenni
lhatu k podani zaloby.*'® Pokud vS§ak zaméstnavatel nebude schopen najit do rezimu
sdileného pracovniho mista jiného zaméstnance muzZe zbyvajicimu zaméstnanci
nabidnout jinou praci s krat$i pracovni dobou.'** V pfipadé, Ze zaméstnanec tuto
praci nepfijme teprve tehdy muze byt propustén.1®

Ctvrty odstavec dava zaméstnavateli prostfednictvim kolektivni pracovni
smlouvy moznost odchylit se od zakonnych ustanoveni v neprospéch zaméstnance,
pokud bude kolektivni smlouva obsahovat vlastni upravu problematiky zastupovani
zaméstnancl.'1® Nesmi byt ov§em prekroGena zakonem povolena pracovni doba.t’
Prostfednictvim takové kolektivni smlouvy se vSak zaméstnavatel nebude moci
odchylit od zakazu propusténi zaméstnance z dlivodu, kdy jiny zaméstnanec rezim
sdileného pracovniho mista ukongi. 118

Némecka pravni uprava je na rozdil od Ceské i slovenské pravni Upravy méné
podrobna. S Ceskou upravou se némecka shoduje v oblasti zastupovani
zaméstnancu, kdy oba pravni pfedpisy nestanovuji zakonnou povinnost vzajemného
zastoupeni zaméstnancl pracujicich v rezimu sdileného pracovniho mista, jako je
tomu v pfipadé slovenské pravni upravy. Jisté odliSnosti mezi ¢eskou a némeckou
Upravou prece jen najdeme. Némecka pravni Uprava stanovuje povinnost zastoupit
nepfitomného zaméstnance za predpokladu, Ze je takto ujednano v pracovni
smlouvé, vyzaduji to naléhavé provozni duvody a vyzadovani zastoupeni je
v konkrétni situaci rozumné. V problematice zastupovani zaméstnancid mam za to,
Ze nejlepsi feSeni napfi€¢ Ceskou, némeckou a slovenskou upravou obsahuje

némecka pravni uprava, ktera strikiné nezakotvuje zakonnou povinnost vzajemného

112 Gesetz Nr. 59/2000 GB vom 28. 12. 2000, Gesetz Uber Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrage
113 Gesetz Nr. 40/1951 GB vom 13. 8. 1951, Kiindigugnsschutzgesetz

114 VETO Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Jobsharing: So funktioniert die Arbeitsplatzteilung...

115 ROSSLER Anette, Teilzeitarbeit nach dem TzBfG regeln: Rechte und Pflichten des Arbeitgebers
bei Teilzeitarbeit nach dem TzBfG business-wissen.de, [online]., 16.11.2018 [cit. 20. ledna 2022].
Dostupné z: <https://www.business-wissen.de/hb/rechte-und-pflichten-des-arbeitgebers-bei-
teilzeitarbeit-nach-dem-tzbfg/>

116 Gesetz Nr. 59/2000 GB vom 28. 12. 2000, Gesetz Uber Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrage
117 Gesetzentwurf der Bundesregierung : Entwurf eines Gesetzes Uber Teilzeitarbeit und befristete
Arbeitsvertrageund zur Anderung und Aufhebung arbeitsrechtlicher Bestimmungen, ..

118 PREIS, Ulrich, MULLER- GLOGE, Rudi. In , MULLER- GLOGE, Rudi a kol. Erfurter Kommentar
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zastupovani zaméstnancl a nechava zaméstnanci prostor, aby mohl dat
v jednotlivych pfipadech k zastoupeni souhlas, nicméné vymezuje, Zze pokud si
strany v pracovni smlouvé ujednaji, Ize i bez souhlasu pro konkrétni pfipad po
zaméstnanci pozadovat, aby nepfitomného kolegu zastoupil, pokud by tato
nepfitomnost zaméstnance ohrozovala provoz spolecnosti. Je zde tedy ponechana
moznost zameéstnance se samostatné rozhodnout, zda kolegu zastoupi nebo ne, ale
naopak je také chranén zaméstnavatel kdy, pokud by vypadek zaméstnance byl pro
jeho provoz zavaznym problémem muize po ostatnich zaméstnancich chtit, aby
nepfitomného zaméstnance zastoupili i bez jejich souhlasu v dané situaci.

Stejné jako je tomu v Ceské i slovenské upravé, tak vi némecké plati, ze
rozvrh pracovni doby Cini samotni zaméstnanci a az za situace, kdy nejsou schopni
se dohodnout, rozvrh vypracuje zaméstnavatel.1*® V§echny pravni Gpravy se shoduji,
Ze v pfipadé ukonCeni rezimu sdileného pracovniho mista neni mozné se zbyvajici
zaméstnanci rozvavat pracovni pomér jen z davodu ukonceni sdileni.

U v8ech pravnich uprav povazuji za problematickou absenci solidarni
odpovédnosti u sdilejicich zaméstnanc(, kdy se domnivam, Ze alespon pro nékteré
situace, zejména pokud zaméstnanci nevykonaji praci, ktera jim byla pfidélena nebo
ji vykonavaji Spatné a sdileji své misto v rezimu tzv ,pure job share“ bylo by zavedeni

spole¢né odpovédnosti téchto zaméstnancl vhodné.

2.4 Job sharing vs. Employee sharing

V nasledujici podkapitole bych se chtéla kratce vénovat employee sharingu,
ktery lze povazovat za opak job sharingu. Employee sharing, neboli sdileni
zaméstnancl znamena, ze ,jednotlivy pracovnik je spoleéné najat skupinou vice
zaméstnavatell, aniz by se jednalo o agenturni zaméstnavani.“ Zaméstnavatelé pak
za takto najatého zaméstnance také spole¢né odpovidaji.’?° Stejné jako job sharing,
tak také employee sharing je jednou z forem atypickych zaméstnani.

Sdileni zaméstnancli muzeme rozliSit na dva rizné druhy. Prvnim z nich je
strategické sdileni zaméstnanci a druhym pak Ad-hoc sdileni zaméstnancu.

V pfipadé strategického sdileni zaméstnancl se jedna o formu velmi podobnou

119 ROSSLER Anette, Teilzeitarbeit nach dem TzBfG regeln: Rechte und Pflichten des Arbeitgebers
bei Teilzeitarbeit nach dem TzBfG...

120 MANDL, I. a kol. New Forms of Employment. 1. vydani. Lucemburk: Ufad pro publikace Evropské
unie, 2015. s. strana 7 — 11
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agenturnimu zaméstnavani s tim rozdilem, Ze zameéstnanci pravidelné rotuji mezi
zuCastnénymi zaméstnavateli. Tento typ sdileni zaméstnancu je vyuzivan v celé fadé
statd Evropské unie, na pfiklad v Rakousku ¢i Belgii. Naopak k Ad-hoc sdileni
zameéstnancl bude dochazet v situacich, kdy zaméstnavatel momentalné nemuize
svému zameéstnanci zajistit praci, a tak vysila zaméstnance do jiné spolecnosti,
pfiemz pracovni smlouvy mezi zaméstnancem a puvodnim zaméstnavatelem
zUstava zachovana. | tato forma je velmi podobna agenturnimu zaméstnavani, ale
rozdil nalezneme v tom, Ze puvodni zaméstnavatel se nezabyva zprostfedkovanim
zameéstnani a jeho zamérem je, aby se doCasné pfidéleny zaméstnanec vratil do
prace k pavodnimu zaméstnavateli. Pravé tento typ sdileni zaméstnancli upravuje
¢esky zakonik prace. 121

NynéjSi upravu doCasného pfidéleni nalezneme v ustanoveni § 43a zakoniku
prace a je ucinna od roku 2012. Zavedeni tohoto institutu do zakoniku prace nebylo
v roce 2012 uplnou novinkou. Ustanoveni upravujici doCasné pridéleni bylo mezi lety
2004 — 2011 ze zakoniku prace vyfnato, coz podléhalo znac¢né kritice. Pokud chtél
totiz zaméstnavatel v téchto letech, kdy uprava doasného pfidéleni neexistovala
pridélit svého zaméstnance jinému zameéstnavateli, musel si sehnat potiebna
povoleni a ,naoko” se stat agenturou prace.??

Dle zakoniku prace je doCasné pfidéleni zaméstnance v podstaté docCasné
,vypujceni“ zaméstnance jinému zaméstnavateli, které ma usnadnit vzajemnou
spolupraci zaméstnavatell na spole¢nych projektech, pfipadné umoznéni vzajemné
pomoci. Pfi do€asném pfidéleni nevznika zadny novy pracovni pomér vici novému
zaméstnavateli a Ize jej realizovat pouze na zakladé souhlasu zaméstnance, ktery je
u pridélujiciho zaméstnavatele v pracovnim poméru déle nez Sest mésic(.1?3

Mezi dalSi podminky doCasného pfidéleni patfi bezuplatnost a zasada
rovného zachazeni. Zakonik prace vyslovné zakazuje, aby za pfidéleni byla
zameéstnavateli poskytnuta uplata. Jedinou vyjimkou mize byt nahrada za mzdu
(plat). V ustanoveni je zakotvena rovnéZz zasada rovného zachazeni, kdy zakon
uvadi, Zze zaméstnanec, ktery je doCasné pfidélen ma narok na stejné mzdové a

pracovni podminky jako ostatni zaméstnanci zameéstnavatele, ke kterému je pfidélen.

121 MANDL, I. a kol. New Forms of Employment. 1. vydani. Lucemburk: Ufad pro publikace Evropské
unie, 2015. s. strana 7 — 11

122 PICHT, Jan. Doc¢asné pridéleni a agenturni zaméstnavani po 1.1.2012. Pravni rozhledy [online
databaze] 2013, €. 8 [cit. 31. ledna 2022]. Dostupné z: databaze beck-online.cz
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Zameéstnavatel, ke kterému je zaméstnanec doCasné pridélen dava zaméstnanci
pokyny, fidi jeho praci, kontroluje jej a v neposledni fadé ma povinnost vytvaret
pfiznivé pracovni podminky a zajistit jeho bezpecnost na pracovisti. Pokud by vSak
zameéstnanec na pracovisti, kam byl pfidélen zpasobil Skodu, nebude mit
zaméstnavatel, kterému byl tento zaméstnanec doCasné pfidélen naroky vaci tomuto
zaméstnanci, nybrZz odpovédnostni vztah vznikne vu&i zaméstnavateli, ktery
zaméstnance pridélil. Rezim doCasného pfidéleni je zpravidla ukoncen uplynutim

doby, na kterou byla dohoda o pfidéleni sjednana.'?*

124 BELINA, Tomas$. In. BELINA, Miroslav a kol. Zakonik prace: Komentér, 2. vydani. Praha: C. H.
Beck, 2015, 1610 s. 273-277
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3 Vybrané atypické formy zaméstnavani a jejich srovnani
se sdilenym pracovnim mistem

Jednou z vyzkumnych otazek této prace je srovnani sdileného pracovniho mista
s jinymi atypickymi formami zaméstnavani.

V nasledujici kapitole se nebudu vénovat vSem formam atypického
zaméstnavani. Ve své praci se zaméfim na druhy atypickych zaméstnani, u kterych
se domnivam, Ze budou zaméstnanci nejCastéji vyuzivany ke sladéni pracovniho,
osobniho a rodinného Zivota. Bude se jednat o prace konané mimo pracovni pomeér,
praci na CasteCny uvazek a dale o praci zdomova. Jak jiz bylo zminéno vyse
v Ceském pravnim fadu vymezeni pojmu ,atypické zaméstnani“ nenalezneme. Je
tedy tfeba zaméfit se na tzv. typicka zaméstnani, kterymi jsou plné uvazky na dobu
neurCitou. Vykladem a contrario pak dokazeme vymezit zminéna atypicka

zaméstnani.

3.1.1 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér upravuje zakonik prace ve
sve tfeti ¢asti. Jedna se o dohodu o provedeni prace a o dohodu o pracovni €innosti.

Tyto dohody jsou dvoustrannymi pravnimi jednanimi a jejich prostfednictvim
dochazi ke vzniku pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem.'?> U kazdé z dohod jsou pak stanoveny jiné podminky. V pfipadé
dohody o provedeni prace nesmi byt rozsah prace vétsi nez 300 hodin
v kalendarnim roce. Pravni Uprava zde stanovuje pouze minimalni nalezitosti dohody
o provedeni prace, kdy po stranach pozaduje, aby v dohodé byla stanovena doba, na
kterou se uzavira, a dale rozsah praci. Ostatni ujednani jsou ponechana na
smluvnich stranach.?® U dohody o pracovni ¢innosti se jedna o institut, ktery se vice
blizi pracovnimu poméru.?’” Zakon uvadi, Ze rozsah prace, ktera je vykonavana
v ramci této dohody nesmi pfekraovat polovinu stanovené tydenni pracovni doby.

DodrZovani této podminky se se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda

125 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni prévo, 6. doplnéné a podstatné ptepracované vydani. Praha: C.
H. Beck, 2014, 464 s. strana 327

126 BELINA, Tomas. In. BELINA, Miroslav a kol. Zakonik prace: Komentar, 2. vydani... strana 490

127 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni prévo, 6. doplnéné a podstatné pfepracované vydani... strana
332
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uzaviena. Pokud je uzaviena na dobu delSi nez 52 tydnd, neni mozné, aby doba
vykonavané prace pfesahovala polovinu stanovené tydenni pracovni doby v priméru
za obdobi 52 tydn(1.*?® Pro obé tyto dohody plati, Ze pod sankci neplatnosti musi byt
uzavieny v pisemné formé.

Dohody o cinnostech konanych mimo pracovni pomér jsou jisté dobrym a
oblibenym nastrojem, jak sladit pracovni a rodinny Zivot a domnivam se, Ze pro
vSechny skupiny osob s potfebou sladéni pracovniho a osobniho Zivota, at uz se
bude jednat o matky a otce na matefskych pfipadné rodiCovskych dovolenych,
studenty, ktefi z duvodu naroCnosti studia zpravidla nebudou klasicky pracovni
pomér stihat, a v neposledni fadé také seniory a osoby s postizenim, tyto dohody
predstavuji pomérné snadny zplsob, jak vést osobni a rodinny Zivot a zaroven
vydélavat.

Jako nejzasadnéjSi nevyhodu u dohod vnimam jejich velmi snadné ukonceni,
kdy obé dohody je mozné vypovédét z jakéhokoli divodu, anebo také bez jeho
uvedeni a vypovédni doba zde ¢ini patnact dnu.'*® Zde je tedy pro zaméstnance
rezim sdileného pracovniho mista ukonfen, zaméstnanec automaticky neztraci
zameéstnani. U sdileného pracovniho mista se domnivam, Ze je pro zaméstnance
také vice oteviena cesta kariérniho rustu, nez je tomu v pfipadé dohod, coz Ize také
vhnimat jako nedostatek. AcCkoli Ize dohody vnimat jako dobry nastroj pro sladéni
rodinného a pracovniho Zivota, mam za to, ze s ohledem na moZzZnost kariérniho
ristu a méné snadného ukonCeni poméru bude sdilené pracovni misto pro
zaméstnance mnohem zajimavéjSi nez prace na dohodu.

V souCasné dobé je navrhovana novela zakoniku prace, ktera se vyznamné
dotyka pravé dohod konanych mimo pracovni pomér. Prvni ze zmén se ma tykat
pisemného rozvrhu prace, ktery by mél zaméstnavatel pro dohodare vypracovat,
pfitemz zaméstnanec by mél byt sjeho znénim (nebo pfipadnymi zménami)
obeznamen s tydenni pfedstihem, pokud si strany neujednaji odliSné. Divodova

zprava uvadi, Ze tato zména ma zajistit vétdi predvidatelnost a transparentnost

128 7akon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjSich predpisl
129 Tamtéz
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téchto pracovnépravnich vztah(.'** Dalsi ze zmén by se méla tykat dohody o
pracovni ¢innosti, konkrétné odstavce 3 ust. § 763!, kde se ma obdobi 52 tydnu
zménit na 26 tydnu po sobé jdoucich, pficemz kolektivni smlouvou Ize stanovit toto
obdobi na 52 tydnu po sobé jdoucich. Dulezitou zménou ma byt Uprava dovolené u
dohodartu. Navrh novely vymezuje, Zze pro ucely vypoltu dovolené se za tydenni
pracovni dobu povazuje u zaméstnancu pracujicich na zakladé dohody o pracovni
¢innosti sjednany rozsah prace podle § 76 odst. 4132 a u zaméstnancu pracujicich na
zakladé dohody o provedeni prace 10 hodin tydné. Zmény by se také mély tykat ust.
§ 77, kdy se nové na prace konané na zakladé dohody o pracovni €innosti a dohody
0 provedeni prace budou vztahovat ustanoveni o pracovni dobé a dobé odpocinku,
jakoz i ustanoveni o pfekazkach v praci. V neposledni fadé novela dava zaméstnanci
mozZnost ve stanovenych pfipadech pozadovat odlvodnéni vypovédil®3, ¢i zavadi
pravo zaméstnance pozadovat zaméstnavatele o zaméstnani v pracovnim
poméru.3* Zaméstnanec tedy bude moci pozadat o zaméstnani v pracovnim poméru
za pfedpokladu, Ze jeho pravni vztahy zaloZzené dohodami o pracich konanych mimo
pracovni pomér trvaly v souhrnu pfedchozich 12 mésicl, alespori 6 mésict.*3

Nova pravni uprava dohod zameéstnanci pfinasi vétsi jistotu. Vyhodna je
zejména moznost zaméstnance po urcCité dobé poZzadovat preménu dohod v klasicky
pracovni pomér. Také moznost vyzadovat odlvodnéni vypovédi predstavuje velkou
zménu oproti nyné&jSi pravni upravé, ktera umozniuje zaméstnavateli dohodu
vypovédét bez uvedeni divodu. Stale se vdak domnivam, ze pro zaméstnance, ktefi
pfi souCasném sladéni rodinného zivota hledaji stalou praci bude sdilené pracovni
misto vyhodnéjsi, zejména z dlivodu, Ze pokud je rezim sdileni ukoncen, nekondi

automaticky pracovni pomeér.

130 \Vlada CR. Diivodova zprava k novele zékona &. 262/2006 Sb., zakoniku prace. vlada.cz [online] s.
82, strana 50 [cit. 27. listopadu 2022]. Dostupné z: <https://www.vlada.cz/assets/urad-
vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_3_Duvodova_zprava.pdf>

131 Aktualni znéni ust. § 76 odst. 3 ,DodrZovani sjednaného a nejvyse pripustného rozsahu poloviny
stanovené tydenni pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni
Cinnosti uzavrena, nejdéle vSak za obdobi 52 tydni“

132 'V dohodé o pracovni ¢innosti musi byt uvedeny sjednané prace, sjednany rozsah pracovni doby a
doba, na kterou se dohoda uzavira*“

133 Proto, Ze se zakonnym zplsobem domahal svych prav podle § 35, 37, 37a, 47, 74, 77, 110, 191 az
199, 207 az 209, 227 az 235 a 241 anebo jich vyuzil.

134 \jada CR. Divodova zprava k novele zakona &. 262/2006 Sb., zakoniku prace. vlada.cz... strana
54

135 Navrh novely zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonu prace
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3.1.2 Casteény uvazek

S pojmem cCasteCny pracovni uvazek Ceska pravni uprava nepracuje, jeho
definici vSak mizeme nalézt v predpisech z pera organu Evropské unie, kdy jedna ze
smérnic uvadi, Zze ,zaméstnancem na c¢asteCny uvazek je zaméstnanec, jehoz bézna
pracovni doba, vypocltena na tydennim zakladé nebo jako pramér za urcitou dobu
zameéstnani nejdéle vsak jednoho roku, je kratsi neZz bézna pracovni doba
srovnatelného zaméstnance na plny tvazek“'3® V ¢eském pravnim fadu je tento
CasteCny uvazek upraven v ustanoveni § 80 zakoniku prace a nese nazev ,Kratsi
pracovni doba®. Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole této prace, zaméstnanci
v rezimu sdileného pracovniho mista jsou zaméstnanci s kratSi pracovni dobou.
V této Casti prace bych se vSak chtéla vénovat samotnému institutu kratSi pracovni
doby.

V reZimu kratSi pracovni doby se tak zaméstnavatel se zaméstnancem mohou
dohodnout, Ze zaméstnanec bude svoji praci vykonavat v kratSi pracovni dobé a této
dobé bude také odpovidat jeho mzda Ci plat. V praxi to tedy bude vypadat, tak ze
zameéstnanec odpracuje urcitou Cast tydenni pracovni doby, ktera je stanovena
v ustanoveni § 79 zakoniku prace!®’ a za tuto praci mu bude nalezet pomérna c¢ast
mzdy (platu). Dohoda o kratSi pracovni dobé bude zpravidla obsaZena jiz v pracovni
smlouvé, ale mlze byt také obsahem jiné individualni smlouvy ¢&i dodatku, nikoli v§ak
kolektivni smlouvy. Dohodu o kratSi pracovni dobé lze pak uzavfit jak na dobu
urcitou, tak také na dobu neurditou. 138

Je tedy na zaméstnanci, aby zvazil, zda mu bude vyhovovat ,jen“ prace na
CasteCny uvazek, anebo zda zvoli sdilené pracovni misto, které kromé CasteCného
uvazku nabizi i ,néco navic®. Pfedpokladem sdileni pracovniho mista je spoluprace a
komunikace a zaméstnanci by tak méli byt schopni rozdélit si praci mezi sebe. U
prace na CasteCny uvazek Zadné rozdéleni prace pochopitelné mozné neni a

zaméstnanec vykonava praci, ktera je mu zaméstnavatelem pfidélena, samostatné

136 Smérnice Rady 97/81/ES o ramcové dohodé o ¢aste¢ném pracovnim Uvazku uzaviené mezi
organizacemi UNICE, CEEP a EKOS. Ufedni véstnik. L 014, 20. ze dne 15. prosince 1997, 9 s. strana
7

137 Nejcastégji bude tydenni pracovni doba stanovena na 40 hodin tydné, u vymezenych zaméstnani se
tato tydenni pracovni doba bude lisit a maze ¢€init 37,5 nebo 38,75 hodin tydné. viz. zakon €. 262/2006
Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjsich predpist

138 RANDLOVA, Nata$a. In. HURKA, Petr a kol. Zakonik prace: Komentar, 6. vydani...
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bez kooperace s dalSimi zaméstnanci. U sdileni pracovniho mista je také mozné
zastoupeni nepfitomného zaméstnance, coZz u prace na cCasteCny uvazek také
samoziejmé nelze.

V tomto pfipadé mam za to, Ze neni mozné urCit, zda je pro zaméstnance
vyhodnéjsi prace na Castecna uvazek nebo formou sdileného pracovniho mista a
bude tak zalezet individualné na kazdém zaméstnanci, jestli mu spiSe vyhovuje
situace, kdy je mu zaméstnancem pfidélena konkrétni prace, kterou vykona, anebo
zda zaméstnanec rad spolupracuje s ostatnimi a bude mu vyhovovat, Ze si s kolegy

praci rozdéli podle moznosti a schopnosti.

3.1.3 Prace zdomova (homeworking)

V zakoniku prace nyni nenalezneme specialni ustanoveni, které by komplexné
upravovalo problematiku prace z domova. Ustanoveni § 2 odst. 2 zakoniku prace
v8ak uvadi, Ze ,zavisla prace musi byt vykonavana ... na pracovisti zaméstnavatele,
pripadné na jiném dohodnutém misté.“ 13° Nasledné ustanoveni § 317 zakoniku
prace vymezuje pracovnépravni vztahy zameéstnance, ktery na pracovisti
zaméstnavatele nepracuje. Z uvedeného tedy vyplyva, Ze zaméstnanci nemuseji byt
pfi vykonu prace vazani pouze na pracovisté zaméstnavatele a mohou praci
vykonavat i na jiném misté, v tomto pfipadé z mista svého bydlisté. Domnivam se, ze
prace z domova jako nastroj sladéni pracovniho a osobniho zivota je u zaméstnancd,
zejména z dlivodu, Ze zaméstnanec neni pevné svazan pracovni dobou'“?, velmi
oblibena, avSak samozfejmé ne u vdech zaméstnani je takova forma prace mozna.

Protoze prace z domova nema v zakoniku prace specialni ustanoveni, zalezi
jeji vykon predevSim na domluvé mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Klicova
bude pfedevS§im domluva na tom, v jakém rozsahu bude zaméstnanec praci
z domova vykonavat. Zda to bude v plném rozsahu sjednané pracovni doby nebo
jestli bude zaméstnanec z domova pracovat pouze vymezené dny v tydnu. Praci
z domova si strany mohou ujednat jiz v pracovni smlouvé, pfipadné mohou pro tyto
potfeby uzavfit zvlastni dohodu nad ramec pracovni smlouvy. | pfesto, ze vSak bude

v pracovni smlouvé sjednano jako misto vykonu prace bydlisté zaméstnance, mlze

139 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjSich predpist
140 JANECKOVA, Eva. Nejéastéjsi pochybeni zaméstnavatelti pfi plnéni povinnosti dle zakoniku
prace. Praha: Wolters Kluwer, 2014. s. 200, strana 118
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zaméstnavatel zameéstnanci nafidit, aby praci vykonaval na pracovisti nebo jiném
misté, které zaméstnavatel uréi.}4' Zaméstnanec pracujici z domova nema narok,
aby mu zaméstnavatel rozvrhoval pracovni dobu a zaméstnavatel tedy nema
povinnost urCovat poCatek a konec pracovnich smén. Pro zaméstnance vSak plati
limity maximalni délky pracovni doby, a to musi brat zaméstnavatel pfi pfidélovani
prace zaméstnanci v patrnosti.14?

V zakoniku prace jsou vymezeny pfipady, kdy se jeho ustanoveni nebudou
vztahovat na zaméstnance v rezimu prace z domova. Na zaméstnance se tedy
nebude aplikovat Uprava rozvrzeni pracovni doby, prostoju ani pferuseni prace
zpusobené nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy, dale zaméstnanci nebude nalezet
mzda (plat) v pfipadé jinych dulezitych osobnich pfekazek v praci a v neposledni
fadé zaméstnanec neobdrzi mzdu (plat) nebo nahradni volno za praci pfes€as €i ve
statni svatek.'*® Toto vymezeni je logické a vychazi predevs$im z toho, Ze pfi praci
z domova nema zaméstnavatel s ohledem na misto vykonu prace viceméné moznost
kontrolovat, jak zaméstnanec praci odvadi.4

V ramci sladovani osobniho a rodinného Zivota bude pro zaméstnance velmi
vyhodné, Ze si bude moci rozvrhovat svoji pracovni dobu sam. Zaméstnanec ma tak
moznost pracovat, kdy potfebuje. Jak jiz bylo zminéno, nenalezi mu vSak pfiplatek
za praci pfesCas ani za praci ve svatek, ale na ostatni pfiplatky, tj. za praci v noci a o
vikendu by zaméstnanec mél mit narok. Zaméstnanci v rezimu prace z domova také
vznika narok na dovolenou ve stejném poméru jako ostatnim zaméstnancim, ktefi u
zaméstnavatele pracuji.!*® Je také dulezité zminit, Ze pfi praci z domova neni
zaméstnavatel zprostén povinnosti zajistit bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci.

Zaméstnavateli by tak méla byt umozZnéna navstéva prostfedi, ve kterém bude

141 STRACHONOVA DREXLEROVA, Jana. Home office jako novy normal a uzavirani dohod se
zameéstnanci. PSK - Personalni a socialné pravni kartotéka. PSK (Wolters Kluwer). [online databaze]
2021, &. 7, strana 2 [cit. 17. bfezna 2022]. Dostupné z: databaze noveaspi.cz

142 JANECKOVA, Eva. Nejdast&jsi pochybeni zaméstnavatelii pfi plnéni povinnosti dle zékoniku
prace...strana 121

143 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjSich predpisl

144 JANECKOVA, Eva. Nejéastéjsi pochybeni zaméstnavatelt pfi plnéni povinnosti dle zékoniku
prace... strana 119

145 STRACHONOVA DREXLEROVA, Jana. Home office jako novy normal a uzavirani dohod se
zameéstnanci...
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zaméstnanec praci vykonavat, a zaméstnanec by mél byt na problematiku
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci proskolen.146

Stejné jako je tomu u dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, tak také
u prace na dalku ma dojit k rozsahlym zménam. V tomto okamziku v zakoniku prace
neni specialni ustanoveni, které by se praci na dalku vénovalo, to se ma vSak zménit
a ma dojit knovele celého ust. § 317 zakoniku prace. Nové ustanoveni ma
obsahovat definici prace na dalku, které zni ,vykon prace z jiného mista, nez je
pracovisté zaméstnavatele“. Nové ustanoveni také pfinasi vymezeni bodu, které
musi dohoda o praci na dalku obsahovat.'*’” Nové ma ustanoveni o praci na dalku
ma upravovat ukonéeni dohody, kterou bude mozné rozvazat z jakéhokoli duvodu a
pfipadné bez jeho uvedeni. Nova uprava vymezuje povinnost zaméstnavatele hranit
zaméstnanci naklady'#® spojené s vykonem prace na dalku, pficemz tyto naklady
nesmeéji byt zahrnuty ve mzdé, platu nebo odméné z dohody. Za tyto naklady by
meéla zaméstnanci nalezet nahrada ve vysi 2,80 KE za kazdou zapocatou hodinu
prace. Neméné podstatnou povinnosti zaméstnavatele ma byt, za pfedpokladu Ze
prace bude vykonavana s vyuzitim siti elektronickych komunikaci, zajisténi
technického a programového vybaveni pro zaméstnance, s vyjimkou pfipadu, kdy
zaméstnanec vyuziva své vlastni vybaveni. 149

Pro zaméstnance bude pfi praci z domova velkou vyhodou, Ze si zaméstnanec
muze sam urcit, kdy bude praci vykonavat, naopak u sdileného pracovniho mista
bude tfeba vytvoreni kompromisu s ostatnimi zaméstnanci, kdy a kdo jakou praci
odvede. Jako rozdil mezi sdilenym pracovnim mistem a praci z domova lze také
vhimat, Zze zaméstnanci, ktefi sdileji pracovni misto, jsou v Ceském prostiedi
zameéstnanci, ktefi maji pouze ¢astecny Uvazek, naopak u prace z domova muze mit
zaméstnanec jak CasteCny, tak také plny uvazek. Neni vSak vylouena situace, kdy

zaméstnanci v rezimu sdileni pracovni mista budou zaroven také pracovat

146 JANECKOVA, Eva. Nejéastéjsi pochybeni zaméstnavateli pfi pinéni povinnosti dle zéakoniku
prace...strana 123

147 Jsou jimi: misto nebo mista vykonu prace na dalku, zplsob komunikace mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem, zpusob pfidélovani prace a jeji kontroly, rozsah konané prace na dalku a blizsi
podminky pro rozvrzeni pracovni doby, zplsob nahrady nakladd vzniklych pfi vykonu prace na dalku
zaméstnavatelem, doba, na kterou se dohoda o praci na dalku uzavira, zpGsob zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci zaméstnavatelem, v€etné jeji kontroly, a mozZnosti vstupu zamé&stnavatele
do mista vykonu prace za uc€elem objasnéni pfi€iny a okolnosti vzniku pracovniho urazu.

148 Napf. naklady na plyn, elektfinu, pevna paliva, dodavku tepla...

149 Navrh novely zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace
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z domova. Jako pochopitelnou, ale zasadni nevyhodu u obou forem zaméstnani Ize
vnimat, Ze u nékterych druhtt zaméstnani je nebude mozné vyuzit.

V uvodni kapitole jsem se zabyvala vymezenim pojmu flexikurity. Na tomto
misté, kdy uz v praci doslo k rozboru pravni upravy sdileného pracovniho mista a
jinych vybranych forem atypického zaméstnani, bych se chtéla kratce vénovat
prvkum flexikury, které Ize spatfovat u sdileného pracovniho mista a u jinych, v praci
vymezenych, atypickych forem zaméstnani.

U sdileného pracovniho mista Ize za projevy flexikurity vnimat velmi flexibilni
ukonCeni rezimu sdileného pracovniho mista, dale vzajemné zastupovani
zaméstnancl Ize také chapat jako projev flexibility, kdy zaméstnanci mohou pruzné
reagovat na udalosti v jejich Zivoté a za danych podminek mohou byt v zaméstnani
zastoupeni svymi kolegy. Za flexibilni Ize dale vnimat rozvrzeni pracovni doby, kterou
zpravidla budou Cinit sami zaméstnanci a mohou si tak praci rozdélit podle svych
C¢asovych moznosti, i pracovnich schopnosti. Naopak ochranna funkce se projevuje
zejména v situaci, kdy zaméstnanec nemuze byt propustén jen z davodu, Ze se
rozhodl dohodu o sdileném pracovnim misté vypovédét.

K flexikurité u jinych, v praci vymezenych, atypickych forem zaméstnavani lze
uvést, ze nejvétsi rozdil mezi sdilenym pracovnim mistem a jinymi formami
nalezneme u dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, které jsou velmi
flexibilni a umoznuji pruzné reagovat na potieby jak zaméstnance, tak
zaméstnavatele, je zde vSak snizena ochranna funkce zaméstnance a
zaméstnavatel muize dohodu ukon€it i bez uvedeni divodu s patnactidenni
vypovédni dobou. Témto zaméstnancim také nevznikd pravo na odstupné.l®°
Novela zakoniku prace vSak pocCitd s pravem zaméstnance v urCitych situacich
pozadovat pisemné oduvodnéni vypovédi.’®> Ochranna funkce u krat$i pracovni
doby a prace z domova bude podobna jako je tomu u sdileného pracovniho mista, u
prace zdomova vSak ze zfejmych duvodu nedochazi k vyplaté mzdy za praci
presCas, Ci praci ve svatek. Flexibilita se pak u téchto dvou forem zaméstnani
projevuje vice u prace z domova, pfi které si zaméstnanec zpravidla rozvrhne kdy

pfidélenou praci vykona.

150 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist
151 Navrh novely zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace
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4 Politika zaméstnanosti a sdilené pracovni misto

V posledni kapitole se budu kratce vénovat politice zaméstnanosti, a to jak na
vnitrostatni urovni, tak na urovni statd Evropské unie.

4.1 Politika zaméstnanosti v ramci EU

Evropska unie zabyva problematikou zaméstnanosti, a to jak na urovni prava
primarniho, tak to rovnéz na urovni prava sekundarniho. Kromé téchto zavaznych
pramenl se vSak spoleCenstvi snazi problematiku zaméstnanosti fesit také pomoci
opatfeni, ktera jsou organy Evropské unie opravnény vydavat.'®? Jiz z primarniho
prava Evropské unie tedy vyplyva, Ze zaméstnanost je pro spoleCenstvi dilezitym
tématem. Jeden z Uvodnich ¢lankd Smlouvy o Evropské unii uvadi, ze ,Unie...usiluje
o udrzitelny rozvoj Evropy, zaloZzeny na vyvazeném hospodafském rustu a na cenové
stabilité, vysoce konkurenceschopném socialné trznim hospodarstvi smérfujicim k
plné zaméstnanosti®. 153 Blize se zaméstnanosti v oblasti primarniho prava vénuje
Smlouva o fungovani Evropské unie, kdy jeji ¢lanky (€l. 5 a &l. 9) davaji organim
Evropské unie prostor k pfijimani jiz zminénych opatfeni, prostfednictvim kterych je
mozné provadét koordinaci politik zaméstnanosti a zaroven davaji témto organum pfi
jejich €innosti povinnost pfihlizet k pozadavkim vysoké urovné zaméstnanosti
spojenou s pfiméfenou socialni ochranou, bojem proti socialnimu vylouceni a
ochranou zdravi osob pfi praci. > Problematice zaméstnanosti se podrobné vénuje
¢tvrta hlava SFEU, jez vymezuje kroky, pomoci kterych se maji Clenské staty pokusit
dosahnout cili stanovenych ve Smlouvé o EU. % V oblasti sekundarniho prava se
politikou zaméstnanosti zabyvaji rozhodnuti Rady o hlavnich smérech politik

zaméstnanosti ¢lenskych stat(.1%6

152 KOMENDOVA, Jana. Zaklady pracovniho prava EU, 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016,
s.252, strana 199

153 Smlouva o Evropské unii. Uredni v&stnik C 326/13, ze dne 26. 10. 20122, s. 34, strana 5

154 KOMENDOVA, Jana. Zaklady pracovniho prava EU, 1. vydani... strana 200

155 Smlouva o fungovani Evropské unie. Ufedni véstnik. C 326/112, ze dne 26. 10. 2012, s.344, strana
66 - 67

156 Evropsky parlament. Zprava o navrhu rozhodnuti Rady o hlavnich smérech politik zaméstnanosti
Clenskych statll  [online]. europarl.europa.eu, [cit. 14. dubna 2022]. Dostupné z:
<https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2021-0262_CS.html>
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V roce 1997 byla vytvofena Evropska strategie zaméstnanosti, jejimz hlavnim
cilem je vytvaret pracovni mista v ramci celé Evropské unie a dale také zvySovat
jejich kvalitu.t57

Oteviena metoda koordinace je metodou jejiz vyuzivani bylo zahajeno pravé
v souvislosti se zaméstnanosti, kdy se koncem 90. let Evropska unie snazila feSit
nezaméstnanost v ¢lenskych statech. Tato metoda vSak neni vynutitelna. 158 Na
zakladé této metody by si tak staty mély vypracovat narodni plany zaméstnanosti.
Ministerstvo prace a socialnich véci tedy vypracovalo Strategicky ramec politiky
zameéstnanosti do roku 2030, o kterém bude pojednavano v nasledujici podkapitole.
(4.2.)

Dulezitym dokumentem v oblasti politiky zaméstnanosti je zelena kniha, ktera
nese nazev ,Modernizace pracovniho prava, jejimz cilem je feSit vyzvy 21. stoleti” a
pochazi z roku 2006. U&elem této knihy bylo zahajeni diskuze, jak v Unii dosahnout
udrzitelného rastu a zaroven dosahnout vétsiho a lepSiho poctu pracovnich mist. O
této knize jiz bylo blize pojednavano v uvodni kapitole této prace, konkrétné

v podkapitole Flexikurita v pravu EU (1.1.).

4.2 Vnitrostatni politika zaméstnanosti

Politiku zaméstnanosti mulzeme délit na aktivni a pasivni politiku
zaméstnanosti, pfiCemz aktivni politika zaméstnanosti tvofi souhrn opatfeni, ktera
napomahaji k zajisténi rovnovahy na trhu prace, naopak pasivni politika spociva ve
zprostfedkovani zaméstnani osobam, které se uchazeji o praci, a dale také feSi
hmotné zabezpedeni téchto uchazed.>®

V této podkapitole s budu dale vénovat jen aktivni politice zaméstnanosti, kdy
stéZejnim predpisem, ktery tuto politiku upravuje je zakon o zaméstnanosti a jeho
ustanoveni § 104 - § 120f. Samotny zakon pojem aktivni politiky zaméstnanosti

definuje a uvadi, Ze ,aktivni politika zaméstnanosti je souhrn opatfeni smérujicich k

157 Evropska komise. Evropska strategie zaméstnanosti. ec.europa.eu [online]. [cit. 17. dubna 2022].
Dostupné z: < http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=101&langld=cs>

158 L APSANSKA, Veronika. Oteviena metoda koordinace jako nastroj evropského vladnuti. Soudasné
Evropa [online], 2016, ro&. 21. ¢islo 1, [cit. 17. dubna 2022]. Dostupné z:
https://wep.vse.cz/pdfs/sev/2016/01/02.pdf

159 Ministerstvo vnitra. Sprava na uUseku zaméstnanosti. mvcr.cz [online]. [cit. 17. dubna 2022].
Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/sprava-na-useku-zamestnanosti.aspx
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zajisténi maximalné mozné urovné zaméstnanosti.“®®© Cilem aktivni politiky
zameéstnanosti tedy je, aby na trhu prace doslo k nalezeni rovnovahy mezi nabidkou
a poptavkou. KliCovymi subjekty v této oblasti jsou pak Ministerstvo prace a
socialnich véci, Ufady prace a déle také zaméstnavatelé a obce.!6!

Nastroji aktivni politiky zaméstnanosti jsou zejména: rekvalifikace, investicni
pobidky, vefejné prospésné prace, spoleCensky ucelna pracovni mista, preklenovaci
prispévek, pfispévek na zapracovani a pfispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky
program.

Lze si tedy klast otazku, zda se stat néjakym zpusobem bude snazit
zaméstnavatele motivovat k zavadéni sdilenych pracovnich mist na svych
pracoviStich. Na tuto otazku dava odpovéd novy program FLEXI, ktery je
spolufinancovan Evropskym socialnim fondem v ramci, kterého zaméstnavatel maze
na zakladé dohody o vymezeni sdileného pracovniho mista, kterou s Ufradem prace
uzavie, ziskat pfispévek v pfipadé, Zze vramci sdileného pracovniho mista bude
zaméstnavat postizené osoby, osoby starSi 60 let, osoby, jeZ pecuji o dité mladsi 10
let, osoby mladsi 30 let a dale osoby, které pecuji o jiné osoby v nékterém stupni
zavislosti. Prispévek budou ufady prace vyplacet maximalné po dobu dvanacti
mésicu. 162

DalSim pfFispévkem, ktery zaméstnavatel muze obdrzet je pfispévek ve vysi az
15 200 K& a délka jeho poskytovani mizZe byt maximalné 12 mésict. Urad prace
tento pfispévek poskytuje zaméstnavateli na zakladé dohody o sdileném pracovnim
misté, a to jak na zaméstnanCe nové pfichozi, tak také na stavajici zaméstnance,
ktefi prejdou do rezimu sdileného pracovniho mista. 162

V neposledni fadé je zaméstnavatele mozné k zavedeni sdileného pracovniho
mista na svych pracovistich motivovat prostfednictvim pFispévku na vynaloZené
prostfedky na mzdové naklady Skolitele. Bude se tedy jednat o pfispévek, ktery
zameéstnavatel obdrzi na svého stavajiciho zaméstnance, jenz dostane za ukol

prfedat své pracovni znalosti a zkuSenosti nové pfichozimu zaméstnanci. Pfispévek

160 Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisl

161 STEINICHOVA, Ladislava. Zékon o zaméstnanosti: Komentar. Praha: Wolter Kluwer, 2010. 293 s.
Dostupné z: databaze noveaspi.cz

162 Urad prace CR. Podpora forem flexibilniho zaméstnavani. uradprace.cz (FLEXI). [online]. [cit. 17.
dubna 2022]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/podpora-flexibilnich-forem-zamestnavani-flexi-

163 RANDLOVA, Natasa. LEJSEK, Jakub. Pracovnépravni aktuality. PaM. Préce a mzda (Wolters

Kluwer) [online databaze], 2021. &. 10. strana 2 [cit. 10, €ervna 2022]. Dostupné z: databaze
noveaspi.cz

48


https://d.docs.live.net/39bbe7bf29426e3d/Plocha/uradprace.cz

na tohoto zaméstnance dosahuje maximalni vyse 24 000 K& mésic¢né. Naopak na
nové pfichoziho zaméstnance na vyhrazené spoleCensky ucelné pracovni misto
mUzZe zaméstnavatel obdrzet ¢astku neprevysujici 20 000 K& mésicné.'%* Jedna se o
tzv. generacni tandem a zaméstnanec predavajici své zkuSenosti musi byt takovym
zaméstnancem, kterému maximalné béhem tfi let vznikne narok na fadny odchod do
dichodu, hrozi mu ztrata zaméstnani a zapracovava nového kolegu, ktery vsSak
nesmi byt starsi tficeti let a musi byt pfed nastupem do spolecnosti v evidenci ufadu
prace. Finanéni prispévky pak budou vyplaceny po dobu 6 — 12 mésic(.16°

Klasickym pfispévkem, ktery zaméstnavatel mize obdrzet, je také pfispévek na
zapracovani, pokud se na sdilené pracovni misto rozhodne pfijmout uchazece o
zaméstnani, kterému Ufad prace vénuje zvySenou pééi.166 Témi jsou na priklad kojici
Zeny nebo fyzické osoby do 25 let, ktefi nemaji dostateCné pracovni navyky ani
praxi.t6’

Prispévky jisté predstavuji pro zaméstnavatele vyhodu, jsou vS8ak doCasného
charakteru a je tedy na zvazeni zaméstnavatele, zda mu zavedeni sdileného
pracovniho mista, které s sebou mlze pfinaset jisté komplikace, prave tyto prispévky
vyvazi.

Jak jiz bylo zminéno politikou zaméstnanosti na se zabyva Strategicky ramec
politiky zamé&stnanosti, ktery byl viadou Ceské republiky pfijat v dubnu roku 2017.
Jedna se tedy o dullezity dokument, ktery ma ovlivnit sméfovani politiky
zaméstnanosti v dalSim desetileti. Strategie si klade za cil vytvofit prostredi, ve
kterém bude slucitelna prace a rodinny Zivot, dojde ke snizeni pfijmové a genderové
nerovnosti a v neposledni fadé ma byt zajistén rovny pfistup k osobam, které mohou

byt ohrozeny diskriminaci, a to z jakéhokoli divodu (napf. zdravotni postizeni,

164 RANDLOVA, Natasa. LEJSEK, Jakub. Pracovnépravni aktuality. PaM. Préce a mzda (Wolters
Kluwer) [online databaze], 2021. & 10. strana 2 [cit. 10, €ervna 2022]. Dostupné z: databaze
noveaspi.cz

165 Ministerstvo prace a socialnich véci. Sanci na zkraceny pracovni Gvazek pro nezaméstnané otevira
novy projekt Ufadu prace CR s ndzvem FLEXI. Tiskova zprava. mpsv.cz [online]. [cit. 11. &ervna
2022]. Dostupné z:
https://lwww.mpsv.cz/documents/20142/2061970/TZ0032021_TZ_Flexi.pdf/6122f8b0-3f36-dacl-265a-
c8cd2cf613c4

166 RANDLOVA, Natasa. LEJSEK, Jakub. Pracovnépravni aktuality...

167 DUvodova zprava k zakonu ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, zvlastni ¢ast, strana 14
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sexualni orientace). V oblasti atypického zaméstnani ma strategicky plan za cil

sniZzeni prekarizace a nedobrovolné flexibility prace.16®

168 Ministerstvo prace a socialnich véci. Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030.
mpsv.cz [online] s. 72, strana 48 [cit. 18. dubna 2022]. Dostupné z:
https://lwww.mpsv.cz/documents/20142/1357303/SRPZ_2030.pdf/148b2fc5-d7a6-f9c7-cc50-
13b52a62e86e
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Zaver

Diplomova prace se zabyva sdilenym pracovnim mistem, novou formou
zaméstnani, ktera byla se stala soucasti ¢eského pravniho fadu pomérné nedavno.
Prace je Clenéna na 4 Casti.

Ve prvni kapitole diplomové prace jsem se zabyvala pojmem flexikurita a to
jak v ramci Ceské, tak také evropské upravy. K tomuto pojmu se nasledné vracim ve
treti kapitole této prace, kde jiz doSlo k vymezeni sdileného pracovniho mista a
vybranych atypickych forem zaméstnani. Na tomto misté tak dochazi k vymezeni
prvkd flexikurity u sdileného pracovniho mista a v praci vymezenych forem
atypického zaméstnavani. Prvni kapitola prace se také vénuje pojmu sladovani
osobniho, rodinného a pracovniho Zivota, kdy zavedeni sdileného pracovniho mista
lze povaZovat za dobry krok k naplnéni Smérnice o rovnovaze mezi pracovnim a
soukromym zivotem rodi€u a pedcujicich osob, kterou pfijala Rada Evropské unie v
roce 20109.

Druha Cast se vénuje analyze nového ustanoveni zakoniku prace a porovnani
Ceské pravni Upravy s vybranou zahrani¢ni pravni upravou. Dulezitou &asti prvni
kapitoly je problematika vyhod a nevyhod, které s sebou sdilené pracovni misto
pfinasi a s tim souvisejici problémy, které mohou pfi zavedeni sdileného pracovniho
mista nastat.

Obecné, jak jiz bylo uvedeno v praci, sdilené pracovni misto muze pro
zaméstnavatele pfinaset jisté vyhody, nicméné mam za to, Ze nevyhody budou
prevySovat a zaméstnavatelé budou se zavadénim sdileného pracovniho mista spise
opatrnéjSi. Domnivam se, ze nejzasadnéjSimi problémy, které by mohly u
zameéstnavatelll nastat bude vzajemné zastupovani zaméstnancli, otazka
odpovédnosti za Skodu a také hledani nahradnich zaméstnancu do rezimu sdileného
pracovniho mista, pokud se nékdo ze sdilejicich zaméstnancui rozhodne tento rezim
ukoncit.

V pfipadé vzajemného zastupovani, je zakonik prace, na pfiklad oproti
slovenské upravé, velmi vstficny vici zaméstnancim a bez jejich souhlasu (at jiz
v samotné dohodé o sdileném pracovnim mist€¢ nebo v konkrétnim pfipadé)
zameéstnavatel nemuze zastoupeni absentujiciho zaméstnance pozadovat. OvSem i
za predpokladu, Ze zaméstnanec bude se vzajemnym zastoupenim souhlasit, mohou

vznikat urcité komplikace. Zaméstnanci si mohou pracovni Ukoly, které na jejich
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sdilené pracovni misto pfipadaji rozvrhnout podle svych schopnosti a zkuSenosti,
takze vlastné i za predpokladu, ze zaméstnanec nepfitomného zaméstnance
zastoupi, mize se dostat do situace, kdy bude muset vykonat praci, kterou bézné
nevykonava, a lze tedy prfedpokladat, Ze prace bude pro zaméstnavatele odvedena
v niz8i kvalitné, pfipadné nebude odvedena vlbec. V praci jsem uvadéla, Ze
subjektivné hodnotim jako nejvyhodnéjsi pravni Upravu zastupovani zaméstnancu
pro obé strany némeckou pravni Upravu, ktera pokud to vyzaduji provozni divody a
je tak ujednano ve smlouvé, dava zaméstnanci povinnost nepfitomného kolegu
zastoupit. Ani zde se vS8ak nevyhneme situacim kdy, pokud budou mit zaméstnanci
pracovni ukoly rozdéleny, pfi vzajemném zastoupeni mize vlastné praci vykonavat
nékdo, kdo tomu Uplné nerozumi.

Jako dalSi nedostatek, a tedy nevyhodu vnimam chybéjici upravu
odpovédnosti. Jako nejvhodnéjsi feSeni tohoto problému se jevi zavedeni solidarni
odpovédnosti zaméstnancu, ktefi své pracovni misto sdileji. | zde vSak bude na
misté rozsahlejSi uvaha. Pokud zaméstnanci budou mit rozdélenu praci tak, Zze kazdy
ze zaméstnancu bude schopen samostatné plnit vSechny ukoly, které sdilené
pracovni misto obnasi, pak se domnivam, Ze je solidarni odpovédnost téchto
zaméstnancl na misté. Zaméstnanci si vdak své pracovni misto mohou rozdélit na
jednotlivé Casti, kdy kazdy se bude vénovat Casti, které rozumi nejvice, a zde se
domnivam, Ze jiz solidarni odpovédnost nebude tim nejlepSim feSenim a bude

Jako posledni zasadni nevyhodu vnimam moment, kdy se néktery
zaméstnanec rozhodne sdileni ukonéit a zaméstnavatel musi hledat do rezimu
sdileného pracovniho mista nového zaméstnance, coz mlze byt problematické a
v neposledni fadé mu taktéz zlstava zaméstnanec, ktery se rozhodl rezim sdileného
pracovniho mista ukoncit. Domnivam se, Ze takova situace v8ak mlze byt feSena
prostfednictvim vypovédniho divodu, ktery je uveden v §52 pism. c), tedy vypovéd
nékterému ze zaméstnancl z dlvodu nadbyteCnosti.

Pravdépodobné také Ufad prace vnima, Ze by zaméstnavatelé mohli byt se
zavadénim sdilenych pracovnich mist opatrnéjSi a predstavil tedy novy projekt
FLEXI, jehoz cilem je podpofit moderni a flexibilni formy zaméstnavani, a nabizi tak
zameéstnavatelllm moznost ziskat pfispévky, pokud se rozhodnou sdilené pracovni

misto zavést.

52



Naopak u zaméstnanct se domnivam, Ze vyhody budou pfevySovat nevyhody
a ze strany zaméstnancu by mohl byt o sdilené pracovni misto zajem. Samoziejmé i
zde bude zalezet na schopnosti komunikace mezi jednotlivymi zaméstnanci a
zameéstnavatelem, ale pokud komunikace nebude problémem, tak mam za to, ze pro
zaméstnance bude tato nova forma dobrou moznosti, jak sladit svij osobni a
pracovni zivot. Jak jiz bylo zminéno, pravni Uprava zaméstnance nenuti
nepfitomného kolegu zastupovat a v pfipadé komplikaci je dohodu o sdileném
pracovnim misté mozné flexibilné ukonCit, aniz by doSlo ke skonceni samotného
pracovniho pomeéru.

Treti kapitola diplomové prace se zabyvala srovnanim sdileného pracovniho
mista a vybranych atypickych forem zaméstnavani. Pro srovnani se sdilenym
pracovnim mistem jako atypickym zaméstnanim jsem pro komparaci zvolila dohody o
pracich konanych mimo pracovni pomér, kratSi pracovni dobu a praci na dalku. U
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér se domnivam, Ze i pfes planovanou
novelu bude pro zaméstnance vyhodné&jsi rezim sdileného pracovniho mista. U kratSi
pracovni doby, ze které sdilené pracovni misto v podstaté vychazi bude zalezet
predevsim na preferencich jednotlivého zaméstnance, zda bude chtit pracovat radéji
samostatné nebo si praci délit s ostatnimi kolegy. Stejné jako je tomu u dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér, tak i prace na dalku ma byt podstatné
novelizovana. U prace na dalku lze jako zasadni vyhodu oproti sdilenému
pracovnimu mistu vnimat, Ze je mozné ji vykonavat, jak na ¢astecCny, tak také na piny
uvazek, coz u sdileného pracovniho mista neni mozné.

Domnivam se, Ze s ohledem na zakladni soukromopravni zasadu ,co neni
zakazano je dovoleno® Ize uvazovat, zda bylo zakotveni job sharingu v Ceském
pravnim fadu nezbytné, protoZze v mezich zakona zaméstnavatelé vlastné mohli
rezim podobny sdilenému pracovnimu mistu vytvofit i bez jeho vyslovného pravniho
zakotveni. Nez doslo k pfijeti novely zakoniku prace, méli zaméstnavatelé moznost
sdilené pracovni misto zavést na pfiklad prostfednictvim dohod nebo pfijetim vice
zaméstnancu s kratSimi Uvazky. | pfesto, ze se domnivam, Zze zaméstnavatelé budou
pfi zavadéni sdilenych pracovnich mist na svych pracovistich spiSe opatrni, je pravni
zakotveni tohoto institutu vhodné s ohledem na pravni jistotu obou smluvnich stran. |
kdyZz se nova pravni uprava s nékterymi podstatnymi otazkami nevyporadala
(odpovédnost za Skodu), pro ty, ktefi chtéji na svém pracovisti rezim sdileného

pracovniho mista zaveést, a naopak pro ty, ktefi chtéji v rezimu sdileného pracovniho
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mista pracovat, je tato nova pravni uprava, s ohledem na pravni jistotu obou stran,
lepSi, nez kdyby vibec Zzadna pravni Uprava neexistovala. Co se tedy tyka ostatnich
atypickych forem, které by mohli zaméstnanci a zaméstnavatelé vyuzit misto
sdileného pracovniho mista, tak za nejvhodnéjsSi ,nahradu® vnimam dohody o
pracich konanych mimo pracovni pomér (u kterych je vdak snizena ochranna funkce
zaméstnancul) a krat$i pracovni dobu. U dohod mam za to, Zze zasadni nevyhodu
oproti sdilenému pracovnimu mistu bude, Ze je mozné je v momentalni situaci velmi
snadno ukoncit a zpravidla nenabizi zaméstnancdm moznost kariérniho rustu.
Naopak institutem, o kterém se domnivam, Ze jej budou jak zaméstnanci, tak
zaméstnavatelé misto sdileného pracovniho mista vyuzivat, bude prace na Castecny
uvazek neboli krat§i pracovni doba, ktera zaméstnancim stejné jako sdilené
pracovni misto pfinasi pracovni pomér, a tedy jeho obtiznéjsi ukonCeni a moznost
kariérniho rlstu. Sdilené pracovni misto s sebou nad ramec prace na zkraceny
uvazek prinasi potfebu dobré urovné komunikace s ostatnimi a nabizi moznost
rozdélit si praci dle schopnosti a zkuSenosti. Zde pak zaleZi na subjektivnich
preferencich jednotlivych zaméstnancl, zda radSi zvoli kratS§i pracovni dobu a
vykonaji veSkerou praci samostatné, nebo zda jim bude spiSe vyhovovat spoluprace,
komunikace a déleni prace s ostatnimi.

Ctvrta 6ast prace kratce pojednava o politice zaméstnanosti a zejména pak o
programu FLEXI, ktery se snazi zaméstnavatele prostfednictvim nejriznéjSich
prispévkld motivovat k zavadéni sdilenych pracovnich mist na svych pracovistich. Dle
Ministerstva prace a socialnich véci ma tento program za cil pomoci vymezenym
skupindm nezaméstnanych s navratem na pracovni trh. Program se ma pfedevsim
zaméfit na rodi¢e s malymi détmi a umoznit jim sladit jejich profesni a rodinny Zivot.

Tento program je pak ¢asové omezen a bude ukonéen k 30.6.2023.16°
Prispévky jsou pro zaméstnavatele jisté vyhodou a bude tedy na zvazeni kazdého
z nich, zda pfispévky dokazou vyrovnat rizné nevyhody, které s sebou mize sdilené
pracovni misto pfinést.

| pfesto, ze se domnivam, ze sdilené pracovni misto nebude na pracovistich

frekventovanym zpusobem zaméstnani, zakotveni pravni Upravy z hlediska pravni

169 Ministerstvo prace a socialnich véci. Sanci na zkraceny pracovni Gvazek pro nezaméstnané otevira
novy projekt Ufadu prace CR s nazvem FLEXI. Tiskova zprava. mpsv.cz [online]. [cit. 11. &ervna
2022]. Dostupné z
https://lwww.mpsv.cz/documents/20142/2061970/TZ0032021_TZ_Flexi.pdf/6122f8b0-3f36-dacl-265a-
c8cd2cf613c4
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jistoty je vhodné pro ty, ktefi jej na svych pracovistich chtéji zavést a najde si tedy na

trhu prace své misto.
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Abstrakt

Sdilené pracovni misto je v Ceském pravnim fadu novinkou a na zakladé analyzy
této nové pravni upravy se pokusim vymezit jeho vyhody a nevyhody a pfipadné
nejasné otazky, které mohou pfi uplatnéni sdileného pracovniho mista vzniknout.

V praci se také zaméfim na srovnani sdileného pracovniho mista s jinymi

atypickymi formami zaméstnavani, které zakonik prace upravuije.

Abstract

Job sharing is new form of employment in the Czech legal system and | will try to
deal with two issues on the basis of an analysis of this new form of employment.

I will try to define its advantages and disadvantages and deal with some disputed
iIssues that may arise when the job sharing is applyed.

In my thesis | will also focus on the comparison of job sharing with other atypical

forms of employment regulated by the Labour Code.
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