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Abstract

Benickova, H. Influence of the allocation method of common costs on the own pro-
duction evaluation. Diploma thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2017.

The diploma thesis deals with the demonstration of the influence of the allocation
method of common costs on the own production evaluation in an industrial com-
pany; which means the assessment of traditional allocation methods of common
costs and alternative application (modern) method of cost allocation methods for
using Activity-Based Costing in the metalworking industry. The literature review
introduces concepts of cost, traditional calculation methods, modern cost alloca-
tion methods and their comparison. Literature review is followed by the survey, on
the basis of which has been found a representative group to which the comparison
of traditional and modern methods will be implemented in practice. Finally, the
conclusion states it is appropriate to use the modern method for companies in the
metalworking industry and what impact has the allocation method of common
costs for the economic activities.

Keywords

The metalworking industry, the method of Activity-Based Costing, the overhead
costs, traditional methodology of calculation, modern methods of calculation.

Abstrakt

Benickova, H. Vliv pouzitého zptisobu alokace spole¢nych nakladd na ocenéni za-
sob vlastni vyroby. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné¢, 2017.

Diplomova prace se zabyva prokazanim vlivu pouzitého zplsobu alokace spolec-
nych nakladl na ocenéni zasob vlastni vyroby ve vyrobnim podniku. Tedy posou-
zeni tradi¢ni metody alokace spole¢nych nakladt a navrh aplikace alternativniho
(moderniho) zpiisobu alokace ndkladii za pomoci metody Activity-Based Costing
v kovodélném primyslu. V literdrni reSersi je uvedeno pojeti ndkladd, tradicni
metody kalkulace, moderni metody alokace nakladil a jejich komparace. Na lite-
rarni reSersi navazuje vlastni dotaznikové Setfeni, na jehoZ zakladé je nalezena
reprezentativni skupina, na kterou bude komparace tradi¢ni a moderni metody
provedena v praxi. Nakonec je vyvozen zavér, zda je vhodné pouzit tuto moderni
metodu pro spolecnosti v kovodélné vyrobé a jaky vliv ma pouzity zptsob alokace
spole¢nych nakladi na vysledek hospodaieni.

Klicova slova

Kovodélny primysl, metoda Activity-Based Costing, rezijni naklady, tradi¢ni meto-
dy kalkulace, moderni metody kalkulace.
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1 Uvod

Cilem kazdého podniku je, aby byl ve svém oboru uspésny, konkurenceschopny a
predevsim ziskovy. K tomu, aby podniky dosahovaly poZzadovanych vysledk, musi
sledovat nejen situaci na trhu, ale také své interni procesy, predevsim naklady a
jejich optimalizaci. Spravna optimalizace a Fizeni ndkladli v podniku vede k financ-
ni stabilité a ma velky vliv na tvorbu vysledku hospodareni.

Na naklady je nutné nahliZet nejen z pohledu finan¢niho UcCetnictvi, tj. jako
ubytek ekonomického prospéchu, ale také z pohledu manaZerského ucetnictvi, tj.
jako ucelné vynaloZené ekonomické zdroje podniku souvisejici s ekonomickou ¢in-
nosti podniku. Pravé manazerské ucetnictvi umoziuje jejich hospodarné a racio-
nalni vynakladani, které v dlisledku vede k jejich sniZovani.

Soucasnym trendem je zvySovani konkurenceschopnosti praveé za pomoci sni-
zovani nakladt. Bohuzel nékteré tradi¢ni kalkula¢ni metody zkresluji naklady, kte-
ré v kone¢ném duisledku brani analyzovat ziskovost ¢i se malo vénuji ¢innostem a
procestim, které zastavaji zaméstnanci. Na tomto zakladé jsou pak vymysleny a
aplikovany moderni a nové kalkula¢ni metody, jako je napriklad metoda Activity-
Based Costing.

Zda je vhodné vyuzit metodu ABC ve firmach, které vyrabi kovodélné vyrobky
a kovové konstrukce v Ceské republice, je tématem této diplomové prace. Vyroba
kovodélnych vyrobki a kovovych konstrukci ma v Ceské republice trvale vyznam-
né misto vramci celého zpracovatelského primyslu. Dilezita je predevSim pro
tele komponentli pro komplementaci kone¢nych vyrobki ¢i zatizeni. Tento pri-
mysl vykazuje staly rlist poptavky ze strany firem i béznych spottebiteldi, a i pres
naroc¢né konkurencni prostiedi ma dobré vyhlidky na dalsi rozvoj.
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2 Metodika a cil prace

Zpracovani diplomové prace predchazelo dikladné nastudovani odborné literatu-
ry a védeckych ¢lankd z piislusné oblasti. Cerpala jsem jak z domaci, tak i ze za-
hrani¢ni literatury. Druha, prakticka ¢ast prace navazuje na poznatky, které vyply-
vaji z teoretické Casti a jsou aplikovany na konkrétni spolecnost. Treti ¢ast prace,
diskuze, navazuje na praktickou ¢ast a konec¢ny zavér shrnuje celou diplomovou
praci. Soucasti diplomové prace je i priloha, ve které jsou uvedeny podrobné vy-
sledky dotaznikového Setreni

Pti zpracovani teoretické ¢asti byla vyuZzita metoda deskripce a metoda synté-
zy, pomoci kterych byly vymezeny pojmy objevujici se v oblasti nakladti, alokace
nakladt a kalkulace nakladd. Bylo vyuzito prevazné Ceské odborné literatury a za-
hrani¢nich studii, z nizZ byly vypsany a spravné ocitovany podstatné myslenky.
V kapitole, ktera se vénuje modernim metodam kalkulace nakladd, bylo vyuzito
také zahrani¢ni odborné literatury.

V praktické ¢asti prace jsou vyuZity poznatky, které byly ziskany prostiednic-
tvim teoretické ¢asti prace. Dalsi krok praktické ¢asti spocival v nalezeni vhodného
odvétvi ke zkoumani. Tim se stalo odvétvi dle klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE 25930 (Vyroba draténych vyrobki, fetézli a pruzin). Nasledné byl na za-
kladé védeckych studii a prostudovani dané problematiky vytvoren vyzkum, jehoz
vyuzitou metodou bylo dotaznikové Setieni (pisemné dotazovani), u spolecnosti
s CZ-NACE 2593 (Vyroba draténych vyrobkd, fetézd a pruzin) v CR vroce 2016.
Dotaznik byl respondentiim dodan elektronicky.

Harmonogram vyzkumu:

e studium literarnich prameni;
e vyzkum;
e zpracovani vysledkl vyzkumu.

Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo zjisténi soucasného stavu pouzivanych kalkula¢nich me-
tod ve vyrobnich podnicich zarazenych v CZ-NACE 25930 a zjisténi celkového po-
védomi o modernich kalkula¢nich metodach - predevsim pak o metodé kalkulace
nakladi ABC.
Postup vyhodnoceni vyzkumu

Rozsah vyzkumu:

e oslovenymi spolecnostmi v ramci vyzkumu byly spolecnosti spadajici svou
¢innosti co CZ-NACE 2593 (Vyroba draténych vyrobkd, retéz a pruzin) na
uzemi CR;

¢ bylo osloveno 52 vybranych spolec¢nosti;

e tyto spolecnosti byly osloveny e-mailem;

e pocet spolecnosti, které odpovédély, bylo 20, tedy navratnost dotazniku byla
38,5%.
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Navratnost dotazniku byla sniZena témito faktory:

e u nékterych oslovenych spole¢nosti nebylo mozné zastihnout zodpovédnou
osobu (cca 15,4% dotazovanych);

¢ na dotaznik neodpovédélo zhruba 34,6 % dotazovanych, divodem mohlo byt
pracovni vytiZeni ¢i neochota dotaznik vyplnit;

e priblizné 11,5% dotaznikl bylo vyirazeno z divodu pouhého ¢aste¢ného vypl-

néni.
Na provedeny vyzkum navazala dalsi ¢ast, kde byla dana problematika zkoumana
na konkrétni spole¢nosti, kterou se stala akciova spole¢nost Retézarna Ceska Ves.
Spolecnost se zabyva vyrobou retézl a taZzeného dratu. U spole¢nosti byl proveden
analyza soucasného stavu alokace spole¢nych nakladd a kalkula¢ni metody. Na-
sledné byl navrZzen novy zptisob alokace spolecnych nakladd na zdkladé metodiky
Activity-Based Costing a jejich vliv na ocenéni zasob vlastni vyroby. Za pomoci me-
tody komparace byly zjisténé vysledky a rozdily mezi jednotlivymi metodami kal-
kulace rozebrany a okomentovany. V zavéru této casti byl okomentovan vliv zjisté-
nych vysledki spole¢nosti na hospodarsky vysledek.

Prace se dale vénuje diskuzi, kde jsou vysledky firmy aplikovany na celé od-
vétvi a shrnuty zavéry prace.

Posledni kapitolou je zaveér, kde je obsaZeno shrnuti celé diplomové prace.

Na zavér prace jsou uvedeny prilohy, kde je plné znéni dotaznikového Setieni
vcetné vysledkl dotazovani a klasifikace ekonomickych ¢innosti dle CZ-NACE pro
vybrané odvétvi.

Hlavnim cilem diplomové prace je prokazani vlivu pouzitého zplisobu alokace spo-
le¢nych nakladli na ocenéni zasob vlastni vyroby ve vyrobnim podniku. Tedy po-
souzeni tradi¢ni metody alokace spole¢nych nakladli a navrh aplikace alternativni-
ho (moderniho) zplsobu alokace nakladi za pomoci metody Activity-Based
Costing v hutnickém priimyslu, presnéji dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-
NACE 2593 (Vyroba draténych vyrobki, retézi a pruzin). Prace je zamérena na
zjisténi, zda metoda Activity-Based Costing je a bude vhodna pro firmy ptisobici
v této oblasti.

Hlavni cil prace bude naplnén za pomoci dil¢ich cild, kterymi je vypracovani
anonymniho dotaznikového Setteni, zpracovani jeho vysledki a nalezeni konkrétni
reprezentativni spolecnosti, na které bude provadéna komparace tradi¢ni a mo-
derni metody kalkulace naklada.

Vysledkem prace je zjiSténi, zda jind, modernéjsi, mozZnost alokace rezijnich
nakladi, neptinasi lepsi vysledky, nez tradi¢ni metody, v cem jsou jeji vyhody a
naopak uskali v kovodélném priimyslu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Naklady, jejich pojeti a clenéni

3.1.1  Pojeti nakladi

Veskera rozhodnuti v lidském Zivoté, predevsim ta ekonomického charakteru, spo-
¢ivaji ve srovnavani prinost alternativniho rozhodnuti a prostredkd, které byly na
né vynaloZeny. V ekonomice podniku témto vynaloZzenym prostiedkiim, rikame
naklady (Popesko, 2009).

Pojem naklady mizeme vidét ze dvou pohledli. Prvnim z pohledd je finan¢ni
Ucetnictvi, druhym pak manaZerské Ucetnictvi. Pojeti nakladii je v obou ucetnich
subsystémech odliSné chapan a vymezen. Ve finan¢nim acetnictvi jsou naklady
chapany jako ubytek ekonomického prospéchu, projeveny sniZenim aktiv nebo
piiristkem zavazki, coz v daném obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu. Zjed-
nodusSené naklady vyjadiuji ekonomicky zdroj obétovany na dosaZeni vynosu
z prodeje. V manaZerském ucetnictvi se naopak vychazi z toho, Ze naklady jsou
hodnotové vyjadiené a ucelné vynaloZené ekonomické zdroje podniku, ucelové
souvisejici s ekonomickou Cinnosti. Cilem v subsystému manaZerského tcetnictvi
je jejich racionalni hospodarné vynakladani (Kral, 2010).

3.1.2  (Clenéni naklada

K uc¢innému rizeni ndkladi je potreba si ndklady naleZzité rozclenit. V podminkach
manazerského ucetnictvi 1ze klasifikovat naklady dle riznych hledisek a do raz-
nych skupin. Vzdy je nutné si uvédomit, Ze ¢lenéni jakychkoliv jevli musi byt vyvo-
lano ucelovou potiebou (tj. vztah k reseni urcitych otazek a rozhodnuti). Pro dalsi
zpracovani si uvedeme nasledujici ¢lenéni:

e druhové ¢lenéni nakladg;

e Ucelové ¢lenéni naklady;

e Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu provadénych vykond;

e Clenéni nakladl pro potieby rozhodovaciho procesu (Popesko a kol., 2016).

Druhové ¢lenéni nakladi

Naklady, které vstupuji do reprodukéniho procesu podniku z vnéjsiho okoli, se
projevuji v podobé jednotlivych druht. Pfitom za zdkladni ndkladové druhy pova-
Zujeme napf. spotfebu materialu, spotfebu externich praci a sluZeb, mzdové a
ostatni osobni ndklady, odpisy DHM ¢i finan¢ni ndklady. Pro tyto naklady jsou cha-
rakteristické tri zakladni vlastnosti - jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni (sta-
vaji se predmétem zobrazeni hned pri vstupu do podniku), externi (vznikaji spo-
tifebou vyrobkd, praci ¢i sluzeb jinych objektli) a jsou jednoduché z hlediska jejich
podrobnéjsiho rozclenéni v podniku (Kral, 2010).

Ucelové ¢lenéni nakladi
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Predstavuje zcela jiné ¢lenéni nakladi, které vyjadruje primy vztah nakladt
k jejich ucelu vynaloZeni (tzn. kazdy vznik nakladi musi byt doloZeny konkrétné
hodovacich uloh zajist'ujici rizeni hospodarnosti vynaloZenych naklada. Vnitiné je
dale mozno cClenit tyto naklady do skupin na:

e ndklady technologické a ndklady na obsluhu rizeni - technologické naklady
jsou vyvolany danou technologii produkéniho procesu, jedna se napft. o spo-
tfebu papiru urcité kvality v tiskarské vyrobé urcité publikace. Naklady na ob-
sluhu Fizeni jsou vynaloZeny za dcelem vytvoreni, zajiSténi a udrzeni podmi-
nek racionalniho pribéhu dané produkcni operace, prikladem mitize byt plat
mistra.

e Ndklady primé a neprimé - primé naklady lze bezprostredné, priikazné a hos-
podarné ciselné urcit a spojit s prisluSnymi objekty a vykony, se kterymi pri-
¢inné souvisi. Jedna se napf. o pfimy material ¢i pfimé mzdy pracovnika ve
vyrobé. Nepiimé ndaklady nemaji s prislusSnymi vykony piimou vazbu a
k primknuti k vykontim je nutné je pirepocitat na zakladé pocetné technickych
postupti.

e Ndklady jednicové a reZijni - jednicové ndklady se vykazuji v konkrétnich po-
lozkach ke vztahu ke zvolené jednici vykonu. Prikladem jsou jednicové mzdy a
material. ReZijni naklady jsou naopak vykazovany v komplexnich poloZkach
dle jejich funkce do materidlové, vyrobni, odbytové a spravni rezie (Landa,
2008).

Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu provadénych vykonti
Zakladem clenéni jsou dvé skupiny naklada:

e variabilni - jejich vySe se méni v zavislosti na objemu vykont. Mohou rist
proporcionalné (jejich objem roste pfimo imérné poctu vykonti), podpropor-
cionalné (jejich objem roste pomaleji neZ objem vykoni, primérny podil na
jednotku vykonu klesa) ¢i nadproporcionalné (jejich objem roste rychleji nez
objem vykonti).

e Fixni ndklady - jedna se o tzv. kapacitni naklady, které jsou vyvolany potiebou
zajisténi podminek pro efektivni priibéh vyrobniho procesu. Jsou vynakladany

27 as

(Kral, 2010).
Clenéni nakladi pro potieby rozhodovaciho procesu

Toto Clenéni je vyuzivano jako podklad pro rozhodovani o realizaci investic-
nich zamérd, o planovanych zménach vyrobniho programu ¢i technickém rozvoji
vyrobki. Tyto ndklady vychazi z odhadovanych nakladl zvazovanych variant. Svou
podstatou jsou tudiZ zaméreny na budoucnost. RozliSujeme:

e relevantni ndklady - budouci naklady, prislusici pouze danému rozhodnuti a
lisici se dle jednotlivych moznych variant;
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e irelevantni ndklady - budouci naklady, jejich vyse ziistane stejna bez ohledu na
vybér varianty a nasledné rozhodnuti;

e prirtistkové a mezni ndklady - podavaji informace o zméné vyse nakladi v za-
vislosti na zméné objemu produkce;

e imputované ndklady (pripisované danému rozhodnuti) - odvozené naklady, jez
lze ztotoznit s prislusSnym rozhodnutim;

e ndklady ovlivnitelné rozhodnutim - vznikaji v disledku ptijatého rozhodnuti,
ale jejich vznik je moZno zamezit neptijetim rozhodnuti;

e ndklady neovlivnitelné rozhodnutim - nakladiim nelze zabranit ani v pripadé,
Ze rozhodnuti nebude pfrijato;

e utopené (mrtvé) ndklady - byly vynaloZeny v minulosti tak, Ze jiZ v budoucnos-
ti nemohou byt ovlivnény Zadnym rozhodnutim.

e oportunitni ndklady - predstavuji ,,uslé“ vynosy, o které podnik prichazi tim,
Ze urcitou alternativu dalsiho rozvoje neuskutec¢ni (Kral, 2010).

3.2 Kalkulace

3.2.1  Zakladni pojmy v kalkulacich

Pti sestavovani kalkulace je nutné rozliSovat zakladni kalkula¢ni pojmy:
o predmét kalkulace,
e proces prirazovani naklada predmétu kalkulace,
¢ struktura nakladu, ve které se stanovuji ndklady na kalkula¢ni jednici.

Piredmétem kalkulace jsou obecné vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykont, které
podnik vyrabi ¢i provadi. Dle charakteru produkce podniku mize mit predmét kal-
kulace podobu vyrobku (zboZi Ci sluzby), jejich skupin, nebo miize byt vymezen i
finalnim vykonem pro urcitého zakaznika (tzv. zakaznicky orientovana kalkulace).
Predmét kalkulace miize byt vymezen kalkula¢ni jednici (tj. konkrétni vykon, na
ktery se zjistuji naklady a dalsi hodnotové velic¢iny) ¢i kalkulovanym mnozstvim
(zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které se stanovuji celkové naklady)
(Landa, 2008).

3.2.2  Zpusob zajisténi nakladua v kalkulaci

Stanoveni nakladi v kalkulaci zalezi predevsim na tom, zda ma kalkulace vyjadio-
vat skutecné vynaloZené naklady (vysledna kalkulace), ¢i naklady, které maji byt
vynaloZeny (predbézna kalkulace).

Pri zjistovani skuteCnych nakladli na kalkula¢ni jednici se primé naklady
v Ucetnictvi ¢leni dle jednotlivych vykont a na jednotku se dale prirazuji délenim.
Nepiimé naklady je nutno alokovat mezi jednotlivé vykony metodou alokace (viz
kapitola nizZe).
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V pripadé predbézné kalkulace (neboli nakladového ukolu) se primé jednico-
vé naklady urcuji na zakladé norem spotieby a jejich ocenéni. Primé rezijni nakla-
dy jsou vypocitavany jako podil ocekavané (rozpoctované) vyse nakladd na kalku-
la¢ni jednici a u neprimych nakladi je alokovana predem stanovena vysSe na jed-
notku vykoni metodou kalkulace (Soljakova, Fibrova, 2010). Prehlednéji v tabulce
¢ 1.

Tab. 1 Prehled vypoctu nakladi u predbézné kalkulace.

Ptimé jednicové naklady norma spotireby v MJ e ocenéni (predem stanovena cena za M])

Piimé rezijni naklady rozpocet rezijnich ndkladid / predpokladany objem vykont

Nepiimé rezijni ndklady alokace rozpoctovanych rezijnich nakladt

Zdroj:  Soljakova, Fibrova, 2010.

3.2.3  Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Zplsob prifazovani nakladi predmétu kalkulace byl, dle Krale (2005), ,tradicné
spjat zejména s ¢lenénim ndkladii na primé a neprimé.” Avsak pri neustalé zméné
podminek trzniho prostredi toto ¢lenéni ustoupilo do pozadji, a vznikla nova Clené-
ni:

¢ naklady jednicové a reZijni;

¢ naklady variabilni a fixni;

e naklady relevantni a irelevantni.

3.24 Alokace nakladu

Alokace neptimych nakladi dle Soljakové a Fibrové (2010) ,je jednim z klicovych
problémi kalkulace a predstavuje proces prirazeni neprimych ndkladii jednotlivym
objektiim alokace (vykontim).” Landa (2008) popisuje proces ptifazovani nakladt
na prislusnou kalkula¢ni jednici jako alokaci nakladli a v tomto procesu rozlisuje:

e cile alokace;

¢ principy alokace;

e alokacni faze;

e rozvrhovou zakladnu.

Cilem alokace nakladt je obecné poskytovani informaci o nakladech, které jsou
pro urcité rozhodnuti relevantni. Pfitom je nutné si uvédomit, Ze neexistuje sprav-
ny nebo Spatny zplisob ptirazeni nakladu prislusnému vykonu. Kazda alokace musi
respektovat vztah nakladi k objektu, ale také rozhodovaci dlohu, ktera bude na
zakladé tohoto prirazeni reSena (Landa 2008). Cile miZeme typové rozdélit do
Sesti oblasti:

e rozhodovaci ulohy o zptlisobu vyuziti ekonomickych zdroji na vytvorené ka-
pacite;
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e ulohy, které vychazeji z propoctli naklada vynaloZenych v souvislosti s vyko-
ny;
e Ucelové upravovani nakladi pro cenova vyjednavani a obhajobu ceny;
e llohy, jejichz zajmem je zainteresovani manazeri a zaméstnancl
v jednotlivych utvarech k dosaZeni podnikovych cili;
e reprodukéni ulohy;
e Ulohy, které jsou zaloZeny na informacich o vazanosti ekonomickych zdroja
v produktech podnikové ¢innosti (Kral, 2010).
Mezi principy alokace (Soljakova, Fibrova, 2010), které ptifazuji naklady vyko-
num, se radi:
e princip pricinné souvislosti — naklady jsou piidélovany jednotlivym objektim
alokace v zavislosti na tom, jakou vysi naklad(i objekt vyvolal,
e princip unosnosti - ndklady se prirazuji v zavislosti na tom, kolik naklada
unese vykon v prodejni cené,
e princip priimérovani - rozdélované naklady se podéli poctem objekti alokace.
K praktickému vyuziti kalkulaci je dale zdliraziiovano, Ze jednotlivé nakladové
slozky je tfeba prirazovat dle stejnorodého principu, ktery musi byt znam jejich
uzivateliim (Kral, 2010).

3.2.5 Alokacni faze

Dle Landy (2008) se proces, pii némz se prirazuji naklady findlnim vykontm, ¢leni
na tri alokacni faze:
Prirazovani pirimych nakladi objektu alokace, ktery piic¢inné vyvolal jejich
vznik. Napf. spotreba primého materialu na vyrobu jednoho vyrobku.
Nalezeni veli¢iny, ktera vyjadifuje souvislost mezi findlnimi vykony a jejich ne-
piimymi naklady. Napt. pro prifazeni nakladii na opravu a udrzbu vyrobniho
zatizeni na urcity vyrobek se pouzije pocet hodin, které pracovnici provadéjici
tyto ¢innosti stravi nad opravou a udrzbou.
Co nejpresnéji vyjadrit podil neprimych nakladl pripadajicich na druh vyrabé-
ného nebo provadéného vykonu za pomoci veli€iny zjiSténé ve fazi 2.

3.2.6 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zakladna obecné vyjadiuje souvislost mezi findlnimi vykony a nepfti-
mymi (rezijnimi) naklady. Proto umozZnuje vyjadrit nikoliv primy, ale zprostiedko-
vany vztah nakladt k jednici vykonu (Landa, 2008).

Dle Soljakové a Fibrové (2010) se jako rozvrhové zaklady pouZivaj:

e ,hodiny prdce, které je vhodné pouZit pro ndklady ovlivnéné poctem hodin prd-
ce zaméstnancui;
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e strojové hodiny zarizeni ¢i jeho Cdsti, které je vhodné zvolit pro ndklady vyvo-
lané provozem daného zarizeni, napriklad odpisy, udrZba zarizeni, spotieba
mazadel, pohonnych ldtek, energie...;

e mnozstvi zpracovavaného materidlu, které je vhodné pouZit pro ndklady vy-
volané materidlem (zdsobovaci, skladovaci, manipulacni ¢innosti);

e objem vykonti, pokud se predpoklddd, Ze vSechny vykony jsou z hlediska ndkla-
dové ndrocnosti ekvivalentni;

e pocet vyrobnich ddvek, pocet doddvek apod. pro ndklady vyvolané vyrobnimi
davkami ¢i dodavkami;
e vynosy z prodeje pro alokaci na zdkladé principu tinosnosti;

e rozvrhovou zdkladnu Ize stanovit i tzv. odbornym odhadem arbitrdrné na zd-
kladé zkusenosti (napr. vykon A vyZaduje 50% ndkladii vice neZ vykon B).“

Rozvrhova zakladna by méla byt zvolena tak, aby rezijni naklady k ni byly
v maximalni mife v pri¢inné zavislosti z hlediska jejich celkovych zmén (napf. ma-
terialova rezie je zavisla na objemu spotfeby surovin a materialu), aby tvoftila pod-
statny podil ve struktuie nakladi, a také aby byla dostatecné velka, stala a lehce
zjistitelna (Synek, 2011).

Casto byvaji vyuZivany misto naturdlnich zakladen (tj. spoti‘eba materialu)
penézni zakladny (tj. jednicové mzdy, spotfeba materialu v penéznim vyjadieni).
Je to zejména z toho dlivodu, Ze jsou snaze zjistitelné a fesi problém nesouméritel-
nosti naturalnich MJ.

Alokace nakladl probiha matematicky a lze ji vypocitat dvojim zplsobem.
Prvnim je pres vypocet tzv. reZijni prirazky (sazby) na jednotku rozvrhové zaklad-
ny, druhym zplisobem je pomérovy pocet. Prirazku neptimych nakladi Ize vypoci-
tat dle vzorce, ktery miizeme vidét na nasledujicim obrazku:

neptrimeé rezijni naklady

Prirazka neprimych nakladn =
primy rozvrhova zakladna
Obr. 1 Vzorec prirazky nepiimych nakladd.
Zdroj: §01jak0vé, 2010.

Vypocet dle pomérového poctu je zaloZen na prirazovani spole¢nych nakladi vy-
kontim na zakladé jejich vztahu k tzv. prepoctené jednici, ktera vyjadiuje rozdilnou
nakladovou naro¢nost konkrétnich vykont na spole¢né nepiimé naklady (Soljako-
v4, Fibrova, 2010).

3.2.7 Kalkula¢ni systém

Kalkula¢ni systém v podniku piedstavuje souhrn sestavovanych kalkulaci a vztahti
mezi nimi. Jednotlivé prvky systému (tj. jednotlivé kalkulace) se 1isi v prvni radé
zobrazenim nakladt, a v druhé radé se lisi dobou jejich sestaveni a svym vztahem k
¢asovému horizontu jejich vyuziti. Zakladem pro jejich rozliSeni je otazka, emu
bude dana kalkulace podkladem - zda strategickému rozhodovani, taktickému,
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preventivnimu ¢i operativnimu fizeni nebo naslednému ovéreni spravného priibé-
hu podnikovych vykont. Jednotlivé kalkulace tvorici kalkula¢ni systém miizeme
rozClenit dle Casu napft. tak, jak vidime obrazku ¢. 2.

Kalkulace

—

nakladd ceny

—

predbéima vysledna

o~

propoctova pldnova operativni

‘[\.

Realnych Cilovych
nakladd néklada

Obr. 2 Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému horizontu zpra-
covani a vyuziti.
Zdroj: Kral, 2010.

3.2.8  Typovy kalkula¢ni vzorec

Struktura, v niZ se stanovuji a zjistuji naklady vykoni, je v kazdém podniku jin3,
individualni a sméruje do tzv. kalkula¢niho vzorce. Podnikatelé si mohou vzorec
upravovat podle vlastnich potieb a charakteru vyroby.

Typovy kalkula¢ni vzorec se drive vyuzival v podminkach centralné planovi-
tého tizeni a byl predmétem vyhlasek o kalkulaci.
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Tab. 2 Typovy kalkula¢ni vzorec.

Typovy kalkula¢ni vzorec
1. Primy material

2. Primé mzdy

3. Ostatni primé naklady

4. Vyrobni (provozni) reZie
Vlastni naklady vyroby

5. Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova reZie

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk

CENA VYKONU

Zdroj: Kocmanova, 2013.

Ve vysSe zminéném kalkula¢nim vzorci jsou zahrnuty jak primé naklady, tak i ne-
primé (rezijni) ndklady (Kocmanova, 2013). Pfimé naklady, dle Krale (2010), jsou
takové naklady, které bezprostredné souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Nao-
pak nepiimé naklady se nevaZzou k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribéh pod-
nikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech. Obsah poloZek kalkula¢niho
vzorce by vkazdém podniku mél byt zadvazné vymezen podnikovou smérnici
s prihlédnutim k materidlovym a technologickym specifikiim podniku (Hradecky,
Konecny, 2003).

Mezi primé naklady radime primy materidl, pfimé mzdy a ostatni piimé na-
klady. Za primy material povazuje Hradecky a Konec¢ny (2003) ,veskery materidl,
ktery vstupuje do vyrobku, je mechanickym, chemickym (i jinym zptisobem zpraco-
vdn, stdva se jeho trvalou soucdsti nebo prispivd k vytvoreni potrebnych vlastnosti
vyrobku.” Pfimé mzdy jsou veskeré mzdy, které nalezi za vyrobni operace, prede-
psané v prislusné technologické dokumentaci firmy. Tj. za pfimou praci na premé-
né vstupniho materialu na hotovy vyrobek (prip. pfi provedeni prace/poskytnuti
sluzby). Spotreba c¢asu ve vyrobé je uvedena v technologické dokumentaci v natu-
ralni podobé a poté se za pomoci tarifi ¢i sazeb prevadi do penézni formy. NezaleZi
na tom, jestli se jedna o mzdu tkolovou ¢i ¢asovou apod. Do polozky ostatni primé
naklady se zahrnuti riizné druhy nakladd, které primo souviseji s jednotkou vy-
robku. Nevyskytuji se pravidelné a u vSech vyrobkil. Jedna se napt. o specialni
naradi potiebné k vyrobé daného vyrobku, o ndklady na vyzkum a vyvoj vyroby
spojené s danym vyrobkem, o naklady na provoz mechanismi ve stavebni vyrobé
apod. (Hradecky, Konec¢ny, 2003).

Ve vyrobni (provozni) reZzii jsou sdruzeny vsSechny piimé naklady, které
souviseji s obsluhou vyrobniho procesu a jeho rizenim, které nelze vztahnout
k urcitému vykonu. Proto se jako celek vyrobni reZie na jednotlivé vykony rozvrhu-
ji. Patfi sem napf. spotfeba materialu, paliva, energie, odpisy ze zakladnich pro-
stiedkil a predmétli postupné spotieby, ztraty ze zmetki a dalsi.
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Spravni reZie je stejné jako vyrobni rezie komplexni kalkula¢ni polozkou. Za-
hrnuje vSechny naklady, které vznikaji pti fizeni a spravé podniku nebo zavodu a
nemohou byt primo vycisleny na kalkulacni jednici. Patfi zde napr. naklady na ma-
terial spotfebovany v kancelarich (psaci potreby, tiskopisy) Ci energie, opravy a
udrzba, mzdy a osobni naklady, vécné naklady zavodniho stravovani, pojistné, po-
platky a dalsi (Duchon, 2007).

Odbytova rezie predstavuje naklady spojené s odbytovou ¢innosti, mezi kte-
ré patri napr. naklady na skladovani, propagaci, prodej ¢i expedici vyrobku (Marti-
novicova, 2014).

3.3 Klasické versus moderni metody kalkulace nakladi

Kapitola se zabyva jednoduchym popisem vybranych klasickych a modernich me-
tod kalkulace nakladd, jejich piinosy, omezeni.

Prvnim krokem pti vybéru metody kalkulace v podniku je rozhodnuti, zda ma
nakladova kalkulace absorbovat vSechny podnikové naklady, nebo jen jejich ¢ast.
Proto rozliSujeme:

e absorpéni kalkulace - kalkulace dplnych nakladd, zahrnuji veskeré na-
klady podniku;

e neabsorpcni kalkulace - kalkulace netplnych nékladi, zahrnuji pouze
¢ast podnikovych nakladi (variabilni naklady) a ostatni naklady (fixni
naklady) na vykony nejsou rozpocitavany.

Mezi absorpc¢ni kalkulace patfi prosta kalkulace délenim, kalkulace délenim s ekvi-
valenc¢nimi Cisly, prirazkova kalkulace a kalkulace ABC. Mezi kalkulace netuplnych
nakladli mGZeme zaradit kalkulaci variabilnich naklada (Popesko, 2009).

3.3.1 Klasické metody kalkulace nakladu

Prosta kalkulace délenim je nejjednodussi metodou nakladové kalkulace. Nakla-
dy na jednotku vykonu vypocitava jako prosty podil celkovych nakladd podniku a
objemu produkce. U vyrobniho podniku jsou tedy naklady na jeden vyrobek stano-
veny jako podil celkovych ndkladli a poctu vyrobenych vyrobkt. Kalkulace se ob-
vykle uplatiiuje u podnikli s homogennimi ndkladovymi objekty (napt. dodavatelé
energii).

Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢€isly se pouziva u podnik, které maji
velmi stejnorodé vykony, ty vSak nejsou zcela homogenni (lisi se pouze v urcité
méritelné veli¢iné jako napr. hmotnosti, délce ¢i velikosti). Kalkulace alokuje na-
klady na zadkladé prepoctu dle predem stanovenych ekvivalenc¢nich cisel, které
predstavuji méritelné rozdily mezi nakladovymi objekty.

Prirazkova kalkulace (nékdy oznacCovana i jako zakazkova kalkulace) je nej-
rozsirenéjSim konceptem pouzivanym pro kalkulaci na jednotku vykonu v podniku
a heterogenni vyrobou. VysSe neprimych nakladi odpovidajicich urc¢itému vykonu
je v kalkulaci vypocitana na zakladé rozvrhové zakladny, s jejiZ pomoci je dale vy-
jadfena rezijni prirdzka ¢i sazba. Vramci alokace neprimych nakladi je nutné
nejdrive stanovit rozvrhovou zakladnu, dle které bude alokace provadéna. Tou je
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veliCina ¢i méritko, které umozni co nejpresnéji vyjadrit podil nepiimych nakladi,
jejichZ spotrebu urcity vykon/vyrobek vyvolal. Podoba miiZe byt naturalni ¢i pe-
nézni. Mezi nejcastéjsi rozvrhové zakladny patii napr. objem primych mezd, objem
piimych nakladd (penézni velic¢iny) ¢i pocet strojohodin (naturalni veli¢ina). Roz-
vrhova zakladna by se méla volit podle nejuzsiho pri¢inného vztahu mezi reZijnimi
naklady a vykony. DalSim krokem je vypocet rezijni prirazky (sazby). V pripadé
penézni formy vypocitame tuto poloZku v procentech ¢i jako koeficient rezie vy-
jadreny pomérovym Ccislem (neprimé rezijni naklady/rozvrhova zakladna v K¢).
Poté nam udava, kolik procent (prip. jaky podil v procentech) objemu rozvrhové
zakladny tvoii rezijni naklady. Druhym pripadem je naturalni forma, kde je sazba
vyjadrena v penéznich jednotkach na jednu naturalni jednotku zakladny (napf. kg
materialu).

Kalkulace variabilnich naklada neboli metoda kryciho prispévku rozdéluje
naklady podniku do dvou skupin podle vztahu k objemu provadénych vykonii na
variabilni a fixni. Variabilni naklady jsou naklady, které se s objemem vykonu méni,
jsou na tomto vykonu zavislé a ucelové s jednotkou vykonu souvisi (tzv. naklady
produktu). Fixni ndklady naopak s objemem vykonu ani s jednotkou vykonu ne-
souvisi, zlistavaji konstantni (tzv. ndklady obdobi). Objektu alokace by mély byt
prifazovany pouze variabilni naklady, fixni naklady by mély byt kalkulovany pouze
za podnik jako celek. Kalkulace variabilnich nakladi uziva ukazatele, ktery se na-
zyva prispévek na dhradu fixnich nakladd a tvorbu zisku. Je vyjadien jako rozdil
mezi prodejni cenou vykonu a jeho variabilnimi naklady. RozliSuji se dvé tirovné
tohoto ukazatele - jednotkovy prispévek na dhradu a celkovy ptispévek na ihradu.
Jednotkovy prispévek na uhradu se vyjadruje jako rozdil mezi prodejni cenou pro-
duktu a jeho variabilnimi naklady. Celkovy prispévek na uhradu, kalkulovany za
skupinu vykont ¢i podnik jako celek, je vyjadiren jako rozdil mezi vynosy a varia-
bilnimi naklady (Popesko, 2014, Hradecky 2003).

3.3.2  Vyhody a nevyhody klasickych metod kalkulace nakladu

Prosta kalkulace délenim. Absolutni vyhodou je u této kalkula¢ni metody jeji
jednoduchost. Nevyhodou je jeji omezenost v praxi, protoZe pokud chceme naklady
na vykon vyjadrit prostym podilem celkovych nakladli, musime mit jistotu, Ze vy-
kony organizace jsou homogenni - tj. Ze spotfebovavaji stejny pomér piimych a
nepiimych naklada.

Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly. Vyuziti je omezeno na hromad-
nou vyrobu identickych vyrobkd, které se odliSuji jednim parametrem. Kalkulace
neni schopna rozdélit naklady na doprovodné c¢innosti podniku spojené napft. se
zakazniky Ci jejich obsluhou. Pti zavedeni kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly
je nutné byt velmi pozorny a presvédcit se, zda skutecna spotieba nepiimych na-
kladti odpovida charakteru kalkulace a zda jsou spravné zvolena ekvivalen¢ni ¢isla.
DalSim omezujicim faktorem v kalkulaci je samotné ekvivalenc¢ni Cislo, jeZ na jedné
strané dobre charakterizuje rozdily mezi jednotlivymi variantami vyrobku, na
druhé strané to vSak neznamena, Ze mire rozdili mezi jednotlivymi vyrobky bude
odpovidat i celkova suma vysledné ptirazenych nakladt.
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Prirazkova Kkalkulace. Vyhodou této kalkulace je Siroka vyuzitelnost
v heterogenni vyrobé a ve sluzbach, jednoduchost jeji aplikace a predev§im nena-
ro¢nost na sbér vstupnich dat. Rozvrhova zakladna v penéznich jednotkach je
vpraxi snadnéji kvantifikovatelna (nez naturalni) i snadno interpretovatelna
(napft. 210K¢/hod). Hodnota naturalni zakladny zlistava stejna bez ohledu na zmé-
ny cen rozvrhové zakladny avSak je u ni nutné evidovat naturalni spotiebu rozvr-
hové zakladny za cely podnik i ve vztahu k jednotlivym vykontm. Mezi hlavni ne-
vyhody metody patfi problém arbitrarni alokace (alokace provedena za pomoci
nevyhovujici rozvrhové zakladny, jez je provedena nahodile bez zohlednéni sku-
teCnych pric¢innych vztahli mezi naklady a vykony podniku), nadhodnocovani ¢i
podhodnocovani nékterych nakladli vykont ¢i nepresnost celé metody pri pouZiti
nevhodné rozvrhové zakladny.

Kalkulace variabilnich nakladd. Vyhodou je oddélené evidovani variabil-
nich a fixnich nakladi, které umoziuje adekvatni informace pro reSeni rady roz-
hodovacich uloh. Metoda umoznuje rychlejsi orientaci v sortimentni vyhodnosti
vykonil. Naproti tomu je nevyhodou moZné Spatné vymezeni fixnich a variabilnich
nakladt (Popesko, 2016, Synek, 2011).

Dle autorii Kima a Ballarda a jejich pripadové studie (2002) jsou dva nejdtile-
z nich je zkresleni nakladg, které v konecném disledku brani analyzovat ziskovost.
Druhym pak je, Ze se tyto kalkulace vénuji malo ¢innostem ¢i procestim, které za-
stavaji zaméstnanci.

Tradi¢ni metody maji zasadni problém v tom, Ze nejsou strategické a naklady
dovoluji presouvat mezi jednotlivymi nakladovymi objekty (sluZbami ¢i vyrobky).
Na tomto zakladé jsou pak vymysleny a aplikovany nové metody jako metoda Acti-
vity Based Costing, Time Driven ABC a dals$i metody, jeZ jsou popsany v nasledujici
kapitole (Baker, 1998).

3.3.3 Moderni metody kalkulace nakladi

Metoda Activity Based Costing (ABC)

Pod tlakem konkurence jsou manaZeti nuceni ¢im dal ¢astéji hledat skryté re-
zervy v podnikovém hospodareni, aby docilili nejvy$si miry efektivnosti a flexibili-
ty. Proto je nezbytné, aby manazefi hledali odpovédi na otazky typu:

e Které vyrobky ¢i produktové fady jsou nejvice ziskové a které naopak ztrato-
vé?
e Kolik stoji podnik jednotlivé ¢innosti?
e Vykonava podnik tyto Cinnosti efektivné?
Hledani odpovédi na tyto otazky miize predstavovat problém, pokud ekonomicky
usek podniku nesleduje naklady na provadéné cinnosti jednotlivé. Podnik velmi
Casto sleduje naklady dle funk¢ni struktury, avsak takovyto zplisob sledovani na-

kladd ¢asto neodpovida informacim o nakladech v souvislosti se skutecné prova-
dénymi ¢innostmi a jejich vztahem k podnikovym vykondm.
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Slozité vztahy a priCiny vzniku nakladt zacinaji byt v podnicich natolik vy-
znamné, aZ je nutné hledat nové, presnéjsi a vice sofistikovanéjsi kalkula¢ni sys-
témy. Ty by umoznily zabyvat se skute¢nou podstatou vztahii mezi ndklady a vy-
kony v podniku (Popesko, 2009).

Dle Doyla (2006) ,idedIni kalkulacni systém by mél odrdZet cely podnik — pro-
voz 1 administrativu, a sledovat cas, usili a dovednosti potiebné k vyrobé a prodeji
kazdého produktu.” Tento zpuisob by mohli vyuZit uCetni ke zlepSeni tvorby cen,
které budou vychazet ze skutecnych nakladl, potfebnych pro uvedeni produktu
z vyroby na trh. Pti zjiStovani skute¢nych nakladl je pak moZzné odhalit nehospo-
darné aktivity a prepracovat procesy tak, aby byly ukonéeny funkce neptidavajici
hodnotu.

Tyto myslenky jsou koncep¢nim zakladem metody kalkulace zaloZené na akti-
vitach, neboli Activity Based Costing (ABC). Landa (2008) uvadi, Ze metoda ABC ,,
tj. metoda prirazovdni ndkladu podle aktivit vychdzi z poznatku, Ze ndklady nelze na
kalkulacnfi jednici pricitat jen podle zdkladen vyjadrujicich objem (rozsah), ale Ze je
nutné tyto ndklady rozvrhovat podle dilCich ¢innosti, pricemZ zdkladem rozliseni ak-

Hlavni podstatou v kalkulaci ABC je alokovani reZijnich nakladi jednotlivym
aktivitam, jejichZ prostrednictvim jsou pak tyto naklady prifazovany jednotlivym
nakladovym objektiim. Postup pri implementaci zahrnuje tyto kroky:

e neprimy naklad je zde prifazen k jednotlivym definovanym aktivitam - prira-
zeni je provadéno na zakladé vztahové veliciny nakladi, kterd vymezuje zpt-
sob prepoctu nakladi z Gicetni evidence na jednotlivé aktivity.

o Zjisténi celkovych nakladi na jednotlivé aktivity - je nutno vymezit vztahovou
velic¢inu aktivity (neboli nakladovy nositel) a naklady na jednotku aktivity.

e Urceni ndkladii na predmét alokace tzv. nakladovy objekt (napf. vykon, sluzba,
zdkaznik) - urci se na zdkladé ndkladi na jednotku aktivity v souvislosti
s objemem téchto jednotek, které jsou objekty alokace spotfebovavany.

Naklady v ABC kalkulaci mtzeme rozdélit do tii zakladnich skupin:
e primé ndklady - naklady lze ptimo priradit ndkladovému objektu;

e nealokovatelné ndklady - naklady maji fixni charakter, nelze je ucelové prira-
dit k provadénym c¢innostem a aktivitam;

e ndklady alokovatelné pomoci aktivit - jedna se o reZijni naklady.
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NAKLADOVE POLOZKY
4 ¥ ¥ ¥
PODPURNE NEALOKOVATELNE
PRIME MAKLADY PRIMARNI AKTIVITY - AKTIVITY NAKLADY
¥ ¥ 3
KOMKRETNI NEALOKOWVANE
POLOZKY NAKLADY ALOKOVANE POMOCI AKTIVIT NAKLADY
+ ¥ +
NAKLADOVE OBJEKTY
Obr. 3 Naklady v ABC kalkulaci.
Zdroj: Popesko, 2009, str. 103.

Aktivity miizeme rozdélit na dvé skupiny. Prvni skupinou jsou primarni aktivity,
které pridavaji produktu/sluzbé néco, co je zakaznik ochoten zaplatit. Druhou
skupinou jsou podpurné aktivity, které nepiidavaji z hlediska zakaznika produk-
tu/sluzbé hodnotu, ale Casto prinaseji naklady a casové ztraty. Jsou vsak dilezité
pro podporu primarnich aktivit, proto je vhodné je prifazovat k primarnim aktivi-

tam.

Dle Popeska (2009) rozliSujeme pét zakladnich etap tvorby ABC systému
v podniku:
1.  Uprava ucetnich dat - v souladu s manazerskymi pozadavky je diilezité po-

znat skutecné ekonomické naklady, které souvisi se skute¢nymi provadénymi
procesy ¢i aktivitami v podniku. Soucasti tohoto kroku je nutné vyradit speci-
fické ucetni naklady, které se do ucetnictvi dostaly v diisledku uprav financ-
niho uUcetnictvi. Pokud bychom tyto naklady v systému ponechali, v konec¢né
fazi by zkreslovaly celkovy vystup ABC kalkulace. Mezi naklady nutné
k vytazeni patfi napt. kurzové rozdily, inventariza¢ni rozdily, cenové rozdily,
opravné poloZzky, dary, prefakturace, smluvni pokuty a penale. Naopak je
vhodné do kalkulace ABC zahrnout naklady, které ve finan¢nim ucetnictvi
evidovany nejsou, ale ovliviiuji rozhodovani a maji dopad na ekonomické
prinosy téchto rozhodnuti. Tyto poloZky se nazyvaji oportunitni naklady a
kalkula¢ni druhy nakladd.

Definice struktury ABC systému - predstavuje definici aktivit a nakladovych
objektt, které budou v ramci kalkulace ABC pouzity. Aktivity jsou souborem
ukont, které jsou v podniku vykonavany. Dalsi diilezitou ¢asti implementace
ABC je vymezeni optimalniho poctu aktivit, které budou v ramci kalkulace
sledovany. Na zaveér jsou naklady aktivit prifazovany nakladovym objektim.
Procesni ndkladovd analyza - neboli prifazeni ndkladl aktivitdm je dalsi eta-
pou tvorby ABC modelu. Tato analyza spociva ve vytvoreni matice nakladu
aktivit, ktera zobrazuje vazby mezi nakladovymi druhy a aktivitami a slouZi i
jako nastroj pro zpétnou analyzu nakladl jednotlivych vykonavanych aktivit.
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4.  Analyza aktivit - definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych nakladt
aktivit. Tato analyza se sklada z nékolika krok, které maji umoznit prirazeni
nakladt ndkladovym objektim:

e stanoveni vztahovych veliCin aktivit (vztahova veli¢ina je méritko, kterym je
vykon dané aktivity moZzné mérit - napr. pocet objednavek, pocet hodin);

e stanoveni miry vykonu aktivit (stanoveni poctu vztahovych velicin, které dana
aktivita ve sledovaném obdobi vyprodukovala - napf. celkovy pocet strojnich
hodin za obdobi);

e kalkulace jednotkovych nakladl aktivit (jaka vysSe nakladi je spojena s vyko-
nem jedné jednotky dané aktivity tj. podil celkovych naklada aktivity a miry
vykonu aktivity);

e prirazeni nakladl podplirnych aktivit aktivitam primarnim.

5. Prirazeni ndkladii aktivit ndkladovym objektiim - je zdvérecnou fdzi tvorby
ABC kalkulace a spocivd v kvantifikaci mnoZstvi spotiebovanych jednotek vy-
konu jednotlivych aktivit definovanymi ndkladovymi objekty (tj. kolik jednotek
aktivit spotreboval urcity ndkladovy objekt). Prehled spotiebovanych jednotek
vystupti aktivit je shrnut na tzv. tctu aktivit (Popesko, 2009).

Metoda Time-Driven Activity Based Costing (TD-ABC) vznikla na zakladé nedo-

statkdl metody ABC (napft. casova narocnost zavedeni a dalsi). Je vyhodna pro pod-

niky, jez maji Siroky sortiment vyrobkl vyrabénych v riznych mnoZzstvich ¢i za-
kazkovou vyrobu. V takovémto piipadé vykazuje presnéjsi a vypovidajici data. Nej-
lepsi vyuziti této metody je ve sluzbach (napft. v hotelovém primyslu, vzdélavani ci
zdravotnictvi), jelikoZz milZe management lépe rozliSit aktivity pridavaji-

ci/neptidavajici hodnotu a realné zachytit kapacitu, ktera je vyuzivana (Hajiha a

Alishah, 2011).

Kalkulace cilovych naklada predstavuje jednu z nejrozsirenéjSich metod
strategického manazerského ucetnictvi. Vyvinuta byla spole¢nosti Toyota v 70.
letech 20. stoleti v Japonsku. Nejedna se o béZnou kalkula¢ni metodu a vychazi
z pozadavkl zdkaznikl. Prvnim krokem metody je zjisténi dosazitelné trzni ceny
(vychazi z prizkumu trhu). Poté se odecte potiebné ziskové rozpéti a zjisti se pii-
pustné naklady. V dal$im kroku se pripustné naklady porovnaji s naklady, které
vyplyvaji z aktudlnich vyrobnich (technologickych) podminek podniku. PoZadova-
né cilové naklady se pak stanovi na zakladé pozadavkil zakazniki, konkuren¢nim
prostiedi a podnikové strategie (Hradecky, 2008, Yazdifar a Askarany, 2012).

Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku umoZiuje strategicky tidit naklady
v pribéhu celého Zivotniho cyklu vyrobku/sluzby. Kalkulace by méla obsahnout
vesSkeré naklady, které jsou s urc¢itym vyrobkem (sluzbou) spojeny v pribéhu jeho
zivotniho cyklu. Obsahuje napt. naklady na vyzkum a vyvoj, konstrukci vyrobku a
jeho testovani, provoz aZ po jeho likvidaci (Bonnet, Gheewala a Silalertruksa,
2012). Kalkulace by méla byt tvorena prevazné v predvyrobni fazi Zivotniho cyklu
vyrobku. Avsak informace o nakladech jsou samoziejmé potrebné v priibéhu celé-
ho zZivotniho cyklu. Béhem Zivota vyrobku totiZ velmi c¢asto dochazi ke zménam
podminek, které mohou celkové hodnoceni Zivotniho cyklu vyrobku ovlivnit. Pfes-
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toZe nelze velkou Cast téchto zmén dostatecné predvidat v predvyrobni fazi, je kal-
kulace zivotniho cyklu dtlezita jako podklad pro budouci rozhodovani. Zakladem
kalkulace je rozdéleni naklada spojenych s produkci vyrobku do tfi zakladnich ca-
sovych etap - predvyrobni, vyrobni a povyrobni. V praxi je implementace takova,
ze prvni faze predstavuje charakteristiku Zivotniho cyklu. Zde spada urceni délky
zivotniho cyklu (Casto velmi obtizné) a odhad objemu prodeje za cely zivotni cyk-
lus. Druhou fazi je odhad nakladl jednotlivych etap Zivotniho cyklu tj. naklady
predvyrobni (napr. naklady na vyzkum a vyvoj), vyrobni (napf. jednicové a reZijni
naklady) a povyrobni etapy (napt. naklady na zjiSténi reklamaci a servisu pro vy-
robené vyrobky). Ve tieti fazi probiha analyza faktori, které ovliviiuji naklady a
vynosy v pribéhu Zivotniho cyklu vyrobku. MlzZe se jednat napft. o faktory, jako
jsou zména prodejni ceny vyrobki, legislativni podminky ¢i o¢ekavané zmény cen
vstupti (Popesko, 2009, Soljakova 2009).

3.3.4  Vyhody a nevyhody modernich metod kalkulace nakladi

Metoda ABC ma samoziejmé své vyhody a nevyhody. Do vyhod mizeme zaradit
fakt, Ze kalkulace je presnéjsi diky moznosti sledovani naklad® piimo na produkty.
Dalsi vyhodou je zlepSeni technické ucinnosti, jelikoZ poskytuje podrobné informa-
ce o struktuie ndkladli. Metoda ABC je schopna informovat vedouci pracovniky o
dlouhodobych variabilnich nakladech. Naproti tomu nevyhodou miiZe byt, Ze vzta-
hova veli¢ina mlze byt Spatné zvolena a tudiz by Spatné vykazovala rezijni nakla-
dy. Implementace metody je ¢asové velmi naroc¢na, slozita a predevSim nakladna,
coz vidime také jako negativum (Popesko, 2016).

TD-ABC dle Adkinse (2008) ma vyhodu v pochopeni nevyuZité kapacity.
Avsak velkou nevyhodou je nebezpeci chyby v odhadu, jez miiZe naprosto zkreslit
vysledky. Metoda TD-ABC nabizi vyhody oproti tradi¢ni metodé ABC ve splnéni
urcitych cilti, avsak nezjednodusuje proces vytvareni a fizeni. Proto by neméla byt
ndhradou za ABC, ale jejim dopliitkem. Tradi¢ni ABC je stdle osvédceny zptsob jak
identifikovat a ptiradit naklady dle vztahu pric¢iny a nasledku.

Kalkulace cilovych nakladi (KCN) ma velkou vyhodu v tom, Ze ovliviiuje a
umoziuje snizovani ndkladii, coZ je pro soucasné podnikatelské prostiedi velmi
typické. KCN ovliviiuje naklady v predvyrobnich fazich Zivotniho cyklu produktu a
umoziuje zefektivnit spolupraci mezi jednotlivymi podnikovymi funkcemi. Avsak
ma i sva uskali. Mnohdy je totiZ proces snizovani nakladt spojen se snizenim kvali-
ty vyrobk, zhorSeni podminek pro zakaznika a dal$imi negativy. Proto je nutné,
aby firmy braly proces sniZovani ndkladi zodpovédné a udrZely se na stejné urov-
ni, jinak maze dojit napt. k poklesu vykonnosti pracovnikii ¢i v konecném diisledku
i zvySeni nakladii nad ptvodni urovei. DalsSim omezenim KCN jsou nespolehlivé
predikce naklad, se kterymi kalkulace pracuje (Popesko, 2009).

Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku - diky rozdéleni nakladt do etap Zivot-
niho cyklu vyrobku je mozné definovat naklady, které nejsou bézné zahrnovany do
kalkulaci (jako dané, poplatky nebo naklady na ochranu Zivotniho prostredi). Kal-
kulace poskytuje také relevantni tidaje k u¢innému fizeni a planovani nakladi na
védu a vyzkum a poskytuje piesné urceni uplnych vlastnich nakladt vyroby. Mezi
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dalsi vyhodu miiZeme zaradit kontrolu hospodarnosti pfi ménicich se podminkach
vyroby (Soljakova, 2009).

Ackoli je tato metoda a jeji vysledky vyuzitelné pro dlouhodobé strategické
rozhodovani, pro ucely operativniho rozhodovani je vhodné pracovat s jinymi mo-
dely kalkulace nakladti (Popesko, 2016).
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4 Vlastni prace

4.1 Zvoleny obor zkoumani a jeho charakteristika

K vypracovani diplomové prace jsem si zvolila obor CZ-NACE 25 v sekci C (zpraco-
vatelsky primysl), ktery zahrnuje vyrobu ,Cisté” kovovych vyrobkd, jeZ maji zpra-
vidla statickou funkci. V p¥iloze B je uvedeno ¢lenéni tohoto oboru. Siie vyrobki a
technologii zahrnuté v tomto oddilu je velikd. Predstavuje Skalu vyrobkl od ma-
lych Spendlikii aZ po jaderné reaktory. Pres tuto riznorodost vyrobki je zde jedna
spojujici charakteristicka vlastnost, a to, Ze pivodnim materidlovym vstupem jsou
kovové polotovary, vyrobené v oddilu CZ-NACE 24 (Vyroba zakladnich kovi, hutni
zpracovani kovii; slévarenstvi).

Kovovyroba ma v Ceské republice dlouholetou tradici, a jelikoZ je neustéle po-
tireba kovovych komponentt (diky uZitné vlastnosti kovil), poptavka po vyrobcich
tohoto druhu stoupa. Velkou podporou stoupajici poptavky je pak predevsim au-
tomobilovy priimysl, elektrotechnicka vyroba a stavebnictvi (kovové konstrukce a
prefabrikaty). S ristem Zivotni Grovné a réiznorodosti nabidky v CR, se také zvysil
odbyt kovové produkce pro béZné spotiebitele. Rozvoj odvétvi je také podporovan
formou investi¢nich pobidek pro vyrobce na uziti high technologii. Vznikaji techno-
logicka centra a dalsi formy podpory, které dale pomahaji zvySovat kvalitu final-
nich vyrobk, jez maji moZnost odbytu v tuzemsku i zahrani¢i. Vyroba kovovych
konstrukei a kovovych vyrobki ma pro dalsi rozvoj v CR dobré vyhlidky i pies na-
rocné konkuren¢ni prostredi.

Na nasledujicim obrazku ¢. 4 miizeme vidét Index cen priimyslovych vyrobct.
Indexy cen u vétsiny vyrobki dle Klasifikace CZ-CPA byly v letech 2012 - 2014 bez
vyznamnych vykyvi. Dlouhodobé ma Kklesajici tendenci vyroba kovovych nadrzi,
kde cenovy vyvoj ukazuje dopad recese svétové ekonomiky. Ta se projevuje se
zpoZdénim piedevsim u produkce, jejiZ vyrobky jsou dodavkami pro vétsi inves-
ticni celky (napf. konstrukéni kovové vyrobky). Klesajici charakter ma taktéz CZ-
oZiveni a zvySeni cen, a v roce 2012 doslo znovu k mirnému poklesu. V indexu cen
se promita vliv cen vstupujictho materialu, kdy se u vyrobkt CZ-CPA 25.1 a 25.2
(vysoky podil vstupniho materialu) projevuje nestabilita, na rozdil od skupin vy-
robkd, jez jsou naro¢né na technologie (CZ-CPA 25.5, 25.7). Ceny v roce 2013 byly
ovlivnény zménou kurzu ¢eské koruny viici Euru.
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—259  95,0% 95,2% 93,5% 91,3% 90,9% 90,1% 91,1%

Obr. 4 Indexy cen primyslovych vyrobci v letech 2008 - 2014 dle CZ-CPA (rok 2005 = 100%)
Zdroj: Panorama zpracovatelského priimyslu CR 2014, CSU, 2015.

NejvétSimi a nejuspésnéjSimi firmami v tomto oboru jsou MORAVIA STEEL a. s.
spole¢né s firmou TRINECKE ZELEZARNY, a. s., které oviem patf{ svou vyrobou
také do Kklasifikace CZ-NACE 24. Dal${ vyznamnou firmou v této kategorii je SKODA
PRAHA Invest, s. r. 0. (dodavatel energetickych celki a jejich technologickych ¢as-
ti). Tyto spolecnosti se také umistily v prvni poloviné prestizniho Zebticku CZECH
TOP 100 (dle trzeb), coZ je sto nejlep$ich firem na tzemi Ceské republiky (MPO,
2015).

Z daného oddilu jsem si blize vybrala skupinu CZ-NACE 25.9 - Vyrobu kovo-
délnych vyrobki. Ta zahrnuje Sirokou $kalu vyrobkil od ocelovych sudii a nddob
do 300 1, pres drobné kovové obaly a spojovaci materialy (fetézy, pruziny, lanka,
elektrody) azZ po draténé vyrobky.

Specifictéji byla vybrana jesté podskupina CZ-NACE 25.93 - vyroba draténych
vyrobki, Fetézl a pruzin. Skupina zahrnuje tyto ¢innosti:

e vyrobu lanek, kabel, lan, spletenych paskt a podobnych vyrobki z kovu;

e vyrobu izolovanych i neizolovanych kovovych kabelG nevhodnych pro vedeni
elektriny;
e vyrobu potaZzeného nebo plnéného dratu;

V7

e vyrobu vyrobki z dratu: ostnatého dratu, dratu na oploceni, mriZi, pletiv, tka-
nin atd.;

e vyrobu potazenych elektrod pro svarovani elektrickym obloukem;
e vyrobu hrebiki;
e vyrobu per a pruZin (mimo hodinovych a hodinkovych per a pruZzin);

e listovych per, Sroubovych pruZin, torznich pruZin;
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e listl pruZnice;
e vyrobu retézl kromé fetézl pro prenos hnaci sily.
Naopak nezahrnuje:
e vyrobu hodinovych a hodinkovych per a pruzin (26.52);
e vyrobu dratu nebo kabeli pro vedenti elektiiny (27.32);
e vyrobu fetézi pro prenos hnaci sily (28.15) (CZ-NACE, 2016).

Nejvétsimi firmami v odvétvi CZ-NACE 25.93 v CR jsou jiz zminéné MORAVIA STE-
EL a. s, TRINECKE ZELEZARNY, a. s, které se v$ak svou vyrobou fadi i do jiné kate-
gorie. Mezi dal$i velké spole¢nosti miiZeme zaradit Pewag Czech s. r. o. (Ceska po-
bocka v rakouském vlastnictvi), Retézarnu Ceska Ves, a. s., Moravian Chains (divize
firmy KD TRANSPORT, mezinarodni zasilatelstvi, s. r. 0.), Moravia Retézy, a.s, Re-
tézy Vamberk, s. r. o. Ci CZ fetézy, s. 1. 0.

Nejprve byl proveden prizkum soucasné situace (ve zvoleném oboru CZ-
NACE 25.93), za pomoci dotaznikového Setieni. Jeho cilem bylo zjisténi, jaké meto-
dy kalkulace se v daném odvétvi vyuzivaji a zda jsou v povédomi i moderni metody
kalkulace nakladi. V nasledujici kapitole mtizeme vidét celé shrnuti vysledki do-
taznikového Setireni. Zminény dotaznik vcetné jeho vysledki je uveden v piiloze A.

4.2 Vysledky dotaznikového Setreni

Dotaznik se skladal z 23 otazek. Dotaznik se dale clenil dle toho, zda spole¢nost zna
implementace a v piipadé jiné metody kalkulace diivody pro¢ implementaci meto-
dy ABC ani neprovadél ¢i o ni neuvazoval. Za spole¢nost odpovidala zodpovédna
osoba, opravnéna tyto informace poskytnout. Shromazdéné vysledky byly dale
vyhodnoceny a shrnuty.

Na zacatku dotazniku byly uvedeny identifikacni otazky. Prvni otazka se tyka-
la velikosti firmy. Z dotazanych firem je 40 % stfednich podnikd, 30 % mikropod-
nikd, 20 % malych podniki a kone¢nych 10 % je velkych podniki. Dalsi identifi-
kacni otazkou byla pak forma spolecnosti. Vysledky obou otazek miiZeme vidét na
nasledujicim obrazku ¢. 5.
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Obr. 5
Zdroj:

Obr. 6
Zdroj:

1. Jak velka je Vase firma?
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Identifika¢ni otdzka: Jak velkd je VasSe firma?
Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.

2. Jaka je forma Vasi spoleCnosti?
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Identifikacni otdzka: Jaka je forma Vasi spoleCnosti?
Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.

Na otazku, zda firmy pouzivaji pro zjisténi vyse vyrobnich naklada néjakou kalku-
la¢ni metodu, odpovédeély vSechny dotdzané spolec¢nosti jednomyslné kladnou od-

povédi, ano. To nam poukazuje na fakt, Ze kalkula¢ni metody jsou pro vypocty vy-

robnich nakladd v daném oboru vyuzivany. Dale byly spole¢nosti dotazovany na

pouzivanou metodu kalkulace. 75 % z nich odpovédély, Ze vyuzivaji tradi¢ni kalku-

la¢ni metody typu prosté kalkulace délenim, kalkulace délenim s ekvivalenénimi
Cisly, prirazkové kalkulace ¢i kalkulace variabilnich ndkladt apod. Naopak moderni
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metody (metoda ABC, metoda TDABC, kalkulace cilovych nakladd, kalkulace Zivot-
niho cyklu vyrobku apod.) jsou vyuZivany pouze u 25 % dotazovanych spolecnosti.
Vlastni kalkula¢ni metodu pak nepouziva Zadna spolecnost. Dalsi otazka se tykala
spokojenosti s danou kalkula¢ni metodou, na kterou odpovédélo 90 % dotazova-
nych, Ze je spokojeno a 10 %, Ze je nespokojeno se soucasné pouzivanou kalkulacni
metodou. Presnost kalkulace vyhodnotilo 70 % dotazovanych jako presnou a nao-
pak 30% jako nepresnou. [ pies piedeslou 70 % spokojenost se stavajici kalkula¢ni
metodou, odpovédélo 65 % dotazovanych, Ze by méli zajem pouzivanou kalkulac¢ni
metodu zménit. Zbylych 35 % by ziistalo u své pouzivané kalkula¢ni metody.

Posledni otazka v prvnim oddilu se zabyvala povédomim o moderni metodé
Activity Based Costing. 30 % dotazovanych odpovédélo, Ze tuto metodu nezng,
proto jsem se s nimi s podékovanim rozloucila. Jejich odpovédi by pro dalsi vy-
zkum nebyly relevantni. Se zbylymi 70 %, ktefi metodu ABC vyplnili s kladnym
vysledkem, jsem dale pokracovala v dotazovani v dalsSim oddilu.

Pocatecni otazkou v druhém oddilu, a zaroven devatou otazkou v dotazniku,
byla otdzka na to, jak se dana spoletnost o této metodé kalkulace dozvédéla. 50 %
dotazovanych firem se o metodé ABC dozvédélo z odborné literatury, napft.
z odbornych knih ¢i ¢asopisti. Mezi dalSimi zastoupenymi odpovéd'mi se objevila
univerzita (tzn., Ze zodpovédna osoba za podnik se o této tématice dozvédéla na
univerzité, cca 36 %) a odborny seminaf ¢i konference (zbylych 14 %). Nikdo
z dotazovanych se s metodou ABC nesetkal pii internim Skolenim, od konkurencni
firmy ¢i jinak.

Otazka ¢. 10 se tykala implementace metody ABC do kalkula¢niho systému do-
tazovanych spole¢nosti. 64 % dotazovanych spole¢nosti odpovédélo, Ze tuto meto-
du do kalkula¢niho systému neimplementovalo. Tito dotazovani byli dale odkazani
na otazku ¢. 20. (oddil 5), kde mé zajimal nazor, pro¢ odpovédéli zdporné. Naopak
vice neZ 30 % odpovédélo souhlasem. Tito dotazovani pokracovali dale pres oddil
3 (otazkou ¢. 11), kde méli odpovédét, jaky méla samotnd implementace pribéh.
Zda byla pomald, priimérna ¢i rychld. Dotazovani odpovédéli na tuto otazku jed-
nomyslné, Ze byla pomala. Z hlediska ocekavanych ptinosi vSak tato implementace
byla pro dotazované relativné tispésna. Spolec¢né otazky ¢. 11. a 12. ndm deklaruji,
ze implementace metodiky ABC, ackoli je co do ¢asu narocng, tak se jeji aplikace
vyplati a v konecné fazi prinasi kyzené vysledky.

Dalsi otazka byla skalova, kdy méli dotazovani uvést stupen duleZitosti u kaz-
dého z uvedenych faktord, ktery jim pomohl k rozhodnuti ptijeti metody ABC. Vy-
sledky mliZeme vidét v nasledujicim obrazku ¢. 7. Jednotlivé faktory A -] jsou uve-
deny pod obrazkem ¢. 8 pro lepsi prehlednost.
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Obr. 7 Uved'te stupeii dilezitosti u kazdého z téchto faktort, ktery vdm pomohl k rozhodnuti
prijeti metody ABC.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.

Tab. 3 Legenda k otazce €. 13.

Pismeno Faktor
A nepiesnosti v kalkulaci nakladl u tradi¢nich kalkula¢nich metod
B zvysujici se podil reZijnich nakladt
C zvySujici se poCet vyrobki
D neschopnost tradi¢nich kalkula¢nich metod se prizptsobit zvysujici se

automatizaci vyroby

neschopnost tradi¢nich kalkulacnich metod poskytnout relevantni
informace v novém podnikatelském prostiedi

rostouci vyrobni a ostatni ndklady (napi. administrativni apod.)

rostouci konkurence na trhu

T |&|m| ™

hrozici problémy recese (ve smyslu nestabilnich kurz mén,
nedostate¢né poptavky apod.)

restrukturalizace

J zvySujici se regulace (napf. pti investovani)

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni, 2016.

Za nejdilezitéjsi faktory, jeZ napomohly k rozhodnuti implementace ABC, spolec-
nosti povazuji zvysujici se podil rezijnich naklad, nepiesnosti v kalkulaci naklada
u tradi¢nich kalkula¢nich metod a také rostouci vyrobni a ostatni naklady. Naopak
mezi nediilezité faktory spolecnosti zaradili zvySujici se regulace, hrozici problémy
recese, restrukturalizaci a neschopnost tradi¢nich kalkula¢nich metod poskytnout
informace v novém podnikatelském prostredi.
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S mySlenkou na zavedeni metody ABC v dotazovanych podnicich prisli financ-
ni reditelé (60 %), v mensi mife pak top manazeti (40 %). Ostatni moZnosti uve-
dené v dotazniku nebyly vyuZity.

Zavedeni nové kalkulatni metody je sloZitd a z otazky ¢. 11 jsme zjistili, Ze i ¢a-
sové naroc¢na procedura. Ve vétsiné piipadi se ji spolecnosti snazily implemento-
vat za pomoci vlastnich sil (80 %), coZ mohlo znamenat usetreni vysokych nakladu
za externi zpracovani a sluzby. Naproti tomu, cca 20% dotazovanych o pomoc po-
zadalo externiho dodavatele.

Otazka ¢. 16 se zamétovala na pole ptisobnosti metody ABC, kterou podniky
jiz implementovaly. 80 % dotazovanych firem odpovédélo, Ze pouZivaji metodu
ABC pro cely podnik. Zbylych 20 % vyuziva tuto metodu pouze pro nékteré useky
Ci divize.

Dalsi otazka byla opét skalova, kdy dotazované osoby mély vyjadrit miru sou-
hlasu ¢i nesouhlasu s nasledujicimi tvrzenimi ohledné skute¢nych piinost imple-
mentace metody ABC. Vysledky mtiZeme vidét v nasledujicim obrazku.
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Obr. 8 Jaké skutecné prinosy Vam prinesla implementace metody ABC do soucasné doby?
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.

Dotazované spolecnosti absolutné souhlasily s tvrzenim, Ze implementace metody
ABC jim prinesla presnéjsi kalkulace nakladli na vyrobek a lepsi alokaci rezijnich
nakladi. Naopak nejvice nesouhlasily s tvrzenim, Ze implementace prinesla zvyse-
ni hodnoty pro akcionare.

Problémy pii implementaci se zabyvala dal$i otazka. Spole¢nosti mohly zvolit
vice moznych odpovédi. V nejvétsi mire se objevila odpovéd, Ze nejvétsi problémy
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spolecnostem délalo shromazdovani dat. DalSimi CetnéjSimi problémy pak byly
vysoké naklady na implementaci ABC, obtiZe p¥i urcovani aktivit a vztahovych veli-
¢in, Spatna spoluprace mezi oddélenimi spole¢nosti, vysoké naklady na poraden-
stvi a Spatnd integrace se soucasnym ucetnim systémem.

Nasledné mély spolecnosti urcit miru, se kterou souhlasi s nasledujicimi tvr-
zenimi. Nejvice souhlasily spolecnosti s tvrzenim, Ze jsou spokojeny s vyhodami,
které prinesla implementace metody ABC do podniku. 2 0% uvedlo jako odpovéd’
,SpiSe souhlasim®, dalSich 80 % pak ,absolutné souhlasim®. S tvrzenim, Ze ,Metoda
ABC je dilezita v aktualnim trznim prostredi.“ naopak vétsina dotazovanych odpo-
védéla, Ze spiSe nesouhlasi (60 %) a zbylych 40 % odpovédélo neurcité, Ze nevi. S
poslednim tvrzenim, Ze ,Metoda ABC je nezbytna pro nasi firmu v aktualnim trz-
nim prostredi, pomaha nam prezit a udrZet si konkurenceschopnost.”, nesouhlasili
vSichni dotazovani. Vysledky mizZeme vidét v nasledujicim obrazku ¢. 9.

m absolutné nesouhlasim
M spise nesouhlasim
nevim
M spise souhlasim
M absolutné souhlasim
T T 1

Jsme spokojeni s Metoda ABC je dile?itd vMetoda ABC je nezbytna
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vyhodami, které pfinesla aktudlnim trznim pro nasi firmu v
implementace metody prostiedi. aktudlnim trinim
ABC do podniku. prostredi, pomaha nam
preiit a udrietsi
konkurenceschopnost.
Obr.9 Uved'te, v jaké mife souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni, 2016.

Na zavér mély spolecnosti, jeZ implementovaly ABC do podniku, oznacit fazi im-
plementace, ve které se pravé nachazi. 40 % dotazovanych, odpovédélo, Ze je me-
toda ABC soucasti jejich kazdodennich postupt. 20 % vyplnilo, Ze je metoda ABC
v Uplné integraci s celou organizaci. Zbylych 40 % odpovédélo, Ze jsou ve fazi pi-
lotniho projektu zavedeni ABC do kalkula¢niho systému, a proto byli odkazani na
dalsi otazku (oddil €. 4), ktera se jich ptala, co od implementace metody ABC ocCe-
kavaji. Vysledky miizeme vidét na nasledujicim obrazku ¢. 10.
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Obr.10  Co od implementace metody ABC Vase firma ocekava?
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.

Mizeme vidét ve vétSiné pripadi jednomyslnou shodu v odpovédich. Absolutné
souhlasily spolecnosti s tvrzenimi, Ze ocekavaji od implementace ABC piesnéjsi
kalkulaci nakladii na vyrobek, snizovani naklada a zlepSeni kontroly nakladi. Dale
souhlasily s tvrzenim o piinosu lepsi alokace rezijnich nakladi a zvyseni efektiv-
nosti rozpoctovani. Na posledni dvé poloZzky spolecnosti odpovédély ,,nevim*“.

Na posledni usek otazek (otazky ¢. 22 - 24, oddil 5) byly presmérovany firmy,
jez odpovédély, Ze metodu ABC znaji, ale tuto metodu do podniku neimplemento-
valy. Nejprve jim byla nabidnuta Skala, kde meély vyjadfit miru souhla-
su/nesouhlasu s tvrzenim, z jakého diivodu o implementaci metody ABC neuvazo-
valy. Vysledky jsou uvedeny v nasledujicim obrazku ¢. 11 a tabulce ¢. 4.
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Obr.11  Zjakého ddvodu jste o implementaci metody ABC neuvazovali?
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.

Tab. 4 Legenda k otazce C. 22.

Pismeno Diivod

spokojenost se stavajici kalkulaci

nedostate¢nd informovanost o metodé ABC

nedostatek odbornych znalosti pro realizaci metody ABC
vysoké ndklady spojené s implementaci metody ABC
vysoké naklady na poradenstvi

prili$ slozita a ¢asové narocna implementace

vy$Si priority jinych projektt

nedostatecna podpora z vedeni

obtiZe pii shromazd'ovani dat

— ||| |m g0 >

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.

Spolecnosti absolutné souhlasily stvrzenim, Ze neuvazovaly o implementaci
z dlivodu obtiZzného shromazd’ovani dat, z divodu spokojenosti se stavajici kalku-
laci, z divodu prilis slozité a ¢asové narocné implementace ¢i nedostatecné infor-
movanosti o metodé ABC. Nesouhlasily v nejvétSi mire s tvrzenim, Ze o implemen-
taci neuvazovali z diivodu nedostatku odbornych znalosti pro realizaci metody
ABC a nezavedeni z dtivodu nedostatec¢né podpory z vedeni.

V ptredposledni otdzce bylo zjisStovano, zda jiZ byla nékdy v minulosti zkou-
mana metoda ABC, ale nakonec byla vyhodnocena jako nevhodna pro dany podnik.
Odpovédi bylo jednomysiné ,ne".

Posledni otazka se zabyvala moznosti implementace ABC do podniku
v budoucnu. 56 % dotazovanych spolecnosti odpovédélo, Ze ano, v budoucnu chtéji
tuto metodu implementovat. Zbylych 44 % odpovédélo na tuto otdzku zaporné.
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K zaporné odpovédi bylo dale nabidnuto zdivodnéni. Mezi odpovéd'mi se objevilo,
Ze neni potreba dosavadni kalkula¢ni systém a metodu ménit nebo, Ze by byla im-
plementace draha €i Ze neni na takovou zménu dostatek volného casu.

4.3 Reprezentativni skupiny

Na zakladé vysledki vyplnéného dotazniku byly vytvoreny 4 skupiny podnikd, kte-
ré vykazovaly podobné charakteristické rysy:

e skupina 1 - spolecnosti, které neznaji kalkula¢ni metodu ABC;

e skupina 2 - spolecnosti, které znaji kalkulacni metodu ABC, ale neimplemen-
tovaly ji;

e skupina 3 - spolecnosti, které kalkulacni metodu ABC implementovaly, ale
jsou v pocatecni fazi;

e skupina 4 - spolecnosti, které kalkula¢ni metodu ABC implementovaly, a me-
toda je v podniku soucasti kazdodennich ¢innosti.

Pro ucely zkoumani byla vybrana skupina ¢. 2. Na zdkladé podniku, ktery je za-
stupcem tohoto oboru, byla provedena analyza stavajiciho stavu alokace nepri-
mych nakladl za ticelem identifikace nedostatkti a navrhu vhodnéjsiho reseni. Tato
skupina byla vybrana z toho divodu, Ze se jednalo o vétsi skupinu podniki, a moh-
ly by se potvrdit vysledky uvedené ve tretim oddile dotazniku, ktery se tyka pre-
vazné implementace metody ABC do podniku.

Zkoumanou spolecnosti se stala Retézarna Ceska Ves, a. s., ktera v soucasnosti
vyuziva tradi¢ni metodu kalkulace naklada (piirazkovou). Metodu ABC zn4, avsak
nikdy nedoslo k navrhu na jeji implementaci.

4.4 Spole¢nost Retézarna, a. s.

4.4.1  Zakladni informace a spolecnosti

Spole¢nost Retézarna a.s. sidli v obci Ceska Ves, ktera navazuje na okresni mésto
Jesenik ve sméru na Polsko. Retézarna byla zaloZena v roce 1894 a od té doby tvoii
v Ceské Vsi nejvyznamnéjsi priimyslovy podnik s vyvozni tradici. V roce 1992 byla
v ramci velké privatizace Retézarna zprivatizovana a od 1. 1. 1993 m4 formu akci-
ové spolecnosti.

Ackoliv firma samostatné vystupuje, aktualné je ovlddana z 51 % Trineckymi
Zelezarnami, a. s., které ze 100 % ovlada spolecnost MORAVIA STEEL a. s., jeZ je
ovladana obchodni spole¢nosti FINTRADING a. s.

Hlavni vyrobni program tvori vyroba svafovanych clankovych retézi od @ 2
mm do @ 60 mm v jakosti 24 az 100. Dal$im vyrobnim programem je vyroba reté-
zového Kkovaného prislusenstvi, jako jsou rtzné haky, tfmeny, spojky atd.
s hmotnosti do 7,5 kg. Poslednim nosnym pilifem vyroby je tazeny drat v primeé-
rech od @ 1,8 do @ 16 mm. Vyrobky jsou dodavany bud v metrazi (tj. v nekonec-
nych délkach), nebo jako napft. zavésné vazaci prostredky, ochranné retézy na ko-
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lové nakladace do vysoce abrazivniho prostredi, snéhové retézy na nakladni a
osobni automobily, zabérové retézy na lesni kolové traktory, fetézy do nejriiznéj-
Sich dopravnikd, diilni fetézy, rybarské retézy a dalsi.

Objem produkce se pohybuje u vSech druhti vyrobkt okolo 12 500 tun. Pri-
blizné 10% produkce je realizovano v Ceské republice a zbylych 90% Retézarna
vyvazi do vice nez 50 zemi svéta. Mezi nejvétSi odbératele patii zakaznici
v Némecku, Anglii, Polsku, Norsku, §panélsku, USA, JiZni Korey a Australii.

Zaruku kvality vyrobki spolecnosti poskytuji kvalifikovani pracovnici, dlou-
holeté zkuSenosti, moderni stroje a zarizeni se zavedenym a fungujicim systémem
fizeni jakosti dle ISO 9001:2008, ekologie dle ISO 14001:2004 a ochrany zdravi a
bezpecnosti pri praci OHSAS 18001:2007. Kvalitu také deklaruje vyrobkovy certi-
fikat, udéleny oborovou zkusebnou (BG) SRN v Hannoveru na retézy pro rucni a
elektrické kladkostroje, zavésné retézy a zavésné komponenty jakosti 80, ktery
vlastni pouze nékolik desitek firem na svéteé.

Historie spolecnosti v casovych milnicich:

e 1894 - zalozZeni Zelezarské akciové spolecnosti;

e 1937 -jako soucast Banské a hutni spolecnosti, a.s.;

e 1949 - plisobeni jako samostatny zavod Dratovny a Sroubarny;
e 1951 - plisobeni jako samostatny narodni podnik;

e 1958 - zaclenéni do Trineckych Zelezaren jako odlouceny zavod;
e 1992 - zalozeni Retézarny a.s. Ceska Ves;

e 30.12. 1992 - odkoupeni Retézarny od Ttineckych Zelezaren spole¢nosti Re-
tézarna a.s. Ceska Ves, ve které 35% vlastnily Ttrinecké Zelezarny, 35% ma-
nagement a 30% spole¢nost RUD Kettenfabrik (SRN);

e 20.4.2004 - odstoupeni RUD Kettenfabrik a Trinecké Zelezarny, a.s. se stavaji
majoritnim akcionarem v Retézarné a.s., v soucasné dobé vlastni 51%.

Organizacni struktura spolec¢nosti
Na néasledujicim obrazku ¢. 12 miiZete vidét organizac¢ni strukturu spolecnosti.
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Obr.12  Organiza¢ni struktura Retézarny a. s.
Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti, 2014.

Utvar vyroba zajistuje ve$kerou vyrobni ¢innost spole¢nosti od vyroby tazného
dratu az po Siroky sortiment svarovanych retézi véetné vyrobku z retézli a vykov-
ki Utvar technické Fizeni - idrzba zajist'uje dodavky energii, idrzbu vSech vyrob-
nich stroji a zarizeni, konstrukci a vyrobu nastrojti a ¢astecné i idrzbu budov. Ta-
ké zajiStuje opravarenské sluzby od externich dodavatelf.

Zaméstnanci

Spole¢nost v soucasnosti zaméstnava okolo 250 stalych zaméstnanct, kteri
pracuji ve dvousménném, tiisménném ¢i nepretrzitém provozu.

Zakaznici

Nejdilezitéjsimi obchodnimi partnery z pohledu objemu prodeje v tuzemsku
jsou PRAGER-STAHL HANDEL, ODK, a. s., Tfinecké Zelezarny, a. s., Ferona a. s., JuBo
Jesenik, JuVe-Pol, s. r. 0. a v zahranici to jsou Kettenfabrik Unna, Rimian Sp, Z.o.0.,
THIELE Iserlohn, Wallingford’s Inc., PPUH ANIMA, Retaze Slovakia a GZ Material
Handling.

4.4.2  Vyrobni program, charakter vyroby a vyrobni cyklus

Predmétem obchodni Cinnosti je vyroba retézl a tazeného dratu. Spolecnost ma
Siroky vyrobni program, ktery se déli do nékolika vyrobnich skupin dle podminek,
které jsou pro danou skupinu charakteristické:

e vyrobky, jejichZ vyrobni proces je stejny;

e vyrobky, jeZ jsou vyuZivany ve stejném oboru.
Vyrobni program se kazdym rokem rozsifuje o nové vyrobky, které jsou zarazeny
do sortimentu dle aktualni poptavky. Dle charakteru technologie vyrobnich proce-
st se vyroba Fadi do mechanické vyroby, kdy se zpracovava surovy material (val-

covany drat). Charakterem predstavuje vyroba zakladni vyrobu (vyroba retézi) a
vedlejsi vyrobu (vyroba vykovki).
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Obecné postupy vyroby

Surovy material (valcovany drat), privezeny z Trineckych Zelezaren (jediny
dodavatel materialu), jde v prvni fadé do MORIRNY. Zde se véalcovany drat nékoli-
krat namaci do roztoku Kkyseliny sirové pro odstranéni valciiskych okuji. Posledni
operaci, jeZ je soucasti, je namaceni do roztoku vapna s vodou pro neutralizaci ky-
seliny.

Dal$im krokem pro vyrobu je DRATOTAH, kde se o3eteny drat z mofirny
pretavuje na pozadovany priamér dle navodky, aby byl povrch pravidelné kulaty.
Timto se drat dostane na presné poZadovany primeér a zaroven se zpevni.

PiretaZeny drat jde dale na SVAROVNU, kde se nejprve zavede do ohybaciho
stroje (ohyba se zde nekonecné dlouhy retéz). Ten pak dale postupuje v lince do
svareciho stroje, kde se svari (odporovy zpisob svarovani).

Dal$im krokem ve vyrobnim postupu je TEPELNE ZPRACOVANI. Retéz se zde
zpracovava na indukénim ohrevu.

Po tepelném zpracovani jde fetéz do DOKONCOVNY, kde se kalibruje na ka-
librovacim stroji. Zde se retéz dotahuje na predepsany rozmér dle normy. Dotaho-
vanim dochazi i ke kontrole a vyzkousSeni kvality svaru. V pripadé prasknuti svaru
dochdazi k vyméné vadného ¢lanku za opravny Clanek, jez se musi opét svarit, te-
pelné zpracovat, nakalibrovat a na konec opét podléha kontrole. Pti prohliZeni kva-
lity se retéz dale naznaci znackou vyrobce a znackou typu pro identifikaci vyrobku
(tj. kym byl vyroben, zjakého materialu byl vyroben a kdy byl vyroben) vzdy
v predepsaném odstupu.

Tento fetéz jde dale na povrchovou tpravu, dle pozadavku zékaznika. Upravy
povrchu mtzou byt nasledujici - leskly, cementovany, barveny, lakovany, zinkova-
ny. Pokud se jedna o le$ténou tpravu, putuje vyrobeny fetéz do LESTIRNY. Zde se
svazek fetézu vlozi do lesticiho bubnu, ktery se toc¢i kolem své osy cca ptil hodiny a
tifenim retézu o sebe se zbavi okuji a vylesti se. V pripadé cementového povrchu se
fetéz vraci do haly tepelného zpracovani, kde dochazi k nauhli¢eni povrchu a tim
jeho zpevnéni (vytvori odéruvzdorny povrch). Zbytek povrchovych tprav je pro-
vadén v KOOPERACI s externimi firmami.

Po povrchové upravé dochazi k nasvazkovani retézli a nachystani pro zakaz-
nika, dle jeho pozadavkd bud ve svazcich, volné uloZené v paletach ¢i sudech,
v direvénych bednach & papirovych paletach. Toto se provadi v DOKONCOVNE.
Cely prubéh je postoupen pravidelnymi kontrolami a vSe probiha za studena.

dodava z Trineckych Zelezaren o délkach cca 6m. Takto dodany material se na dil-
né musi natezat na piladch na dany rozmér dpichu. Upichy jsou dodany k ohybacim
strojim, kde se naohybaji v cely retéz. Toto se provadi za tepla, pti cca 800-850 °C.
Hotovy retéz se vlozi do lestictho bubnu a po dobu cca 20-30 minut se leSti a zba-
vuje okuji. Dale retézy postupuji ke svarecim strojlim, kde se svaruje odtavovacim
zplUsobem. Po svareni je fetéz vloZen opét do leSticiho bubnu (jelikoZ dochazi
k jeho poprskani prebyte¢nym materidlem). Tyto kony jsou provadény ve vySe
uvedenych halach. Dale postupuje fetéz na TEPELNE ZPRACOVANI na indukénim
ohrevu. Nasleduje stejny postup jako v pripadé malych fetézi tj. dochazi ke ka-
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libraci, kontrole, vyméné Spatnych clankl a povrchové upravé. Tyto ¢innosti jsou
provadény opét v HALE 3 a HALE 4.

TAZENY DRAT a jeho vyroba je podobna vyrobé fetézii. Material je dodan na
stiedisko TAZNY DRAT, kde se drat piretahuje z vy$$iho na nizsi primér dle poza-
davki zakaznika. PretaZenim dratu dochazi k jeho zpevnéni a vylesSténi.

Samostatnym stfediskem je pak stfedisko MONTAZ, kde se do odlitkli zabé-
rovych kruhti montuji dvou az tii clankové retézy pro lesni stroje.

Béhem vyroby probihaji pravidelné kontroly, vzdy po tepelném zpracovani
(pred kalibrovanim), zda ma vyrobek odpovidajici parametry predepsané normou.
V priibéhu svarovani si kazdy svare¢ provadi kontrolu kvality svaru ohybovymi
zkouskami, a to min. 2x za sménu.

Vyrobni cyklus je pro kazdy vyrobek odlisSny z divodu jiné materidlové a c¢a-
sové narocnosti. Obecné vSak obsahuje technologické operace (doba vyroby na
strojich), netechnologické operace (doba kontrol, které jsou provadény béhem vy-
roby vyrobki) a dobu klidu (doma manipulace s materidlem p¥i vyrobég).

4.5 Clenéninakladi

Spolecnost pro svou soucasnou kalkulaci (tj. prirazZkovou) vyuziva pouze kalkulac-
ni clenéni nakladl. Pro dalsi ucely kalkulace jsme provedli jesté dalsi clenéni na-
kladl a to druhové.

4.5.1 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Zakladnim ¢lenénim nakladd v Retézarné, a. s. je kalkulaéni ¢lenéni na pfimé na-
klady a na naklady neprimé. Clenéni nakladii vidime v nasledujici tabulce ¢. 5. Po-
drobnéjsi popis bude uveden pozdéji.
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Tab. 5

Kalkulac¢ni naklady stirediska Vyroba v K¢.

VYROBA CELKEM
piimy material 184 226 000
piimé mzdy 24 811 000
OPN poji-stné 8435000
odpisy 38 447 000
VR technologicka 25347 000
VR vSeobecna 75679 000
SR 38588 000
ZR 3157 000
OR 13935 000
VYROBA CELKEM 412 625 000

Zdroj: Interni dokumentace Retézérny, a.s., 2016.

V praci se zabyvam vlivem pouzitého zplisobu alokace spole¢nych nakladt na oce-
néni zasob vlastni vyroby. Proto se v dalsi ¢asti budu vénovat pouze stredisku Vy-
roba, které se touto problematikou zabyva. Nepiimé naklady vySe uvedené jsou
tedy pouze ze strediska Vyroba. Pro ucelenéjSi pohled vidime jejich soucet

v nasledujici tabulce ¢. 6.

Tab. 6 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi stirediska Vyroba v K¢.
VYROBA CELKEM
Piimé naklady 255919 000
Nepiimé naklady 156 706 000
Celkem 412 625 000

Zdroj: Interni dokumentace f{etézérny, a.s., 2016.
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Obr.13  Clenéni nklad{ stediska Vyroba v %.
Zdroj: Interni dokumentace Retézarny, a. s., 2016.

Primé naklady

Obrazek €. 13 nam napovida, Ze pres 60% je vyroba tvorena primymi naklady.
Témito naklady je z nejvétsi casti vsazka, jeZ je zakladni surovinou a materialem
pri vyrobé retézli a spolecnost ji dovazi z Trineckych Zelezaren. Dalsi poloZkou
primych nakladi jsou vyrobni mzdy délnikd, pti obsluze stroji ve vyrobé, a jejich
socidlni a zdravotni pojisténi. Do této skupiny patti také odpisy majetku. Spole¢né
s pojisténim odpisy tvori skupinu ostatni pfimé naklady. V nasledujici tabulce mi-
Zeme vidét jejich celkovou ¢astku i procentualni vyjadrenti.

Tab. 7 Polozky primych nakladi stirediska Vyroba.
Primé naklady Castka (K&) P“ﬁ?ﬁlﬂfﬁ’f“
primy material 184 226 000 72%
primé mzdy 24 811 000 10%
OPN pojistné | 8435000 3%

odpisy 38447 000 15%

Celkem 255919 000 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016.

Nepiimé naklady

Tyto naklady jsou hlavni naplni diplomové prace. Jejich zpresnéni a alokace je
hlavnim tkolem metody ABC. Jejich rozdéleni a struktura je uvedena v tabulce ¢. 8.
Spolecnost si tyto ndklady kalkula¢né rozdéluje do reZii.
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Tab. 8 Nepiimé naklady strediska Vyroba (v tis. K¢).

Nepiimé naklady Castka (K¢) POd;;ﬁ?azl:;:y(:h
VR technologicka 25347000 16%

VR vSeobecna 75679 000 48%

SR 38588 000 25%

ZR 3157 000 2%

OR 13935 000 9%
Celkem 156 706 000 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016.

VR technologicka je variabilni rezZii, jeZ zahrnuje predevsSim spotiebu energii, jez
jsou potiebné k vyrobnimu procesu a praci strojii. Do variabilni rezie vSeobecné
jsou pak zahrnuty naklady na udrzbu a opravy vyrobnich stroji, kterou si provadi
Retézarna sama, za pomoci svych vlastnich opravai, idrzbait a dal$ich pracovni-
ki k témto dcellim zaméstnanym. Do spravni rezie (SR) jsou zahrnuty polozky jako
uroky, kurzové ztraty, dan z prijmu a nemovitosti, pojisténi, dary, nadklady na sko-
leni, na sluzby auditora apod. Jsou zde zahrnuty veSkeré poloZky souvisejici se
spravou, tudiz je tato polozka druha nejvétsi z rezii ve vysi 25%. V zasobovaci rezii
(ZR) jsou zaclenény naklady na ¢isténi, prani a naklady na vlakovy viiz CD. Posled-
ni, odbytova rezie (OR) v sobé zahrnuje marketingové sluzby, naklady na propaga-
ci a silni¢ni dopravu (pouZzivanou k rozvozu hotovych vyrobki).

4.5.2 Druhové ¢lenéni naklada

Rizeni naklad v podniku je v sou¢asnosti realizovano pouze na trovni kalkula¢ni-
ho ¢lenéni. Pro své osobni ucely spolecnost rozdéluje naklady i druhové, avSak
urcité polozky eviduje na rozvahovych uctech v paté skupiné a zbytek ve vnitro-
podnikovych uctech osmé skupiny.

V tabulce €. 7 jsou rozclenény naklady spolecnosti dle druhového ¢lenént, kte-
ré bylo vypracovano z internich materialli spole¢nosti. Na zavér podkapitoly bude
uveden graf, kolik procent predstavuji roz¢lenéné naklady z celkové ¢astky.

Tab. 9 Druhové ¢lenéni nakladi v K¢.

Polozka Castka v K¢
Spotieba materialu 194 634 878
Spotreba energie 27 700 047
Opravy a udrZovani 38154 396
Cestovné 1789
Ostatni sluzby 73558139
Mzdové naklady 30 699 259
Zakonné SP 10 354 825
Zakonné S naklady 130082
Odpisy DHM 38447 326
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Ostatni naklady -1 055741
celkem 412 625 000

Zdroj: Interni dokumentace Retézérny, a.s., 2016.

Spotireba materialu - tato polozka tvori nejvétsi ¢ast v nakladech spolecnosti. Je
to pochopitelné, jelikoZ firma vyrabi velké mnozstvi vyrobkl naro¢nych na materi-
al. Patri sem primy material spotfebovavany pri vyrobé - tj. vsazka (smés surovin
s obsahem Zeleza a tavidla). Dale pak rezijni material, ktery obsahuje material na
opravy stroj, obaly, Cistici prostredky, ostatni material, drobny dlouhodoby maje-
tek evidovany (co sem napfi. patfi), naradi a dals$i nastroje potrebné k vyrobé a
spravé a ochranné pomtcKky.

Spotieba energii - tvori v celkovych nakladech cca 7 %. Energie, které spo-
le¢nost vyuzivj, jsou elektfina, vyuzivana ve vyrobé (vyrobni lisy a dalsi stoje maji
vysoky elektricky ptikon), dale pri ddrzbé a samoziejmé elektrina slouZici
k osvétleni pracovnich hal. Nékteré stroje potrebuji ke své praci misto elektriny
plyn (cca 9% z uvedené castky). Pri vyrobé retézi nékteré stroje potrebuji také
chlazeni, proto je vyuzivana primyslova voda. Mezi posledni polozky energii patii
stlaceny vzduch (9%, opét k vyuziti nékterych strojli) a topny plyn (8%), kterym
jsou vytapény pracovni haly.

Opravy a udrzovani. Spole¢nost je déli do tii skupin, dle stupné velikosti
opravy. Do oprav béznych (BO) zahrnuje drobné opravy, které lze uskutecnit ob-
vykle za chodu vyrobniho zatizeni ¢i za sniZeného vykonu (napt. vyména drobnych
dilti vyrobniho stroje ¢i promazani stroje). Do stiednich oprav (SO) zatazuje opra-
vy vétstho rozsahu, které vyzaduji pozastaveni vyrobniho procesu (napi. oprava
stroje). Posledni kategorii jsou generalni opravy (GO) jeZ predstavuji opravu celé-
ho vyrobniho zarizeni a jsou spojeny se zastavenim vyroby. Spole¢nost v roce 2015
vynalozila nejvice ndkladli na bézné opravy.

Cestovné. V této poloZce je zahrnutou pouze tuzemské cestovné, jelikoz byly
realizovany pouze sluZebni cesty po Ceské republice.

Ostatni sluzby - zastupuji necelych 20% na celkovych nakladech. Spole¢nost
zde zahrnuje kooperaci mezi podniky, Zelezni¢ni dopravu (vyuziva k manipulaci s
materialem), silni¢ni dopravu, najemné, auditorskou poradenskou cinnost, 1ékar-
ské prohlidky zaméstnanct, vyrobu palet, prepravné, sluzby vydejny, interni pro-
vérky, Skoleni a dalsi prace sluzby provadéné v ramci své vyrobni ¢innosti

Mzdové naklady tvori z nejvétsi c¢asti vyrobni mzdy délnikl pracujicich ve
vyrobé. Dalsi polozkou jsou rezijni mzdy (mzdy pracovnikl v idrzbé a ve vedeni),
ostatni osobni naklady, penzijni fond a dohody o provedeni prace.

Zakonné socialni pojisténi zahrnuje v nejvétsi mire socialni pojisténi, poté
zdravotni pojiSténi a zbytek castky tvori naklady na doc¢asnou pracovni neschop-
nost.

Do zakonnych socialnich nakladi spolecnost radi urazové pojisténi osob
(zaméstnancti).
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Skupina odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku obsahu-
je odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, se kterym disponuje a
manipuluje Retézarna. Tvoi je cca 9% z celkovych nakladd.

Ostatni naklady zahrnuji rtizné vnitropodnikové naklady spolecnosti.

Druhové ¢lenéni nakladia v %
47,17%

17,09%

9,32%

Obr.14  Druhové ¢lenéni nakladi stediska Vyroba v %.
Zdroj: Interni dokumentace Retézarna, a. s., 2016.

Z grafu na obrazku ¢. 14 je patrné, Ze celkové naklady tvori z vice nez 50% spotre-
ba materialu a energii. JakoZto dalsi velkou poloZkou nakladii jsou ostatni sluzby,
kam spolecnost zahrnuje predevSim kooperaci s jinymi podniky pii dokoncovani
vyrobku. V ptipadé, Ze jeSté prifadime osobni naklady, jeZ tvoii bezmala 10% cel-
kovych nakladd, dostavame se na 80% vsech nakladd. Tato skutecnost ndm nazna-
Cuje, Ze se jedna o vyrobni podnik se zakazkovym charakterem vyroby.

4.5.3 Zhodnoceni irizeni nakladii ve spole¢nosti

Spolec¢nost eviduje naklady podrobnéji na analytickych aétech a soucasné jsou
tyto ndklady prirazeny jednotlivym vnitropodnikovym ndkladovym strediskiim.
Avsak tato stirediska slouZi pouze pro jejich vlastni evidenci a potiebu. Naklady si
spolecnost peclivé sleduje a za jejich pomoci jsou dale sestavovany plany nakladt
na dalsi roky. Tyto naklady pak také slouZi jako podklady pro sestavovani reZijnich
prirazek, jez budou podrobnéji rozpracovany v kapitole 4.3.2.
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4.6 Analyza stavajiciho kalkulac¢niho systému a pouziti
kalkula¢nich metod

V nasledujici kapitule bude podrobnéji ukazan kalkula¢ni systém a pouzita kalku-
lace ve spoleCnosti Retézarna a. s.

4.6.1 Kalkulaéni systém v podniku Retézarna, a. s.

Spole¢nost Retézana a. s. stanovila odpovédnost za kalkulace finanénimu fediteli a

cenari, ktefi maji potfebné informace o nakladové narocnosti vyroby. ProtozZe se

jedna o vyrobu, ve vétsiné pripadl na zakazku, jsou kalkulace vyrobki jedinecné.
Spolec¢nost ma svijj vlastni kalkulacni systém, ktery se sestava z:

e planové kalkulace - kterou vytvari ekonomicky usek vZdy na cely kalkulovany
rok dopredu;

e pribézné kalkulace - je kalkulovana zpétné na zakladné skute¢nych naklada
za 8 uplynulych mésicti daného roku;

e vysledné kalkulace - je vytvatfena zpétné, jako posledni, a podava skutecné
vysledKky za cely uplynuly rok.
Uvedené kalkulace se vypracovavaji pro podnik jako celek za uvedené obdobi a
slouzi jako podklad pro jednotlivé zakazky, jeZ jsou upravovany dle konkrétniho
poZadavku zakaznika na miru. Kalkulace zakazky je predbéznou ¢i planovou kalku-
laci nakladt, na jejimz zakladé je stanoven zisk a poté cena, nabidnuta odbérateli.

4.6.2 Kalkula¢ni metoda Retézarny, a. s.

K vyslednému ocenéni vyrobki ¢i zakazek na trovni vlastnich nakladt podnik vy-
uzivad uz po mnoho let osvédcenou metodu prirdzkové kalkulace. Prirazky jsou
rozdéleny a kalkulovany vzdy procentem nebo sazbou z urcené rozvrhové zaklad-
ny. Na zakladé vypocitanych prirazek, a jejich pripocitani k nakladim vyroby, je
stanoven zisk a konec¢na cena pro zdkaznika. Tuto kone¢nou cenu tvori cenaf spo-
le¢nosti, pracujici v ekonomickém useku.

Pro ucely kalkulace jsem vychazela z roku 2015, jejichZ vyslednou kalkulaci
firma zpracovala béhem ledna 2016. Pro vypocet vyuZzivaji zdkladni kalkula¢ni
vzorec, ktery vidime v tabulce ¢. 8.
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Tab.10  Kalkulac¢ni vzorec.

Primy material

Piimé mzdy

Ostatni pifimé naklady
Variabilni reZie technologicka
Variabilni rezie vSeobecna

| Vlastni naklady vyroby |
Spravni reZie
Zasobovaci rezie

Odbytova rezie

Zdroj: Interni dokumentace Retézarny, a. s., 2016.

V nasledujici tabulce (¢. 9) je uvedena kalkulace nakladi dle zavedeného kalkulac¢-
niho vzorce za rok 2015 tyto naklady jsou vypocitany na tunu vyroby pro cely
podnik (vSechny vyrobky dohromady).

Tab.11  Vysledna kalkulace Retézarny a. s. za rok 2015 v tis. K&/ 1 tuna vyroby.

Piimy material 21,942
Piimé mzdy 2,955
Ostatni piimé naklady - pojistné 1,005
Ostatni piimé naklady - odpisy 4,579
Variabilni rezie technologicka (VRr) 3,019
Variabilni rezie vSeobecna (VRys 9,115
Spravni reZie (SR) 4,596
Zasobovaci rezie (ZR) 0,378

Odbitové rezie iORi 1,669

Zdroj: Interni dokumentace f{etézérny, a.s., 2016.

Dale si rozebereme prirazky, které spole¢nost k danym vyrobktim kalkuluje. V na-
sledujici tabulce ¢. 12 mizZeme vidét prehled, jaké rozvrhové zakladny jsou
k danym polozkdm pridéleny a jejich vysledek vzhledem k predeslé kalkulaci. Po-
kud se jedna o procentni ¢astku z primych mezd ¢i pfrimého materialu dana kalku-
lovana polozka se vydéli urcenou zakladnou a poté vynasobi stem. V pripadé sazby
K¢/t, se dana poloZzka vynasobi jednim tisicem (tj. 1 tuna).
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Tab. 12  Prirazky ke kalkulaci v % ve vyrobé pro rok 2015.

% z primého materialu 20,9
Odpisy % z primych mezd 155,0

Sazba K¢/t 4579,0
VRt % z primého materialu 13,8
VRvs % z primych mezd 308,5
SR % z primych mezd 155,5
ZR Sazba K¢/t 378,0
OR Sazba K¢/t 1669,0

Zdroj: Interni dokumentace Retézarna, a. s., 2016.

Uvedena tabulka (€. 12) ndm ukazuje metodiku vypoctu ptirazek za uplynuly rok
2015 pro celou vyrobu. ProtoZe je kazda kalkulace pro zakaznika originalni (z di-
vodu rozdilnosti vyroby jednotlivych vyrobki), je i vySe prirazek rozdilna.

4.6.3  Vyhody a nevyhody stavajici kalkula¢ni metody

Piirazkova kalkula¢ni metoda vykazuje jiz po nékolik let stabilni systém, ktery pii-
nasi zisky. Spolecnost se zatim nedostala do takové situace, kdy by musela stavajici
kalkula¢ni systém a kalkula¢ni metodu zménit. Obecné je vSak znamo, Ze se spo-
le¢nosti snazi o neustalé sniZovani nakladt, tudiZ je moznosti nové kalkula¢ni me-
tody, jeZ by prinesla lepsi vysledky, oteviena.

Vyuzivana kalkula¢ni metoda ma logicky postup, jeji vypocet je jednoduchy.
Data, jeZ vstupuji do kalkulace, jsou snadno zpracovatelna a zjistitelna. Polozky,
které vstupuji do vyroby pfimo, jsou jednoduse kalkulovatelné a urcitelné. Stano-
vené prirdzky maji stejnou metodiku, proto jejich vypocet neni slozity.

Avsak hlavnim problémem jsou zde urcené rozvrhové zakladny, které nemaji
plné prokazatelny ptic¢inny vztah s danymi rezijnimi naklady, a proto jsou naklady
na jednotlivé vyrobky alokovany mirné zkreslené. Sazby zasobovaci a odbytové
reZie jsou stanovovany na zdkladé odborného odhadu a v kone¢ném vysledku fir-
ma v podstaté doufd, Ze tyto polozky uhradi veskeré naklady zahrnuté v danych
reZziich.

Dalsi nevyhodou této kalkulace je, Ze pro danou zakazku je stanovena planové.
Tato skute¢nost miiZe zpilisobit, Ze podnik neni schopen pohotové reagovat a za-
krocit v pripadech, kdy se v zakazce objevi nova nakladova zména.

4.6.4  Vliv kalkula¢ni metody na ocenéni vyrobkii

Soucasnd kalkulace a rozdéleni spolecnych nakladli na vyrobky vlastni vyroby je
sice dostacujici, avSak problémem je zde jejich nepresna alokace. Neprimé naklady
jsou stanoveny za pomoci reZijni sazby, kterd nema presnou vypovidaci hodnotu.
Sice se stavajici kalkulac¢ni systém a metoda jevi jako dostaCujici, avSak spolecnost
by mohla za pouZiti kalkula¢ni metody ABC dosahovat lepSiho hospodatského vy-
sledku.
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Zavedeni nové kalkula¢ni metody by podniku prineslo nemalé dodatec¢né na-
klady, pfredevsim z toho diivodu, Ze pro implementaci vlastnimi silami nema dosta-
tek kvalifikovanych internich pracovnikii (zaméstnancti), tudiz by musela vyuzit
externi spoluprace. Spolecnosti dana kalkula¢ni metoda a cely kalkula¢ni systém
prozatim vyhovuje a jak jiZ bylo zminéno, prozatim nema potirebu jej ménit, jelikoZ
je firma neustale ziskova.

4.7 Zavedeninové kalkula¢ni metody ABC

Existuje mnoho metod, jakych vyuZit ke kalkulaci zasob vlastni vyroby. Pro ucely
prace jsem se zamérila predevSim na moderni metodu ABC, kterou jsem
v nasledujicich podkapitolach podrobnéji rozpracovala. V praci jsem vychazela
predevsim z internich Uidaji (predevsim pak nakladi), jeZ mi uvedla sama spolec¢-
nost. Na zavér kapitoly byla provedena komparace soucasné alokace spole¢nych
nadkladi a nové navrZzené.

4.7.1  Alokace neprimych nakladt do nakladovych skupin

Pro ucely metody ABC je nutno vytvorit ndkladova strediska, jeZ spolecnost proza-
tim vyuZiva pouze pro vlastni ucely evidence. V nasledujicim textu tak uvidime
rozc¢lenéni a popis jednotlivych internich stiedisek.

Stirediska vyroby - predstavuji specifické ¢innosti vyrobniho procesu, jez
spotiebovavaji konkrétni ekonomické zdroje. RozliSujeme tedy tyto vyrobni stre-
diska:

e moiirna;

e svafovna;

e dokoncovna;

e montaz;

e tepelné zpracovani;

e kooperace;

e vyroba strednich retézi;
e vyroba velkych retézi;

e taZeny drat.

4.7.2 Postup implementace metody ABC v Retézarné, a. s.

Pred implementaci metody ABC bylo nutné ziskat co nejvice informaci z finan¢niho
a manazerského ucetnictvi spolec¢nosti. Mezi ziskané informace patfi napr. hlavni
knihy, technickd dokumentace budov, prehled zaméstnanct, piehled spotieby
energii jednotlivych strojti, technologicky postup vyroby a dalsi. Tyto informace mi
byly poskytnuty pievazné z ekonomického tiseku spole¢nosti a mistrem ve vyrobé.
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Pri samotné implementaci ABC do vyrobniho retézarenského podniku bylo
vyuzito postupu, ktery byl uveden v teoretické ¢asti prace.

Prvnim krokem pii implementaci metody ABC je Uprava ucetnich dat a po-
hlédnuti na naklady z manaZerského hlediska. Tento krok jsem ve své praci vyne-
chala, jelikoZ mi firma poskytla informace jiZ ociSténé o tato data. Pro predstavu
znamenaly napr. opravné polozky, rezervy a dan z prijmu.

Druhym krokem pfi aplikaci metody ABC bylo identifikovani aktivit, které
jsou uvedeny i s popisem a ¢iselnym oznacenim v nasledujici tabulce. Tyto aktivity
predstavuji devét ndkladové dtlezitych Cinnosti, které jsou v ramci vyrobniho pro-
cesu provadény, a mizeme je vidét v nasledujici tabulce ¢. 13.
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Tab. 13  Identifikace aktivit.
alft‘sf’ty Nazev aktivity Popis aktivity
Aktivita zahrnuje prijeti materialu, poté namaceni
101 | Motent V,éllcoyanéh,o dratu nejprv,e do roztoku kyseliny
sirové, poté do roztoku vapna s vodou pro
neutralizaci kyseliny.
v s Aktivita zahrnuje ohybani dratu v ohybacim stroji a
102 Svarovani . . Y s ewls 1oy w
nasledné svarovani ¢lanki retézu.
Aktivita zahrnuje kalibrovani fetézu na
103 | Dokoncovani kalibrovacim stroji véetné kontroly kvality vyrobku
a jeho identifikace.
104 | Montovani Aktivita zahrnuje montaz retézii pro lesni stroje.
105 | Tepelné zpracovani Aktivi'fa ,Zahrnvuje tepelné zpracovani retézu na
induk¢énim ohrevu.
Aktivita zahrnuje ikony spojené s vyrobou
Vyroba strednich St}va.?dr,ﬁCh Fetéz.lof S prﬁr,nér(.em 2.0_.30 mm,/pol(v:,inaj ¢
106 Fotzil prijetim materialu. V ramci aktivity probihaji
podpirné ¢innosti pro vyrobu etézii malych
priméru.
Aktivita zahrnuje tikony spojené s vyrobou velkych
107 Vyroba velkych fetézl s primérem 26-48 mm, pocinaje piijetim
retézi materialu. V ramci aktivity probihaji podptrné
¢innosti pro vyrobu retézli malych priméri.
Aktivita zahrnuje pretavovani dratu na pozadovany
Vyroba taZeného primér dle navodky a jeho celkové zpevnéni.
108 . ve v . p ,
dratu V pripadé vyroby pouze taZeného dratu zde vyroba
kondi.
Aktivita zahrnuje veskerou kooperaci se
109 | Kooperace spratelenymi podniky, jeZ provadi kone¢nou
povrchovou upravu vyrobkii.
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016.

Treti etapou pri tvorbé ABC je ocenéni aktivit. Je tedy nutné urcit celkové naklady
na kaZzdou aktivitu provadénou ve vyrobé. Pfi ocenéni jsem vychazela z rezijnich
nakladi, které jsou uvedeny v predeslych kapitolach a na zakladé odborného po-
sudku a odhadu s finan¢nim oddélenim spole¢nosti jsem tyto ndklady pritradila
aktivitdm. V tabulce ¢. 14 mizZeme vidét souhrnné ¢astky nakladi na jednotlivé

aktivity.
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Tab. 14

Zdroj:

Celkové naklady na aktivity.

Cislo - Celkové
aktivity Aktivita niklady
101 Mofteni 4241000
102 Svarovani 36 693 000
103 Dokoncovani 8198 000
104 Montovani 1560000
105 Teplené zpracovani 21321000
106 | Vyroba strednich retézi | 24 936 000
107 Vyroba velkych retézili 40 653 000
108 Vyroba tazeného dratu 454 000
109 Kooperace 18 650 000

Vlastni zpracovani, 2016.

V situaci, kdy mame urcené celkové naklady na aktivity, je dale nutné stanovit tzv.
vztahovou veli¢inu pro jednotlivé aktivity. Pro kazdou aktivitu byla zvolena takova
veli¢ina, ktera nejlépe vystihuje jeji méfeni. JelikoZ je vyroba v Retézarné plné au-
tomatizovana a kazda aktivita spociva v praci urcitého vyrobniho stroje, zvolila
jsem po diikladné konzultaci s finan¢nim tsekem, jako vztahovou veli¢inu ve vétsi-
né pripadi strojovou hodinu. Tato veli¢ina nejvice vystihuje dany naklad
v pric¢inné souvislosti. K aktivité kooperace byla zvolena veli¢ina pocet tun. Hod-
noty vztahovych veli¢in byly zjiStovany z interni databaze podniku, kterou si vede
spolecnost pro svou vlastni potiebu a evidenci. NiZe, v tabulce ¢. 15, je uvedeny
pirehled aktivit ve spojeni se vztahovou veli¢inou a jejich poctem.

Tab. 15  Aktivity a jejich vztahové veli¢iny.
CI.S 1.0 Aktivita Vztahova veli¢ina Pocet
aktivity

101 Moreni strojova hodina 6 756,50
102 Svarovani strojova hodina 59 889,73
103 Dokonc¢ovani strojova hodina 28 615,22
104 Montovani strojova hodina 4 193,00
105 Teplené zpracovani strojova hodina 14 687,15
106 Vyroba stiednich retézii strojova hodina 29 142,03
107 Vyroba velkych retézi strojova hodina 55 726,47
108 Vyroba taZzeného dratu strojova hodina 567,38
109 Kooperace pocet tun 2 556,70

Zdroj:

Vlastni zpracovani, 2016.

Poté, co byly stanoveny pocty vztahovych veli€in (tj. soucet strojovych hodin vyu-
zivanych danou aktivitou), je mozné vypocitat vysi nakladd na jednotlivé aktivity.
Vysledky mliZeme vidét v nasledujici tabulce €. 16.



Vlastni prace 63

Tab.16  Jednotkové naklady na aktivity stiediska Vyroba.

Cislo . Naklady na
aktivity Aktivita aktivi{u

101 Mofteni 627,69
102 Svarovani 612,68
103 Dokoncovani 286,49
104 Montovani 372,05
105 Teplené zpracovani 1451,68
106 Vyroba stiednich retézi 855,67
107 Vyroba velkych retézii 729,51
108 Vyroba tazeného dratu 800,17
109 Kooperace 2221,31

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016.

Velikost nakladli na aktivitu mizeme vidét pro lepsi prehled na nasledujicim ob-
razku ¢. 15. Nejdrazsi aktivitou ve vyrobé je kooperace. Tato aktivita predstavuje
zasilani jiZ findlniho vyrobku na kone¢nou povrchovou upravu a jeji vysSe je
2 221,31 Kc. Dalsi vysokou polozkou je zde teplené zpracovani, jehoz jednotkova
cena je vyssi kviili vysokym celkovym nakladiim na aktivitu a k nim relativné niz-
kému poctu strojovych hodin. Celkové naklady jsou vyssi, jelikoZ pri tepelném
zpracovani maji stroje vysokou spotrebu energii a také se jejich porizovaci cena
promitla do odpist. Ostatni polozKky jsou v rozmezi od 286,49 K¢ do 855, 67 KC.
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Obr.15 Jednotkové naklady na aktivity.
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016.

4.7.3 Zavérecna faze metody ABC a komparace se stavajici metodou
kalkulace

Zavérecnou fazi metody ABC je ptirazeni nakladl aktivit na objekty. Abych mohla
prokazat ucinnost této metody, jeZ miize byt pozdéji v podniku zavedena, vybrala
jsem pro komparaci dva stézejni vyrobky, jeZ ptrinasi spole¢nosti nejvétsi zisky a
jsou nejvice Zadany odbérateli.

Prvnim vyrobkem je retéz dilni, kterého si zdkaznik vybral 1000kg. Tento
produkt mliZzeme nalézt v produktovém katalogu, stejné jako druhy vybrany vyro-
bek, kterym je retéz kratkoclankovy. Taktéz bude kalkulovan jako odbér jedné tu-
ny.

Pro komparaci bude uvedena ptivodni kalkulace, prirazkovou metodou, a poté
kalkulace metodou ABC. Ve vysledcich uvidime nejprve vlastni nadklady vyroby, tzn.
bez konecného zisku, ktery je dale kalkulovan urcitym procentem (zde se rovna
10%) z vlastnich nakladi. Zisk stanovuje cenaf spolec¢nosti na zakladé vlastnich
zkuSenosti a propoct.

Prvnim vyrobkem je tedy 1000kg retézu diilniho. V nasledujici tabulce ¢. 17
miZzeme vidét kalkulaci vyrobku, kterd se doposud vyuZiva ve spole¢nosti Re-
tézarna.
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Tab. 17

Kalkulace retézu dtlniho za pomoci zavedené prirazkové metody kalkulace v K¢.
RETEZ DOLNI Piirazka Prirazkova
kalkulace
Ptimy material X 24939
Pfimé mzdy X 1552
OPN - pojistné X 528
OPN - odpisy X 4039
Piimé naklady celkem X 31058
VR technologicka 21,4% z ptrimého materialu 5337
VR vSeobecna 275% z ptimych mezd 4261
SR 138% z primych mezd 2 144
ZR Sazba K¢/t 355
OR Sazba K¢/t 1612
Neprimé naklady celkem X 13 709

10% UPN - prim materia

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016.

Prirazky, uvedené v tabulce ¢ 15., jsou pocitany na kazdy typ vyrobku zvlast, proto
je jejich vypocet jedine¢ny. Nyni se podivejme na kalkulaci vyrobku metodou ABC.
Vysledky jsou zobrazeny v nasledujici tabulce (¢. 18).

Tab. 18  Kalkulace retézu dilniho za pomoci nové metody kalkulace ABC v K¢.
C o POCET | JEDNOTKOVY
RETEZ DULNI AKTIVIT NAKLAD CELKEM
Primé naklady celkem X X 31058
Morteni 1,401 627,69 879
Svarovani 3,427 612,68 2100
Tepelné zpracovani 0,644 1451,68 935
Vyroba strednich retézi 4,811 849,73 4088
Vyroba velkych retézi 3,394 729,51 2476
Neprimé naklady celkem X X 10478
Zisk (10% Z UPN) 4154
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016.

MiZeme si povSimnout, Ze vysledky mluvi jasné ve prospéch metody ABC. Neptimé
naklady, vtomto pripadé alokované, se ndm snizily z 13 709 K¢ na 10 478 K¢. Za
pomoci tohoto vysledku je tedy moZzné zisk vypocitat bud’ jako v predeslé kalkulaci
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(tj. pricist pouhych 10 % ze souctu piimych mezd, ostatnich piimych nakladi a
nepiimych nakladli), coZ v konecné fazi prinds$i mnohem mensi zisk. Proto je
vhodnéjsi vypocitat zisk jako 10 % z uplnych vlastnich ndkladi, kdy nam zisk
stoupl oproti predeslé kalkulaci o 2171 K¢ a zaroven jsme se dostali na cenu
45 690 K¢, ktera zajisté bude priznivéjsi pro odbératele, jelikoZ se jedna o cenu o 1
060 K¢ mensi nez v prvni varianté. Samozrejmé v pripadé, kdy by spolecnost chtéla
zanechat cenu na plivodni vysi tj. 46 750 K¢/tuna, byl by zisk vyssi o téchto 1 060
K¢, tzn. dostali bychom se na ¢astku 3 231 K¢.

Nyni se podivejme na kalkulaci druhého vyrobku, jimZ je retéz kratkoclankovy
a jeho kalkulaci pro odbér 1000kg.

Tab.19  Kalkulace retézu kratkoclankového za pomoci zavedené prirazkové metody kalkulace

v K¢.
oy p o . . . Prirazkova
RETEZ KRATKOCLANKOVY Prirazka

kalkulace

Piimy material X 13022
Primé mzdy X 1612
OPN - pojistné X 548
OPN - odpisy X 4039
Primé naklady celkem X 19 221
VR technologicka 10,7% z pfimého materialu 1393
VR vSeobecna 275% z ptimych mezd 4430
SR 138% z primych mezd 2220
ZR Sazba K¢/t 355
OR Sazba K¢/t 1612
Neprimé naklady celkem X 10010

Zdroj:

V tabulce ¢. 19 jsou uvedeny vSechny prirazky, které se pti vypoctu pocitaly. Pro

Vlastni zpracovani, 2016.

komparaci bude nyni uvedena kalkulace metodou ABC.

10% UPN - pifmy materidl 1621




Vlastni prace 67

Tab. 20  Kalkulace retézu kratkoclankového za pomoci nové metody kalkulace ABC v K¢.

N . o . POCET JEDNOTKOVY

RETEZ KRATKOCLANKOVY AKTIVIT NAKLAD CELKEM
Primé naklady celkem X X 19 221
Moteni 0,684 627,69 429
Svarovani 5,483 612,68 3359
Dokoncovani 6,111 286,49 1751
Vyroba strednich retézi 2,781 849,73 2363
Nepiimé naklady celkem X X 7903

Zisk (10% Z UPN) 2712

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016.

Pii porovnani obou kalkulaci miizeme vidét, Ze opét vypocet metodou ABC firmé
usettil, diky vhodnéjsi alokaci, ndklady o 2107 K¢. Stejné jako u predeslého vyrob-
ku jsem vypocitala zisk z iplnych vlastnich nakladd, kdy se témér zdvojnasobil.
Opét musim zminit situaci, kdy by spole¢nost chtéla zlistat na ptivodni vysi prodej-
ni ceny vyrobku - 30 852 K¢/tuna. V tomto ptipadé by zisk na tunu predstavoval
3728 K¢.

Srovnani kalkula¢nich metod v Retézarné CV, a. s.

Jak jiz bylo zminéno v predeslé podkapitole, na zakladé kalkulace metodou
ABC a jeji porovnani s prirdzkovou metodou, mizeme vidét rozdilné vysledky u
polozky uplnych vlastnich nakladi. Metoda ABC prinasi lepsi vysledky (nizsi na-
klady), jelikoZ jsou spole¢né naklady alokovany presné podle pri¢inného vztahu
ndkladového objektu s danou aktivitou. JelikoZ se jedna o podnik, jehoZ vyroba je
zaloZena ve velké mife na praci strojd, prinasi tyto strojové hodiny coby nakladovy
objekt pro podnik lepsi alokaci nakladti, nez doposud zavedena piirazkova metoda.

V kalkulaci vybranych vyrobki byl také zobrazen zisk. Zisk byl v prirazkové
metodé kalkulace vypocitan urcitym procentem (10%) z Gplnych vlastnich nakladi
po odecteni primych mezd. V kalkulaci ABC je pak vypocitan procentem (zlstane-
me u kalkulovanych 10%) z uplnych vlastnich nakladt a predstavuje nékolikana-
sobné zvyseni. Tato skutecnost by méla v disledku velky vliv na zvySeni hospodar-
ského vysledku spolecnosti (z dlivodu sniZeni nakladi na vyrobu a soucasného
zvySeni zisku spolecnosti). Zarovern je vysledna cena pro odbératele u vypoctu me-
todou ABC nizsi, coz miZe byt velkou vyhodou vsoucasném boji o zakaznika
s konkurenci.

Kalkula¢ni metoda ABC miiZe podniku pomoci lépe hodnotit a planovat proces
vyroby. AvSak znamenala by pridani prace zaméstnanciim, ktef{ by museli v ramci
své naplné prace evidovat mnohem vice informaci, nez bylo doposud. V konec¢né
radé by implementace metody prinesla dodatecné naklady spojené se zavedenim
metody do stavajiciho provozu spolecnosti (spolecnost by zfejmé musela vyuZit
externi firmy, jelikoZ nema dostatek vlastnich zdrojt k této implementaci) a pie-
devsim se Skolenim zaméstnanct.



68 Vlastni prace

Pokud by se spole¢nost rozhodla, v rdmci minimalizace vyrobnich nakladg,
pro implementaci metody ABC, bylo by vhodné zvysit rozsah aktivit. Tomuto by
predchazely diisledné a hloubkové analyzy veSkerych internich procest spole¢nos-
ti. Dale by bylo zfejmé nutné zavést novy informacni systém, ktery by pojal nutnou
detailnéjsi evidenci k zjistovani jednotlivych nakladti, vzniklych p¥i vyrobé.

V pripadé, Ze by spoleCnost chtéla setrvavat u zavedené kalkula¢ni metody,
doporucuji podrobnéji klasifikovat naklady dle jejich druhu a vySe v danych reZi-
ich. Co se tycCe zisku, méla by firma zvazit, zda jim tato vySe staci. Zda pokryje ves-
keré naklady souvisejici s chodem spolecnosti a prinese dostatecnou pridanou
hodnotu.

V obou pripadech by samoziejmé bylo vhodné provadét nejen predbéZnou,
ale i vyslednou kalkulaci, hledat a rozebirat odchylky a v neposledni fadé i prova-
dét ndpravna opatreni.

4.8 Pouzité kalkulacni metody a jejich vliv na vysledek
hospodareni

Pfi soucasné prirazkové kalkula¢ni metodé spolecnost za rok 2015 dosahla pro-
vozniho vysledku hospodareni ve vysi 13.525 tis. K¢.

Pro vypocet konkrétniho provozniho vysledku hospodareni za pouziti metody
kalkulace ABC by bylo nutné pirepracovat kalkulace veskerého sortimentu vyrobki
spolecnosti. Rozsah vypoctl by vsak byl predmétem dalsi prace, a proto vysledek
budu deklarovat na zakladné vypocti, které mi vysly vySe. Oba nazorné priklady
vyrobki a jejich kalkulace ukazaly, Ze 1épe alokované naklady zpiisobuji jejich po-
ka a tato cena obsahuje pro spole¢nost také vétsi zisk (témér dvojnasobny oproti
zisku z prirazkové kalkula¢ni metody). V kone¢ném disledku, kdy piedpokladejme
sice nizsi cenu vyrobkil (nizsi trzby), avSak zvysSenou poptavku, a pritom naklady
nizsi nez jejich ptivodni hranice, by tento stav pro firmu znamenal mnohem pftizni-
véjsi provozni vysledek hospodarent.
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5 Diskuze a zavér

Diplomova prace se zabyvala tématem riizné alokace spole¢nych nakladi
v hutnickém primyslu, presnéji v oblasti CZ-NACE 2593 (Vyroba draténych vyrob-
ki, retézl a pruZzin). Cilem prace bylo prokazani vlivu pouzitého zpiisobu alokace
spole¢nych nakladii na ocenéni zasob vlastni vyroby ve vyrobnim podniku. Tedy
posouzeni tradi¢ni metody alokace spole¢nych nakladli a navrh aplikace alterna-
tivniho (moderniho) zptisobu alokace nakladli za pomoci metody Activity-Based
Costing. Vysledkem prace bylo zjisténi, zda jina, modernéjsi, moZnost alokace re-
Zijnich nakladl neptinasi lepsi vysledky (tj. sniZovani nakladt, zvysSovani ziskij,
pripadné zvySovani poptavky), nez tradi¢ni metody, v ¢em jsou jeji vyhody a nao-
pak uskali ve vySe uvedeném oboru.

Literarni reSerSe prace prinasi poznatek o vhodnosti zamérit se v soucasné
dobé na jiné, modernéjsi, pojeti nakladti, které miize pomoci firmé pti rozhodovani
o budoucim vyvoji. Kromé Klasickych analyz, které vyplyvaji z rozvahy a vykazu
ziskl a ztrat spolecnosti, je dilezité nahliZet i na kalkulace, jako na nastroj prirazu-
jici ndklady k jednotce vykonu podniku. Tyto naklady jsou bud’ primo priraditelné,
nebo reZzijni, které je nutné alokovat dle vhodné kalkula¢ni metody.

Spolec¢nosti ve vybraném sektoru CZ-NACE prevazné vyuzivaji tradi¢ni kalku-
la¢ni metody, mezi které patii prosta kalkulace délenim, kalkulace délenim
s ekvivalen¢nimi Cisly, prirazkova kalkulace ¢i kalkulace variabilnich nakladd. Tyto
kalkulace vyuZivaji tradi¢nich metod alokace, jsou jednoduché, témér univerzalni
avsak mnohdy omezené v praxi. Spolecnosti mtiZou v konec¢né fazi za pomoci téch-
to kalkula¢nich metod dojit ke zkresleni ndkladi, potazmo ke Spatné analyze zisku
a hospodarského vysledku. Jejich zdsadnim problémem také je, Ze nejsou strate-
gické a mnohdy nastavaji nevyreSitelné problémy (napft. pri volbé rozvrhové za-
kladny), coz je divodem ke vzniku modernich metod alokace nakladd, jez se tyto
problémy snazi eliminovat.

Kalkula¢ni metoda Actvity-Based Costing alokuje rezijni ndklady jednotlivym
aktivitam, za jejichZ pomoci jsou dale naklady prifazovany jednotlivym naklado-
vym objektiim. Témito nakladovymi objekty je vyrobek ¢i zakdzka. Tato moderni
metoda kalkulace se v mnoha odvétvich osvédcila (je znama predevSim ze zahra-
ni¢nich vyzkumi), jelikoz se diky ni da sledovat naklady piimo na produkty, po-
skytuje podrobné informace o struktuie nakladli ¢i umoziuje odhalit neproduk-
tivni Cinnosti. AvSak skryva v sobé i nékolik nedostatkd. Napiiklad pii zvoleni
Spatné vztahové veliciny mize dojit ke zkresleni reZijnich ndkladi ¢i velmi naro¢na
implementace (jak ¢asové, tak i finan¢né) do celého systému podniku.

V hlavni ¢asti diplomové prace jsem se tedy zabyvala otazkou, zda je vhodné
vyuzit v dané oblasti CZ-NACE 2593 (Vyroba draténych vyrobkd, fetézli a pruzin)
klasicky vyuzivané metody kalkulace nakladd, ¢i bude vhodné v budoucnu naklady
alokovat dle moderné€jsi metody Activity-Based Costing. Nejdrive bylo vSak nutné
zjistit dotaznikovym Setfenim, jak se samotné firmy v tomto odvétvi ke zkoumané
situaci stavi, a zjistit nejvétsi prekazky, které spolecnostem pii moznému rozvoji
spolecnosti a sniZovani nakladd brani. Mezi nejcastéjsi problémy pattila pravé
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narocnost pri shromazd'ovani dat (zajisténo zaméstnanci spolecnosti), obtiZe pri
urcovani aktivit a vztahovych velicin, Spatna spoluprace mezi oddélenimi spolec-
nosti, vysoké naklady na poradenstvi a Spatna integrace se soucasnym ucetnim
systémem. DalSi problém délala spole¢nostem i finan¢ni narocnost implementace,
avSak tato polozka by mohla byt vykompenzovdna ndkladovymi usporami
v budoucnu pri vyrobé. [ pres tyto prekazky jsou vSak v odvétvi firmy, které meto-
du Activity-Based Costing implementovaly (ackoli je jich méné), ¢i firmy, které by
moderni metodu rady implementovaly z diivodu nespokojeni se sou¢asnou meto-
dou kalkulace. Proto je vhodné se timto tématem i v budoucnu zabyvat. V posledni
radé je také nutno zminit, Ze u metody ABC, ackoli by méla byt implementovatelna
pro vSechny podniky ve vybraném odvétvi, nemusi vZzdy prinosy implementace
prevazovat.

V dalsi ¢asti praktické prace byla provedena samotna aplikace metody Activi-
ty-Based Costing. Reprezentativni firmou byla zvolena spole¢nost Retézarna Ceska
Ves, a. s., jeZ spadala do nejvétsi skupiny podnikli dle dotaznikového Setreni, tj. ty,
které maji kalkula¢ni metodu ABC v povédomi, avSak prozatim ji do podniku ne-
implementovaly. Spolec¢nost v souc¢asné dobé vyuziva prirazZkovou metodu kalku-
lace nakladi, avsak se sou¢asnym stavem neni spokojena, jelikoZ je trendem neu-
stalé snizovani nakladl vyroby. Pred samotnou aplikaci bylo vhodné analyzovat
spole¢nost z hlediska jejiho vyrobniho programu, charakteru vyroby a vyrobniho
cyklu. Nasledné jsem také analyzovala naklady vyroby spolecnosti a tyto naklady
rozClenila dle jejich soucasného, klasického, kalkula¢niho Clenéni a pro ucely me-
todiky ABC i dle druhového c¢lenéni. Nejvétsi poloZzkou pii vyrobé spolecnosti je
spotieba materialu a energie vyuzivané prti vyrobé. Dohromady tvori pres 50 %
nakladi na vyrobu. Dalsi velkou polozkou nakladi jsou ostatni sluzby, kam spolec-
nost zahrnuje predevsim kooperaci s jinymi podniky pii dokoncovani vyrobkd,
naklady na opravy a udrzovani stroji a budov, odpisy dlouhodobého hmotného
majetku a mzdové naklady (délnici, ktefi dohliZi na provoz stroji).

Po analyze nédkladi jiz bylo mozné prejit k samotnému kalkula¢nimu systému
a pouziti kalkulacnich metod ve vyse uvedeném podniku. Podnik ma kalkula¢ni
systém sestaveny z planové, priibézné a vysledné kalkulace. Jako kalkula¢ni meto-
du vyuziva prirazkovou metodu a zdkladem je pro ni typovy kalkula¢ni vzorec. Ta-
to metoda se pro spolecnost jevi prozatim jako stabilni, avSak problémem je jejich
nepresnd alokace. Nepfimé naklady jsou stanoveny za pomoci rezijni sazby, ktera
nema presnou vypovidaci hodnotu. Sice se stavajici kalkula¢ni systém a metoda
jevi jako dostacujici, avSak spole¢nost by mohla dosahovat vyssich ziski a tim i
dosahnout lepsiho hospodaiského vysledku.

Zavadéni metody Activity-Based Costing ma nékolik krokd, kterymi je potieba
projit. Nejprve bylo dtleZité alokovat nepiimé naklady do nakladovych skupin.
Témito skupinami se staly strediska vyroby, jeZ predstavuji specifické ¢innosti vy-
robniho procesu. Dalsim krokem pri aplikaci metody byla identifikace aktivit, které
vstupuji do vyrobniho procesu - tj. moreni, svarovani, dokoncovani, montovani,
tepelné zpracovani, vyroba strednich Fetézi, vyroba velkych retézi, vyroba taze-
ného dratu a kooperace. DalSi etapou nutnou k implementaci bylo ocenéni aktivit,



Diskuze a zaveér 71

tedy urceni celkovych nakladl na kazdou aktivitu provadénou ve vyrobé. Pri oce-
néni jsem vychdazela z rezijnich nakladd, které jsou uvedeny v piedeslych kapito-
lach a na zakladé odborného posudku a odhadu s finan¢nim oddélenim spole¢nosti
jsem tyto naklady priradila aktivitam. Za vztahovou veli€inu pro jednotlivé aktivity
jsem zvolila, kromé aktivity kooperace (pocet tun), strojovou hodinu, jelikoZ ta
nejlépe ve spolecnosti vystihuje pri¢innou souvislost nakladd.

Zavérecna faze zavedeni metody Activity-Based Costing je prifazeni nakladi
aktivit na objekty. Abych prokazala uc¢innost metody ABC, zvolila jsem pro kompa-
raci soucasné a nové kalkulace dva stéZejni vyrobky, které prinasi spolecnosti nej-
vétsi zisky. V pripadé prvniho vyrobku, dilniho retézu, vysla kalkulace dle metodi-
oproti piirazkové kalkulaci z 13 709 K¢ na 10 478 K¢. U druhého vyrobku, fetézu
kratkoclankového, je situace obdobna. Lépe alokované nepiimé naklady se taktéz
snizily z 10 010 K¢ na 7 903 K¢. Toto prokazané sniZzeni nakladi (jeZ je dosaZeno
lepsi alokaci dle pri¢inného vztahu nakladového objektu s danou aktivitou) pii
soucasném zvySeni zisku, jehoZ zvySeni kalkulace ABC umoziuje, predstavuje po-
zadovany vysledek, ktery byl od lepsi alokace ocekavan. Z prikladi je také patrné,
Ze spolec¢nost diky niz§im nakladim miiZe 1épe manipulovat s kone¢nou cenou pro
zakaznika, je jen na ni, zda vyuzije vyssich ziskd, €i snizi cenu, aby naldkala zakaz-
nika. Pokud by se spolec¢nost rozhodla o implementaci, bylo by vhodné zvysit roz-
sah aktivit a identifikovat vesSkeré interni procesy spolec¢nosti.

Pro hutnické odvétvi, kde jsou charakteristické rysy firem velice podobné
(primy material vstupujici do vyroby, piima prace délniki ve vyrobé, vyrobni pro-
ces probiha automatizované ve vétsiné pripadl na strojich), a na zakladé provede-
nych vypoctl, je mozné metody Activity-Based Costing vyuzit k lepsi alokaci spo-
le¢nych nakladu.

Spolecnosti by se i pres to, Ze je sestaveni metodiky ABC velmi individualni a
specifické, jak pro rtiznd odvétvi, tak samotné firmy, nemély bat zkusit metodu
Activity-Based Costing aplikovat, jelikoZ jim muZe prinést hospodarnéjsi manipu-
laci s naklady, coz miize vytvorit podniku silnou konkurenc¢ni vyhodu v boji o za-
kaznika, zvySeni ziskové marZe a v konecném dtisledku i dosdhnout vétsiho pro-
vozniho vysledku hospodareni.

Ackoli mize nova kalkula¢ni metoda podnikiim, dle vysledkli prace, prinést
lepsi hodnoceni a planovani procesu vyroby, miize také prinést nadmérnou zatéz
pro zaméstnance, dodate¢né naklady na jejich Skoleni ¢i naklady na externi spolec-
nost, ktera by se implementace jako takové ujala.

Na zakladé prokazani lepsi alokace spole¢nych nakladi za pomoci metody
Activity-Based Costing a jejich vliv na ocenéni zasob vlastni vyroby, lze pro dané
firmy dle CZ-NACE 2593 doporucit alokovat fixni ndklady jinym zpiisobem, napft.
za pomoci jiz zminované moderni metody ABC. Toto sniZeni nakladd bude mit v
konec¢ném dusledku také vliv na zvySeni vysledku hospodareni spolecnosti.
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A Dotaznikové Setreni a jeho vysledky v
grafech

DOTAZNIK
pro ucely diplomové prace na téma

»Vliv pouzitého zpiisobu alokace spole¢nych nakladii na ocenéni zasob vlast-
ni vyroby“

Dobry den,

obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni dotazniku, ktery je urcen vyhradné pro vy-
pracovani diplomové prace na vyse uvedené téma. Cilem prace je prozkoumani
tradi¢niho kalkula¢niho systému a porovnani s moderni metodou Activity-Based
Costing. Prostrednictvim dotazniku bych chtéla zjistit pouZivané kalkula¢ni meto-
dy v oblasti CZ-NACE 2593 (Vyroba draténych vyrobkd, fetézli a pruzin) a celkové
povédomi o moderni metodé kalkulace nakladii ABC. Vysledky dotazniku bych
chtéla pouzit na zobecnéni zkoumaného tématu.

Dotaznik je anonymni, osobni data nebudou zverejnéna.

Piredem velice dékuji za vyplnéni dotazniku, ktery vam zabere maximalné 10 mi-
nut.

0ddil 1

1. Jakvelka je VaSe firma?

1. Jak velka je Vase firma?

45%
40%

30%

40%
35%
30%
25%

20%
20%
15% -

10%

10% -
5% 7 .E
0% - T T T

mikropodnik (do maly podnik (10 - stirednipodnik wvelky podnik (nad
9 zaméstnanci) 49 zaméstnanci) (50 - 249 250 zaméstnanci)
zaméstnanci)

Obr.16 1. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni, 2016.
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2. Jaka je forma Vasi spolecnosti?

Obr. 17
Zdroj:

2. Jaka je forma Vasi spole¢nosti?

60%

50%

50%
40%
30%
30%
20%
10%
10% -~
- 0% 1

0% - T T

akciova spole¢nost s  komanditni veiejna jina
spole¢nost rucenim spoleé¢nost obchodni
omezenym spoleénost

2. otazka.
Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.

3. Pouzivate pro zjisténi vySe vyrobnich nakladi néjakou kalkula¢ni meto-

du? (napr. prirazkovou, kalkulaci délenim, metodu ABC apod.)

Obr. 18
Zdroj:

3. Pouzivate pro zjisténi vySe vyrobnich
nakladi néjakou kalkulaéni metodu?
100%

100% -

90% -
80% -

70% -

60% -
50% -

40% -

30% -~

20% -
10% -

0%
0% -

ano ne

3. otazka.
Vlastni dotaznikové Setieni, 2016.
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4. Pokud ANO, jakou metodu vyuzivate?

- v r 4
4. Pokud ano, jakou metodu vyuzivate?
80% 75%
70% -
60% -
50% -
40% -~
30% - 25%
20% -
10% -
0%
0% - T
tradi¢ni moderni vlastni kalkulaéni
metodu

Obr.19 4. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni, 2016.

5. Jste s vysledkem pouzivané kalkula¢ni metody spokojeni?

5. Jste s vysledkem pouZivané kalkula¢ni

metody spokojeni?
90%

100%
90% -

80%
70% -

60% -
50% -
40% -
30%

20% -
10% -

10%

0% -

Obr.20 5. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.



Dotaznikové Setreni a jeho vysledky v grafech

6. Je Vami vyuzivana kalkula¢ni metoda z Vaseho pohledu piesna?

6. Je Vami vyuzivana kalkula¢ni metoda
z VaSeho pohledupresna?
80%

70%

70% -

60% -

50% -

40% -

30%

30% -

20% -

10% -

0% -
ano ne

Obr.21 6. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.

7. Méli byste zajem tuto kalkula¢ni metodu zménit?

7. Méli byste zajem tuto kalkulac¢ni
metodu zménit?

70% 65%

60%

50%

40% 35%
30%
20% -

10% -

0%
ano ne

Obr.22  7.otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni, 2016.
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8. Znate modernéjSi metodu kalkulace nakladii - Activity Based Costing
(zkracené ABC)?

8. Znate modernéjsi metodu kalkulace
nakladi - Activity Based Costing?

80%

70%

70% -

60%
50% -

40% -

30%

30%
20% -
10% -

0% -

ano ne
Obr.23 8. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.
0ddil 2
9. Jak jste se o této metodé kalkulace dozvédéli?
9. Jak jste se o této metodé kalkulace
dozvédéli?
60% 50%
50%
40% 36%
30%
20% 14%
ng//‘; - o% 0% 0%
& cr > S) ) &
A\“‘é"} ‘Rées& #0\29 é@' &* \%{@ \}Q
& « & N &
o e @*Q & &
& oS &° &
c,z“& & 4° &

Obr.24 9. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni, 2016.



Dotaznikové Setreni a jeho vysledky v grafech 81

10. ZkousSeli jste tuto metodu implementovat do Vaseho kalkula¢niho systé-
mu?

10. Zkouseli jste tuto metodu
implementovatdo Vaseho kalkula¢éniho
systému?

70% 64%

60%

50%

40%

30%

20% -

10% -

0% -

Obr.25  10. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.
0ddil 3
11. Implementace metody ABC byla relativné:
11.Implementace metody ABC byla
relativné:
100%
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 0% 0%
0% T
rychla prumérné dlouhd pomala

Obr.26  11.otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni, 2016.
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12. Z hlediska oc¢ekavanych prinosii, byla implementace ABC relativné:

12.Z hlediska o¢ekavanych prinost, byla
implementace ABC relativné:
100%
100% -
90%
80% |
70% -
60% |
50% -
40% -
30% |
20% -
10% 0% 0%
0% !
tispésna pramérna neuspésna

Obr.27  12.otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni, 2016.
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13. Uved'te stupen duleZitosti u kazdého z téchto faktori, ktery vaim pomohl
k rozhodnuti prijeti metody ABC.

13. Uved'te stupen diileZitosti u kazdého z
téchto faktori, ktery vaim pomohl k
rozhodnuti prijeti metody ABC.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% —
10% +—— —

0%

A B C D E F G H I ]
¥ 1 - nedilezity 0% | 0% | 20% | 0% | 40% | 0% | 20% @ 60%  40% | 80%
B 2 - mélo dileZity 0% 0% | 0% | 40% | 40% | 20% | 20% | 20% 20% | 0%
3 - pramérné dilezity | 20% | 0% | 20% | 60% | 20% | 209% | 20% 20% | 20% | 20%
m 4 - dille¥ity 20% | 20% | 40% | 0% | 0% | 20% | 20% | 0%  20% | 0%
m 5 - velmi dilezity 60% | 80% | 20% | 0% | 0% | 40% | 20% 0% | 0% | 0%
Obr.28  13.otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni, 2016.

Tab.21 Legenda k otazce €. 13.

Pismeno Faktor
A nepresnosti v kalkulaci ndkladii u tradi¢nich kalkula¢nich metod
B zvySujici se podil rezijnich nakladt
C zvySujici se pocet vyrobki
D neschopnost tradi¢nich kalkula¢nich metod se ptizptlsobit zvysujici se

automatizaci vyroby

neschopnost tradi¢nich kalkula¢nich metod poskytnout relevantni
informace v novém podnikatelském prostredi

rostouci vyrobni a ostatni ndklady (napf. administrativni apod.)

rostouci konkurence na trhu

hrozici problémy recese (ve smyslu nestabilnich kurz mén,
nedostatecné poptavky apod.)

T |||

restrukturalizace

J zvySujici se regulace (napf. pti investovani)

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni, 2016.
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14. Kdo inicioval myslenku zavedeni metody ABC?

14.Kdo inicioval mysSlenku zavedeni
metody ABC?
70%
60%
60%
50%
40%
40%
30% -
20% -
10%
0% 0% 0%
0% - T T 1
top manaZer finanéni téetni vedouci jiny
spole¢nosti teditel spole¢nost vyroby
spole¢nost
Obr.29  14. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.

15. Jakym zptsobem doslo k implementaci ve Vasi spolecnosti?

15. Jakym zpthisobem doslo k
implementacive Vasi spole¢nosti?

90%
80% -
70%
60% -
50% -
40%
30% -
20%
10% -
0%

80%

20%

vlastnimi silami za pomoci externich dodavatelil

Obr.30  15. otdzka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.
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16. Pouziva Vase spolecnost metodu ABC pro celou organizaci, nebo pouze
pro jednotlivé divize /useky?

16. Pouziva VasSe spole¢nost metodu ABC
pro celou organizaci, nebo pouze pro
jednotlivé divize /xseky?
90%

80%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

20%

celd organizace pouze nékteré tiseky

10%
0%

Obr.31  16. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.
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17. Jaké skute¢né prinosy Vam prinesla implementace metody ABC do sou-
casné doby? Napiste, jak souhlasite s tvrzenim.

i N~ ” W om
17.Jaké skutecné prinosy Vam prinesla
- o
implementace metody ABC do soucasné
L4 - rd r'd
doby? Napiste, jak souhlasite s tvrzenim.
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% +— .. P
Presneist |, s e L ZVYSEIM | vieni | zvgSent
ka{kulafe alokace | ZW®™ | snizovani zlepSent efekn_vno konkuren| hodnoty
naklada wei s rentabilit |~ . | kontroly sti
na rea ]mCP v ndkdada nakladi | rozpoctov cesch(?pn pro
vjrobek naklada ni osti akcionare
M absolutné nesouhlasim 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B spise nesouhlasim 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 40%
Hnevim 0% 0% 80% 0% 0% 40% 20% 40%
m spiSe souhlasim 0% 0% 20% 80% 60% 30% 60% 20%
® absolutné souhlasim 100% 100% 0% 20% 40% 30% 20% 0%

Obr.32  17.otéazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.
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18. Narazili jste pri implementaci metody ABC na néjaké problémy?

18. Narazili jste pri implementaci metody
ABC na néjaké problémy?

100%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% g0 095
0% : :

A B C D E F G H I ] K L

80%

60% 60%

40% 40%

Obr.33  18. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni, 2016.
Tab.22  Legenda k otazce €. 18.
Pismeno Problém

vyssi prioritu mél jiny projekt (zména) ve spolecnosti

odpor ke zméné

vysoké ndklady na implementaci ABC

nedostatek podpory z vedeni spolecnosti

Spatna spoluprace mezi oddélenimi spole¢nosti

vysoké naklady na poradenstvi

obtiZe pti shromazd'ovani dat

obtiZe urcit vztahové velic¢iny

obtiZe pri urcovani aktivit

Spatnd integrace se souc¢asnym ucetnim systémem podniku

ne, pfi implementaci jsme nenarazili na Zadné problémy

SR~ |mm|g|o|w| >

Jiné - dopliite

Zdroj:

Vlastni dotaznikové Setieni, 2016.
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19. Uved'te, v jaké mii'e souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi.

I'e

19. Uvedte, v jaké miie souhlasite s

rd .

nasledujicimi tvrzenimi.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% -
0% 1 Metoda ABC j
Jsme Spolfojeni > L leus nezbytia’?p?o na§|'](13irmu
vyhodami, které Metoda ABC je dlleZita P . .
pfinesla implementace v aktudlnim trinim v alftuz’nlnlm t!’zr’nm’
metody ABC do prostredi. prostvrevc’ll, pom;;uha r_lam
. preZit a udriet si
podniku. konkurenceschopnost.
M absolutné nesouhlasim 0% 0% 40%
M spise nesouhlasim 0% 60% 60%
M nevim 0% 40% 0%
m spise souhlasim 20% 0% 0%
® absolutné souhlasim 80% 0% 0%

Obr.34  19. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.



Dotaznikové Setreni a jeho vysledky v grafech

89

20. Ve které fazi implementace se nachazi Vase firma?

20. Ve které fazi implementace se
nachazi Vase firma?

70%

60%
50% 40% 40%
40%
30% 20%
20%
0% oo . 0% 0%
O% T T T
A B C D E F
Obr.35  20. otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.
Tab. 23  Legenda k otazce ¢. 20.
Pismeno Faze
A ve fazi rozvoje a zavedeni ABC, Skoleni zaméstnanct
B ve fazi pilotniho projektu zavedeni ABC do kalkula¢niho
systému
C uplna implementace ABC
D plné zaclenéni zaméstnancli do metodiky ABC
E pouziti metody ABC jako soucast kazdodennich postupti
F uplna integrace s celou organizaci

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.
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0ddil 4
21. Co od implementace metody ABC Vase firma oc¢ekava? Napiste, jak sou-
hlasite s tvrzenim.

21. Co od implementace metody ABC Vase firma
ocekava? Napiste, jak souhlasite s tvrzenim.
100%
90%
80%
70%
60%
50% -
40% -
30% -
20%
10% -
0% —
piesnéjsi P e
kalkulac lepsi zvysent zvyseni vysent
zvyseni . .| Zlep3eni  efektivn hodnoty
e alokace ... | sniZovani . konkure
< o v . |(rentabilit|” . | kontroly osti pro
nakladd | reZijnich nakladd . N .. | ncescho L.
. o Y nakladl rozpotto . | akcionar
na nakladd ., pnosti
, vani e
vyrobek
M absolutné nesouhlasim 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
M spise nesouhlasim 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
M nevim 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
M spie souhlasim 0% 50% 0% 0% 0% 100% 0% 0%
m absolutné souhlasim 100% 50% 0% 100% 100% 0% 0% 0%

Obr.36  21.otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni, 2016.
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0ddil 5

22. Z jakého diivodu jste o implementaci metody ABC neuvazZovali? Napiste,
jak souhlasite s tvrzenim.

22. Z jakého divodu jste o implementaci
metody ABC neuvazovali? Napiste, jak

souhlasite s tvrzenim.

90%

80%
70%

60%

50%

40%

30%

20% -
10%

0% |

A B C D E F G H |
M absolutné nesouhlasim| 0% 11% A44% 0% 22% 0% 44% A44% 0%
m spi3e nesouhlasim 0% 11% 12% 11% 12% 0% 11% 33% 0%
nevim 0% 0% 0% 56% 0% 0% 22% 11% 0%

m spise souhlasim

78% 22% 22% 33% 44% 67% 12%

12%

22%

® absolutné souhlasim 22% 56% 22% 0% 22% 33% 11%

0%

78%

Obr.37  22.otazka.

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni, 2016.

Tab. 24  Legenda k otazce €. 22.

Pismeno

Duvod

spokojenost se stavajici kalkulaci

nedostate¢nd informovanost o metodé ABC

nedostatek odbornych znalosti pro realizaci metody ABC

vysoké naklady spojené s implementaci metody ABC

vysoké ndklady na poradenstvi

prilis slozita a casové narocna implementace

vyS$i priority jinych projekti

nedostate¢na podpora z vedeni

—~ I D|Ommoon|w| >

obtiZe pri shromaZd'ovani dat

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni, 2016.
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23. Byla nékdy metoda ABC zkoumana ve Vasi spole¢nosti a povazovana za
nevhodnou?

23. Byla nékdy metoda ABC zkoumana ve
Vasi spolec¢nosti a povazovana za
nevhodnou?

100%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
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Obr.38  23.otazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni, 2016.

24. Planujete implementovat metodu ABC v budoucnu?
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Obr.39  24.otéazka.
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni, 2016.

Velice dékuji za pomoc a ¢as straveny vyplnovanim tohoto dotazniku.

V pripadé zajmu o vysledky vyzkumu prosim napiste niZe sviij e-mail.

Bc. Hana Benickova
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Tab.25  CZ-NACE 25.
25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkii,
kromé stroji a zarizeni
25.1 Vyroba konstrukénich kovovych vyrobkii
25.11 | Vyroba kovovych konstrukci a jejich dili
25.12 | Vyroba kovovych dveri a oken
Vyroba radiatori a kotlii k dstfednimu topeni,
25.2 . PP e
kovovych nadrzi a zasobniki
25.21 | Vyroba radiatori a kotld k dstifednimu topeni
25.29 | Vyroba kovovych nddrzi a zdsobniki
25.3 Vyroba parnich kotlii, kromé kotli pro usti‘edni topeni
25.30 | Vyroba parnich kotlli, kromé kotlii pro astiedni topeni
25.4 Vyroba zbrani a streliva
25.40 | Vyroba zbrani a streliva
25 & Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovii;
praskova metalurgie
Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovi;
25.50 CT .
praskova metalurgie
25.6 Povrchova uprava a zuSlechtovani kovii; obrabéni
25.61 | Povrchova uprava a zuslechtovani kovii
25.62 | Obrabéni
957 Vyroba nozirskych vyrobki, nastrojii a zelezarskych
] vyrobki
25.71 | Vyroba noziiskych vyrobki
25.72 | Vyroba zamki a kovani
25.73 | Vyroba nastrojii a naradi
25.9 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobku
25.91 | Vyroba ocelovych sudli a podobnych nadob
25.92 | Vyroba drobnych kovovych obali
25.93 | Vyroba draténych vyrobki, retézii a pruzin
25 94 V}'/rczba spojovacich materialii a spojovacich vyrobki
se zavity
25.99 | Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd j. n.
Zdroj:  CSU, 2009.




