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Statni podpora v dobé pandemie Covid-19 a jeji vliv na
ekonomickou stabilizaci vybraného subjektu obcanské
vybavenosti v Pardubickém kraji

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnotit provoz vybranych zubnich ordinaci a posoudit
jejich finanéni efektivitu v obdobi pfed, v pribéhu a po skonceni pandemie Covid-19
a vyhodnotit vliv statni podpory provozovateliim zubnich ordinaci v privatnim sektoru. Ze
soudasnych klientd ucetni firmy Ing Jifi Susta — Dual, s.r.o., byla vybrana 1 lékaika
podnikajici pravni formou fyzicka osoba a 1 1ékat podnikajici pravni formou s.r.o., oba
spliiovali podminky pro nastavena kritéria dana metodikou. Analyticka cast prace se zabyva
vyvojem ekonomiky obou zubnich praxi v obdobi 2019-2022. Byla provedena podrobna
analyza pfijmli/vynost a naklad@/vydaji. Pro oba subjekty byly zpracovany ekonomické
ukazatele: rentabilita trzeb, rentabilita nakladt, rentabilita pracovni sily a okamzita likvidita.
Ordinace zubni lékarky, podnikajici jako FO, vykézala v pribéhu pandemie vyrovnané
vysledky hospodateni. V roce 2019 byl hospodaisky vysledek ve vysi 732 914,63 K¢, v roce
2020 doslo k meziro¢nimu narastu o 13,85 %, v roce 2021 meziro¢né poklesl hospodaisky
vysledek zcela minimalné o 0,05 %. V roce 2022 se meziro¢né hospodarsky vysledek zvysil
0 22 % a doséahl hodnoty 1017 536,18 K¢&. Ve srovnani s rokem 2019 je hospodaisky
vysledek roku 2022 vyssi 0 284 621,55 K¢ (38,83 %). Ordinace zubniho 1ékate, podnikajici
formou PO (s.r.0.), vykazovala béhem pandemie vykyvy v hospodateni, ovlivnéné zejména
zna¢nym nartstem nakladt v letech 2020 i 2021. Kladného vysledku hospodafeni dosahla
ordinace meziro¢nim zvysSenim vynosii za celé sledované obdobi. V roce 2019 zaznamenala
ordinace vysledek hospodatreni ve vysi 928 340,63 K¢. Vroce 2020 doSlo meziroéné
k mirnému poklesu o 2,09 %. Vroce 2021 doslo k meziroénimu poklesu vysledku
hospodateni o 16,77 %. V roce 2022 byl vysledek hospodareni o 14,50 % vyssi nez v roce
2021 a dosahl hodnoty 866 209,36 K&. Kone¢ny vysledek hospodateni je sice kladny, ale je
v této ordinaci o 62 131,27 K¢ nizsi (6,69 %) nez v roce 2019 pied pandemii Covid-19. Na
zaklade provedenych analyz lze konstatovat, ze obé ordinace i pfes omezeny provoz, snizeny
pocet pacientl i zvySeni vydaju, si udrzely stabilitu hospodatského vysledku.

Kli¢ova slova: covid, zubni ordinace, financovani, statni dotace, bonifikace, zdravotni

pojistovna, antivirus, fyzicka osoba, s.r.o.



The government support during and related to the Covid-
19 pandemic and its impact on the economic stabilization
of selected civic amenities subject in the Pardubice region

Abstract

The aim of the thesis is to evaluate the operation of selected dental clinics and assess
their financial efficiency before, during, and after the Covid-19 pandemic. Additionally, it
aims to evaluate the impact of government support on dental clinic operators in the private
sector. From the current clients of the accounting firm Ing Jifi Susta — Dual, s.r.0., one
physician operating as a natural person and one physician operating as a limited liability
company were selected, both meeting the criteria set by the methodology. The analytical part
of the thesis focuses on the economic development of both dental practices during the period
2019-2022. A detailed analysis of income/revenue and expenses/expenditures was
conducted. Economic indicators such as revenue profitability, cost profitability, labor
profitability, and immediate liquidity were calculated for both entities. The dental clinic
operated by the physician as a natural person showed balanced financial results during the
pandemic. In 2019, the economic result was 732,914.63 CZK, increasing by 13.85% in 2020.
In 2021, it minimally decreased by 0.05%, while in 2022, it rose by 22% to 1,017,536.18
CZK. Compared to 2019, the 2022 result is higher by 284,621.55 CZK (38.83%). The dental
clinic, operating as a limited liability company (s.r.0.), experienced fluctuations during the
pandemic due to significant cost increases in 2020 and 2021. Despite this, the clinic achieved
positive results through increased in 2020 and 2021. Despite this, the clinic achieved positive
results through increased revenue over the entire period. In 2019, the result was 928,340.63
CZK, with a slight decrease of 2.09% in 2020 and a more significant decline of 16.77% in
2021. However, in 2022, the result was 14.50% higher than in 2021, reaching 866,209.36
CZK. The final result is positive but 62,131.27 CZK lower (6.69%) than in 2019 before the
Covid-19 pandemic. Despite limited operations, decreased patient numbers, and increased

expenses, both clinics maintained economic stability.

Keywords: covid, dental clinic, financing, state subsidies, bonuses, health insurance,

antivirus, natural person, s.r.o.
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1 Uvod

Vybér tématu moji diplomové prace ovlivnilo nékolik skutecnosti.

Shodné s vét§inou obcanti jsem velmi citlivé vnimala v letech 2020-2021 slozitou
situaci souvisejici s vyskytem onemocnéni Covid-19. Prozivala jsem nejen obavu z nakazy
svych nejblizsich, ale i z nejasné prognézy vyvoje situace po odeznéni pandemie a navic,
s ohledem na moji pozici sekretaiky prednosty Stomatologické kliniky LF a FN v Hradci
Kralové, jsem se také denné ucastnila a napomahala feSit slozitou a zna¢né neptehlednou
situaci souvisejici s opatfenimi, ktera mnohdy zcela paralyzovala bézny chod kliniky
i ostatnich oddéleni FN HK. Uvédomila jsem si, Ze stejné slozitou situaci zfejmé prozivaji
1 nasi absolventi-zubni 1ékati ve svych privatnich praxich, kde na rozdil od statnich zatfizeni
padd plnd ekonomickd odpovédnost viici zaméstnancim i vici chodu ordinace na né.
Z médii sice opakované zaznivaly informace o dotacnich programech, podpoie na udrzeni
zameéstnanosti, kompenzac¢nich bonusech, které nabizi stat prostfednictvim jednotlivych
ministerstev 1 existenci kompenzaci vyplacenych zdravotnimi pojistovnami v sektoru
statnim 1 privatnim. Cilem zminénych finan¢nich podpor bylo zmirit dopady celosvétové
pandemie na podnikatele, ale také byly slySet pochybnosti 1ékait i predstaviteli mistnich
samosprav o nasledném zajisténi zdravotni péce vcetné péce zubni. Polozila jsem si dvé
otazky. Byla tato podptrna politika statu dostatecna? A jak ovlivnila pandemie Covid-19
plynuly chod zubnich ordinaci po strance ekonomické? Dostupnost zubni péce, pramérny
vek 1ékatt a jejich odchod do dichodu, podil péce hrazené zdravotnimi pojistovnami, cena
péce hrazené pacientem, to jsou témata, ktera rezonuji v poslednich letech v celé spolecnosti
a podobné mimotadné udalosti by mohly soucasny stav negativné ovlivnit.

Dalsi skute¢nosti byla moje predchozi zkusenost s dobrou spolupraci s firmou Ing. Jiti
Susta — Dual, s.r.o., kterd mi jiz poskytla podklady pro zpracovani mé bakalatské prace
a pozadala jsem jeji pracovniky o dalsi spolupraci a poskytnuti podkladd, ve kterych bych

nalezla odpovédi na moje otazky.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Na zaklad¢ analyzy a komparace ekonomickych ukazateli vyhodnotit vliv statni
podpory podnikatelim na provoz zubni praxe v dobé pandemie Covid-19 (obdobi 2019-
2022) aposoudit ucinnost této podpory sohledem na zajiSténi stability obcanské

vybavenosti v oblasti zdravotnictvi v daném kraji.

2.2 Metodika

Vychozim zdrojem podkladti pro zpracovani diplomové prace je studium odborné
literatury Memorix zubniho Iékafstvi (Weber, 2012), Sterilizace a dezinfekce
(Melicherc¢ikova, 2015), Finan¢ni analyza: metody, ukazatele a vyuZziti pro praxi (Ruckova,
2019), Finan¢ni analyza (Knapkova a kol., 2017) a legislativnich podklada, které se tykaji
problematiky pandemie Covid-19 a také zavéry moji bakalarské prace Analyza pravnich
forem podnikéani v zubnim lékatstvi. Podklady pro analyzy a ekonomické ukazatele jsou
&erpany z konzultaci s pracovniky uéetni firmy Ing. Jiii Susta — Dual, s.r.o., ktera se od roku
2005 zabyva vedenim ucetnictvi pro ordinace zubnich lékait. Dalsi zdroje pro doplnéni
podrobnych a potfebnych informaci jsou pfevzaty z internetovych materialt (napf. ti€etni
portaly, zakony, finanéni spriva, webové stranky stavovskych organizaci: Ceska
stomatologickd komora, Ceska lékaiskd komora, ministerstev, zdravotnickych instituci:
Statni zdravotni ustav, World Health Organization apod.). K doplnéni nazora zubnich lékait
jsou pouzity i zavéry dotaznikovych Setfeni provedenych Ceskou stomatologickou komorou.

Po ziskani a chronologickém setfazeni potfebnych informaci je sepsdna teoreticka cast.

Pro analyzu a komparaci ekonomickych ukazatelti vybranych subjektti podnikajicich
v zubnim Iékafstvi v obdobi pandemie Covid-19, je pro vybér vhodnych predstaviteli
pouzita, shodn¢ s podklady uvedené bakalaiské prace, data zGcetnich vykazi (penézni
denik, vysledovka) soucasnych 78 klientl shora jmenované tcetni firmy pii zachovani

anonymity zdroje.
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S odkazem na vysledky z bakalafské prace, jsou pro nasledujici analyzu a komparaci
vybrani ze soucasnych 78 klientli jmenované firmy 1 Iékaika, podnikajici pravni formou
fyzicka osoba a 1 1€kaf podnikajici pravni formou s.r.o.

Pro co nejptesnéjsi podminky komparace ekonomickych ukazatelii jsou pro vybér
obou subjektt zvolena nasledujici kritéria:

délka podnikani vice nez 8 let

odbornost praktické zubni Iékatstvi

podnikani v pronajatych prostorach ve stejné lokalité¢ do 100 tis obyvatel

zubni praxe smluvné vazana se zdravotnimi pojistovnami piislusného kraje.
V hodnoceném casovém obdobi se u obou subjektii neméni spektrum poskytované péce,
nedochazi k zadnym persondlnim zménam, je poskytovana stabilni zubni péce bez zasadnich

pristrojovych inovaci a investic.

Je hodnoceno a porovnano obdobi 2019 az 2022. U obou vybranych subjektti jsou
analyzovany a graficky znazornény celkové pifijmy a vydaje pro podnikani formou FO
a vynosy a naklady pro podnikéani formou s.r.o0. a to pro jednotlivé roky.

Celkové piijmy/vynosy jsou u obou subjektd rozdéleny na piijmy/vynosy od
zdravotnich pojisStoven a trzby od pacientll, trzby za prodej zbozi a ostatni zdanitelné
piijmy/vynosy pro jednotlivé roky sledovaného obdobi a vzajemné porovnany v tabulkach
a graficky zndzornény. V nasledném kroku jsou jak v absolutnich ¢islech, tak v procentech
vyjaddieny zmény v jednotlivych skupinach piijmi/vynost mezi jednotlivymi roky
a vyjadieny v tabulce.

Dale je provedena analyza celkovych a vybranych vydaji/nakladi a to: energie, vodné
stocné, kancelarsky material, myci a Cistici prostfedky, telefon a postovné, spotfebni material
(Covid testy, ochranné pomitcky, dezinfekce), prani pradla a odpady, ordinacni material,
vydaje za protetické prace, mzdy zaméstnancii s odvody a piipadnymi kompenzacemi za
jednotlivé roky sledovaného obdobi. Shodné jako u pfijml/vynost z podnikani jsou
jednotlivé polozky vydaji/nakladl vzajemné porovnany za sledovana obdobi a vyjadieny
v absolutnich ¢islech i v procentech. Pro ptehled jsou rovnéz do tabulky zpracovany
kompenzace od zdravotnich pojistoven alokované u FO na lékate i zdravotni sestru, u PO
na spolecnost (s.r.0.). Vyse kompenzaci je dana kompenzacni vyhlaskou.

Zdravotni pojistovny vyplacejici kompenzace:

VZP — Vseobecna zdravotni pojistovna
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ZPMV — Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra
VoZP — Vojenska zdravotni pojistovna
ZPS — Zamé&stnanecka pojistovna Skoda

CPZP — Ceska primyslova zdravotni pojistovna.

U obou vybranych subjektii za obdobi 2019-2022 jsou zpracovany tyto ekonomické
ukazatele: rentabilita trzeb (ROS), rentabilita nakladii (ROC), rentabilita pracovni sily

a okamzita likvidita.

Z faktur dodavatelt jsou u vybranych klientt zjistény a graficky zpracovany zmény
primérnych cen vySetfovacich rukavic jako nejfrekventovanéj$i ochranné pomtcky

v prubéhu let 2019-2022 a vyjadieny v absolutnich ¢islech i v procentech.

Vysledky plynouci ztabulek jsou doplnény diskusi a zavéry zekonomickych
ukazatelti obou vybranych subjekti jsou vzajemné porovnany. Ze zhodnoceni dosazenych
vysledkd, z diskuse o zménach a vyvoji ekonomiky a vlivu statnich podpor na provoz zubni
praxe v dobé pandemie Covid-19, je vytvoren zavér, ktery oveéii dosazeni vytceného cile

diplomové prace.

Statni podpora obsahuje finan¢ni podporu ze strany jednotlivych ministerstev (dotace,
dotacni programy, kompenzacni bonusy a danové ulevy) a finan¢ni podporu ptiznanou
smluvnim poskytovatelim zdravotnich sluzeb prostfednictvim zdravotnich pojistoven

(kompenzace a bonifikace).

Pouzité vzorce

Horizontalni analyza

absolutni zména = (rok () — (rok 1) (1
procentni zména = okt _ 1 % 100 )
rok t—1

Kdy rok ; je zakladni obdobi a rok r.; je obdobi roku piedchazejiciho.

Vertikdlni analyza

procentni podil jednotlivych polozek ke zvolené zakladné (100 %) 3)
Zdroj: Rackova, 2019; Knapkova, 2017
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Ukazatele rentability

EBIT
trzby

rentabilita trzeb (ROS) = 4)

EBIT
provozni naklady

rentabilita naklada (ROC) = (5)

EBIT

rentabilita pracovni sily = ——
pocet pracovniki

(6)

Zdroj: Ruckova, 2019; Knapkova, 2017

Ukazatele likvidity

pohotové penéini prostredky

okamzita likvidita = @)

kratkodobé zavazky
Doporucovana hodnota v rozmezi 0,9-1,1.

Zdroj: Ruckova, 2019

Zisk a jeho Grovné

EAT (cisty zisk) = vysledek hospodareni za ucetni obdobi

+ dan z piijjmt

EBT = zisk pfed zdanénim

+ nakladové uroky

EBIT = zisk pted uroky a zdanénim

+ odpisy

EBITDA = zisk pted zdanénim, nakladovymi uroky a odpisy
Zdroj: Riickova, 2019; Knapkové, 2017

Zdravotni poji§tovny v Ceské republice

VZP — Vseobecna zdravotni pojistovna

VoZP — Vojenska zdravotni pojisStovna

CPZP — Ceska primyslové zdravotni pojistovna

OZP - Oborova zdravotni pojistovna zaméstnanct bank, pojistoven a stavebnictvi
ZPS — Zaméstnanecka pojistovna Skoda

ZPMV — Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra

RBP — Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna
Zdroj: MZ CR, 2023
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3 Teoreticka vychodiska

Néakaza onemocnénim Covid-19 postihla vice nez 210 zemi celého svéta a zapfiCinila
mnoho zdravotnich i ekonomickych problémil a naslednych zmén v zivoté lidi ve velké ¢asti

svéta (Tariq, 2022, online).

3.1 Popis onemocnéni Covid-19

., Covid-19 je vysoce infekcni onemocnéni zpiisobené koronavirem SARS-CoV-2
(Severe acute respiratory syndrome-related coronavirus)® (Pefina, 2022). Pfiznaky
onemocnéni jsou variabilni od stavu bezpfiznakového az po zavazny zdravotni stav.
U pfiblizn€ jednoho z péti infikovanych jedinct se neobjevi ptiznaky zadné (Petina, 2022;
ECDC, 2023, online). Pfiznaky zacinaji 2-14 dni po kontaktu s virem a Casto zahrnuji
horecku (88 %), kasel (68 %), unavu (38 %), dychaci obtize (19 %), bolesti svalt a kloubi
(15 %). Mohou vsak vznikat i zazivaci problémy s prijmem (4 %), byla zaznamenana i ztrata
gichu a chuti, bolesti hlavy a zanét oénich spojivek (SZU, 2021, online). Inkubaéni doba se
muze lisit pro kazdou variantu. Varianta Alfa 5 dnti, Beta 4,5 dne, Beta/gama 5,1 dne, Delta
4,4 dne a Omikron 3,4 dne (NZIP, 2022, online). VétSina lidi mé pfiznaky mirné, ale
u nekterych se mize vyvinout i syndrom akutni dechové tisné, ktery ptivodi vice organové
selhéni, septicky Sok ¢i vznik krevni srazeniny (Huang, 2022; ECDC, 2023, online). Tento
pribeh vazne ohrozuje pacientovo zdravi i Zivot a vyzaduje hospitalizaci a specializovanou
péci, probihajici vétSinou na jednotkach intenzivni péce. Té€zky prubch onemocnéni nastava
u seniorli a u pacientlt s onemocnénim srdce, diabetem, onkologickym onemocnénim
a dal§imi zavaznymi chronickymi chorobami, jako rizikovy faktor je uvadénai obezita. Bylo
prokazano i dlouhodobéjsi poSkozeni organtl, zejména srdce a plic a mnozi pacienti pocit'uji
fadu rGznorodych obtizi, oznaCovanych jako dlouhy covid (long covid) nebo také
postcovidovy syndrom. Timto ndzvem je oznaCovan soubor ptiznaki, které pretrvavaji déle
nez 12 tydnt po prodélané infekei. Hlavnimi pfiznaky zminéného syndromu je silna inava,
svalova slabost, dusnost, nejriznéjsi neurologické piiznaky, ale i zanét srde¢niho svalu,
kognitivni problémy jako je ztrata paméti ¢i demence (ECDC, 2023, online; NZIP, 2023,
online).

Virus se $ifi nejvice vzduSnym pienosem kapénkami a aerosoly znosu a ust
infikované osoby pii dychani, kaslani a mluveni, pokud jsou lidé dostatecné blizko. Virus

muze proniknout nejen nosem a usty, ale i pfes ocni spojivku, méné Casty je pienos
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kontaminovanym povrchem. Virus se snadno §iti v uzavienych prostorech a v davu, svéd¢i
mu i vlhké prostiedi (SZU, 2021, online; Vojtéch, 2020; Klézl, 2020).

Pro prikaz onemocnéni byly vyvinuty rizné testovaci metody. Standardni
diagnostickou metodou je molekularni PCR test (reverzni transkripcni polymerazova
reakce) provadény vytérem z nosohltanu a naslednym laboratornim zpracovanim, vysledek
je znam zpravidla do 48 hodin. Ve vzorcich hlenu testovaného jedince se hleda RNA
(kyselina ribonukleovd) shodnd s RNA koronaviru. Rychlej$i, a piesto dostatecné
spolehlivou metodou, zejména pro jedince s vysokou nalozi viru, ktefi mohou nakazit své
okoli, je i antigenni testovani pomoci komeréné dodavanych souprav, ktery prokazuje
pritomnost antigenu, coz je bilkovina typicka pro vir SARS-CoV-2. Pouziti téchto souprav
je vyhodné pro okamzitou znalost vysledku (cca do 30 minut od testovani) a jednoduché
provedeni. Odebira se nejcastéji vzorek sliny (Covid Portal, 2023, online). Kromé testd na
zjisténi pritomnosti viru jsou k dispozici i testy tzv. protilatkové, které zjistuji hodnotu
»ochrannych® protilatek, které se v téle vytvofi pro prodélaném onemocnéni. Tyto testy se
provadgji odbérem krve a zhodnocenim v laboratoti (SZU, 2021, online).

Preventivni opatfeni zahrnuji zejména: ockovani (vakcinace), testovani, fyzicky
odstup osob, umisténi infikovanych osob do karantény, hygienické myti rukou, zakryvani
ust a nosu pii kasli, doporucena je ventilace ptipadné filtrace vzduchu v mistnostech s vétSim
poctem lidi a ve zdravotnickych zafizenich (SZU, 2021, online; NZIP, 2021 online).

Za prioritni opatieni je povazovana vakcinace. V Ceské republice na mimofadném
jednani dne 13. ledna 2021 vzala Vlada CR na védomi Metodicky pokyn pro otkovaci
kampan. Vychodiskem pro tvorbu Metodického pokynu byla Strategie oCkovani proti
Covid-19 v Ceské republice, kterou pfipravilo Ministerstvo zdravotnictvi CR 7. prosince
2020 a aktualizovalo ji 20. prosince 2020. V prvni fazi v obdobi leden-biezen 2021 bylo
provedeno ockovani nejrizikovéjsich skupin. Do této skupiny byli zafazeni i zdravotnicti
pracovnici. V dalSich cyklech byly ockovany prioritni skupiny, a nakonec dalsi skupiny
obyvatelstva, v§e probihalo v obdobi leden 2021 az 2022. Byla podana jedna a s odstupem
druhd zakladni davka ockovani a poté davka posilovaci. Byly pouzity vakciny
Pfizer/BioNTech, Moderna, AstraZeneca, JohnsonaJohnson (Vlada CR, 2021, online; MZ
CR, 2020, online).
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3.2 Prvni pripady vyskytu onemocnéni Covid-19
3.2.1 Svét

., Prvni pripad nakazy byl oficidlné zaznamenan v prosinci roku 2019 v ¢inském Wu-
chanu v provincii Hubei, Cina *“ (Pefina, 2022). V tomto nejlidnatéjiim mésté ve stiedni Ciné
byly pozorovany zapaly plic nejasného pivodu u lidi, ktefi pracovali nebo navstivili trh, kde
byly prodavany zivé ryby, netopyfi a jini zivoCichové. Dle informaci WHO (Svétova
zdravotnickd organizace) ozndmilo dne 13. ledna 2020 Ministerstvo vefejného zdravi
v Thajsku oficidlné prvni z Wu-chanu importovany ptipad laboratorné potvrzeného nového
coronaviru. Nasledovalo 15. ledna 2020 oznameni z Japonska a 20. ledna 2020 zvefejnila
zpravu Korejska republika a 23. ledna 2020 se prvni piipad objevil v USA (WHO, 2020,

online).

3.2.2 Evropa

Jako prvni ptipad siteni Covid-19 v Evrop¢€ uvadi WHO Francii, a to ve stejné situacni
zpraveé ze dne 25. ledna 2020. V ramci Evropy je dal$im potvrzenym pfipadem nakazeni
Covid-19 Némecko ze dne 25. ledna 2020. Situacni zprava ze dne 30. ledna 2020 uvadi dalsi
sifeni Covid-19 v ramci Evropy, a to Finsko.

(Italie, UK, Svédsko, gpanélsko, Rusko), tak i mimo Evropu (WHO, 2020, online).

21. tnora 2020 byl zaznamenan v Italii v Codognu v Lombardii prvni potvrzeny
ptipad tézkého akutniho syndromu infekce koronavirem Covid-19. Od té doby se pocet
nakazenych v Italii dramaticky zvysil na vice nez 6 000 piipadi denn€. 20. bfezna 2020 se
Lombeardie stala prvnim ohniskem na svéte s nejvys$sim poctem novych piipadt a cetnymi
Gmrtimi. Piekonala tak mésto Wu-chan v Cing, kde v prosinci 2019 pandemie zadala.
Dvoumésicni uzavieni hranic pomohlo Italii uspésné zvladnout nejhorsi vinu Sifeni infekce
a 4. kvétna 2020 italska vlada postupné zavadéla opatieni vedouci k postupné normalizaci
zivota obyvatelstva véetn€ zdravotni péce, kterd byla do této doby omezena pouze na péci
neodkladnou (Varoni, 2022).

Dne 11. 3. 2020 prohlasila WHO S$iteni onemocnéni Covid-19 za pandemii (WHO,
2020, online; Pefina, 2022).

Vyrazny narist piipadii onemocnéni Covid-19 a vzestupny pocet umrti pacienti

v souvislosti s timto onemocnénim, donutil vlady jednotlivych zemi k vyhlaseni mnoha
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opatfeni s cilem omezit Sifeni infekce a ochrénit tak populaci pied vaznym pribéhem
a umrtim. Tato opatfeni vedla k zasadnim zménam ve zptisobu Zivota, k omezeni pohybu,
preruseni prace, omezeni vzdélani a také i k vyrazné reorganizaci chodu zdravotnickych
zafizeni s naslednou redukci neakutni planované zdravotni péce ambulantni i nemocnicni

v celé fadé dalsich statd v Evropé, Ceskou republiku nevyjimaje (Vojtéch, 2020).

3.2.3 Ceska republika

V Ceské republice byly prokazany testovanim prvni tfi pfipady ndkazy dne 1. biezna
2020. Jako zdroj infekce byla uvedena severni Italie, kde pobyvalo mnoho Cechii na
lyzatskych pobytech. Béhem prvnich 14 dnii od prvniho detekovaného ptipadu nakazy, bylo
v CR diagnostikovano 298 osob, polovina nakaz byla vtomto obdobi prokazatelné
importovana ze zahranici (pfedevsim Italie, Rakousko) (Dusek, 2020).

Na konci bfezna 2020 byl celkovy pocet osob s prokazanou nakazou Covid-19 cca
3 300 (Komenda, 2020, online).

,Jiz od 1. brezna 2020 pripravil tym analytikii a IT vyvojaiii UZIS CR a sekce hlavni
hygienicky MZ CR zcela novy Informacni systém infekcnich nemoci (IS IN) pro monitoring
epidemiologie tohoto onemocnéni. Za ucelem sledovini onemocnéni Covid-19 byly do
systemu doplnéeny nové moduly slouzici pro zadavani dat ze strany krajskych hygienickych

stanic, laboratori a nemocnic‘“ uvedl Dusek (2020).

Prvni narlst celkového pocétu osob s aktudlné probihajicim onemocnénim Covid-19
zaznamenala CR v mésicich zafi a fijen 2020, kdy celkovy pocet aktivnich piipadi byl cca
123 000. Prvni polovina prosince 2020 zaznamenala pokles aktivnich pfipadl na necelych
40 000.

Opétovny narast byl v prvni poloving ledna 2021 na cca 124 000 aktivnich ptipadu.
Po mimém poklesu aktivnich ptipadi dal$i nartist byl zaznamenan 14. bfezna 2021 a to
necelych 170 000 aktivnich ptipadt. Postupny pokles a drzeni hranice cca 10 000 aktivnich
ptipadd vydrzelo do druhé poloviny zafi 2021, kdy opét nastoupil prudky narist aktivnich
ptipadi a 1. prosinec 2021 jich zaznamenal 256 199. V roce 2022 nasledoval strmy pokles
béhem 1 mésice na cca 81 000 aktivnich pfipadi (datovano k 5. lednu 2022). Béhem
nasledujiciho 1 mésice byl strmy nartst aktivnich ptipadii, na cca 438 000 (datovano k 2.
unoru 2022). Béhem prvniho pololeti roku 2022 klesl pocet aktivnich piipada na cca 4 500.

Béhem prazdninovych mésict roku 2022 se pocet aktivnich ptipadi pohyboval v rozmezi
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8 000-37 000. Mirny vzestup byl zaznamenan v mésici fijnu 2022 na cca 45 000 aktivnich
ptipadt. Od této doby je uveden pokles aktivnich pfipadti Covid-19.

K datu 28. ¢ervence 2023 je zaznamenano 156 aktivnich ptipad (Komenda, 2020, online).

Obrazek 1 Denni ptehled celkového poctu osob s aktualné probihajicim onemocnénim COVID-19 (aktivni ptipady)

01.03.2020 - 28.07.2023 [

Zdroj: MZ CR, 2023

Systém IS IN monitoroval §ifeni Covid-19 v CR. Na zakladé tohoto monitoringu byla
vydavana opatieni k optimalizaci vedouci ke snizeni disledkll ndkazy. Opatieni se tykala
jak vetejnosti, tak zejména zdravotnickych zafizeni a Skol a zafizeni socialni péce.

Hlavnim cilem mimofadnych opatfeni je prerusit souvisly epidemicky proces
a zastavit epidemii v co nejkratSim Case a za co nejmensich ztrat na lidskych zivotech, stejné
jako negativnich dopadti na ekonomiku.

Toho lze dosdhnout omezenim pohybu osob, omezenim konani hromadnych akei,
omezenim provozovani epidemiologicky zavaznych cinnosti, pouzivanim pfiméfenych
osobnich ochrannych prostredki a zvySenou dezinfekci.

,,Obdobnad opatieni, jakd byla prijata v Ceské republice, byla postupné prijimdina
iviadami jinych stati (4. vyhldseni nouzového stavu, omezeni pohybu, omezeni
maloobchodnich prodejii atd.), i kdyz v detailech se mohou pristupy jednotlivych zemi
odlisovat a nékteré zemée zpocatku zvolily méné prisné kroky a opatieni” uvedl tehdejsi
ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch (Vojtéch, 2020).

Ke dni 2. srpna 2023 bylo v CR testovano 22,15 miliont osob, nakazeno 4,64 miliont,
aktivné nemocnych 181, zotavilo se 4,6 miliond a zemfelo 42,51 tisic osob. Ke stejnému
datu bylo pln¢ naockovano 6,48 miliont obc¢anti a ¢astecné naockovano 494,63 tisic osob

(Komenda, 2020, online).
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3.3 Hygienicka a protiepidemicka opati‘eni pro ob¢any v CR v souvislosti
s vyskytem onemocnéni Covid-19

V souvislosti s $ifenim ndkazy koronavirem v tzv. prvni vin€ byla od bfezna do ¢ervna
2020 nejprve vydana opatieni na zékladé naiizeni Vlady CR a natizeni MZ CR. Rizeni
a strategie pro boj s infekci se v prvopocatku ujala Odborna skupina Bezpe¢nostni rady statu
pro pandemii, poté byl ziizen Ustéedni krizovy $tab pii Ministerstvu vnitra CR a nasledng&
jmenovan Centralni fidici tym Covid-19, ktery fidil zdravotnickou stranku boje s infekci

(Vlada CR, 2023, online; MV CR, 2023, online; Denik.cz, 2020, online).

Vlada Ceské republiky oznamila na tiskové konferenci 10. bfezna 2020 uzavieni $kol
a dne 12. bfezna 2020 byl vyhlaSen nouzovy stav s fadou omezeni pro obcany a podniky,
zdravotnicka zatfizeni nevyjimaje. Byl nafizen zékaz vstupu obCaniim z rizikovych zemi,
omezen provoz restauraci s naslednym tplnym uzavienim. Uzavieny byly kluby, posilovny,
divadla, kina a pozdé€ji bylo omezeno setkavani obCanii nad vymezeny pocet osob, byl
vyhlasen zakaz volného pohybu osob po 21 hoding, zaci zakladnich, stiednich i vysokych
skol pfesli na on-line vyuku a 16. bfezna 2020 byly uzavieny statni hranice.

Bylo natizeno od 19. bfezna 2020 vychazet pouze s ochranou ust a nosu rouskou ¢i
respiratorem. Nedostatek ochrannych pomucek fesili obyvatelé vlastni iniciativou a Sitim
ochrannych rousek za pomoci riznych obéanskych iniciativ i jednotlivet (Svehla, 2020,
online). Obcanlim bylo nafizeno omezeni navstév zdravotnickych zafizeni a socialnich
sluzeb. Byly vyhrazeny ¢asy pro umoznéni nakupu seniortim (Vlada CR, 2020, online).

V dob¢ pandemie se vSak projevila i vina mezilidské solidarity v mnoha oblastech.
Krom¢ jiz zminéného domaciho $iti rousek, vznikaly dobrovolné skupiny studenti i jinych
obcant, ktefi poskytovali pomoc seniorim, pro zdravotnickd zafizeni byly ceskymi
podnikateli vyrabény a rozdavany ochranné Stity vyrabéné na 3D tiskarnach. Vznikaly
lokalni sbirky na nemocni¢ni vybaveni (ventilatory) pro pacienty s nejhor§im pribéhem
nemoci (UHK, 2020, online; Soucek, 2020, online).

Pro ilustraci jsou zde uvedena nékterd usneseni Vlady CR, kterd byla v souladu
s mimotadnymi opatfenimi MZ CR.

12. bfezna 2020
Usneseni ¢. 194 — Vyhlaseni nouzového stavu na dobu od 14.00 hodin na dobu 30 dnti

Usneseni &. 198 — Krizové opatfeni o zdkazu vstupu do CR a cestovéni do rizikovych zemi
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Usneseni €. 199 — Krizové opatieni o zakazu potadani kulturnich, sportovnich a dalSich akci
s ucasti nad 30 osob, stravovaci sluzby

Usneseni ¢. 199 — Krizové opatieni o zédkazu $kolni dochazky na zakladnich, stfednich
1 vysokych Skolach, vzdélavacich a volnocasovych aktivit ve Skolstvi

15. brezna 2020

Usneseni ¢. 215 — Krizové opatieni o zdkazu volného pohybu osob

Usneseni €. 240 — Krizové opatieni o doporuceni nevychazet osobam starSim 70 let
a nafizeni starostim zajistit pomoc

18. brezna 2020

Usneseni ¢. 247 — Krizové opatieni o pouZzivani ochrannych prostiedki dychacich cest

(Vlada CR, 2020, online).

Od konce dubna 2020 az do konce kvétna 2020 doslo k poklesu novych ptipadi
a mirnému rozvolnéni restriktivnich opatieni. Nouzovy stav byl ale prodlouzen. Usnesenimi
Vlady CR a mimofadnymi opatfenimi MZ CR se upravovaly omezeni ve zdravotnickych
zafizenich, omezeni konani hromadnych akci, noseni ochrannych prostfedkt st a nosu,
omezeni provozoven stravovacich sluzeb a provozi sluzeb, prekroceni statnich hranic,
vyuka ve skolach apod.

Nadgjna situace s poklesem aktivnich ptipadi netrvala dlouho a v priibéhu ¢ervna az
srpna 2020 doslo k novému vzestupu a zacatek zaii 2020 je oznacovan jako pocatek tzv.
druhé viny a CR byla uvedena jako tieti nejzasazengj$i zemi EU (Ceska televize, 2020,
online). Vfijnu 2020 se opéct uzaviela kina, divadla, zékladni Skoly, provozovny
stravovacich sluzeb, sportovisté apod. Bylo zavedeno plosné testovani populace, kterého se
ucastnili prakticti l€kati, nékteti zubni 1ékafti a povétena testovaci mista v nemocnicich. Byl
obnoven zakaz volného pohybu osob po 21 hodiné. Firmam byla doporucena prace formou
home office. Nouzovy stav byl opakované prodlouzen az do 14. tnora 2021. V listopadu pak
byl zaznamenan vyrazny vzestup poctu umrti, zejména seniord. Situacni zprava WHO ze
dne 3. listopadu 2020 uvadi, ze k 1. listopadu 2020 byla Ceské republika zatazena spole¢né
s Belgii a Andorou mezi nejvice postizené zemé v prepoctu na pocet obyvatel (WHO, 2020,
online).

V pocatku ledna 2021 byly zaznamenany nové rekordy dennich ptirtstkd aktivnich
pripadti a mluvi se o tfeti viné ndkazy. V poloviné ledna 2021 byl spustén rezervacni web

pro o&kovani nejohrozendjsich skupin (MZ CR, 2021, online). V tmoru 2021 bylo
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doporuceno nahradit rousky respiratorem typu minimalné FFP2 na zakladé mimotfadného
opatfeni MZ CR a 26. tmora 2021 byl vyhlasen lockdown. Byl omezen pohyb osob mimo
okres. Béhem biezna 2021 byly opét uzavieny zékladni a matetské skoly, provoz vysokych
skol byl omezen. Bylo nafizeno povinné testovani ve firmach 2x tydné pomoci antigennich
testd.

Béhem dalSich mésict doslo k mirnému rozvolnéni, ale povinnost noseni respiratord
pretrvavala ve zdravotnickych zafizenich, lékarnach, hromadné dopravé. Od kvétna 2021
probihala rota¢ni vyuka zakt zékladnich skol, do kadetnictvi a kosmetickych salont byl
pristup pouze s negativnim testem. Restaurace mohly otevfit pouze pro omezeny pocet
navstévnikil a s potvrzenim o testu ¢i ockovani.

Konec povinného zakryti ust a nosu venku koncil 1. ¢ervence 2021 (ve vnitinich
prostorach platilo nadale). V prib¢hu mésict srpen, zafi a fijen se opatfeni ménila po tydnu
rozdilng v jednotlivych okresech CR, podle poétu nakazenych. V nékterych oblastech se
opatieni zpfisnila, jinde zmirnila. Zdravotni pojisStovny piestaly proplacet preventivni testy.
V restauracich se kontrolovaly doklady o bezinfek¢nosti. Pocet nakazenych opét vzrostl na
rekordni podty koncem listopadu 2021 a platil zékaz konani vanoénich trhi (Vlada CR,
2021, online). Objevuje se mutace Omicron (WHO, 2021, online).

Dne 10. prosince 2021 vysla ve Sbirce zakonu vyhlaska ¢. 466/2021 Sb., o povinném
ockovani pro osoby nad 60 let a vybrané profese — zdravotnici, pracovnici socidlnich sluzeb,
hasic¢i, policisté, vojaci, celnici (zdkony pro lidi, 2021, online). Pro prosinec roku 2021 byla
pfipravena opatieni pro vanoc¢ni svatky a nasledné obdobi. Byla upravena pravidla pro
vycestovani a navrat z jednotlivych zemi. Zacatkem roku 2022 se zkracuje doba pro
karanténu, ale zaméstnanci firem se museji testovat.

Dne 19. ledna 2022 vlada zrusila povinné ockovani osob starSich 60 let a vybranych
profesi (vyhlaska ¢. 21/2022 Sb.) s t¢innosti od 1. tinora 2022, které vyslo ve Sbirce zakonli
2022 (zékony pro lidi, 2022, online).

Denni pocet nové nakazenych pacientt prekonal koncem ledna 2022 50 tisic. BEéhem
unora a brezna 2022 prestala platit omezeni v poctu navstévnikl spolecnych akei. Dne 14.
brezna 2022 skoncila platnost povinného noSeni respiratori ve vetSin€é vnitinich prostor.
Povinnost pietrvala pouze v nemocnicich, méstské hromadné dopravé, vlacich a zafizenich
socialni péce. Veskera protiepidemicka opatieni skoncila dne 5. kvétna 2022. V roce 2023

zustava virus v populaci pfitomen a v dubnu 2023 je Covid-19 vyjmut ze seznamu
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nakazlivych onemocnéni a veskera protiepidemicka opatteni byla zrusena (WHO, 2023,

online).

Pandemie Covid-19 probihala v Ceské republice v obdobi od 1. bfezna 2020 az do 5.
kvétna 2022. Nouzovy stav trval 286 dni. Prvni vyhlaseni bylo 12. biezna 2020 a trvalo do
17. kvétna 2020. Nejdelsi obdobi bylo mezi 5. fijnem 2020 az 14. unorem 2021 (133 dni),
dale pokracoval od 15. tinora 2021 az do 11. dubna 2021 (66 dni). Posledni obdobi platnosti
daliiho nouzového stavu zapoalo 26. listopadu a skonéilo 25. prosince 2021 (Vlada CR,

online).

3.4 Hygienicka a protiepidemicka opatreni pri poskytovani zdravotnich
sluzeb ve standardni situaci a v souvislosti s vyskytem onemocnéni
Covid-19
Natizeni Vlady CR a mimotadna opatieni MZ CR i platnost nouzového stavu byla

cilena na obyvatelstvo celé zemé€ s cilem omezit Sifeni nakazy. Dotkla se vSech oblasti

pramyslu, zeméd¢lstvi, obchodu, kultury a sluzeb a postavila obéany do vyjimeéné situace.

Byl kladen nebyvaly diiraz na dodrzovani hygienickych opatfeni, pro obcany bylo zcela

vyjime¢né noSeni rousek, zvySena hygiena rukou, pozadavek na dezinfekci ploch (Vojtéch,

2020).

Pro pracovniky ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach byla mnoha z vydanych
opatfeni samoziejmosti béznych dni, zejména noseni rousky, rukavic a dezinfekce rukou
a pracovnich ploch. V souvislosti s pandemii vSak bylo nutné mnohé bézné opatteni posilit.
VyhlaSenim nouzového stavu 12. biezna 2020 tak bylo pfijato mnoho patteni, ktera se tykala
zmén v kazdodennim, dosud standardnim provozu zdravotnickych zatfizeni a zatizeni
socialnich sluzeb. Dochazelo k omezeni provozu, byl vyhlasen zékaz navstév, v jednotlivych
odd¢lenich v nemocnicich dochazelo k reorganizaci. Odbor ochrany vetejného zdravi MZ
CR ve spolupraci s dal§imi institucemi vydal dne 28. ledna 2020 doporudeni ,,Organizace
osetfeni, laboratorniho vysSetfeni a predani informaci v pfipadé pacienti s moznou
zavlegenou infekei coronavirem (2019 nCoV)“ (CLK, 2020, online).

V opatteni jsou uvedeny ochranné pracovni pomucky pro personal pohotovostnich
sluzeb ambulantnich i nemocnic¢nich, které jsou vhodné pro praci v ambulancich vSech

1ékatskych obort v souvislosti s touto vyjimecnou situaci.
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Za vhodnou ochranu ust a nosu byl v tomto dokumentu doporucen: respirator FFP3
bez vydechového ventilu, ochranny jednorazovy odév overal Tylek vodé€ odolny, ochranné
bryle nebo §tit, ochranné rukavice. Pro dezinfekci rukou i povrchii byl doporuceny
prostiedek s pln¢ virucidnimi ucinky (Persteril 15 v koncentraci 1,5 % nebo Persteril 5
v koncentraci 5 %). Pro hlaSeni zjisténé infekce byl distribuovan formulat sestaveny WHO
(CLK, 2020, online).

Zvysena hygienicka opatteni se dotykala vsech sloZzek ambulantnich obort a vyrazné
i provozu nemocnic. Prakticky na vSech oddé€lenich nemocnic byla vy¢lenéna lizka pro
infikované pacienty, personal byl posilen o pracovniky z jinych odd¢leni, v této dobé byla
1 omezena moznost vybirani dovolené, ¢i nahradniho volna. Na vétSiné oddéleni byla pro
ostatni diagnézy poskytovana prevazné pouze neodkladna a akutni péce. Standardni
kazdodenni provoz nemocnic byl ochromen a podstatna ¢ast planované péce byla odkladana
(Vlada CR, 2020, online). Pro ambulantni poskytovani péte v jednotlivych lékatskych
oborech platila pravidla obecné uvedena, ale v detailech se lisila podle druhu poskytované
péce a miry kontaktu s pacientem.

Stavovské organizace jako CLK a zejména CSK, informovaly formou Gasopisu
i sdéleni na svych webovych strankéach ¢leny o specifickych zptsobech ochrany pacienta
i personalu. Ve vSech oborech dochazelo k omezeni provozu jednak vlivem opatieni, ktera
se tykala vSech obc¢anii dospé€lych i déti, dale i redukci personalu z divodu infekce ¢i
z divodu péce o infikované ¢leny rodiny a v neposledni fadé¢ z divodu karantény.
V omezeni hral negativni roli i omezeny pocet ochrannych pomticek a dezinfekce (CSK,

2020, online).

3.5 Hygienicka a protiepidemicka opatfeni pri poskytovani ambulantni
zubni péce ve standardni situaci a vsouvislosti s vyskytem
onemocnéni Covid-19

Ambulantni péce v zubnim 1ékafstvi byla ve zcela vyjime¢ném postaveni s ohledem
na zpusob prace zubniho 1ékatfe a jeho pracovniho tymu a existujici cesty pfenosu virové
infekce. Z vyctu uvedenych moznych cest pifenosu virového onemocnéni je zcela jasné, ze
kazdé vysetfeni, natoz sebejednodussi osetfeni v zubnim 1ékarstvi je za této situace nanejvys
rizikovou Cinnosti. Kontakt se slinou pacienta, kontakt se sliznici dutiny ustni, Sifeni

aerosolu pfi preparaci zubni tkan€ ¢i odstranéni zubniho kamene, prace v intimni z6né
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pacienta, to vSe jsou cesty velmi pravdépodobné nakazy (Zimmerman, 2022; StomaTeam,
2020).

Zubni l¢kati a jejich pracovni tym jsou z podstaty své prace zvykli na ochranu ust,
hygienu rukou, dodrzovani hygienickych pravidel i nakladani s infekénim odpadem. Pro
zubniho 1¢ékate plati pravidlo, ze kazdy pacient je potencionalné infekéni, bez ohledu na
Covid-19. Hygienicky rezim zubni praxe je i v bézném kazdodennim provozu velmi ptisny,
dany provoznim tadem, ktery je schvalen piisluSnou hygienickou stanici a je nezbytnou
soucasti dokumentace, na zakladég, které je vystaven souhlas k provozovani zubni ordinace.
Kazdodenni rezim se musi krok po kroku fidit timto provoznim fadem (piiloha &.1) (CSK,
2020, online).

Proces zacind ptfed zahajenim kazdodenni ordina¢ni doby. Zodpovédny clen
pracovniho tymu provede oSetieni pracovnich povrchli v ambulanci, otfeni zubniho kiesla
pro pacienta virucidnim prostfedkem, pfipravi sterilni nastroje a sterilni koncovky pfistroju
pro pacienta, piipravi a dezinfikuje savku vykonného odsavaciho zafizeni, pfipravi
jednorazovy podkrénik a jednorazovy kelimek pro pacienta. Sestra asistuje 1ékaii pii vykonu
v jednorazovych rukavicich a usta a nos ma kryté rouskou. Asistuje-li u preparace zubtl,
muze mit i ochranné bryle. Lékat pfistupuje k pacientovi rovnéz s ochrannou rouskou,
v jednorazovych vySetiovacich rukavicich a na chirurgické vykony pouziva rukavice
sterilni. M4 pracovni odév, pracovni boty. Mnoho 1ékaiti dnes pracuje s lupovymi brylemi
¢i mikroskopem. Po oSetieni pacienta provadi lékar i sestra hygienick¢ myti rukou.
Koncovky vSech pouzitych nastrojii se po kazdém pacientovi mechanicky Cisti virucidnim
prosttedkem. PouZzité nastroje se dekontaminuji v nadobach s dezinfekci, poté osusi
a sterilizuji ve sterilizacnich pfistrojich (autoklav, horkovzdusny sterilizator) presné podle
doporucen¢ho postupu a o kazdé sterilizaci je veden zapis. Po oSetieni pacienta je zubni
kteslo ocisténo dezinfekénim prostfedkem, pouzité rukavice a ustni rouska, ptipadné slinou
¢i krvi znecisténé pomucky jsou vloZzeny do nadoby oznacené jako infek¢ni odpad a jsou dle
provozniho tadu likvidovany povérenou firmou. Hygiena rukou personalu je provadéna po
mechanickém myti mydlem alkoholovymi preparaty. Pfisny hygienicky rezim zubni praxe
musi odpovidat schvalenému provoznimu fadu a kompletni hygienicky rezim zubni praxe je
namatkove¢ kontrolovan ptislusnou hygienickou stanici (Weber, 2012).

Pti vyskytu infekéniho onemocnéni se uplatnuji represivni protiepidemicka opattent,
ktera jsou zaméfena na vSechny tfi ¢lanky procesu Sifeni nadkazy a to je: eliminace zdroju

nakazy (hlaSeni o vyskytu, karanténa, testovani), pferuseni cesty pfenosu nakazy — asanace

25



(dekontaminace, dezinfekce), vnimavy jedinec (asepticky postup prace, bariérova osetfovaci

technika, ockovani) (Melichercikova, 2015).

Na vzniklou pandemii Covid-19 reagovala Ceska stomatologicka komora zahy po
oznameni prvnich pfiznakd nakazy dopisem ze dne 3. dubna 2020. V tomto dopise
seznamovala své ¢leny s podrobnym popisem a doporucenim, jak oSetfit nejen pacienta
potencionalné infikovaného infekci Covid-19, ale i pacienta v karanténé.

Zminény dopis vybizi 1ékare k oSetieni v karanténé pouze v akutnich ptipadech,
doporucuje informovat a nabadat pacienty v cekarnach ¢i kontaktem ptes SMS
k ohleduplnosti, vyzyva k vybaveni Cekaren, volnych umyvadel a toalet dezinfekénim
prosttedkem, doporucuje omezit pocet mist k sezeni v ¢ekarn¢ s moznosti dodrzeni odstupti
¢ekajicich pacienttl, redukovat povrchy v ¢ekarné, odstranit casopisy i hracky pro détské
pacienty. Doporucuje rovnéz pii vstupu pacienta do ambulance méfeni télesné teploty
bezkontaktnim teplomérem.

Podrobné byl vypracovan i navod postupu v ptipadé, ze je nutné oSetieni u pacienta
nakazeného Covid-19 nebo pacienta v karanténé. Pacient je objednan, pokud mozno na
konci pracovni doby, neceka v cekarné, ale vstupuje do ordinace po dezinfekci rukou
v ¢ekarn€, vstupuje s krytim nosu a ust ustenkou, kterou uchovava v prubéhu oSetfeni
v igelitovém sacku. Pred samotnym oSetfenim si pacient vyplachuje dutinu tstni
dezinfek¢énim roztokem.

Osetfujici zdravotnicky personal je vybaven: respirdtorem FFP2 Iépe FFP3,
ochrannymi brylemi a Stitem, jednorazovym ochrannym plastém, rukavicemi, pfipadné
dvojitymi, jednorazovou pokryvkou hlavy.

Doporucuje se omezit na minimum pouZiti rotacnich nastroji a vytvareni aerosolu.
Po odchodu pacienta je mistnost vyvétrana, veSkeré jednorazové ochranné pomtcky jsou
likvidovany jako infek¢ni material, bryle a §tit jsou dezinfikovany virucidnim prostfedkem.
Pouzité nastroje dekontaminovany a sterilizovany dle provozniho fadu.

Zubni ordinace spolupracuje na Sirokém spektru vykont a vyrobkd se zubnimi
laboratofemi a musela byt upravena distribuce a predavani protetickych vyrobka. Otisky
a protetické prace musely byt pred zaslanim do laboratofe peclivé dezinfikovany a ulozeny
do uzaviratelnych oball, pii pfedani z laboratofe do ordinace rovnéz. Pokud ptichazel

laborant do styku s pacientem, musel mit ochranné pomucky jako fadny ¢len dentalniho
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tymu. Ukony dentalni hygieny, zejména odstrafiovani zubniho kamene ultrazvukem bylo
doporugeno omezit (CSK, 2020, online).

Snaha maximalni ochrany jak zdravotnického persondlu, tak pacienti byla
paralyzovéana naprostym nedostatkem jednotlivych slozek pro osobni ochranu persondlu.
Nebyly tstenky, jednordzové rukavice ani jednordzové ochranné obleky. Kratce po
vypuknuti epidemie sklicoval ordinace i nedostatek dezinfekénich prostiedkl. Dezinfekce
se shancla za pomoci lékarnikd i1 veterinaifi. ZvysSena poptavka vedla velmi rychle
k raketovému (az pétinasobnému) navyseni cen téchto ochrannych pomucek a dezinfekénich
ptipravkid. Naprosto kriticka byla situace s dostupnosti respiratorti (Zdravé zpravy.cz, 2020,
online). Distribuce ochrannych pomiicek, zejména vSak nedostatkovych respiratorti vyssi
tfidy (FFP2 a FFP3) byla fizena skupinou jmenovanou vladou a probihala prostiednictvim
hejtmant jednotlivych krajii. CSK se obratila dopisem ze dne 12. bfezna 2020 na hejtmany
a hejtmanky jednotlivych krajii a zadala je o spolupraci pii zajisténi téchto nezbytnych
pomiucek. Zaroven navrhla n¢kolik variant k feSeni krizové situace a zajisténi dostupnosti
zubni péce pro pacienty infikované i pro pacienty v karantén¢.

Komora doporucila svym ¢lenim ponechat ordinace v provozu s vyjimkou kolegti
star§ich 65 let, kde doporucila derpani dovolené (CSK, 2020, online).

Spoluprace s hejtmany byla v mnoha krajich velmi dobra, podileli se na distribuci
pridélenych ochrannych pomucek i dezinfekce do jednotlivych ordinaci (Krajsky ufad
Kralovéhradeckého kraje, 2020, online).

Organizace na zajisténi zubni péce pro infikované pacienty se liSila kraj od kraje,
okres od okresu. V Hradci Kralové byly z iniciativy Oblastni stomatologické komory ziizeny
2 privatni ordinace jako covidova centra, kam se distribuovaly prednostn¢ ochranné
pomucky a dezinfekce, v sousednich Pardubicich covidova centra nevznikla a lékati

osetiovali pacienty ve svych ordinacich dle moznosti (CSK, 2020, online).

3.6 Problematika dostupnosti a zajiSténi primarni zdravotni péce

Zubni 1ékar tvofi spolec¢né s vSeobecnym praktickym lékatem, praktickym lékafem
pro déti a dorost, ambulantnim gynekologem skupinu 1€kait, kteii poskytuji zakladni stupen
zdravotni péce, tzv. primarni zdravotni péci, ktera by méla byt prvni misto kontaktu pacienta

se zdravotnickymi pracovniky (Malakova, 2020).
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Podpora dostupnosti a vyrovnaného rozlozeni poskytovateli zubni péce byla
pfedmétem feseni jiz pred propuknutim epidemie Covid-19 (pfiloha €. 2).

Zdravotni péce obecné je jednim z nastroju, které slouzi k udrzeni zdravi v populaci.
Legislativné definované nastroje k poskytovani zdravotni péce, kterd je uréena pacientim
nebo lidem v urcité oblasti ¢i zemi, jsou zdravotni sluzby. ,, Zdravotni sluzby zahrnuji celé
spektrum oblasti od ambulantnich sluzeb, pres lizkové sluzby, po rehabilitacni péci,
zdravotnickou zachrannou sluzbu a dalsi sluzby, poskytujici zdravotni péci a sem patii péce
akutni a dlouhodobad *“ (Malakova, 2020).

Cilem vyspélych zemi a potazmo i regiond je zajisténi kvality a dostupnosti
zdravotnich sluzeb, vcetné zubni péce. Snahou statu a aktéri v oblasti vefejného
zdravotnictvi je snizeni faktordi, které omezuji dostupnost zdravotni péce. ,, Termin
dostupnost v oblasti zdravotnich sluzeb neni doposud presné definovan a Ize na ni pohliZet
z nekolika whlit pohledu — jako na dostupnost mistni (geografickou), casovou, ekonomickou,
kapacitni nebo organizacni“ (Malakova, 2020).

Zdravotnické sluzby (ordinace praktického 1ékare, détského 1ékate, zubniho 1ékare
a gynekologie) patii do zakladnich prvkt velmi Siroké skaly riiznych sluzeb a infrastruktur,
které nazyvame obcanskou vybavenosti. Dal$i zakladni prvky ob¢anské vybavenosti jsou
prodejny potravin, restaurace nebo hospody, posty, sportovni infrastruktura (télocvicny,
htiste), 1ékarny, zékladni a matetské Skoly, Cerpaci stanice, bankomaty, sbérné dvory,
policejni sluzebny. Patii sem rovné€z technické a sitové infrastruktury (rozvody vody,
odpadu, elekttiny, plynu, internetu), apod.

Z pohledu obcanské vybavenosti zdravotnickymi sluzbami jsou rtizné typy ordinaci
v malych obcich zastoupeny riznorodg. ,, Nejcastejsim typem je ordinace praktického lékare
pro dospélé, kterd predstavuje bézny standard uz v obcich s vice nez 1400 obyvateli®.
Ordinace détskych 1ékarii, zubnich 1€katt a 1€karny se Castéji vyskytuji v obcich s vice jak
2 000 obyvateli, gynekologické ambulance jsou dostupné v obcich s 3 000 obyvateli a vyse
(Bernard, 2020).

Zasadni vliv na postup a feSeni této problematiky mélo MZ CR, které v ramci tzv.
reformy primarni péce od roku 2018 ¢ini potfebné kroky k zajisténi systému poskytovani
kvalitni a dostupné péce za prispéni odbornych spolecnosti, zastupcii zdravotnich pojistoven

a dalsich aktért (Malakova, 2020).
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Popsana problematika se hluboce dotyka i zubniho 1¢kafstvi a dostupnosti zubni péce.
Piestoze, jak uvadi Rogenka CSK 2022, je polet zubnich 1ékaiti na pocet obyvatel

dostate¢ny.

Tabulka 1 Zubni Iékati vykonavajici povolani v CR dle krajti

HL mésto Praha 1275 406 1899 672
Jihotesky 637 047 453 1 406
Jihomoravsky 1 184 568 1139 1040
Karlovarsky 283 210 172 1 647
Krélovéhradecky 452 583 446 1217
Liberecky 437 570 280 1563
Moravskoslezsky 1177989 835 1411
Olomoucky 622 930 629 990
Pardubicky 514 518 324 1 588
Plzeisky 578 707 531 1090
Stredotesky 1 386 824 651 2130
Ustecky 798 898 468 1707
Vysotina 504 025 327 1 541
Zlinsky 572 432 456 1255
'CELKEM 10 516 707 8 609

Zdroj: Cesky statisticky ufad — Poget obyvatel k 1. 1. 2022; Rogenka CSK 2022, vlastni zpracovéni

CSK i zdravotni pojistovny se ve svych vyjadienich shoduji na primérném poétu

Ptesto existuji regiony, tzv. méné¢ atraktivni, které se potykaji s nedostatkem zubnich
1ékart a prostiednictvim lakavych nabidek a dotaci se snazi pfilakat zubni 1ékate a doplnit
tak vyznamnou slozku ob¢anské vybavenosti daného regionu.

Piikladem cesty, jak tento problém fesit, je dotaéni program MZ CR: Podpora zubnich
1ékaiti v oblastech s omezenou dostupnosti zdravotnich sluzeb v letech 2018-2021. Cilem
tohoto dotacniho programu bylo vytvoreni optimalnich podminek pro podporu dostupnosti
zdravotnich sluzeb a motivace zubnich lékaiti ke zfizeni praxe i v mén¢ atraktivnich

oblastech. V disledku malé atraktivity odlehlych oblasti dochazi postupné
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k nerovnomérnému rozmisténi ordinaci zubnich 1ékarti s pievahou ordinaci ve velkych
méstech a vznikaji obavy o nerovnovaze v dostupnosti ambulantni zubni péce pro obCany
CR. Dotace byla smé&fovana do oblasti, kde je zdravotni pé&e zubnich 1ékait omezena. Jedna
se 0 novou kapacitu nebo i pievzeti zubni praxe (podle § 17 odst. 8 zakona ¢. 48/1997 Sb.,
o verejném zdravotnim pojisténi) v téchto ohrozenych oblastech.

Dotace je sméfovana na uhradu nakladi na mzdu vSeobecné sestry, pokud je
poskytovana oSetfovatelska péce, nebo dentalni hygienistky nebo zubni instrumentaiky, a to
véetn¢ odvodil socidlniho a zdravotniho pojisténi a dalSich poplatkli souvisejicich se
zaméstnancem, které hradi zaméstnavatel povinné na zakladé pravnich ptedpisii.

Dotace, ktera je vyhradné ucelova, se vSem Zadatelim poskytuje maximalné do vyse
70 % rozpoctovych nékladi. Maximalni vySe dotace je 240 000 K¢ za rok (12 mésict)
a 1200000 K¢ za 5 let (60 mésict).

K udéleni dotace je nutné, aby zadatel splnil pozadovana kritéria nebo se k jejich
splnéni zavazal. Zubni l1ékai musi poskytovat sluzby v rozsahu alespoii 35 ordina¢nich hodin
tydné rozlozenych do 5 pracovnich dnti (pfi niz§im poctu ordina¢nich hodin se dotace
poméme krati), poskytovat zdravotni sluzby v dané obci po dobu minimalné 5 let ode dne
zacatku poskytovani hrazenych sluzeb, nejpozdéji 3 mésice po udeleni dotace musi zadatel
dolozit na MZ CR, Ze ma uzavienou smlouvu o poskytovani a tthradé hrazenych zdravotnich
sluzeb alespont se Ctyfmi zdravotnimi pojistovnami s nejvétSim zastoupenim pojisténi
v daném okrese. Dale se musi zavazat, ze do 1 roku (12 mésicti) od zacatku poskytovani
zdravotnich sluzeb bude mit minimaln¢ 500 registrovanych pojisténct, do 2 let minimalné
1 000 registrovanych pojisténct a do 3 let minimalné 1 500 registrovanych pojiSténcii.
Nesmi odmitat registrovat pojisténce zdravotnich pojistoven, se kterymi ma uzavienou
smlouvu a déti do 15 let (vEetn€) spolecné se seniory ve veéku 65 let a vice budou tvofit
alespoii 10 % ze viech jeho registrovanych pojisténcti (MZ CR, 2021, online).

Dle tiskové zpravy MZ CR (z 5. 10. 2021) bylo od roku 2018 schvéleno celkem 42
zadosti a celkova vySe dotace cinila 51 766 922 K¢&. Vycet kraji, kam byla dotace
poskytnuta, je nasledujici: Liberecky 4, Ustecky 6, Karlovarsky 1, Plzensky 2, Jihogesky 4,
Vysocina 7, Jihomoravsky 2, Zlinsky 3, Moravskoslezsky 6, Olomoucky 2, Pardubicky 2,
Stredocesky 2.

Kromé zminéného dotaéniho programu MZ CR vypisuji hejtmani nebo starostové
obci stipendijni programy na podporu budoucich zubnich 1ékait (ptiloha €. 3) nebo ordinace

noveé vybavené a pln¢€ zatizené piimo nabizeji (véetné moznosti ubytovani) (ptiloha ¢. 4).
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3.7 Piehled finan¢ni podpory stitu prostiednictvim jednotlivych
ministerstev slouZici k podpoie zaméstnancu i zaméstnavateli v dobé
epidemie onemocnéni Covid-19

3.7.1 Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Ministerstvo prace a socialnich véci sehralo velkou ulohu vytvofenim programu
Antivirus — Podpora udrZeni zaméstnanosti

Cilem programu bylo zmirnéni negativnich dopadii celosvétového Sifeni onemocnéni
Covid-19 na zaméstnanost v Ceské republice, kdy v souvislosti s onemocnénim Covid-19
vznikaji prekdzky v praci jak na stran¢ zaméstnance (nafizeni karantény) tak na strané
zaméstnavatele (uzavieni nebo omezeni provozu, absence vyznamné Casti zaméstnanct,
omezeni odbytu nebo dodavek vstupli do vyroby). Pro narok na kompenzace byly jasn¢
formulovany podminky, ptikladné Ze zaméstnanec nesmi byt ve vypovédni 1hité a nesmi
mu byt dana vypovéd, zaméstnanci musi byt v pracovnim poméru a musi se ucastnit
nemocenského diichodového pojisténi, zaméstnavatel musi vyplatit ndhrady mzdy a odvést
odvody. Program antivirus mél n¢kolik rezimn.
Rezim A

Byl narokovan v piipadé, kdy je zaméstnancim nafizena karanténa nebo izolace
z diivodu onemocnéni Covid-19. Vyse piispévku je stanovena na 80 % uznatelnych nakladt
(tj. ndhrada mzdy vyplacena zaméstnanci a k tomu odpovidajici vyse zdkonnych odvodu),
maximalné vSak 39 000 K¢ na zaméstnance a mésic. Pro zaméstnance to znamend, ze
dostava ndhradu mzdy ve vysi 60 % prumérného vydélku.
Rezim B

Byl uren pro firmy, které nemiizou fungovat naplno z divodu vysokého poctu
zaméstnancll na oSetfovném, v karanténé¢ nebo maji omezené vstupy nezbytné k jejich
¢innosti, popft. je z diivodu pandemie velmi omezena poptavka po vyrobcich nebo sluzbach
dané firmy. Vyse piispévku je 60 % vyplacené mzdy, véetné pojistného, maximalné 29 000
K¢ mésicné na zaméstnance. Pro zaméstnance to znamend, ze pobira nahradu mzdy ve vysi
100 % primérného vydélku, pokud jsou piekazky v praci na strané¢ zaméstnavatele kvili
tomu, Ze firmé¢ z diivodu nafizeni karantény ¢i péce o dit€ chybi 30 % a vice zaméstnanctl,
a proto je omezen provoz, 80 % primérného vydélku pii nedostatku vstupli (surovin,
vyrobkd, sluzeb) potfebnych k ¢innosti, 60 % primérného vydélku pii omezeni poptavky po

sluzbach, vyrobcich a jinych produktech firmy.
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Rezim A Plus

Byl urcen zaméstnavateliim, jejichz zaméstnanci nemohli vykonavat praci z dvodu
jinych ptekdzek na strané¢ zaméstnavatele podle § 208 Zakoniku prace, které byly
zapfiCinény piimym zadkazem (¢i vyznamnym omezenim) provozu zameéstnavatele
krizovymi opatfenimi vlady a mimofadnymi opatienimi MZ CR & organti ochrany
vetejného zdravi, jestlize takovéto prekazky v praci vznikly nejdfive 1. fijna 2020. Program
se nevztahoval na zaméstnance v karanténé ¢i v izolaci. Piispévek se poskytoval pouze za
dobu, kdy takovéto prekazky v praci trvaly.

Vyse piispévku €ini 100 % z vyplacené ndhrady mzdy a z ni provedenych odvod,
kterou zaméstnavatel zaméstnanci vyplatil za dobu trvani prekazek v praci. Maximalni vyse
ptispévku na jednoho zameéstnance ¢ini 50 000 K¢. Pokud zaméstnavatel zada na stejného
zameéstnance ve stejném mesici o poskytnuti piispévku jak v rezimu A, tak v rezimu A Plus,
tak maximalni vySe v souctu obou ptispévki je 50 000 K¢.

MPSV vydalo vramci Cileného programu podpory zaméstnanosti ,,Antivirus®
manual pro zam¢stnavatele.

Rezim C

Spocival v odpusténi plateb odvodii na socidlni pojisténi a tykal se firem do 50
zamé&stnanct. Narok na prominuti uplatiiovali zaméstnavatelé na tiskopise ,,Pfehled o vysi
pojistného®, ktery se zasilal Okresni spravé socidlniho zabezpeceni elektronicky. Promijeni
pojistného se uskutecnuje prostfednictvim snizovani vymérovaciho zakladu zaméstnavatele

(MPSV CR, 2020, online).

Prispévek pii narizené karanténé, tzv. ,,Izolacka*

Pod timto pojmem byl zaveden mimotadny piispévek pro zaméstnance, ktefi jsou
v karantén¢ nebo izolaci kvili infekénimu onemocnéni. Jednalo se o bonus ve vysi 370 K¢
za kazdy kalendaini den jako nahrada mzdy. Na ptispévek méli mit narok i zaméstnanci
pracujici na dohodu, pokud ptispivaji do systému nemocenského pojisténi (piijem vyssi nez

3 500 K& u DPC, nad 10 000 K& u DPP) (MPSV CR, 2021, online).

Krizové oSetiovné
Tento program byl uréen pro zameéstnance, kteii budou muset zlistat doma se svymi
détmi z divodu natizenych karanténnich opatieni (uzavieni Skolniho zatfizeni, karanténa ve

tfide, pfipadn¢ karanténa ditéte). Zvysené oSetfovné je ve vysi 80 % redukovaného denniho
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vyméfovaciho zakladu, nejméné 400 K¢ za den. Narok maji osoby pracujici na DPP nebo

DPC, pokud odvadi pojistné na socidlni zabezpeteni (MPSV CR, 2021, online).

3.7.2 Ministerstvo priamyslu a obchodu CR

Ministerstvo prumyslu a obchodu vytvofilo podporu
Dotaéni program Covid-2021

Tento program byl pro podnikatele a firmy, které prokézi, ze jim v tzv. rozhodném
obdobi poklesl obrat nejméné o 30 %. Cilem je poskytnout finan¢ni podporu na zajisténi
likvidity podnikatelim, kterym v disledku pandemie nemoci Covid-19 ¢i boji proti ni
razantné poklesly trzby a nebyli nuceni ukoncit svoji podnikatelskou ¢innost.
Do tohoto programu se napiiklad fadi
Covid-Kultura

Urceno pro podnikatelské subjekty v oblasti zivé kultury, neziskové organizace,
individualni umélce, ticketingové spolecnosti a kolektivni spravce.
Podnikatelské subjekty a neziskové organizace Cerpaly podpory formou pausalu ve vysi
55 % dotace v ramci vyzvy €. 2 za kontinualni ¢innost v oblasti kultury a formou doloZeni
dokladi na provozni naklady ve vysi 80 %. Pro ticketingové spolecnosti a kolektivni spravce
¢inila dotace ve vysi 50 % nakladi za rozhodné obdobi.

Pro OSVC pracujici na hlavni &innost, které nemohou plnohodnotné podnikat a musi
se starat o své déti ¢i dalsi osoby byl vypsana program
Osetfovné pro OSVC

V tomto programu se vyplacelo 400 K¢ za den. O poskytnuti podpory se zadalo
prostiednictvim formuléafe na strankach Ministerstva primyslu a obchodu CR.
Dalsimi ptiklady poskytnuti podpory pro vSechna odvétvi podnikani jsou
Covid — Veletrhy/kongresy

Urceno pro podnikatele z oblasti veletrzniho, kongresového a eventového byznysu
vcetné sektorové navazanych subjektl, které¢ byly omezeny ¢i uzavieny v disledku opatfeni
proti pandemii Covid-19.
COVID-2021

Podpora po podnikatele, kteti maji alespoii jednoho zaméstnance a jsou zasazeni vice

nez 50 % propadem trzeb za rozhodné obdobi. Zadatel ma narok na 500 K& za den na
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jednoho zaméstnance v pracovnim poméru, spolupracujici OSVC nebo jednatele se
smlouvou o vykonu funkce. Ma-li zadatel 1-3 zaméstnance, vyplaci se 1 500 K¢ na den.
COVID - Nepokryté naklady

Urceno pro podnikatele, kterym poklesl obrat alespoil 0 50 % za rozhodné obdobi ve
srovnani se stejnym obdobim roku 2019 nebo 2020.
COVID - Nijemné

Urceno podnikateliim, ktefi museli kvilli krizovym mimotadnym opatfenim docasné
uzavftit provozovny, které vyuzivaji pro maloobchodni podnikatelskou ¢innost — prodej
zboZi nebo poskytovani sluzeb zdkazniklim. Vyse podpory ¢ini 50 % rozhodného najemného
za rozhodné obdobi.
COVID - Gastro

Podpora pro podnikatele, kterym byl pfimo na zakladé krizovych opatteni vlady
v ramci nouzového stavu zakazan nebo vyrazné omezen prodej zbozi nebo poskytovani
sluZzeb a tim snizena schopnost generovat trzby. VySe podpory c¢ini 400 K¢ za kazdého
zaméstnance a den, po ktery byla ¢innost na zéklad¢ vladnich opatieni omezena.
COVID - Sport

Pomoc podnikatelim v oblasti sportu, ktefi museli omezit podnikani v souvislosti

s koronavirem (MPO CR, 2021, online).

3.7.3 Ministerstvo financi CR

Pro OSVC, pro spole¢niky vybranych spole¢nosti s ru¢enim omezenym a pro osoby
pracujici na zakladé dohody o provedeni prace a dohody o pracovni Cinnosti vypsalo
Ministerstvo financi CR Kompenzaé&ni bonus.

Bonus nalezi podnikatelim a dohodafim poskozenym majoritné v dasledku
aktualnich vladnich restrikei na zmirnéni negativnich nasledkt pandemie. Rozhodujicim
ukazatelem je dolozeny pokles trzeb ve srovnavacim obdobi nejméné o 30 % v porovnani
s prumérnou mésicni vysi piijmi ve srovnavacim obdobi. VySe bonusu je 1 000 K¢ denné,
pro dohodare je bonus ve vysi 500 K¢ denné. Podpora byla cerpana za 2 bonusova obdobi,
prvni je stanoveno od 22. listopadu 2021 do 31. prosince 2021, druhé obdobi je od 1. ledna
2022 do 31. ledna 2022.

V kompetenci Ministerstva financi CR bylo i prominuti DPH u diagnostickych

zdravotnickych prostiedkii pro testovani na onemocnéni Covid-19 a ockovacich latek,
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u filtratnich polomasek a respiratord, pokud jsou vyrobcem urceny k ochrané uzivatele

a jsou uvedeny na trh v souladu s pravnimi predpisy.

ZruSeni povinnosti elektronicky evidovat trzby. V pribéhu pandemie byla
evidence trzeb pozastavena u subjektti tzv. 1. a 2. viny (maloobchod, velkoobchod a sluzby).
ZruSeni elektronické evidence trzeb (EET) se zdravotnictvi nedotykalo, EET u podnikateld
ve zdravotnictvi nebyla zavedena, pouze planovana od 1. 5. 2020 (3. a 4. vlna) (MF CR,
2021 online; Lobotka, 2021).

Ministerstvo financi CR vydalo rovnéz vyhlasky pro nékteré damové tlevy.

Jednalo se o posunuti terminu danového ptiznani k dani z pfijmu FO a PO za rok
2020. Danové ptiznani bylo mozné podat bez sankce do 3. kvétna 2021 pro papirové podani,
do 1. ¢ervna 2021 pfi elektronickém podani danového piiznani.

Danové ptiznani pro dan z nemovitych véci bylo mozné podat bez sankce az do 1.
dubna 2021, termin pro zaplaceni byl stanoven na 31. kvéten 2021.

Prominuti zélohy na da silni¢ni za zdanovaci obdobi roku 2021 splatnou 15. dubna
2021 a podani danového ptiznani pro silni¢ni dan za dany rok a zaplaceni dan€ do 1. dubna
2021.

Doslo také k prominuti spravnich poplatkli za zadosti o navraceni lhity v predesly
stav, o prominuti uroku z prodleni nebo uroku z poseckané castky, o povoleni poseckani
uhrady dané, popiipadé rozlozeni jeji uhrady na splatky, prominuti celniho nedoplatku (MF
CR, 2021, online).

3.7.4 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Pro tplnost je tfeba zminit i Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, které vydalo podptirné
balicky pro Covid — lazné (jako kompenzace nakladi v dusledku piijimani slevovych
poukazli v ramci ozdravnych pobytl v lazeniskych zatizenich), Covid — ubytovani (pomoc
majitelim ubytovacich zatizeni, aby nedochazelo ke snizovani nabidky sluzeb a pracovnich
mist), Covid — Skoly v prirodé (podpora pro ubytovaci zatizeni zajistujici skoly v piirod¢),
Covid — podpora cestovniho ruchu (ur¢eno pro cestovni kancelafe, agentury a privodce)

(MMR CR, 2020, online).
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3.7.5 Ministerstvo dopravy CR

Program Covid — Bus. Podpora podnikatelim v autobusové dopravé, kterym

v obdobi nouzového stavu vyrazné poklesly trzby (MD CR, 2020, online).

3.7.6 Ministerstvo zdravotnictvi CR

Kli¢ovou roli, kromé Ministerstva prace a socidlnich véci CR, sehraly dotaéni
programy pro poskytovatele zdravotnich sluzeb v sektoru statnim, a to v péci luzkové
i ambulantni, zpracované Ministerstvem zdravotnictvi CR.

Byly vypsany dotacni programy pro poskytovatele socidlnich sluzeb.
Dotaéni program na podporu mimoradného financéniho ohodnoceni zdravotnickych
pracovniki v socialnich sluzbach v souvislosti s epidemii Covid-19

Program je zaméten na vyplaceni mimotradnych odmén pro zdravotniky zaméstnané
u poskytovatelti socidlnich sluzeb na thradu mimoradné odmény ke mzd¢, platu a odmény

z dohody o praci konané mimo pracovni pomér za praci ve ztizeném pracovnim prostredi.

Dale dotacni program po poskytovatele lazkové péce.
Dotacni program na podporu mimoiadného finanéniho ohodnoceni zaméstnanci
poskytovateli lizkové péce v souvislosti s epidemii Covid-19

Program je zaméfen na vyplaceni mimotadnych odmén jako zvlastni ocenéni statu pro
zaméstnance poskytovateli ltizkové péce. Dotace se poskytuje na thradu mimotradné
odmény ke mzd¢ nebo platu za praci ve ztizeném pracovnim prostedi, kdy byl zaméstnanec
vystaven riziku nakazy z divodu nezbytného soustavného piimého osobniho kontaktu
s jinymi fyzickymi osobami pii vykonu sjednaného druhu prace nebo ztizeného provozu

v souvislosti s aplikaci opatfeni proti Sifeni nakazy Covid-19.

Stat formou dotaci MZ CR piispél i na prevenci negativnich dopadd psychické i fyzické
zatéze poskytovatelli zdravotni péce v souvislosti s epidemii. Byl vysan Mimoiadny
dotaéni program pro poskytovatele lizkové péce s cilem prevence negativnich dopadu
psychické a fyzické zatéZe a obnovy psychickych a fyzickych sil pro pracovniky ve
zdravotnictvi v souvislosti s epidemii Covid-19 pro rok 2021.

Pandemie onemocnéni Covid-19 klade mimotradné naroky na zdravotnické

pracovniky a jiné odborné pracovniky. Denné¢ se tito profesionalové potykali se zménami
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v provozech lizkovych zdravotnickych zafizenich. Zazivali extrémni ndpor pacientd
s onemocnénim Covid-19, pocty zemielych nékolikanasobné ptevySovaly pramér, na
zdravotnické pracovniky a jiné odborné pracovniky pusobil nepietrzité stres. VSechny
uvedené skutecnosti se mohou z dlouhodobého hlediska velmi negativné projevit na
fyzickém a psychickém stavu zdravotnikii a vyhledové zptsobit dalsi odliv zdravotnickych
profesionali mimo obor. S ohledem na tyto skutecnosti bylo pfistoupeno k vypsani
dota¢niho programu na nefinancni benefit pro zdravotnické pracovniky a jiné odborné
pracovniky, ktery méa za cil snizit negativni dopady psychické a fyzické zatéze
zdravotnickych a jinych odbornych pracovniki v souvislosti s epidemii Covid-19
u zaméstnancll poskytovatelli péce. Maximalni vyse nefinan¢niho benefitu je 8 000 Kc.
Prispévek je Cerpan na zdravotni sluzby podle zakona o zdravotnich sluzbach, ve znéni
pozdgjsich predpisit, poskytnuté na uzemi Ceské republiky za uéelem obnovy télesnych
a dusevnich sil, véetn& 1é¢ebn& rehabilitaéni péce a klinické psychologie (MZ CR, 2020,

online).

3.8 Piehled financni podpory formou kompenzaci a bonifikaci smluvnim
poskytovateliim zdravotnich sluzeb prostiednictvim zdravotnich
pojistoven vcetné zubnich lékari
Od 1. ¢ervence 2020 nabyl u¢innosti tzv. kompenzacni zakon uvedeny ve Sbirce

zakoni. Zakon ¢. 301/2020 Sb., o kompenzacich osobam poskytujicim hrazené zdravotni

sluzby zohlediujici dopady epidemie onemocnéni Covid-19 v roce 2020.

Tento zakon umoznuje zdravotnim pojistovnam vyplatit poskytovatelim péce
kompenzaci za dopady epidemie. Podminkou je v§ak smluvni vztah s ptislusnou zdravotni
pojistovnou (zakony pro lidi, 2020, online). Na zaklad¢ tohoto zakona vydalo Ministerstvo
zdravotnictvi CR vyhlasku &. 305/2020 Sb., o stanoveni zptisobu zahrnuti kompenzace do
vySe uhrad za hrazené sluzby poskytnuté v roce 2020 (zédkony pro lidi, 2020, online).

Zakon o kompenzacich (301/2020 Sb.) v § 1 odst. 1 tika, ze: ,, Zdravotni pojistovny
vyplati poskytovateliim zdravotnich sluZeb, s nimiz maji uzavienou smlouvu o poskytovani
a uhrade hrazenych sluzeb podle zakona o verejném zdravotnim pojisténi, a poskytovateliim
socialnich sluzeb, s nimiz maji uzavienou zvlastni smlouvu podle zdkona o verejném
zdravotnim pojisténi, (ddle jen poskytovatel), kompenzaci zohlednujici naklady a vypadky

v poskytovani hrazenych sluzeb vzniklé v diisledku epidemie onemocnéni Covid-19
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zpusobené novym koronavirem oznacovanym jako SARS CoV-2 (ddle jen ,, epidemie Covid-
19%) vroce 2020 (ddle jen ,,kompenzace “). Kompenzaci zdravotni pojistovna poskytovateli
vyplati v ramci vyuctovani zdravotnich sluzeb hrazenych zdravotni pojistovnou z verejného
zdravotniho pojisténi (dale jen ,, hrazené sluzby“) poskytnutych v roce 2020 nebo formou
zdloh na kompenzaci pred provedenim tohoto vyuctovani “.
V § 2 odst. 4 stanovuje: ,, VySe kompenzace odpovida rozdilu mezi financnim ndrokem
poskytovatele vypocitanym podle tohoto zakona a financnim ndrokem poskytovatele podle
zdkona o verejném zdravotnim pojisténi, pricemz k zaporné vysi kompenzace se neprihlizi “.
Kompenzacni zakon stanovuje, Ze po ukonceni roku 2020 zdravotni pojistovny
vypoctou poskytovateli tthradu podle platné thradové vyhlasky pro rok 2020 nebo podle

kompenzacni vyhlasky. Poskytovateli pak bude vyplacena thrada vyhodné;jsi.

Kompenzaéni vyhlaska (305/2020 Sb.) vydana ke kompenza¢nimu zdkonu meéni
nékteré thradové parametry. Hodnotu bodu, limity thrady a vysi uhrady nekterych vykonti
vykazovanych v souvislosti s oSetfenim pacientli postizenych epidemii. VySe thrad je
délena podle jednotlivych segmenti ambulantné poskytovanych sluzeb. Tykala se ptikladné
provozovatelli odbérovych center pro testovani na onemocnéni Covid-19. Navyseni hodnoty
poskytované péce bylo vypocitano koeficientem, ktery zohlediioval pocet pojisténci
v daném kraji, kde bylo odbérové misto provozovano.

Praktickym lékafim se podle kompenzacni vyhlasky navySila hodnota bodu
vyjmenovanych vykont z 1.20 K¢ na 1.33 K¢, pro vykony mimo kapita¢ni platbu se hodnota
navysila z 1.19 K¢ na 1.32 K¢.

Ambulantnim specialistim byla navySena hodnota poskytnuté péce rovnéz
navySenim zakladni hodnoty bodu. Byl rovnéz navysen limit pro uplatnéni regulacnich
omezeni na léky, zdravotnické prosttedky a vyzadanou péci ze 120 % na 130 %. Pro
jednotlivé specialisty byl sestaven pomérné slozity harmonogram vypoctu navySeni
jednotlivych vykont hrazenych ze zdravotniho pojisténi. Pfikladn€ u gynekologti byl snizen
limit preventivnich prohlidek pro splnéni naroku na bonifikaci za prevence z 50 % na 40 %.
Kompenzacni vyhlaska pamatuje také na kompenzace komplementt jako jsou radiologické
sluzby a laboratorni sluzby.

Zubni lékafi, poskytujici ambulantni sluzby na zakladé uzaviené¢ smlouvy se
zdravotni pojistovnou ¢i pojistovnami, byli v kompenzacni vyhlaSce uvedeni jako

poskytovatelé zdravotnich sluzeb pod § 9, ktery ftika: ,, Vyse uhrad hrazenych sluzeb

38



poskytovanych poskytovateli v oboru zubni lékarstvi a prislusnd regulacni omezeni stanovi
v piiloze ¢ 11 k této vyhldsce. Uhrada za hrazené sluzby podle prilohy ¢. 11 poskytnuté od
1. dervence 2020 se navySuje o 14,76 %, s vyjimkou kédu 00944, jeho? tihrada se navySuje
0 6 K¢ Zdloha na kompenzaci se poskytuje poskytovateli mésicnée, a to ve vysi navyseni
uhrady podle véty druhé vztahujiciho se k vykazanym hrazenym sluzbam *.

Cilem kompenzac¢ni vyhlasky €. 305/2020 Sb., bylo zmirnit dopady koronavirové
epidemie v roce 2020 u poskytovatelii zdravotnich a socialnich sluzeb a vyplatit témto
subjektim kompenzace za naklady s epidemii a vypadky v poskytovani zdravotnich sluzeb.
Tato navysena vyse tihrad platila do 31. prosince 2020.

Ceska stomatologickd komora informovala priib&zné své Eleny na webovych
strankach, predkladala rozbory pravnika, informovala o formach podpory u jednotlivych
zdravotnich pojistoven. Ke dni 14. dubna 2020 byla pro zubni lékate zvefejnéna na
webovych strankach informace Financovani praxi v dobé epidemie Covid-19. Tyto
informace byly pribézné aktualizovany 1. &ervna 2020 a 23. listopadu 2020 (CSK, 2020,
online).

Informace se tykaly standardniho vykazovani péce podle uhradové vyhlasky,
informovaly o moznosti vykazani kodu 00944, ktery slouzil podle uhradové vyhlasky
doposud jako tzv. signalni kéd v souvislosti s vySetfenim pacienta. Tento kod umoznila
vyhlaska pouzit v ptipadé elektronické ¢i telefonické konzultaci a komunikaci s dospélym
pacientem i pacientem mlad$im 18 let za stanovenych podminek (1x denné na pacienta,
zapis v dokumentaci). Clanek zpracovany vedenim CSK a pravnikem CSK také informoval
o docasném zavedeni zalohovych plateb od zdravotnich pojistoven, které byly brany jako
bezaro¢na pijcka, ktera bude vyporadana po 150 dnech po ukoncéeni mimotadnych opatieni.
Cerpani nabizenych zaloh bylo dobrovolné a bylo ve vysi 50 000 K& na jedno ICP
(identifikacni ¢islo pracovnika) s ivazkem min. 17 hodin tydné. Tato zaloha je vyplacena
v piipadé zajmu poskytovatele a soucasné s thradou za vykazanou stomatologickou péci.
Vyznamnou pomoci byla i bonifikacni platba ve vysi 3 000 K¢ pii oSetieni pacienta
nemocného s Covid-19 a to 1x denné€ na 1 pacienta. Bylo mozné uplatnit i na pracovistich

zubni pohotovosti.

' K6d 00944 (Signalni vykon epizody péce/kontaktu u pacientti od 18 let v&ku v souvislosti s vySetienim
v ordinaci zubniho Iékafe). CSK, Stomatologické vykony v roce 2020. Dostupné z: https://dent.cz/wp-
content/uploads/2020/02/stomatologicke vykony isbn-doplneno.pdf
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V roce 2021 pak byla poskytovana vyse uhrady podle thradové vyhlasky pro rok
2021, ktera vznikla po dohodovacim fizeni. Pii zvefejiovani podminek k vypoctu navysSené
platby za oSetfeni a mimofadnych kompenzaci za oSetfeni pozitivné testovanych pacientt
dochazelo &asto k nepochopeni a nejasnostem. Obé stavovské organizace jak CLK, tak CSK
bojovaly s Ministerstvem zdravotnictvi CR a potazmo i se zdravotnimi poji§tovnami za co
nejvyssi mozné uhrady tim, ze dokladaly dopady koronavirové infekce na jednotlivé
segmenty (Kubek, 2020).

Epidemie Covid-19 vsak pokraCovala nadéle, koncem zaii nastalo vyrazné navyseni
ptipadd, které je oznacovano jako druha vina epidemie a v lednu 2021 se hovofi o tfeti ving.
Negativni dopad na zdravotnicka zatizeni presahl rok 2020 a vlada musela opét reagovat.

Dne 27. dubna 2021 byla ve Sbirce zakonii zvefejnéna kompenzacni vyhlaska
€. 172/2021 Sb., kterou se méni diive uvedena vyhlaska €. 305/2020 Sb., o stanoveni
zpisobu zahrnuti kompenzace do vySe uhrad za hrazené sluzby poskytnuté v roce 2020
(zakony pro lidi, 2021, online).

»wlato vyhlaska kompenzuje dalsi dopady koronavirové epidemie na zdravotnicka
zarizeni, urcuje mimoradné odmeény zdravotnikium za praci pri druhé a tieti viné pandemie
Covid-19 a dodatecnée vybranym segmentim dava odmeény za prvni vinu. Novelou vyhlasky
¢. 305/2020 Sb. (tzv. ,, kompenzacni vyhlaska ), ucinnou od 28. dubna 2021, doslo nejen ke
kompenzacim vySe uhrad za poskytnutou zdravotni péci, ale prostiednictvim nové
vioZeného § 20 té7 k mimoridnému navySeni uhrady o Ccastku ai 75000 K¢
(u poskytovatelii zdravotnické zdachranné sluzby az 120 000 K¢). Uvedena uhrada je
vyplacena ze systému verejného zdravotniho pojisteni a je tedy urcena pro poskytovatele
zdravotnich sluzeb, kteri je vykazovali prislusné zdravotni pojistovné. Vyse vyplacené castky
se odviji podle rozsahu péce poskytované v rozhodném obdobi od ¥ijna az prosince roku
2020 a je porovnavana se shodnym obdobim roku 2018. Konkrétni cdstka je vypoctena dle
vzorce uvedeného ve vyhldsce a pro priznani plné vysSe je nutné splnit podminku — vykdzat
vroce 2020 alesponn 75 % vykonii v porovnani s rokem 2018. Rovnéz je stanoven rozsah
tydennich uvazkii pracovnikii dle jednotlivych obori. Pri nesplnéni uvedenych dvou
parametrii dochazi ke krdceni uhrady dle uvedeného vzorce. Tato jednordzova uihrada slouzi
ke kompenzaci zvySenych osobnich nakladit a poskytovateli zdravotnich sluzeb prislusi za

kazdého zdravotnického pracovnika poskytujiciho hrazené sluzby* uvadi Tautova (2021).
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Problematiku kompenzaci pro zubni lékafe se podafilo nakonec vyiesit. CSK
zvefejnila 4. kvétna 2021 pro své cCleny vysvétleni a doporucila postup, jak na tuto
mimotadnou kompenzaci dosdhnout. Podminky vzniku ndroku na kompenzaci jsou: smluvni
vztah se zdravotni pojistovnou v obdobi od 1. fijna do 31. prosince 2020, ve stejném obdobi
poskytovani zdravotnich sluzeb hrazenych z vetejného zdravotniho pojisténi a jejich
vykazovani zdravotni pojisStovné. Zdravotni pojisStovna sama vypocitd vysi kompenzace
a do 31. kvétna 2021 na ni vyplati zalohu.

Predpokladem je, ze poskytovatel vyplacenou zalohu na kompenzaci skute¢né pouzije
k vyplaceni mimotadné odmény zdravotnickym pracovnikiim. Pokud tak neucini, zvySené
osobni naklady na mimotadnou odménu mu nevzniknou a nevznikne mu ani narok na
kompenzaci téchto zvysenych nakladl a pfijatou kompenzaci bude muset vratit.

Vyse kompenzace vychdzi z parametrd, jimiZ jsou: pocet zdravotnickych pracovniki
jmenovité¢ uvedenych v piiloze ¢. 2 smlouvy se zdravotni pojistovnou a jejich sjednané
pracovni uvazky. Poskytovatelé v oboru zubni 1ékatstvi mivaji ve smlouvé uvedeny zubni
1ékate (v n€kterych piipadech zde ale nejsou uvedeni vsichni, ktefi u nich poskytuji hrazené
sluzby), méné Casto pak nelékarské zdravotnické pracovniky (vSeobecné sestry, zubni
instrumentaiky, dentalni hygienistky, praktické sestry). Kromé poctu zdravotnickych
pracovnikt je dulezity také rozsah jejich tvazku. Polovi¢éni uvazek znamena polovicni
kompenzaci, vzdy ale za podminky uvedeni zdravotnického pracovnika v ptiloze ¢. 2

smlouvy se zdravotni pojistovnou.

Na kompenzaci na jednoho zdravotnického pracovnika se zdravotni pojistovny
,»skladaji“ podle koeficientu poméru poctu pojisténcii, které maji v jednotlivych krajich.
Tzn., ze na plnou vysi kompenzace mize dosdhnout jen ten poskytovatel, ktery ma uzavieny
smlouvy se vSemi zdravotnimi pojistovnami, jejichz koeficient v ptislusném kraji je vyssi

nez 0,0 (CSK, 2021, online).
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Tabulka 2 Koeficienty poméru poctu pojisténct jednotlivych zdravotnich pojistoven na celkovych poctech pojisténct

Kraj/ZP? VZP VoZP CPZP OZP ZPS ZPMV RBP
HI. mésto Praha 0,6 0,1 00 02 00 0,1 0,0
Jiho&esky 06 0,1 01 00 00 02 00
Jihomoravsky 06 0,1 01 00 00 02 00
Karlovarsky 0,7 0,1 01 00 00 0,1 0,0
Vysotina 0,7 0,1 01 00 00 0,1 0,0
Kralovéhradecky 0,6 0,1 0,0 0,0 0,1 0,2 0,0
Liberecky 0,7 0,1 00 01 00 0,1 0,0
Moravskoslezsky 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,1 0,3
Olomoucky 04 0,1 04 0,0 00 0,1 0,0
Pardubicky 0,7 0,1 01 0,0 00 0,1 0,0
Plzeiisky 06 0,1 01 01 00 0,1 0,0
Stiedotesky 06 0,1 01 0,1 0, 0,1 0,0
Ustecky 0,7 0,1 01 00 00 0,1 0,0
Zlinsky 06 0,0 01 01 00 0,1 0,1

Zdroj: CSK, 2021, online, vlastni zpracovani

3.9 Vydaje Ceské republiky na zdravotni pédi v letech 2020-2021 (dopad
pandemie Covid-19)

V obdobi nejsiln€jsiho prubéhu pandemie Covid-19 v roce 2020, Cinily celkové
vydaje v CR na zdravotni pé&i 526,2 mld. K& Meziroéni narist oproti roku 2019 ginil
19,5 %. Zdravotni pojistovny vydaly v roce 2020 na zdravotni péci 369,4 mld. K¢, coz €ini
70 % veskerych vydajti na zdravotni pééi v Ceské republice (CSU, 2022, online). V roce
2021 byly celkové vydaje na zdravotni pééi v Ceské republice 579,6 mld. K& a zdravotni
pojistovny vydaly 411,4 mld. K¢, coz €inilo 71 % vydajl na zdravotni péci. Finan¢ni ¢astky
sméfovaly zejména do nemocnic, kde mély kompenzovat zvysené naklady, obsahovaly
bonifikaci za o$etiovani pacientii s ndkazou Covid-19 (CSU, 2023, online).

.,V prvnim roce covidové pandemie narostly predevsim vydaje z verejnych zdrojii,

napr. za rousky, respirdtory ¢i mimordadné odmeny zdravotnickych pracovnikii. Nasledné

2 VZP (Vseobecna zdravotni pojistovna); VoZP (Vojenska zdravotni pojistovna); CPZP (Ceské primyslova
zdravotni pojiStovna); OZP (Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancl bank, pojistoven a stavebnictvi);
ZPS (Zaméstnanecka pojistovna Skoda); ZPMV (Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra); RBP (Revirni
bratrska pokladna, zdravotni pojistovna)
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mezi roky 2020 a 2021 se na ristu vydaju nejvice podilely hlavné vydaje zdravotnich
pojistoven, které se zvysily o 42 mld. K¢* uvadi Cermakova, Lojkova (2023).

Obrazek 2 Vydaje na zdravotni pééi v Cesku podle hlavnich zdroji financovani (mld. K¢&)
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@ soukromé zdroje ¥) @ piimé platby domacnosti
@ piimé vydaje ze stétniho rozpoctu a z rozpoctd krajd a obci
@ platby ze zdravotniho pojisténi

Zdroj: CSU, Zdravotnické Giéty CR 2010-2021, Statistika & my, 2023, online

Zdravotnim pojistovnam rostly naklady na testovani, oCkovani a vyraznou ¢ast tvotily
vydaje na kompenzace pro zdravotnické pracovniky smluvnim poskytovatelim zdravotni
péce jak v sektoru statnim, tak i privatnim.

Vydaje statu na zdravotni péci poklesly a ze statniho rozpoctu v pfepoctu na jednoho
obyvatele dosahly v roce 2021 ¢astky 7 436 K¢. Pfimé vydaje domacnosti na zdravotni péci
v roce 2021 meziro¢né vzrostly o vice nez 21,7 %. Kazdy ob&an Ceské republiky vydal za
zdravotni pééi ze své penézenky 7 000 K¢&. Cermakova, Lojkova (2023) uvadi: ,,Nejversi
narust vydaji domdcnosti v roce 2021 byl zaznamenan u stomatologické péce (téemer 40 %,).
Také u specializované ambulantni péce, kam spadaji hlavné dermatologické zdkroky
nehrazené z verejného zdravotniho pojisténi, doslo ke zvyseni o vice nez pétinu. Témér stejné

vzrostly vydaje domdcnosti na rizné terapeutické pomiicky (bryle, kontaktni cocky apod.) .
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3.10 Vybrané makroekonomické ukazatele a jejich vyvoj v obdobi 2019-
2022

3.10.1 HDP, prumérna mira inflace, obecna mira nezaméstnanosti

Tabulka 3Vybrané zakladni makroekonomické ukazatele v obdobi 2019-2022

Ukazatel 2019 2020 2021 2022
Hruby domaci produkt (HDP, %) 3,0 -5,5 3,6 2,4
Primeérna ro¢ni mira inflace (%) 2,8 32 3,8 15,1
Obecna mira nezaméstnanosti (%) 2,00 2,6 2,8 2,2

Zdroj: CSU (2023), MF CR (2023), vlastni zpracovéni

V roce 2020 doslo meziro¢né k vyraznému poklesu HDP, v nasledném roce 2021
doslo knavySeni. Rok 2022 vykéazal hodnotu HDP 24 %, kterd byla nizS§i nez
v predcovidovém roce 2019. Divodem vyrazného poklesu HDP vroce 2020 byl vliv
krizovych opatieni statu, kterd omezila, nebo uplné ochromila néktera odvétvi ekonomiky,
zejména sektor primyslu, maloobchodu a sluzeb. Jisty vliv Ize pficist i samotné nemocnosti
a karantén¢ pracovniki ve vSech jmenovanych odvétvich.

Od roku 2019 Ize pozorovat zvySujici se tempo meziro¢niho rustu inflace az ke
skokovému nartstu do vyse 15,1 % vroce 2022. Pfiinou strmého narlstu inflace bylo
zastaveni produkce v dilezitych odvétvich vyroby a také nastaveni ménové politiky, kdy se
vlivem podplrnych opatfeni navySovaly penézni zasoby a v kombinaci s poklesem HDP se
vSe projevilo zvySenou mirou inflace.

Do roku 2019 klesala pozvolna mira nezaméstnanosti az na 2 %. V naslednych letech
je viditelny vzestup nezaméstnanosti az k hodnot¢ 2,8 % v roce 2021 a v nésledujicim roce
mirny pokles. Pokles HDP a zvySena inflace ovliviiyji kolisani miry nezaméstnanosti, ale
vykyvy nebyly vyznamné. Kli¢ovou roli zde zahraly podplrné, statem financované

programy v mnoha sektorech ekonomiky CR (CSU, 2022, online).
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3.10.2 Statni rozpocet Ceské republiky v obdobi 2019-2022

Tabulka 4 Plnéni statniho rozpo&tu CR v obdobi 2019-2022

Zdroj: MF CR (2023), vlastni zpracovani

Shrnuti pomoci v souvislosti s Covid-19 (dopady na statni rozpocet v letech 2020

a 2021), které uvadi Ministerstvo financi CR.

Tabulka 5 Poskytnuta pomoc v souvislosti s dopady pandemie Covid-19 v letech 2020-2021(mld. K&)
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4 Analyticka prace

V prvni casti této kapitoly jsou analyzovany vysledky podnikani zubni l¢kaiky
podnikajici formou podnikani FO. Jsou analyzovany piijmy, vydaje, zisk, kompenzace od
zdravotnich pojistoven a rentabilita trzeb, nakladt, pracovni sily a okamzita likvidita.
Stejnym zplisobem jsou analyzovany vysledky podnikani zubniho lékate, podnikajiciho
formou podnikani s.r.o. Ziskané vysledky jsou zpracovany v grafech a tabulkach. Kapitolu

uzavira graf vyvoje cen v dobé pandemie u lékatskych rukavic.

4.1 Zubni lékarka — forma podnikani FO
4.1.1 Prijmy, vydaje, zisk — analyza

Tabulka €. 6 a graf €. 1 obsahuji ptehled piijmi a vydajl z podnikani 1ékarky ve véku
58 let, pracujici jako praktickd zubni 1ékaika na plny pracovni uvazek, jeji pravni formou
podnikani je fyzickd osoba a zaméstnava jednu zdravotni sestru rovnéz na plny pracovni
uvazek. Ordinace je situovana v okrajové ¢asti mésta s obyvateli v poctu do 100 tis. V dobé
tzv. covidovych let 2020-2021 nepierusila provoz, poskytovala zdravotni péci v souladu

s platnymi omezenimi a doporucenimi, které vydavaly statni organy i stavovské organizace.

Tabulka 6 PHjmy, vydaje, zisk (FO, 2019-2022)

Prijmy Vydaje Piijem — vydaj
Rok/Polozka (v K¢) z podnikani z podnikani z podnikani
2019 2301 097,80 1568 183,17 732 914,63
2020 2 124 665,60 1290 208,31 834 457,29
2021 2 543 837,30 1709 797,01 834 040,29
2022 2 662 832,00 1 645 295,82 1017 536,18

Zdroj: vlastni zpracovani dle Udaji z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022
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Graf 1 Piijmy, vydaje, zisk (FO, 2019-2022)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gidaji z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022

Vychozim rokem pro porovnani sledovaného obdobi byl rok 2019, tedy obdobi pied
Covid-19. V tomto roce €inily ptijmy 2 301 097,80 K¢ a vydaje 1 568 183,17 K¢, rozdil
mezi ptijmy a vydaji v roce 2019 €inil 732 914,63 K¢.

V roce plné rozvinuté pandemie 2020 poklesly piijmy z podnikani, ale doslo i ke
snizeni vydaju, a tak rozdil ptijem — vydaj v roce 2020 byl vyssi nez v roce 2019. V pocatku
roku 2020 se onemocnéni Covid-19 v CR rozsitilo, platila nejriizngjsi omezeni, byly
uzavieny Skoly a vyhlasen nouzovy stav. Vyrazny nartist, tzv. druhd vlna, byl pak v mésici
zaii 2020. Vlivem platnych omezeni se snizil pocet pacientll, oSetfeni se omezovalo spiSe na
akutni oSetfeni. Casové i materidlové naroéné, pacientem hrazené vykony se provadély
méng, a tak doslo k celkovému poklesu ptijmu. Zaroven vSak doslo u sledovaného zubniho
zafizeni ik poklesu vydaji. Lze usuzovat, Ze ordinace pouzivala lécebné prostredky
a spotiebni material po vétSinu roku ze svych zasob. Dodavatelské firmy omezovaly svoji
¢innost a objevily se prvni naznaky nedostatku ochrannych pomtcek. Dostatecné zasoby
zékladnich materiald v ordinaci pokryly potfebu souvisejici s omezenym provozem

v

a vydaje, souvisejici s omezenim pouzivani drahého ordina¢niho materialu tak byly mensi.

V lednu roku 2021 doslo k vzestupu poctu nakazenych pacientii a byl prodlouzen
nouzovy stav. V prubéhu roku pocty nakazenych kolisaly a dal$i vysoky narGst byl
zaznamenan v prosinci roku 2021. V tomto roce se vyrazn¢ projevily na piijmech ordinace
kompenzace ze zdravotnich pojistoven, dané Kompenza¢nim zédkonem. Za tento rok se

prijmy sledovaného subjektu zvysily. V tomto roce se vSak zvysily i vydaje ordinace.
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Pri¢inu Ize hledat v nardstu spotfebniho materidlu, zejména dezinfekce a ochrannych
pomucek, jejichz pouziti souviselo se zvySenym hygienickym rezimem. Bylo nafizeno pro
pracovniky ve zdravotnictvi pouzivani drahych respiratorti a ochrannych pomucek. Bylo
také zavedeno povinné testovani zaméstnancl a naklady se navySovaly i nakupem
testovacich sad. Kolisani poc¢tu nemocnych a stile se ménici hygienicka opatfeni nadale
omezovala provoz ordinaci a v tnoru 2021 byl hlasen lockdown. Piesto ale rozdil pfijmi
a vydajii z podnikani byl témér identicky s rokem 2020. V obou tzv. covidovych letech
2020 a 2021 byl vysledny rozdil piijmi a vydaju z podnikani pro oba roky vyssi nez

v tzv. piredcovidovém obdobi roku 2019.

V zacatku roku 2022 dochazi krozvolnéni opatfeni, presto pfetrvavad povinné
testovani zaméstnancti. V bieznu roku 2022 kon¢i povinné noSeni ochrany st a nosu, ale ve
zdravotnickych zafizenich pfetrvava az do 5. kvétna. V prubéhu roku 2022 se navySuji
prijmy ordinace. Je to dano normalizaci provozu zubni ordinace, navysuji se pocty
ekonomicky vyhodné&jsich vykonti. Vydaje mirn¢ proti roku 2021 poklesly rovnéz
v souvislosti s ukon¢enim zvySenych protiepidemickych opatfeni, ale piesto jsou vydaje
vy$$i nez v roce pred covidem. Lze usuzovat, ze mnohé ochranné pomucky, dezinfekce, ale
i specificky ordina¢ni materidl nakupuji lékaii sice jiz bez omezeni, ale za vyssi ceny.

Dodavatelské firmy tak kompenzuji svoje ztraty.

4.1.2 Prijmy z podnikani — analyza

V nasledné tabulce ¢. 7 a grafickém znédzornéni €. 2 jsou podrobné&ji rozebrany
a ve sledovanych letech porovnany piijmy z podnikani. Celkové piijmy jsou déleny na
ptijmy od zdravotnich pojistoven, na trzby za pojistovnou nehrazené vykony provedené
v ordinaci, trzby za prodej zbozi, ¢imz je minén prodej hygienickych pomtcek slouzicich
k instruktazi preventivnich opatieni, dale pak jsou vyc¢isleny ostatni zdanitelné piijmy, které
obsahuji pfijem ordinace za vyhotoveni rentgenovych snimki pro jiné zubni lékaie a v roce

2021 zahrnuji i kompenzace.
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Tabulka 7 PHjmy z podnikéni (FO, 2019-2022)

= Trzby za Ostatni o~

Rok/Polozka | _ FIatby Trzby | orodej | zdanitelne | EFUMY

. | pojistoven | v ordinaci o 7 celkem

(v K¢) zbozi prijmy

2019 1693 922,80 | 545 762,00 40 788,00 20 625,00 | 2 301 097,80
2020 1 583 326,60 | 483 222,00 37 407,00 20 710,00 | 2 124 665,60
2021 1615493,01 | 583 733,00 59317,00 | 285294,29 | 2 543 837,30
2022 1914 351,00 | 671 137,00 54 044,00 23 300,00 | 2 662 832,00

Pozn: Platby pojistoven — platby od zdravotnich pojistoven za vykony plné hrazené ze zdravotniho pojisténi.
Trzby v ordinaci — platby od pacientli za vykony a vyrobky nehrazené ze zdravotniho pojisténi.
Trzby za prodej zboZzi — prodej pomucek dentilni hygieny.
Ostatni zdanitelné pfijmy — platby za zhotoveni RTG snimku pro jiné 1ékafe a kompenzace od zdravotnich pojistoven
v roce 2021.
Zdroj: vlastni zpracovéni dle Gdaji z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022

Graf 2 Piijmy z podnikani (FO, 2019-2022)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022

V navazujici tabulce €. 8 jsou vycisleny a porovnany mezirocni zmény v jednotlivych

polozkach a letech, vyjadiené v absolutnich hodnotach a procentech.

Tabulka 8 Ptijmy z podnikani — meziro¢ni zmény (FO, 2019-2022)

Zména 2019-2020 Zména 2020-2021 Zména 2021-2022
Polozka absolutni v % absolutni v % absolutni v %
Platby
pojistoven -11059620| -6,53 32 166,41 2,03 ] 298 857,99 | 18,50
Trzby
v ordinaci -62 540,00 | -11,46 ] 100 511,00 20,80 87 404,00 [ 14,97
Trzby za
prodej zbozi -3381,00| -8,29 21 910,00 58,57 -5273,00 | -890
Ostatni zdanit.
piijmy 85,00 0,41 | 264584,29|1277,57]-261994,29 | -91,84
Ptijmy celkem -176 4322 -7,67| 419171,70 19,73 | 118 994,70 4,68

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Gdaji z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 1 a 2
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V roce 2020 doslo oproti roku 2019 k celkovému poklesu ve vSech hodnocenych
polozkach. V platbach ze zdravotnich pojistoven doslo k poklesu 0 6,53 %, trzby v ordinaci
poklesly o 11,46 %, snizily se i trzby za prodej zbozi o 8,29 %, ostatni zdanitelné piijmy

zustaly prakticky stejné. Celkové pFijmy v roce 2020 oproti roku 2019 poklesly o 7,67 %.

V roce 2021 pak doslo k mirnému zvyseni plateb od zdravotnich pojistoven o 2,03 %.
Celkem piekvapiveé vSak vzrostly 1 trzby v ordinaci, a to 0 20,8 %. Lze to pfisoudit ivaham,
ze byly dokonceny nékteré protetické prace dlouhodobé planované, nebo byly odevzdany
a vyucCtovany hotové protetické prace, které nemohly byt pacientim odevzdany v dobé
omezeni. ZvySsily se vyrazné i trzby za prodej zbozi, coz lze ptisoudit omezeni prace
dentalnich hygienistek, ktera byla v roce 2020 na doporuceni hygieniki velmi omezena,
a tak lze predpokladat zvySeny zajem pacientl o koupi dentalnich pomtcek a instruktaz
samotnou zubni 1ékatkou pfimo v jeji zubni ordinaci. V kolonce ostatni zdanitelné ptijmy je
v tomto roce patrny vysoky narlst, protoZze zde jsou zahrnuty cCastky vyplacené jako
kompenzace od zdravotnich pojistoven, nartst je o 1 277,57 %. Kompenzace tvofily v této
zubni ordinaci 10,43 % z celkovych piijmi. Celkové piijmy ordinace oproti roku 2020 se

v roce 2021 tak zvysily o 19,73 %.

Nasledny rok 2022 vykazuje narast plateb od zdravotnich pojistoven o 18,5 %, coz
svéd¢i o prilivu vétsiho poctu pacienti a vykazovani preventivnich vykont, prohlidek,
zhotoveni rentgenti i provedeni odlozenych vykont jako ptikladné extrakci zubiu, tedy
vykont s plnou thradou zdravotnich pojistoven. Trzby v ordinaci se navySily o 14,97 %.
Lze predpokladat, ze se stabilizovalo spektrum vykont hrazenych pacientem prakticky
srovnatelné s navySenim vykonil hrazenych zdravotnimi pojistovnami. Trzby za prodej
zbozi v ordinaci zubni 1ékaiky poklesly patrné v souvislosti se zahdjenim ¢innosti dentalnich
hygienistek. Ostatni zdanitelné pfijmy se vratily na hodnoty shodné s roky 2019, 2020.
V porovnani celkovych pfijmt doslo v roce 2022 oproti roku 2021 k mirnému navySeni
04,68 %. V porovnani s dobou pred covidem jsou celkové prijmy ordinace o vice nez

360 000,00 K& vyssi, tedy navyseni o 15,72 %.
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4.1.3 Vydaje z podnikani — analyza

Tabulka €. 9 udava mezirocni zmény celkovych vydaji z podnikani zubni ordinace

v letech 2019-2022.

Tabulka 9 Celkové vydaje z podnikani — meziro¢ni zmény (FO, 2019-2022)

Zména 2019-2020 | Zména 2020-2021 | Zména 2021-2022
Polozka absolutni v % absolutni | v% absolutni v %
Celkové vydaje
z podnikani -277974,86 | -17,73 | 419 588,70 | 32,52 | -64 501,19 | -3,77

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z penézniho denikll vedeného firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 1 a 2

V roce 2019 cinily celkové vydaje zubni ordinace 1 568 183,17 K¢ (tabulka €. 6).
V roce 2020 vydaje meziro¢né poklesly o 17,73 %. Rok 2021 zaznamenal meziro¢ni
narust o 32,52 % a v roce 2022 byl viditelny mirny meziro¢ni pokles o 3,77 %. Kone¢né
vydaje v roce 2022 byly ve vysi 1 645 295,82 K¢. V porovnani s rokem 2019 stouply vydaje
ordinace o 77 112,65 K¢ coz je 0 4,92 %.

Nasledna tabulka ¢. 10 a graf ¢. 3 porovnava za sledované obdobi né¢které polozky
z celkovych vydajt zubni ordinace o kterych se domnivam, Zze mohly byt pandemii Covid-

19 ovlivnény.

Tabulka 10 Vybrané vydaje z podnikani (FO, 2019-2022)

Polozka (v K¢) /Rok 2019 2020 2021 2022

Energie, vodné, sto¢né 20 683,00 18 271,84 16 205,00 22 770,10
Kancelatsky material 10 852,00 5231,61 1 741,00 995,00
Myeci, Cistici prostredky 29 577,00 24 040,61 20 862,10 12 421,20
Telefon, posta, internet 23 656,66 30 487,49 2522290 24 781,74
Spotiebni material 74 663,53 94 042,98 | 169 475,22 94 851,34
Prani pradla, odpady 10 499,29 10 729,72 13 544,87 12 235,08
Ordina¢ni material 208 726,76 | 126 765,63 | 153 849,23 | 164 914,22
Mzda (SZ + ZP + dai) 392 428,00 | 362 359,00 | 568 014,00 | 597 241,00
Protetika 333297,80 | 279019,00 | 268 303,65| 299 322,50

Pozn: SZ — socialni zabezpeceni; ZP — zdravotni pojisténi.
Protetika — platby laboratofim za zhotoveni snimatelnych a pevnych zubnich néhrad.
Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z penézniho denikl vedeného firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022
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Graf 3 Piehled vybranych vydaju z podnikani v jednotlivych letech (FO, 2019-2022)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022

Ze souvisejici tabulky €. 11 vyplyvaji meziroéni zmény ve vybranych vydajich

v uvedenych polozkach za jednotlivé roky, a to v absolutnich ¢islech a v procentech.

Tabulka 11 Vybrané vydaje z podnikani — meziro¢ni zmény (FO, 2019-2022)

Zména 2019-2020

Zména 2020-2021

Zména 2021-2022

Polozka absolutni v % absolutni | v % | absolutni | v %

Energie, vodné,

stoéné 2411,16 | -11,66| -2066,84 | -11,31 6 565,10 | 40,51
Kancelatsky material -5620,39 | -51,79 | -3490,61 | -66,72 -746,00 | -42,85
Myeci, Cistici prostf. -5536,39 | -1872| -3178,51|-13,22| -8440,90 | -40,46
Telefon, posta,internet 6 830,83 28,87 | -5264,59 | -17,27 -441,16 | -1,75
Spotiebni material 19 379,45 2596 | 7543224 80,21 | -74 623,88 | -44,03
Prani pradla, odpady 230,43 2,20 2 815,15 26,24 -1309,79 | -9,67
Ordina¢ni material -81961,13 | -39,27 27083,6 [ 21,37 | 11 064,99 7,19
Mzda (SP + ZP + dan) | -30 069,00 -7,66 | 205 655,0 | 56,75 29 227,00 5,15
Protetika -54 278,80 -16,29 | -10715,35| -3,84| 31018,85| 11,56

Pozn: SZ — socialni zabezpeceni; ZP — zdravotni pojisténi.
Protetika — platby laboratofim za zhotoveni snimatelnych a pevnych zubnich néhrad.
Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaji z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 1 a 2

Vydaje za energie, vodné, stocné poklesly v roce 2020 ve srovnani s rokem 2019

0 11,66 %, t¢émér stejny pokles byl zaznamenan v roce 2021. Je to dano omezenim provozu
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ordinace. Vlivem obnoveni provozu ordinace se spotfeba navysila v roce 2022 o 40,51 %
a vyse vydaju je srovnatelna s rokem 2019 (tabulka ¢. 10). Kancelaisky material (papir,
tonery apod.) poklesl v letech 2020 i 2021 i vroce 2022, Ize predpokladat, Ze ordinace
vyuzivala nakoupenych zasob z roku 2019. Potieba mycich a Cisticich prostiedki zistala
celkem vyrovnand, pokles v ndkupu vidime o 40,46 % i v roce 2022, opét 1ze predpokladat
cerpani ze zasob. Vydaje na telefon, postu a internet vzrostly o 28,87 % v roce 2020, kdy
ordinace poskytovala informace, odvolavala pacienty, komunikovala s firmami, pokles byl
jiz v roce 2021 a v roce 2022 byly vydaje obdobné roku 2021 jen o 1,75 % nizsi. Vyrazné
promény za sledované obdobi jsou patrné u spotiebniho materialu, kam se zahrnuji
ochranné rukavice, navleky, Cepice, ochranné folie, Stity, jednorazové obleky, ustenky,
respiratory, testy. Narist o témét 26 % vidime v roce 2020, velmi vyrazny je narist v roce
2021 ato 0 80,21 %, kdy byly zejména zacatkem roku povinné cenové naro€né respiratory,
obleky a navleky, svij dil Cinily i ndkupy testl pro povinné testovani zaméstnanct, event.
i pacientll. S nartistem souvisi i nedostatek ochrannych pomticek a navyseni jejich cen
dodavateli. V roce 2022 doslo sice k poklesu vydajti na tuto polozku, ale ve srovnani s rokem
pred pandemii byl néklad na spotiebni material vyssi o vice nez 20 000,00 K¢. Vydaje na
prani pradla a odvoz odpadii se v roce 2021 oproti roku 2020 vyrazné€ navysil, a to 0 26,24
%, mirné snizeni o necelych 10 % vykazuje rok 2022 proti roku 2021. Polozka ordinaéni
material zahrnuje materidl pro vyplné, anestetika, rentgenové snimky vcetné
nadstandardniho materialu pro vykony hrazené pacientem. V roce 2020 v prub¢hu pandemie
byl zaznamenan pokles o 39,27 %, ordinace nenakupovala, v roce 2021 byl nartst o 21,37
%, kdy ordinace dokoupila potiebny material, dodavatelské firmy znovu nabizeji material,
mnohdy jak jiz uvedeno, za zvySenou cenu. Mirn¢ zvySena spotieba materialu je patrna
1 vroce 2022, jde o narist o 7,19 %. Nakup materialu v roce 2022 vSak nedosahuje vyse
z roku pfed pandemii. Ordinace se postupné vraceji k béznému rezimu poskytovani péce

a spotiebovavaji usettené zasoby.

Vyznamna je kolonka mzdy, ktera zahrnuje socialni a zdravotni pojisténi a dan. Pokles
mezd v roce 2020 o 7,66 % oproti roku 2019 je v této zubni ordinaci dan ndhradou prace
sestry v trvalém pracovnim poméru sestrou pracujici na dohodu o provedeni prace, a to
z diivodu nemoci. Vyrazny nartist mezd je v roce 2021, kdy se zaméstnanctim na vyplatnich
paskach projevily kompenzace od zdravotnich pojistoven a ziejmé i navyseni platti ze strany

zamé&stnavateld jako ohodnoceni prace zaméstnanci za velmi ztizenych pracovnich
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podminek. V analyzované ordinaci se jednalo o nardst o 56,75 %. V porovnani s vysi vydaji
na mzdy v roce pfed pandemii se mzdovy néaklad v roce 2022 oproti roku 2019 zvysil
0204 813,00 K¢. Nartst mezd prakticky spotfeboval celkovy narist pfijmu, které Cinily
v této ordinaci malo pres 360 000,00 K¢ (tabulka €. 7). Lze konstatovat, ze privatni 1ékafi-
zameéstnavatelé ve snaze udrzet své zaméstnance, zejména zdravotni sestry, museli navysit
vyrazn¢ mzdové ohodnoceni na vysi mezd podpofenych kompenzacemi. Vyznamnou roli
hralo i navySené ohodnoceni sester v nemocnicich v obdobi pandemie a zaméstnavatelé
v privatnich praxich museli reagovat zvySenim ohodnoceni svého personalu. V dobé
pandemie dochazelo ke zvyseni vydaji zejména na telefon, vydaji na spotiebni material
v souvislosti s pfisnymi hygienickymi opatienimi, doslo i k nariistu vydajii za prani pradla.
Nejvyssi vydajovou polozkou v dobé covidové i v nasledném roce 2022 tvortily zvysené
vydaje na mzdy.

Posledni sledovanou polozkou vydaji je protetika, kde jsou zahrnuty vydaje
laboratotim za zhotoveni protetickych praci. Oproti roku 2019 doslo v roce 2020 k poklesu
vydajt za tuto sluzbu o 16,29 %, mirny pokles byl i roce 2021 a v roce 2022 byl pozvolny
narust o 11,56 % a piiblizoval se k ndkladiim pfed pandemii. Mirny pokles lze pfisuzovat

1 uzavieni n¢kterych laboratoti v letech 2020-2021.

Z analyzy vydaju lze usuzovat, ze praxe byla pfed pandemii dostatecné zasobena
kancelaiskymi potfebami, mycimi a isticimi potfebami, ale i ordina¢nim materidlem, jehoz
mirny narast byl az v roce 2021. Ordinace je vedena zkuSenou zubni 1ékatkou, ktera dba na
dostatecné zasoby a investuje velmi uvazlivé. Jedna se o zubni ordinaci v okrajové Casti
mésta s klientelou, kterd vyhledava oSetieni z velké Casti hrazené ze zdravotniho pojisténi
1 v dobé mimo pandemii. Dlouhodoba spoluprace v tymu se zdravotni sestrou a plynulé
zvladnuti obtiznych covidovych let, vedly zfejmé provozovatelku k navyseni finan¢niho

ohodnoceni sebe i personalu, jak v dob¢é pandemie, tak i v nasledném roce.

4.1.4 Prijem — vydaj z podnikani — analyza

Nasledna tabulka ¢. 12 demonstruje mezirocni zmény zisku (pfijem — vydaj

z podnikani) v obdobi 2019-2022.
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Tabulka 12 Ptijem — vydaj z podnikani (zisk) — mezirocni zmény (FO, 2019-2022)

Zména 2019-2020 | Zména 2020-2021 | Zména 2021-2022
Polozka absolutni | v % | absolutni | v % absolutni | v %
Piijem — vydaj
z podnikani 101 542,66 | 13,85 -417,00 [ -0,05 | 183 495,89 | 22,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 1 a 2

V roce 2019 byl zisk ordinace ve vysi 732 914,63 K¢ (tabulka €. 6), v roce 2020 doslo
k meziro¢nimu naristu o 13,85 % a v roce 2021 zisk meziro¢né poklesl zcela minimalné
0 0,05 %. V roce 2022 dosahl zisk hodnoty 1 017 536,18 K& a meziro¢né se zvysil o 22 %.
V porovnani s rokem 2019 byl zisk vroce 2022 vys$si o 284 621,55 K¢ (38,83 %).
Hospodateni této ordinace bylo ve srovnani s obdobim pted covidovou pandemii s vyS§im

ziskem a stabilizaci v roce 2022.

4.1.5 Kompenzace od zdravotnich pojistoven

Tabulka ¢. 13 a graf ¢. 4 zobrazuje vysi kompenzaci od zdravotnich pojistoven, se
kterymi ma sledovana zubni ordinace uzaviené smlouvy. Vyse kompenzaci je rozdélena
mezi kompenzace, které Cerpala Iékaika a které obdrzela na své vyplatni pasce zdravotni
sestra. Vyse kompenzaci byla prepocitana koeficientem, ktery zohlednil pocet pojisténct
dané ordinace v jednotlivych zdravotnich pojistovnach. Z tabulky vyplyva, Ze kompenzace
byla rozdélena sohledem na Iékatku a sestru spfevahou hodnoceni stfednich

zdravotnickych pracovnikt.

Tabulka 13 Kompenzace od zdravotnich pojistoven (v K¢)

Zdravotni pojistovna Lékar Sestra

VoZP 10 035,00 16 643,00
ZPMV 18 091,10 42 118,90
VZP 60 210,00 98 056,29
ZP Skoda 20 070,00 0,00
Celkem 108 406,10 | 156 818,19

Pozn: VoZP — Vojenska zdravotni pojistovna
ZPMV — Zdravotni pojiStovna Ministerstva vnitra
VZP — Vseobecna zdravotni pojistovna
ZP Skoda
Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaji z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022

56



Graf 4 Kompenzace od zdravotnich pojistoven
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022

4.1.6 Rentabilita trzeb, nakladu, pracovni sily; okamzita likvidita

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (tabulka ¢. 14) je podil zisku pfed uroky a zdanénim (EBIT) a trzeb.
Vyjadtuje, kolik korun zisku pfipadd na 1 K¢ trzeb. Do trzeb jsou zahrnuty piijmy za
provedené stomatologické vykony a vyrobky hrazené ze zdravotniho pojisténi (platby
pojistoven) a pfijmy za vykony hrazené pacientem (tabulka ¢. 7). Nejvyssich hodnot dosahla
tato praxe v covidovém roce 2020 (40 halétt zisku ptipadajici na 1 K¢ trzeb) a poté v roce
2022 (39 halétt zisku na 1 K¢ trzeb). Rok 2022 je hodnotou ROS velmi blizko roku 2021.
EBIT vroce 2022 vykazuje navySeni 022 % a trzby o 17,6 % oproti roku 2021. Pii
porovnani let pted covidem (2019) a po covidu (2022) je navySeni EBITu o0 38,88 % a trzeb
o 15,4 %.

Tabulka 14 Rentabilita trzeb (FO, 2019-2022)

Ukazatel (v tis K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

EBIT 733 834 834 1018
Piijmy 2240 2067 2199 2585
Rentabilita trzeb (ROS) v % 32,721 40,35 37,93| 39,38

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.o.,
v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 4
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Rentabilita naklada (ROC)

Rentabilita nakladt (tabulka ¢. 15) udava podil zisku (EBIT) a provoznich nakladu,
jinymi slovy, kolik korun zisku pfinese 1 K¢ vynalozenych nakladd (v pfipadé této zubni
praxe vydaji z podnikani). Velmi podobnych hodnot je dosazeno vroce 2019 a 2021
a podobné jsou hodnoty i roce 2020 a 2022. Pfi porovnani let 2020 a 2021, kdy dosahuje
ordinace stejného hospodarského vysledku (zisk 834 tis K¢) je hodnota ROC v roce 2021
nizsi v disledku vyssich vydajl v porovnani s rokem 2020 (o téméf 33 %). Pricinou vysSich
vydajl v roce 2021 je nartst spotfebniho materialu a zejména dezinfek¢nich a ochrannych

pomucek.

Tabulka 15 Rentabilita nékladd (FO, 2019-2022)

Ukazatel (v tis K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

EBIT 733 834 834 ] 1018
Vydaje z podnikani 1568 1290| 1710 1645
Rentabilita nakladi (ROC) v % 46,74 | 64,65| 48,77| 61,88

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani dle tidaji z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.0.,
v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 5

Rentabilita pracovni sily

Rentabilita pracovni sily (tabulka €. 16), jako pomér zisku a poctu pracovnikli ma ve
sledovanych letech stoupajici tendenci, pocet pracovnikll se nezménil a zisk vykazoval
kazdorocné vyssi hodnoty (kromé let 2020 a 2021, kdy rozdil ¢inil pouze 417 K¢ ve prospéch
roku 2020, jak udava tabulka ¢. 6).

Tabulka 16 Rentabilita pracovni sily (FO, 2019-2022)

Ukazatel (v tis K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

EBIT 733 834 834 1018
Pocet pracovnikil 2 2 2 2
Rentabilita pracovni sily 366,5 417 417 509

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.o0.,
v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 6

58



Okamzita likvidita

Okamzita likvidita (tabulka €. 17) je pomér penéznich prostfedk a kratkodobych
zavazkl. Hodnota, ktera by se méla pohybovat v rozmezi 0,9-1,1 udava, jak je firma schopna
pokryt své zavazky. Analyzovana zubni praxe doporuc¢enou hodnotu ve vSech sledovanych
letech prevysuje, nejvice v prvnim roce (tzn. Ze v roce 2019 je zubni praxe schopna pokryt
sveé kratkodobé zavazky 7,71krat). Pfi porovnani s rokem 2022, kdy je hodnota okamzité
likvidity ze vsech sledovanych let nejnizsi, vykazuji penézni prostredky piiblizné stejnou
hodnotu s rokem 2019, kratkodobé zavazky jsou v roce 2019 3,25krat nizsi nez v roce 2022.
Hodnoty okamzité likvidity u analyzované ordinace ukazuji, Ze zubni 1€katka nevyuziva své

finan¢ni prostiedky zcela efektivné a ponechava si na bankovnim c¢tu vyssi castky.

Tabulka 17 Okamzité likvidita (FO, 2019-2022)

Ukazatel (v tis K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

Penézni prostiedky 270 549 661 258
Kratkodobé¢ zavazky 35 166 240 114
Okamzita likvidita (hodnota 0,9-1,1) 7,71 3,31 2,75 2,26

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z penézniho deniku vedeného firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022,
vzorec €. 7

4.2 Zubni lékar — forma podnikani PO (s.r.o.)

4.2.1 Vynosy, naklady, vysledek hospodareni — analyza

Tabulka ¢. 18 a graf ¢. 5 ndm podava informace o vyvoji ekonomiky v ordinaci
zubniho Iékate ve veku 38 let, ktery podnika formou pravnické osoby (s.r.0.) v centru mésta
s poctem obyvatel do 100 tis. a zaméstnava jednu zdravotni sestru a jednu dentalni
hygienistku, obé na plny pracovni tvazek. Zde je patrna vyse vynost, nakladd a vysSe
hospodaiského vysledku spole¢nosti v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Ani tato
zubni praxe v dobé tzv. covidovych let 2020-2021 provoz nepierusila, poskytovala zdravotni
péci vsouladu s platnymi omezenimi a doporucenimi, které vydavaly statni organy

i stavovské organizace.
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Tabulka 18 Vynosy, néklady, vysledek hospodateni (PO, 2019-2022)

Rok/Polozka (vK&) | Vynosy Néklady h(?;ly;f)lsgsl‘m,

2019 4390 004,18 | 346166355 928 340,63
2020 474361027 | 3834637.67| 908 972,60
2021 584261849 508609534 756 523,15
2022 658360122 571739186| 86620936

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022

Graf 5 Vynosy, naklady, vysledek hospodateni (PO, 2019-2022)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022

V porovnani s rokem 2019 dochazelo kaZdoro¢né k navySeni vynosu. V roce 2021
se shodné s ordinaci FO ve vynosech zohlednily kompenzace ze zdravotnich pojistoven
a v roce 2022 se zvysily vynosy s ohledem na normalizaci chodu praxe a postupné nartistani
poctu ekonomicky zajimavych vykonii a protetickych vyrobkii. Celkové vynosy se

v porovnani s rokem 2019 zvysily v roce 2022 0 2 193 597,00 K¢, tedy nartst téméf o 50 %.

V pribéhu sledovanych let nartstaly této zubni privatni praxi také naklady, zejména
skokové v roce 2021, coz je ve shodé s diive hodnocenou ordinaci FO. Na rozdil od ordinace
FO, dochazelo u ordinace s.r.o. kazdoro¢né k poklesu zisku a zisk zroku 2022
nedosahoval vySe z roku 2019. Zisk v roce 2022 byl o témét 7 % nizsi nez v roce 2019.
Pricin poklesu zisku ordinace s.r.o. mtize byt n¢kolik. Lze pfedpokladat, ze v ordinaci se na
vytvofeni zisku vyznamné podili i prace dentalni hygienistky, ktera je péci nadstandardni,

hrazena pacientem v cenach, které odpovidaji skutecnym nakladiim. V roce pandemie byla
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jeji prace velmi omezena, ale platové ohodnoceni hygienistky nebylo kraceno a promitlo se
do celkovych nakladi. Nabizi se i ivaha o manazerské chybé pfi rozhodovani o méné
vyhodnych ¢i zcela nevhodnych nakupech predrazenych materialti, nabizenych nékterymi
dodavatelskymi firmami v letech 2021 a 2022. V tivahu mize pfijit mensi zkuSenost
mladého provozovatele s vedenim, mozny podil nehospodarnosti plynouci z nedostate¢ného
dohledu provozovatele nad persondlem, ¢i netransparentni evidence materidlu. Zvysené
naklady byly jednoznacné pticinou snizeni zisku, piestoze vynosy byly kazdorocné vyssi.
Pokles zisku v roce 2022 o necelych 7 % oproti roku pired epidemii tedy neni, dle mého

nazoru, natolik vyznamny, aby ohrozil ekonomickou prosperitu ordinace.

4.2.2 Vynosy — analyza

Tabulka €. 19 a graf ¢. 6 vypovidaji o roz¢lenéni vynost shodné s tabulkou piijmua
(€. 7) uordinace FO. Na rozdil od prvni analyzované ordinace zde nejsou trzby z prodeje
zboZi.

Tabulka 19 Vynosy (PO, 2019-2022)

Rok/Polozka Trzby Trzby OStatm, Vynosy
) v . provozni
(vKe) | pojistovny v ordinaci z celkem
Vynosy

2019 1470917,40 | 2914 086,78 5000,00 [ 4390 004,18
2020 1951495,34| 2792114,93 0,00 | 4743 610,27
2021 1615171,91 | 3960 071,58 267 375,00 | 5 842 618,49
2022 1 859 202,62 | 4724 398,30 0,00 ] 6583 600,92

Pozn: Platby pojistoven — platby od zdravotnich pojistoven za vykony plné hrazené ze zdravotniho pojisténi.
Trzby v ordinaci — platby od pacientii za vykony a vyrobky nehrazené ze zdravotniho pojisténi.
Ostatni zdanitelné ptijmy — platby za zhotoveni RTG snimk pro jiné lékate a kompenzace od zdravotnich
pojistoven v roce 2021.
Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022

Graf 6 V§nosy (PO, 2019-2022)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaji z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022
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Na tabulku ¢. 19 navazuje tabulka ¢. 20, vyjadiujici zmény v uvedenych polozkach

v prubéhu nasledujicich rokii zkoumaného obdobi.

Tabulka 20 Vynosy — meziro¢ni zmény (PO, 2019-2022)

Zména 2019-2020 Zména 2020-2021 Zména 2021-20222

Polozka absolutni v % absolutni v % absolutni v %

Trzby pojistovny | 480577,94 | 32,67 | -336323,43|-17,23 | 244 030,71 | 15,11

Trzby v ordinaci | -121 971,85 | -4,19| 1167 956,65 | 41,83 | 764 326,72 | 19,30

Ostatni provozni
vynosy -5 000,00 | -100,0 267 375,00 -267 375,00 | -100,0

Vynosy celkem 353 606,09 8,051 1099008,22 | 23,17 | 740982,43 | 12,68

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 1 a2

V roce 2020 se zvysily trzby ze zdravotnich pojiStoven o 32,67 %. Ordinace pfijimala
diky své poloze v centru mésta i akutni pacienty od lékart, jejichz ordinace byla mimo
provoz. Trzby v ordinaci poklesly velmi mirné€ o 4,19 %, coz lze pfic¢ist faktu, ze mlady
l1ékar-provozovatel pokracoval v poskytovani Sirsiho spektra nadstandardnich vykond,
uctovanych ve skutecnych realnych kalkulovanych cenach a zfejme pokracoval i v oSetfeni

pacientii protetickymi pracemi. Celkové vynosy byly v roce 2020 vyssi o 8,05 %.

V roce 2021 doslo k poklesu trzeb od pojistoven o 17,23 %. Ubylo ziejmé akutnich
oSetfeni hrazenych ze zdravotniho pojisténi. Naopak trzby v ordinaci stouply o 41,83 %.
Jejich navySeni lze pficist moznostem piedat pacientim zhotovené protetické prace, ale
1 vétSimu zdjmu pacientti této praxe o nadstandardni vykony, protoze epidemiologicka
situace v mnoha regionech umoznovala pacientiim, zejména mladsim a zdravym, navstivit
zubniho Iékate a s vyhodou vyuzit jeho volnéjsi kapacity a kratsi objednaci doby a nechat si
se v tomto roce do ostatnich provoznich vynosi promitly i kompenzace od zdravotnich
pojistoven. Kompenzace od zdravotnich pojistoven cCinily v této ordinaci 254 889,00 K¢
(tabulka €. 25), coz jsou 4,36 % celkovych vynost tohoto roku. V ordinaci FO byla vyse
kompenzace obdobna a to 265 224,29 K¢ (tabulka ¢. 13) a ¢inila 10,43 %. Celkové vynosy
byly i v roce 2021 vyssi o 23,17 %.
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Nasledny rok 2022 ptinesl vyssi vynosy od zdravotnich pojistoven o 15,11 % a nartst
0 19,3 % byl i v trZzbach v ordinaci. Pri¢inu mlizeme hledat ve faktu, Ze tato ordinace
nadstandardnich vykont s vy$§imi cenami, které odpovidaji skute¢nym nakladim. Tyto
nadstandardni vykony muze ordinace poskytovat i pro jiné zubni lékafe a rozvolnéni
opatfeni umoznilo pacientim si za takovouto nadstandardni péc¢i dojet. Celkové vynosy
stouply i v roce 2022 0 12,68 %. V porovnani s rokem 2019 se zvysily v roce 2022 jak trzby

ze zdravotnich pojistoven, tak i trzby v ordinaci (tabulka ¢. 19).

4.2.3 Naklady — analyza

Tabulka €. 21 udava mezirocni zmény celkovych nakladt zubni ordinace s.r.0. v letech

2019-2022.

Tabulka 21 Celkové naklady — meziro¢ni zmény (PO, 2019-2022)

Zména 2019-2020 Zména 2020-2021 Zména 2021-2022
absolutni v % absolutni v % absolutni v %
Celkové naklady 372974,12 1 10,77 | 1251457,67 | 32,64 631296,52 | 12,41

Zdroj: vlastni zpracovani dle 0daji z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 1 a 2

Polozka

Vroce 2019 vykazovala analyzovana zubni ordinace celkové naklady ve vysi
3461 663,55 K¢ (tabulka €. 18). Vroce 2020 se naklady navysily o 10,77 %, ale
k vyraznému navySeni o 32,64 % doslo meziro¢né v roce 2021 a dalsi nartst celkovych
nakladi o 12,41 % byl i vroce 2022. V tomto roce dosahly celkové naklady vyse
5717 391,86 K¢ (tabulka ¢. 18). V porovnani s naklady v roce 2019 se jednalo o nardst
02255 728,31 K¢ coz ¢ini 65,16 %.

Tabulka ¢. 22 a graf ¢. 7 porovnavaji shodné jako u ordinace FO vysi vybranych

polozek nakladii za jednotlivé roky 2019-2022.
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Tabulka 22 Vybrané naklady (PO, 2019-2022)

Polozka (v K¢) /Rok 2019 2020 2021 2022
Energie, vodné, sto¢né 61 103,24 44 072,63 71972,01 76 414,95
Kancelafsky material 4 589,00 2 450,00 1 401,80 2 804,00
Myci, Cistici, dezinfekéni

prostredky 14 485,00 41 560,63 20 314,00 9 953,90
Telefon, posta, internet 17 776,74 25 987,79 34 121,79 34 562,72
Spotiebni material 104 526,96 | 117890,20| 211 873,12 123 807,41
Prani pradla, odpady 8 886,60 28 960,61 12 908,74 15 690,63
Ordina¢ni material 304 561,88 | 374 623,74 | 708 000,40 | 1 092 270,40
Mzda (SP, ZP) 1580227,00 | 1596 349,00 | 2 184 991,00 | 2 290 607,00
Protetika 178 381,00 | 266 556,00 | 396 885,00 | 573 794,00

Pozn: SZ — socialni zabezpeceni; ZP — zdravotni pojisténi.

Protetika — platby laboratofim za zhotoveni snimatelnych a pevnych zubnich nahrad
Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaji z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022

Graf 7 Piehled vybranych nakladi v jednotlivych letech (PO, 2019-2022)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022
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Meziro¢ni zmény v téchto polozkach jsou v absolutnich hodnotach a v procentech

vyjadfeny v tabulce ¢. 23.

Tabulka 23 Vybrané naklady — meziro¢ni zmény (PO, 2019-2022)

Zména 2019-2020 Zména 2020-2021 Zména 2021-20222

Polozka absolutni | v % absolutni | v% | absolutni v %
Energie, vodné,

stocné -17 030,61 -27,87 27 899,38 | 63,30 4442 94 6,17
Kancelarsky mat. -2 139,00 -46,61 -1 048,20 | -42,78 1402,20 | 100,03

Myeci, Cistici,
dezinf. prostiedky 27 075,63 | 186,92 | -21246,63]-51,12| -10360,10 | -51,00

Telefon, posta,
internet 8211,05 46,19 8 134,00 | 31,30 440,93 1,29

Spotiebni material 13 363,24 12,78 93982,92 | 79,72 -88065,71 [ -41,57

Prani pradla,

odpady 20 074,01 | 22590 -16051,87 | -55,43 2 781,89 21,55
Ordina¢ni materidl | 70 061,86 23,00 | 333 376,66 | 88,99 384 270,00 54,28
Mzda (SP + ZP) 16 122,00 1,02 | 588642,00 36,87 ] 105616,00 4,83
Protetika 88 175,00 49,431 130329,00 | 48,89 176 909,00 44,57

Pozn: SZ — socialni zabezpeceni; ZP — zdravotni pojisténi.
Protetika — platby laboratofim za zhotoveni snimatelnych a pevnych zubnich nahrad.
Zdroj: vlastni zpracovani dle 0daji z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 1 a 2

Spotieba energie poklesla v roce 2020 oproti minulému roku o 27,87 %, avsak
nasledny rok se pomérné prudce zvysila o 63,30 % a také v roce 2022 doslo k malému
navyseni. Lze uvazovat o navySeni cen energii zménou dodavatele. V letech 2020 i 2021
doslo k poklesu spotieby kancelaiského materialu vzdy o vice nez 40 %, narist 100 % byl
zaznamenam v roce 2022, jednalo se o doplnéni vycerpanych zasob. Myci a dezinfekéni
prostiredky se v roce 2020 velmi vyrazné navysily az o 187 %, lze pfedpokladat zvySenou
spotiebu a tvorbu zdsoby mycich prostfedkll v souvislosti se vznikem pandemie. Nakupy
byly mnohdy piekotné, vzhledem k jejich nedostatku a ceny byly dodavateli ¢asto vyrazné
navySovany. V naslednych letech je patrny pokles spotfeby, lze usuzovat, Ze nakoupené
zasoby c¢astecné pokryly spotfebu i v roce 2022. PoloZka telefon, poSta, internet se navysila
v pribéhu pandemie o0 46,19 % v roce 2020, 0 31,3 % v roce 2021. V roce 2022 €inily tyto
naklady téméf dvojnasobek zroku 2019 (tabulka ¢. 22). Jde o logické navySeni spojené
s nutnosti komunikovat s pacienty, informovat, eventuelné konzultovat pacientovy obtize
v dobé pandemie, ale zvySend komunikace se v této ordinaci zfejmé stala vyhodnou

a pretrvala i po odeznéni pandemie. Nardst spotiebniho materialu, kam fadime testy,
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rukavice, rousky, byl v roce 2020 prekvapivé mirny, pouze 12,78 %, ale velky nartst az
079,72 % je vidét v roce 2021. Lze predpokladat, Zze v roce 2020 méla ordinace zasoby
z minulych let a v roce 2021 musela vydatn€ své vycerpané zasoby doplnit a investovat do
drazsich pomticek dle nafizeni statnich organti a doporuceni stavovskych organizaci.
Zdokonaleni ochrany zaméstnancti pak umoznilo zfejmé zvySeni poctu pacientd, z nichZ
mnozi pozadovali nadstandardni a tim i draz$i, materidlové narocnou péci. Po odeznéni
pandemie pak naklady poklesly o vice nez 40 %. Vyrazny nartst je v roce 2020 v poloZce
prani pradla a odvoz odpadu. A to o vice nez 200 %. Je patrna souvislost s navySenymi
hygienicko-epidemiologickymi pravidly provozu ordinace, 1ze uvazovat i o zdrazeni sluzeb
smluvnich technickych firem. V nasledném roce je patrny pokles, ziejmé byly opét
dostatecné zasoby vypraného pradla a provoz se pomalu navracel do normalnich koleji, které
predepisuje provozni fad. V roce 2022 po odeznéni epidemie je mirny nardst v této polozce.
Ve srovnani s rokem pred Covid-19 je vsak néaklad v této polozce vyssi. Lze odvodit, ze
prisnéjsi hygienicka pravidla pretrvavaji i do obdobi, kdy pandemie odeznéla a zdravotnicky
persondl pracoval se zvySenym diirazem na svoji ochranu zdravi i nadéale. Spotfeba
ordina¢niho materialu se v prvnim roce zvysila o 23 %, coz odpovida spotiebé zakladniho
materidlu, pokryvajiciho bézné, materidlové méné ndrocné vykony, provadéné v dobé
pandemie. Vysoky narist az témét o 90 % je v roce 2021, 0 54,28 % i v roce 2022. Ordinace
se patrné zasobuje drahym materidlem, protoze klientela ziejmé vyzaduje po odeznivani
pandemie naro¢n€jsi i draz$i vykony, které nebylo mozné doposud provadet. Narust
protetickych praci je pomém¢ plynuly v prubéhu sledované¢ho obdobi a pohybuje se
v primé&ru okolo 47 %. Velmi zajimava je polozka mzdy, kterd dokumentuje minimalni
narist vroce 2020 oproti roku 2019, ale vzestup o témeét 37 % vroce 2021, kdy se
zaméstnanciim v hodnoceni promitaji kompenzace od zdravotnich pojistoven a mirny
vzestup je i v roce 2022 oproti roku 2021. Pozoruhodné je srovnani nakladl na mzdy pired
covidem a v roce po covidové pandemii. Zde je opé€t patrny nariist mezd, a to téméf o 45 %.
Ke shodnym vyslediim jsem dospéla i u ordinace FO. Lze tedy usuzovat, ze kompenzace
a situace souvisejici s pandemii mély vliv na pfehodnoceni prace zdravotnického personalu
a vedly u obou zkoumanych ordinaci k velmi vyraznému zvyseni ohodnoceni svoji prace

1 prace zaméstnancil.
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4.2.4 Vysledek hospodareni — analyza

Nasledna tabulka ¢. 24 demonstruje shodné s analyzou u predchozi ordinace meziro¢ni

zmeény vysledki hospodateni s.r.o. v obdobi 2019-2022.

Tabulka 24 Vysledek hospodareni — mezirocni zmény (PO, 2019-2022)

Zména 2019-2020 Zména 2020-2021 Zména 2021-2022
Polozka absolutni v % absolutni v % absolutni v %
Vysledek
hospodareni -19 368,03 2,09 -15244945| -16,77] 109 686,21 | 14,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 1 a2

Ordinace zubniho lé€kate, podnikajici formou s.r.o., vykazovala béhem pandemie
vykyvy v hospodaieni, ovlivnéné zejména znacnym nartstem nakladt v roce 2021 (tabulka
¢. 18). Vroce 2019 zaznamenala ordinace vysledek hospodafeni ve vysi 928 340,63 K¢.
Vroce 2020 doSlo meziro¢né¢ k mirnému poklesu o 2,09 %. V roce 2021 vSak ¢inil
meziroéni pokles vysledku hospodaieni 16,77 %. V roce 2022 byl jiz vysledek
hospodareni o 14,50 % vyssi a dosdhl hodnoty 866 209,36 K¢. Konecny vysledek
hospodareni je sice kladny, ale je o 62 131,27 K¢ nizsi (6,69 %) nez v roce 2019 pied
pandemii Covid-19.

4.2.5 Kompenzace od zdravotnich pojistoven

Tabulka €. 25 a graf ¢. 8 podavaji prehled kompenzaci od zdravotnich pojistoven
v ¢asovém sledu v pribéhu roku 2021. Kompenzace Cerpala ordinace podnikajici jako

pravnicka osoba jako jeden subjekt a k prerozdeleni dochazelo uvnitt subjektu.
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Tabulka 25 Kompenzace od zdravotnich pojistoven (v K¢&)

kvéten 2021 102 357,00
¢ervenec 2021 142 497,00

srpen 2021 10 035,00
Zdravotni pojistovna Lékar Sestra
ZPMV 10 035,00 10 035,00
VoZP 10 035,00 0,00
VZp 70 245,00 134 469,00
CPPZ 12 042,00 8 028,00
Celkem 102 357,00 152 532,00

Pozn: ZPMV — Zdravotni pojiStovna ministerstva vnitra
VoZP — Vojenska zdravotni pojistovna
VZP — VSeobecna zdravotni pojistovna
CPPZ — Ceska primyslové zdravotni pojistovna
Zdroj: vlastni zpracovani dle 0daji z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022

Graf 8 Kompenzace od zdravotnich pojistoven
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Zdroj: vlastni zpracovani dle 0daji z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022

Je nezbytné poznamenat, ze kompenzace byly v této ordinaci vyplaceny pouze na
Iékate a sestru, kteti poskytuji zdravotni sluzby hrazené ze zdravotniho pojisténi.

Kompenzace na dentalni hygienistku pojistovny nevyplacely.

4.2.6 Rentabilita trzeb, nakladu, pracovni sily; okamzita likvidita

Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb, jak bylo uvedeno, je podil zisku pred troky a zdanénim (EBIT)
a trzeb. Vyjadiuje, kolik korun zisku ptipada na 1 K¢ trzeb, do kterych fadime, jako u prvni
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analyzované ordinace pfijmy za provedené stomatologické vykony a vyrobky hrazené ze
zdravotniho pojisténi (platby pojistoven) a piijmy za vykony hrazené pacientem (tabulka ¢.
19). Nejvyssi hodnoty dosahla hodnocena ordinace v roce 2019 a to 26,18 % (na 1 K¢ trzeb
pripada 26 halétt zisku), jak je uvedeno v tabulce €. 26. Znamena to, ze zisk je nejvyssi
oproti sledovanym letiim. Naopak nejniZsi je hodnota v roce 2022 a to 16,69 % (tedy na 1 K¢
trzeb pfipada 16 haléii zisku). Trzby v tomto roce jsou ze vSech sledovanych let nejvyssi,
ale EBIT vykazuje druhou nejnizsi hodnotu 1 099 tis. K¢ hned po roce 2021, kdy byl EBIT
ve vysi 957 tis. K¢. Rentabilita trzeb vykazuje klesajici tendenci a zubni praxe by se méla

zam¢fit na analyzu jednotlivych naklada.

Tabulka 26 Rentabilita trzeb (PO, 2019-2022)

Ukazatel (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

EBIT 1148 1123 957 1099
Trzby 4 385 4 743 5575 6 584
Rentabilita trZzeb (ROS) v % 26,18 23,68 17,17 16,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022,
vzorec €. 4

Rentabilita naklada (ROC)

Rentabilita nakladd, jak bylo jiz uvedeno udava pomér zisku (EBIT) a provoznich
hodnota ROC je v roce 2021, kdy tato zubni ordinace ze sledovanych let vykazovala nejnizsi
zisk z provozni ¢innosti ptipadajici na 1 K¢ nakladii a to 18,82 % (18 haléit) (tabulka ¢. 27).
V tomto roce je EBIT nejnizZsi za vSechna sledovana obdobi a provozni naklady jsou druhé
nejvyssi 5 086 tis. K¢. Nasleduje rok 2022 s hodnotou 19,22 %. Nejvy$si hodnota je v roce
2019 a to 33,16 %, kdy zubni ordinace vykazovala nejvyssi zisk (33 halétt) pripadajici na
1 K¢ néakladi. I v tomto ptipadé méa ukazatel rentability naklada sestupnou tendenci, tzn. Ze,
1 K¢ vynalozenych nékladl ptfinese této zubni ordinaci kazdoroné¢ mensi zisk (vyjma

navyseni o 0,4 % v roce 2022 oproti roku 2021).
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Tabulka 27 Rentabilita naklada (PO, 2019-2022)

Ukazatel (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

EBIT 1148 1123 957 1 099
Provozni néklady 3462 3834 5086 5718
Rentabilita nakladi (ROC) v % 33,16 29,29 18,82 19,22

Zdroj: vlastni zpracovani dle 0daji z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.o0., v obdobi 2019-2022, vzorec €. 5

Rentabilita pracovni sily

Rentabilita pracovni sily je pomér zisku a poctu pracovniki. Nejvyssi zisk v pfepoctu
na 1 pracovnika byl v této zubni ordinaci vyprodukovan v roce 2019 a to 383 tis. K¢, jak je
rentabilita pracovni sily v roce 2021, kdy ¢inil zisk na 1 pracovnika zubni ordinace 319 tis.
K¢&. Oproti roku 2019 je to téméf o 17 % méné v diusledku nejniz§iho EBITu za vSechna
sledovana obdobi. V roce 2022 se zisk v pfepoctu na 1 pracovnika opét mirn€¢ navysil na

366 tis. K¢, ale hodnoty z roku 2019 nedosahl.

Tabulka 28 Rentabilita pracovni sily (PO, 2019-2022)

Ukazatel (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

EBIT 1148 1123 957 1099
Pocet pracovnikil 3 3 3 3
Rentabilita pracovni sily 383 374 319 366

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdajti z vysledovky vedené firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 6

Okamzita likvidita

Definice okamzit¢ likvidity, jak jiz bylo uvedeno, je pomér penéznich prostredkt
a kratkodobych zavazka. Hodnota, kterd by se méla pohybovat v rozmezi 0,9-1,1 udava, jak
je firma schopna pokryt své zavazky. Nejblize této hodnoté je rok 2019, kdy okamzita
likvidita je na hodnot¢ 1,6. V ostatnich sledovanych obdobich je okamzita likvidita vyssi,
v rozmezi 2,8-3,97 a to v disledku vyssich hodnot penéZnich prostredkd na bankovnim uctu
oproti roku 2019 (napt. rok 2022 vykazuje tfikrat vyssi hodnotu penéznich prostfedkli nez
rok 2019, ale kratkodobé zavazky jsou v roce 2022 jen o 119 tis. K¢ vyssi nez v roce 2019).
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Tabulka 29 Okamzité likvidita (PO, 2019-2022)

Ukazatel (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

Penézni prostredky 363 635 833 1093
Kratkodobé zavazky 227 160 298 346
Okamzita likvidita (hodnota 0,9-1,1) 1,60 3,97 2,80 3,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajii z rozvahy vedené firmou Dual, s.r.o., v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 7

4.3 Lékarské vySetiovaci rukavice — vyvoj ceny

Graf ¢. 9 zobrazuje, spiSe pro zajimavost, vyvoj ceny lékarskych vySetfovacich rukavic
jako nejfrekventovanéjsi ochranné pomtcky.

Jak je patrno z grafu €. 9, cena lékatskych rukavic vzrostla v porovnani s rokem 2019
v roce 2020 na vice nez dvojnasobek, v roce 2021 téméf na trojnasobek plvodni ceny.
V roce 2022 cena sice poklesla, ale dosahuje i dnes témét dvojnasobku ceny z roku pied
pandemii. Je to dokladem obchodni politiky dodavajicich firem a netyka se jen l1ékatskych
rukavic. Stejné tendence Ize pozorovat i u ordinacniho a spotiebniho materialu (napt. rousky,
respiratory, ochranné odévy, jednorazové navleky na obuv, operacni Cepice).

Vsechny tyto zmény pak nasledné vedou ke zvyseni nakladl zubnich ordinaci.

Graf 9 Lékaiské vySetfovaci rukavice — vyvoj ceny (Ké/bal)
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Zdroj: vlastni zpracovani z dodavatelskych faktur evidovanych firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022
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Tabulka ¢. 30 udava meziro¢ni zmény ceny rukavic ve srovnani s vychozi cenou

133,70 K¢ v roce 2019 (graf ¢. 9).

Tabulka 30 Lékaiské vySettovaci rukavice — meziro¢ni vyvoj ceny (K¢&/bal)

Polozka

Zména 2019-2020

Zména 2020-2021

Zména 2021-2022

absolutni

v %

absolutni

v %

absolutni

v %

Cena rukavic

165,30

123,64

80

26,76

-114,40

-30,18

Zdroj: vlastni zpracovani z dodavatelskych faktur evidovanych firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022, vzorec ¢. 1 a 2

Nejvyssi skokovy narist ceny byl zaznamenan v roce 2020 a to o 123,64 %. Mensi,

ale pfesto dal$i nartist ceny byl vroce 2021 o 26,76 % oproti roku 2020. Pokles ceny

0 30,18 % v roce 2022 vSak nevyrovnal navySeni v dob€ rozvinuté pandemie.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Zubni lékaika — forma podnikani FO

Na zéklad¢ ziskanych hodnot a analyz z tabulek a zpracovanych grafii jsem dospéla
u ordinace podnikajici formou FO k vysledkim, které jsou shrnuty v tabulce ¢. 31 a nasledné

kratce komentovany.

Tabulka 31 Vysledna rekapitulace, FO (2019-2022)

Zubni 1ékarka, 58 let, plny pracovni tivazek, 1 zaméstnanec na plny pracovni uvazek,
mistem podnikani je mésto do 100 tis. obyvatel.

Polozka (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

Piijmy z podnikéni celkem 2301 2124 2 544 2 663
Vydaje z podnikani celkem 1 568 1290 1710 1 645
Vysledek hospodareni 733 834 834 1018

Prijmy z podnikani zahrnuji platby od zdravotnich pojistoven, trzby v ordinaci za
stomatologické vykony a vyrobky, trzby za prodej zbozi (pomtcky dentalni hygieny),
ostatni zdanitelné ptijmy (zahrnuji ptijmy za zhotovené RTG snimky pro jiné 1ékate
avroce 2021 ptibyly kompenzace od zdravotnich pojistoven; z celkové castky
285 294,29 K¢ jsou kompenzace ve vysi 265 224, 29 K¢ a 20 079 K¢ je za zhotovené
RTG snimky), véetné kolika % se dana polozka podili na celkovych pfijmech.

Polozka (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022
Platby pojistoven 1694 (73%) | 1583 (74%) | 1616 (64 %) | 1915 (72 %)
Trzby v ordinaci 546 (24 %) 483 (23 %) 584 (23 %) 671 (25 %)
Trzby za prodej zboZzi 41 (2 %) 37 (2 %) 59 (2 %) 54 (2 %)
Ostatni zdanitelné pfijmy 20 (1 %) 21 (1 %) 285 (11 %) 23 (1 %)
z toho kompenzace od ZP 265 (10 %)

Vydaje z podnikani zahrnuji vycet vydaja, o kterych se domnivam, Zze byly pandemii
Covid-19 ovlivnény: energie, vodné, stocné; kancelarsky materidl; myci, Cistici
prostiedky; telefon, posta; spotfebni materidl; prani pradla, odpady; ordinac¢ni material;
mzdy zaméstnanct (véetné SP, ZP, dan¢) a protetika. Vydaje vyznamné ovlivnily nize
uvedené polozky, vcetné kolika % se dand polozka na celkovych vydajich podili.

Polozka (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

Telefon, posta, internet 24 (1,5 %) 30 (2 %) 25 (1,5 %) 25 (1,5 %)
Spotiebni material 75 (5 %) 94 (7 %) 169 (10 %) 95 (6 %)
Mzdy 392(25%) | 36128%)| 356833%)| 597 (36 %)

74



Tabulka 32 Vysledna rekapitulace, FO (2019-2022) — pokracovani

Ukazatel finanéni analyzy / Rok 2019 2020 2021 2022

Rentabilita trzeb (ROS) v % 32,72 40,35 37,93 39,38
Rentabilita nakladi (ROC) v % 46,74 64,65 48,77 61,88
Rentabilita pracovni sily (v tis. K¢) 366,5 417 417 509
Okamzita likvidita (hodnota 0,9-1,1) 7,71 3,31 2,75 2,26

Zdroj: vlastni zpracovani (2023), vzorec €. 3

Ordinace zubni lékarky podnikajici jako FO v pribéhu pandemie Covid-19, tedy
v letech 2020-2021, vykazovala kladny hospodaisky vysledek ve srovnani s rokem
2019. Bhem pandemie byla ordinace jako vétsina ordinaci v CR v provozu. Podle
dotaznikového 3etfeni, které provedla CSK mezi 3 676 ¢leny, byla trvale uzaviena v roce
2020 pouze 4 % zubnich ordinaci, vice nez 1 mésic uzavielo své praxe 12 % provozovatell
(Smucler, 2021). Celkové p¥ijmy ordinace byly ve sledovanych letech (kromé roku 2020)
vzdy vyssi nez v roce 2019, nejvyssich pfijmit dosahovala ordinace v roce 2022. Na vysi
piijmu Iékaiky se ve vsech sledovanych letech vyznamné podilely pfijmy ze zdravotnich
pojistoven. Platby za vykony hrazené pacientem Cinily v obdobi pfed, béhem i po pandemii
pfiblizn¢ pouhou % pfijmu.

V roce 2020, kdy probihala prvni vina pandemie doslo, dle CSU, k primémému
meziro¢nimu navyseni trzeb zubnich ordinaci o 6 %. Ordinace s poctem zaméstnanct
mens$im nez 3, vykazovala nartst trzeb 5 %. Narast trzeb nebyl rovnomérmy v krajich, kraj
Pardubicky vykazoval nartist 2 %. Situace byla odlisnd v okolnich statech. V Némecku trzby
stagnovaly, ve Francii poklesly o 7 % a v Rakousku o 8 % (Seznam Médium.cz, 2023).
Analyzovana zubni praxe vykazala v roce 2020 také obdobny pokles trzeb o 7,67 % (tabulka
¢. 8). Kladného hospodarského vysledku vsak dosahla snizenim nakladi. Hned v roce 2021
se celkové piijmy ordinace jiz zvySily 0 19,73 %, ale vyrazné stouply i vydaje. Vydaje v roce
2022 mirn¢ poklesly oproti roku 2021. Hospodarsky vysledek byl kladny a vys$si nez v roce
2019 ptred pandemii. SeznamMédium.cz (2023) uvadi, Ze stomatologie byla s informatikou
a internetovym obchodnictvim odvétvimi, kde dochézelo vroce 2020 k nartstu trzeb.
Ostatni odvétvi, jako primysl, maloobchod a sluzby vykazovaly pokles trzeb.

Vydaje zminéné ordinace byly v roce 2020 nizsi oproti roku 2019, v letech 2021
a 2022 vsak byly vyssi, rok 2021 zaznamenal nejvyssi vydaje. Hospodaisky vysledek byl
ve srovnani s rokem 2019 lepsi jak v roce 2020, tak i v roce 2021 a v roce 2022 byl vyssi

o témér 285 tis K¢, tedy o 39 % oproti roku pred Covid-19.
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Ve vydajich je patrny nejvysSi naruast v pribéhu pandemie za telefon, postu,
spoti‘ebni material. Do spotfebniho materidlu pocitdme i ochranné pomucky. Néaklad na
tyto pomucky byl vyssi i po skonceni pandemie nez pted jejim vypuknutim. Tento fakt je ve
shodé s vysledky on-line dotaznikového Setieni, kdy témeét % z 2 716 respondentti hodla
pokracovat v dodrZzovani ptisnych hygienicko-epidemiologickych opatfenich nadale i po
skonceni pandemie (Pefina, 2022). Velmi vyznamny byl narist mezd o 52 % v porovnani
let 2019 a 2022.

V piijmech se projevily jak vyse plateb ze zdravotnich pojistoven, tak i platby
v ordinaci. Platby od zdravotnich pojistoven byly v roce 2022 vys8i neZ v roce 2019 o 13 %.

Trzby v ordinacich byly také v roce 2022 vyssi nez v roce 2019 a to 0 23 %.

Kompenzace ze zdravotnich pojistoven tvofily 10,43 % z celkovych piijmi roku
2021, kdy byly vyplaceny. V nasledné tabulce (€. 32) je uveden vysledek hospodateni v roce
2021 v ptipadé, Ze by kompenzace od zdravotnich pojistoven vyplaceny nebyly. Vysledek

hospodateni by poklesl, ale stale je v pozitivnich hodnotach.

Tabulka 33 Prijmy, vydaje, vysledek hospodatfeni bez kompenzaci od zdravotnich pojistoven (FO, 2019-2022)

Polozka (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

Piijmy z podnikani celkem 2301 2124 2279 2663
Vydaje z podnikéni celkem 1568 1290 1710 1 645
Vysledek hospodaieni (zisk) 733 834 569 1018

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

5.2 Zubni lékar — forma podnikani PO (s.r.o.)

Vysledky z tabulek a jejich analyz a z grafického vyjadieni ziskanych hodnot, které
byly zpracovany z podkladii u Iékafe podnikajiciho formou PO (s.r.0.), byla vytvofena
souhrnna tabulka ¢. 33 a rovnéz zpracovan kratky komentat, slouZzici k vysloveni zavéru

o vysledcich hospodateni obou ordinaci v letech 2019-2022.
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Tabulka 34 Vysledn4 rekapitulace, PO (2019-2022)

Zubni lékar, 38 let, plny pracovni tvazek, 2 zaméstnanci na plny pracovni tvazek,
mistem podnikani je mésto do 100 tis. obyvatel

Polozka (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

Vynosy celkem 4390 4743 5843 6 584
Naklady celkem 3462 3834 5086 5718
Vysledek hospodareni 928 9209 757 866

Vynosy zahrnuji platby od zdravotnich pojistoven, trzby v ordinaci za stomatologické
vykony a vyrobky, ostatni zdanitelné vynosy (rok 2019 piijmy za zhotovené RTG
snimky pro jiné lékate, rok 2021 zhotoveni RTG snimkt 12 486 K¢ a kompenzace od
zdravotnich pojiStoven ve vysi 254 889 K¢), vEetné kolika % se dana polozka podili na
celkovych vynosech.

Polozka (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022
Platby pojistoven 1471 34%) | 1951 (41%)| 161527 %) | 1 859 (28 %)
Trzby v ordinaci 2914 (66 %) | 2792 (59 %) | 3960 (68 %) | 4 725 (72 %)
Ostatni provozni vynosy 5 0 268 (5 %) 0
z toho kompenzace od ZP 255 (4 %)

Niklady zahrnuji vycet ndklada shodnych s vydaji z podnikéani u pfedchozi analyzované
ordinace FO: energie, vodné, stocné; kancelafsky material; myci, Cistici prostredky;
telefon, posta, internet; spotiebni material; prani pradla, odpady; ordinacni material;
mzdy zaméstnanci (véetné SP, ZP, dané) a protetika. Naklady vyznamné ovlivnily nize
uvedené polozky, vcetné kolika % se dand poloZka na celkovych nékladech podili.

Polozka (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022
Telefon, posta, internet 18 (0,5 %) 26 (0,7 %) 34 (0,7 %) 35 (0,6 %)
Ordinac¢ni material 305 (9 %) 374 (10 %) 708 (14 %) | 1092 (19 %)
Mzdy 1580 (46 %) | 1596 (42 %) | 2 185 (43 %) | 2291 (40 %)
Protetika 178 (5 %) 267 (7 %) 3978%) | 574 (10 %)
Ukazatel finan¢ni analyzy / Rok 2019 2020 2021 2022
Rentabilita trzeb (ROS) v % 26,18 23,68 17,17 16,69
Rentabilita nakladti (ROC) v % 33,16 29,29 18,82 19,22
Rentabilita pracovni sily (v tis. K¢) 383 374 319 366
Okamzita likvidita (hodnota 0,9-1,1) 1,60 3,97 2,80 3,16

Zdroj: vlastni zpracovani (2023), vzorec ¢. 3

Ordinace zubniho lékaie podnikajiciho jako PO (s.r.0.) navySila své vynosy ve
srovnani s rokem 2019 jak v roce 2020, 2021 tak i v roce 2022. Na vynosech se podilely

zdravotni pojistovny maximalné 40 % a 60 % i vice tvofily piijmy z plateb pacientii. To je
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rozdil ve srovnani s ordinaci zubni lékatky. Nejvys$si nartst vynosi byl v roce 2022 oproti
roku 2019 0 50 %. V tomto roce tvofil podil pacientem hrazenych vykoni 72 %. Porovname-
li vysledky z ordinace zubniho Iékate s.r.o. s udaji v ¢lanku SeznamMédium.cz (2023),
muzeme konstatovat, ze tato ordinace vykazala meziro¢ni navyseni celkovych vynost
(2019-2020) o 8,05 % (tabulka ¢. 20), mirnym navySenim néakladt dosahla témét shodného
kladného hospodaiského vysledku jako vroce 2019. V nasledném roce (2021) doslo
k navySeni celkovych vynost o 23,09 %, ale prudce se zvySily ndklady a hospodaisky
vysledek vyrazné poklesl. Vyrazny nartist nakladi byl i vroce 2022, kdy naklady ve
srovnani s rokem 2019 stouply o 65 %.

V roce 2020 hospodarsky vysledek, tedy zisk, mirné poklesl oproti roku 2019,
v nasledném roce 2021 doSlo opét k mezirocnimu poklesu oproti roku 2020 a to
0 16,77 %. Rok 2022 jiz zaznamenal narist oproti roku 2021, ale ve srovnani s rokem
2019 byl zisk v roce 2022 o 62 tis. K¢ niZzsi, rozdil ¢inil 6,69 % (tabulka ¢. 24).

Vynosy ze zdravotnich pojistoven byly v celém sledovaném obdobi vyssi, v roce 2022
byly oproti roku 2019 vyssi o 388 tis. K¢, tedy o 26,4 %. Zajimavé je zjisténi, Ze podle
tiskové zpravy CSK ze dne 22. 10. 2020 poklesly, ale v roce 2020 podle udaj zdravotnich
pojistoven celkovy objem tihrad pro segment stomatologie vzrostl o 6,57 % (Smucler,
2020).

Trzby v ordinaci vroce 2020 mirn¢ poklesly, ale v naslednych letech stouply.
Nejvyssi byly v roce 2022 a to o 1 810 tis. K¢ (62,12 %) vyssi nez v roce 2019, tedy pied
pandemii (tabulka ¢. 19).

Na vyssich nakladech v roce 2020 a na dal§im vzestupu nakladt v letech 2021, 2022
se vyznamné podilely naklady na energie a vodné sto¢né, naklady za telefon a v této
ordinaci vyrazné stouply niklady u spotifebniho a ordina¢niho materialu i protetiky.
Ve shod¢ s pfedchozi ordinaci byl vysoky nariist ve mzdovych nakladech, které ve

srovnani s rokem 2019 stouply v roce 2022 o 45 %.

Kompenzace €inily v této ordinaci 4,36 % z celkovych vynosu roku 2021, kdy byly
vyplaceny. Nasledujici tabulka (¢. 34) ukazuje vysledek hospodatfeni po odecteni vyse
kompenzaci od zdravotnich pojistoven. Bez vyplacenych kompenzaci by byl hospodaisky

vysledek nizsi, ale dosahuje stejné jako v prvni hodnocené ordinaci kladnych cisel.
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Tabulka 35 Vynosy, naklady, vysledek hospodaieni bez kompenzaci od zdravotnich pojistoven (PO, 2019-2022)

Polozka (v tis. K¢) / Rok 2019 2020 2021 2022

Vynosy celkem 4390 4743 5588 6 584
Naklady celkem 3462 3834 5086 5718
Vysledek hospodai‘eni 928 909 502 866

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Pozitivni vysledky hospodafeni v obou analyzovanych ordinacich byly déany také
faktem, ze obé€ ordinace fungovaly bez omezeni ordina¢ni doby a zadny z provozovatelt ani
personalu nebyl infekci Covid-19 nakazen ¢i pozitivné testovan. Dle tdaji CED (Evropska
organizace zubnich lékait), pozitivné testovanych nebo nemocnych zubnich 1ékait se
pohybovalo v jednotlivych zemich piiblizné kolem 1 %, coZ je nejméné ve srovnani s 1ékati
jinych odbornosti (Smucler, 2021). Napt. na stomatologické klinice v ¢inském Wu-chanu
se nenakazil nikdo z 320 zaméstnanct, ktefi oSetfili od vypuknuti infekce 2 025 pozitivnich
pacientd (Zimmerman, 2021). V koordinaci s profesnimi organizacemi zafungovaly
v jednotlivych zemich pandemické plany.

Zajimavé bylo zjisténi, ze v zemich, které maji stitem dotovany systém, jako je
Dansko, se provoz zubnich ordinaci omezil jen na akutni pfipady ¢i Gplné zastavil, zatimco
zemé jako Ceska republika, kde stat pomahal s dotacemi relativné malo, se udrzel provoz

v pfevazné Casti ordinaci bez delSich pferuseni a s mensim omezenim (Smucler, 2021).

V obou analyzovanych ordinacich tvotfily mzdové néklady vzdy vyznamnou slozku
vydaji, ale po vyplaceni kompenzaci v roce 2021 doslo k vyraznému navyseni této polozky.
Pro ocenéni prace zdravotnikil za praci se pouziva obvykle pojem plat pro sféru statni a vyse
platu se fidi platovymi tabulkami. Ve sféfe privatni se obvykle pouziva pojem mzda a tu si
zdravotnik domlouva se svym zaméstnavatelem. Zaméstnavatel je zakonem limitovan pouze
minimalni mzdou a tzv. zaru¢enou mzdou.

Podle dat o mzdach zdravotnikd zpracovanych specialn¢ ze strukturalni mzdové
statistiky zaméstnancti CSU, byl v roce 2021 primérmy vydélek lékate 83 808 K¢&, meziroéné
doslo knavyseni o 10 000 K¢&. Priméry vydélek vSeobecnych sester ¢inil v roce 2021
mesicné 52 569 K¢, mezirocné doslo k navyseni o 7 000 K¢. Do mezd se promitly tzv.

covidové odmeny.
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Primérny plat 1ékafti pracujicich v organizacich fizenych statem cinil 105 000 K¢,
plat sestry zaméstnané ve statem fizenych organizacich ¢inil v priméru 63 000 K¢ mési¢né.
Tzv. covidové odmeény, které se promitly do vyse ohodnoceni, byly ve statni sféfe tvofeny
dotaénimi programy MZ CR, a to programem mimoiadnych odmén na lizkovych
i ambulantnich oddé€lenich a programem pro prevenci dopadt fyzické a psychické zatéze
pracovnikd.

V soukromém sektoru cinila mzda 1ékate 70 000 K¢ meésicné a mzda sestry
v privatnich zafizenich 45 000 K¢ mési¢n€. V privatnim sektoru mohly ordinace vcetné
zubnich, gerpat od MF CR kompenzaéni bonus pro OSVC a malé s.r.o0., pokud splitovaly
dana pravidla a podporu udrzeni zaméstnanosti Antivirus (A, B) od MPSV CR.

Oba sektory statni a privatni smluvné vazané se zdravotnimi pojiStovnami,
navySovaly svoje celkové piijmy od zdravotnich pojistoven na zékladé Kompenzacniho
zakona, doplnéného vyhlaskami. V prvni vyhlasce jmenovaného zékona z 1. 7. 2020 se
kompenzace promitly do zvysenych uhrad za zdravotni péci, podle druhé vyhlasky z 27. 4.
2021 se kompenzace promitla do ocenéni pracovnika.

Z tohoto srovnani vyplyva divod a nutnost navySeni vydélku zdravotnickym
pracovnikim v privatnim sektoru vroce 2021 (CSU, 2022, online). Navyseni mezd

pretrvalo i do roku nasledného, kdy nebyly vyplaceny zadné podpitirné financni ¢éstky.

Z grafu €. 9, ktery demonstruje zvySovani cen lékarskych vysetfovacich rukavic
vyplynulo, Ze jejich cena dosahuje dnes téméf dvojnasobku ceny z roku pred pandemii.
Stejné tendence lze pozorovat i u ordinac¢niho i spotfebniho materialu. Z dotaznikového
Setfeni mezi ¢eskymi zubnimi lékafi vyplyva, ze nedostatek ochrannych pomiicek, zvySena
cena a problémy s jejich zajiSténim, uvadeli zubni 1ékati jako jednu z hlavnich obtizi pti

zvladani pandemie (Smucler, 2021).

Btica (2023) analyzuje dopad Covid-19 v Ceské republice s témito vysledky:
., VSechny ekonomické ukazatele pro odvétvi zdravotnictvi a socidlni péce zaznamenaly
pozitivai vyvoj. Vynosy celého odvétvi k 31. 12. 2020 dosahly pres 225 mld. K¢ a mezirocné
vzrostly o 11,77 %. Vysledek hospodareni za rok 2020 cinil néco mdlo pres 26 mld. K¢,
oproti stejnému obdobi roku 2019 se zvysily témér o 23 %. Pozitivni vyvoj vSech ukazatelii
pokracoval i v prithéhu roku 2021. UZIS (2021) uvadi, ze v letech 2020-2021 vyskyt Covidu-

19 mel dopad na hospodareni nemocnic. V pribéhu koronavirové krize bylo omezeno
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provadeni akutnich zakrokit a péce byla zamérena predevsim na pacienty s Covid-19.
Celkové naklady nemocnic se v roce 2020 zvysily o 14,8 % oproti predchozimu roku 2019.
Nejveétsi cast tvorily osobni naklady, které presihly 53 % z celkovych ndkladii. Dalsi
vyznamnou slozkou byla spotreba léciv a zdravotnickych materidlii. Vynosy nemocnic k 31.
12. 2020 dosahly 224,94 mld. K¢. Velkou cast tvorily prijmy od zdravotnich pojistoven
a dotace na mimoradné odmeny zamestnancim. Na konci roku 2021 se vynosy nemocnic
opét zvysily, tentokrat o 12,9 % na 253,9 mld. Ké. Obdobné jako v roce 2020 hlavnim
zdrojem prijmii byly platby od pojistoven a dotace*.
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6 Zavér
Cilem diplomov¢é prace bylo zhodnotit provoz vybranych zubnich ordinaci a posoudit
jejich financni efektivitu v obdobi pted, v pribehu a po skonceni pandemie Covid-19 a ovéfit

vliv statni podpory provozovatelim zubnich ordinaci v privatnim sektoru nabizené

prostfednictvim jednotlivych ministerstev a zdravotnich pojistoven.

Na zaklad¢ analyzy ekonomickych ukazatelti hodnocenych zubnich ordinaci za obdobi
2019-2022 1ze konstatovat, Ze obé analyzované ordinace podnikajici jako fyzicka osoba
nebo jako pravnickd osoba, si udrzely stabilitu hospodarského vysledku i pfes omezeny
provoz, snizeny pocet pacientl, i zvySeni vydaju v souvislosti s pfisnymi hygienicko-
epidemiologickymi pravidly a nutnymi ndkupy pfedrazeného materidlu, hygienickych
pomucek a dezinfekce.

Ob¢ analyzované zubni ordinace Cerpaly v ramci podpory statu pouze kompenzace
poskytnuté prostrednictvim zdravotnich pojistoven na zakladé kompenzacniho zakona
a jeho dvou vyhlasek.

V ordinaci lékatrky pracujici jako FO ¢inila kompenzace od zdravotnich pojistoven
(ZP) 265 224,29 K¢, coz je 10,43 % celkovych piijmi roku 2021, v druhé analyzované
ordinaci, podnikajici jako s.r.o., ¢inila kompenzace od ZP 254 889 K¢, tj. 4,36 %. Cileny
program podpory zaméstnanosti Antivirus, vyplaceny MPSV CR ani Kompenzaéni bonus
pro podnikatele OSVC a spoleéniky malych s.r.o. vyplaceny MF CR, nelerpala ani jedna
z analyzovanych ordinaci, z diivodd nesplnéni danych podminek. K hlub§imu zkoumani

ptipadnych narokt ptispéla i neochota ,,prokousavat™ se pomérné slozitou administrativou.

V ordinaci zubni 1ékarky pti srovnani s rokem 2019, poklesly v roce 2020 platby od
ZP o0 6,53 %, trzby za nehrazenou péci poklesly o 11,46 % a trzby za prodej pomucek
dentalni hygieny o 8,29 %. Celkové ptijmy poklesly o 7,67 %. Thned v nasledném roce 2021
se ale platby od ZP meziro¢né zvysily o 2,03 % a narostly i trzby v ordinaci za nehrazenou
péci o 20,80 % a vzrostly i trzby za prodej pomicek o 58,57 % a celkové pfijmy vzrostly
019,73 %. Rok 2022 vykazuje oproti roku 2021 narGst u plateb od ZP (18,5 %), u trzeb
v ordinaci (14,97 %) i u celkovych piijmu (4,68 %), trzby za prodej zbozi mirn¢€ poklesly
(tabulka ¢. 8.)
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Vydaje byly ve srovnani s rokem 2019 v roce 2020 vyssi zejména ve vydajich na
telefon a internet o 28,87 %, u spotfebniho materialu byl nartist o0 25,96 %. V roce 2021 se
projevil vyznamné€ meziro¢ni nartist v ndkupech spotfebniho materialu o 80,21 % (patii sem
ochranné pomticky), zvysil se vydaj za prani pradla o 26,24 %, stouply i ndkupy ordinacniho
materidlu o 21,37 %. Markantni byl nariist mezd o 56,75 %, kam se promitly i tzv. covidové
kompenzace od ZP. Polozka mzdy pfetrvala navysena i v nasledném roce 2022, kdy doslo
k meziro¢nimu navyseni o 5,15 % (tabulka ¢.11). Meziro¢ni zmény celkovych vydaji jsou
uvedeny v tabulce €. 9.

Rozdil pfijmu a vydaji z podnikani v letech probihajici pandemie byl dokonce vyssi
nez vroce 2019 pted propuknutim pandemie. V roce 2019 ¢Cinil rozdil piijmt a vydaji
732 914,63 K¢, v roce 2020 je rozdil ve vysi 834 457,29 K¢ a rok 2021 je téméf shodny
s rokem 2020 a to 834 040,29 K¢ (tabulka ¢. 6). Meziro¢ni pohyb vySe zisku, tedy rozdilu
piijmu a vydaji z podnikéni zobrazuje tabulka ¢. 12.

Ordinace je vedena zkuSenou zubni l1¢katkou, ktera udrzovala za pomoci své zdravotni
sestry v dobé pandemie stabilni provoz své ordinace v okrajové ¢asti mésta. Poskytovala
akutni i standardni zubni péci pfevazné pro své registrované pacienty. Zisk jeji ordinace
béhem pandemie Covid-19 nepoklesl diky uvazenému hospodafeni a s pouzitim
pfimétenych zasob materidlu spottebniho i ordinacniho. Okolnosti souvisejici s pandemii ji
nedonutily dopliiovat zdsoby piedrazenym materidlem. Vedeni této standardni ordinace, kde
tvoii 2/3 vykony hrazené ze zdravotniho pojisténi a pouze 1/3 tvoii vykony hrazené
pacientem je jisté jednodu$si, zasoby jsou piehledn&jsi, méné naro¢né materidlove
i technologicky. Sklady neobsahuji pfili§ Sirokou skalu ordinac¢nich materiald a pomticek.
Evidenci a zadsobovani zastane povétSinou sama zdravotni sestra a kontrola ze strany 1ékare
je dostatecna. Lékarka pracuje rutinnim zptisobem s osvédcenymi materialy, jejichZ cena
odpovida tthradam za vykony hrazené zdravotnimi pojistovnami.

Dle finan¢nich ukazatelii (okamzita likvidita) Ize této 1ékatce doporucit snizit finan¢ni
castky na uctech a uvazovat o pfimétenych investicich v ramci inovaci nebo investice do

vzdélavani.

Druhd ordinace mladého I¢kafe podnikajici formou s.r.o. navysila v prubé¢hu
pandemie také své vynosy, ale neobvykle navysila i naklady. Tento pomeér vyustil v nizsi
vysledky hospodareni ¢ili pokles zisku (tabulka ¢. 18). Vynosy celkem se na rozdil od prvni

ordinace ve srovnani s rokem 2019 v roce 2020 zvysily celkové o 8,05 %. Narostly piijmy
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od ZP 0 32,67 %, poklesly ale trzby v ordinaci o 4,19 % (tabulka ¢. 20). Navyseni vynost
od ZP v roce 2020 Ize spatiit ve skutecnosti, Ze tento 1ékaf poskytoval diky umisténi své
ordinace v centru meésta akutni oSetfeni a zubni ambulantni chirurgii v ramci svych
kompetenci i pacientim neregistrovanym, kteti zde vyhledavali pomoc. Jednalo se pievazné
o poskytnuti akutni péce, hrazené ze zdravotniho pojisténi. Nasledny nartst trzeb v ordinaci
za vykony nehrazené ze zdravotniho pojisténi v roce 2021 o 41,83 % a pokles trzeb od ZP
0 17,23 % lze zdivodnit skutecnosti, Ze ubylo oSetfeni v rdmci akutni péce a pfibylo vykonil
hrazenych pacientem. Mlady lékaf na rozdil od ordinace zkusené Iékarky nabizi vyssi podil,
az 70 %, péce hrazené pacientem kalkulované v cenach odpovidajicim ndkladim ordinace
a postupny navrat pacientll vyzadujici tuto péci pozvedl vysi trzeb v ordinaci. Celkové
vynosy ordinace tak stouply o 23, 09 % (tabulka ¢. 20).

Zvysené vynosy v dobé pandemie byly v této ordinaci provazeny vyraznym nartistem
nakladt. Ke zvyseni nakladt oproti roku 2019 doslo v roce 2020 vyznamné v nékterych
vybranych polozkach jako jsou myci a dezinfek¢ni prostiedky o 186,92 %, néklady na
telefon a internet stouply o 46,19 %, na spottebni material o 12,78 %, prani pradla a odpady
0 225,90 % a naklady na ordina¢ni materidl o 23 %. Nasledny rok 2021 zistaly naklady
v mnoha polozkdch i nadale vysoké. Naklad na telefon a internet mezirocné vzrostl
0 31,30 %, spotiebni material stoupl o 79,72 % a velmi vyrazné se navysily naklady na
ordinaéni material o 88,99 %. Mzdové naklady se zvysily o 36,87 %. Naopak poklesl naklad
na myci prostfedky o 51,12 %. Vyrazny pokles byl v polozce prani pradla a odpady
0 55,43 % (tabulka ¢. 23). Celkové naklady této ordinace stouply z 3 461 663,55 K¢ v roce
2019 na 5 717 391,86 K¢ v roce 2022. Meziro¢ni zmény celkovych nakladi jsou uvedeny
v tabulce €. 21.

I pfes nevyvazenost v nakladech, ale diky kontinudlnimu navySovani vynosi, se
ordinace ve vysledku hospodateni pohybovala v kladnych ¢islech. Vysledek hospodateni
vykazal v roce 2019 hodnotu 928 340,63 K¢, v roce 2020 pokles 0 2,09 % na 908 972,60 K¢
a nejvysSiho poklesu o 16,77 % (756 523,15 K¢) bylo dosaZeno vroce 2021, i pies
mezirocné stoupajici vynosy. V roce 2022 doslo sice mezirocn¢ opét k navyseni vysledku
hospodateni o 14,5 % na 866 209,36 K¢&, ale vysledek nedosihl hodnoty zroku 2019
(tabulka €. 18). Pti¢inu Ize hledat v nekontrolovaném navyseni nakladii v mnoha polozkach.
Meziro¢ni vysledky hospodareni demonstruje tabulka ¢. 24.

NavysSeni nakladll této ordinace vyplynulo ziejmé z menSi manazerské zkuSenosti

mladého Iékafe, zmozné chaotické tvorby potiebnych zasob, zejména ordinacniho
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1 spotfebniho materialu véetn€¢ ochrannych pomtcek, ktera vyustila v prekotné nakupy
predrazeného ordina¢niho i spotiebniho materialu v dob¢é, kdy byly vlastni zasoby
vycerpany. To se projevilo na zakladé hodnoceni ukazatelli finan¢ni analyzy v kazdoro¢nim
poklesu rentability trzeb a rentability nakladu.

Vedeni zubni praxe s vice zaméstnanci vzdy vyzaduje piisnéjsi kontrolu a evidenci
zasob 1 dalsich vydaji. Ordinace s prevahou poskytovani nadstandardnich vykont musi mit
sirokou Skalu nadstandardnich a financné narocnych materialii a pomticek. Lékar i sestra
jsou vytizeni naroc¢nosti modernich terapeutickych postupti a udrzovani technologii
(mikroskop) a maji méné ¢asu na evidenci a zdsobovani. Prekotny nakup téchto materiala se
pak s ohledem na jejich cenu projevi vyrazné v nakladech. Pti ordinaci s vice zaméstnanci
(sestra a dentalni hygienistka) je nezbytna prubézna kontrola a evidence. Stoji proto za
uvahu a ekonomicky propocet, zda u modernich zubnich ordinaci s vice zaméstnanci
nepoverit témito tkoly kompetentni osobu s plnou odpovédnosti, tfeba zaméstnanim na
¢astecny pracovni uvazek nebo dohodu.

I tato ordinace ponechala navysené platové ohodnoceni zaméstnanct po roce 2021,
kdy se promitaly tzv. covidové odmény. V roce 2022 doslo dokonce k meziro¢nimu
navySeni mezd o 4, 83 % (tabulka ¢. 23).

Pies pokles vysledku hospodateni potazmo zisku v dobé pandemie, koncila i tato
ordinace v kone¢ném uctovani se ziskem a jeji ekonomicka stabilita ohrozena nebyla.

Finan¢ni podpora zdravotnich pojistoven dand kompenzacnimi vyhlaSkami byla
v obou analyzovanych ordinacich jednorazovym pfilepSenim zdravotnikim na vyplatnich

paskach a méla z psychologického, ale i ekonomického hlediska zajimavy dopad.

Ob¢ hodnocené zubni ordinace vyrazné¢ navysily v roce 2021 v souvislosti s ¢erpanim
kompenzaci vydaje na mzdy, a to v primé&ru o vice nez 40 %. Ob& ordinace v nasledném
roce ponechaly vysi platového hodnoceni zaméstnanciim, patrné je mirné mezirocni
navySeni v priméru o 5 %. Byla to ziejm¢ nejlepsi forma, jak vyjadfit ocenéni za praci
v nestandardnich podminkach, ale provozovatel¢ privatnich zubnich praxi museli také
reagovat na vyrazné navySeni ohodnoceni pracovnikil ve statem fizenych zdravotnickych
zafizenich a docilit alesponn adekvatniho poméru v ocenéni prace mezi sektorem statnim
a privatnim.

Vyrazné navyseni mezd, které tvoii v privatni zubni praxi vyznamné procento

celkovych néakladt/vydaji cca 40 %, v souctu s naklady/vydaji na zdrazeny ordinacni
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1 spotfebni material, se nasledné mohou promitnout i do cen pacientem hrazené péce, ktera
je uctovana v cenach kalkulovanych, které odpovidaji nakladiim konkrétni ordinace. To je
v kontrastu s cenami, které zaplati zdravotni pojistovny poskytovatellim bez ohledu na jejich
naklady/vydaje. Nizké ohodnoceni za vykony hrazené zdravotnimi pojistovnami vede pak
ve snaze zachovat ekonomickou stabilitu k navyseni denniho poctu oSetienych pacienti,
k pouzivani jiz zastaralych a méné¢ presnych metod oSetfeni i k pouziti levnych, méné
kvalitnich materialii. Soucasna moderni stomatologie s pouzitim mikroskopu, modernich
materiali, pomucek a pracovnich postupi, je dnes zubnimi lékati preferovana. Tato péce
vyzaduje del$i Cas oSetfeni a tim mensi pocet oSetfenych pacientli. Jedna se pfevazné o péci
hrazenou pacientem v kalkulovanych a vécné regulovanych cenach, které odpovidaji
skutenym nakladim ordinace. V této souvislosti nelze opominout tendenci mladych
zubnich lékart, odklonit se z uvedenych divodi od smluv se zdravotnimi pojistovnami.
Tato tendence vyvolava diskuse nad otdzkou vyse financovani a rozsahu poskytované zubni
péce hrazené zdravotnimi pojisStovnami a s tim souvisejici i jeji dostupnost. Zde spociva
hlavni a nezastupitelnd role statu a piislusnych instituci ve spolupraci s profesnimi

komorami.

Snahu statu podpofit zachovani stability ve zdravotnictvi v dobé pandemie
1 v privatnim zdravotnickém sektoru financni podporou, lze hodnotit kladné, ale je tieba
zminit, ze zejména v ordinacich zubnich Iékait, jejichz vysledky hospodaieni byly
analyzovany, neovlivnila vySe kompenzaci vyznamné vysledek hospodateni a obé ordinace
by dosahly kladného hospodaiského vysledku i bez nich (tabulka €. 32 a 34). Je ziejmé, Ze
vyse kompenzaci od ZP, ptipadné i od jednotlivych ministerstev plosné a zejména piekotné
vyplacena v privatnich zubnich ordinacich, netvofila sice podstatnou ¢ast celkovych vydaji
zdravotnich pojistoven ani ministerstev v dobé pandemie Covid -19, ale mohla byt v jejich
rozpoctu zachovana.

Vysledky svéd¢i o schopnosti obou provozovatelti zubnich ordinaci vést svoji praxi
ive velmi nestandardnich podminkach ke kladnému hospodaiskému vysledku. Jejich
snahou bylo zachovat chod ordinace, investovali do ochrannych pomiicek a poskytovali péci
svym registrovanym pacientim, ale i akutni péci pacientim jinych Iékait. Rovnéz lze
vyvodit, Ze i béhem pandemie a navzdory pfisnym hygienicko-epidemiologickym
opatfenim, pacienti vyhleddvali i nadstandardni, zdravotnimi pojistovnami nehrazené

sluzby. To se projevilo zvySenymi trzbami v ordinacich. Mnozi pacienti vyuzili volnéjsich

86



kapacit zubnich I€kaii a byli ochotni investovat i znac¢né finan¢ni prosttedky do
nadstandardni péce.

Je také ziejmé, ze zkuSenost 1ékate, hospodarnost a prehled o zasobach a jejich
ekonomicky vyhodném nakupovani, ptehled o celkovych néakladech zubni praxe je
predpokladem k plynulému zvladnuti vyjimeénych podminek v podnikani.

Vysledky plynouci zdiplomové prace by mohly slouzit k obohaceni vyuky
managementu privatni zubni praxe, ktery je obsahovou naplni vyuky studentii magisterského

studijniho programu Zubni Iékarstvi na Lékarské fakulté UK v Hradci Kralové.
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Ptiloha 1 Provozni fad zubni ordinace (vzor)

PROVOZNI RAD

Zpracovany dle ziakona ¢. 258/2000 Sh. O ochrané verejného zdravi a o zméneé
nékterych souvisejicich zakonu, vyhlasky 306/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi a
zikona ¢. 185/2001Sh. o odpadech a o zméné nékterych dalsich zakonu a vyhlasek, ve
znéni pozdéjsich predpisi.

PRACOVISTE
Jmeéno a prijmeni lékare: BN ...
NEZEV ZAMIZENIT | oo eee e s e e s a s aea s s s s s s s sseseseseseaeaeaeaeseanaenn
Adresa ZaFiZeNIT | oo a s s e nen s s e aesne
IC: e YOI [
Fax: et eannnnen Email: = e
Zakladni udaje pro spolecnosti s.r.o.
Obchodni NAZEV: | Lo anaeas IC:
Sidlo: oS oeSeu i s beta et vs et sa it e et e e asa R st bete aes eSS sa S ne
Reptitkovisond: - e
SEAtUtAIME OFZANT | et a e ea ettt neas
PROVOZNI DOBA
(dle nového Zakoniku prace)
PO - UT - ST X
CT - PA .
1.  Charakteristika a zaméreni pracoviste:
ambulanmi [ lazkové O kombinované B
Pocet stomatologickych souprav: jedna
dvé O
vice O
Prostory: viastni H
pronajaté
Rozsah poskytované péce 014 O
015 B
019
605 (]
RTG na pracovisti O



Personalni obsazeni:

1 1ékar B 1 sestra B ostatni zaméstnanci O
2 lékan 2 sestry

vice (pocet) vice (pocet)

Vybaveni mistnosti:

V ordinaci je umistén dfez, umvyvadlo, = s
Nabytek, stény a podlahy maji snadno omyvatelny a dezinfikovatelny povrch.

Ordinace - prostorové clenéni:
Damant addilawd meansvmiakh wlasd dla cacial ---u' - . swsalead
i V‘l)dl vyauciciu yl avvviuLa yu.n.u wic JCJ AL N J usiu Ilq’l - Aipian J caLl,

manipulace s biologickym materidlem apod.
Dalsi vybaveni:
WC pro personal s umyvadlem [}

koupelna (lzkové oddéleni)
WC pro pacienty s umyvadlem

Satna

Laborator

Cekima Q
Denni mistnost

RTG mistnost E
Uklidova komora (skiin)

Zakladni provozni a vedlejsi mistnosti, hygienické vybaveni pro pacienty:

Hvzlemcke pozadavky pro prijem a oSetrovani pacienti

(Priloha ¢. 3 k vyhlasce ¢. 306/2012 Sb.). Vykon a okolnosti jeho provedeni jsou
vzdy posouzeny oSetfujicim lékarem ve vztahu k ZitéZi a riziku pro pacienta.
Zdravotni¢ti pracovnici nosi Cisté ochranné prostfedky vyclenéné pouze
vlastni pracovisté

Os'.etfujici si pred kaZzdym vysetfenim a oSetfenim myji ruce 2 k utirani rukou
pouzivaji |ednorazo\'\, material, ktery je uloZen v krytych zasobnicich. Dezinfekci
rukou musi provést vzdy po zdra\otmckych vykonech u fyzickych osob, pred
kaZdym parenteralnim vykonem a vzdy pii upla:novam bariérového oietfovaciho
rezimu k zabranéni vzniku nemocnicnich nakaz, po manipulaci s blologlckh
materidlem a pouzitym pradlem

K parenteralnim zakrokim pouZivaji pouze sterilni nastroje a pomucky O
* Py operaénich vvkonech pouzivaji sterilni ochrannou masku a rukavice O
e PouZité nastroje a pomicky kontaminované biologickym materidlem nesmi
zdravotniéti pracovnici cCistit bez predchozi dekontaminace dezinfekénimi
piipravky s virucidnim u¢inkem, jednorazoveé stiikacky a jehly likviduji veelku
bez ruéniho oddélovani nebo ve specialni pomticce nebo pristroji, kryty na jehly
se nevraci s vyjimkou aplikaéni pistole, jejiz pouziti se fidi navodem vyrobce (kayt

~



se vrati pinzetou) B
Jednorazové pomicky se nepouzivaji opakované ani se opakované nesterilizuji

Sterilizace, vyssi stupen dezinfekce, dezinfekce
A. Sterilizace
Vybrat text, ktery odpovida skutecnosti a konkréouimu vybaveni ordinace
Pristroje, pomucky a pfedméty uréené ke sterilizaci a k predstenlizaéni pfipravé se
pouzivaji v souladu s navodem vyrobce.
Technicka kontrola sterilizaénich pfistroju servisnim technikem se provadi v rozsahu
stanoveném vvrobcem, u starVch pristroja bez technické dokumentace 1x rocné.

L predsterilizacni priprava:vybrat z ndsledujicich poloZek
- dekontaminace ruéné O
Stomatologické instrumentanium, vrtacky, brousky, korenové nastroje dezinfikujeme
pgnogcenim do roztoku s virucidni u¢mnosti dle vvhlasky a doporufeni, navodu
vyrobce.

- dekontaminace v myéce a
Termickym, nebo termochemickym zpusobem. V kyselém, alkalickém &i
enzymatickém prostfedi dle navodu vyrobce, nasleduje oplach vodou a mechanicka
ocista.

Priubézna kontrola G¢innosti myciho a dezinfekéniho procesu v myékach se provadi
pravidelné pomoci fyzikalnich nebo chemickych test nebo bioindikatoni, dle navodu
vyrobce, minimalné 1x tydné.

- ultrazvukovd cisticka O
Pouziva se k doplnéni otisty po predchozim ruénim nebo strojovém myti a dezinfekei.

Pouziti roztoku dle navodu vyrobce, nasleduje oplach vodou, osuseni, baleni.

II.  obaly:
K ochrané vysterilizovanych predméti pred sekundimi kontaminaci az do jejich
pouziti dle CSN EN 868.

Jednordzové - papirové, polyamidové a kombinované papir-folie a jiné se ozmati
datem sterilizace, datem exspirace, kodem odpovédného pracovnika; vidy s
procesovym testem O
pevné obaly - opakované pouzivané — kazety, sterilizatni kontejnery; vzdy s
procesovym testem O

skladovani a transport vysterilizovaného materialu:

chranéné ve skiinich [J vzisuvkich [  volnélozené O
pri teploté 15 - 25°C, 40 - 60% vlhkost

prevazi se v pevnych a uzavrenych prepravkach O



III.  Expirace sterilniho materiilu

vybrat konkrétni obal

Obaly pro jednotlivé zpusoby sterilizace a jim odpovidajici exspirace
Druh obalu Zpusob Exspirace pro 0O
] sterilizace material
PS [HS |PLS |FS [ES | Volné | Chranén O
D 12 |3 4) |5) | uloZeny v
Kazeta - + - - - | 24hod. | 48hod. | []
[ Kontejner === - - | 6dadt |2tydndi | ]
Papir/prirez# + - - - - 6dnu | 12tydnu | ]
Papir/folie + - - = | = 6dnu | 12tydnu | O]
Polyamid - + - - - 6dnu | 12tydnu | O]
Polypropylen - - + - - 6dnu | 12tydmu | O]
Tyvek - - + + | + 6dnt | 12 tydna | [ |
Netkana textilie + - - | **=]**| 6dm [ 12tydou | ]
Dvojity obal## 12 tydnu | 6 mésicu | [
Dvojity obal a skladovaci 1 1ok 1 1ok O
obal
* kontejner s filtrem z termostabilnitho materialu
. specialni kontejner podle doporuceni vyrobce sterilizatori
o dle doporuceni vyrobce
# vzdy dvojité baleni do piifeza
= uzavtit svarem ¢i lepenim obé vrstvy
vysvétlivky: 1)  Stenlizace vlhkym teplem
2) Sterilizace proudicim horkym vzduchem
3) Sterilizace formaldehydem
IV. Zpisoby sterilizace (ve vlastni ordinaci, nebo smluvné). Fybrat
sterilizator
a)  Fyzkalni: - vIhkym teplem v pamich pristrojich
Pami sterilizitor (autoklav) umisténi = ... O
typ, vyrobni Cislo, parametry pouzivanych
sterilizatnich cykld | oo
- proudicim horkym vzduchem
Horkovzdusny sterilizitor umisténi | ... O
typ. viytobni ¢&islo, parametry pouzivaného
sterilizaénthocyklu = ...
b)  Jiny zpusob sterilizace (popsar) a



1.

V.  Kontrola sterilizace (Fy'tah z vyhldsky 306/2012 Sb. iz priloha ¢. 4)
Dokumentace sterilizace spoCivé v zazmamu kazdé sterilizace (druh
sterilizovaného materidlu, parametry, datum, jméno a podpis osoby, ktera
sterilizaci provedla vietné pisemného vyhodnoceni nebiologickych systému).
Pisemna dokumentace se archivuje minimalné 5 let od provedeni sterilizatniho
cyklu:

a) zdpisem do sterilizatniho deniku H
nebho nndmun\'m \'\ stupem rmttramﬂm ng
nebo podepsan\'m W stupem z txskann E
b) datovanym pisemnym vyhodnocenim chemického testu v kazdé vsazce
u parni sterilizace

¢) datovanym pisemnym vyhodnocenim dennitho Bowie-Dick testu a uloZenim
testu do dokumentace, je-li v programovém vybaveni pristroje
d) datovanym pisemnym vyhodnocenim vakuového testu, je-li v programu

Monitorovani sterilizaéniho cyklu:

2) sledovanim sterilizaéniho cyklu O

Osoba zodpovédna za sterilizaci sleduje na zabudovanych méficich pfistrojich,

zda stenlizaéni cyklus probiha dle zvoleného programu. Pro splnéni této

podminky nelze provadét sterilizaci po pracovni dobé, kdy personal neni

piitomen.

b) kontrolou a vyhodnocenim zaznamenanych hodnot, je-li sterilizator vybaven
tiskimou a

Kontrola u¢innosti sterilizaénich pfistroju - za kontrolu zodpovida provozovatel.
Provadi se
a) Biologickymi systémy (vybrat die staFi pFistroje)
e U novych pfistroji a u pfistroji po opravé nebo premisténi pred jejich
uvedenim do provozu. g
o Thned pii jakékoliv pochybnosti o sterilizaéni u¢innosti pristroje
o Jedenkrit za mésic u sterilizatori na oddélenich centralni sterilizace nebo
sterilizaénich centrech a na pracovistich, ktera sterilizuji matenal pro jina
pracovisté d
o U viech ostatnich sterilizatoni ne starsich 10ti let ode dne vyroby nejpozdéji
po 200 sterilizaénich cyklech, nejméné vak 1x za rok m}
e U viech ostamich sterilizatori starfich 10ti let nejpozdéji po 100
sterilizaénich cyklech, nejméné viak 1x za pil roku O
b) Nebiologickymi systémy
e Bowie-Dick test-(u pamich sterilizaton) je testem spravného odvzdusnén

e apronikavosti pary I
o  Chemicky mdikator sterilizace v kazdé vsazce O
e Chemickeé testy procesové-reaguji le Jen na piitomnost sterilizaéniho meédia.

Slouzi krozliSeni matenialu pnpra\ eného ke stenlizact a iz
vysterilizovaného. Timto testem se oznacuje kazdy jednotkovy obal [

e Vakuovy test (pokud je v programu pristroje)

5



e Aparatury s &idly teploty &i tlaku O
Pokud je opakované kontrola i¢mnost sterilizaéniho piistroje nevyhovujici,
provede se technicka kontrola piistroje v rozsahu prijimaci zkousky podle CSN
EN 285, CSN EN 14180, CSN EN 14 22, ktera potvrdi nebo vyvrati jeho

provozni zpuisobilost
B. Dezinfekce
Zplsoby dezinfekce dle vvhlasky ¢. 306/2012 Sb. napr.:
a) Fyzikilni

- var 30 min., dezinfekce v pristrojich pri teploté min. 90°C a vyssi 10 min.

- UV zéfeni o vinové délce 253,7 nm - 264 nm

- filtrace, zihani, spalovani

b) Chemicka O

- dezinfekéni roztoky se fedi pro kazdou sménu Cerstvé,

- predméty a povrchy kontaminované biologickym materidlem se dezinfikuji
pripravkem s virucidnim ucinkem,

-k zabranéni vzniku rezistence mikrobt se dezinfekéni prostfedky s riznymi
aktivnimi latkami stfidaji, pfi pouZiti dezinfekénich piipravka s mycimi a
Cisticimi viastnostmi lze spojit etapu ¢isténi a dezinfekce

c¢) Fyzikilné-chemicka

- Praci, myci a &istici stroje pii teploté do 60°C s prisadou chemickych a

dezinfekénich pripravial. Cas dle nivodu wrobce.

Pri praci s dezinfekénimi prostredky se dodrzuji zasady ochrany zdravi a bezpe¢nosti pii
praci a pouzivaji se ochranné pomucky. Pracovmici jsou poudeni o zasadach prvni
pomoci. 6

RezZim a frekvence dezinfekce:

plochy v poli lékare a pacienta (instrumentacni stolek): po kazdém pacientovi

plochy mimo pole lékare a pacienta: po skonceni ordinace

plochy mimo prostor ordinace: po skonceni ordinace

podlahy: po skonceni ordinace

zubni souprava: po skonceni ordinace

saci hadice savka: po kazdém pacientovi

operacni svétlo:

preparacni nasadce: po kazdém pacientovi

preparacni nastroje, vrtacky: po kazdém pacientovi

otisky: kazdy

Zodpovida provozovatel

Cetnost kontrol: pribémé po kazdém pacientovi

Dezinfekéni piipravky jsou pouzivany dle vypracovaného dezinfekiniho radu,

roztoky se pouzivaji dle navodu a doporuceni vyrobce. (Lze pouzit dezinfekéni rady

dodavané niznymi firmami).



C. Mechanicka ocista (]
Postupy k odstranéni nefistot a sniZeni poétu mikroorganizmi, &istici prostredky
Pokud doslo ke kontaminaci biologickym materidlem, mechanickou oéistu
predchazi dezinfekce dle vypracovaného dezinfekéniho radu.

Opakované pouzivané zdravotnické prostfedky se Cisti, dezinfikui a sterilizuji

dle doporuceni vyTobce
Jednorazové pomicky se nesmi opakované pouzivat! O
Manipulace s pradlem

(Priloha €. 5 k vyhlasce €. 306/2012 Sb.)
- charakter pradla - vysledkem praciho procesu je pradlo prosté chemické a
bakteriologické kontaminace
- zdravotnicke pradlo - déleni dle zdravotnich nzik
a) infekéni
b) operatni
c) ostati
- zachazeni s pouzitym pradlem
- smlouva s pradelnou O
- manipulace s pradlem - provadi se mimo prostory ordinace
a s ochrannymi pomuickami
- uloZeni pradla - v oddélené mistnosti nebo samostatné skiini. Pouzité pradlo
se skladuje ve vyclenéném vétratelném prostoru (podlaha a stény do
vyse 150 cm omyvatelné a dezinfikovatelné) v obalech vhodnych k prani
nebo omyvatelnych a dezinfikovatelnych nebo na jedno pouziti
ostatni pradlo z ambulantnich zafizeni, neuvedené v bodech a) a b) je mozmo prat ve
vlastni vy¢lenéné pradce (kromé chirurgickych oborlt) (Priloha €. 5 k vvhl. 3062012 Sb.

Uklid
zpsob provadéni denné, na vihko
provadi vlastnimi silami
vlastnimi uklidovymi pomickami
smluvné
prostredky ordinace - béZné detergenty s dezinfekénimi pripravky

cekamy a chodby - bézné detergenty

Uklid se provadi dle vypracovaného provozniho fadu, uklidové pomucky se po
pouziti vydezinfikuji a ususi v uklidové komore, ktera je umisténa ................



10.

11

12.

13.

14.

15.

Odpady

- veskery odpad se odstrafiuje denné O

- drobny odpad véetmé jednorazovych jehel se uklada do pevnosténnych
spalitelnych oball bez dal$i manipulace I:i

- biologicky a nebezpecny odpad se uklada do oddélenych krytych spalitelnych
nadob, &i plastovych vaka

- tekuté odpady (vyvojka, ustalovac) se ukladaji do zvlastnich krytych nadob,
odvoz je zajiitén smluvné

Nakladani s nebezpeénym odpadem

1) Odpad se odstraiuje z pracoviité do 24 hod. Shromazdéni odpadu ve
vyhrazeném uzavieném prostoru do konecného odstranéni max. 3 dny.

2) Pri delsi dobé do konecného odstranéni nez je uvedeno v bodé 1), musi byt
odpad skladovan v chlazenych prostorech do 8°C, max. po dobu 1 mésice.

3) Jemoma fyzikalné—chemicka uprava (napf. dezinfek&nimi prostredky
s Sirokyvm spektrem ucinnosti), kterou odpad ztrati vlastnost uvedenou
v Seznamu nebezpecnych vlastnosti odpadu pod kodem H9 (infekénost), vzdy
viak musi byt odpad ukladan do nepropichnutelné a spalitelné nadoby a
z ordinace odstrafiovan denné.

Platné povoleni k nakladani s nebezpeénymi odpady odboru ZP QU O
(dle zakona &. 1852001 Sb. O odpadech ve znéni pozdéjsich predpisi)
Odlucova¢ amalgamu, odvoz zajistén smluwné a
Zdroj pitné vody

z vodovodniho fadu O

viastni zdroj a jeho kontrola dle predpisi O
zajisténi teplé vody s ohledem na prevenci legionelozy 0

Zasady odbéru biologického materiilu a manipulace s nim, zpisob jeho
ukladani a zasilani na vysSetreni dle zasad uvedenych v § 5 vyhlasky
¢. 306/2012 Sh.

Postup pri vyskytu nemocnicni nakazy, evidence, hliseni,
opatreni dle vyhlasky €. 306/2012 Sb., &ast prvni, § 1,2, 3 O

Uvést, kdo provadi ockovani proti VHB, evidenci a proockovanost. (§ 16
odst.] vyhL&.537/2006 Sb. O ockovani proti infekénim nemocem-ve
stomatologii povinné)

Malovani mistnosti ve zdravotnickém zarizeni se provadi podle charakteru
¢innosti 1x za dva roky, operacni saly apod. dle vvhlasky 3062012 Sb. 1x za rok.
Jnak se provadi vzdy, dojde-li ke kontaminaci stén a stropi biologickym
materidlem



Provozni rad zpracoval:

(datum, jméno, podpis)

Za dodrzovani radu a jeho kontrolu odpovida:

Zdroj: CSK, 2023, online



Ptiloha 2 Inzeraty — nabidka prondjmu zubni praxe; rozsifeni dentalniho tymu

zmoqutg?ﬁa

Mésto Zirovnice
nabizi k prondjmu od 1.1, 2019
prostory zubni ordinace
v zrekonstruovaném zdravotnim
stfedisku na Havlickové namésti
v Zirovnici.

V pripadé zajmu moZnost
poskytnuti sluzebniho bytu.

Podrobnéjsi informace:
tel.: 565 301 523
Vojtéch Matousek

Informace o vybaveni ordinace:
tel.: 565 494 272
MUDr. Mojmir Povolny

| @) EliteDental’

PRAGUE

hleda do svého tymu

zubni lékare « dentalni hygienistku

Upfednostiiujeme praxi v oboru, znalost anglického jazyka,
zajem o parodontologii nebo endodencii.
| Nabizime zajimavé financni ohodnoceni a prijemné moderni
| pracovni prostiedi v centru Prahy. Nastup moZny ihned.

Kontakt: Mgr. |. Lelkova +420 734 522 376 « MUDr. M. Ciboch +420 603 266 616
www.elitedental.cz » ivana.lelkeva@elitedental.cz

Nabizim spolupréci zubnim lékafrim

k vybudovani viceoboro

stomatologického pracc
zajisténo.
Tel.: 603 894 745
MUDr. Viadimir Hrudik, Trutnov

Zdroj: LKS (&asopis Ceské stomatologické komory), 2018, 28(10)

i
H centrum
B smile | Zapiee
PRIJME ZUBNIHO LEKARE
Do 2avedentho maderné vydavensho zubniho cantes na Vysoling.
eseyersin R el

Kontakt: brazdil michal@gmail com, tel - 773 500 753,
www.bsmile.cz




Ptiloha 3 Stipendijni program na podporu budoucich zubnich 1ékati (Pierov)

Statutarni mésto Prerov
JUDr. Viadimir Lichnovsky
nameéstek primatora
Bratrska 709/34

750 02 Prerov 2

pracoviité: nam. T. G. Masaryka 2

tel : =420 581 268 111 — ustiedna

ID datové schranky: etwb5sh

WWW.prerov.eu

Vazeny pan

prof. MUDrx. Jifi Mand'ak, Ph. D.
Univerzita Karlova

Vyfizuje: Ing. Sirka Hinetkovi Lékarska fakulta v Hradci Kralové

Telefon: 581 268 791 Simkova$70 )
E-mail: sarka haneckova@prerov.eu 500 03 Hradec Kralové
Datum- 11. 7. 2023

€.j.- MMPr/126061/2023
Sp.ask.zn:87.1

Vazeny pane dékane,

dovolte mi, abych Vas a Vasim prostiednictvim také studenty fakulty informoval o Stipendijnim
programu na podporu budoucich zubnich lékafi na izemi mésta Prerova, ktery na svém zasedani
dne 5. ¢ervna 2023 vyhlasilo Zastupitelstvo mésta Prerova.

Poslanim programu je podpora studenti studujicich obor zubni lékafstvi. Vznik programu vychazi
z myslenky fesit soucasnou i1 budouci zhorSenou dostupnost primami zdravotni péce v oblasti
zubniho lékafstvi na Bzemi mésta.

Program je uréen studentim 4. a 5. roéniku oboru zubni lékafstvi. Studenti mohou ziskat podporu
ve vysi 150.000 K¢ na kazdy akademicky rok. Termin pro podavani zadosti do stipendijniho
programu je stanoven od 7. 7. 2023 do 13. 10. 2023.

Blizsi informace, podminky programu a zadost o stipendium jsou k dispozici na webovych
strankach mésta www.prerov.eu.
s://www prerov.ew/cs/magistrat/dotacni-programy/dotacni-programy-statutarmiho-mesta-

prerova/stipendijni-program-na-podporu-budoucich-zubnich-lekaru. html)

Chei Vas touto cestou pozadat o predani informace o vyhlaseném stipendijnim programu studentim
oboru zubni lékafstvi. napf. prostiednictvim pfilozeného informaéniho letaku.

Dékuyi za Vasi spolupraci.
S pozdravem
JUDr. Viadimir Lichnovsky
9 Digitainf podpis:
11.07.2023 14:16
JUDr. Vladimir Lichnovsky
naméstek primatora

Zdroj: LFHK, 2023, online



Piiloha 4 Inzerat — nabidka zubni ordinace

Stomatologicka

Ordinace k pronajmu

Mésto Horni Plana nabizi vybavenou zubni ordinaci. Soucasti je stomatologicka
souprava KAVO, Kaltenbach a Voigt, rentgen Planmeca Prostyle Intra. Ordinace se
nachazi na namésti pobliz Lipenského jezera. V okoli je bohaté sportovni vyziti i pro
rodiny s détmi. Novy byt 3+1 s garazi okamzité k dispozici. Vice informaci na

starosta@horniplana.cz

Zdroj: emailova korespondence autorky



Ptiloha 5 Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za obdobi 2019-2022, PO (v tis. K¢)

Ozn. TEXT 2019 | 2020 | 2021 | 2022
L. Trzby z prodeje sluzeb 4385 | 4743 | 5575| 6584
11. Trzby za prodej zbozi

A. Vykonové spotieba soudetA.l.azA3. | 1353 | 1636] 2229 | 2868

A.1. | Néklady vynalozené na prodané zbozi

A2. Spotieba materidlu a energie 777 982 1510 2097

A.3. | Sluzba 576 654 719 771

B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady soucetD.l.azD2. | 1581 | 1621 | 2304 2423

D.1. | Mzdové naklady 1355] 1362 1816| 1942

D.2. | Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 226 259 488 481
a ostatni naklady

D.2.1. | Néklady na socialni a zdravotni pojisténi 225 234 368 349

D.2.2. | Ostatni naklady 1 25 120 132

E. Upravy hodnot v provozni oblasti souet E.1.a% E.3. 243 284 272 129

E.1. Upravy hodnot dlouh. hm. a nehm. majetku 243 284 272 129

E.1.1. | - Upravy hodnot dlouh. hm. a nehm. majetku — 243 284 272 129
trvalé

E.1.2. | - Upravy hodnot dlouh. hm. a nehm. majetku-
docasné

E.2. [ Upravy hodnot zasob

E.3. Upravy hodnot pohledavek

III. [ Ostatni provozni vynosy soudet I1L1. az I11.3. 5 268

I1.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

[1.2. | Trzby z prodaného materialu

I111.3. | Jiné provozni vynosy 5 268

F. Ostatni provozni naklady soucet F.1.a7 F.5. 14 15 15
F.1. Zustatkové cena prodaného dlouh. majetku
F.2. Prodany material
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 6 7 7
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
ptistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 8 8 8
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1199 | 1187 1023 | 1164
I. + II. -A. -B. -C. -D. -E. + 111. -F.
IV. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku —
podily souet IV.1. az IV. 2.
IV.1. [ Vynosy z podilii — ovlddand nebo ovladajici os.
IV. 2. | Ostatni vynosy z podill
G. Néklady vynalozené na prodané podily
V. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku soudet V.1. a7 V.2,
V.1. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku — ovladand nebo ovladajici osoba
V.2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho

majetku




Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
finan¢nim majetkem

Vynos. Groky a podobné vynosy soudet VL1. a7 VL.2.

Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové tiroky a podobné nakl. Soudet J.1.a7 J.2

Nékladové troky a podobné naklady — ovladana a
ovladajici osoba

Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni financni ndklady

51

64

66

65

Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-)
IV.-G. +V. -H. +VI. -1. -J. +VII. -K.

*k

Vysledek hospodaieni pired zdanénim (+/-)
*(F. 30) + *(F. 48)

1148

1123

957

1099

Dan z pfijmu soudet L.1.az L.2.

220

214

200

233

L.1.
L.2.

Dan z ptijmu splatna

220

214

200

233

Dan z pfijmt odlozena (+/-)

*k

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
(i, 49) - L.

928

909

757

866

Pievod podilu na vysledku hospodateni spolecnikt
/)

*k%

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-)
(i, 53) - M.

928

909

757

866

Cisty obrat za t&etni obdobi
I. +I1. +111. +IV. +V. +VL. +VIIL.

4390

4743

5843

6 584

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdajii z vykazu zisku a ztraty, vedené firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022




Ptiloha 6 Rozvaha v plném rozsahu za obdobi 2019-2022, PO (v tis. K¢)

Ozn. AKTIVA 2019 | 2020 | 2021 | 2022
AKTIVA celkem soucet A.azD. | 1382 | 1859 | 1388 | 1416
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva soucet B.L aZ B.IIL 765 481 209 81
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek soucet 1. az
LS.
B.L.1. Nehmotné vysledky vyvoje
B.1.2. Ocenitelnd prava
B.I1.2.1. Software
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava
B.L3. Goodwill
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek a
nedokonc¢eny dl. nehmotny majetek
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonceny dl. nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek soucet IL1. az IL5. 765 481 209 81
B.IL.1. Pozemky a stavby
B.IL1.1. Pozemky
B.IL.1.2. Stavby
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 765 481 209 81
B.IL3. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku
B.IL.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti
B.11.4.2. Dosp¢éla zvifata a jejich skupiny
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.ILS. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek a
nedokonéeny dl. hmotny majetek
B.IL5.1. | Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek
B.I1.5.2. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek  soucet IIL.1. az I11.7.
B.IIL.1. Podily — ovlddand osoba
B.III.2. Zapujcky a ivéry — ovladana nebo ovladajici os.
B.IIL.3. Podily — podstatny vliv
B.II1.4. Zapujcky a uvéry — podstatny vliv
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.III.6. Zapujcky a uvéry — ostatni
B.IIL.7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
B.III.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.II1.7.2. | Poskytnuté zalohy na dl. finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva soucet C.L a7 C.IV. 605 | 1365| 1166 1321
C.L Zasoby soudet I.1. az L.5. 22 26 25 30
C.L1. Material 22 26 25 30
Cl.2. Nedokoncend vyroba a polotovary
C.13. Vyrobky a zbozi
C.I3.1. Vyrobky
C.l13.2. Zbozi
C.l4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby




C.IL Pohledavky soudet IL1. az IL3. 220 704 308 198
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky
C.IL1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht
C.IL.1.2. | Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba
C.IL.1.3. | Pohledavky — podstatny vliv
C.IL.1.4. | Odlozena danova pohledavka
C.IL1.5. Pohledavky — ostatni
C.I1.1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky
C.I1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I1.1.5.3. | Dohadné uéty aktivni
C.I1.1.5.4. | Jiné pohledavky
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 220 704 308 198
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 180 663 252 158
C.I1.2.2. | Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba
C.I1.2.3. | Pohledavky — podstatny vliv
C.I1.2.4. | Pohledavky — ostatni 40 41 56 40
C.I1.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky
C.I11.2.4.2. | Socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi
C.I1.2.4.3. | Stat — danové pohledavky 16
C.I1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 40 41 40 40
C.I1.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni
C.I1.2.4.6. | Jiné pohledavky
C.IL3. Casové rozligeni aktiv
C.IL.3.1. | Néklady ptistich obdobi
C.IL3.2. Komplexni ndklady pfistich obdobi
C.I1.3.3. | Ptijmy pfiStich obdobi
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek souet IIL.1. a7 111.2
C.II.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
C.II.2. Ostatni kratkodoby financni majetek
C.IV. Penézni prostiedky soudet IV.1. a7 IV.2. 363 635 833 | 1093
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 66 74
C.IV.2. Penézni prostiedky na uctech 363 635 767 | 1019
D. Casové rozligeni aktiv soutet D.1. az D.3. 12 12 13 14
D.1. Néklady piistich obdobi 12 12 13 14
D.2. Komplexni ndklady pfistich obdobi
D.3. Piijmy ptistich obdobi

Ozn. PASIVA 2019 | 2020 | 2021 | 2022

PASIVA celkem soucet A.azD. | 1382 | 1859 | 1388 | 1416

A. Vlastni kapital soucet AL azAVL | 1129 | 1638 | 1054 | 1030
Al Zakladni kapital soudet I.1. az 1.3. 200 200 200 200
ALl Zékladni kapital 200 200 200 200
A.l2. Vlastni podily (-)
A.L3. Zmény zékladnich kapitalu
AL Azio a kapitalové fondy soudet IL1. a7 I1.2,
AlILL Azio
AIlL2. Kapitalové fondy
A.Il.2.1. | Ostatni kapitalové fondy
A.Il.2.2. | Ocenovaci rozdily z ptecenéni majetku a zdvazka




A.Il.2.3. | Ocenovaci rozdily z ptecenéni pfi preménach
obchodnich korporaci (+/-)
A.Il.2.4. | Rozdily z ptemén obchodnich korporaci (+/-)
A.Il.2.5. | Rozdily z ocenéni pti preménach obchodnich
korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku soudet I1L1. a7 111.2.
AIIL1. Ostatni rezervni fondy
AL2. Statutarni a ostatni fondy
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1 529 97 -36
soucet IV.1.az IV. 2
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata 1 529 97 -36
z minulych let (+/-)
AIV.2. Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-)
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obd. 928 909 757 866
(+/-)
A. VL Rozhodnuto o zaloh. vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje soudet B. + C. 253 191 334 377
B. Rezervy soudet B.1. a7 B.4.
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky
B.2. Rezerva na dai z piijmu
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi
B.4. Ostatni rezervy
C. Ze'wazky soucet C.I. az C.IIL 253 191 334 377
C.L Dlouhodobé zavazky soudet L.1. az 9. 26 31 36 31
C.L1. Vydané dluhopisy
C.I1.1. Vymeénitelné dluhopisy
C.IlL1.2. Ostatni dluhopisy
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim
C.L3. Dlouhodobé ptijaté zalohy
C.14. Zavazky z obchodnich vztahl 1 1 11 1
C.L5. Dlouhodobé sménky k uhradé
C.L6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
C.IL7. Zavazky — podstatny vliv
C.LS. OdloZeny danovy zdvazek
C.19. Zavazky — ostatni 25 30 25 30
C.I9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 5
C.19.2. Dohadné ¢ty pasivni 25 25 25 30
C.1.9.3. Jiné zavazky
C.IL Kratkodobé zavazky soucet IL1. a7 IL8. 227 160 298 346
C.IL1. Vydané dluhopisy
C.IL1.1. | Vyménitelné dluhopisy
C.IL1.2. Ostatni dluhopisy
C.IL2. Zavazky k ivérovym institucim
C.IL3. Kratkodobé piijaté zalohy
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahli 11 24 120 119
C.ILS. Kratkodobé sménky k ithradé
C.IL.6. Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba
C.IL7. Zavazky — podstatny vliv
C.ILS. Zavazky — ostatni 216 136 178 227
C.IL.8.1. | Zavazky ke spolecnikim
C.I1.8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci




C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 96 93 134 147
C.IL8.4. | Zéavazky ze socidlni zabezp. a zdrav. poji§téni 24 29 34 40
C.I1.8.5. | Stat— daiové zavazky a dotace 96 14 10 40
C.I1.8.6. | Dohadné iéty pasivni

C.I1.8.7. | Jiné zévazky

C.IIL. Casové rozligeni pasiv soudet IL1. az I11.2.

C.II.1. Vydaje ptistich obdobi

C.I1.2. Vynosy pristich obdobi

D. Casové rozlisené pasiv soudet D.1. a7z D.2. 30 9
D.1. Vydaje ptistich obdobi 30 9
D.2. Vynosy pristich obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani z rozvahy vedené firmou Dual, s.r.0., v obdobi 2019-2022




