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ABSTRAKT

Cilem této diplomové price je zjistit, zda manaZer ve stavebnictvi vyuZziva ke
svému pldnovini metody time managementu. Teoretickd ¢4st prace zacind zdkladnim
vymezenim pojmu time managemet, stanovenim cili a priorit, jaké metody time
managemet vyuzivd a jak ho dobfe zvlddnout. Zabyvd se i stinnou strdnkou
prokrastinaci, jako nezvlidnutim time managementu. Zabyva se vysvétlenim metod
time managementu a také jejich historii. Druhd, prakticky zameéfend Céast obsahuje
navrzené hypotézy, které zkoumaji, jak je time management ve skuteCnosti stavebnimi
manazery vyuzivan, jak mu napomdhd elektronika a zda manaZefi uptednostiiuji
pracovni Cas. Autorka se urCené hypotézy snazi potvrdit i vyvrétit, pomoci
dotaznikového Setfeni a fizenymi rozhovory ve vybranych stavebnich firméch.
Vysledkem diplomové priace jsou vhodnd doporuceni pro efektivnéjsi planovéni Casu a

vyvarovani se chyb v této oblasti.

Klic¢ova slova — stavebnictvi, manaZer, time management, metody, Cas, prokrastinace

ABSTRACT

The goal of the thesis is to find out if manager in the area of building uses the methods
of time management for the planning of work and tasks. At the beginning of theoretical
part is the basic definition of the ,,time management®, assessment of the goals and the
priorities, explanation of the methods used by time management and how to manage
effectively. This part of the thesis deals with the downside as well — procrastination.
Shows this downside as inability to manage the time management. The methods of time
management are described and history of this methods as well. The second — practical
part of the thesis — contains proposed hypotheses what investigate how the time
management is in reality used by building managers, how helps the electronics and if
managers prefer the working time. The author tries this hypotheses to confirm or to
refute using the survey and structured interviews in selected building companies. The
results of the thesis are suitable recommendations for more effective planning of the

time and avoidance the mistakes in this area.

Keywords — construction, manager, time management, methods, time, procrastination
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1 UVOD

Yev s

Stavebnictvi je jeden z nejdulezitéjSich oboru, ktery startuje celkovou ekonomiku
stitu, protoZe jsou na néj nabaleny dalsi specifickd vyrobni odvétvi. A stejné tak to plati i

opacng, ze je-li v dobré kondici ekonomika a politika stdtu, dafi se i tomuto oboru.

Stavebnictvi je zdvislé na mnoha vnéjSich faktorech, které ho ovliviiuji. Tyto faktory

tvoii nabidka, poptdvka, konkurence, a zédlezi i na povétrnostnich podminkéch a klimatu.

Stavebni manazefi jsou obvykle velmi dobfe vybaveni znalostmi v oboru ohledné
materiald, konstrukci a technologickych postupd, ale uzZ méné v oboru socidlnich véd. K
dobrému vedeni a fizeni lidi, je potfeba aby manazer ve stavebnim podniku mél i dobré

znalosti v problematice tzv. soft skills.

Moje zvolené téma pro diplomovou préci je: ,,Time management v prici stavebniho
manazera®. Téma se zabyva problematikou vyuZivani a pldnovani Casu u manaZerskych
pozic ve vedeni stavebnich firem. Toto téma mé zajima proto, Ze i ja sama se rdda naucim
vyuzivat metod tima managementu, proto je pro meé piinosné. Chci se zabyvat i

problematikou prokrastinace, ktera je soucdsti daného tématu.

7z w2z

V teoretické Césti se zaCnu orientovat v pojmech, které se vdzou k danému tématu,
pokusim se je vysvétlit a definovat. Mezi né€ patii napf. specifika stavebnictvi, manaZerska
a tymovd price, vyznam time managementu v prici stavebniho manaZera. Pak se budu
zabyvat metodami napi. Paretovou analyzou, metodou GTD a zminim se i o vyvoji time

managementu a jeho historii.

Cilem mé diplomové price je nejprve teoreticky vymezit téma time managementu v
praci stavebniho manaZera. V praktické Casti pak provést vyzkumné Setfeni, analyzovat
jeho vysledky a posoudit jejich praktické uplatnéni ve stavebni oblasti. Chci zjistit jaké

metody time managementu manazefi ve stavebnim podniku znaji, a které vyuZzivaji.

V praktické Casti diplomové priace si pfedev§im stanovim pracovni hypotézy, které
budu ovéfovat pomoci dotazniku a déle si je ovéfim i pomoci fizeného rozhovoru ve

stavebnich firméch, ktery mi doufdm dd obrdzek pro piesnéjSi predstavu, jak se tato

problematika v situaci stavebni spole¢nosti konkrétné€ projevuje.

-11 -
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I. TEORETICKA CAST
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2 CO JE TO TIME MANAGEMENT

Nemdm ¢as! Tento ndm v§em moc dobfe zndmy pojem je dosti zavadéjici. Cas, jedind
spravedlivd veliCina, kterd, at se vdm to nemusi zdat, utikd vSem stejné. Pojem time

management, ¢esky "hospodareni s Casem", nés uci, jak se svym ¢asem co nejlépe naloZit.

A jak time management definuje slovnik? ,.Je to metoda, kterd obsahuje postupy,

2

doporuceni a ndstroje vhodné pro planovadni casu, tak aby byl efektivné vyuZity. “ [1]

Také si fikate, zndte kolem sebe lidi, ktefi maji evidentné vice Casu nez vy? Zvladaji
svoji pracovni ndplii, maji vice Casu na rodinu nebo na své konicky? Jestli to nebude pravé
v tom, Ze dokaZzi dostateCné a efektivné vyuzit svtj Cas diky planovani svého ¢asu neboli
time managementu. Kazdy mdme na zaCitku dne 24 hodin, coZ je naS prostor k tomu,
abychom tento Cas co nejlépe vyuZzili a zorganizovali. Time management je predevSim
doménou managerd a vedoucich pracovnika, ktefi dokazi diky spravné organizaci Casu
zefektivnit a urychlit dany tkol, ale v dneSni moderni a uspéchané dobé se stalo fizeni Casu

doslova nutnosti i v osobnim Zivoté¢ kazdého z nas. Zvladame-li sviij Cas efektivné

vyuZzivat, poddvdme lepsi vykony v krat§im ¢asovém intervalu a mdme i mén¢ stresu. [2]

., Efektivné pldnovat sviij c¢as by mélo patrit k prvnim mékkym technikdm, které si
¢lovék zacne osvojovat. ““ [3]

Technika spravného pldnovéni by vas mela naucit odbourdvat zbyte€nosti. Vezmeéte si
napfiklad, Ze denné se vam podaii odbourat 20 minut "Zrout ¢asu" (facebook, jeden dil

seridlu, proCitdni zprav na internetu atd., Ze to stejn€ neni mnoho? Za tyden uz jde o témet

2,5 hodiny ¢istého Casu, ktery miZete vyuzit ke své praci.

Time management je Siroky pojem a existuje nespocet technik, jak ukocirovat svij

Cas, ve své praci se pokusim nekteré techniky demonstrovat a pochopit.

2.1 Sedm pravidel pro jednoduchy, ale a¢inny time management

-, Délat véci podle priorit
- Umét s vécmi ,, Svihnout”
- Co mohou délat jini, at’ délaji jini

-13 -
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- Svét se beze mne nezbldzni
- Byt nekompromisni
- Umeét se ovilddat

- PouZivat efektivné ty nejlepsi pomiicky“ [4]

- 14 -
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3 VYVOJ TIME MANAGEMENTU

Time management se dle uzndvaného lektora a trenéra leadershipu Stephena R.
Coveye rozdé¢lil do Ctyf vyvojovych generaci. OdliSuji se ndstroji a aspekty, které v dané
generaci vyuzivame. Mluvime tedy o Ctyfech generacich, které se vyvijely a profilovaly v
zévislosti na dané problematice. Time management se neustdle vyviji a méni. Kazdd doba
sebou nese rtizné naroky na time management a tudizZ se predpoklddd rozsiteni o dals{

generace. [5]

3.1 Historie

AC se pojem time management muze zdat jako moderni zaleZitost hojné€ vyuZivana
aZ v poslednich letech, neni tomu udplné tak. JiZ v minulosti byla zndma urcitd forma time
managementu. UZ v dobach homo-sapiens muzeme sledovat primitivni zarodky
efektivnéjsiho vyuZzivani Casu v piipad€ utoku na kofist nebo putovanim za novymi lovisti.
Kdy zasadit a kdy sklidit, i toto je druh time managementu, ktery v ddvnych dobéch
ur¢oval vynosnost poli a mohl byt tenkou hranici mezi blahobytem ¢i hladovénim. Historie
lidstva je plnd vilek, bitev, velkolepych staveb nebo prizkumu neznamych mist, které
vyzadovaly pldnovani, piipravu nebo rozsdhlou kolektivni spoluprici. S modernim
pojmem ,,time management® v pravém slova smyslu se setkivdme az v roce 1972, kdy ho
ve své publikaci pouzil Rosse Weber. Neni mu vSak pfisuzovin zadny ndrok na vlastnictvi
pojmu time management, nebot’ ten vznikal postupné v publikacich raznych autord, ktefi

se navzdjem dopliiovali, nebo na sebe navazovali. [6]

3.2 Prvni generace time managementu

Tato zdkladni generace je tuzce spjata s metodou To-Do-List a méla by ndm
ulehCovat od myslenek a stresu. Jde o jednoduchy princip zdznamu myslenek na papir, a
uvolnit tak hlavu pro feSeni slozit€jSich tkoll, aniZ bychom museli myslet na to, Ze na
néco zapomeneme. Jde o jednoduchy seznam tukolu, které si napiSeme na papir, a jejich
splnéni si pouze odSkrtdvdme. Nevyhodou vSak je, Ze zde nejsou stanoveny priority ani

naléhavost danych tkold. Zpravidla se seznam ukonu sepiSe postupné od svrchu dold a v
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tomto pofadi se i tkoly plni, aniZ by byla brana v potaz duleZitost nebo neodkladnost

jednotlivych bodd. Proto tuto metodu manazefi v dnes$ni dobé piilis nevyuzivaji. [6]

3.3 Druha generace time managementu

Druhd generace je stejnd jako generace prvni, s rozSifenim o Cas. UZ si nezapisujeme
pouze "co mame udélat" ale roz§ifime tento tkol i o to "kdy to mdm udé¢lat". Zahrnuje vSak
i moznost stanoveni urcitych cili. Diky tomu mame pfehledny seznam, ktery nam umozni
predvidat vytizenost celého dne. Tuto metodu podvédomeé vyuzivime vSichni. At uz jde o
zdznam do didre, kalendafe nebo tkolovniku. Nevyhodou této generace je stile absence
priorit. UZ vime, jaky mdme ukol, kdy ho budeme plnit i jak dlouho ndm orientacné bude

trvat, nic méné€ na naSem seznamu nemusi byt na prvnim misté i kdyZ pro nds ve vysledku

bude velice dulezity. [6]

3.4 Treti generace time managementu

Prvni dvé generace se vyuzivaji spiSe pro organizaci osobniho Casu. AZ treti
generace sebou prinasi upfednostiiovani dulezitych vkoll, a nastavovani priorit. Jde o
dikladnéjsi organizaci Casu, kterou vyzaduji zejména manazefi. Prvni dvé generace sice
usnadiuji planovani time managementu, ale maji omezenou pusobnost v piipadé fizeni
rozsahlych projekti nebo tymové spoluprace. Systém tieti generace nam jiz umozni veédét,
co budeme fesit, kdy to budeme feSit, jak to budeme feSit a v jakém potfadi. Nevyhodou
muZe byt situace, kterd bude muset byt zpracovana urgentn€, bez ohledu na jeji celkovou
kvalitu, nebo na kvalitu dkolt s nizsi prioritou. Jednoduse feCeno nam na ukoly, které
momentdln€é odsuneme na "druhou" kolej nemusi zbyt potfebny dostatek Casu. Treti
generace je také oprosténa o "lidskost" a je kladen diraz zejména na splnéni tkolu stidj co
stij. Nékteré z nevyhod tfeti generace se snazime eliminovat ve Ctvrté generaci time

managementu. [7]
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3.5 Ctvrta generace time managementu

KaZzdd generace svému ndaslednikovi nadélila néjaké vlastnosti, které byly
zdokonaleny nebo upraveny. Na zacitek je potfeba fict, Ze Ctvrtd generace se od
pfedchozich generaci zna¢né 1isi, zejména v tom, Ze se nejednd o kriatkodobé planovani,
jde o komplexni néstroj pro dlouhodobé pldnovani Zivota (live management). Ctvrtd
generace pievzala prvky svého predchidce, je vSak doplnéna hlavné o Zivotni postoj a cile.
Jedna se tak spiSe o formu filosofie. Zdkladni ¢asovou jednotkou pro Ctvrtou generaci je
tyden. Pldnuje se v tydennich cyklech a to vZdy pted zapocetim. U Ctvrté generace se vSak
JiZ nezamétfujeme pln€ na splnéni tkolu a celkovy vykon, ale také na emoce, ohodnocent,

celkovy rast a v§e co muiZe prispét ke kvalitnimu splnéni tkolu. [7] [8]

3.6 ,,pata generace*

NaSe doba se neustile meéni a vyviji, a jsou zde stile kladeny vétSi ndroky na
vyuzivani Casu a tim si troufdme tvrdit, Ze vyvoj TM stdle neni ukoncen. I kdyZ techniky
paté generace nejsou jednoznacné€ popsdny, pomalu vznikajici novd generace je souctem

Ctvrté generace, postupti NASA a neurolingvistického programovani. [8]
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4 METODY TIME MANAGEMENTU

4.1 ABC analyza

Tato analyza vychdzi z Paretova pravidla a je vypracovdna na myslence, Ze jen maly
pocet faktora ovliviiuje cely problém. ABC analyza spociva v dé€leni faktord na tfi skupiny,
podle jejich dulezitosti. Docilime tak tdspory Casu, protoZze ho nebudeme mrhat na
nedulezité polozky. Tato metoda je velice efektivni nastroj, ktery napomdha soustedit se

opravdu na to, co je dualeZité. [9]
Skupina A — zde patii nejdualezitéjsi tkoly. Maji vliv az na 70 - 80% celku
(stanoveného cile).

Skupina B — sem patii méné dualezité ukoly. Maji vliv na 15 — 20% celku

(stanoveného cile).
Skupina C — sem patii nedilezité ikoly. Maji vliv na 10% celku (stanoveného cile).

ABC analyza mize mit ojedinéle i vice skupin, kazdou dalsi skupinu fadime dle

stanovenych priorit. [10]

4.2 Paretovo pravidlo

TaktéZz nékdy uvadéno jako Paretv princip ma kofeny v Italii. Toto pravidlo zavedl
sociolog a ekonom Vilfred Paret. Koncem 19. stoleti si Paret v§iml, Ze 80% bohatstvi celé
Italie je v rukou pouze 20% lidi. Postupem Casu dokdzal toto pravidlo uplatnit také v Zivote
i praxi. Jde o jednoduchou pomicku, ktera napomédha zjednodusit fizeni a rozhodovani.

[11]

,»80% prijmii podniku pochdzi od 20% zdkaznikii
- 20% vyrobkii generuje 80% zisku

- 20% moZnych pricin generuje 80% problémovych situact, napr. ve vyrobé*“ [8]

Paretovo pravidlo 80/20 ndm tim fikd, Ze je potieba se peclive soustiedit na kritickych 20%

a tim dosdhnout zbylych 80% kyzeného efektu.
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20 % vysledkov
80 %
vynaloZeného
casu 30 %
vysledkov

20 % casu

Obrizek ¢&. 4-1 — Paretovo pravidlo v praxi'

4.3 Metoda TO-DO LIST

Tato metoda je velice jednoduchd a v tom spociv4 jeji hlavni sila. Jde o metodu to do
list, neboli Cesky feCeno udé€lej seznam. Technika spociva v psani jednotlivych dkoll za
sebe na papir. Po jejich splnéni si tkoly odSkrtavdme. PouZivd se spiSe jako doplnek pro
nasi pamét, kdy nemusime na jednotlivé ukoly myslet a pamatovat si je, pouze je
zpracovavame. Nevyhodou této metody je absence priorit. Kdy nerozliSujeme duleZitost
dané pozndmky. VeétSinou se zapisuje na papir, dnes ale existuje Sirokd Skdla

elektronickych alternativ k vyuZziti. [13][44]

! [12] Némecek, Matéj. ManaZujte s rozvahou. AKTIV.IO. [Online] 2. ifjen 2016. [Citace: 10. leden 2017.]
https://aktiv.io/blog/sk/2014/10/02/manazujte-s-rozvahou-603010-nahrada-za-paretovo-pravidlo-8020/.
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Obrizek & 4-2 - TO-DO LIST?

4.4 Getting Things Done (GTD - mit vSe hotovo)

Tato technika je pomérné nova a v posledni dobé& je velice populdrni v pldnovéni

svého Casu. Vymyslel ji americky kou¢ David Allen a zdrovenl ji podrobné popsal ve

stejnojmenné knize. Princip GTD je postaven na tom, Ze lidsky mozek neni uzptsoben na

to, aby si pamatoval vSechny tkoly, schiizky, zavazky, a proto se doporucuje si vytvorit

externi seznam, ktery ndm slouZi jako pfipomenuti. Tuto metodu bychom mohli pocestit

jako "mit v§echno hotovo" a sklada se z péti procesu: [15]

% [14] Patkar, Mihir. Strikethru Makes Paper Productive by Combining GTD and Bullet Journal.
lifehack.com. [Online] 26. listopad 2015. [Citace: 11. leden 2018.] http://lifehacker.com/strikethru-makes-

paper-productive-by-combining-gtd-and-1744582416.
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Obrizek &, 4-3 — Zikladni diagram GTD *

Sbirej - prvnim krokem je sesbirat vSechny podnéty a materidly, které vyZzaduji
pozornost nebo jsou potiebné k vykondni utkolu do predem pfipravenych schréanek.
Takovou sbérnou schrankou muZe byt cokoliv, co si ur¢ime - $anon na papiry, Suplik u

stolu, pfijaté zpravy v poStovnim klientovi atd. Schranky maji jen tfi jednoduchd pravidla

a) kazdy problém musi byt zachyceny mimo hlavu Clovéka
b) pocet schranek mizZe byt libovolny, mél by byt v§ak co nejmensi, zaroven by mél
byt plné€ postacujici

¢) schranky se musi pravideln€ vyprazdnovat [17]

3 [16] Mann, Tomas. Metoda GTD. JakTak.cz. [Online] 2008. [Citace: 11. leden 2018.]
http://www .jaktak.cz/sites/jaktak.cz/files/images/3/flowchart1600x1200.jpg.
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Zpracuj - druhou fazi, kterd nasleduje, je logicky zpracovani. Podklady se berou ze
schranky a ddle se na nich pracuje. Ke kazdé poloZce ve schriance pfistoupime jednotlivé a
zvazujeme, zda je v dany okamzik moZné ji splnit. Rozhodovani probihd okamzité a je pro
ni pravidlo 2 minut a jednoho kroku kdy musime rozhodnout, zda a jak poloZku
zpracujeme, nebo zda ji delegujeme dél. Pokud polozka vyZaduje na zpracovani delsi Cas,
nebo vice kroku a je pro nds duleZita, odloZi se k dalSimu zpracovani jako novy projekt. V
piipadé, Ze pro nds ukol neni v danou chvili realizovatelny, odklddame ho na jindy, nebo

ho zahodime. Pravidlem je, Ze do schranky se nic nevraci zpét [17]

Zorganizuj - ve tfeti fazi nds metoda uci jak naloZit s jiz zpracovanymi polozkami a
rozdélit je na 5 hlavnich mist:

a) Dalsi kroky - potfebné tkony, které povedou k néjakému vysledku

b) Cekdm na - kroky které vedeme na specidlnim seznamu a jsou potiebné k vykonani
daného tkolu

¢) Projekt - zde jsou zafazeny vSechny polozky, u kterych je k vyfeSeni potieba vice
neZ jeden krok.

d) Nékdy/Mozna - zde mame vSechny polozky, o kterych jsme rozhodli, Ze jsou
nerealizovatelné, nemizZeme vsak vyloucit jejich vyfeseni v budoucnu

e) Kalenddr - pfesné datum s presnym tkolem, ktery musi byt v danou dobu vyfeSen
[17]

Zhodnot - v této fazi dochazi k hodnoceni na tfech arovnich

a) aktudlni: Clovek pfemitd, zda dé€ld to co prave délat ma
b) tydenni: kontrola celého systému, ktery tak drZzime aktudlni

¢) hodnoceni drovné soustfedéni [17]

Udélej - méli bychom mit systém, podle néhoZ se rozhodujeme, co budeme délat.

Pomoci ndm mohou tyto Ctyfi body:

a) kontext, v némzZ se nachazime
b) priorita

¢) energie, kterd ndm zbyva
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d) cas, ktery mame k dispozici [17]

4.5 Metoda Pomodoro

Tato technika je zndm4 jiZ vice neZ 30 let a vyvinul ji italsky programator Francesco
Cirrilo, ktery ji i aktivné propaguje mimo jiné i na své webové strdnce "the pomodore
technique”. K této technice se hodi pfirovnani jeStérky na asfaltu: "bud svisti, nebo
nehybné stoji. Nesourd se od niceho k nicemu." [18] Pomodoro je velice jednoduchd a
snadno zvladdnutelnd technika time managementu zaloZend na psychologii, soustfedéni a
fungovani mozku. A co je potfeba mit? V podstaté staci papir, tuzka a kuchyiiskd minutka

nebo stopky.

Fungovani této techniky je velice jednoduché, spocivd v plném soustfedeéni a praci na
jednom konkrétnim dkolu po dobu dvaceti peti minut a ndsledné peti minutové prestavce.

Po ctytech cyklech se doporucuje delsi pauza v rozmezi 15-30 minut.

a) ,napisete si na papir seznam vSech véci, které je potieba udélat, je jedno o jaké
tikoly pujde, at' uZ chystdte podkladni materidly do prdce, piSete prdci, nebo jen
vyplnit formuldre.

b) nastavite si stopky, nebo casovac na zminénych 25 minut.

c) pustite se intenzivné po celou dobu do 7Feseni pouze jednoho iikolu, Ci jedné Cdsti
zadané prdce

d) jakmile zazvoni casovac (po 25ti minutdch) ihned prestaneme pracovat a na 5
minut si dame pauzu a po tuto dobu na tikol nemyslime (projdeme se, zacvicime si,
obcCerstvime se)

e) v druhé cdsti, kterd bude mit rovnéZ 25 minut, zacneme pracovat bud na novém
tikolu, nebo budeme pokracovat v rozdélané prdci

f)  Po ctyfech cyklech by méla probéhnout delsi prestdvka (15 - 30 minut)

g) toje celé“ [19]
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4.6 Seinfeldova metoda — nepretrhni retéz

Jednoduchd metoda k vyssi efektivité v pldnovani vaSeho Casu. Staci ndm velkd
nasténka nebo kalendart, kde si vypiSeme jednotlivé tkoly. Zvolime Cinnost, kterou chceme
delat, a snazime se o jeji splnéni. Pokud se ndm to podafi, udéldme si fixem kiizek. Kazdy
den tak splnime dany kol a tim se ndm kalendar plni kiizky. Vznikd tak urcity fetéz, ktery

nds motivuje, abychom ho nepretrhli.

Obrizek & 4-4 — Nepietrhni fetéz *

4.7 Metoda S.O.R.U.Z.

V piipadé, Ze mate tkoly, které je potifeba ihned splnit, mize vam byt nidpomocna
pravé metoda S.O.R.U.Z., jeji zkratka vychazi z prvnich pismen dil¢ich kroki ze kterych
se sklada. [21] Jde o kroky:

a) Sumarizace tkolu - to znamena shrnuti vSech tkola a restu, které nas Cekaji,

véetné nedodé€lavek z predchozich dna. Je potieba vSak se nepietézovat

* [20] Chvojka, Jan. 3 metody pro podporu navyki. Mit vie hotovo.cz. [Online] 20. fijen 2016. [Citace: 11.
leden 2018.] http://www.mitvsehotovo.cz/2016/10/3-metody-pro-podporu-navyku/.
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b) Odhad casu - zde je potieba stanovit, kolik ndm dany ukol zabere Casu. Vychdzime
z ptedchozich zkuSenosti, kolik Casu jsme pottebovali na stejny nebo obdobny tikol
v minulosti. Je tfeba zapocitat i prestavky

¢) Rezervni ¢as - jak uz nazev napovida, jde o Cas, ktery bychom méli mit navic,
kdyby doslo k necekanému naruSeni pldnu. VéEtsSinou se pocitd s rezervou 20 - 50 %
stanoveného Casu, ktery jsme si na dany kol vyméfili. Hodnota rezervy by neméla
Jit pod 20%

d) Urceni priorit - projdeme tkoly na dalsi den, a stanovime jejich prioritu. Také
promyslime, zda by se néjaky méné vyznamny ukol nedal delegovat na ostatni.

e) Zpétna kontrola - provadi se na konci a ma odhalit, zda dany plén je realisticky

[22]

4.8 Eisenhoweruv princip dulezitosti a naléhavosti

Techniku pro lepsi organizaci svého Casu vyuZzival 34. prezident USA Dwight D.
Eisenhower, aby zvladl veSkeré dualezité ikony s jeho postem spojené. Metoda vychazi ze
stanoveni priorit do Ctyf kvadrantd podle své naléhavosti a dulezitosti, tim dojdeme k
zéveru které ukoly je potfeba udélat ihned, se kterymi je potieba pocitat v dlouhodobém

planu, které delegovat a co si mizeme dovolit "zahodit". [23]

prvni kvadrant - dilezZité naléhavé: tyto dkoly jsou potieba feSit ihned, nesnesou
odklad a jednd se vétSinou o krize, neodkladné véci nebo prici s pevné stanovenym

terminem, které feSi manazer sam.

druhy kvadrant - dilezité ale nenaléhavé: jde o tkoly duleZité, se kterymi je
potieba pocitat v ptipadé vytvafeni ¢asového planu. Pokud se tento kvadrant z pohledu
manaZera zanedbdva, stanou se tyto zdleZitosti naléhavymi a jedna se pak o feSeni kriz{ v

zaCarovaném kruhu.

treti kvadrant - nedileZité a naléhavé: tento druh tkola se k manazerim dostava ve
velkém mnoZstvi. Spradvny manaZer musi takovyto ukol odliSit, a nemé&l by se do n¢j sdm
poustet jen proto, Ze se jednd o naléhavy dkol. V tomto piipad€ vétSinou neni potieba
pfiliSnd zodpovednost, a dkol sdm o sob& nebyva naro¢ny. Je tedy dobré tyto zdleZitosti

delegovat dal
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ctvrty kvadrant - nedilezité a nenaléhavé: témto vécem by se manaZer mél Uplné
vyvarovat, dokonce ani podfizeni by je neméli feSit. MiZeme sem zafadit dkoly, které
nejsou stresové ani tinavové, piipadne, pokud ztrati tkol ze tfetiho kvadrantu naléhavost,

pfesuneme ho sem. [24]

Zdroj: JE= H
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Obrazek ¢&. 4-5 — Eisenhoweriiv princip’

4.9 Helicopter view

Tato technika se vyuzivd k obecnému pohledu na véc v oblasti planovani time
managementu a jak uZ nizev napovidd, jednd se o celkovy nadhled (pohled z helikoptéry)
na danou véc. Tuto metodu by mél ¢loveék vyuZzit jednou mési¢né v ramci svych tkold a

aktivit, a jednou ro¢né z pohledu svého vlastniho rozvoje. [21]

Je potieba si poloZit n€kolik otdzek:
- jakymi tkoly se zabyvdm v soucasné dobée

- které tikoly maji pro mé& nejvetsi prioritu

> [25] Covey, Stephen R. 7 navyki skutedné efektivnich lidi. [pfekl.] Ale§ Lisa. Praha : Management Press,
2014. ISBN 978-80-7261-282-6.
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- ktery tkol si mohu dovolit odmitnout
- tkoly vhodné k delegovéni
- co musi byt hotové na 100%

- kolik €asu ve skute€nosti na dané ikoly mam k dispozici [26]

V rdmci své Casové dispozice rozdélim aktivity a vytvoiim si pldn. Jednotlivé aktivity

mi zaberou ptresné tolik Casu, kolik jim dovolim, aby mi zabraly.

4.10 Ostatni metody

Zde jmenujme jen okrajove nékolik zndmych metod vyuZivané pfi time managementu

- Ctyidenni pracovni tyden
- Ishikawav diagram
- Pravidlo 60/20/20

- The action method
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5 CHYBY V TIME MANAGEMENTU A DUSLEDKY

Pokud bychom hledali chyb, kterych se dopoustime pfi organizaci time managementu,

asi bychom se té€Zko shodli na zakladni pétici. Kazdy z nds mize mit nedostatky nékde

jinde,

a)

b)

d)

e)

5.1

a chyby délame riizné.

Pouze reagujeme — piichod do prace a nase pracovni plany muzou vzit za své
v ptipad€, Ze nam diktuje tempo nekdo jiny. Napiiklad si otevieme emaily, a na
vSechny se pokouSime reagovat. Zjistime tak, Ze je polovina pracovni doby pry¢, a
my jsme jeSteé nic neud¢lali.

Déldame vSe — nesnaZzme se zpracovat i ten nejmensi detail, a nau¢me se delegovat.
Hlavné v ptipadé velkého projektu — muze to vést az ke stavu vyhoteni
Neschopnost planu — nejhorS$ich chyb, kterych se dopousStime, je neschopnost
jakéhokoliv pldnu a organizace. Na stole mdme nepiehledny nepotradek, kazdou
Cast projektu jinde, neustdle néco hleddme, a reorganizujeme. Ano, tohle nim bere
nejvice Casu.

Nedulezité ukoly — fesime nedulezité véci a tkoly, diky tomu, Ze nejsme schopni si
stanovit priority a vdhu daného dkolu.

Stres — pokud je Cloveék ve stresu, miZe jednat neuvaZené a ukvapené. V tom
lepSim ptipadé€, pouze ztrati trochu €asu na opravu problému, v tom hor§im pfipade

mohou mit chyby fatdlni dopad na dany projekt. [27]

Zrouti ¢asu

Jednd se o podméty a Cinnosti, které nds zdrzuji od daného ukolu, nevedou k

zddnému cili a tim ndm brdni vyuZit cely Casovy potencidl naplno. Jmenovat vSechny

"Zrouty" by vydalo na celou knihu, a kazdého jich napadne hned né€kolik. J& bych je podle

sebe rozdélila do nékolika hlavnich skupin.

1) Absence - sem patii vSe, co néco postradd. Napiiklad pokud nemdm stanovené
priority pfi feSeni néjakého tkolu. Také to muze byt Spatny ¢i viibec Zadny pracovni
plan. Radi se sem i absence potiebnych materidlu a vlastné vie "potiebné co nemam"
k dispozici pro svoji praci
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2) Aktuality na internetu - dalSim Zroutem Casu, ktery se stal neSvarem az s
rozvojem techniky a zejména internetu se stalo procitdni aktualit. Kazdy z nds se
nechd u prace rozptylit, Ze se jen koukne co je nového ve svét€ i u nds a ztraci tak

drahocenny cas.

3) Facebook, twiter socialni sité - nejvetsi Zrouti Casu poslednich let. S rozvojem
socidlnich siti, na kterych musi byt opravdu kazdy, aby byl v obraze, co se socidlniho
Zivota tyCe, jde o jeden z nejvétSich podméta, které nas okradaji o Cas. Pokud
patfime mezi lidi, ktefi jsou na facebooku kazdou hodinu a maji potfebu reagovat na

piispévky, neni pak divu, Ze mame malo ¢asu na préci.

4) emaily - tento komunikacni prostfedek sice slouzi primarné k vyfizovani
dilezitych sprav, nic méné na urgentni zéleZitosti spiSe pouzijme telefon. Jednak
rychleji véci popise slovy, nezZ abychom psaly text, a hlavné nehrozi, Ze sklouzneme

k prohlizeni nedtlezitych mejlt obsahujici vtipny ¢i prodejni obsah

5) vnéjsi vliv — jde o vypadek sité, nebo elektfiny, o nedochvilného klienta nebo o
odstavku serveru. Tyto Zrouty Casu do znacné miry ovlivnit nemizZeme, nic mén¢ i

oni nds okradaji o Cas.

6) ruSeni a hluk — jde o Zrouty Cau, ktefi ndm berou soustiedénost. Diky tomu, Ze se
plné nesoustfedime, ndm dany udkol trvd podstatné delsi Cas. I zde miZeme byt v
eliminaci uspésni jen CasteCné. MuZeme pozadat kolegu, aby si ztlumil radio, nebo
na vés ted nemluvil. Neovlivnime ale stavbu naproti pfes ulici, troubici auta nebo

celkovy hluk na ulici.[45]
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Mezi dal$i zlodé€je naseho Casu muzeme povazovat i méné napadné priCiny, které nas
mohou zdrzovat. Patii mezi né€ napfiklad nedelegovani tkolt a neschopnost fikat NE. I to
jsou duvody, které narusi nas Casovy rozvrh, nebo nds nuti vénovat se jinym vécem nez

bychom méli. [28] [29]
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6 DOBRE ZVLADNUTY TIME MANAGEMENT

Pokud se pozndvate v pozdnich prichodech, neustdlého presouvani tkoll na ,,jindy",
pfesCasech v priaci a mdalu osobniho volna? To znamend jediné, mate Spatny time
management. Existuje nespocCet publikaci, které Vam pomuzou svij Cas zvladnout, ale

bohaté postaci, budete-li se drzet n€kolika drobnych pravidel. [30] [31]

6.1 Bojs casem

Pro¢ néco, jako je naplanovat si svij Cas je pro nds takovy problém? Zacit mizeme
uz v nasi rané pubert€. Jako néctileti jste také neméli radi, kdyz vam dospéli lidé, kteti ,,0
tom vibec nic nevi“ se vam snaZzi radit a fict, co a jak mame délat. Do role ,,dosp€lého*
muiZeme v tomto piipadé pasovat time management. Ten nam de facto diktuje, co mame
delat a to se ndm moc nelibi. Dal§im aspektem je prachsprostd lenost. VétSina z nds je

prosté 1ind a nedokdZe se donutit efektivné planovat. [30][46]

6.2 ,,Ja chci‘ to je ziklad

V prvé tadé se musite chtit zmeénit vy sami. VétSina lidi time management
zanedbdv4, 1 kdyZ dobfe vi, Ze jde o velice prospéSnou véc z hlediska efektivniho vyuziti

Casu. Dulezit4 je disciplina, neboli stanovte si plan, ktery budete dodrzovat. [31]

6.3 Zadny stres, bud’te v pohodli

Pti jakémkoliv pldnovani vaseho time managementu je potfeba se citit pohodIné a
hlavné se vyvarovat stresu. Neznamend to pohodli naSeho oblibeného gauce, ale pohodli v
prostiedi, kde svij time management vytvaiime. Pokud se lépe citite v misté kde, je
poradek, udélejte ho. Uklid’te si pracovni stdl, sefad’te Sanony a porovnejte slozky. Pokud
se 1épe citite v ,,nepofadku‘ ale stojite si zatim, Ze presné vite, kde co mdte a kde co
najdete, i kdyz nezasvécenému pripadne vas pracovni stil jako 10 chaotickych hromad
papiru, ani to neni Spatn€. Diky pohodli se vyvarujete stresu, a bez stresu nebudete délat

chyby a hlavné nebudete ztracet Cas. [30] [31]
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6.4 Nechtéjte vSe stihnout najednou

Zakladni chybou pfi vyuzivani metod time managementu mize byt snaha stihnout vse
najednou, nebo alespoii co nejvice dkolu zardz. To neni vychodisko, a naopak nés takova
situace bude zpomalovat, nebo hrozi, Ze diky tomu odvedeme méné kvalitni préici. Je
potieba si pfiznat, Ze ,,opravdu nemohu dé&lat vSechny véci najednou* a spiSe si ji
rozvrhnou do nékolika 1épe splnitelnych segmentt a soustfedit se na jednu véc. Tim se

muZeme vyvarovat vySe zminénému stresu a nepohodli. [31]
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7 EFEKTIVITA CASU

Cas je jedind komodita, kterd je rozd€lena mezi vSechny spravedlivou mérou. To Ze o
néfem prohldsime ,,na to nemam ¢as* znamena jen, Ze je to pro vas méné dulezité. Pokud
se ale Clovek pristihne, Ze fika ,,nemdm Cas“ i pfi dulezitych véci, znamena to, Ze svij ¢as

promrhal na nicotnosti.

7.1 Organizace casu

Pro efektivni planovani Casu, bychom meéli vyuZivat z pravidla tfi Casové rdmce,
které bychom méli vzdjemné sladit. Prvnim nejobecnéjSim ramcem je plan tfech mésica.
Jak uZ ndzev rdmce napovidd, jednd se o velké Casové tseky. Cilem je dodrZet dlouhodobé
zavazky a terminy a pfifazuje se velkym ukolim. Dlouhodoby plan by mél byt hlavné
realisticky a splnitelny. Druhym ¢asovym rdmcem je radmec tydenni. Idedlné pokud si pro
jeho planovani vyclenite ¢as na konci pfedchoziho tydne. Neni potieba, aby se zabyval
podrobnostmi, jeho cilem je zjistit hladky postup. Je také dobré pted naplanovanim tydnu
nasledujiciho, zhodnotit tyden predesli. Vyvarovat se chyb, a pfipadné nesplnéné zdvazky
pfesunout a napldnovat do tydne nového. Tieti rdmec je denni. Stejn€ jako u tydenniho
planu, je dobré si denni harmonogram vytvafet na konci pfedchoziho dne. Pravidlem by
meéla byt i Casovd rezerva. JestliZe si sestavite tkoly pfili§ husté za sebou, nebudete mit Cas

na feSeni neCekanych udalosti.

7.2 Splnéni dkolu

Plnéni tkoll ma tfi zdkladni rysy, planovani na piithodnou dobu, rozvrhnuti sil a

spravné rozhodovani

7.2.1 Planovani

Vas pracovni plan obsahuje rizné druhy ukold, a jejich naplanovani a splnéni zavisi

na vice aspektech. VétSina z nich se d4 ale rozdélit do tfech zdkladnich skupin
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a) Udrzovaci dkoly — rutinni prace pro udrZzovani spradvného chodu pracovnich
procesu

b) Ukoly ve vztahu k lidem - prezentace, S$koleni, schizky, meatingy,
konference

c) Kreativni ikoly — vykazy, zpravy, analyzy zdveéry

7.2.2 Rozvrhnuti sil

Pti efektivnim time managementu je velice dilezZité nejen planovat ¢as jako takovy,
ale i dobfe rozvrhnout své sily pfi plnéni tkold a snazit se dané ukoly co nejlépe pochopit.
Kazdy den mdme pouze omezené mnoZstvi energie, kterou vSak chceme vyuZit co
nejefektivnéji. Pokud vSak mdme sadu jednoduchych tukolu, které ndm zabiraji Cas,
muZeme zde uplatnit pravidlo ,,sily zvyku®. Nejlepsi pfirovnani k vyuzivani metody sily
zvyku je Cisténi zubu. Tuto aktivitu délate minimdlné kazdé rano, den co den, a nemusite
nad ni pfemyslet. Dokonce i pfi aktivité samé, jste mySlenkami dpln€ n€kde jinde. I ve
vaSem planu je nékolik dkolu, které by mohly byt ekvivalentem ,,CiSténi zuba®, jde o to si

je vytipovat a ud€lat z nich dennf rutinu. [32]

7.2.3 Spravné se rozhodnout

Pokud patfite mezi vdhavé jedince, nebo se neumite rozhodnout spravng, i tyto
aspekty se rozhodn€ odrazi pfi kvalit€ pldnovani vaseho Casu. Pokud se zabyvite
zalezitostmi, které muzete delegovat na jiné, nebo nejsou zas az tak dulezité, prichazite o

drahocenny Cas a energii. A jaké Ze jsou piekdzky na cesté pii efektivnim rozhodovéni?

a) strach — vede Casto k odkladéani kol z davodu, Ze bychom mohli udélat
chybu. Nejistota hraje pfi rozhodovani dulezitou roli a velice nds ovliviiuje pfi

rozhodovani.

b) Informace — snazte se vystihnout okamzik, kdy méate dostatek informaci ke
splnéni ukolu. Pokud mate informaci malo, muZze to vést k chybnému rozhodnuti,
anebo k celkovému nesplnéni zadani. OvSem pfiliS mnoho informaci zase vede k

zahlceni nebo obav z toho, Ze kazdy dal$i podmét, povede pouze k zhorSeni situace
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) Nacasovani — $patné nacasovani muze mit fatalni nasledky pfi snaze splnit
ukol. ,,Sprdvné rozhodnuti prijaté v nevhodnou dobu miiZe byt stejné skodlivé jako

spatné rozhodnuti prijaté ve vhodnou dobu . [32 str. 40]

7.3 Delegovani

Delegovani je jedna z nejucinnéj$ich variant, jak Setfit svij Cas. Manazefi vesmés
vedi, co delegovani je, ale nevyuZivaji ho sprdvné ani efektivné. Delegovat tkol by nemélo
znamenat, Ze presuneme né&co otravného nebo nepiijemného na podfizené. Toto jim
nepomuze v jejich rozvoji, ani to pro né nebude piili§ motivacni. Ve vysledku vam to ani
ten Cas neuSetii. Praci budete muset v lepSim piipadé€ alespoii prekontrolovat, v tom hor$im

stejné predélat, z davodu nedostatkti, nebo chybného provedenti.

Spravné delegovani je béh na delsi trat. Spradvné delegovani na kolegu nebo
podiizeného sebou piindsi hlavné davéru v delegovaného. Je potieba zacit na jednodussich
ukolech, a postupné pomyslnou latku naro¢nosti zvedat. Je potieba vybavit delegovaného i
patficnymi pravomocemi. Delegovanému tak roste kvalifikace (osobni vyvoj), a

nadfizenému roste schopny a samostatny zameéstnanec. Vse chce, ale svaj Cas. [32] [33]

7.4 Technologie na nasi strané

V dnesni dobé¢ se asi uz nenajde Clovek, ktery by nevyuzil moderni technologie, nebo
o nich alespoii neslySel. Diky tomu zaZila technologicky boom i oblast time managementu.
Elektronické didre, chytré telefony, aplikace, sofistikovany software do pocitace, to je jen
zlomek toho, co v dneSni dobé manaZer vyuzivd a potfebuje. Diky technologiim se i
zrychlil ¢as pro preddni informace a proto je mozné v kratSim Case, zvladnout vice véci.

Dnes je na to i kladen velky diraz.

Za poslednich 40 let jsme presli od kancelafského papiru, pfes prakticky ne moc
pouzitelné pocitace, emaill, internetu az po sofistikovany SW a smart phony. Dnes
synchronizujeme vSechno se vS§im, a to ndm v znacné mife napomdhd k efektivité prace.
Vezméte si obyCejny dopis. Diive byste si vzali papir a pero, napsali dopis na jeden list
(pokud byste neud¢lali chybu, pak je potieba psat znovu = opét ztrita Casu), papir dali do

obdlky, a tu obdlku zaslali poStou kolegovy na druhé stran€ planety. Ten by ji dostal,
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precetl, zpfipominkoval (opét doufdme, Ze bezchybn€) a odeslal zpét. A ted kolik to
zabralo Casu. Dny? Tyden? Dnes napiSeme email, o chybach nemizZe byt fe¢, protoze
jednim tuknutim miZeme text opravit, a ihned soubor odesleme v piiloze emailu. To samé,

provede adresat na druhé stran€ a odeSle zpét. Jak dlouho to trvalo nyni? Minuty? Hodinu?

Samoziejmé, ndm moderni technika mé préaci usnadnit, ale nejeden z nds se dostal do
situace, kdy tomu bylo naopak. Stinnou strdnkou je neustdle se ucCeni novym vécem a
piibyvajici funkce, které nds ve vysledku mohou spiSe zahltit, nebo nds okrast o Cas pfi
osvojovani nového SW, nemluvé o vécech, které do jisté miry nemiZeme ovlivnit jako

tteba vypadek proudu, nefunkéni sit’ atd. [32] [33]
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8 PROKRASTINACE

Kdo toto slovo znd, tak vi, kdo ho neznd, ihned pochopi, jelikoZ urCitou formu
prokrastinace, pokud jste nékdy néco odlozili na jindy, jsme si zazili vSichni. Je pravda, ze
s prokrastinaci se setkdvame zejména u studenti, a o co vlastné jde? Prokrastinace je
chronickd tendence odkladat tkoly €i praci na pozd€jsi dobu. Vychdzi s latinského pro-
crastinus neboli patiici zittku. Prvni zminky mazeme dohledat jiz v 7. stoleti pred Kristem
v antickém Recku, kdy anticky basnik Hésiédos napsal jedno ze svych nejzndmgjsich dél
,Prace a dni*“. Dilo pojedndva o jeho sporu s bratrem a je zde doslova uvedeno ,,Na zitiek
se nespoléhej, na pozitii neodklddej, nebot’ clovék zameskaly, stodoly nenaplni®. [8] Po
dalSich 300 letech najdeme zminku feckého filozofa za vlady cisafe Nerona Luciuse

Annaeuse Seneca ,,zatimco ztrdcime sviij cas vdahdnim a odkldddnim, Zivot utikd“. [8]

Nejednd se o zanedbatelny problém, v poslednich letech stoupl zdjem veédy v pohledu

feSeni prokrastinace aZ pétindsobné.

8.1 Prokrastinator neni lenoch

Rozdil mezi lenochem a prokrastindtorem je obrovsky. Lenoch je osoba, kterd
vesmes nechce nic délat, nemd zadné cile a jeho ndplni je spiSe se vSemu dulezitému
vyhnout. Za to prokrastinitor, ma ze stanovenych cilt strach, nebo jsou pro n¢j nepiijemné
a proto je feSi z pravidla az na posledni chvili, coZ je psychicky i fyzicky vyCerpavajici.
Vzpomeriite, kolikrat jste zimérné délali hodinu jinou ¢innost a nemohli se pfimét k byt
minutovému, ale za to neptijemnému telefondatu, €i pfi psani prace radsi uklidili cely byt,

nez abyste §li a napsali alesponi jednu stranu textu. [34]

8.2 Prokrastinace neni nemoc, ale da se 1éc¢it

Jak z takovéto situace nejlépe ven? Idedlni je stanovit si malé kracky u velkych

zavazkt. Pokud piSete diplomovou praci, neni nutné béhem hodiny napsat 20 stranek,
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postaci, kdyZ se pfiméjete si sepsat osnovu, nebo alespon piecist néjaky ¢lanek k danému

tématu, a pozvolna se dostat do pracovniho tempa. [34]

DELAN, KDY2

L PROKRASTINVII

Obrazek ¢&. 8-6 — Prokrastinace®

8.3 Motivace

Motivace je odvozena z latinského movere a znamend to pohybovat, ¢i hybat se.
Motivace je vSem dobfe zndmd a ma nds posunout kupfedu. VSe co déldme, délame za

n¢jakym tdcelem. Délime ji na dvé hlavni kategorie — vnéj$i a vnitini.

8.3.1 Vnéjsi motivace

To co déldme, déldme za udcelem n€jaké odmeény. Tento druh motivace je v nds
péstovan uz od raného détstvi, kdy nds matka uz jako malého kojence motivovala k jidlu
riznymi gesty nebo hrou. Pozdé&ji, kdy uz jsme byly vice uvédoméli, fungovala véta pii
jidle ,,za maminku“. KdyZ uZ je ¢lovék starsi, setkdvame se s motivaci typa ,,muzes jit s
kamarddy ven, ale aZ si uklidi§ pokoj“. Nejen Ze nds dospé€li timto smeérem formuji, ale i
sami obkoukdvame razné aspekty motivace. Vime, Ze rodiCe za svoji praci dostanou penize

Ve

a pak si miZeme néco koupit. To si sebou neseme az do dospé€losti. Problémem vné&jsi

® [35] Wikipedia.org. Schématické zndzornéni prokrastinace. Wikipedia.org. [Online] [Citace: 11. leden
2018.] https://cs.wikipedia.org/wiki/Prokrastinace.
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motivace je Casova expirace, tudiz nam dlouho nevydrzi. Pfinosem k zlepSeni prace muze
byt prémie, stravenky, nebo firemni notebook ¢i mobil, problémem ale je, Ze si na to
zvyknete. Jakmile za¢nete urCitou formu motivace brat jako svij standart, automaticky
slevite ze své vykonnosti a budete si kldst otizku ,kde je ta motivace“. V postaveni
k prokrastinaci ndm vnéjSi motivace da impulz k lepsi efektivite, a k tomu zacit néco délat,

ale po Case sila tohoto druhu motivace sldbne, az se zcela vytrati.

8.3.2 Vnitrni motivace

UZ samotny vysledek toho co délame, je pro nas motivaci. Méla by byt dilezitéjs$i nez
vnéjsi motivace. Zde pievazuji vnitini potieby a jde pfevdzné€ o nespokojenost s tim, co
Clovék m4, a s tim, co by chtél mit. Na této nerovnovéze neni nic Spatného a meéla by nds
posunout spravnym smérem. Clovék na sob& hiife poznd, zda ma vnitini motivaci, jelikoz
svij stav povaZzuje za normdlni. AZ jeho okoli je schopno tento jev vypozorovat. Pokud
vam nekdo neustéle fikd ,,pro¢ tak pracujes®, ,kam se tak Zene$“, pravdépodobné mite

vnitini motivaci, kterou se snazite vyuzit. [34]
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9 SPECIFIKACE VE STAVEBNICTVI

Stavebni firma, stejné jako jakykoliv jiny podnik musi byt na trhu konkurence
schopny a musi svoji nabidku pfizptsobovat poptavce. Rozdil nabidky oproti konkurenci,
ktery stavebni firma muaze zdkaznikim nabidnout, miZe byt v podobé lepsi ceny, kvality,
roz§iteni sluzeb nebo sortimentu. ,,Podnik se musi chovat trZné, tzn. Mit vizi do budoucna,

byt pruzny a flexibilni* [36]. Stavebnictvi ma vSeobecné oproti jinym fadu nevyhod.

9.1 Manualni sila

Dnes je vSe automatizovano a robotizovéano, do zna¢né miry 1 stavebni firmy maji k
dispozici spousty modernich stavebnich strojii a naradi. Nic méné, hlavni roli stdle zastava
manudlni sila. V tovarn¢ je automaticka linka, nebo napiiklad robot, pln€ naprogramovan a
samostatné automaticky. Clovék v takovémto prostiedi pasobi na drovni servisu,
maximalné samotného programovani. Ve stavebni firmé sice moderni technika napoméha,
ale ve vétSiné pripadu, je potieba plné aktivity lidi pfi manipulaci. Manudlni prace je dnes
na ustupu, kazdy by radsi pracoval v kancelafi, a proto kvalifikovanych d€lnikd ubyva. Je
to déno i tim, Ze priace stavebniho délnika byva Casto Spatné ohodnocena. Dal§Sim vlivem
na efektivitu priace byva dlouhy Cas potfebny k zaskoleni a ziskdni zkuSenosti, nez je

délnik plné kvalifikovany a firma z n¢&j zacne tézit. [36]

9.2 Povétrnostni podminky

Nejvetsim faktorem, promlouvajici do time managementu stavebni firmy je
bezesporu pocasi a v naSich kon€indch ro€ni obdobi vSeobecné&. Stavebni d€lnici napiiklad
nemohou betonovat pti prudkych destich, nebo velkych mrazech, kdy by mohlo dochazet k
znekvalitnéni vysledné préce, kterd by mohla mit fatdlni vliv na pevnost i odolnost. I kdyz
profese jsou ruzné (instalatér — jefdbnik), zpravidla probihaji prace pfevazné venku, anebo

ve vnitinich nevytdpé€nych prostorach, coz je neptijemné hlavné v zimé.
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9.3 Mobilita

Pokud srovname stavebnictvi s primyslem, jde o zna¢ny rozdil hlavné v mobilité
pracovniho mista. Zatim co v piipad€ primyslu mame velkou halu, kde je néjakd montazni
linka nebo vyrobni sekce a produkt (vyrobek) se ndim pohybuje vétSinou po vyrobni hale,
maximdalné v rdmci aredlu, tak u stavebnictvi je tomu pfesné naopak. Poloha staveniSté se

/////

piisun pracovni sily. Tento aspekt zvedd naklady na vysledné dilo. [36]

9.4 Vyuziti pracovni sily

Dalsi nevyhodu, kterou muzeme ve stavebni formé najit, jsou sezénni prace. Na
prace probihajici od jara do listopadu si firmy najmou pracovniky, které by se jim jinak

nevyplatilo zaméstnavat cely rok. Nevyhodou je nizk4 kvalifikace a pracovni mordlka. [36]

9.5 Vyuziti kapacit a postupu vyroby

Zatim co v prumyslu dochazi ke zménam pouze v piipad€ inovaci, nebo pii vyrobé
nového produktu, stavebni firmy se potykaji se zakdzkami, které jsou pokazdé néco jiného.
To sebou samoziejmé piinasi disledné&jsi potieby pfi planovani a vyssi ndklady.

Dal§im rozhodujicim aspektem pfi vyuZivani time managementu ve stavebnim podniku
hned po pocasi, je co nejefektivnéji naplanovat vyuzivani kapacit. Hlavné stroju. Na razné
faze stavby jsou potieba jiné stroje a naradi. Je potieba, co nejlépe zkoordinovat rizna

staveni$te, aby mohli pracovnici a technika pfechédzet z jedné stavby na druhou. [36]
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10 TYMOVA SPOLUPRACE

»Vykon samostatné pracujicich osob se s¢itd, vykon clent efektivniho tymu se
nasobi”. [36 str. 44] Tato definice presné odrazi dileZitost a pozitivum efektivné
pracujiciho tymu, hlavné€ ve stavebnim podniku. Ve stavebnictvi je kladen diraz na praci
v tymu. Kazdé staveniSté je souhra nékolika desitek i stovek lidi, ktefi musi vzdjemné
spolupracovat a koordinovat tak efektivitu celé stavby. Od dovezeného materidlu, pies jeho
vykladku, aZ po soub&h po sobé€ ndsledujicich praci. Tymova priace nemusi byt vidét pouze
pifimo na staveniSti. UZ pfed samotnym zahdjenim stavby se vyuzivd tymu nékolika lidi,
ktefi zajisti plany, riznd méfeni, vypocty, cenové kalkulace az po zajisténi dodavky
kompletniho sortimentu materidlu. I zde hraje kliCovou roli time management, nebot” kazdy

vi co, kdy, v jakém Case a jak mé d¢lat.

10.1 Vyvoj a vykonnost tymu

K pracovnim tymam se ve stavebnim podniku zpravidla pfistupuje z duvodu
usnadnéni, urychlenf ¢i zkvalitnéni prace. Lidé v tymu by mély byt v poctu dvou az dvaceti
lidi, aby se dodrzela dve jednoduchd pravidla a to , komunikace tvaii v tvar* a ,,moZnost
vzdjemného ovliviiovani“. Je potieba, se v§ak naucit rozliSovat, zda je sestaveny tym
efektivni Ci nikoliv. Spoluprice riznych ¢lent tymu byva Casto neefektivni, protoze si
mezi sebou nesdéluji dileZité informace. Casto fe$i nedtleZité véci, nebo i spory, které
mohou byt i osobniho charakteru. Takovy tym vds stoji €as a penize, a nemd pro vds
efektivni hodnotu. Na druhou stranu tym, ktery je v souladu, pedava si vzdjemné dulezité
informace, debatuji spolu, navzdjem se motivuji a soustiedi se pouze na dany ukol je

efektivni a z hlediska podniku i velmi cenny.

10.2 Faktory pro dobry tym

,,» Vedouct tymu musi dobre zndt povahové vlastnosti svych spolupracovnikit a umét si

poradit s konfliktnimi typy“. [36 str. 47]
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a)

b)

d)

Pro maximaélni efektivitu pracovniho tymu je dobré znét dovednosti a vlastnosti
jednotlivych ¢lent, které by samoziejmé mély korespondovat s tématem
zadaného udkolu.

Dalsim dualezitym faktorem jsou povahové vlastnosti. Kazda skupina bude mit
Cleny, které se budou snaset vice ¢i méng, je potieba predejit konfliktam. Je
velmi obtiZné pracovat s bufici, kariéristy nebo egocentriky.

Vzdy je idedlni, kdyZ mé tym jednotny cil. Toto je polovina tspéchu. VSichni
¢leni tymu se shodnou na findln{ verzi ukolu a uZ jen fesi, jak této vidiny
dosdhnout (jaké pouziji postupy).

Poslednim dulezitym faktorem je, aby se do procesu zapojili vSichni ¢lenové
stejnou mérou. To vSak nemusi byt vzdy zdruka efektivné&jsi spoluprice a
spokojenosti, avSak existuji rizné motivacéni techniky, jak mizeme tym vést

k pozitivnimu vysledku. [36]
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II. PRAKTICKA CAST
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11 EMPIRICKA CAST PRACE

Cilem moji price je zjistit, jaky je vyznam time managementu v prici stavebniho
manazera, a jaké metody maji praktické uplatnéni ve stavebnictvi. Dédle se zajimam o
problematiku planovani osobniho i pracovniho Casu a prokrastinace. Pldnuji provést
vyzkumné Setfeni pomoci kvalitativnich a kvantitativnich metod. Dotaznik jsem
distribuovala pomoci e-mailu do stavebnich firem. Pomoci dotazniku jsem mohla
v rychlém cCase ziskat velké mnozstvi dat, potfebné k nidslednému vyhodnoceni a ovéfeni

hypotéz.

Dalsi kvalitativni metodu pro muj vyzkum uvedu fizeny rozhovor s panem Ing.
Tomé4Sem Drastichem — jednatel firmy JaTo stav. s.r.o., a druhy s panem Ing. Viclavem

Bohmem — vyrobni manaZzer.

Rozhodla jsem se pomoci dotazniku oslovit vedouci pracovniky ve stavebnich
firmach. Sestaveny dotaznik jsem poslala elektronicky na 127 e-mailovych adres, dalsi
zpusob jsem zvolila dstni Setfeni s 5ti osobami a rozdala jsem i 18 papirovych formulai.
Z celkového poctu rozeslanych elektronickych formuldii se mi jich vratilo 86, coz déla
68% navratnost, ddle z 18 papirovych formulaiti jsem uspéla s 15 vyplnénymi kusy, to je
navratnost 83% a posledni forma osobné dotdzanych, mi vyhovéli 4 lidé, navratnost 80%.
Celkem se mi podafilo ziskat 105 vyplnénych dotaznik( z celkového pocti 150 kusu.
Sedmdesati procentni ndvratnost je dostaCujici, k potvrzeni nebo vyvriceni piedem

stanovenych hypotéz.
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11.1 JAK FUNGUJE TIME MANAGEMENT

Nyni, pro predstavu uvedu, dva razné piipady vyuziti metody Time managementu. V
piikladu uvedeme do dé&e dvé smySlené postavy, a jejich vyuZiti znalosti Time

managementu. Oba dva maji stejné podminky.

Vime o danych tkolech, které je potfeba béhem dne vykonat. A je potireba si je pokud

mozno dobfe napldnovat a rozvrhnout do denniho reZimu, béhem jednoho pracovniho dne.

07:30 — 16:00 Zameéstnani

V dopolednim Case si muze naplanovat praci, jak uzna za vhodné. Po obédé¢ od 13:00 do
15:00 je

sjednana schtizka s klientem. A je potieba z ni udélat vystup.

16:00 — 22:00 Osobni volno

Hodina tenisu v 17:00

Napldnovana vecefe v restauraci v 19:30hod.

22:00 — 6:00 Odpocinek nutny k regeneraci

11.1.1 Priklad 1 - bez vyuziti metod Time managementu

VymySlend postava €. 1 nevyuzivd metody Time managementu. Pro ndzornost jsou

metody zameérne pouZity v jejich opacném znéni.

Osoba ¢. 1 nevlastni denni zapisnik. Nepamatuje si, Ze ma vecer osobni schizku. (viz
systematické pldnovéani Casu). Réno je vystaven rozhodnuti, zda do price pojede autem,
anebo MHD. Rozhodne se vyuzit MHD, aby uSetfil. Po prici m4 napldnovanou hodinu
tenisu. Rano stihne byt v préaci vcas. Vi, Ze kdyby pfiSel pozd¢€, tak by musel pozdni

pfichod nadpracovat a zdrzet se tu déle. Pracovni den, zacne tak, Ze si uvaii kdvu, pohovoii
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s kolegy, a teprve se pozvolna pusti do prace. Ma zde nékolik dkold, co by mél za
dopoledne stihnout. Chvili pfemysli, ¢im zacne, aZ je rozhodnut, tak teprve zacind hledat
podklady, které si nakonec musi vyZadat od sekretdrky. Tento pracovni chaos ho ochudil o
hodinu vzicného Casu, ktery by mohl vyuZit efektivn€ji a rychleji (viz usporadédni
pracovniho mis-ta). Ve vysledku mu tato hodina bude chybét a nestihne vSe vCas dokoncit.
Pusti se do né-kolika ukolq, par jich stihne dokoncit, ale je neustdle vyruSovan telefonaty,
jak pracovnimi, tak i soukromymi. Prdvé mu vold manzelka, kterd mu pfipomene
spoleCnou vecefi v restauraci. Slibi ji, Ze zafidi rezervaci. (viz delegovdni povinnosti).
Pravé ted’ je vyruSen z pracovniho tempa a tak se rozhodne pro prestdvku (viz ruSivé
vlivy). Do obéda je Casu jeSte dost, ale neni pfipraven na odpoledni jednéni, které mu nyni
pfipomnél kolega. (viz informovanost). Neni fddné pfipraven na jedndni., proto neni v

klidu, je nervdzni a je to na ném znét.

Po skonceni pracovni schiizky zvladne udélat potfebny vystup, ale uZ mu nezbyva
Cas na dokonceni véci, co nestihl udé€lat dopoledne. Proto zustava v praci o néco déle, a jiz
nestihd hodinu tenisu (viz délat véci podle stanovenych priorit). Rozhodne se tedy, Ze na
misto hodiny tenisu zastane déle v praci a pak uz jen vyzvedne manzelku a pojedou rovnou

na veceri.

Nyni si uvédomi, Ze jel rino MHD a tedy musi vézit cestu domd, aby mohl
vyzvednout auto a pak teprve zajet pro manzelku. Tim ztraci dals$i Cas. Kdyz dorazi
spolecné do vybrané restaurace, kde nema rezervaci (a je tam plno), ztraci dalsi Cas. Museji
hledat jiny vhodny podnik, a maji Stésti aZ na potfeti, oba dva jsou naStvani a vecer si
neuziji, dle ocekavani. Domi uz dorazi v klidu, ale uleha do postele pozd¢ji, nez mél v

plénu a tak neni dostate¢n€ odpocaty ani na dal$i den.

11.1.2 Priklad 2 - s vyuzitim metod Time managementu

VymySlend postava €. 2 vyuzivd plné metody Time managementu. Osoba Cislo 2
vyuziva vlastni diaf. Pfipomene si, Ze se na dne$ni odpoledne muze t&Sit na hodinu
tréninku a vecer, Ze ma naplanovanou spolecnou vecefi s manzelkou. Musi tedy zavolat do

restaurace, aby udélat rezervaci. KdyZ se rozhoduje, jak se dnes dopravi do price, zvoli
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Jizdu autem, aby vSe pohodIné stihnul a vecer mohl rovnou po hodiné tenisu manZzelku

vyzvednout (viz efektivné vyuzivat pomucky).

Do préce prijede vcas. Jak pfijde k sob& do kancelére, tak si hned vSimne zapsané
pracovni schizky ve svém kalendafi, kterou ma sjednanou na odpoledne ve 13hod a tak vi,
Ze bude mit i €as na pfipravu (viz informovanost). Zavold Zen€, a fekne ji, Ze se t&S$i na
dnesni vecefi a Ze uz stihl zamluvit jejich oblibenou restauraci. Ddle se pusti do rozvrZeni
pracovnich povinnosti, které ma na starosti vykonat béhem dopoledne. Nenechd se rusit
Jinymi kolegy, poptipadé telefonaty (viz ruSivé vlivy), a ur€i si €as, do kdy bude mit praci
hotovou (viz systematické planovani Casu). Poté zaCne pracovat. VSechny potiebné

podklady a pracovni pomucky ma u sebe pfipravené (viz usporadani pracovniho mista).

Nyni je Cas na pracovni schiizku, na kterou je pfipraveny a zvladne ji s klidem a poté

mu zbyde ¢as na vyhodnoceni schiizky a vypracovani v§ech dokumentu.

Z prace odchdzi vcas, stihne se pfemistit na hodinu tenisu a pak vyzvedne Zenu a
zajdou si na vecefi. Oba jsou spokojeni. Maji dobrou ndladu a Cas si popovidat. Je
uspokojen i po spoleCenské strance. Md dobry pocit z dneSniho pracovniho dne. A po
vecefi s manZelkou odjedou domu a dle planu ulehd k odpocCinku. Vi, Ze ma dostatek Casu

na kvalitni spanek a druhy den se probouzi odpocaty a pfipraveny na novy den.

11.2 Hypotézy

Hypotéza 1: Elektronické planovani praci stavebniho manaZera pozitivné ovliviiuje.
Hypotéza 2: Prioritou planovani stavebniho manazera je osobni time management v praci.

Hypotéza 3: Moderni metody a pomucky maji vliv na zkvalitnéni prace stavebniho

manazera v oblasti time managementu.

Hypotéza 4: Stavebni manazefi pti praktikdch time managementu stavi svij profesni ¢as

na dkor osobniho volna.
Hypotéza 5: ManazZeii ve stavebnictvi se Casto setkdvaji s prokrastinaci ve svém okoli, ale
umf ji fesit.
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11.2.1 Hypotéza 1 - Elektronické planovani praci stavebniho manazera pozitivné
ovliviuje.
Budu se zabyvat hypotézou (otdzkou), zda jsou manazefi ve stavebnich firmach zvykli
pouzivat ke svému time managementu elektronické pomocniky, jako jsou napiiklad mobil,
pocitac, PDA, atd. Domnivdm se, Ze ve vétSiné piipadi budou elektronické pomocniky

vyuzivat. Odhaduji to piiblizn€ na 85 - 90-ti procentni vyuzivani téchto pomucek.

V dnes$ni dobé&, kdy skoro kazdy vyuzivd vypocletni techniku ke své prici, tedy
predpokldddm, Ze se i vétSina stavebnich manazerd naucila hojné€ vyuZivat elektronické

pomocniky.

Obzvlast to vidim jako piinos pro praci v terénu nebo mimo kancelaf, kdyz muzete mit
pfi sobé napiiklad mobil, ve kterém miZete mit zaznamenany ruzné poznamky,
ptripominky a ukoly, které chcete vykonat a miZete si je zarovei i sparovat s pocitacem v

kancelafi. A mazZete pomoci toho byt v kontaktu s ostatnimi spolupracovniky.

Myslim, si Ze toto planovani muze uSetfit pomérné dost casu. Do dotazniku jsem
uvedla hned né€kolik moZnosti, které lze vyuZivat. S nejvetsi dspéSnosti se setkd urcité
pocita¢, mobil a upominky. Ale Ize i ostatni jednotky vyuzit efektivng, napt. software usity

na miru, nebo vyuZit videokonference.

11.2.2 Hypotéza 2 - Prioritou planovani stavebniho manazera je osobni time

management v praci

V moji dalsi hypotéze bych se pomoci dotazniku chtéla presvédcit, zda je tato moje
mySlenka spravnd Ci nikoliv. Zékladnim rysem z piedeSlé hypotézy jsem si stanovila
potfebné vyuZzivani elektronickych pomocnikd, potfebnych ke zkvalitnéni time
managementu. A nyni chci zjistit, zda je pouZivaji i pti planovadni svého osobniho Time
managementu v praci. Doplitkovd, avSak souvisejici otdzka byla poloZena, jak konkrétné si
planuji Cas v osobni sféfe. Osobni versus pracovni time management, je hodné provdzany,
a je otdzkou, zda se manaZefi ve stavebnich firmach zabyvaji ve vétsi mife pldnovani
osobniho nebo pracovniho smeéru. V literatufe je uvadéno, jak je dualeZité si prvné
naplanovat svlij osobni time management, z ¢ehoZ vyplyva, Ze je pak ¢lovék spokojeny a
lépe se mu planuje pracovni time management. MizZe se také stat, Ze stavebni manaZefi
davaji pfi pldnovani pfednost pracovnimu Time managementu, a €as co jim zbyva,
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nepldnuji, nebo planuji minimdlné, také se muiZe stit pfi tomto postupu planovani a
organizovéni €asu, Ze jim jiZ nezbyde Zadny volny Cas pro jejich osobni volno a odpocCinek.

Z toho pak muZe vzniknout frustrace a nespokojenost.

Predpokladdm tuto posloupnost pfi planovani. Hlavni smér jejich pldnovani je zaprvé
osobni Cas v praci, za druhé planovani Casu svym kolegiim a za tfeti, aZ nakonec budou
planovat ¢as pro svoje osobni volno. Prioritou pro prici stavebniho manaZera je
naplanovat si nejdiive ¢as pro splnéni svych tkold, a pak nasledné mize planovat pracovni
Cas svych kolegl. Predpokladdam, Ze tohle je prioritou, kazdého manaZera. Av§ak muze byt
1 postup prace manaZera ve stavebnim podniku opacnd, kdy se rozhodne jako prioritu urcit
a vyplnit pracovni harmonogram ostatnim spolupracujicim koleglim ¢i podfizenym a pak

teprve do toho vkladat sviij osobni pracovni plan.

11.2.3 Hypotéza 3 - Moderni metody a pomucky maji vliv na zkvalitnéni prace

stavebniho manazera v oblasti time managementu.

Tato hypotéza tvrdi, Ze manaZefi ve stavebnim podniku znaji moderni metody time
managementu, a Ze s nimi umi pracovat. Budu zkoumat pomoci dotazniku, zda je to pravda
a odpovida to jejich vyuZziti v béZném pracovnim i osobnim Zivoté. Predpokldddam, Ze se
tato hypotéza potvrdi jako pravdivd. Myslim si, Ze vétSina manaZerd se v této oblasti
vzdélava, a Ze zdklady modernich metod time managementu znaji a uméji je vyuZivat a

aplikovat jak na sebe samotné, tak pfi spolupréci se svymi kolegy a obchodnimi partnery.

11.2.4 Hypotéza 4 - Stavebni manaZeri pri praktikach time managementu stavi svij

profesni ¢as na ikor osobniho volna.

V hypotéze €. 2 jsem se zabyvala problémem, zda manaZer ve stavebnim podniku
primdrn€ vyuziva pii planovdni asu osobni nebo pracovni time management. A nyni se
pomoci dotazniku budu zabyvat problémem, ktery navazuje na tuto hypotézu detailnéji ve
znéni hypotézy €. 4. Za predpokladu, Ze manaZer stavebniho podniku planuje vice osobni
volno, méla by byt i tato hypotéza zamitnuta. AvSak mohou se vyskytnout nenadélé a
nepredvidatelné skuteCnosti, skterymi si musi umét vrcholny manaZer ve
stavebnim podniku poradit. Potom zdlezi na jeho zkuSenostech a schopnostech, jak se
s témito priCinami vyporddd. Zustane v praci piesCas a tim padem dostane piednost

pracovni tkol pfed osobnim volnem, coZ povazuji za dosti pravdépodobné. Pak ale také
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muiZe umét vyuzit svych schopnosti a vlastnosti k delegovani tkolu na jinou osobu,
podiizeného pracovnika napf. a muze jit domu. Anebo muze vyhodnotit situaci jako
nenaléhavou, a muze ji odlozit. Myslim, si Ze se tato hypotéza potvrdi jako pravdiva.
VétsSina manazera ve stavebnim podniku, vyskytne-li se néjaky problém, da pfednost jeho

vyfeSeni, pfed zanedbanim a uzivanim si vlastniho volna.

11.2.5 Hypotéza 5 - Manazeri ve stavebnictvi se ¢asto setkavaji s prokrastinaci ve
svém okoli, ale umi ji Fesit.

U feSeni hypotézy C. 5 budu zkoumat, problém prokrastinace. Tato hypotéza
navazuje na moje piedeSla tvrzeni, Ze manazefi ve stavebnich podnicich, maji znalosti a
zkuSenosti s time managementem. Stim je spojend i1 problematika prokrastinace.
Domnivam se, Ze vé€tSina manazer ve stavebnim podniku vi, co je to prokrastinace, a Ze
kdyZ maji celkové znalosti v oblasti time managementu, Ze tuto problematiku jiZ né€kdy
museli feSit. At uZ v piipadé jich samotnych ¢i ve svém okoli. Pfedpokldddm, Ze se
zvladnutim prokrastinace u sebe samych nemaji veétsi problém. Jisté, mohou ji také
podlehnout, ale vi, jak ji zvlddnout vyfeSit. Jinak by nemohli byt manaZery a umét
efektivné vyuzivat svtij €as. Vyzkumem budu zjistovat a dokazovat i tvrzeni, Ze ji budou

umet pozitivne ovlivnit a vyfesit i u svého okoli.
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11.3 vyhodnoceni Dotaznikového Setieni

Po stanoveni hypotéz jsem sestavila dotaznik, ktery mel ovéfit, nakolik jsou mé
hypotézy spravné. Dotaznik se skldda z celkem 34 otdzek (33 otazek povinnych a jedna
nepovinnd), pomoci nichZ se snazim zjistit, zda se time management ve stavebnictvi
pouziva a v jaké mifte. Celkem jsem oslovila 150 respondentd. Z toho 127 digitdlni formou
(formuldf na internetu rozeslany emailem), 18 ve formé papirové (tiSt€ny dotaznik) a s péti
respondenty jsem chtéla povést ustni Setfeni. Z celkového poctu 150 se mi vratilo 86
digitdlnich, 18 papirovych dotazniki a se 4mi osobami se mi podafilo provést ustni
rozhovor. Z toho vypliva Ze, 41 respondentli oslovenych emailem neodpovédélo a celkem
4 osloveni pomoci papirového formulére, nebo ustné mi odmitli dotaznik vyplnit (vétSinou

z Casovych divodu). Navratnost dotazniku je presné 70%.
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Otazka ¢. 1 - SlySeli jste nékdy pojem Time management a vite, co znamena?

Otazka ¢. 1

® Ano

H Ne

Graf €. 14-1 - SlySeli jste nékdy pojem Time management a vice, co znamena?

Prvni otdzku jsem zamérné polozila piimo, abych zjistila, zda je viibec pojem ,,time
management* mezi dotdzanymi ve znidmosti. Pfedpokldddm, Ze ano, nic mén¢ me napadlo,
7Ze mezi dotazovanymi bude nékolik jednotlivct, kterym time management nebude nic

fikat. Bliz§im pojmem muiZe pro né€ byt planovani nebo ¢asovy rozvrh.

Moje snaha o co nejsirsi zastoupeni vedla k tomu, Ze jsem rozeslala dotazniky do
rizné velkych stavebnich firem. Dle mého predpokladu lidé time management znaji. Celych
81% odpovédélo na moji otdzku kladné. Zbyvajicich 18% (coZ je asi 19 oslovenych) toto
slovni spojeni neznd bud viibec, nebo jak jsem uvedla vySe, treba jen neznd anglické

pojmenovdni.
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Otazka ¢. 2 - PopiSte prosim strucné, jakou si myslite, Ze ma definici (je-li Vam

definice neznama, vepiste ,,nevim*).

Otazka c. 2

B Nevim

B Odpovéd spravné definujici TM

Graf €. 14-2 — PopiSte prosim stru¢né, jakou si myslite, Ze ma definici (je-li Vam definice neznama,

vepiste ,,nevim*).

Druhou otazkou se snazim zjistit, jestli dotdzani znaji definici pojmu time
management. Nezajimala mé& pfesn¢ zné&jici definice, chtéla jsem, aby se zamysleli nad tim,
co time management znamend. Predpokldddm, Ze urcitd C4st bude téZit ze znalosti
anglictiny, a slovni spojeni si jednoduSe pielozi a odvodi, proto jsem u této otdzky
pozadovala, aby respondent byl aktivni a pfimo vepsal, co si mysli Ze ,,time management*
znamend. Nejde o to, Ze nekdo znd ndzev neéceho, co n€kde Cetl nebo slySel, ale taky jestli
vi, co to znamend a tato otdzka mi na to méla pfinést odpoveéd’. Zajimavé je, Ze 82%

odpovédi, se vice ¢i méné dalo ztotoZnit se spravnou definici time managementu.

Odpovédi na tuto otdzku jsou pro mé prekvapenim. Predpoklddala jsem, Ze je
v§eobecnd zndmost spojeni time management, ale Ze dostanu pres 70 odpovédi, které jsou
sprdvné, to jsem opravdu necekala. Mezi nejcastéji zminénymi byly PLANOVANI CASU
(5x), ORGANIZACE CASU (4x), EFEKTIVNI PLANOVANI CASU (4x) a spousty dalsich.
Myslim si, Ze toto byla dobre zvolend otdzka, protoZe mohu predpoklddat, Ze dotdzani védri,
o cem mluvi. Pouze v devatendcti odpovédich bylo uvedeno ,,nevim* coZ koresponduje
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s pocCtem negativné odpovidajicich v prvni otdzce. Z dotaznikového Setieni mé velice
zaujalo, Ze nad danou otdzkou hlavné respondenti obeslani emailem premysleli. Trochu
Jjsem ocCekdvala jednotnou odpovéd v poddni zkopirovdni prvnich slov z wikipedie, ale

nebylo tomu tak.
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Otazka ¢. 3 - Pouzivate ke své praci, pri planovani a organizovani ¢asu elektronicka

zarizeni?

Otazka ¢. 3

® Ano

H Ne

Graf ¢. 14-3 — Pouzivate ke své praci, pri planovani a organizovani ¢asu elektronicka zarizeni?

Otazka ¢islo 3 se uz zamétuje piimo na moji prvni hypotézu. Moderni doba sebou
prinasi ruzna zafizeni, kterd by mohla nebo piimo méla uleh¢it manazerum jejich praci
z pravidla ve vSech segmentech, pldnovani nevyjimaje. Predpokldddm, Ze elektronickd
zafizeni uZ pronikla ke vSem dotdzanym, a myslim si, Ze je 1 béZn¢ vyuZivaji. Pfekvapenim
pro me tedy bylo celych 7% (7 dotdzanych), kteii uvedli, Ze elektronickd zafizeni
nepouzivaji. Domnivam se, Ze pujde o spiSe vékove star$i manaZery, nebo ty, ktefi maji

s technikou Spatné zkuSenosti.

Osobné si myslim, Ze pri spravném pouZivdni jsou elektronickd zarizeni v oblasti
pldnovdni ku prospéchu véci. Také patFim mezi ty, kteri maji vse diileZité uloZeno
v tikolovniku svého mobilniho telefonu. Je to pohodlné, prehledné a na jednom misté.
Samoziejmé technika sebou prindsi i stinnou strdnku véci. O takto uloZend data muZeme
snadno prijit, at uZ se jednd o poruchu, nebo tfeba krddeZ ¢i ztrdtu. Proto nelze odsuzovat

lidi, kteri techniku jednoduse nepouZivaji.
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Otazka ¢. 4 - Jaké elektronické pomucky k planovani nejcastéji vyuzivate? (min. 1,

max. 3 odpovédi)

Otazka c. 4 = Mobil

M Pocitac

H Upominky

M Firemni SW na miru

B Komercéni SW (sharepoint,
notepad, outlook, atd.)

m Elektronicky diar

PDA

Videokonference

liné

Graf ¢. 14-4 — Jaké elektronické pomiicky k planovani nejéastéji vyuzivate? (min. 1, max. 3 odpovédi)

Kdyz uz jsem zjistila, Ze prevdznd vétSina dotazovanych pouZivd elektronicka
zafizeni, zaCala jsem zkoumat, jaké to jsou. Z mého Setfeni nemuze nikoho prekvapit, Ze na
prvni pificce se umistil mobilni telefon. DneSni ,,smartphony* toho uZivateli nabizeji
opravdu hodné, a muze tak nahradit v podstaté vSechna, v dotazniku déle uvedena, zafizeni
pro planovéni. Jeho vSestrannost se d4 hlavné vyuZit v terénu. Druhym, hojné€ vyuZivanym
pomocnikem je bezesporu pocita¢, coz dotaznik taktéZ potvrdil. Je potfeba zminit, Ze do
kolonky ,,jiné* psali respondenti ptfevdZzné pomocniky, ktefi nejsou elektronicti. Mezi

uvedenymi zde byl klasicky diaf, papir a tuzka, anebo odpovéd ,,nic*.

Miij ndzor na elektroniku je po vsech smérech kladny. Jak sem uvedla v predchozi
odpovédi, vyuZivam stejné jako vétsina dotdzanych mobilni telefon, ktery toho dnes zvlddd
opravdu hodné - kalenddr, upominky, fotoapardt, emaily nebo jen obycejné pozndmky, to
je jen drobny vycet toho, co dnesni telefony umi, a na co se dda vyuZit. Hned na druhém
misté byl pocitac. Ani to neni prekvapujici odpovéd, protoZe co nezvlddne telefon, nebo by
se na ném délalo nepohodiné, zastane pocitac. Zastoupeni dalsSich vymoZenosti je
zastoupeno vice méné rovnomérné. Trochu prekvapujicim bylo pro mé vyuZivdani PDA, coZ
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uz je trochu technologicky zastarald elektronika a stejné tak mé prekvapilo, kdy 15
respondentii uvedlo, Ze jejich firma investovala do softwaru na miru pro pldnovdni casu.
Vzhledem k zdpornym vlastnostem, které elektronika md, je idedlni vyuZivat vice
pomocnikii najednou. A zrovna prvni dva favorité jsou idedlni volbou, kdy v pripadé
vzdjemné synchronizace pocitace a mobilu, je mozné, pri selhdni jednoho z nich, Cerpat

informace z toho druhého.
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5. Jak casto, béhem mésice Vas postihne selhani techniky v pripadé, kdy ji nejvice
potirebujete (vybita baterie, nefunkéni software, odstavka serveru, vypadek proudu
atd.)?

Otazka €. 5

4% 4% 1%

.ﬂ\

Graf ¢. 14-5 — Jak ¢asto, béhem mésice Vas postihne selhani techniky v pripadé, kdy ji nejvice

M nikdy

W 1-3krat

neustdle, na techniku se neda
spolehnout

m4-10x

m 11 krat a vice

potiebujete (vybita baterie, nefunkéni software, odstavka serveru, vypadek proudu atd.)?

Kdyz uz vim, Ze se elektronika pfevdzné pouzivd, také vime jakd, zajimalo mé¢, jaky
je na ni spoleh. Snad kazdému se stalo, Ze mél vybity telefon ve chvili, kdy potifeboval
néco zjistit, nebo se mu sekl pocitac ve chvili, kdy se po telefonu snaZil s opacnou stranou
domluvit schiizku. Rekla bych, e takové piipady budou ojedinglé, nebo spiSe ndhodné.
Odpovédi mé vsak vyvedly z omylu. Celd polovina dotazovanych méd mesicné az nékolik

technickych probléma.

Nemohu objektivné posoudit, do jaké miry jde o zdvadu (prekdZku) zpitsobenou
ndhodou (neprizen pocasi = vypadek proudu), technickou chybou (Spatné fungujici kus),
nebo o chybu uZivatele (neznalost, spatné pouZivdini), ale za vyloZeného smolare povaZuji
Jjednoho respondenta, ktery mi uvedl, Ze se s technickymi problémy potykd aZ 15x za mésic.
V takovou chvili véFim, Ze se uZivatel velice rdd vraci k osvédcené metodé ,,tuZka a papir®.

2

I pres velice prekvapivé vysledky této otdzky stdle povazuji techniku za velkou pomoc a

z

osobné si myslim, Ze jeji uzivdani je ku prospéchu véci. Bylo zajimavé v nékolika pripadech
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sledovat osobné zpovidané respondenty, jak se u této otdazky dokdzali rozcilit. Je vidét Ze i v
nasi moderni dobé, stdle dochdzi k selhdni techniky z pravidla, kdy je to nejméné vhodné.
Je pravdou, Ze nékteri ndsledné i priznali, Ze obcas je chyba v uZivateli, kdy svou vinou

zapricinili pravé selhdni v podobé vybité baterie, zablokovanému pristupu do aplikace atd.
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Otazka ¢. 6 - Pouzivate i jiné pomocniky, nez elektronické k efektivnimu planovani

casu?

Otazka c. 6

1%

B Ano, pouzivam k elektronickému
planovani i klasicky diar

B Ne, pouZzivdm jen elektroniku

Ne, pouZivam jen papir a tuzku

B Ne, nepouZivdm zadné
pomocniky pro pldnovani ¢asu

Graf €. 14-6 — Pouzivate i jiné pomocniky, nez elektronické k efektivnimu planovani casu?

I pfes doménu elektroniky jsem predpoklddala, Ze i konven¢ni metody pldnovani
maji stile svoje misto. Moje domnénka se potvrdila, kdy celych 61% oslovenych lidi

pouziva ke v§em modernim vydobytkim stéle obycejny klasicky diaf.

Zde se jednoznacné ztotoZhiuji s vétsinou. I ja jsem zastdnce klasického didre, do
kterého si i pres prevdZnou vétsinu pozndmek v mobilu, zapisi to opravdu nejdileZitéjsi.
Jsem rdda, Ze patrim do vétsinové skupiny. Myslim si, Ze i kdyZ se dd spolehnout
na elektroniku, tak i prehledné zapsané pozndmky v didri, jsou dobrym pomocnikem, pri

time managementu.
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Otazka ¢. 7 - Myslite si, Ze elektronické planovani pozitivné ovliviiuje vas time

management?

Otazka €. 7

5% 2%

B Ano, jednoznacné Setfi cas

M Ano, ale stejné efektivné se
obejdu bez elektroniky

Nemohu posoudit, nevyuzivam
elektroniku

W Jednoznacné ne

Graf ¢. 14-7 — Myslite si, Ze elektronické planovani pozitivné ovliviiuje vas time management?

Posledni otdzkou tykajici se mé prvni hypotézy je, zda si osloveni mysli totéz co j4,
a to, zda technika jednoznacné pozitivné ovliviiuje pldnovani. Tato odpovéd’ z prevazné
veétSiny rozhoduje o potvrzeni €i vyvraceni mé teorie. Odhaduji 75% souhlas. Chtéla jsem
zjistit, zda 1 pfes to vSechno, co mi doposud respondenti vypovedéli, by fekli, Ze je
elektronické pldnovani pro né pfinosné v pozitivnim slova smyslu. Domnivdm se, Ze

technika je v dnesni dobé nepostradatelna a to mi v podstaté€ i pruzkum potvrdil.

Z mého pohledu se bez techniky ji7 prakticky nemiiZeme obejit. Existuji ale stdle
lidé, kteri by mi tuhle myslenku mohli vyvrdtit. I pFes prevdziny souhlas a de facto potvrzeni
mé hypotézy, ji nemohu prohldsit za stoprocentné jednoznacnou. Jsem rdda, Ze mé
respondenti dali za pravdu, nic méné bych byla nerada, aby potvrzenim této hypotézy nabil

Ctendr dojmu, Ze bez elektroniky nelze pldanovat a je potieba byt zcela jejim otrokem.
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Otazka ¢. 8 - Planujete si svuj ¢as?

Otazka ¢c. 8

3%

® Ano

H Ne

Graf ¢. 14-8 — Planujete si sviij ¢as?

Predpokladem toho, Ze dotdzani vyuZivaji rizné elektronické i konvencni metody
pro planovani je to, Ze svij Cas opravdu potiebuji planovat. U této otazky, kterd zapocala
potvrzeni Ci vyvraceni mé druhé hypotézy, jsem ocekdvala 95 -100% potvrzeni. Nespletla

jsem se a s 97% se tato otdzka radi k suverénné potvrzenym.

Myslim si Ze, kaZdy z nds potiebuje vice ¢i méné pldnovat a na iirovnich manaZerii
a zejména téch vrcholovych si myslim, Ze je to absolutni nezbytnost. Soucdsti mé druhé
hypotézy je rozdéleni planovdni casu na nékolik sekci. Domnivdam se, Ze existuji zpravidla
t7i. Jde o osobni-pracovni cas — coZ je cas, ktery vénujete pracovnim zdleZitostem, které
Jsou diileZité po vds osobné (napt¥. schiizka s pracovnim partnerem, obhlidka stavenisté,
zajistit servis stavebni techniky atd.). Druhou fdzi je pldnovdni pracovniho casu, ktery
ovSem nemusi souviset primo s vasi osobou. Jde predevsim o casovy rozvrh pro vase
podrizené nebo zaméstnance (napr. posloupnost jednotlivych Femesel, aby bylo jasné, kdy
maji na stavbu dojit zednici, elektrikdri, maliFi) a nevznikal tak zmatek, kdy si jednotlivd
Femesla navzdjem prekdZi, a dochdzi tak ke zdrZovdni zakdzky. Jako treti je pldnovani cCisté
osobniho-soukromého Zivota (Casu). Sem bych zaradila napriklad vecerni divadlo,

ndvstéva prdtel, nebo oslava narozenin.
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Otazka ¢. 9 - Na stupnici od jedné (absolutni priorita) do péti (neni dulezité) uved’te,

jak je pro Vas dulezité si planovat svij osobni-pracovni cas.

Otazka €. 9

M dva

M jedna

M pét

m Ctyri

Graf ¢. 14-9 — Na stupnici od jedné (absolutni priorita) do péti (neni duleZité) uved’te, jak je pro Vas

dulezité si planovat sviij osobni-pracovni ¢as.

Otézka Cislo devét je zaméfena na pldnovani osobniho-pracovniho ¢asu. Jde o Cas,
ktery pldnujete a veénujete pldnovdni pracovni ndpln€ pro sebe samotného. Zde jsem
ocekavala rozporuplné ndzory, a to se mi i celkem potvrdilo. Celé tii pétiny dotdzanych
uvedli, Ze je pro né planovani osobniho harmonogramu prioritou, ale skoro 40% uvedlo, Ze

to pro né neni az tak dulezité, nebo naopak absolutné nedulezité.

Clovék by Fekl, Ze je dileZité si napldnovat sviij pracovni ¢as, a pak se vénovat
sestavovdni harmonogramu pro ostatni zdleZitosti. Jsem si védoma toho, Ze to nemusi byt
tiplnd pravda. Obzvldst pri osobnim setkdni s lidmi, kterym jsem poklddala otdzky osobné,
Jjsem pochopila, Ze zejména manaZeri na vysSich postech, co maji pod sebou vice
zaméstnancii, povaZuji svoje osobni pldny za druhoradé. Je pro né prioritou sprdvné

zkoordinovat svoje zaméstnance, a aZ potom sestavit harmonogram pro sebe.
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Otazka ¢. 10 - Jakym zpusobem si planujete nasledujici den?

, . m Jako prvni si napldnuji své
Otazka ¢. 10 pracovni aktivity, (pak si
naplanuji svlij volny ¢as)

4% H Jako prvni si napldnuji své
pracovni aktivity, (volny ¢as
neplanuji)

Planuji vie dohromady, ale
nedéldm si poznadmky, planuji
»jenvhlavé”

m Jako prvni si naplanuji svdj volny
Cas, (pak planuji své pracovni
ukoly)

M Planuji si své pracovni ukoly a
aktivity, a na moje osobni aktivity
mi nezbyva Cas

Graf €. 14-10 — Jakym zpusobem si planujete nasledujici den?

Predpokladam, Ze i manazefi ve stavebnictvi maji svij soukromi Zivot. Vénuji se i
otdzce osobniho volna pro lepsi kvalitu Zivota. Volny €as souvisi s odpocinkem, moZnosti
se déle rozvijet a podle me¢ je pfedevS§im u takto ndroCnych pozic ureny, jako prevence
proti stresu a ptipadnému vyhoteni. Tato otdzka zjiStuje, jakd je posloupnost postupu pri
planovéni pracovniho a soukromého Casu. VétSina odpovédi, celych 64% znéla tak, Ze si
opravdu manaZefi ve stavebnictvi naplanuji nejprve svuj pracovni Cas a teprve potom své
osobni volno. Dalsich 15% respondentt, odpovédeélo, Ze si naplanuji pracovni aktivity a

volny Cas nepldnuje.

Odpovédi na tuto otdzku mé neprekvapily, domnivala jsem se, Ze mi vysoké procento
respondentii odpovi, Ze nejprve pldnuje své pracovni tikoly, a pak teprve sviij volny cas.
Docela mé prekvapila druhd nejcastéji volend odpovéd, a to, Ze si napldnuji pracovni cas,
ale Ze sviij soukromi Cas si nepldnuji. Ocekdvala bych u manaZerii ve stavebnictvi, Ze si
pldnuji peclivé i své soukromé volno. Naopak velmi mé prekvapila odpovéd se 4mi
procenty hlasi, Ze si napldnuji pracovni iikoly, ale na osobni aktivity jim nezbyvd cas.
Cekala jsem, Ze by tato odpovéd mohla mit potenciondlné vyssi zastoupeni, pri

predpokladu ndrocnosti profese.
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Otazka ¢. 11 - Jak postupujete pri planovani ¢asu u sebe a svého okoli, cemu davate

prednost?

OtéZka E- 11 M feSim to dle potreby

M stavim sebe samého na prvni
misto, pfi organizovani ¢asu

nejdrive zorganizuji a naplanuji
praci svym podfizenym a
koleglim (a teprve pak si
naplanuji a zorganizuji ¢as sam
pro sebe)

Graf ¢. 14-11 - Jak postupujete pri planovani ¢asu u sebe a svého okoli, ¢emu davate prednost?

Pti poklddani této otdzky pfedpokldddm, Ze jsou mezi dotdzanymi manazefi ve
stavebnictvi na vedoucich postech. Maji na starosti néjaky tym, nebo pfimo nékolika lidem
$éfuji. Zajimalo me, v jaké posloupnosti, dochdzi k pldnovéni. Predpoklddala jsem, Ze
manazer naplanuje prvné Cas sob€, az pak ndsledné svym kolegiim, nebo podfizenym.
V nédvaznosti na predchozi dvé otdzky jsem se snaZzila zjistit, jaky je postup planovéani
v praxi. Zda opravdu vétSina prioritné planuje svij pracovni Cas pro sebe a az pak vse
ostatni? I presto Ze 63% respondentt uvedlo, Ze je pro né maximalné dulezité si naplanovat
svij osobni-pracovni Cas (viz otdzka 9), zdaroven odpovédéli, ze to vZdy nejde a musi se

rozhodovat dle aktudlni potfeby.

Teorie a praxe jsou dva odlisné pohledy na véc, a zde se mi to potvrdilo. Hlavné ve
stavebnictvi prindsi kaZdy novy den i nové vyzvy a nové podnéty k Feseni a docela casto je
potieba Fesit véci operativné. Zejména pak situace, které nelze dopredu predvidat. At uZ

jde o poruchu stavebni techniky, onemocnéni zaméstnance nebo selhdni na strané
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subdodavatelii. Proto si myslim, Ze je potieba i s témito krizovymi situacemi pocitat, a mit

vZdy pFipraveny alternativni pldn.
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Otazka ¢. 12 - Kolik % vaseho casu vyhrazeného pro planovani vénujete svému
pracovnimu planu, harmonogramu pro kolegy (podrizené), svému soukromému casu

(vS§echna uvedena ¢isla musi mit v sou¢tu hodnotu 100 % ).

Otazka ¢. 12

B Svému pracovnimu time
managementu vénuji tolik %
Casu (doplnite Cislo v rozpéti O -
100)

23%

M Planovani time managementu
svym koleglim nebo podfizenym
vénuji tolik % ¢asu (doplite Cislo
v rozpéti 0 - 100)

Svému soukromému time
managementu vénuji tolik %
¢asu (doplrite Cislo v rozpéti 0 -
100)

Graf ¢. 14-12 - Kolik % vaseho ¢asu vyhrazeného pro planovani vénujete svému pracovnimu planu,
harmonogramu pro Kolegy (podfizené), svému soukromému casu (vSechna uvedena ¢isla musi mit v

souc¢tu hodnotu 100%).

Tuto otdzku jsem postavila tak, abych mohla Ciselné vyjadrit, kolik svého Casu,
ktery si manazefi vymezi pro napldnovani urCitého tseku (dne, tydne, meésice) vénuji
planovani riznych harmonogramd. Na prvnim misté si manaZer naplanuje svij osobni
harmonogram. Dotaznik potvrdil, Ze obsahem osobniho pldnu manazera, je i bod sestavit
plan zaméstnancim. U této otazky jsem chtéla, aby dotdzani projevili aktivitu, a nechala
jsem je premyslet nad tim, jak na tom s pldnovanim Casu jsou. M¢li uvést procentudlng, jak
planuji pracovni time management, harmonogram podiizenym nebo kolegim a pak jak se
vénuji svému soukromému planu. Vysledky jsou zprameérfiované hodnoty uvedené

respondenty.

Pod pojmem vrcholovy manaZer, si lze predstavit kohokoliv. Z pravidla mdme
predstavu, Ze jde o Clovéka, ktery je absolutné oddany své prdci, bez jakychkoliv pochyb ji
rozumi a pracuje prakticky 24 hodin denné. Proto predpokldddm, Ze vétsina casu jim
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zabere jak nejefektivnéji pracovat a cini tak, Ze jim nezbude mnoho osobniho volna. Ale je
to dobre? Myslim si, Ze ne. Existuje urcitd skupinka lidi, kteri bez kaZdodenniho
maximdlniho nasazeni si ji nedokdZi predstavit Zivot, ale urcité to neni sprdavné. KaZdy

z nds by si mél vyhradit alespor trochu volného casu na odpocinek a regeneraci.
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Otazka ¢. 13 - Myslite si, Ze znate nékteré moderni metody time managementu?

Otazka €. 13

H Spise ne, nedokazu je definovat
M Ano, urcité, znam jich nékolik
Urcité ano, jen je nedokazu

vyjmenovat (vzpomenout si)

M VUbec, nevim o ¢em je fec

Graf ¢. 14-13 — Myslite si, Ze znate nékteré moderni metody time managementu?

Time management je odvétvi plné metod a postupt, které si mohou manaZefi
osvojit. Otazka ¢islo tfindct je jiz zaméfena na tfeti hypotézu. Zjistuji, zda manazefi ve
stavebnim podniku znaji metody vyuZivané vtime managementu. Stejné jako kazdé
odvétvi tak i pldnovani Casu prochdzi ur¢itym vyvojem a modernizaci. Hlavné pouZiti ve
stavebnictvi posouvd tento segment neustdle ddl. Mdme nespocet modernich metod, dle
kterych se da organizovat Cas, a tak mé zajimalo, zda mnou osloveni, znaji n¢které z nich.
Tady je to prakticky pual na pul. Nektefi znaji moderni metody, i kdyZ si tfeba nemohli

vzpomenout na nizev.

Ocekdvala jsem spise zaporné odpovédi. Myslela jsem, Ze vétsina lidi si nedokdZe
udélat konkrétni predstavu o metoddch time management, proto jsem tipovala jako
nejcastéjsi odpovéd, Ze to nedokdZi definovat, coZ se mi potvrdilo. Ale do opozice se stavi
kladné odpovédi se souctem 54%, avsak z toho 2 odpovédi, si nedokdZe vzpomenout, proto
si ji upresnime v otdzce c. 15. Osobné se domnivam, Ze mezi nejpouZivanéjsi metody patri

obycCejny seznam a odskrtdvdni jednotlivych iikolii, tak Ze mé prekvapila zndmost i jinych —

modernich metod.
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Otazka ¢. 14 - Dokazete se modernimi metodami ridit, pracujete v souladu se

znalostmi téchto metod?

Otazka c. 14

M spiSe ano, dokaZi se jimi fidit a
pomahaji mi v organizaci moji
prace

M spiSe ne, mam teoretické
znalosti ohledné téchto metod,
ale neumim s nimi pracovat

ne, jsou pro meé zbyte¢né

M ano, fidim se jimi a velmi mi
pomahaji v organizaci moji prace

Graf ¢. 14-14 — DokazZete se modernimi metodami Fidit, pracujete v souladu se znalostmi téchto metod?

Moderni metody mohou pfindSet uZitek v oblasti pldnovéni, zajimalo mé, jak jsou
s témito metodami stavebni manazefi sezndmeni, a jak s nimi umé&ji zachazet. Pti poloZeni
této otdzky jsem oCekdvala odpovédi docela vyrovnané, a to se mi potvrdilo i pfi rozloZeni
do 4 segmentti. Kdyz zhodnotim tuto otdzku objektivné, tak je docela milé zjiSténi, Ze
nejvice procent odpovedi ziskala moZnost, Ze se manaZefi ve stavebnictvi umi fidit

modernimi metodami time managementu.

Jsem presvédcena o tom, Ze moderni metody jsou prospésné zejména pro manaZery
ve stavebnim oboru. Pokud si najdou a plné osvoji alespon jednu metodu, urcité jim to

usetri spousty casu a i penéz. Urcité je lze aplikovat i na Fizeni svych podrizenych.
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Otazka ¢. 15 - Které moderni metody time managementu znate (min. 1 odpovéd’)?

Otézka E 15 B Mit vée hotovo (GTD — Getting
’ Things Done)

W Zadnou z téchto metod nezndm

m Technika Pomodoro

B Seinfeldova metoda: Nepretrhni
retéz

m Ctythodinovy pracovni tyden

® The Action Method

Helicopter view

Metoda S.0.R.U.Z.

Graf ¢. 14-15 - Které moderni metody time managementu znate (min. 1 odpovéd’)?

Kdyz uz jsem se dozvédéla, Ze moderni metody fizeni Casu nekteti znaji, pokousela
jsem se zjistit, které konkrétni metody pouZivaji. Uvedla jsem zde sedm podle meé
nejzndméjsich metod, kdy jsem typovala, Ze nejzndméjsi je pravé GTD. Prizkum mi dal za
pravdu. Pfi mém studiu odborné literatury, ohledné planovani a time managementu, jsem
se o této metodé hodné€ docetla a tato metoda byla i hojné zminovédna. Zbylé metody time
managementu jiZ nebyly respondentim tak zndmé. A druhd nejCastéji vybrana odpoveéd

byla, Ze neznaji Zddnou z téchto metod.

U této otdzky se mi potvrdilo, Ze nejvice zndmd metoda time managementu, je
metoda Mit vSe hotovo. Je zajimavé, Ze zrovna tato metoda je lidem v oboru nejzndméjsi.
Typovala bych vétsi procento odpovédi u metody Helicopter view. U zbyvajicich metod je
také pomérné malé procento kladnych odpovédi. Cekala jsem vice kladnych odpovédi u

uvedenych metod a méné odpovédi typu, Ze Zddnou metodu neznaji.
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Otazka ¢. 16 - Znate néjakou jinou moderni metodu time managementu? Uved’te

jakou (nepovinna odpovéd’).

H Ne

Otazka €. 16

M 4t4 generace time

managementu
B Metoda time managementu

IV.a V. generace
B To do list, paretliv princip

M Paretovo pravidlo, ishikawuv
diagram
M ABC

napt. Organizace ¢asu dle

Eisenhowera
Diar

Asistentka

Graf ¢. 14-16 — Znate néjakou jinou moderni metodu time managementu? Uved’te jakou (nepovinna

odpovéd).

Tuto otdzku jsem zafadila jen jako upfesiiujici a nepovinnou. Zajimalo mé, jaké
metody pro fizeni svého Casu jesté respondenti pouzivaji. Byla zde pouze moznost, doplnit
svoji odpovéd’. Neptedpokladala jsem, Ze by bylo vic jak 10% lidi, kteti by na nepovinnou

otazku napsali néjakou odpoveéd'.

I kdy? jsem studovala spousty cldnkit a odborné literatury na téma time
management, o nékterych metoddch jsem se vitbec nedocetla a neslySela o nich. Vicekrdt
byla zminéna ctvrtd a pdtd generace time managementu a velice mé pobavila odpoved
yasistentka“. To byla opravdu krdsnd odpovéd, i kdy? chdpu, Ze prdvé asistentka miiZe
fungovat jako velice duleZitd podpora pro manaZera ve stavebnictvi, a tim pddem i pro

chod celé firmy.
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Otazka & 17 - Utastnili jste se néjakého $koleni ohledné modernich metod time

managementu a jejich vyuzivani v praxi?

M Ne, ale zajimalo by mé to, urcité

Otézka E. 17 se v budoucnu zt&astnim gkoleni

na toho téma

M Ano, ja sam se rad ucastnim
Skoleni na téma time
management a posildm na né i
svoje kolegy a spolupracovniky
Ne, nezajima mé to

M Ne, ja sdm jsem se nezucastnil
Skoleni na time management,
posildm na né moje kolegy a
spolupracovniky

B Ano, vyhleddavam podobné typy
Skoleni na téma time
management

Graf & 14-17 — Utastnili jste se né&jakého $koleni ohledn& modernich metod time managementu a jejich

vyuZivani v praxi?

Skoleni této problematiky md uréité své opodstatnéni. Na druhou stranu, uréité se
nejednd o véc, na kterou by se €loveék musel Skolit jednou mési¢n€. Zajimalo mé, jak jsou
na tom respondenti. Pfedpoklddala jsem zhruba polovicni rozd€leni na ty, co se Skoli anebo
by méli zdjem se na dané téma $kolit a na ty, které to viibec nezajima a ani nelaka. Celych
30% uvedlo, Ze se o Skoleni celkem aktivné zajima, a vyhledav4 je. DalSich 40% uvedlo,
Ze na Skoleni nebylo, ale urcité by je zajimalo. Divodem, pro¢ se lidé neucastni $koleni je,
Ze jim staci znalosti a schopnosti, jakymi si pldnuji svou prici a Cas, tak jako doposud.
Avsak kdyby bylo pro jejich nadiizeného dulezité, aby $koleni na toto téma absolvovali,

nevadilo by jim to.

Myslim si, Ze vzdéldvdni se v této oblasti muZe byt uZitecné a ku prospéchu véci.
Miize ndm usnadnit Zivot. Sama jsem se v minulosti iuicastnila malého dobrovolného
semindre ohledné time managementu, za sebe jej mohu viele doporucit. Chdpu ovSem, Ze

pokud md clovék sviij ovéreny zpusob pldnovdni, a vyhovuje mu, neni tfeba na dané véci
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nic ménit. Najde se i takovy ndzor, Ze je to ztrdta casu a penéz, které jdou vyuZit lépe. Ale

to uz zdleZi na zvdZeni kaZdého z nds.
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Otazka ¢. 18 - Jste schopni si dle Vaseho naplanovaného pracovniho ¢asu vSe splnit v

bézné pracovni dobé?

Otazka ¢. 18

H SpiSe ano
® Ano
Spise ne

B Ne

Graf ¢. 14-18 — Jste schopni si dle Vaseho naplanovaného pracovniho ¢asu vSe splnit v béZné pracovni

dobé?

Prvni otdzka k dalsi (Ctvrté) hypotéze se vztahuje, k tomu, jak jsou schopni si
manaZzefi ve stavebnich firmdch splnit veskeré nutné povinnosti béhem b&zné pracovni
doby. VétSina zaméstnanci mad osmi hodinovou pracovni dobu, a zajisté se vSichni
snazime zvlddnout dané povinnosti ten den a nepifesouvat je na jindy. Predpokldddm, Ze
manaZzefi a vedouci pracovnici mohou mit del§i pracovni dobu, ale i tu si urcuji a zajimalo
by mé& tedy, jestli jsou schopni si vSe potfebné udélat béhem této doby, anebo jestli

zustavaji v praci prescas.

Pokud si vase pracovni povinnosti zvlddnete splnit béhem pracovni doby, miiZu to
povazovat za dobry time management. Napldnovali jste si toho tolik, abyste to zvlddly a
nemuseli zustdvat v prdci déle, neZ je nutné. U této otdzky jsem byla prekvapena, Ze vetsi
polovina respondentu odpovédéla, Ze zvlddaji pracovni iikony béhem své pracovni doby.

Myslela jsem, Ze vétsi procento lidi, bude ziistdvat v prdci déle, neZ je nutné.
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Otazka ¢. 19 - Davate prednost ¢asu vénovanému praci, pred svym osobnim volnem?

Otézka E. 19 B Ano, ale nesmi to byt pravidlem

M Ano, jen zcela vyjimecné (v

vy

Ano, v pfipadé Ze nemam
hotovou praci, obétuji klidné pfi
planovani své soukromé volno
m Sv(ij profesni a volny ¢as
rozdéluji stejnou mérou

m Ne, osobni volno ma pro mé
prednost, je potieba si
odpocdinout

Graf ¢. 14-19 — Davate prednost ¢asu vénovanému praci, pred svym osobnim volnem?

Na odpovedi k této otdzce jsem byla velice zvédava. Pfevlada ndzor, Ze manaZer,
hlavné ten na vrcholové trovni, je skoro az povinen obé&tovat svij veSkery Cas praci. Zde
jsem se ani nepokousela o néjaky odhad vysledku, protoze jsem ocekdvala ,,souboj
nazoru. Prakticky vSichni se shodli na tom, Ze nemaji potiZ obétovat svoje osobni volno
v zdjmu splnéni pracovniho tkolu. Jednim dechem vSak dodédvaji, Ze to nesmi byt
pravidlem, nebo spiS kdyZz se jednd o zdvazné&jSi nebo Casové ndrocné€jsi ukol. Jen 8%

uvedlo, Ze osobni volno ma pro n¢ absolutni prednost.

Urcité patrim mezi ty, kteri potfebovali, nebo museli obétovat svoje osobni volno,
kdyz jsem v prdaci méla ndrocnéjsi iikol. Rekla bych, Ze v takovou situaci se prakticky nedd
nic jiného délat, nez situaci vyresit a iikol zvlddnout. Nemohu vsak doporucit, aby clovék
obétoval veskery sviij volny cas. Je potieba si také odpocinout a zde nezdleZi, zda jste
Fadovym zaméstnancem, Ci manaZerem. Stavebnictvi je obor, ktery vyZaduje peclivost a

presnost, a i kdyZ na jednu stranu miiZe vypadat dobre, Ze je prdce splnéna pred terminem

(diky Cetnym prescasiim), na druhou stranu je potieba, aby byly dodrZeny sprdvné vSechny
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technologické postupy a nebyl pldn hndn na krajni mez na iikor zdravi a bezpecnosti prdce.

Jednoduse rFeceno — ano obétujme své volno, ale v ramci zdravé miry.
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Otazka ¢. 20 - Stava se Vam casto, Ze musite v praci zustat prescas?

Otazka €. 20

M Ano, zlistdvam v praci prescas 1-
2x tydné

M Ano, stava se mi to vice jak 10x
mésicné
Ne, nepotrebuji zGstavat v praci
pres Cas

B Ano, zlistdvam v prdci prescas
kazdy den

Graf €. 14-20 — Stdva se Vam Casto, Ze musite v praci zustat prescas?

V ndvaznosti na predchozi otdzku bych se rdda dozvédéla, jak Casto manazefi ve
stavebnictvi potfebuji zustdvat v praci pres Cas. Vysledky této otiazky jsou celkem
jednoznacné. Celé tii Ctvrtiny dotdzanych, zistava v praci pres Cas. At uz se jednd o par

dni mésicné, aZ po prakticky kaZdodenni nutnost.

Zde jsem si musela poloZit otdzku, zda se treba nejednd prdvé o pripady
nezvlddnutého time managementu, nebo jde opravdu o nutnost, nebo treba o tak ndrocné
tikoly. S témi, se kterymi jsem vedla osobni rozhovor, mi sdélili, Ze se jednd z velké miry o
nepredvidatelné situace. Existuje-li casovy harmonogram i s malou rezervou, a stane se
néco nepredvidatelného, miZe to sebelepsi pldnovdni narusit, a pak je potreba ziistat

v prdci déle.
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Otazka ¢. 21 - Zarazujete pravidelné do svého planu i soukromé aktivity?

Otazka c. 21

® Ano
M SpiSe ano
Spise ne

B Ne

Graf ¢. 14-21 - Zarazujete pravideln€ do svého planu i soukromé aktivity?

Sestavit denni, tydenni & mé&siéni plan vyZzaduje kolikrat velké usili. Clovék je
limitovdn délkou dne - 24hodinami, které musi obsdhnout i spinek, Cas na jidlo a jiné
Zivotné dulezité aktivity. Samozfejme ve zbyvajicim Case ¢lovék mysli pfevazné na praci,
ktera je zdrojem jeho pifjml a obzivy. Stejné tak dilezity je i plan soukromého Casu —
aktivit. Zde jsem piedpoklddala polovi¢ni dé€leni procent, jelikoZ na zdklad€ pfedchozich
odpoveédi jsem byla pfesvédCena, Ze kdyZ travi osloveni dost Casu v préaci (pfes€asy), tak
nemaji na soukromé aktivity Cas. Proto m¢ piekvapilo 71% pro odpovéd ano, nebo spise
ano. Otdzkou je, jak moc se jim pak dany plan dafi plnit, protoZe teorie pldnovani a praxe

provedeni mohou byt dvé odli§né véci.

Osobné se domnivdm, Ze je diileZité pldnovat si i svoje soukromé aktivity. Tato
otdzka se tykd osobniho managementu. Ktery je vsak taky velmi dileZity a tizce souvisi
s time managementem stavebniho manaZera. Time management a vSechny jeho metody se
daji vyuZit i pro zefektivnéni soukromého Zivota. Samoziejmé dobre zvlddnuty Ccas
v soukromi, md pozitivni vliv na pracovni strdanku véci, a clovék pak je vykonnéjsi a

xeve

efektivnéjsi. Prikladem miuiZe byt situace, kdy jedete z prdce domit, a napldnujete si vse, co
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byste mohli po cesté koupit nebo vyridit, misto toho, abyste doma zjistili, Ze potiebujete
jesté tam a tam, a pak zmatené kriZovali méstem v dopravni spicce. Tim se muZete dostat i
drive ke spdnku, lépe a kvalitnéji se vyspat, a rdno byt odpocaty a plny sil se pustit do

prdce, misto toho, abyste byl unaveny.
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Otazka ¢. 22 - Myslite si, Ze je spravné, aby manazZer ve stavebnictvi pri planovani

pracovniho time managementu obétoval své volno?

Otazka ¢. 22

M Ano, ojedinéle pokud si to
situace 7ada, i manaZzer je jen
Clovék a potrebuje odpocinek

M Ano, od vrcholového manazZera
se to oCekava

Manazerovi, ktery umi spravné
vyuZit time management, by se
to stavat nemélo

B Ne, mél by si jednoznacné umét
fict ,a dost” a jit ,dom(“

Graf ¢. 14-22 — Myslite si, Ze je spravné, aby manazer ve stavebnictvi pri planovani pracovniho time

managementu obétoval své volno?

Manazer = tézka pracovni pozice bez osobniho volna. Ndzor vétSiny lidi a plati to
zejména pro stavebni manaZery. Je tomu opravdu tak? M4 manaZer v obecné ,,povinnosti‘
obétovat svtj osobni Zivot? M4 to pfi vyuZiti spravného time managementu zapotiebi?
Odpovéd na tyto otazky jsem se pokousela zjistit. VétSina dotdzanych, se shodla na tom,
Ze by manaZer mél obétovat svoje osobni volno. Pouze 12% uvdadi, Ze by si jednoznacné

mel fict ,,dost™ a jit doma.

Zaujalo mé celych 18% odpovédi, Ze pokud by manaZer znal sprdavné praktiky time
managementu a umél je vyuZit, Ze by se mu to nemélo stdavat. Jsem téhoZ ndzoru, nastavaji
situace, které jsou neocekdvané, a pak je potieba osobni volno obétovat. Predpokldaddm, Ze
spravné zvlddnuté techniky time managementu by méli tyto situace eliminovat, nebo

alespon co nejvice minimalizovat.
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Otazka ¢. 23 - Pracujete na tom, abyste mél vice soukromého ¢asu?

Otazka €. 23

M Ano, ale nedafi se mi

B Ano, prdvé pomoci lepsiho
planovani a vyuZivani metod
time managementu

Ne, ale bylo by dobré mit vice
¢asu na odpocinek po praci

B Ne, byt takto pracovné vytizen
mi vyhovuje

Graf ¢. 14-23 — Pracujete na tom, abyste mél vice soukromého ¢asu?

Predpokladdm, Ze price stavebniho manaZera je ndrocnd. Jak vyslo z vysledku
grafu, celym 43% odpovidajicich se nedafi ziskat vice volného Casu, 1 kdyZ se o to snaZi.
Dalsich 31% odpovédélo, Ze pomoci metod time managementu se jim dafi mit vice
volného &asu. Ctrndct procent manaZert ve stavebnictvi odpovédélo, Ze by méli radi vice
volného Casu. Zaroven pfiznali, Ze na tom nepracuji. Nejmensi podil opoveédi znél, Ze je

vyhovujici jejich pracovni nasazeni.

Libi se mi, Ze primo 12% odpovidajicim vyhovuje jejich pracovni vytiZeni. Dd se
Fict, Ze to jsou lidé na svém misté. A obétuji své prdci maximum, i kdyZ to neni plné
v souladu se zdravym Zivotnim stylem a ani v souladu se sprdavnym time managementem.
Vice odpocinku by wvitalo 14% odpovidajicich. Je tctyhodné, Ze celych 31%
odpovidajicich priznalo snahu mit vice volného casu, pravé pomoci vyuZivdani metod TM.
Tato odpovéd mé prijemné prekvapila. A BohuZel vétsiné dotdzanym se nedari mit vice

volného casu.
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Otazka ¢. 24 - Je vam znam pojem prokrastinace?

Otazka c. 24

® Ano

H Ne

Graf ¢. 14-24 — Je vam znam pojem prokrastinace?

Ruku v ruce s kvalitnim pldnovdnim svého Casu jde i prokrastinace. Jednd se o
odkladani dkolu na pozdéji, nebo na jindy. Timto neduhem ve vétsi ¢i mensSi mite proSel
kazdy z nds, a tak jsem se na ni chtéla zaméfit ve své posledni hypotéze. V zaCatku jsem se
dotdzala, zda tento pojem respondenti slySeli. Bylo mi jasné, Ze se sni kazdy byt
nevédomky setkal, ale chtéla jsem védeét, zda vi, jak se tato tendence odkladani dkolu

jmenuje. Zjisténi bylo prekvapivé, Ze az 78% znd prokrastinaci.

Prokrastinace je v urcitém tihlu pohledu ,,strasdkem* pro vétsinu z nds. Kdo z nds
nekdy néco neodloZil na zitra. Jedna véc je obcasné prokrastinovdani v podobé odloZeni
tikolu na druhy den z casovych ditvodii, nebo Ze se ndm nechce a druhd véc je pokud se tak
déje s kaZdym iikolem. Odkldddni do nekonecna na jinou dobu, ui je pak chorobnou
prokrastinact. S takovym postojem se neradi setkdavdame u sebe, natoZ u nasich podrizenych
a kolegii. Problém nastdvd zejména, pokud je vds pldn zdvisly na tikolu prokrastindtora.
Nenti to vsak nemoc, a dd se s tim bojovat mnoha postupy. Myslim si, Ze pokud se setkdme

s prokrastinact, je tieba si ji uvédomit, a snaZit se ji zvlddnout.
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Otazka ¢. 25 - Setkavate se s prokrastinaci - neboli s chorobnym odkladanim tkola?

Otazka €. 25

M Ano, hlavné u svych kolegl
(podtizenych)

B Ano, zejména u sebe

Ne, nesetkal

Graf ¢. 14-25 — Setkavate se s prokrastinaci - neboli s chorobnym odkladdnim dkolu?

V druhé otédzce, tykajici se tématu prokrastinace me zajimalo, zda se s ni dotdzani
jiz setkali a u koho. Zde jsem ocekdvala, Ze mi kazdy odpovi ,,ano setkal, u sebe®. I kdyz
zastoupeni 28% nepovazuji za uspéch mé domnénky, docela zajimavé byla vice nez

polovina, ktefi se setkavaji s prokrastinaci zejména u svych kolegti nebo podfizenych.

Domnivam se, Ze s prokrastinaci se setkal opravdu kaZdy, ale 20% mé uvedlo
v omyl. To museji byt opravdu svédomiti lidé, kteri jdou do vseho naplno a zodpovédné. Je
zajimavé, Ze 28% respondentu priznalo, Ze se setkali s prokrastinaci u sebe. Je vidno, Ze se
prokrastinace nevyhybd ani vysoce postavenym manaZertim ve stavebnictvi, a Ze si to
priznali je dobry znak lidskosti. A prevdind veétsina odpovédi znéla, Ze se setkali
s prokrastinaci, hlavné u svych kolegii. Je to pochopitelné, vzhledem k ndmétu otdzky

poloZené vedoucim pracovnikiim.
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Otazka ¢. 26 - Pokud jste se s prokrastinaci setkal, umite ji zvladnout?

Otazka €. 26

B Ano, znam nékolik postupt jak ji
zvladnout

B Zkousel jsem ji zvladnout, ale
marné

Nevim, a ani se o to nesnazim

B Nepoznam, kdy ¢lovék
prokrastinuje

Graf ¢. 14-26 — Pokud jste se s prokrastinaci setkal, umite ji zvladnout?

Zvladnuti prokrastinace zejména u sebe a svych podfizenych neni snadné, a je taky
vizitkou dobrého manazera. Samotné rozezndni Cloveéka, ktery prokrastinuje =
prokrastinatora od lenocha je velmi slozité. Existuje mnoho navodid a postupu, jak
prokrastinaci zvladnout. Zajimalo mé&, zda mnou osloveni se uZ s prokrastinaci setkali, a
zda ji umi rozpoznat a zvladdnout. VétSi polovina dotdzanych sdélila, Ze znd nékolik
postupt, jak zvladnout proskratinaci. To je docela velka Cast, a je to dobré znameni, Ze to
neni s tou prokrastnaci, az tak Spatné, jak bychom si mohli myslet. D4 se fici, Ze vétSina

dotdzanych ma prokrastinaci pod kontrolou.

Pokud bych Vdam poloZila otdzku, jak zvlddnout prokrastinaci, moznd nebudete zndt
ihned odpovéd. Existuje nékolik mozZnosti, které jsou naprosto jednoduché. Predpokldddm,
Ze zvlddnuti prokrastinace je obsaZeno v kazdém Skoleni pro vrcholové manaZery a i kdyZ

mi znalost postupii pro FeSent této krize priznalo jen 57%, urcité si s ni vétsina poradi.
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Otazka ¢. 27 - Jaky je podle vas hlavni diuvod prokrastinace? (max. 1 odpovéd’)

Otazka c. 27

B Nepfijemnost tkolu

B Mald motivace

M PFilisna sloZitost ukolu

m Spatny time management

(Spatné rozvrhnuty plan)

m Malo informaci

M Ostatni

Graf ¢. 14-27 — Jaky je podle vas hlavni divod prokrastinace? (max. 1 odpovéd’)

Co muZe byt hlavnim divodem prokrastinovani? Uvedla jsem nékolik moznosti na
vybér, ale soucasné jsem dala respondentiim moZnost se svobodné projevit. Samoziejme se
ujaly odpovédi mnou pifeddefinované, ale mezi ostatnimi se objevilo 1 par zajimavych
nazortu. Mezi dalsi odpovédi byla lenost, nepochopeni tkolu, nepiehlednost nebo tieba

ukol s vySsi prioritou.

Mezi nejobsdhlejsi odpovéd patii neprijemnost iikolu a mald motivace. Je
samozirejmost, Ze pokud nékdo iikol nechdpe, nebo je mu neprijemny, md k nému prirozeny
odstup. SnaZi se této ,neprijemné zdleZitosti nejlépe vyhnout. Dalsim 7 mnoha
prokrastikracnich vlivit je mald odména. Kdy je dany iikol mdlo ohodnocen, a nemusi jit
zrovna o finance, ale i o duSevni bohatstvi. Témto problémiim se dd celkem snadno
predchdzet. Staci, pokud informace k danému tématu preddme v plné mire, aby byl iikol
zcela jasny, nebo se na dané informace zeptdme a zjistime si je. Pak uZ nebude iikol
neprijemny ani sloZity a bude se sndze plnit. Ukolem sprdvného manaZera ve stavebnictvi,

je takovou situaci sprdavné zhodnotit. Pokud neposkytne vsechny informace, nebo
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dostatecné financni ohodnoceni, miZe dojit ke zbytecnym priitahiim, nebo neefiktivnosti

prdce. CoZ je hlavné v odvétvi stavariny velky problém.
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Otazka ¢. 28 - Jaké postupy (metody) pri zvladnuti prokrastinace pouzivate?

Otazka ¢. 28 ™ Stanovim malé kroky pfi pinéni

ukolu, které povedou k vétsim
cilim
B VyuZiji motivaci (financni prémie,
0, v P . .
3% vécny dar, nahradni volno)

M VyuZivdm zastrasovani (vyhrdzka
vypovédi, sniZenf platu)

M Obratim se s prosbou o pomoc
na odbornika (terapeut, kouc)

H Slevim z vysledné kvality ukolu
(spokojim se s hlife provedenou

praci)
M Ostatni

Graf ¢. 14-28 — Jaké postupy (metody) pri zvladnuti prokrastinace pouzivate?

KdyZz uz prokrastinaci zndme, umime ji popsat a vime o metodach, které ji maji
minimalizovat, zajimalo me¢, jaké postupy konkrétn€¢ respondenti vyuZzivaji. Tim se
dostavame k posledni otdzce, kterd je zaméfend na moji patou hypotézu. Opét jsem uvedla
nekolik zdkladnich moZnosti, jak zvlddnout prokrastinaci. Nechala jsem vSak moZnost,
uvést dalsi postupy. Mezi ostatni odpovédi bylo uvedeno - Casté porady, k probrani detailt

ukolu, dkolu se zhostim sdm, nebo vSe feSim na posledni chvili.

Pokud sam vedouct pracovnik - manazer, nebo podrizeni prokrastinuji, je potieba
v prvni Fadé vhodné zvolit postup vyreSeni krize. I kdy? 6% dotdzanych uvedlo, Ze se
uchyluji i k metodé zastrasovdni, myslim si, Ze toto neni vhodny postup. Urcité mi mnozi
budou tvrdit opak, ale hlavné z pohledu zaméstnance si myslim, Ze na to aby c¢lovék lépe
pracoval, neni strach na misté, anebo jak se Fikd — stastny zaméstnanec je dobre pracujici
zaméstnanec. Stejné tak nepovazuji osobné za vhodné, aby z ditvodu, Ze zaméstnanci nebo
manaZer prokrastinuje, by se mélo slevit z vysledné kvality iikolu. V urcité chvili to moZné

je, ale hlavné ve stavebnim oboru si myslim, Ze je potieba se tomu vyhnout. V dnesni dobé
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se dd vyuZit i sluZeb odbornika. At se jednd o motivacniho kouce, nebo primo terapeuta.

Tady si myslim, Ze uZ jde o krajni situaci.
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Otazka ¢. 29 - Jaké je Vase pohlavi?

Otazka €. 29

® Muz

B Zena

Graf ¢. 14-29 — Jaké je Vase pohlavi?

X v,

I kdyZ jsem se snaZila oslovit co nejvétsi pocet lidi, s ohledem na co moznd nejvice
rovnomérného zastoupeni obou pohlavi, tak to nebylo jednoduché. Ve stavebnim oboru na
pozicich manaZerit pracuje stdle jesté vétsina muzii. To mi prokdzala i moje bakaldrskd
prdce na téma ,,poZadavky na manaZera ve stavebnictvi“ kde i pres miij nesouhlas uvddéla
vétsina respondentii, Ze na takovou pozici se muZ hodi lépe. I zde mi na dotaznik

odpovédeély Ctyri pétiny zdstupcit muZského pohlavi.
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Otazka ¢. 30 — Kolik Vam je let?

Otazka €. 30

m26-35
m36-45
m46-55
M 56 a vice

m15-25

Graf ¢. 14-30 - Kolik Vam je let?

I kdy? jsem dotaznik hlavné elektronickou formou zasilala ,,na slepo* pouze podle
pozice uvedené ve firmé, se mi podarilo zasdhnout celkem Siroké spektrum vékového
rozptylu. Domnivdm se tedy, Ze dotaznik md dostatecnou vypovidajici hodnotu, jeliko? na
néj odpovidali mladi lidé, kteri jsou na pocdtku své kariéry, pres zabéhlé matadory, aZ po

starsi, a to zkuSenostmi zaslouZenymi lidmi.
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Otazka ¢. 31 - Jaké je Vase nejvyssi dokoncené vzdélani?

Otazka €. 31

5% 3%

| Vysokoskolské

| Stfedoskolské s maturitou
M Vyucen

m Vyssi odborné

m Zakladni

Vv,

Graf ¢. 14-31 — Jaké je Vase nejvyssi dokoncené vzdélani?

Opét otdazka, kdy jsem odpovédi nemohla dopredu zndt ani predvidat. Oslovite
Clovéka, a netusite jaké je jeho vzdéldani. Pomoci této otdzky jsem Zjistila, Ze prevdind
vétsina mnou oslovenych jsou vysokoskoldci. PokouSela jsem se oslovovat hlavné vyssi
pozice ve firmé, a prekvapilo mé, Ze vice neZ polovina jsou vysokoskolsky vzdélani lidé.
Toto je také potvrzeni pruzkumu z mé bakaldrské prdce, kdy vétsina respondentit uvedla, Ze

idedlni manaZer ve stavebni firmé je muz, vysokoSkoldk ve stiednim véku.
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Otazka ¢. 32 - Kolik lidi béZzné ridite?

Otazka €. 32

2%

B méné neZ deset
m11-30
m31-50
m51-100

m 101 - 500

'\

Graf ¢. 14-32 — Kolik lidi bézné ridite?

SnaZila jsem se oslovit co nejsSirsi Skdlu manaZeru, nebo osob figurujici na
vedoucich postech. Tim jsem chtéla docilit odpovédi od osob, co maji na starosti malé tymy
(do deseti lidi), nebo si tieba Feditel (majitel) firmy déld manaZerské povinnosti sam, ale
podarilo se mi ziskat odpovéd i od opravdu TOP manaZerii, kteri maji na starost i vice jak
100 lidi. 1 kdyZ se jednd pouze o informativni graf a je tézké ziskat informace z velkych

firem, i zde si hrstka nasla ¢as na mou odpovéd.
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Otazka ¢. 33 - Jaka je Vase manazerska uroven?

Otazka €. 33

M Stfedni manazer (stfedni Uroven
manazera — napr. vedouci
pracovnik, vedouci Gtvaru i
personalista)

B Vrcholovy manazer (tzv. top
manazer, ma na starost vétsinu
¢innosti)

1 Nejsem manazer

Graf ¢. 14-33 — Jaka je Vase manaZerska troven?

Otazka ¢. 34 - Pracujete ve stavebnim oboru?

Otazka ¢. 34

® Ano

H Ne

Graf ¢. 14-34 — Pracujete ve stavebnim oboru?

Grafy cislo 33 a 34 jsou sice informativni, ale pro moje hypotézy a celkové

diplomovou prdci maji velmi vypovidajici hodnotu. Celych 80% mnou oslovenych lidi jsou
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opravdu na manaZerské pozici. Jsem rdda, Ze se mi podarilo oslovit takové mnoZstvi
manaZertt ve stavebnictvi. Hlavné mé prekvapila ctvrtina, kteri uvedli, Ze spadaji do
skupiny TOP manaZera. Stejné tak posledni otdzka, kterou jsem poloZila z duvodu, abych
gjistila, zda mé dotazniky smérovali ke spravnym lidem mé ujistila, Ze celych 93% lidi,
pracuji ve stavebnim oboru, a proto hlavné jejich odpovédi, byly pro miij dotaznik velkym

prinosem.
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11.4 Rizené rozhovory

Rizené rozhovory mi pomohou vést vyzkum, co by kvantitativni metoda
k zdv€recnému vyhodnoceni moji prace. Pro fizené rozhovory jsem si vybrala dva
kvalifikované muze, zastdvaji vysoce postavené funkce a maji zkuSenosti s vedenim
stavebni firmy. Prvniho jsem zpovidala Ing. TomaSe Drasticha, jednatele firmy JaTo stav

$.1.0., a druhy rozhovor jsem vedla s panem Ing. Viaclavem Béhmem.

11.4.1 Rozhovor ¢. 1 - firma JaTo stav. s.r.o.
Prosim, mohl byste mi predstavit Vasi firmu? Cim se zabyvd, kolik mdte zaméstnancii.

Stavebni firma JaTo stav s.r.o., hlavni ndplii price jsou monolitické konstrukce ze 2/3.

Mame cca 50 zaméstnancu, kolisé to v sezénnim a mimo-sezénnim obdobi.

Popiste mi, prosim strukturu Vasi firmy, kolik je ve firmé manaZerit a vedoucich

pracovnikit, a jak mdte firmu rozdélenou na pracovni iiseky?

Méme jednotlivé pracovni skupiny, kazdd skupina dé€ld néco jiného a v kazdé skupiné je
jeden vedouci. Hlavni vedeni jsme my dva, ja a maj kolega. JeSté mame vedouciho
dopravy. Hlavni manaZefi jsou tfi, vedouci dopravy je spolecnik, neni jednatel. Potom je
niz§i vedeni, pfimo té dané pracovni skupiny, kdy jeden z nich je vedouci, a ostatni jsou

normdlni pracovnici.

y4

Zndte pojem time management? Vite, co obndsi a ridite se jim? Zndte jeho metodiku?

Ne, nefidime se s nim, a tento pojem nezndm. Mdm né&jakou pfedstavu o tom, nevim, jestli
je tpln& spravnd, ale myslim si, Ze je to systém pldnovani, vedeni. Rekl bych, Ze je to
rozdéleni price na jednotlivé &asti. Ze se vénuje tolik Sasu administrativni &dsti, tolik Gasu
se vénuje vedeni stavby, takovou jd madm piedstavu, Ze je time management ve stavebni

firmé.

Rekl byste, Ze ho vyuZivdte?
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Myslim si, Ze asi ano. Ne, Ze bychom se jim fidili, Ze bychom si ho nastavili, tak to urcité

ne, ale zfejme ho vyuZivame, protoZe to takto mame rozdélené.

V cem vidite potiZe time managementu? Jestli néjaké vidite? Jestli md néjakd tiskali?

Jo, md to dskali, a dplné€ zdsadni. Je to v rozdilnosti kazdé jednotlivé zakazky, neni to
ndkup a prodej, neni to pofdd stejné. Je zde specificky zdkaznik, specifickd stavba,

specifické poZadavky, a je to nékolika set procentné jiné, i kdyZ se ty zakdzky tvaii stejne.

TakZe planujete individudlné jednotlivé zakdzky?

Ano, planujeme kazdou zakazku individualné.

Jakd je situace ve stavebnictvi? Myslite si, Ze je jind oproti jinym odvétvim?

Ano, urcité je jind, a v rdmci toho time managementu je to tak nastaveny, Ze dva stejné
domky, na prvni pohled jsou dplné jiny. To, Ze stoji vedle sebe a je stejny projekt
neznamend, Ze jsou stejny. Jeden muiZe byt cenoveé tieba za dva miliony korun a druhy
tieba za pét miliont korun, a ten kdo tomu nerozumi, tak to nepozna. A ten za téch pét
miliond, samoziejmé potiebuje téch praci mnohem vic. A pfitom ta slupka je porad stejna.
TakzZe, to je v tom stavebnictvi zdsadni, Ze nejsou zde pevné dand pravidla, aby se to dalo
naplanovat dopfedu, Ze tady této zakazce, tomuto klientovi budu vénovat 2 hodiny denné, a

vénuji mu 10 minut a druhému cely den.

Jakym zpiisobem pldnujete, co k tomu vyuZivdte?

Znalosti.
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Znalosti, zajisté, ale ja méla na mysli nap¥iklad podporu techniky. Pldnujete, si do

papirového didre, kalenddre nebo si déldte pozndamky do bloku?

Ne, pldnuji si v pocitaci a v mobilu. VyuZivam outlook, abych to mél poznacené, abych si
to pamatoval. Mdm elektronicky didr, kde mdm kalendaf s pozndmkami, do kterého si to

vypliiuji a posouvam.

Jak casto mdte porady vedeni?

Miniméln¢ jednou tydn€. Kazdy ma né&jakou Cast price, tak si ji vZdy rozd€lujeme, alespon

jednou tydné.

Porady madte tedy jednou tydné, a na jak dlouhou dobu dopredu vytvdrite pldany?

Radové na 3-4 mésice dopiedu. S ohledem na vn&jsi vlivy, na pocasi atd., dodaci Ihdty.
Idedlni by bylo planovat na krats$i dobu, ale snaZime se to pofad tlacit, abychom méli co
nejdelsi Ihatu dopfedu, abychom si to mohli pfizpisobovat, ale ¢astokrat ten plan musime
meénit. ProtoZe, to stavebnictvi, tim jak jsou lidi nezodpovédni, tak jak k tomu vSichni
pfistupuji, tak malo veéci dopadne, tak jak by meélo. Prosté, Cloveék si néco objednd a
nedojde to, nebo to dojde poskozené. Casto se to musi piizpisobovat a délat si Gasové

rezervy.

Nebylo by tedy lepst planovat na kratsi casové obdobi?

Ne, nebylo by to lepsi, protoze, potom neni dostateCnd doba na piipravu. A tim, Ze si to
Cloveék nedéld vSechno sdm, a je zdvisly na stavebnindch a na ne€kterych subdoddvkach, tak
to musi zafidit dostate¢ne€ doptedu. Ja bych pldnoval na krat$i dobu, ale museli by vSichni

fungovat.

Jakd je priorita pldnovdni casu u Vds? Pldnujete si prvné sviij pracovni cas, a pak cas

podrizenych, nebo opacné? Popripadé jakym jinym zpusobem?

Ano, plénuji to takhle. Ostatni musi spiS poslouchat.
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Stavite sviij osobni, volny cas pred kariérou?

Ne. Osobni Cas skoro Ziddny nemdm, kdyZ musim ve€novat tolik Casu prici, takze témér
Zadny volny nemam. Chtél bych to tak postavit, ale viibec se mi to nedafi. Podfizuje se to

potifebdm firmy a vSech téch lidi kolem. UZivit tolik lidi, je ndroCné.

Kolik hodin md Vas pracovni den?

25h, ne tak 12-13h.

Zabyvdte se nékdy Skolenimi na téma time management? Prosel jste jimi? Posildte své

kolegy na skoleni ohledné time managementu?

ProsSel jsem Skolenim, jeSt€ v minulém zaméstnani a nemdm s tim uplné dobré zkuSenosti.
Z toho diivodu, Ze ve stavebnictvi se to nedd takto striktné naplanovat, protoze je tam
takové obrovské mnozstvi vnéjsich vlivii. D4 se to naplanovat, kdyz Cloveék déla praci,

7z

ktera ma uzsi zabér. Zde je hodné vnéjsich vliva, které tu praci v planovani narusuji.

Neékolikrét jsem si zkouSel dé€lat Casové plany, i na tady ty vnéjsi vlivy, ale proste to
nefunguje. Jednou je to zbyteCné a jindy zase nedostateCné. A nardz se celé planovani
zbort{ a pofad se to posouvd. Takze, Clovek si tam muZe naplanovat jen ty hlavni body. A
pak si musi nechat ten prostor navic, no a ten prostor navic je presné to, co d¢la ty

piescasy.

Slysel jste pojem Prokrastinace, vite, co to znamend a trpite ji?

Ne. Nevim, co to je, nezndm to.

Odpovéd po mém vysvétleni pojmu.

To uZ je podléhdni néjaké panice, nepodléham takovymto naladdm, nemohu si to dovolit.
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Myslite si, Ze metody time managementu, maji vliv na zkvalitnéni prdce manaZera ve

stavebnictvi?

Asi by to mélo vliv, kdyby se dal udé€lat n€jaky funkcéni model. Jsou Easti, které v tom
fungovani stavebni firmy kdy to jde a kdy se to dd tady takhle pldanovat. Ale v tom
celkovym pohledu, kdy jsme vyrusili néjaky mezi¢lanek mezi ndmi nebo tim koncovym
zékaznikem, tak uZ to nejde. Ten rozptyl, j& mam tak velky, Ze pofdd do toho néco
vstupuje vnéjsiho. KdyZzto kdybych si to udélal, tak Ze budu pouze jednat se zdkazniky, a
podklady mé& bude pfipravovat n€kdo jiny, tak by to Slo zvladnout. Ale je to o ndplni price.
ProtoZe ty podklady nikdo nepfipravi dostatecné spravng, nebo i kdyZ to zadani je naprosto
jasné i tomu cloveékovi, tak mdlo kdy se stane, Ze to pfipravi spravné. Problémy
s dodavateli jsou ve stavebnictvi zdsadni. Nabidky neposilaji vCas, razni ti obchodni
zastupci jsou pretizeni, v sezon€, mimo sezénu Vam kazdy posle vSechno hned a v sez6né
na to Cekate tyden, nez Vam nékdo odpovi a Vy bez téch informaci nemuzete pracovat dal.
TakZe to planovani je potom tézké, kdyz jste z4visly na nékom jiném. Tohle je to tskali, co

ja tam vidim.

Setkal jste se nékdy se syndromem vyhoreni?
Ano, u kolegti jsem se s timto syndromem setkal. U sebe jesté ne, nebo jsem to nepoznal.

Je t€zké, sdm sebe ohodnotit, ja se snazim to délat, jak nejlépe umim a to mé napliiuje tim,
Ze jsem spokojeny a o tom to je. Jsem zodpoveédny za vedeni, a moc prostoru na né&jaké

vyhoteni neni.

11.4.2 Rozhovor ¢. 2 — Pan Ing. Bohm - vyrobni manazZer

Zndte pojem time management? Vite, co obndsi a ridite se jim? Zndte jeho metodiku?

J4 zndm préci stavebniho manaZera, z pohledu svého, tzn. vyroby. TakZe my dostdvdme
zakazku, pokud to neni developersky projekt, s tim, Ze uZ je urCena. Minimdlné¢ je projekt

pro stavebni povoleni, takZe my uZ pracujeme s tim, Ze jdeme do realizace.

Ne, pojem time management nezndm. Ja funguju za vyrobu.
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Rekl byste, Ze ho vyuZivdte?

Mém pod sebou mistry. A ddvdm dohromady subdoddvky, z4sobuji tu stavbu. Tim pddem

prochdzim Spalirem profesi a musim je zkoordinovat.

Kolik lidi mivdte na starost?

To zalezi podle zakdzky. KdyZ to byly napfiklad LuZanky, tak jsem m¢l na starost vyrobni
piipravarku a 4 techniky. Ti technici, potom samoziejmé fidi dalsi lidi. Na stavbé tak muize

byt klidné i pies 100 lidi.

Pldnujete individudlné jednotlivé zakdzky?

Mém smlouvu o dilo, takze se musim drZet harmonogramu.

Jakym zpiisobem pldnujete, co k tomu vyuZivdte?

Investor ma minimdlné, n¢jaky harmonogram praci, ktery je dany smlouvu o dilo, a vidi
tam terminy, co, kdy a jak ma bézZet. A ja pak musim mit nasmlouvané zakdzky, aby mi
nastoupily do toho terminu. To je price toho manaZera, aby dokédzal sehnat praci do toho

terminu, ktery ji tam prosté dosadi, tak, aby to sedlo.

Jakd je situace ve stavebnictvi? Myslite si, Ze je jind oproti jinym odvétvim?

Ano, je. My, kdyz pracujeme venku, tak nejsme schopni mnoho véci ovlivnit. Takze pokud
bude prset, nemizeme dé€lat fasadu atd. Nékteré prace prosté podléhaji sezoénnosti, tzn., Ze

jsme z4visly na teplotdch, na desti a vétru, jsou prosté véci, které délat nejdou.

Stavite sviij osobni, volny cas pred kariérou?

Dneska uz ano. Ja uZ moc ani kariéru deélat nechci.
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Kolik hodin md Vas pracovni den?

BéZné chodivdm na 7h, ale kdyZ cestuji, tak vstivdm i kolem 4., 5. hodiny ranni a kon¢im

jak kdy, b&Zné se konc¢i v 17h a to nemusi byt vZdycky pravda.

Slysel jste pojem Prokrastinace, vite, co to znamend a trpite ji?

Ne.

Odpovéd’ po mém vysvétleni pojmu.

Ja to feknu jinak. KdyZ mdte dany termin, a feSite néjaky detail, tak nemate prostor na
zmeény. A kdyZ zavisi dalSi postup zakazky na zdkaznikovi, ktery se neumi vyjadfit, napft.
co za dany materidl chce na stavbu, tak vy musite udélat n€jaké ,,vakuum* a dite mu
termin. Vy méte néjaky dead-line, a ten musite dodrZzet. A do té doby to musi byt vSechno

vyteSené.

TakZe vy se s ni setkdvdte, ale v jiné roviné, kterd se nedd ovlivnit?

Zalezi na zdkaznikovi. Zdkaznik mé pravo veta, kdyz tfeknete, Ze je tam né&jaky prvek ve
standardu a on s tim nesouhlasi, a chce si vybrat néco jiného, tak vy musite tu praci

pferusit. Je to o tom, Ze ten termin jde né&jak jinam.

Setkal jste se nékdy se syndromem vyhoreni?

Ano, specidln€ u mé&. J4 uz nechci délat veliké stavby, protoZe to neni nic pro me. Protoze
to, o Cem se bavite, je prace od rdno do vecera, v sobotu, v nedéli a Cloveék uz zjisti, Ze
nemuze. Uz Vam potom prestanou byt nékteré véci jedno a uz vratit se do toho znovu,
fikdte si pro¢? Jednak stavebnictvi je specifické v tom, Ze technik md zaplaceno 8h denng,
jestli je tam od rdna do vecera nebo ne. Ukrajinec, ktery tam je 14h dostane zaplaceno, ja
ne. A pokud zjistite, Ze tam chodite v sobotu, v ned¢li, kazdy vds umi zprcat, vezmu to od
urad, od bezpecnostni prace, je toho kolikrat moc a nejhorSi na tom je, Ze vlastné to

femeslo uz zachazi do toho, Ze je ze mé na pul dfednik.
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Jak casto se u Vas syndrom vyhoreni vyskytuje ?

UZ ho mam za sebou, ten posledni, to byly ty Luzanky v Brné, to bylo 2 a pul roku v kuse.
A to prosté dal delat nejde. Zjistite, Ze prijdete domu a mate toho v hlavé tolik, Ze nejste

schopni se ani s nikym bavit. Méte toho plnou hlavu.
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12 DILCI ZAVERY A DOPORUCENI

Diky provedenému dotaznikovému Setfeni, nyni mohu pfistoupit k vyhodnoceni
jednotlivych hypotéz. UmoZiiuje mi to sepsat kratkd shrnuti a doporuceni. Stavebni
manazeti vyuzivaji pii své praci mnoho pomucek, které jim usnadnuji praci a jeji
planovani. Domnivala jsem se, Ze ve vétSin€ pifpadi vedouci pracovnici pouzivaji pocitac
a mobil. A dopliikové i didfe. Poc¢itaC a mobil k dneSni dob& uZ patii, a tak si nedovedu
pfedstavit manaZera ve stavebnictvi bez nich. Tato domnénka se mi potvrdila. Naopak
vyuZzivaji jeSt€ mnohem vice modernich technologii, jedna se o software i hardware. A ve
veétsing piipadu s nimi umeéji zachazet a pln€ je vyuZivaji a spoléhaji se na n€. Funguje zde
propojeni a jejich poznamky jsou jim kdykoliv k dispozici i v terénu, coZ je obzvlasté

dilezité a typické pro stavebni obor.

Doporuceni: Ucme se vyuZivat nové technologie a postupy, pokrok

nezastavime.

Z dotaznikového prizkumu mi vyslo, Ze téméf kazdy planuje svaj Cas. Prioritou
manazeru ve stavebnictvi je naplanovat si sviij pracovni Cas, vCetn€ svého volna. Tak zné€la
odpovéd vétSiny respondenti (tfi pétiny), ale zaroveni to nepovazovali nutné. Prvné
naplanuji sviij pracovni Cas, nasledné planuji praci svym podiizenym a na zavér si
napldnuji své osobni volno. Dozvédé€la jsem se, Ze si manaZefi ve stavebnictvi planuji
pracovni i sviij volny Cas, méné procent dotdzanych uvedlo, Ze si svij volny Cas neplanuje
a n€kolika malo jedincim nezbyva zadny volny Cas. Dilezita informace pro tuto praci byla

také, ze az 73 % vedoucich pracovniku fesi planovani dle potieby.

Doporuceni: Bylo by dobré vice myslet na své osobni potieby.

Moderni metody time managementu znd a vyuzivd veétSi polovina dotdzanych.

Mensi polovina dotdzanych se vyjadfila, Ze tyto metody znd, ale neumi s nimi pracovat a
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pro malou ¢ast manazeri ve stavebnictvi, jsou tyto metody zbyteCné. Myslim si, Ze
vyhodnoceni tfeti hypotézy, kterd se tyka pravé vyuzivani modernich metod a pomucek
v time managementu stavebniho manazera, dopadlo docela zajimavé. Je zde vidét, jak
kazdy manazer ve stavebnictvi pouzivd své vlastni metody a jak pracuje se svymi
znalostmi. Naopak pro nékteré z nich se zdaji byt moderni metody time managementu
neuZziteCné. Déle se mi z dotazniku potvrdilo, Ze vétSina dotdzanych se zajima o Skoleni
k tématu time managementu. Tato odpovéd” mé mile prekvapila, ocekdvala jsem mensi

zdjem a nadSeni o tuto tématiku.

Doporuceni: Doporucuji, aby se manazeri ve stavebnictvi acastnili a zajimali
se o Skoleni k tématu time managementu, a také aby na né posilali své kolegy, aby
ziskali lepSi dovednosti k vyuzivani téchto modernich metod time managementu

Vv praxi.

Ctvrtd hypotéza fesi, zda stavebni manaZefi pii praktikdch time managementu stavi
svij profesni Cas na tkor osobniho volna, byla jsem piekvapena odpovédmi, vétSina
odpovédi znéla, Ze jsou schopni stihnout vSe v rdmci bézné pracovni doby. Stejny pocet
odpovédi mi dalo informaci, Ze kdyby bylo nutné zustat v praci déle, tak jsou ochotni
obétovat sviij volny Cas a mysli, si Ze je to tak spravné. ObcCas se stava, Ze zustavaji v praci
pies€as. Soucasné se mi potvrdilo, Ze i velmi pracovné vytiZeni manaZefi ve stavebnictvi si

planuji pravidelné své soukromé aktivity.

Doporuceni: Vedoucim pracovnikum ve stavebnich firmach, bych vzkazala,
aby vyuzivali i svuj soukromy cas efektivné. Pak budou vice odpocati, spokojeni a

budou dosahovat lepsich vysledku v praci.

Prokrastinaci vétSina stavebnich manazerti zna, maji vetsi problém s prokrastinaci u
svych podfiizenych a kolegl, neZ u sebe samych. Pomoci dotazniku jsem také zjistila, Ze si
s ni vétSinou umi poradit. Nepfijemnost zadaného tkolu a mald motivace jsou 2 nejcastéji

zminované duvody, které k ni vedou.
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Doporuceni: K problémum s prokrastinaci, bych doporucila vSem manazerum,
i jejich kolegum, aby spolu lépe komunikovali, o zadanych ikolech. VyzkousSejte si
zpétnou vazbu, diky které si ovérite, Zze je Vami zadany tkol spravné pochopen,

nevzniknou obavy a nejasnosti a bude snazsi ho rychleji splnit.

12.1 Shrnuti vyzkumné casti

Vyzkumnd ¢éast diplomové préce je zaloZena na dotaznikovém Setfeni a na dvou fizenych
rozhovorech. Dotaznik jsem sestavila a rozeslala do stavebnich firem pomoci e-maild,

osobné rozdala, a vedla ustni rozhovor.

Dale jsem vedla dva fizené rozhovory, které mi pomohly k vyhodnoceni vyzkumu.

12.2 Ovéreni hypotéz

Hypotéza 1: Elektronické planovani praci stavebniho manazera pozitivné ovliviiuje.

Tato hypotéza se mi potvrdila, vétSina stavebnich manazera pouziva ke své praci
elektronické pomocniky, jakymi jsou pocita¢, mobil, upominky, a dal§i. Mimo jiné i razné
druhy softwarti. Dalsi pomocnik, pifi planovani prace stavebniho manaZera je i klasicky
diar, ale ten nepatii mezi elektronické pomucky. Pro vétSinu stavebnich manazert je
zéasadni elektronické pldnovéni, a diaf je jen jako doplné€k, anebo jej uvedli, ti, ktefi tolik

113
1

,.,hekamaradi* s technikou.

Hypotéza 2: Prioritou planovani stavebniho manaZera je osobni time management

v praci

I druha hypotéza se mi podaftila, na zakladé vyzkumu prokdzat. VétSina manazert ve
stavebnim podniku dav4 pfednost, pfi pldnovéani a rozvrhnuti ¢asového harmonogramu,
prave sobé. Zjistila jsem, Ze postup je ndsledujici: prvné si ur¢i pracovni plan pro sebe, pak
naplanuji pracovni ¢as svym kolegim a naposledy se zabyvaji planovanim svého volného
Casu. Nektefi manaZefi ve stavebnictvi neplanuji sviij volny Cas, protoZe jim jiz zadny

nezbyva.
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Hypotéza 3: Moderni metody a pomicky maji vliv na zkvalitnéni prace stavebnih

manazera v oblasti time managementu.

Tato hypotéza byla asi nejslozitéjsi, k prokdzani jeji pravdivosti. Stdle mi u
nekolika otdzek z vyzkumného Setfeni kolisaly hodnoty okolo 50%. Byla jsem piekvapena
pii vyhodnocovani této hypotézy, jelikoZ jsem se domnivala, jak bude snadno prokazatelnd
za pravdivou, ale vysledky mi ukdzaly odliSnou stranku véci. Z vyzkumu vySlo najevo, Ze
celych 54% manaZzerd ve stavebnictvi moderni metody vyuzivdi a pomahd jim ke
zkvalitnéni price, a na druhé stran€ odpovédélo 46%, Ze s nimi neumi pracovat a neznd je.
Predpokladala jsem, Ze tyto metody budou vice znat a vyuZivat je ke zkvalitnéni své prace.
Potésilo mé zjisténi, Ze 70% manazert ve stavebnictvi se bud’ aktivné $koli, anebo maji
zdjem o nabidku Skoleni. Tohle byla kliCovd odpovéd ke zvratu u pravdivosti této

hypotézy. Necekala jsem tak veliky zdjem o Skoleni na téma time management.

Hypotéza 4: Stavebni manazeri pri praktikach time managementu stavi svaj profesni

¢as na ukor osobniho volna.

Z dotaznikového pruzkumu vyplyvd, Ze stavebni manazefi v 81% zvladaji
svou praci vykonat béhem be&Zné pracovni doby. A stejné procento uvedlo, Ze je-li to
nutné, da prednost praci pfed svym osobnim volnem. Jen malé procento respondentt
odpoveédélo, Ze osobni volno ma pro né€ absolutni prednost. A stejné tak malé procento
uvedlo, Ze Zadné osobni volno nemd, ale vyhovuje jim to tak. Z téchto poznatkii mohu

konstatovat, Ze i Ctvrtd hypotéza je pravdiva.

Hypotéza 5: ManazZeri ve stavebnictvi se casto setkavaji s prokrastinaci u svého okoli,
ale umi ji vyresit.

Vyzkum ukédzal, Ze i moje posledni hypotéza se potvrdila jako pravdiva.
Z vyhodnocenych odpovédi jsem se dozvédela, Ze vétSina manaZeri se setkala
s prokrastinaci, vice u svych podfizenych nez u sebe. Nejcast&jsi diavody, které vedou
k prokrastinaci jsou: nepiijemnost tikolu, mald motivace a pfiliSna sloZitost ukolu. Postupy,
které pomuzou zvladnout prokrastinaci jsou napf. stanoveni si malych kroku, které

povedou ke splnéni cile, motivace nebo i zastraSovani. I kdyZ zastraSovédni neni zrovna
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idedlni metoda pro zvlddnuti prokrastinace. Vysledkem je, Ze se manaZefi setkdvaji

s prokrastinaci, a umi ji vyfesit.
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13 ZAVER

Cilem moji diplomové priace bylo nejprve teoreticky vymezit téma Time
managementu v praci stavebniho manazera. V praktické Casti jsem pak pldnovala provést
vyzkumné Setfeni, analyzovat jeho vysledky a posoudit jejich praktické uplatnéni ve
stavebni oblasti. Jinymi slovy jsem vlastn€ chtéla zjistit, jaké je planovani Casu v prici
stavebniho manaZera. Dané téma jsem si zvolila, protoZze mé zaujalo, sama jsem s nim
méla fadu potiZi a na zacatku psani své prace jsem o ném mnoho znalosti neméla. Veédéla
jsem pouze, co jsme se ucili v hodindch podnikového managementu. Béhem psani price
jsem se daleko podrobnéji dozvédéla, jaké se pouZivaji metody, jaké je praktické uplatnéni
ve stavebni oblasti. Také jsem osobné daleko bliZze prozkoumala i jeho stinné stranky, které
se napiiklad projevuji, jako prokrastinace, ,Zrouti Casu“ a feSeni pouze aktudlnich

naléhavych ukold s nevyhnutelnym nedostatkem ¢asu na vlastni priority.

V teoretické Casti specifikuji definice time managementu, jeho metody a jak by ho mél
efektivné vyuzivat manaZer ve stavebnictvi. DalSi kapitoly pojednavaji o jednotlivych
metodidch time managementu. Moje ponauceni je hlavné to, Ze pokud mi z né&jakého
divodu nevyhovuji postupy, které doposud zndm, mohu se bez problému vzdélat v jiné
metode¢, a s ni pak pracovat. Pro efektivni planovani Casu mohu vyuZzit spoustu pomocniki,
napiiklad razné elektronické pomuicky, nebo tymovou spolupraci s lidmi, ktefi vynikaji
pravé v oblasti mych nedostatkd. I témto otdzkdm se vénuji v dal§ich kapitoldch své

diplomové préce.

V praktické Casti uzZ jsem se vénovala vlastnimu vyzkumu ve stavebnich firmach. Na
zéklad€ prostudované teorie a konzultace s odborniky jsem si stanovila nékolik hypotéz,
které mi pomohly k ovéteni ziskanych znalosti z teorie. Zamétila jsem se pfedevSim na to,
zda manaZefi ve stavebnictvi védi, co je to time management, a zda k nému vyuZivaji
elektroniku. Podafilo se mi prokazat pozitivni vliv elektronickych pomocnikii na
zkvalitnéni prace a tim padem i lepsi time management pracovniki ve stavebnich firmach.
Dale jsem se zaméfila na pldnovani osobniho versus pracovniho Casu v prici stavebniho
manazera. Predpoklddala jsem, Ze nejprve si napldnuje svaj ¢as pro praci, a pak urci
Casovy plan pro vSechny ostatni a nakonec si napldnuje svij volny Cas. Ovéfovala jsem,

zda jsou manaZefi ve stavebnich firmich ochotni obétovat svoje osobni volno na tkor
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vyfizeni pracovnich zdlezitosti. Z fizenych rozhovorti jsem zjistila, Ze manazefi ve
stavebnictvi témet Zadné volno nemaji. To pochopitelné také neni idedlni stav. Domnivdm
se, Ze 1 v tomto ndro€ném oboru by tzv. work life balance mél byt vyrovnany. Plati-li
manazefi svym osobnim Zivotem, tak je cena za tuto prici velmi vysokd. Nakonec jsem se
zabyvala, problémy s prokrastinaci, jejim rozpoznidnim a moZnymi metodami jeji

eliminace, které jsou v soucasné dob¢ velmi aktudlni.

Zpracovanim této své diplomové price jsem dostala moZnost setkat se se zajimavymi
osobnostmi, ziskat ucelené¢js$i pohled na time management a ovéfit si, Ze mi na préci

stavebniho manaZera pozitivni vliv.

Jsem rdda, Ze dotaznikové Setfeni prokdzalo navrZzené hypotézy, jako pravdivé. Verim

tomu, Ze ma diplomova prace tspéSné vedla k prokazani mnou stanovenych cila.
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Viz Zkratka odkazujici na misto.
Napt. Zkratka slova ,,napiiklad®.
Atd. Zkratka slova ,,a tak dale®.
Apod. Zkratka slova ,,a podobné&*.
Tzv. Zkratka slova ,,tak zvané“.

™ Zkratka slova ,,time management*.
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Graf €. 14-16 — Znate néjakou jinou moderni metodu time managementu? Uved'te jakou

(nepovinna odpoved).

Graf &. 14-17 — Utastnili jste se n&jakého $koleni ohledn& modernich metod time

managementu a jejich vyuZzivani v praxi?

Graf €. 14-18 — Jste schopni si dle VaSeho napldnovaného pracovniho Casu vSe splnit v

bé&Zné pracovni dobe?

Graf €. 14-19 — Davite prednost Casu vénovanému praci, pied svym osobnim volnem?
Graf €. 14-20 — Stava se Vam cCasto, Ze musite v praci zustat prescas?

Graf €. 14-21 — Zatazujete pravidelné€ do svého pldnu i soukromé aktivity?

Graf C. 14-22 — Myslite si, Ze je spravné, aby manaZer ve stavebnictvi pifi planovani

pracovniho time managementu obétoval své volno?

Graf €. 14-23 — Pracujete na tom, abyste mél vice soukromého Casu?

Graf €. 14-24 — Je vdm zndm pojem prokrastinace?

Graf €. 14-25 — Setkavate se s prokrastinaci - neboli s chorobnym odkladanim dkola?
Graf €. 14-26 — Pokud jste se s prokrastinaci setkal, umite ji zvladnout?

Graf €. 14-27 — Jaky je podle vas hlavni divod prokrastinace? (max. 1 odpovéd)
Graf €. 14-28 — Jaké postupy (metody) pfi zvladnuti prokrastinace pouZzivate?
Graf €. 14-29 — Jaké je VaSe pohlavi?

Graf €. 14-30 — Kolik Vam je let?

Graf €. 14-31 — Jaké je VaSe nejvyssi dokoncené vzdelani?

Graf ¢. 14-32 — Kolik lidi bézné tidite?

Graf €. 14-33 — Jakd je VaSe manaZerskd droven?

Graf €. 14-34 — Pracujete ve stavebnim oboru?
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18 SEZNAM PRILOH

Priloha P 1.: Dotaznik
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