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Autor predlozené diplomové prace zvolil pro jeji zpracovani nosné a aktudlni téma a
to jak z hlediska teoreticko-metodologického, tak praktického. Otazka firemni kultury je
jednou z podstatnych pro reseni efektivity socidlné ekonomickych procesa.

Prace ma teoreticko-empirickou povahu. Empirické Setreni je kvalitativniho
charakteru. Prace je strukturovana do Uvodu, péti kapitol a zavéru, doplnéna o seznam uzité
odborné literatury a pfilohy. V GUvodu autor ¢tenare orientuje ve sledované problematice.
Zdlvodnuje vybér tématu, predkladd adekvatné formulovany cil prace a pojednava o obsahu
jednotlivych kapitol. BohuZzel dalSi metodologické vymezeni schazi. Struktura prace je
diskutabilni, zvlasté pak zafazeni kapitoly o vztahu socidlni pedagogiky a motivace ve firemni
kulture na zavér teoretické ¢asti, kdyz prace je obhajovana v oboru socialni pedagogiky.

Predlozend prace je vystavéna s oporou o analyzu odborné literatury, pficemz pocet
tituld by byl adekvatni, kdyby nezahrnoval i u¢ebnice a slovnikové prace. Recenzent postrada
sborniky a vice ¢asopiseckych studii. Néktefi citovani autofi v textu pak schazi v seznamu
uzité literatury (napfr. Milan Rymes).

Prvni kapitola je vénovana ekonomickému chovani ¢lovéka, které je podle autora dano
vnimanim prace ¢lovékem. Druha kapitola se zabyva firemni kulturou. Autor ukazuje, jakl
firemni kultura m(ze ovlivnit prosperitu firmy. Tteti kapitola je vénovana motivaci jako
aktivizujicimu ciniteli. Jestlize pfedchozi kapitoly prace byly viceméné formulovany
ucebnicovité, tato kapitola je jiz formulovana problémové, coz je pro diplomovou praci
nosné. Autor konfrontuje rlizné pfistupy k motivaci ve vztahu k firemni kulture. O posledni
teoretické kapitole jsme se zminili jZ vySe. Plsobi dojmem dodatku a je i metodologicky
diskutabilné zpracovéana, nebot je k pedagogické discipliné pristupovano sociologicky, jak
sam autor uvadi. Navic jsou sméSovany dvé roviny: védecka a socialné vychovna (,jakou
ulohu muze hrat socialni pedagogika v oblasti motivace a foremni kultury®).



Posledni patd kapitola je projektem a prezentaci vysledk( empirického Setreni. Autor
podvédomé spravné citil potfebu vyjadrit teoreticka vychodiska empirického Setfeni, ale
zpUsobem prezentace poznatkl (pouha sumarizace predstaveného v teoretické ¢asti prace)
se mu nepodafilo dostateéné vyjadfit Zadouci, tj. stav pozndni sledované problematiky.
Autor v této kapitole empirické Setfeni vymezuje i metodologicky, pfiéemz az zde formuluje
védecko-vyzkumny problém a to nejméné stastnou variantou prostou oznamovaci vétou.
Vzhledem k tomu, Ze empirické Setfeni pojal kvalitativné, vyuzil explorativni metodu s
technikou rozhovoru. Volil polostrukturovany rozhovor, otazka je, zda by nebyl na misté
narativni rozhovor, jedna-li se o socialné pedagogickou problematiku. Samotné vysledky
empirického Setfeni jsou jisté zajimavé, ale u kvalitativné pojatého vyzkumu nestadi fici: a/,
tj. jak bylo na otazky odpovézeno, ale také b/ jaké obecnéjsi tendence se ve vypovédich
objevuiji.

V zavéru autor Ctenafi nesdéluje, zda cil prace byl splnén. V podstaté opét konstatuje,
co vse bylo realizovano. Neuvadi v ¢em, povaZuje diplomovou praci za pfinos pro fesenou
problematiku. Rovnéz se ¢tenar nic nedozvi, napt. v ¢em dosavadni teoretické zpracovani
limitovalo autora a branilo v hlubsim empirickém zkoumani, a ani to, kam dale by se
empirické zkoumani mélo dale ubirat a posouvat. Zavéry adresované praxi jsou sice
srozumitelné, ale viceméné platonické a ndmeéty vSeobecné znamé. Prace je tak
poznamenana malou zkusenosti autora s védecko-vyzkumnou praci.

| po strance formalni a jazykové neni prace bez problém(. Napf. mezi védecko-
pedagogickymi hodnostmi a akademickymi tituly se délaji ¢arky. Citacni norma je sice
aplikovana, ale nedusledné, kdyz néktefi autofi nejsou uvadény v souhrnu uzité literatury
atd.

V prabéhu obhajoby doporucuji autorovi vyjadrit se :

1. Kformulaci védecko-vyzkumného problému, eventudlné k hypotézam.
K problematice vymezeni socidlni pedagogiky.

3. Formulovat obecnéjsi, shlukové poznatky k firemni kulture, vyplyvajici z rozhovoru
empirického Setreni.

Hodnoceni: velmi dobre-dobre

V Praze dne 22. 3. 2015 Doc. PhDr. Jiti Semrad, CSc.





