Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdroji

Katedra rostlinné vyroby

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Konverze malé rodinné farmy na ekologické zemédélstvi.
Studie udrzitelnosti.

Diplomova prace

Bc. Petra Cizkova

Ekologické zemédélstvi

Ing. Perla Kuchtova, Ph.D

© 2019 CZU v Praze



r

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Konverze malé rodinné farmy na ekologické
zemedelstvi. Studie udrzitelnosti." jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho
diplomové prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroja, které jsou
citovany v praci auvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autorka uvedené
diplomové préace déle prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvorenim neporusil autorska

prava tetich osob.

V Praze dne 14.4.2019




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala vedouci mé diplomové prace Ing. Perle Kuchtoveé, Ph.D
za poskytnuti moZnosti pracovat na tomto zajimavém tématu a zaroven v soucasné dobé
znacné diskutované problematice dota¢nich titult v zemédélstvi.



Konverze malé rodinné farmy na ekologické zemédélstvi.
Studie udrzitelnosti.

Souhrn

Cilem prace bylo vypracovani vlastniho projektu konverze malé rodinné farmy, jez je
zamé&fena na trzni produkci vybranych plodin a chov koni, na ekologické zeméd¢lstvi. Podnik
dlouhodobé¢ stagnoval v cervenych cislech, a proto vyznamnym piinosem této prace bylo
zhodnoceni a predlozeni veskerych fakt a souvislosti tykajicich se konverze na EZ, kterd by
pomohla podniku udrzet se na trhu. Prvotnim cilem bylo vypracovani projektu na zlepSeni
ekonomické situace daného podniku. Na zaklad¢ literarni reSerSe bylo shrnuto vSe, co je
nezbytné dodrzovat v ramci ekologického zemédélstvi, veetné zasad, legislativy a kontrolnich
systému provazejicich ekologického zeméd¢elce. Na zaklade veskerych materiali poskytnutych
danym podnikem, byl zhodnocen stavajici stav této rodinné farmy. V souvislosti s mistnim
Setfenim bylo zjiSt€éno mnoho nedostatkli tohoto podniku, které by ohrozily nebo uplné
znemoznily provést konverzi. Za timto uUcelem byla vypoctena ekonomicka rentabilita
ptechodu. VVzhledem k tomu, ze hlavnim problémem daného podniku byla negativni finan¢ni
situace, byly hledany moznosti ziskani vstupniho kapitalu, aby bylo mozné podnik udrzet na
trhu. Na zaklad¢ predpokladu, ze zeméd¢lec by byl vzhledem k dotacnim pobidkdm vhodnym
adeptem ziskani uvéru, byla oslovena Fio banka a.s. a poZadana o vypracovani moZnosti
uveérovani na zakladé predlozeného podnikatelského planu a propoctii. Bylo nam feceno, ze sice
Vv nabidce produkty pro zemédélce maji, ovSem ziskani je velice ojedin€lé a v tomto konkrétnim
pfipad¢é by nebyl podnikatel dostatecné solventni, ackoliv mél pfijmy garantované dota¢nimi
programy. Vysledkem této prace bylo, Ze v Ceskych podminkach stit se ekologickym
zem&délcem predstavuje takika nadlidsky tukol, nebot' zdkony, a celkova legislativa je
nastavena pro velké finan¢né zajisténé podniky a o malé zeméd¢€lce zde neni zajem. Necekanym
zavérem celého projektu bylo ukonceni ¢innosti zemé&dé€lce. Ackoliv dotyény podnikatel mél
zajem o hospodafeni na svych hektarech a citil potfebu udrzet krajinu pro své potomky,
hospodafeni mu nedavalo moznost uzivit se, aniz by Zivotil. V Ceské republice je mnoho lidi,
ktefi by radi hospodafili, ale nemaji moznost dostat se k pudé¢ a ani k finan¢nim prostiedkam.

VSe je odebirano velkymi spole¢nostmi a spekulanty.

Kli¢ova slova: plodiny, péstovani, koné&, skot, ovce, chovy, rodinny podnik, venkov, rozvoj,

udrzitelnost



Conversion of a small family farm to organic farming.
A study of sustainability.

Summary

The aim of this work was to elaborate a project of a small family farm conversion, which
is focused on market production of selected crops and horse breeding, to organic farming. This
business has been stagnating in red numbers for a long time, and therefore this work has made
a significant contribution to the evaluation and presentation of all the facts and contexts of
conversion to organic farming, which might help the company stay on the market. The primary
goal was to establish a project to improve the economic situation of the company. On the basis
of a literature review there has been summarized everything that is necessary to comply with
ecological agriculture, including principles, legislation and control systems accompanying
organic farming. Based on all the documents provided by the company, the current status of
this family farm was evaluated. In the context of the local investigation, a number of
shortcomings of the company were identified that might endanger or completely unable the
conversion. For this purpose, there was the economic profitability calculated. Given that the
main problem of the company was the negative financial situation, the possibility of obtaining
input capital was sought in order to keep the company on the market. Based on the assumption
that the farmer would be a suitable candidate to obtain a business loan due to the subsidy
incentives, the bank was asked to arrange a credit granting options based on the business plan
and calculations. It was said that even though there are products for farmers in the offer, the
raising fund for then was rare, and in this particular case, the entrepreneur would not be
sufficiently solvent, although he had the income guaranteed by the granted programs. The result
of this work was that in Czech requirements to turn to an organic farmer is almost a superhuman
task, because the laws, and the overall legislation was set for larger financially secured
enterprises and that there was no interest in small farmers. The unexpected conclusion of the
project was the termination of the farmer's activities. Although the concerned entrepreneur was
interested in the land management and sent the necessity to hold the landscape for his
descendants, the farming did not allow him to make a sustainable way of life. There are many
people in the Czech Republic who would like to run a farm, but do not have the opportunity to
gain the land or the funds. Everything is taken by large agglomerations and arbitragers.
Keywords: crops, cultivation, horses, cattle, sheep, breeds, family, enterprise, countryside,

development, sustainability
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1 Uvod

Zemédélska ¢innost neni v soucasné dob¢ chapana pouze jako nastroj pro vyrobu surovin
slouzicich k zabezpeceni potravinové dostatecnosti, ale stale vice je zdlraziiovan jeji vliv na
tvorbu krajiny, jeji funkcnost a estetickou hodnotu. Zemédélstvi ovliviiuje nejen obecny raz
naSeho okoli, ale rovnéz ptispiva k ochrané¢ ekosystémt. Biologicka rozmanitost prostiedi vede
K udrzeni, popi. zvySeni ekologické stability tzemi. V krajiné zemédé€lci udrzuji krajinné prvky
jako napf. remizky, terasy nebo meze, jejichz funkce sestava nejen z estetické, ale taktéz slouzi
jako ochrana pudy ptfed vodni ¢i vétrnou erozi a piispivaji k udrzeni biologické diverzity
Vv krajiné (Kment, 2012).

Ekologické zemédé€lstvi je vyznamnym posunem k udrzitelnosti zptisobu hospodateni
s zivotnim prostfedim. Reflektuje potieby moderniho ¢lovéka po harmonickém prostiedi a
zdravych potravinach. Predklada feSeni mnoha negativnich dopadii konven¢niho zemédélstvi,
jako naptiklad pidni eroze, znecisténi vod, narusena krajina, pokles biodiverzity, welfare
chovanych zvitat a s tim souvisejici zhorSovani kvality potravin (PotoCiarova a Patizek 2007).
Produktivita tradi€niho zeméd¢lstvi ve 20. stoleti se s rozvojem védy a technologii zvySovala.
K intenzivni industrializaci zemédé€lstvi doslo po 2. svétové valce. V zemich Zapadni Evropy
je nazyvéano ,.Zelend revoluce™ a v tehdejSim Ceskoslovensku ,,Socializace zemé&d&lstvi.
Projevy intenzifikace zeméd¢€lstvi napodobovaly velkovyrobni systémy USA a SSSR. U nas
navic doslo k likvidaci malych rodinnych farem a s tim souvisi i ztrata osobni zodpovédnosti
za padu, zvifata a piirodu (Urban et al. 2003). Jiz Karel IV si uvédomoval diilezitost osobniho
vztahu k pud¢. Proto zavedl mezi rolniky emfyteutické neboli némecké pravo, coz znamenalo,
zZe rolnici ziskali pravo na diim a k nému do dédi¢ného prondjmu také pidu, ze které poté platili
vrchnosti piislusné davky neboli rentu. Perspektiva zachovéani hospodaistvi v rodiné vedla
rolniky ke zvySeni zajmu o prosperitu a zvelebovani statkti (Bobkova 2003).

Z Evropského pohledu je mozné hodnotit zemé&délstvi ve 20.stoleti jako uspésné, nebot’
potieba produkce potravin byla uspokojena. Vynosy hlavnich plodin vzrostly a zaroven doslo
ke snizeni kupnich cen potravin v zavislosti na kupni sile obyvatel. Tato intenzifikace byla
tvofena Sesti zdkladnimi pilifi, a to intenzivni obdélavani, zavlahy, monokultury, chemicka
ochrana rostlin, aplikace mineralnich hnojiv a rozvoji genové manipulace (Sarapatka et al.
2006). Kombinace ekonomickych a idealistickych divodi motivovala prvni ekologické
zem&délce ke konverzi z konvenéniho zpiisobu hospodateni na ekologicky. Ekologické
zemé&délstvi proslo zakladnimi vyvojovymi fazemi zesméSnovani, potirani a zavér prijmuti.
V sou¢asné dobé je jiz samoziejmosti. V Ceské republice je hlavni motivaci konverze
zemédélskych podnikt stabilizované dotace. Jedna se piednostné o podniky Vv horskych, a
podhorskych oblastech zaméfenych na chov skotu a hlavnim cilem vétSinové spole¢nosti je
udrzba téchto netrodnych krajin (Urban et al. 2003). Ekologické zemédé€lské systémy
zdtraziji zplsob jednani zemédéleti podle piirodnich systémi (Sarapatka et al. 2006).
Soucasna politika EU prechazi od podporovani produkce na odménovani zemédélct
poskytujicich vetfejné statky, zachovavani pfirodnich zdrojt a vytvafeni pracovnich piileZitosti
na venkové. Podpiirné platby jsou snahou o dosazeni konfliktnich cili zemédélcii, a to byt
komer¢né Zivotaschopny, a piesto byt Setrny k péci o Zivotni prostiedi (Dittrichova et al. 2008).

Soucasné multifunkéni pojeti zeméd¢€lstvi tam zatfazuje mimo produkci zemédélskych
komodit téZ péci a ochranu krajiny, venkovsky prostor, rozvoj agroturistiky a propojeni na dalsi
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obory venkovského prostfedi zajiSt'ujici zdroj obzivy a pracovni pfilezitosti (Kamler 2005).
Ekologicky podnikatel je existencné zavisly na piijmu v podobé dotaci. Jimi dorovnava
zvysené naklady na bioprodukci. Presto v souc¢asné dobé dochazi u téchto malych zemédélct
ke stagnaci a velky vliv v regionech ziskavaji finan¢n¢ silné spole¢nosti a druzstva (Dittrichova
et al. 2008).
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2 Cil prace

Cilem prace je vypracovat projektovou studii malého rodinného podniku se zamétenim
na trzni produkci vybranych plodin, agroturistiku a chov koni, rozsifeni chovu skotu a ovci
v LFA oblasti v kontextu srovnavaci analyzy zalozené na historickych souvislostech, formach
a perspektivach v podminkéach sttedni Evropy.

3 Védecka hypotéza
Existuje realny piedpoklad, Ze maly rodinny podnik s polni produkci a chovem koni,

skotu a ovei miize efektivné hospodatit v konkurenénich podminkach ¢eského zeméd¢lstvi bez
zavislosti na dotacnich titulech.
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4 Literarni reSerse

4.1 Analyza stavu zemédélstvi

Soudasné postaveni zemédélstvi v ekonomice statu CR jsou opacné nez v ostatnich
odvétvich narodniho hospodaistvi jako celku. Pfestoze je zde tendence narustu podilu na HDP
Vv jinych odvétvich, v zemédé€lstvi je tato tendence ze poslednich 16 let sestupna. V r. 1948
znamenal podil 17,6 %, v r. 1987 jiz jen 7,1 %, v r. 2000 3,9 % a v r. 2006 jiz pouze jen 2 %.
Obdobny vyvoj je i co se ty¢e zaméstnanosti v zem&de€lstvi. V r. 1948 pracovalo v zemédélstvi
1,319 tis. pracovniki, tj. 33 % z celkového poctu pracovnikli v narodnim hospodafstvi, v r.
1987 poklesl na 528 tis. a byl 10 % zaméstnanych v CR a v r. 2006 jiz pracovalo v deském
zemeédelstvi pouze 3,7 % z celkového poctu pracovnich sil. Po cela desetileti se datilo zdsobovat
obyvatelstvo CR z domacich zdroji a saldo zahraniéniho obchodu agrarnimi produkty bylo pro
CR kladné (v 1. 1991 v rozsahu 2,5 mld. K&). Od té doby je saldo agrarniho obchodu zaporné a
prohlubuje se, v r. 2006 dosahlo 32,7 mld. K¢, to je mnozstvi, které vytlacilo zhruba jednu
tietinu zemédélské produkce CR. Dlouhodobé dochazi k poklesu hrubé zemédélské produkce
(index 2006/1989 pokles na 65 %). Zamétime-li se na zivoc¢iSnou vyrobu, stavy dobytka
predstavuji pouze 45 % z dlouhodobého (od r. 1921) priméru, na 1 ha zemédélské pudy ptipada
0,36 DJ. Doslo ke zméné struktury stad krav, k vyraznym poklestim stavi a vytvorila se nova
kategorie — kravy bez trzni produkce mléka, jichz je jiz 1/4 z celkového poctu dobytka
chovaného v CR (Vrablikova et al. 2007). V roce 1989 bylo skotu 348 1tis ks a v roce 2017 o
polovinu méné. 1339 tis ks (CSU 2019).

Vysledkem specializace a zmény struktury stdda je zvySeni primérné ro¢ni dojivosti na
ks (Vrablikova et al. 2007), ktera ¢ini v soucasné dobé 8 222,5 litrti. V roce 1989 Cinila pouze
3989 litra (CSU 2019). Udrzovani trvalych travnich porostii pfirozenym zpasobem, tedy
spasenim a zkrmenim hospodaiskymi zvitaty, je nedostate¢né z diivodu snizovani stavu
prezvykavci, ¢imz dochézi i ke zméné osevnich planti podnikd. Vyrazné se zvysily plochy
energetickych plodin, zejména fepky olejky (Brassica napus) (Vrablikova et al. 2007). Velké
mnozstvi zemédélské produkce je vyuZivano v energetickém odvétvi jako obnovitelného
pfirodniho zdroje. Priibézné probiha vyzkum vyuZiti biomas pro vyrobu bioplynu a vyuziti
v technologickych zafizenich (Frydrych 2006). V CR byl vytvofen Narodni akéni plan pro
obnovitelné stroje energie vychazejici ze smérnice Evropského parlamentu a Rady C¢.
2009/28ES o podpote vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji. Pro staty EU z této smérnice
vyplyva cil dosdhnout 20 % podil energie z obnovitelnych zdrojt a cil 10 % podilu energie z
obnovitelnych zdroji v dopravé v roce 2020. Pro Ceskou republiku byl Evropskou Komisi
stanoven minimaln¢€ 13 % podil energie z obnovitelnych zdrojii na hrubé konecné spotiebé
energie a zajisténi minimalné 10% podilu obnovitelnych zdrojti v dopravé (MZP 2019).

4.2 Konven¢ni zpusob hospodareni

Hlavni cile konvenéniho hospodatfeni jsou maximalizace produkce a zisku, tvofenych
Sesti zakladnimi piliti — intenzivni obdélavani, aplikace mineralnich hnojiv, monokultury,
chemicka ochrana rostlin, zavlahy, genova manipulace. V tomto systému je jeden pilif zavisly
na druhém a vzijemné se zesiluje nutnost pouzivani ostatnich. V zavislosti na téchto
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intenzivnich systémech, klesa i pocet zeméd¢lskych podniki, nebot’ mensi zemédélci maji nizsi
konkurenceschopnost obstat na globalnim trhu produkce zemé&délskych komodit (Sarapatka et
al. 2006). Konven¢ni zemédé@lstvi nespada mezi trvale udrzitelné systémy. Nejvyraznéjsi
poskozeni pid, ke kterému dochazi v KZ je degradace erozi. V Ceské republice je erozi
ohroZeno 40 % zeméd¢lsky obdélavané pidy (Zakon €. 114/1992 Sb.). Dal§im rizikovym
bodem konvencniho hospodafeni je naro¢nost na vodu, ¢imz dochdzi k naruSovani
hydrologického rezimu regionu. Agrochemikalie, pesticidy, hnojiva, jakoz i zvifeci exkrementy
pochézejici ze zemé&délstvi maji taktéz znacny vliv na znecisténi prostiedi a zaroven jejich
pouzivanim se zvySuji vstupy do produkce, jez Casto mivaji charakter neobnovitelnych zdroja
a maji velky vliv na zisky zemédélcli. Samostatnym problémem je druhova a biotopicka
diverzita. 10-20 plodin zajistuje 80-90 % svétové spotieby lidi. Zvysena uniformita zptisobuje
vEtsi nachylnost péstovanych rostlin viici patogeniim, Sktidclim a chorobam. Nasledkem ¢ehoz
jsou nutn&jsi intenzivnéjsi zasahy do agroekosystému. (Sarapatka et al. 2006) Podle Rafaiho
(2009) pokud se bude mnozstvi lidské populace rozristat stdvajicim tempem, bude se muset
rozsifit plocha intenzivné obdélavané pidy na ukor extenzivniho zpisobu hospodatfeni v EZ.

4.3 Ekologicky zpisob hospodaieni

Za ckologicky zptisob zemédé€lstvi je povazovan specificky druh hospodateni, ktery je
Setrny na Zivotni prostiedi a jeho jednotlivé slozky. Dochdzi zde k omezeni ¢i zdkazim
pouzivani latek a postupll, které zatézuji, znecistuji nebo zamotuji zivotni prostiedi nebo
zpiisobuji zvySeni rizik kontaminace potravniho fetézce. V Zivo€isné vyrobé je zaroven dbano

Kromé piedpisit EU pro ekologické zemédé€lstvi a ekologickou produkci a narodnich
predpist (Zékon ¢. 242/2000 Sb.) to jsou také obecné zavazné pravni piedpisy, které¢ upravuji
vyrobu, zpracovani, marketing, ozna¢ovani a kontrolu zemédélskych produkti (EAGRI 2019).
V roce 2005 byl tento zdkon o ekologickém zemédélstvi novelizovan zakonem 553/2005 Sb.
Zakon, kterym se méni zakon €. 242/2000 Sb., o ekologickém zemé&délstvi a o0 zméné zdkona
¢. 368/1992 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdé&jSich predpisl, ve znéni zdkona ¢.
320/2002 Sb., a n€které dalsi zakony (Sbirka zakonti 2019).

V celosvétovém méftitku specialistit byl vytvofen Codex Alimentarium, na jehoz zakladé
je EZ definovdno, jako komplexni systém zemédé¢lské produkce, jez uptednostiiuje
vnitropodnikovy kolobéh pted vyuZivanim externich produkénich faktord. K tomu jsou
pfednostné vyuzivany biologické a mechanické péstitelské metody, zatimco chemicko-
syntetické pomocné latky jsou zakazany. Chov zvitat je zde zaloZen na vzajemném provazani
zvifat se zeméd¢lskou pidou. Piisnym ramcem této oblasti je etické ustijeni a pfimétena
veterinarni péce. Jak pro rostlinnou, tak zivo¢iSnou vyrobu v EZ plati stejné primarni cile
zamé&fené na Setrné produkéni metody k zivotnimu prostiedi, harmonické vyuzivani krajiny,
eticky chov a vysokou kvalitu produkce (Pulkrdbek et al. 2006). Ekologické zeméd€lstvi a
vyroba biopotravin jsou v celém procesu kontrolovany specializovanou nezavislou kontrolou,
po certifikaci jsou biopotraviny specialné oznaceny (Dvorsky a Urban 2007). Hlavni prioritou
EZ je udrzovéni a zlepSovani urodnosti pudy, vyuzivani co nejvét§iho mnozstvi uzavienych
kolobéhti latek, nezneciStovani zivotniho prostfedi zeméd¢€lskou aktivitou, minimalizovani
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pouzivani neobnovitelnych surovin a fosilni energie, zachovavani pfirodnich ekosystému v
pfirodni krajin€, ochrana pfirody a jeji biodiverzity, nepouzivani rychle rozpustnych
primyslovych hnojiv a chemicko-syntetickych pesticidi, péce o welfare hospodaiskych zvirat
a vytvoreni jim podminek odpovidajicich jejich fyziologickym, etologickym potfebam a
humannim a etickym zasadam, produkce zdravi nezavadnych kvalitnich potravin a krmiv o
vysoké nutricni hodnoté v dostatecném mnozstvi (Raymond 2013). Hlavnim divodem rychlého
rozvoje EZ v CR jsou finanéni podpory vyplacené v ramci agroenvironmentéalnich opatfenich
(Dvorsky a Urban 2007).

4.3.1 Vznik a vyvoj ekologického zemédélstvi

Pocatky vzniku jsou datovany ve Stiedni a zapadni Evrop€ na obdobi po prvni svétové
valce primarné v némecky mluvicich zemich, kde dochazi ke vzniku pfirodniho a
biodynamického systému zemédé€lstvi. Na pielomu 20. stoleti dosSlo k industrializaci a
urbanizaci, kdy se lidé zacali vice obracet zpét k pfirod¢ blizkému Zivotnimu stylu, proto se
V ramci tohoto progresu rozvinul prvni ekologicky systém, nazyvany pfirodni zemédélstvi,
nékdy nazyvané biologické zemé&dglstvi. Je spojovan s koncepci E.Konemanna (Sarapatka et
al. 2006). V prvni desetileti minulého stoleti byly dokumentovany prvni udaje o poskozeni
pudni turodnosti a zmény v agroekosystémech souvisejicich s chemickou a technickou
intenzifikaci, jako acidifikace, pidni inava a zména pudni struktury. Dale byl zaznamenan
zvySeny vyskyt Skiidcli, chorob a sniZeni kvality potravin (Urban et al. 2003). Ekozemé&délci
zavedli systém dobrovolné kontroly a certifikace ekofarem. Po udélostech s bovinni
spongiformni encefalopatii (BSE) se tento princip kontroly produkénich postupli konvertuje i
do konven¢niho zptisobu hospodateni. V 80. letech v ramci spole¢né zeméde€lské politiky EU,
po nasyceni trhu potravinami se zacalo uplatiovat hledisko, ze zemédé€lec nese zodpoveédnost i
za okolni krajinu a uréuje krajinny raz Zivotniho prosttedi (Sarapatka et al. 2006).

4.3.2 Vznik a vyvoj ekologického zemédélstvi

Pro farmate je ptida hlavnim zdrojem obzivy (Sarapatka et al. 2006). Na zékladé prvni
vlny privatizace byla na zakladé¢ zakona ¢. 229/1991Sb., o Upravé vlastnickych vztahi
prevedena statni ptida pivodnim vlastnikiim. Dal$im zakonem ¢. 95/ 1999Sb., o podminkach
pievodu zemédélskych a lesnichf pozemkl =z vlastnictvi staitu na jiné osoby, dochazi
K privatizaci ptiblizné¢ 500 000 ha zeméd¢lské pudy z celkové rozlohy 900 000 ha, jeZ jsou
drzeny ve spravé pozemkového fondu CR. Cilem t&chto privatizaci byla pro farméafe moznost
ziskani pudy, jez obdélavali a snaha o zamezeni jakékoliv spekulace s nimi (Dittrichova et al.
2008). Dle vladniho natizeni 242/2000 Sb. Je vyplaceni dotaci odvislé od pétiletého zatazeni
zemé&délského podnikatele do agroenvironmentélnich opatieni. Ukonceni najmu ¢i pfevod na
jiného vlastnika znamenaji pro farmare sankce a kraceni dotaci. Ekofarmat je existencné zavisly
na cerpani dotaCnich programi, aby byly dorovnany jeho zvySené naklady na vyrobu
bioproduktli. Za Ucelem ziskdni pidy do vlastnich rukou malym podnikatelim, byly statem
utvotfené pobidky ve form¢ ufedné stanovené ceny a beztiro¢nych pij¢ek po dobu 30 let.
Zaroven byla omezena moznost nakupu pozemki pravnickym osobam (Sbirka zakond 2019).
V praxi je mozné se setkat s fyzickymi osobami, jeZ jsou zaroven spole¢niky pravnickych osob.
Ti nabyvaji ptidu a pfenechavaji ji k vyuziti spolecnosti (Dittrichova et al. 2008). Dle §7 odst.
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1 pism.c) mize pozemkovy fond odprodat zemédélské pozemky spolecnikim nebo Elenim
druzstev, pokud provozuji svou ¢innost nejméné po dobu 36mésicti na pozemcich daného
katastralniho uzemi pfipadné s nim sousediciho (Sbirka zdkond 2019). Zatimco prosperita
drobnych zemédé€lch stagnuje, financné silné spoleCnosti piebiraji vliv nad regiony a
odcCerpavaji dotace urCené pro mistni rozvoj (Dittrichova et al. 2008) Tam, kde sousedi
ekologicky obhospodafované pozemky s pozemky, které nejsou obhospodarovany
ekologickym zptisobem, musi ekologicky podnikatel ué¢init vhodna opatieni, kterymi snizi
miru. Jedna se napft. o vysadbu zivych plotl, vétrolamtl, pasi zelen€, izolacnich travnatych past
nebo zfizovani cest. (Zakon 242/2000 Sb.). Ziskani pudy umoznoval zédkon ¢. 95/1999 Sb. o
privatizaci zemédélské piidy. Na zakladé dodatku par. 7 mize stat prodat ptidu ptimo uprostied
obhospodarfovaného pozemku a tim vyhovi pozadavku ptednostniho prava zemédélce
hospodaticiho na pozemku déle nez 3 roky, ale toto pravo je pouze 70 %. Zbyvajici 30% Sance
ma novy majitel, ktery si zbuduje k danému izolovanému bloku ptistupové cesty, ¢imz stavajici
najemce ztraci moznost ziskat dané pozemky do osobniho vlastnictvi (Dittrichova et al. 2008).

4.3.3 Bilance Zivin v pudé

Z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti je nezbytné monitorovat bilanci zivin. Mnozstvi
zivin od¢erpané odvozem sklizné, erozi, popf. vyplavené srdzkami by mélo byt nahrazeno jejich
dodanim ve formé organického hnojeni. Do bilance je zapotiebi zahrnout i1 ziviny pochazejici
z atmosférického spadu a zvétravani hornin. Jiz staii hospodafi se snazili dopliiovat Ziviny,
které opoustély pdu s produkei. (Sarapatka et al. 2006). Jiz Rimané vyuzivali zvifeci vykaly,
slinu, sadru i vapenec. Velky vliv na studium zivin ma védec Justus von Liebigem (1803-1873)
Poukazal na nutnost tthrady odebranych Zzivin a upozoriioval na nutnost vyroby a pouzivani
mineralnich hnojiv. Zaroven upozornil na nutnost stfidani plodin, ¢imz se omezi jednostranné
odcerpavani zivin z pudy (Van¢k et al. 2012). Proces pfijmu zivin je ovlivnén mnoha faktory.
Jedna se o faktory vnitini, tj. vlastnosti samotné rostliny a vnéj$i pfedevsim, piidni, povétrnostni
a klimatické. Vnitini faktory jsou ovlivnény dédicnym zékladem samotné odriidy rostliny.
Rostliny adaptované na urcité stanovistni podminky (vlhkostni podminky, nadmotska vyska
nebo piidni vlastnosti) pfedavaji informace v genech i na své vyslechténé potomstvo. Rozdilné
stanoviStni podminky se promitaji do pfijmu Zivin a chemického sloZeni pletiv. Hlavnim
charakteristickym znakem odrud rostlin byva piijmova kapacita rostliny dand genetickym
zalozenim. Urcuji je uspotfadani a schopnost rozvoje kofenového systému (celkovy povrch
kotent, hloubka pronikdni kofenti, mnozstvi kofenového vlaseni) (Vanck et al. 2012). U
bohatého kotfenového systému je vétsi predpoklad intenzivnéjSiho pfijmu zivin a tim lepsi
zasobovani organismu potiebnymi zivinami (R0Zek a VoiiSek 2010). Charakteristika kofent
nejvyznamngjsich rostlin v zemédélstvi je zobrazena v Tabulce 1. Mezi dal$i vnitini faktory
patii biologickd hodnota rostliny, celkovy metabolismus, mnoZstvi a sloZeni exsudatl
ovlivitujici poCet mikroorganismi a jejich aktivitu v rhizosféte, vyskyt a rozvoj mykorhizy)
(Vangk et al. 2012). Je nezbytné volit pro konkrétni podminky vhodné rostliny a vytvaret
opatieni v souladu s potiebami dané odrtdy a rostliny (Urban et al. 2003).

Vnégjsi faktory vyznamné zasahuji do tvorby vynosu a produkce. Pribéh pocasi je
urcujicim faktorem. Rozdilnou teplotou a vlhkosti je ovlivnén ptiriistek biomasy a rtist rostlin,
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je rozdil i v piijmu jednotlivych iontl. Z Obrazku 1 je zfejmé, ze u jeCmene vyssi teplota
zvysuje piijem drasliku, a naopak vapnik je vyssi pfi nizsi teploté. Tvorbu biomasy ovlivituje
intenzita osvétleni. Pifi omezeném osvétleni je zadouci vySsi obsah drasliku v pletivech.
Z tohoto diivodu se v praxi doporucuje zvySené hnojeni draslikem v zimnim obdobi. Pii
dostate¢né vlhkosti a vysSich teplotdch dochazi k dostatecnému uvolovani zivin z ptdni
zasoby, hlavné dusiku, fosforu a drasliku. Pro rust rostlin, pfijem vody zivin je dulezita
koncentrace ptidniho roztoku, ktera by meéla byt v rovnovaze. V pfipad¢ jednostranné¢ho
zvySeni ¢i snizeni dochazi k interferenci iontt. Vice se to projevuje v pudach a substratech
s malou sorp¢ni schopnosti, tj. lehkych s nizkym obsahem kvalitni organické hmoty a jilu.
Muze dojit k antagonistickému plisobeni iontl, coz je piiklad drasliku, ktery omezuje ptijem
ostatnich kationtii Zivin nebo k synergickému pusobeni iontil, coz je napiiklad vapnik, ktery
ptiznivé ovliviiuje celkové zvySeni ptijmu zivin (Vangk et al. 2012).

Zasobenost pudy Zivinami je mozné zjistit z pravidelného agrochemického zkouseni pud
(AZP). Jeho vysledky slouzi k rozhodovani o pouzivani jednotlivych hnojiv povolenych
zakonem o ekologickém zemédélstvi (Sarapatka et al. 2006).

4.3.3.1 Vapnik

Spotfeba Ca se pohybuje v Sirokém rozmezi. Obilniny odcerpavaji zhruba 20 kg
Ca/ha/rok. Obilniny se odli$uji v narocich. Je¢men a pSenice nesnaseji nizké hodnoty pH. Zito
a oves je vyzaduji. Bramboram a lupin€ se dafi na kyselych stanovistich, ale spotfebuji velké
mnozstvi vapniku. Obecné maji dvoud€lozné rostliny vyssi spotiebu a jednodélozné niZzsi.
Okopaniny, krmné plodiny a viceleté picniny od¢erpavaji vice Ca. Vojtéska od¢erpa v priméru
kolem 150 kg/ha/rok (Vangk et al. 2012). Vapnikem se hnoji v pfipad¢, ze je zapotiebi upravit
pH pudy. Na hnojeni jsou vyuzivany dolomitské nebo mleté vapence v piipad¢ potieby dodani
hot¢iku. Cukrovarska $dma a oxidové formy, jako jsou vapenné hydraty a palené vapno nejsou
povoleny. Vépenatd hnojiva se aplikuji alespoil s mésicnim odstupem od statkovych hnojiv
(Sarapatka et al. 2006).

4.3.3.2 Dusik

Ptisun dusiku je zavisly na rozsahu ploch bobovitych plodin. Kvalitni porosty vojtésky a
jetele vyprodukuji az 200-250 kg N/rok a jednoleté 40-80 kg N/rok. Po sklizni téchto plodin
vétSinou zUstavaji v pude hodné snadno rozlozitelnych organickych latek, u kterych dochéazi
Kk rychlé mineralizaci, pfi¢emz vytvoreny mineralni dusik mtze pusobit na zivotni prostiedi
hiife nez hnojeni mineralnimi hnojivy. Pfi sou¢asném stavu skotu, je pfisun dusiku statkovymi
hnojivy do pidy okolo 20 kg N/rok, ¢ast z toho zlstava jako poskliziiové zbytky na poli. Do
bilance piisunu dusiku je zahrnovan i dusik ve srazkach a pevnych spadech, coz déla 15 kg
N/rok, ve vice zatiZzenych oblastech i pies 20 kg N/ha ro¢né. VéEtsina dusiku nemtiZze byt vyuzita
rostlinami na zeméd¢lsky obhospodafované pude (Vangk et al. 2012). Pti dodavani N do pidy
dochdzi ke zvySovani mineralizace organické hmoty pii snizeni poméru C:N. Amonné formy
dusiku zptsobuji peptizaci koloidli a tim dochdzi k porucham fyzikalnich vlastnosti ptdy.
Dusi¢nanova forma byva pohybliva a z toho divodu u zbytkii neodebranych rostlinami dochazi
k pronikani do spodnich a povrchovych vod. Pii ptitomnosti fosforu dochazi k eutrofizaci.
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Dusik je biologicky fixovan zaordvanim sldmy. Je to nazyvano imobilizace. V dal§im
vegetadnim obdobi je rozkladem této slamy dusik opét uvoliiovan (Sarapatka et al. 2006).

4.3.3.3 Fosfor

Fosfor je prvek podléhajici znacné chemickym zménam, jako je chemicka sorpce a
srazeci reakce. Jeho koncentrace v plidnim roztoku byva proménliva. Ortofosfat reaguje
s vicemocnymi kationty véetn¢ jejich hydrati. V kyselych ptidach reaguje s aktivnimi formami
hliniku a Zeleza, v neutralnich a zasaditych pudach vapnik. Dulezitym faktorem pro piijem
fosforu je pfitomnost humusu a mikrobialni ¢innost. Zde vyprodukovany oxid uhlicity (kyselina
uhlicitd) zvysSuje uvolnitelnost labilnich forem fosforu. Zakladnim ptedpokladem pro dobré
vyuziti fosforu je pH puidy 67 (Sarapatka et al. 2006). Vy3si obsah fosforu je obsaZzen v padach
S vyssim obsahem organické hmoty. Pudy lehké maji nizky obsah P. Prevazna Cast fosforu
v pudach byva pro rostliny nepfijatelna. Minerdlni vépenaté slouceniny fosforu se do pudy
uvolnuji postupné a tim mohou zajistit lepsi vyzivu rostlin. Slouceniny s Al a Fe jsou naopak
pro vétsinu rostlin nepftijatelné. Velka cast organicky vazaného fosforu v pid¢ je v disledku
biologické sorpce fosforu pidnimi mikroorganismy, u nichz dochazi k imobilizaci fosforu o
vlastni téla. Takto vazany fosfor méa velky vyznam na vyZivu rostlin. Organicky fosfor tvori
fytin, fosfolipidy, nukleoproteidy, fosforylované lipidy a nukleové kyseliny, které jsou
obsazeny v kotfenech a do pludy se dostavaji poskliziovymi zbytky a statkovymi hnojivy
(Vanek et al. 2012).

4.3.3.4 Ostatni prvky

Ostatnich prvkd se vétSinou v prostfedi vyskytuje relativni dostatek. Mezi
nejvyznamngéj$i patii hoi¢ik. Jeho nedostatek zptisobuje vedle fyziologické poruchy i $patnou
tvorbu pldni struktury. Sira se do pidy dostava ve formé siranli z ovzdusi a okyseluje ptidu.
Bor ovlivituje transport sacharézy. Zelezo méa vyznam pii tvorbé chlorofylu. Mangan je
aktivatorem enzymu. Méd’ je dulezita pti lignifikaci pletiv a zinek je soucasti enzymii. Mnozstvi
téchto prvki se pohybuje v kg na 1 ha (Sarapatka et al. 2006).

4.3.4 Optimalizace osevniho postupu

Jiz v pfirodnim hospodafeni byla snaha o optimalizaci osevnich postupti v kombinaci se
zelenym hnojenim (Urban et al. 2003). Pfi sestavovani optimalizovaného osevniho postupu,
ktery z dlouhodobého pohledu plisobi na ptidu pozitivné a efektivné a nenarusuje vlastnosti
pudy, musi byt zahrnuty biologické zakonitosti rostlin. U ptid na ekofarmach je nezbytné zajistit
vstupni monitoring a pribézné sledovani vybranych charakteristik. Zplsob hospodateni
sestavajici z osevnich postuptl, zpracovani pidy hnojeni a dalsich technik ovliviiujici vlastnosti
pidy. S tim je dilezité kalkulovat pii volbé jednotlivych zasahti (Sarapatka et al. 2006).
Konkurenceschopnost porostu viic¢i zapleveleni zavisi na celkové schopnosti rostliny zaujmout
prostor. To souvisi s hustotou porostu polnich plodin, morfologickymi a fyziologickymi
vlastnostmi jednotlivych odrid (Moudry a Kopecky 2017).
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4.3.5 Puadoochranné prvky

Jedna-li se o pidu SEO (silné erozné ohrozenou), je zakazano péstovat erozné nebezpecné
plodiny, jako jsou kukufice, fepa, brambory, sdja, ¢irok, sluneénice, bob. Obilniny a fepku je
mozné pestovat pouze za vyuziti piadoochrannych technologii, jako je naptiklad péstovani
s podsevem travnich nebo jetelotravnich smési nebo jetelovin (Dvoiak a Smutny 2003).

Je-li pida evidovana jako MEO (mirné erozné€ ohrozend), pak je mozné péstovat vyse
uvedené plodiny za ptfedpokladu pouziti ptidoochrannych technologii. Mezi pidoochranné
technologie patii bezorebné seti nebo sazeni, seti do mulce, melké podmitky nebo ochranné
plodiny, jako jsou svazenka ¢&i hoi¢ice, do podsevu (Sarapatka a spol. 2006).

Mezi dalsi specifické technologie u pudy MEO patii pferuSovaci pasy, jejich vzdalenost
je zavisla na sklonitosti pozemku, dale pasy zasakovaci (do 35 ha 1 pas), seti po vrstevnici (nad
35 ha nelze pouzit samostatn¢), osévani souvrati (do 35 ha 1 souvrat)), odkamenovani, u cukrové
fepy podryvani (35 cm-1 m), u brambor dilkovani a hrazkovani, u kukufice seti v fadcich 45
cm, vyuziti technologie ,strip-till“ — zpracovani paskit pady po 25 cm, péstovani
luskovinoobilnich smési.

V ramci stavajicich podminek dota¢nich tituli na plosné dotace je pozadovano délit
agrotechnicky pudni blok na vice nez 3 plodiny, idealné vytvaret plochu 1 plodiny do 2 ha.
Vytvafeni obsevii v pasech 22 m tak, aby plocha rizikové plodiny neptekrocila 6 ha
(SEO/MEO). U pudy MEO nesmi byt rizikové plodiny na ploSe $ir§i nez 200 m. 9
(SZIF 2019).

4.3.6 Regulace plevelii a Skiidcii zptsoby Setrnymi k Zivotnimu prostiedi

Podle definice EU znamena plevel rostlinu, ktera ptekazi pozadavkim a cilim ¢lovéka.
V EZ je na plevele nahlizeno jako na komplex vcetné jejich pozitivniho vlivu na
agroekosystém. Cilem EZ je udrZet plevele v mnozstvi, jeZ nezplisobuje vyznamné ekonomické
ztraty a jako doprovodné rostliny. PouZivani herbicidl je v EZ zakazano (Sarapatka a spol.
2003). Velky daraz je kladen na nepfima a preventivni opatfeni (Moudry a Kopecky 2017).
V Tabulce 2 od Urbana et al. (2003) jsou zndzornény piimé a neptimé metody regulace plevelt.
Mezi preventivni opatieni patii respektovani narokl plodiny a stanovistnich podminek, volba
odrtdy, vhodny osevni postup, péstovani meziplodin a picnin, zpisoby zpracovani pudy, fadné
seti, optimalizace doby seti, sklizn€ 1 poskliziiové Gpravy, vyuziti statkovych hnojiv a ochrana
pred zavleCenim pleveli na dané pozemky (Moudry a Kopecky 2017). Pfed zahajenim
pfechodu na EZ je nezbytné zjistit aktudlni stav zapleveleni. V polnich podminkéch u plodin
vysévanych Casné na jafe, jako jsou obiloviny, olejniny a luskoviny, je vétsi vyskyt ¢asnych
jednoletych pleveld, jako jsou hoicice rolni, pohanka svla¢covita nebo jednoletych ozimych
pleveld, jako je hefméankovec ptimoisky ¢i penizek rolni. U pozdé&jSich jafin (proso, pohanka,
okopaniny, zelenina) dochazi k zaplevelovani hlavné jednoletymi pozdné jarnimi plevely
(petour malotborny, jezatka kuii noha, merlik bily). Ozimy byvaji zaplevelovany plevel (svizel
ptitula, metlice chundelka). U viceletych picnin dochazi k zaplevelovani vytrvalymi plevely
generativné¢ se mnozicimi. Jako jsou smetanka lékaiska, Stoviky, jitrocele apod. Vytrvalé
plevele, jako jsou pyr plazivy, svlacec rolni, pchac oset rozmnozujici se vegetativng, zapleveluji
viechny plodiny bez vyjimky (Sarapatka a spol. 2006).
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4.3.7 Chov hospodarskych zvirat v ekologickém zemédélstvi

vvvvvv

projevy hospodarskych zvitat. Jsou zde striktn¢ zakazany klecové chovy nebo vazna stani bez
moznosti pastvy ¢i vybehu. Pro zvifata je nezbytné zajistit dostatek prostoru na odpocinek,
CiSténi t€la a navazovani socialnich kontakti. Podestylka je vyuzivana primarné z ptirodnich
bezpecnych materiali. Pro zvifata musi byt zaroven zajistén dostatek volného pohybu a musi
byt chranéna pred extrémnim pocasim. Krmné davky musi byt pfizptsobeny fyziologickym
potiebam jednotlivych druhti zvitat a jejich uzitkovosti. Nejsou povoleny stimulatory plodnosti
a rustu, dale konzervaéni latky, zchutnovace krmiv a mocovina. Zakladnim principem EZ je
preventivni péCe 0 zdravi zvifat, v pfipadé onemocnéni je primarni potfeba vyhledani a
odstranéni pficin zpisobujicich snizeni imunity organismu. V pfipad¢ konvencni ¢i allopatické
1é¢by dochazi k prodlouzeni ochranné lhlity dané vyrobcem 1é¢iva na dvojnasobek. Je zakézéana
aplikace léCiv, retardantt, 1€¢iv, hormonit, pouziti GMO a ptenos embryi (Pulkrabek et al.
2004).

4.4 Agroenvironmentalni politika a opati‘eni — podpora EZ

Na podminky zachovani existence ekofarmy je nezbytnd orientace ve sféfe prava
obecného podnikdni a zéroven sféfe dotaci. Pravni pfedpisy jsou rGznorodé s nejasnym
vykladem provadécich predpisii. Pii uplatiiovani svych narokli mohou ekofarmafi skoncit
neuspésné kvili bandlni administrativni chybé. I v ptipad€ bezchybného podani Zadosti vSak
nemaji zajisténé existencni podminky (Dittrichova et al. 2008). Podle par. 11 odst. 3 zak.
256/2000Sb. O Statnim zemédélském intervenénim fondu se na rozhodnuti o poskytnuti dotaci
nevztahuji lhiity pro vydani rozhodnuti dle spravniho tadu (Sbirka zédkonl). V ptipadé, ze je
zadatel zatizen jakymkoliv uv€rovym zavazkem, ma toto zpozdéni likvidac¢ni charakter
podnikani (Dittrichova et al. 2008). Siroka vefejnost vidi poskytovani dotaci jako zptisob
financniho obdarovéni ekofarmait statem. Je nesporné, Ze ndklady na Setrny zplsob
hospodareni jsou vyss§i nez vynosy. Na toto dorovnani slouzi pravé dotace. Deklarovanym
pfislibem dotaci stat vyzyva k vyrobé nezavadnych bioproduktii a biopotravin. Jednd se
v podstaté o zalohu poskytnutou statem na vyrobu a dodavku zbozi. Cinnost zemédélca se ¥idi
ro¢nimi cykly a zmény vyhlasek v dotacnich programech mohou znehodnotit podnikatelsky
zamgr a citelné poskodit farmu, stejné tak jako zpozdéni plateb (Dittrichova et al. 2008). Neni
povinnosti stdtu zvefejnovat nové pravni predpisy jinak nez prostiednictvim Sbirky zakonta
(Sbirka zakond 2019). V piipadé¢ zemédélct by mél stat udélat pravni vyjimku, aby méli
zemé&délci lepsi pristup k aktudlnim a srozumitelnym informacim tykajicich se jejich Zivnosti.
Od roku 1998 zacalo byt ekologické zemédélstvi systematicky dotovano bez rozliSeni
(Dittrichova et al. 2008). K vyrazné alokaci dotaci doslo az od roku 2004 (Maceskova 2009).

4.4.1 Hlavni dotacni programy vyuzZivané zemédélci — primé platby

Ptimé platby piedstavuji hlavni slozku vSech finan¢nich prostiedkit vyplacenych na
dotacich podle pravidel Spole¢éné zemédélské politiky EU (Sarapatka et al. 2006). V ramci
obdobi 20152020 byl priméarnim cilem 3etrny piistup k ZP. K tomuto cili je stanoven jako
hlavni nastroj opatfeni Greening. Dalsi dulezité opatifeni SAPS (Jednotna platba na plochu)
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predstavuje 55 % castky urcené pro ptimé platby (eAGRI 2019). Cilem je podpora zemé&délct
obhospodarujicich minimalné 1 ha orné pady, trvalého travniho porostu, trvalého porostu,
chmelnice, vinice, sad, rychle rostouci dfeviny, skolku, tthor nebo jinou kulturu opravnéno pro
dotace a evidovanou Vv registru zeméd¢€lské pudy LPIS. Jestlize zadatel neni po celé kontrolni
obdobi pfislusného opatieni zemedeélskym podnikatelem nebo aktivnim zemédé€lcem, je jeho
zadost o podporu v ramci Jednotné zadosti zamitnuta (SZIF 2019).

Hlavni zdroje financovani v ramci rozpoctu EU jsou dva. Prvni je nazyvan the European
Agricultural Guarantee Fund (EAGF), ktery se zamé&fuje na piimé platby zeméd€lciim a miru
regulace trhu. Druhy zdroj je the European Agricultural Fund for Rural Development
(EAFRD), ktery spolufinancuje mistni programy rozvoje ¢lenskych statti EU. Systém piimych
plateb podle ES v ramci spolecné zemédelské politiky je zalozen na schéma jednotlivych plateb
a jednotnych plateb oblastnich. Tyto ptimé platby nejsou zavislé na vychozich vysledcich
hospodafteni a ani na mnozstvi chovanych zvitat v podniku. Hlavni pointou ziistava podpora
piijmil zemédé&lce respektujiciho zékladni standardy fadného zemédélce. Pro rok 2014 - 2020
je dotacni politika pro mistni rozvoj zamétena na udrzeni konkurenceschopnosti zemédélského
podnikatele, trvale udrZitelny management ptirodnich zdrojd, boj s klimatickymi zménami a
snaha o docileni rovnovahy mezi mistnim rozvojem venkovské spolecnosti a ekonomiky vcetné
udrzeni a tvorby novych pracovnich mist na venkovu (European Comission 2019).

Vyplacené dotace v roce 2018 jsou obdobné roku 2017. Z diivodu zmény kurzu doslo
k poklesu sazeb 0 5,5 %. To znamena, Ze zakladni sazba se pohybovala zhruba na ¢astce 5093
K¢ /ha a obsahovala SAPS — 3192 K¢&/ha, PVP — 150 K¢/ha a Greening — 1751 Ké/ha. U
dotac¢niho programu SAPS navic doslo ke snizeni dotace o0 6 EUR/ha u vyméry vétsi nez 1200
ha (SZIF 2019) Dalsi zménou byla platba ANC pro farmate hospodafici v méné trodnych
oblastech (piivodné LFA, kde se sazba pohybuje podle typu ANC a ZV/RV) Dotaéni
nadstavbou k témto platbam je Opatieni pro za¢inajici mladé zemédé€lce (798 K¢/ha) Specialni
dota¢ni program pro ekologické zeméd€lce, kde jsou sazby dané podle péstované kultury a
EZ/PO rezimu.

Dalsi dota¢ni tituly jsou pro farmafe se zavazkem AEKO, kde jsou sazby podle
podopatieni, pro zemédélce hospodatficitho pouze v rostlinné vyrobé, a to podle vybrané
komodity, pro farmafe zamétujiciho se na Zivoc¢iSnou vyrobu sazby na chovand zvirata.
V soucasné dobé uz se pro vSechny tyto tituly podava jednotna Zadost, a to vzdy do 15.5. Dojde-
li ke zpozdéni podani Zadosti o vice nez 25 kalendainich dnti, strhavaji se sankce v ¢astce 1 %
denné. Tyka se to pouze zadosti o dotace, ne zatfazeni AEKO nebo EZ. Kurz sazby pro rok 2018
byl stanoven na 25,535 K¢/EUR (SZIF 2019). PPH (povinné pozadavky na hospodatent).
Dochazi také ke zméné oznaceni standardti znamych pod zkratkou GAEC (Good Agricultural
and Environmental Conditions), které¢ budou uvadény pod zkratkou DZES (dobry zemédélsky
a environmentalni stav) (Eagri 2019). Vesker¢ sazby pro jednotlivé komodity jsou zobrazeny
v Tabulce 3.

Dotaéni titul Greening je podpora pii splnéni podminek zemédélsky ptiznivych postupti
pro zivotni prostfedi. Snahou je udrzet diferenciaci plodin, krajinné prvky a udrzeni ploch s
ekologickym z4jmem.

Dota¢ni opatfeni VCS tedy dobrovolnd podpora vazana na produkci se tyka citlivych
sektord, které jsou vyznamné ze socialnich, hospodaiskych a environmentalnich dtvodu a Celi
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obtizim. Je vyplacena pouze jako motivace k zachovani stavajici urovné produkce (eAGRI
2019).

V ramci zadosti o dotacni tituly plosnych podpor je nezbytné dodrzovat podminky, jinak
nasleduji sankce. Dojde-li Krozdilu mezi evidovanou plochou v LPIS a realné
obhospodaiovanou o 3—4 %, pak dochazi k sankci 1 % z celkovych dotaci na plochu. Je-li rozdil
4-5 %, sankce je 2 % a pti rozdilu vyss§im nez 5 % je sankce 3 % (SZIF 2019).

Dalsi nafizeni, jez je nezbytné dodrzovat, aby bylo mozné ziskat dotace je Cross
compliance. K nejcastéjsimu poruseni dochazi pii oznacovani a evidenci hospodarskych zvifat,
welfare HZ a pouziti POR v ochranném pasmu vodnich zdroji a nedostate¢né dodrzovani
protieroznich opatfeni.

Podminky pro vydani plosnych dotaci pro zeméd¢lsky obhospodatované pudy T a G jsou
se¢ s odklizem hmoty nebo pastva s likvidaci nedopaskti do 31.7.(ANC H1 do 31.8.). Dale
zadatel s AEKO — OTP se musi chovat podle podminek zavazku, to znamena, Ze musi
dodrzovat terminy, likvidace nedopaski, neposecené plochy, pocty se¢i. Povinnosti Zadatele
s obnovou je zajisténi souvislého TP do 31.8. a pfipadné sklizeni kryci plodiny. Obnova musi
byt nahlasena OPZL SZIF do patnacti dnli od zahajeni. U R je povinnost dodrzet obvykla
agrotechnické opatieni pro péstovani plodin.

Podminka udéleni PVP je poskytnuti SAPS. V ptipad¢, ze pida neni dlouhodobé
obhospodafovana, je pozadovana vratka SAPS.

V ramci dota¢niho programu Greening je pozadovana diverzifikace plodin. Podniky s 10-
30 ha, jsou povinny péstovat minimaln¢ 2 plodiny, kdy hlavni ¢4st musi byt na maximalné 75
% plochy. Podniky nad 30 ha maji povinnost péstovat 3 plodiny. V tomto ptipadé¢ musi mit 2
plodiny maximalné 95 % plochy. Tato diverzifikace se nevztahuje na ekologické zemédélce a
podniky s méné nez 10 ha. Pfed podanim zadosti se v LPIS odevzdava osevni plan. Farmy nad
15 ha musi dodrzovat EFA. Mezi hlavni aspekty patii desikace, kterd neni povolena pied
sklizni. Desikace je po referen¢nim obdobi povolena. V ramci thoru je mozné péstovat hoicici,
¢icorku, hrach — i pelusku, jetel, jestfabinu, komonici, pohanku, kozinec, proso, svazenku,
fedkev, Stirovnik, svatojanské zito, tolici, vojtésku, vi¢enec, tro¢nik, vikev, koriandr, kmin, len,
kopr, mrkev, fefichu, pastindk, travy Celedi lipnicovité s vyjimkou obilnin, nebo smési vyse
uvedenych plodin.

4.4.2 Dopliikovy dotacni titul

4.4.2.1 Program Zemédélec

Snahou tohoto programu je rozvoj zemédelskych prvovyrobct. Jednd se o investice
primarné do technologickych celki, strojniho zafizeni, nakup plemennych zvitat, vylepSeni
nemovitého majetku a vystavby. Nakup pidy nesmi pievysit 10 % celkové investice souvisejici
s vystavbou. V ptipadé ndkupu plemennych zvifat musi ziistat ve stddé¢ min. 4 roky a samice
nesmi byt po mladéti a musi byt registrovany v plemenné knize. Tento program nepodporuje
bézné opravy staveb a technologickych zafizeni, ndkup nakladnich i osobnich automobilovych
tahacll vcetné jejich vlekidi. Maximalni mira podpory na ndkup strojniho zatizeni je 50 %
s vyjimkou tzemi Prahy, kde je pouze 40 %, kdy doba splatnosti u technologickych celki
nepifesahne 20 let, v ptipad¢ investic do stroji 8 let a v pfipadé¢ nédkupu plemennych kusa
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nepiesdhne 4 roky a mira podpory nepiesahne 30 %. Tato dotace je zaplaceni Casti Groka
z uvéria (PGRLF 2019).

4.4.2.2 Program rozvoje venkova — investice do zemédélskych podniku

Tento typ podpory je poskytovan jako piispévek ve vysi 40 % na vynalozené zptisobilé
vydaje. Zadatel musi spliiovat podminku finanéniho zdravi (Cyrrus advisory 2019).

4.5 Kontrolni organizace EZ

Kontrolu EZ v CR provadégji soukromé subjekty a nové statni kontrolni organ. Tito
zajistuji vesSkeré kontrolni ¢innosti v souvislosti s vydanim osvédceni o ptivodu bioprodukti,
biopotraviny nebo ostatni bioprodukty. Jedné se o tyto kontrolni organizace a to KEZ o.p.s.,
ABCERT AG, organizaé¢ni slozka, Biokont CZ, s.r.0., Beruau Veritas Czech Republic, spol.
s.r.o., Statni kontrolni organ a UKZUZ (Eagri 2019). Akreditace ekologické produkce u EU
vedla ke vzniku pravnické osoby v roce 1999 KEZ o.p.s. (Kontrola ekologického zemédélstvi,
obecné prospé$nd spolecnost), kterd od dubna 1999 se stala ovéfenou osobou pro vykon
kontroly a certifikace povéfenou Mze CR a akreditovana podle EN CSN 45 004 a 45011
Ceskym narodnim akreditaénim ufadem CIA, o.p.s v roce 2001. V ramci kontroly KEZ o.p.s.
je zadateli o konverzi do ekologického zemédélstvi inspektor. Ten nesmi kontrolovat stejny
podnik vice nez 2 roky a nesmi se v ramci kontroly daného podniku dostat do stfetu zajmu.
V podniku probihaji fadné kontroly, tj. Minimalné 1x za rok probéhne nahlésena kontrola, jez
zahrnuje cely podnik komplexné. Déle probihaji nasledné kontroly u problematickych podnik,
kde vzniklo podezieni na pouzivani nepovolenych prostfedki nebo postupti. Nasledné kontroly
mohou nastat ohldSen¢ nebo i neohlaSené¢ (Urban et al 2003). Organizace KEZ dale nabizi
kontroly dle smérnic Bio Austria, Gda. Jejich kontroly jsou nezbytné i pii prechodu
z konven¢niho zemé&dé€lstvi na ekologické a je zpoplatnéno (viz Obrazek 2 Cenik kontrolni
organizace KEZ) (KEZ 2019).

4.6 Zakladni aspekty bioproduktii

Hodnoceni vlivu zemé&d¢€lskych metod na kvalitu produktii a nasledné na zdravi populace
je komplikované. Je v8ak ziejmé, ze v disledku minimalizace xenobiotik v organismu muze
dochazet k pozitivnimu ovlivnéni zdravotniho stavu konzumentt. Kvalita bioproduktt je
urcena kvalitou celého zemédélského systému, tzn. Jak byly plodiny vypéstovany, jak byla
zvitata chovana, jak byl bioprodukt zpracovan, skladovéan a distribuovan. Kvalita biopotravin
neni pravné definovana a nejsou stanoveny limitni hodnoty jednotlivych obsazenych latek. Je
nezbytné, aby bioprodukty spliiovaly vSechny poZadavky na béZzné, konvencné vyrabéné
potraviny. Bioprodukty obsahuji ptfirozené vnitini nutri¢ni hodnoty, fyziologické vlastnosti a
biologickou hodnotu jednotlivych jejich sloZzek jako jsou bilkoviny, enzymy, vitaminy a
mineralni latky. Z hlediska technologické jakosti maji tyto produkty obvykle vyssi obsah susiny
ajsou lépe skladovatelné, mensi obsah rezidui té¢zkych kovii, dusicnanti a pesticidii. Nevyhodou
ekologicky péstovanych plodin mize byt zvySeny obsah ptirodnich toxint ¢i fytotoxind, jimiz
se rostliny brani pied skodlivymi ¢initeli. Ve vysledku maji biologické produkty lepsi chut'ové
vlastnosti. V zivocisné vyrobé je subterapeuticka aplikace antibiotik a pouziti rustovych
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hormont piisné zakazano, z tohoto diivodu nemtizeme ocekavat jejich rezidua v produktech
(Sarapatka a kol. 2006).

Ve vysledcich z roku 2017 z celkového pocétu odebranych vzorkd potravin v ramci
monitoringu xenobiotik pfedstavovaly biopotraviny 10,5 %. Nejvétsi ¢ast odebranych vzorki
biopotravin podle ptivodu zaujimaly biopotraviny z EU (50 %), z CR (29 %) a nejmensi &ast
biopotravin ze ttetich zemi (9,0 %). U 12 % odebranych vzorkil biopotravin nebyla viibec zemé&
puvodu uvedena. Byla ovéfena piitomnost kontaminujicich latek véetné rezidui pesticidi v
celkem 209 vzorcich biopotravin. 87 % odebranych vzorkil biopotravin bylo bez jakéhokoliv
nalezu kontaminujici latky, u 13 % vzorkd biopotravin byl zaznamenan pozitivni nalez
kontaminujici latky, vSechny biopotraviny byly z pohledu platnych limitd hodnoceny jako
vyhovujici. Hlavni ¢ast odebranych vzorki biopotravin byla podrobena analyzam na ovéteni
pfitomnosti rezidui pesticidli, multirezidudlnimi metodami bylo vySetieno celkem 94 vzorkl
biopotravin. Rezidua pesticidii byla detekovéana v 6 vzorcich biopotravin. Ve tfech piipadech
se jednalo o Cerstvé ovoce, a to pomerance puvodem z Italie, nektarinky plivodem z Italie a
jablka ptivodem z CR. Dale byly pesticidni latky zjistény ve vzorku goji pivodem z Ciny,
panenském olivovém oleji ptivodem z EU a kukufici z CR. U zadného z analyzovanych vzorkii
biopotravin nebyl ptekro¢en MRL (Eagri 2014). Podle Midmora (2004) potraviny pochazejici
z EZ zarucuji zdravéjsi vyzivu v souvislosti s lepsi zivotni pohodou zvitat. Young (2010) taktéz
uvadi, ze konvencni zpiisob hospodaieni zaméfeny na intenzifikaci umoziuje vznik novych
nevylécitelnych chorob.

4.7 Administrativni aspekty konverze z KZ na EZ

Osoba zadajici o registraci musi absolvovat takzvané prechodné obdobi. V této dobé musi
dojit k odstranéni veskerych negativnich dopadi predchozi ¢innosti na zivotni prostiedi, krajinu
a zemédéelskou piadu (Zakon 242/2000 Sb.). Natizeni Rady ¢. 2092/91, které plati v EU,
umoziuje soub&h produkce ekologické a konvencni. Pravidla soubéhu jsou presné
specifikovana.

Neni mozné ekologicky pestovat identické druhy rostlin v ekologické i konvenéni Casti,
nebo chovat stejné uzitkové typy HZ. Kontrola musi absolvovat ob¢ ¢asti podniku. Veskera
evidence a ucetnictvi v§ak musi byt vedeno oddélené (Urban et al. 2003). Délka ptechodného
obdobi na pozemcich je stanovena na 2 roky u OP a TP a na 3 roky u vinic, chmelnic a ovocnych
sadl. Rostliny a jejich produkty jsou povazovany jako ekologické, pokud tato lhiita uplyne pred
vysevem nebo v piipad¢ pastvin ¢i viceletych picnin pied jejich sklizni za ticelem pouziti na
krmiva, v ptipad¢ viceletych plodin pted prvni sklizni. Tato lhiita se pocita jednotlivé pro kazdy
pudni blok podle registrace pozemku do systému ekologického zemédélstvi. V ptipadé, Ze je
Vv pfechodném obdobi evidovana konvenc¢ni plocha do DBP, zélezi na kontrolnim subjektu, zda
vyda certifikat na plodiny vypéstované na dané plose. Pfi vstupu podniku jako celku do
ekologického systému hospodafeni se tato pravidla a lhlty uplatiuji na celou produkéni
jednotku véetn¢ zvitat. V ptipadé dovozu zvitat z konvencniho zemédélského podniku za
ucelem plemenitby, plati zvlastni pfechodné obdobi, a to, ze zvitata (konoviti, skot...) urcena
k produkci masa, musi byt chovana min. 12 mésict v rezimu EZ (alespont % zivota). Mali
pfezvykavci a prasata chovand na mléko 6 mésicli. DriibeZ chovand na maso 10 tydn( (musi
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ptijit do chovu dfive nez ve véku tii dnti) a uréena k produkci vajec 6 tydni. Produkty zvitat v
ptfechodném obdobi museji byt oddéleny od produktii zvitat, ktera jiz prosla obdobim ptechodu,
aby nedoslo k zdméné. Za predpokladu, Ze je na ekofarmu ptivedeno veEtsi mnozstvi zvirat,
za¢ne vSem zviratim dan¢ho druhu nové obdobi minimalni doby chovu ke dni nakupu novych
zvitat (eAGRI 2012).

Osoba se zajmem o podnikani v EZ musi podat zddost o registraci na Ministerstvu
zemedelstvi. Prechodné obdobi za¢ind dnem doruceni zadosti. Dojde 1 ke zméné pozemki,
za¢ind prechodné obdobi dnem, kdy je doruteno oznameni o zméné. Zadatel musi mit
uzavienou smlouvu o kontrolni ¢innosti s jednou z téchto povéfenych osob KEZ o.p.s.,
ABCERT AG, Biokont CZ, s.r.o. nebo Beruau Veritas Czech Republic, s r.0. a zaroven musi
predlozit se zadosti potvrzeni o vstupni kontrole, pii které nebylo zjisténo poruseni zddnych
podminek EZ. Jedna-li se o osobu zatazenou v piechodném obdobi, také osvédceni o zapisu do
evidence zeméd¢lského podnikatele. Povéfend osoba musi absolvovat vstupni kontrolu
nejpozdé&ji do 60 dni od uzavieni smlouvy. Zaroven je zadatel povinen poskytnout nezbytnou
soucinnost v rdmci auditu (EAGRI 2019)

ZruSeni registrace ekologického zemédélce je mozné na zéklad€ pisemné podané Zadosti,
pokud o to danid osoba sama zazad4. Dale je zrusena registrace v piipadé, ze doslo
k opakovanému poruSovani povinnosti. Dalsi divod zruseni mize byt za predpokladu, ze
ekologicky podnikatel neziska do tficeti Sesti mésict od registrace alesponl jedno osvédceni na
bioprodukt. U vyrobct biopotravin se jedna o lhiitu 24 mésicu od registrace (Zakon 242/2000
Sh.).
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5 Zhodnoceni podkladovych iidaji podniku Sovaro NestraSovice

5.1 Lokalita studovaného podniku

Obrézek €.3. Mapa farmy a obhospodatovanych pozemk

9602/1

Zdroj: Eagri

Farma se nachazi v malebné obci Nestragovice na rozhrani Stfednich a Jiznich Cech.
Obci Nestrasovice prochdzi cyklotrasy a hypostezky smétujici k turisticky oblibenym
pamatkam, jako je Hrochiv Hradek nebo hradisté Bozen nebo zamek Bieznice. Produkéné se
jednéd o bramboraiskou oblast s vysokym mnoZstvim oglejové plidy v nadmotské vysce 455
m.n.m. Dle LFA je tato oblast evidovana jako nepfizniva nitratoveé zranitelna oblast. Plati zde
striktni zdkaz hnojeni mineralnimi dusikatymi hnojivy v obdobi od 15. 10. do 15. 2., zdkaz
hnojeni hnojivy s rychle uvolnitelnym dusikem v obdobi od 15. 11 do 15. 2. zdkaz hnojeni pro
hnojiva s pomalu uvolnitelnym dusikem a upravovanymi kaly v obdobi od 15.12. do 15. 2. Dale
tato oblast spada pod nafizeni tzv. nitratové smernice M14, jenz stanovuje, ze celkovy pfisun
dusiku nesmi piekrocit 160kg dusiku na ha za rok, pticemz se do tohoto limitu piisun dusiku
zapocitava z 60% v pripade kejdy skotu a moctvky. Vétsina obhospodarovanych ptidnich blokt
tohoto podniku se nalézad v tidolnich nivach. V dané oblasti nejsou zavedena zadna specificka
protierozni opatieni, coZ mimo jiné souvisi s druhovou vegeta¢ni skladbou zdejsi oblasti (Eagri
2019). Pozemky pattici podniku jsou zobrazeny na Obrazku ¢. 3.
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5.2 Historicky vyvoj podniku

Farma byla vracena v ramci restituci v roce 1993 do vlastnictvi ptivodnich vlastnikti. Do
této doby byl statek vyuzivan zemédélskym druzstvem JZD Starosedlsky Hradek k chovu
prasat. Investice, jez zajiStovaly vyuziti této casti podniku byly pouze minimalni k zachovani
budov a doslo k nedbalym tupravam budov. Nedochazelo k Zzddnym rekonstrukcim a inovacim
podniku. Od roku 1993 zacal na tomto statku hospodafit ptivodni vlastnik. Vzhledem
k neudrzitelnosti a vysoké narocnosti investi¢niho kapitalu byl v roce 2004 pieveden tento
podnik na nového vlastnika. V soucasné dobé je v ramci podniku obhospodafovano 15 ha
orientace na chov krav s produkci mléka vzhledem k trZznim cenam nebyla ekonomicky
rentabilni, z tohoto ditvodu bylo upusténo od chovu dobytka. Pro ziskani zdrojt pfijmu se farma
zamg¢iila na agroturistiku a rostlinnou vyrobu. Bohuzel z divodu nedostatecného kapitalu byly
prostory podniku pouze stabilizovdny a nakoupeny nezbytné stroje a zafizeni uréené pro
zakladni provoz. V soucasné dobé je nezbytné vzhledem ke stavu budov a strojii provést
komplexni restrukturalizaci podniku s nezbytnym dodanim kapitalu urc¢eného k investicim
z diivodu celkové udrzitelnosti farmy.

5.3 Prirodni podminky — meteorologické idaje 2017-2018

V breznu srazky pokryly 46 % dlouhodobého priméru. V dubnu jiz bylo srazek dostatek,
byly zaznamenany dvé boutky, v kvétnu 7 boutek. Cerven byl jiz opét vyrazn& srazkové
podprimérny. Cervenec vysel teplotné nadprimémy a objevilo se 8 bouifek. Srpen vysel
teplotné o 1,8 °C nadprimérmné a srazky pokryly 45 % dlouhodobého mési¢niho praméru.
Srazkovy deficit se zlepsil v mésici zaii (viz Tabulka 4).

Z hlediska méreni byl rok 2018 nejteplejSim a nejsus$im ze v§ech méreni. V breznu,
ktery je nejdilezitéjsi z hlediska vzchazeni plodin, srazky nedosahly ani 50 % mési¢niho
primér. V dubnu spadlo jen 66 % dlouhodobého normalu a v kvétnu pokryly srazky pouze 52
% mé&si¢niho priméru.

Zacatkem Cervna se vytvofily 3 bourky v jeden den. Srazkové opét podprimérny mésic,
jen v jeho zavéru spadlo trochu vice srazek. V Cervenci bylo opét nadpriimérné teplo a pouze
53 % srazkového priméru. V srpnu pokryly srazky 60 % praméru. Zaii zacalo boutkou a
vydatnym destém. V prvnich 3 dnech spadlo 80 % vSech srazek v daném mésici. Rijen a
listopad zase teplotn¢ nadprimérné a srazek spadlo pouze 32 % dlouhodobého priméru.
Teplotné nadprimérny a srazkové mirné podprumérny vysel i mésic prosinec v roce 2018 (viz
naméfené meteorologické uidaje v Tabulce 5) (Meteorologicka stanice Kosiky 2019).

5.4 Hospodarské budovy a stavby

Dle posledniho odhadu pti nakupu arealu v roce 2004 byla hodnota odhadnuta odhadcem
na ¢astku 600 000 K¢ veetné pozemkt bez orné pidy. Vzhledem k nutnosti splaceni danych
budov v dal§im obdobi deseti let nedochazelo k rekonstrukcim ani dal§im opravam staveb. Tyto
stavby byly pouze dle finan¢nich moznosti udrZzovany ve stavajicim stavu. Aby bylo mozné
tyto budovy pln€ vyuZivat, je nutna rozsahlé investice. Vyhodou je, Ze cely areal neni zadluZen,
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Obrazek 4 Detail arealu podniku
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6. Studna

7. Docasné ulozisté statkovych hnojiv
8. Stredni vybch

9. Garaz (stfedné velké stroje)

10. Stodola (venkovni pfistresek)

11. Stodola (garaz — velké stroje)

12. Lokalni soukroma pfistupova cesta
13. Studna

14. Velky vyb¢h

15. Maly vyb¢h

ackoliv je v nevhodném stavu. Na Obrdzku 4 jsou zobrazeny veskeré budovy a pozemky
v aredlu podniku véetné jejich stavajiciho vyuZiti.

5.5 Rostlinna vyroba (RYV)

Farma obhospodatuje celkovou vymeéru 15,56 ha, z toho 9,98 ha orné pudy a 5,58 ha
louky. Ztoho TTP je 2.24 ha a pastviny 3,34 ha. Zde podnik udrzuje management
Agroenvironmentalné-klimatického opatieni z Programu rozvoje venkova v ramci dota¢nich
programl OSetfovani travnich porostll a Greening. Pastevni plocha je rozd€lena do oplitkd.
Cast této plochy je zpracovana v obdobi kvétna na produkci suiené biomasy a ¢ast k pastve
koni. Po druhé senose¢i dochézi i K prepasani celé pastviny. Cast je nasledné op&tovné zkrmena
zvitaty a nadbyte¢né zbytky jsou prodavany. V této fazi jsou vyuzivany tyto stroje: Zetor 7011,
rotaéni bubnové sekacka ZTR 165, paprskovy obraceg, lis na malé baliky K454, vlek na 9 t.
Veskeré stroje jsou ve vlastnictvi podniku. Seno je uskladnéno v ptidnich prostorach nad
stdjemi. Rocné sklidi podnik zhruba 4000 ks malych hranatych balikd, tj. cca 20 t suSené
biomasy. 18 t je zkrmeno ptimo na farm¢, 2 t jdou do prodeje. Na orné pudé se hlavni produkce
zamétuje na obiloviny a slamu. Hlavni produkce se sklada z péstovani psenice ozimé (Triticum
aestivum), je¢mene jarniho a ozimého (Hordeum vulgare), triticale ozimé (Triticosecale) a
brambory salatové typ A-B, odriida ketkovské rohlicky, polorané, piivodem Visiiovské rohlicky
X Parnasie, udrzovano v licenci firmy VUB Havli¢ktav Brod, s.r.o., poprvé registrované 1940 a
podruhé 1995. Primérny vynos v roce 2018 vzhledem k su$$im klimatickym podminkédm a
z divodu oseti ploch jafinami byl zhruba 3 t/ha, tj. 30 t. 25 t bylo odvezeno do vykupu
odstépeného podniku Agrofert Primagra za vykupni cenu 3300K¢/ha. Zbyvajicich 5 t obili bylo
vyuzito v ramci podniku. Slama byla sklizena v polovi¢ni produkei, nebot’ obili v dobé ristu
nem¢lo dostatek vlahy. Tj. celkova produkce byla zhruba 15 t, tj veSkera produkce byla vyuZita
pouze v ramci podniku bez piebytki. Stroje vyuZivané v ramci produkce obilovin byly vyuZity:
Zetor 7011, postiikova¢ Prodag, sklizeci mlaticka E516, paprskovy obrace¢, lis na malé baliky
K454, vlek na 9 t, diskovy podmita¢, jimz byla provedena mélka orba, hiebové brany, 2 m
secka a valy. VétSina o primérném zabéru 3 m. Brambory byly péstovany na rozloze 0,2 ha.
Na jejich produkci byly vyuzity sazecka brambor, toker, a pidni fréza Terra. Opét z divodu
Spatnych vlahovych podminek se urodily brambory malé a nevhodné k prodeji v obou
sledovanych obdobich.
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5.6 Osevni postupy, oSetiovani plodin

5.6.1 Rok 2017

Oves jafina — 30.3. seti, orba na podzim — na jafe urovnani — nenahnojeno, nestiiknuto,
desikace 7. 8.2017, sklizen 30.8.2017 — vykup Primagra — snaha o seti ozimu — neprovedeno,
ditvodem byl rozbity traktor.

5.6.2 Rok 2018

Orba 15.3.2018, Jafina — jeCmen, triticale 30.3.2018, jeCmen - stiikané proti
dvoudé€loznym bylindm — Forte 40 — 15.4.2018, hnojeno mocovinou 46% LAD 30.4.2018,
desikace 15.7.2018, sklizen 30.7. 2018 E516, podmitka — 5.8.2018, mélka orba — 1.9.2018,
srovnano branami, 15.9.2018 seti pSenice ozima.

Obmeéna osevniho postupu mezi odridami obilnin — je¢men, triticale, oves, pSenice
Z ditvodu nedostatku adekvatnich stroju.

5.7 Zivo&isna vyroba (ZV)

V soucasné dobé je v podniku ustajeno 5 koni. Z toho 3 koné jsou v typu teplokrevném.
Nejstarsi valach nar. 18.3.2000 je plemene Cesky teplokrevnik po linii 2640 Radegast KHV
175 cm. Jeho dosazena sportovni vykonnost je ST. Dal§im koném stéje je klisna zapsana v PPK
CT nar. 6.6.2012 po otcovské linii holstyn 1577 Con Me KHV 157 cm. Dalsi klisnou chovu je
kiizenec Americky klusak bez PP nar. 22.5.2010 KHV 150 cm. Ve stéji je mozné nalézt i hiebce
Welsh pony po linii 695 Schoenbrunn Tygr s.v. KHV 120 cm nar. 5.9.2001. Poslednim
zvitetem, které bylo pofizeno, je Shetlandska pony klisna nar. 21.3.2013 KHV 100 cm.po
otcovské linii 1095 Tornado V.D. Koerberg. Zvitata jsou vyuzivdna na agroturistiku a zajist'uji
provozni financovani farmy. Hlavni klientelou jsou malé déti. Koné€ jsou déle vyuZivany pfi
détskych dnech a na individualni jezdéni s Gi€asti na sportovnich a zdbavnich rekreacnich akcich
pro pravidelné jezdce. Hlavni jezdecka sezona probiha od dubna do ¢ervence.

Farma vlastni 16,57 ha. Minimalni zatizeni je dano 0,35 VDJ/ha. Vypocet zatizeni pudy,
podle kterého se urcuje v ramci dota¢niho programu SAPS, zda se jedna o rostlinny ¢i Zivoc¢isSny
podnik.

0,35 x 16,57= 5,8 VDJ -> na farm¢ je 5 VDJ -> podnik je evidovan pouze jako rostlinny
podnik -> nizsi dotace

Zvifata jsou umisténa v boxovych stanich v noci a ptes den na pastvé. Krmna davka je
sloZzena ze sena a jadra, v letnim obdobi z pastvy s ptikrmem vlakniny. Boxy jsou mistovany a
zastylany slamou ruc¢né s vyuzitim vidli, lopaty a kolecka. Odklizeni chlévské mrvy je na
ulozisté¢ hnoje, odkud je 1 ro¢né transportovdno na pole, kde je rozmetano a vyuzito jako
pfirozené hnojivo. Veskeré tyto Cinnosti jsou zajiStovany majitelem osobn¢. Zdravotni stav
zvitat je hodnocen kladné€. Koné jsou v dobré vyzivové kondici bez zjevnych poranéni. Jsou 4x
ro¢n¢ odCervovani piipravky Noromectin a Ivermectin a Panacur. V bfeznu jsou odebirany
krevni vzorky u vSech sledovanych zvifat na testovani AIE (infekéni annémie koni). Tyto testy
jsou negativni. Dale bylo u koni provedeno ockovani proti konské chtipce v roce 2017 latkou
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Duvaxyn a vroce 2018 BioEquin FT. Ve sledovanych letech nedoslo k Zadnému dal§imu
vySetieni ¢i 1é¢be zvirat.

5.8 Hodnoceni ekonomickych ukazateli podniku v letech 2017 a 2018

V obou sledovanych letech tvotily dotace hlavni pfijmovou slozku podniku a to témét 72
% z celkovych pfimych trzeb za rok 2017 a v roce 2018 jiz pouze 58 %. Vyplacené dotace
Vv roce 2018 byly obdobné roku 2017. Z diivodu zmény kurzu doslo k poklesu sazeb 0 5,5 %.
To znamenalo, ze zdkladni sazba se pohybovala zhruba na ¢astce 5093 K¢ /ha a obsahovala
SAPS - 3192 K¢/ha, PVP — 150 K¢/ha a Greening — 1751 K¢/ha. U dotaéniho programu SAPS
navic doslo ke sniZeni dotace 0 6 EUR/ha u vyméry vétsi nez 1200 ha (viz Tabulka 6).

Tabulka 6 Ptijem dotaci 2017-2018

Druh platby 2017 2018
EAFRD LFA 10 227,66 K& 10 226,93 K¢
Greening 31 445,37 K¢ 30 210,61 K¢
Ptrechodna vnitrostatni podpora 2 947,63 K¢ 2 632,40 K¢
Agroenvironmentalné-klimatické

opatreni 16 447,29 K¢ 16 446,09 K¢
Finan¢ni kompenzace 499,84 K¢ 468,34 K¢
SAPS - jednotna platba na plochu 39 046.09 K& 39 252 90 K¢&
SAPS - jednotna platba na plochu 16 734.04 K& 16 822 68 K&
Celkem 119364,92 Ké| 116 059,95 K¢é

Vlastni zdroj

Druhym primarnim zdrojem piijmi této organizace je prodej obili v rdmci rostlinné
vyroby (viz Tabulka 7). Jedind moznost jednorazového odbéru vétsiho mnozstvi zajist'uje
Primagra a.s. Milin patfici pod spole¢nost Agrofert, vykupujici za znaén¢ podnékladové ceny.
Majitel ma v planu do budoucna zajistit jiny zptisob odbytu své produkce.
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Tabulka 7 Vynos z produkce a sluzeb 2017-2018

Plodina/sluzba 2017 2018

Brambory 3 000,00 K¢ 0,00 K¢
Seno 2 700,00 K¢ 0,00 K¢
Obili 23 741,00 K¢ | 50 375,00 K&
Agroturistika 19 000,00 K¢ | 20 500,00 K¢
Dalsi sluzby 13 400,00 K¢
Celkem 48 441,00 K¢ | 84 275,00 K¢

Vlastni zdroj

Naklady na celkovou produkci v obou letech byly obdobné (viz Tabulka 8). V roce 2018
doslo ke snizeni mnozstvi zvifat chovanych v podniku, nésledkem ¢ehoz doslo i ke snizeni
zakladnich ndkladt spojenych s péci o né. Hlavnim divodem sniZzeni mnozstvi zvifat bylo
nedostatecné zabezpeCeni welfare. Naklady na rostlinnou vyrobu byly v obou letech
stejnomérné, ale doslo k vyraznému vykyvu ohledné¢ nakladti do hospodatskych stroji. V roce
2018 byla dokoupena nov¢jsi verze E516, jez nahradila jiz nedostatecné funkéni stroj E512,
¢imz doslo taktéZz ke snizeni ndkladi na PHM a rezijnich. Zaroven v roce 2018 pfestal byt
podnik platcem DPH a piesel Gidetnd na platby dani pausalem. Cimz doslo k vyraznému
finan¢nimu zlepSeni. Velmi se promitlo v ndkladech placeni socialniho a zdravotniho pojisténi,
kde doslo k razantnimu zvySeni sazeb.

Tabulka 8 Naklady na produkci 2017-2018

Néklady 2017 2018
Néklady na ZV 17 416,00 K¢& 4 700,00 K¢
Néklady na RV 20 868,00 K¢ 20 500,00 K¢
Néklady na stroje a vybaveni 34 406,00 K¢ 65 054,00 K¢
Rezijni naklady 36 033,00 K& 21 240,00 K¢
Dané 26 912,00 K¢ 8 570,00 K¢
ZP 14 700,00 K¢& 22 872,00 K¢
SP 17 000,00 K¢& 26 400,00 K¢
PojisSténi 12 011,00 K¢& 16 000,00 K¢&
PHM 60 000,00 K¢& 40 000,00 K¢
Celkem 239 346,00 K¢ | 225 336,00 K¢

Vlastni zdroj

Celkova ziskovost obou let, jak roku 2017, tak roku 2018, by bylo mozné posuzovat
rovnocenné (viz Tabulka 9). Zemé&délec si nechaval 8 t obili z roku 2017 na vleku ve snaze o
prodej ze dvora. Vzhledem k tomu, ze nebyl Gspésny, odvezl v roce 2018 veskeré zrno do
vykupu, ¢imz se dostal na ¢astku v priméru skoro o 40 000 K& méné do ztraty. V piipadé, Ze
by bylo obili odvezeno v fadném terminu v roce 2017, byl by rozdil pouze 10 000 mezi obéma
roky. Vynosy v obou letech byly stejné nizké z divodu neptizné pocasi. V ramci dota¢niho
programu podpora zemé&dé€lct kvili suchu, je nezbytné prokazat rozdil v zisku mezi rokem
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stavajicim a pfedchozim, coz v tomto pfipadé¢ nebylo mozné, ackoliv se zemédélec nachdzi
V oblasti, jez byla uznana jako zasazena.

Tabulka 9 Hodnoceni ziskovosti podniku 2017-2018

Piijmy/néklady 2017 2018

Vynosy z vlastni produkce 48 441,00 K&¢| 84 275,00 K&
Dotace 119 365,00 K&| 116 059,95 K¢
Néklady -239 346,00 K¢ | -225 336,00 K¢
Zisk -71 540,00 K¢| -25 001,05 K¢&

Vlastni zdroj
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5.9 SWOT analyza podniku

S — Silné stranky

Vlastni pida a majetek bez dluhového zatizeni

Ptirodni prostiedi je atraktivni pro turistiku a

rekreaci

Lokalita obd¢lavanych pozemki je v piimé
navaznosti na podnik, coz znamena usetfeni

pohonnych hmot v ramci piejizdéni na
obdélavané pozemky

Velké mnozstvi budov a skladovacich prostor

Vysoka produktivita prace. Vzhledem k tomu, Ze
se jedna o rodinny podnik plni funkei pracovniki
rodina, jez ma vztah k majetku a pidnimu fondu

a Vv jejich vlastnim z4jmu je, aby byly veskeré

¢innosti provedeny precizng, rychle a v souladu

se zachovanim ¢istych ptirodnich zdroji

O — Prilezitosti podniku

vytvofeni nové strategie podniku. Majitel ma

zajem o vytvofeni ekologicky a ekonomicky

nezavislého podniku. V nové strategii se chce

zaméfit na zpracovani biomasy formou

peletovani a nasledny prodej. Rozsifeni vyroby o
mlécné bioprodukty. V ramci ekologické Cistoty

a zachovani prostiedi se pfipravuje rozsifeni o

stado Ceskych Cervinek

umoznéni rekreacniho vyziti klientim s moZnosti

ubytovani v karavanech a nové vybudovanych

ubytovacich kapacitach
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W — Slabé stranky
Nizké kapitalové zdroje

NezkuSenost v ramci podavani zadosti o
dotacni programy

Nutné investice do rekonstrukce a
modernizace podniku

Nevhodné osevni postupy. Osevni postup
je koncipovan primarné¢ na produkci obili.
Pro ptipadny ptechod na zpiisob EZ je
nevhodny

Klimatické a piidni podminky méné
ptiznivé, z toho diivodu by bylo vhodnéjsi
provést konverzi na EZ

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil patii mezi dlouhodobé problémy

nedostate¢né zabezpeceni budov pred
vstupem cizich osob

T — OhroZeni podniku

odbyt bioproduktii. V souvislosti s
pfechodem na ekologické zemédé&lstvi
muze nastat problém odbytu
vyprodukovanych komodit za cenu
odpovidajici vyrobnim ndkladim a zisku

Skody v RV zplisobené extrémnim
pocasim

politické zmény. V ptipad€ zmény

Vv dota¢nich programech muze dojit ke
ztraté konkurenceschopnosti podniku na
trhu

nedostatek provozniho kapitalu z diivodu
nastavajicich rekonstrukci a modernizace



5.10 Vysledky

Na zakladé zhodnoceni podkladovych udaji farmy Sovaro je feSeni daného stavu
komplikované a finanén¢ naro¢né. Celkové jsou veskeré ukazatele z dlouhodobého hlediska
pozitivni se vzestupnou tendenci veskerych piijmil. V soucasné dobé jsou hlavnimi piijmy
dotace a nuceny prodej vypéstované produkce pod cenou z divodu nedostatku odbytu. Zaroven
se na daném stavu podilelo i pocasi a dlouhotrvajici sucho a nevhodné klimatické podminky
vV obdobi zni. Dalsi vyznamné negativum je zastaraly a na souc¢asné podminky nevyhovujici
vozovy park, ktery vyzaduje velké investice. Velkym kladem je nizka zadluzenost podniku. V
ramci prevedeni podniku na ekologicky zpiisob hospodateni je nezbytné piidat dalsi externi
kapital, aby bylo mozné provést veskeré nezbytné rekonstrukce a nakup, popt. doplnéni
chybé¢jici mechanizace. Z dlouhodobého pohledu se jedna o znacné podfinancovany,
nerentabilni podnik.

6 Vlastni projekt — mozZnosti dalSiho rozvoje

6.1 Navrh opatieni k pripravé na konverzi do EZ

6.1.1 Rostlinna vyroba - osevni postup, plan hnojeni a regulace skidcu

Farma vlastni 2ha DPB a 8ha DPB. 8ha DPB je dale rozdélen na 2 hony po 4 ha. Tj. celkovy
pocet hont je 3. Na zakladé mnozstvi ptidnich bloki a velikosti je zvolen nasledujici osevni postup:

=

Rok - Jetelotrava

2. Rok - Psenice ozimna podle potieby je¢émen ozimni— nasleduje letni meziplodina vikev seta,
svazenka

3. Rok Oves — podsev jetelotrava

Kazdy hon je posunut o rok. Vysledkem je péstovani vSech tfi komodit. V druhém roce
budou ptfidana po provedeni orby statkova hnojiva v mnoZstvi 30 t/ha. Jsou voleny odriidy vice
rezistentni vii¢i chorobdm a Skidcim, ¢imZ se vyhneme pouzivani regulacnich prostredkii.
V ptipadé potieby bude pouzit podle zasad EZ proti danému Skidci ¢i chorob& povoleny
piipravek registrovany u UKZUZ a vhodny do EZ.

6.1.2 Zivotisna vyroba — zakladni chovné stado

Maximalni zatizeni pudy je 1,15 VDJ/ha, pokud se zvitata nepasou a 1,5 VDJ/ha, ma-li
podnik pastviny. V nasem piipad¢ farma ma pastviny. Podle podobného vzorce maximalni
zatizeni krat celkova plocha vedend v LPISu, dostaneme maximalni pocet dobyt¢ich jednotek,
ktery miize byt na farmg. Vypoctem dostaneme 1,5 x 16,57= 24,8 VDJ. Aby farma spadala do
Zivo¢isné vyroby musi nutné zvysit zakladni stado o 0,8 VDJ (viz Tabulka 10). Pokud by doslo
k piekroceni 24,8 VDJ, byla by farma naopak sankciovana za pftetizeni v ramci Cross
compliance. Byl vybran druh Ceska &ervinka, nebot’ se jedna o vhodny typ pro ekologické
zeméd¢€lstvi a zarovenl o typ urCen jako geneticky fond vyznamny pro ceskou krajinu
S primérnou uZzitkovosti.
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Tabulka 10 Naklady na potizeni zakladniho stada

druh cena/ks pocet ks | nakupni cena
krava 40 000 K¢ 2 80 000 K¢
jalovice 30 000 K¢ 2 60 000 K¢
tele - byk 15 000 K¢ 2 30 000 K¢
tele -jalovice | 15000 K¢ 2 30 000 K¢
Celkem 8 200 000 K¢

Vlastni zdroj

6.1.3 Obnova mechanizace — propocet nakladi na pofizeni novych stroji a navrh
vybéru dotac¢niho opatreni

Kromé nové potizeného postiikovace od ceské firmy Prodag jsou vSechny stroje
Vv podniku starsi roku 1990, z divodu vysokych cen za bézné opravy, coz nasledné naruSuje
celoro¢ni pracovni proces, se jednd o jeden z nejhlavnéjSich faktorti funk¢nosti podniku. Za
ucelem omezeni této financni 1 ¢asové narocnosti vyuzivanim zastaralého vozového parku je
nutna investice do stroji uvedenych v Tabulce 11.

MozZnost autokempingu — vytvoteni pfipojek cena cca 100 000 K¢, dobudovani socidlni
zazemi dalSich cca 300 000 K¢. Prijem v sezoné od kvétna do zafi, tj. cca 5 mésicti x 30 000
K¢ kolem 150 000K ¢&/rok
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Tabulka 11 Nakup nezbytné mechanizace

typ znacka zabér cena-novy cena-pouzity
1. traktor Case IH 4x4 1 000 000 K&| 700 000 K¢
2. pluh - obracak Kverneland 4radlicny| 250 000 K¢ 90 000 K¢
3. |pleci brany prutové | Puler 600 145 000 K¢ 65 000 K¢
4.  |seci kombinace Kuhn 800 000 ké| 400 000 K¢
5. |plecka (brambory) Malfarm 8500 K¢ 5000 K¢
6. sitové brany Nenalezeno 60 000 K¢ 20 000 K¢
7. |rozmetadlo Class 500 000 K¢| 150 000 K¢
8. |traktorovy piivés Ursus D 610 ot 300 000 K¢ 90 000 K¢
9. |pfepravnik na zvitata | Trail Treka ‘M’ 190 000 K¢ 80 000 K¢
10. |sklizeci mlati¢ka New Hollander 2 000 000 K¢ | 1 000 000 K&
11. |diskova sekacka Krone 270 000 K¢& 90 000 K¢
12. |muléovaé Stark 160 60 000 K¢ 25 000 K¢
13. |lis na kulaté¢ baliky Krone 800 000 K¢| 360 000 K¢
Total 4188 500 K¢ | 1820000K¢

6.1.4 Rekonstrukce arealu

Vzhledem Kk stavajicimu neutéSenému stavu celkovych hospodaiskych budov z roku
1940 a 1960 je nutna investice do kompletni pfestavby arealu. Naklady v Tabulce jsou

propocitavany dle pramérnych cen na trhu (viz Tabulka 12).

Tabulka 12 Naklady na rekonstrukce budov

Budovy k rekonstrukci Naklady

Kancelar 500 000 K¢
Nova sila 4 000 000 K¢&
Ptipravna krmiva 1 000 000 K¢
Ustéjeni zvirat 10 000 000 K¢
Senik 2 000 000 K¢
Hala na gardzovani a uklizeni stroji 4 000 000 K¢
Docasné tlozisté statkovych hnojiv 1 000 000 K¢
Vybehy 50 000 K¢
Venkovni piistresek 300 000 K¢
Venkovni krmi$té s napajedlem 200 000 K¢
Oploceni aredlu 500 000 K¢
Celkem 23 550 000 K¢
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6.1.5 Dopliikové sluzby

Moznost autokempingu — vytvoteni piipojek cena cca 100 000 K¢, dobudovani socialni
zazemi dalSich cca 300 000 K¢. Ptijem v sezoné od kvétna do zafi, tj. cca 5 mésicti x 30 000
K¢ kolem 150 000 K¢&/rok.

Agroturistika (jizda na konich) cca 10 000 K¢ /mésic, piijem béhem roku cca 70000 K¢.

Moznost farmateni pro turisty cca 10 000 K¢/mésic predpokladany piijem cca 70 000
Ke¢/rok.

6.1.6 MozZnosti zpracovani a odbytu vlastni produkce

Vybudovani peletovaci linky — na zpracovani dieva, slamy, hnoje, zrna, cena vybudovani
se pohybuje od 1 500 000 K¢ a vyse. Zde se musi fesit praSnost a hlu¢nost vyroby. Pfijem z této
linky by dosahoval cca 100 000 K¢&/mésic.

Dalsi plany by bylo vytvofit prostfedi pro vyrobu farmatskych domacich vyrobkli z mléka
a vlastni domaci porazky a nasledny prodej produktti ze dvora.

6.1.7 Hodnoceni ekonomickych ukazateli konverze

V této ¢asti byly pouzity ekonomické ukazatele vyjadiené v predchozich kapitolach a na
zaklad¢ ziskanych informaci z dopliikovych dotacnich tituli byly vypocteny moznosti Cerpani
danych finanénich prostiedkli za ucelem pokryti nezbytnych nakladd, jez je nutné investovat
do podniku, aby se stal konkurenceschopny na trhu a splnil veskeré standardy dané zakony CR
0 ekologickém zemédélstvi. Ve vypoctech externich finanénich prostfedkl v ramci opatieni
PGRLEF byly rozpocteny zdroje financovani u nové vystavby arealu na 20 let, u mechanizace
bylo pouzito 8 let a pofizeni zdkladniho stdda na 4 roky, ¢imz byly splnény podminky na
financovani ¢asti Grokt z avéru (PGRLF 2019).

6.1.8 ResSeni externiho financovani formou ziskani avéru

Na zakladé ziskani informaci o nezbytnych investicich byla oslovena Fio banka a.s., zda
by bylo mozné u nich zfidit avér v fadu vyse stanovenych nezbytnych investic. Na zakladé
informaci od banky by mohl byt Givér v celkové hodnoté zhruba 70 % celkové investice. To
znamend min. 20 % vlastnich zdrojii. Resila by se bonita po odeéteni dotace na zbyvajici ¢astku
uvéru. Pokud by byla schvélena dotace pii podpisu smluv tak se o tu dotaci mize snizit iveér
(niz81 mesicni splatka). Zemédelec musi byt schopen vydélat na splatky avéru (arok + jistina).
Oslovena banka poskytuje uveéry zemédelcim pouze ve vyjimecnych piipadech. Oficialni sazba
se pohybuje v pruméru 4,2-4,6 %. V ptipadé investice 28 500 000 K¢, je potieba zajisténi
v nemovitostech alespont 45 000 000 K¢&. Pujéit je mozné si 60-70 % hodnoty zajisténi. Tato
hodnota mtize byt i budouci, napt po dostavbé ¢i rekonstrukci. V této hodnoté by vér na 20 let
byl v hodnoté mésicni splatky 180 310 K¢. Celkové by se na uvéru zaplatilo 43 274 400 K¢,
coz znamena pouze na Cistych trocich 14 774 400 K¢ (viz Tabulka 13) v ramci dota¢niho
programu Zemédélec od PGRLF (viz. Kap 4.4.2). Ptilozeny splatkovy kalendar je v Tabulce
14, kde je vidét doba splaceni a vyse zaplacené jistiny.
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Tabulka 13 Ekonomika procesu konverze

naklady véetné¢ | dotace na

Naklady Dotace urokil uroky vlastni zdroje
Rekonstrukce
arealu 23550 000 K& | 9420 000 K¢ 35757 600 K¢ | 17 878 800 K¢ | 14 130 000 K¢é
Nakup zékladni
mechanizace 2715000 K¢ 0 K¢ 3238 080 K¢ 261 540 K¢ 2 976 540 K¢
Potizeni
zakladniho stada 200 000 K¢& 0 K& 218 880 K¢ 5 664 K¢ 213216 K&
Vytvofeni
prodejniho
artiklu 1 800 000 K¢& 720 000 K¢& 2 733 600 K¢ 466 800 K¢ 1 546 800 K¢&
Zakladni sazby
v ramci
konverze 1. rok 10 450 K¢ 0 K¢ 10450 K¢ 0 K¢ 10450 K¢
Celkem 28 275450 K& | 9420000 K¢ 41948 160 K¢ | 18612804 K& | 18 877 006 K¢
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7 Diskuse

Podle celosvétovych odbornikii potfebuji podnikatelé v zemédélstvi, a to hlavné drobni
farmafi, podporu, aby byli komeréné zivotaschopni a zaroven Setrni k Zivotnimu prostiedi
(Dittrichova et al. 2008). Na zakladé¢ hodnoceni vybrané rodinné farmy nebyla potvrzena
hypotéza, ze maly rodinny podnik s polni produkci a chovem koni, skotu a ovci mize efektivné
hospodafit v konkurenénich podminkach ¢eského zemédélstvi bez zavislosti na dota¢nich
titulech. Podobnymi ptipady se zabyva studie Rozsypala (1997), kde jsou osloveni drobni
zemédelci. V jeho vyzkumu je mozné sledovat obdobné piipady farmait, kdy v ptipadé
opozdéni piiznanych dotacnich plateb se dostavaji dané¢ podniky do druhotné platebni
neschopnosti a prestavaji byt schopni plnit své finan¢ni povinnosti vici institucim, u kterych
maji uvéry na mechanizaci a investi¢ni kapitdl pro udrzeni zivotaschopnosti své zemédélské
¢innosti. V mnoha piipadech dochazi az k imysIné likvidaci drobného farmare a zabrani jeho
pady velkymi aglomeraty. Casto tito mali zem&délci nemaji zadnou moznost pravni ochrany
svého majetku a podnikdni (Dittrichova et al. 2008). V porovnani se zapadni Evropou, USA a
Australii, kde se jedna aZ v 98 % o rodinné podniky, které jsou maximalné podporovany statem
(Moreno-Pérez and Lobley 2014) cesti farmaii zivoii a bez dotaci nejsou schopni byt
konkurenceschopni (Dittrichova et al. 2008), coz se projevilo i na sledovaném subjektu.
Hlavnim problémem ptfechodu z konvencniho hospodateni na ekologické je podle Neueburgra
(1994) vysoka potieba pracovni sily. Pfi chovu skotu se toto miize projevit spise jako pozitivum,
nebot’ zde dochézi ke snizeni stavu zvitat (Neueburgra 1994). V Ceské republice v tomto
ptipadé vsak dochazi dle statistik k rozsifeni mnozstvi dobytka BTPM, coz se prokazalo i u
sledovaného subjektu, pro néjz je vice vyhodné udrzovat a chovat vyrobné i produkéné méné
narocné kusy zvitat, které sice neposkytnou tak velkou produkci masa ¢i mléka, ale usetii na
finan¢nich nakladech za pracovni silu. Taktéz podle Padela pti chovu hospodatskych zvitat a
péstovani obili nedochézi ke zvySené spotfebé prace, ovsem vse zalezi na stupni mechanizace
(Padel 1994). Konverze Casto piinasi biologické, ekonomické a socialni problémy a na
zemédélce je vyvijen socialni tlak z okolniho prostiedi (Dlouhy 1992). Podle Sketika, aby byl
pfechod uspésny, je nezbytna podpora statu. Obé tyto kritéria dokazuji ekonomické ukazatele
vypocitané v ramci vlastniho projektu. Vzhledem k podminkam kladenym na zemédélce jsou
nutné velké investice nejen do vyroby, ale taktéz i do vozového parku a zmény zakladniho
stdda. V druhé poloviné 90 let a koncem 20 stoleti prochazelo mnoho rodinnych farem
Vv zépadni Evropé€ transformaci na mimoprodukéni vyrobu (Ilbery and Bowler 1998), doslo k
roz§ifeni zemédélskych Cinnosti (Marsden et al. 2002; Van der Ploeg and Roep 2003) a
restrukturalizace zeméd¢€lstvi jako celku (Johnsen 2004; Lobley and Potter 2004). V ramci
provedenych studii bylo poukdzano na nezbytnost rozsifeni nabidky sluzeb, aby byly tyto malé
podniky konkurenceschopné (Kinsella et al. 2000; McNally 2001; Chaplin et al. 2004; Meert
et al. 2005). V této dob¢ byla tato transformace nejvice financné podporovana, ¢ehoz zemédélci
intenzivné vyuzivali (Moréno-Peréz a Lobley 2014). Podle Dittrichové et al. (2008) neni
podpora malych farmait v Ceské republice, nezavisle na tom, zda se jedna o ekologického ¢&i
konvenéniho zeméd¢lce, aby byli konkurenceschopni na evropském trhu nedostatecna, coz se
projevilo i pfi hledani dotacnich podpor pro sledovany subjekt za ucelem zlepSeni
konkurenceschopnosti na trhu a vylepseni technologie podniku. Podle Hutsona (1987) jsou
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malé rodinné farmy efektivnéjsi v porovnani s velkymi aglomeraty, coz nekoresponduje se
soucasnou situaci malych ¢eskych zemédé€lct na evropském trhu (Dittrichova et al. 2008).
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8 Zavér

e Hlavnim divodem zaméfenim se na problematiku konverze konvenéniho zpisobu
hospodafeni na ekologicky zplisob zamétfeni bylo ozdraveni podniku a udrZeni
konkurenceschopnosti farmy na soucasném trhu. Z pohledu dotacnich programii
Evropské Unie pfitéka velké mnozstvi financi do sektoru Rozvoje venkova a
zemédé€lstvi. Snahou je podpora malych a stiednich podnikatelti, v nichz vidi hlavni
ekonomické jadro kazdého statu. Bohuzel pii transferu téchto financi do Ceské
republiky je schopno ziskat tyto dotace pouze margindlni procento téchto mensich
podnikt. Hlavni finan¢ni zdroje jdou do velkych firem a aglomeratd, ¢imz je maly
podnikatel naopak jesté vice znevyhodnén se svou nabidkou na trhu. Toto nesourodé
prerozdelovani vede k zdniku malych firem a podpote spekulanti a velkych podnikd,
kdy jsou nasledn¢ zdroje ke zlepSeni celkové ekonomiky vyvadény a znehodnocovany.

e Ve vlastnim projektu byl nalezen maly podnik, jehoz cilem byla snaha o kombinaci
udrzeni funkénosti podniku a zarovenn péce o mistni krajinu, nebot’ majitelé jsou
usedliky v mistni krajin¢ a uvédomuyji si jeji vyznam pro své potomky.

e Podnik byl dlouhodobé podporovan z vlastnich zdrojti z hlavni ¢innosti nesouvisejici
se zemédélstvim. Bylo nainvestovdno znacné mnozstvi vlastnich prostiedkl za dobu
Cinnosti s piedpokladem navratnosti v rozsahu nékolika let. V roce 2004 byly
nakoupeny budovy a polnosti. Budovy byly zchatralé a u polnosti bézely vypovédni
lhity. Po pfevzeti zemédélské pudy, bylo navic zjisténo, Ze ¢innosti piedchoziho
najemce byly chudé na veskeré piidni mikrobidlni latky a bez zivota. V rdmci z4jmu o
konverzi doslo ke shrnuti stavajiciho stavu a nutnosti dal$ich investic, aby bylo mozné
podnik udrzet dle podminek Cross Compliance. Dodrzovani téchto podminek je
signifikantni pro dalsi ptisun financi, a to nejen z dotacnich tituld, ale i z pohledu
odbératelti.

e Na zaklad¢ shrnuti veSkerych ukazateli ekonomiky farmy Sovaro byl vytvoien navrh
pokryti nezbytnych investic z externich zdrojii. Vzhledem k dlouhodobé investici
vlastnich zdroj, za G¢elem nezadluzeni podniku, nema vlastnik Zadné prostredky pro
dalsi investice. Dostava se do provoznich problému a platebni neschopnosti pokryvat
finan¢ni potieby béZného provozu.

e Na pocatku projektu, pfi prvotnim kontaktovani zemédé€lce se jednalo o praci plnou
pozitivnich moZnosti, jak udrZet podnik na trhu, v ptipadé¢ provedeni konverze na
ekologické zemé&délstvi. S pfibyvajicim Setfenim a zjiStovanim dalSich faktort a dat
nezbytnych k zprocesovani, ubyval celkovy optimismus. Pro ziskani externich
finan¢nich prostiedkil neni tento aktivni zemédé€lec dostatecné bonitni a solventni.
Vzhledem k obecnému védomi, ze zeméd¢lec nema obtiZe ziskat uvér k podnikatelské
¢innosti u banky z diivodu, ze ma moZznost jiSténi t€chto investic z dotacnich projekti,
byla na zakladé veSkerych vypocitanych ukazatelli s propoc¢itanim jisténi dotacnimi
programy oslovena banka s zadosti o uvér. V ramci této zadosti bylo oznameno
bankou, Ze zemédélské uvéry v nabidce sice maji, ale poskytuji je pouze ve
vyjimeénych ptipadech. Jisténi dotaénimi programy akceptuje az na zakladé jiz
schvaleného dotacniho programu. To znamend, Ze zemédeclec, aby mohl cerpat
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Z dota¢niho programu, musi prokazat vlastni prostfedky, na jejichz zaklad¢ je mu
schvalen dotacni titul a nasledné mize zadat o externi kapital ve formé tivéru. Zaroven
dotagni platby jsou vyplaceny nasledné. To znamend, Ze dota¢ni projekty v Ceské
republice mohou ziskat opét jen spole¢nosti, které tyto prosttedky maji a v celkovém
vyznamu by nemé¢ly mit potiebu dofinancovani, nebot’ se jednd o financné dobie
zajisténé velké podniky. Malé a stfedni podniky, v tomto ptipad¢ sledované podniky
ze zemedelského sektoru nejsou schopny dosahnout na tyto podpory.

Po shrnuti celkové ekonomiky a ziskovosti podniku vcetné jejich moznosti feSeni
dalsiho rastu, byly tyto poznatky pfedloZzeny majiteli a jedinému zaméstnanci tohoto
rodinného podniku. Nasledkem ¢ehoz se maly podnikatel po patnacti letech provozu
farmy rozhodl tuto svou ¢innost oficialn¢ ukoncit a hospodaftit pouze ve formé vedlejsi
hospodafské c¢innosti. Coz bylo necekanym vysledkem této plivodné optimisticky
ladéné prace s idealistickymi nézory.
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10 Seznam pouzitych zkratek a symbolu

AEKO - Agroenvironmentalné-klimatické opatieni

ANC (LFA) — mén¢ ptiznivé oblasti

AZP - agrochemického zkouSeni pad

BSE - bovinni spongiformni encefalopatii

CSU - Cesky statisticky tstav

¢. - Cislo

CR — Ceska republika

DZES (GAEC) - dobry zem¢&dé€lsky a environmentalni stav
EAFRD - the European Agricultural Fund for Rural Development
EAGF - the European Agricultural Guarantee Fund

eAGRI - resortni portal Ministerstva zemé&délstvi

EZ — ekologické zemédelstvi

GMO - geneticky modifikované organismy

Greening (EFA) - platba na zem&dé&lské postupy piiznivé pro klima a Zivotni prostiedi
MZP - Ministerstvo Zivotniho prostiedi

PGRLF - Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a. s.
PO — ptechodné obdobi

PPH - povinné pozadavky na hospodareni

Ptida MEO — ptida mirn¢ erozné ohrozena

Ptida SEO — puda silné erozn¢ ohrozena

PVP — ptechodné vnitrostatni platby

RV — rostlinnd vyroba

SAPS - Jednotnd platba na plochu

SZIF - Statni zeméd¢lsky intervenéni fond

Tj—to jest

UKZUZ - Ustiedni kontrolni a zkugebni Gistav zem&délsky
VCS - dobrovolna podpora vazana na produkci

7V — zivoé&isna vyroba
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12 Samostatné prilohy

Tabulka 1 Charakteristika kofenu

Rostlina Kofeny Kofenové vlaseni Objem piidy
délka povrch pocet délka povrch i koreny
(m) (cm’) (109 (m) (cm’) (el

Oves 6,9 477 9,5 1123 5164 0,55

Zito 9,7 760 18,9 2492 11 597 0,85

Soja 4.4 613 9,8 90 418 0,91

Lipnice lucni 58,0 3216 77,9 7804 23 876 2,80

Zdroj: Vangk et al. 2012




Tabulka 2 Metody regulace plevelt

Piimé Neptimé
Vlaceni Osevni postup, stfidani plodin
Pleckovéni, nahrnovani Vybér druhti a odriid rostlin
Pleti, okopavka Kvalita osiva
Termickd regulace (plamenem) Vyroba a oSetfovani statkovych hnojiv
Seceni Péce o neprodukéni plochy
Pastva Podmitka, zédkladni zpracovani ptidy (orba)
Chemické metody Cisténi natadi
Biologické metody Péstovani meziplodin
Zpisob seti a sklizné

Zdroj: Urban et al. 2003

Tabulka 3 Sazby komodit 2018

Sazby (K¢/jednotka) 2018
Greening 1 877,38 K¢/ha
VCS - Skrobové brambory 13 679,08 K¢&/ha
VCS - Chmel 15 572,51 Ké/ha
VCS - Ovoce velmi vysoké pracnost 12 071,29 K¢&/ha
VCS - Ovoce vysoka pracnost 8 022,59 Ké/ha
:)/rgcsnz)sztelemna velmi vysoka 11 732,11 K¢/ha
VCS - Zelenina vysokd pracnost 3 591,56 K¢/ha
VCS - Konzumni brambory 4 752,25 K¢/ha
VCS - Cukrova fepa 6 549,92 K¢/ha
VCS - Bilkovinné plodiny 2 218,12 K¢/ha
VCS - Masna telata 8 688,90 K¢/VDJ
VCS - Dojnice 3 687,10 K¢/VDJ
VCS - Ovce a kozy 3 551,78 K¢/VDJ
PVP - Zemédelska pida 141,58 K¢/ha
PVP - Chmel 3 952,77 K¢/ha
PVP - Bramborovy skrob 1 279,28 K¢/t
PVP - Pfezvykavci 76,45 K¢/VDI

PVP - Kravy bez trzni produkce

mléka (masné kravy)

PVP - Ovce a kozy 42,99 K&/VDJ
Zdroj: SZIF

87,72 K¢/VDI




Tabulka 4 Mé&si¢ni statistika 2017

e .y, ey, o v .| Mnozstvi
Mésic Srézky Minimalni | Maximalni | Primérna napadlého
teplota teplota teplota "
sné¢hu
Leden 148 mm | -17.5°C 49°C -4.62 °C 19.5¢cm
Unor 23.2mm | -7.8°C 12.9°C 1.63 °C 11.0cm
Bi‘ezen 206 mm | -1.7°C 22.3°C 7.34 °C 0.0cm
Duben 68.2 mm -2.6 °C 23.3°C 8.43 °C 0.0cm
Kvéten 49.0mm | -1.0°C 30.9°C 15.19 °C 0.0cm
Cerven 47.2 mm 6.6 °C 32.5°C 19.84 °C 0.0cm
Cervenec | 65.8 mm 8.9 °C 33.4°C 20.28 °C 0.0cm
Srpen 30.8 mm 8.2 °C 35.6 °C 20.78 °C 0.0cm
Zari 1076 mm| 5.5°C 24.6 °C 13.53 °C 0.0cm
Rijen 58.6 mm 1.6 °C 22.7°C 10.25 °C 0.0cm
Listopad | 48.6 mm | -3.3°C 14.3 °C 4.78 °C 20.5cm
Prosinec | 49.4 mm -6.8 °C 12.4 °C 1.59 °C 20.5cm
Zdroj:
Tabulka 5 Mési¢ni statistika 2018
Mésic Srazky Minimalni | Maximalni | Priimérna r?;[;)l;)gls;:)
tepltota teplota teplota «
snéhu
Leden 46.4mm | -5.7°C 12.4 °C 2.27 °C 22.0 cm
Unor 246 mm | -12.6 °C 5.6 °C -2.00 °C 18.5cm
Biezen 23.0mm | -14.9°C 14.7 °C 2.28 °C 0.5cm
Duben 27.2 mm 1.5°C 27.3°C 14.12 °C 0.0cm
Kvéten 35.8mm | 88°C 30.1 °C 17.86 °C 0.0cm
Cerven 476 mm | 8.6°C 32.3°C 19.79 °C 0.0cm
Cervenec | 43.4 mm 6.4 °C 32.9°C 21.42 °C 0.0cm
Srpen 394mm| 95°C 34.1°C | 22.48°C 0.0cm
Zavxi 98.0 mm 1.1°C 29.2 °C 15.81 °C 0.0cm
Rijen 23.0mm | 3.6°C 23.5°C 11.96 °C 0.0cm
Listopad | 14.8 mm | -7.9°C 20.6 °C 6.09 °C 5.0cm
Prosinec | 37.2mm | -8.7°C 10.8 °C 1.72 °C 2.0cm
Zdroj:




Obrazek 1 Vliv teploty na pfijem drasliku je¢menem
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Obrazek 2 Cenik kontrolni organizace KEZ

Cenik sluzeb KEZ o.p.s. pro rok 2019

Polodia cenibou ! Sarbs v KE ber DPH

Ekotarma s vymerou 0o 100 ha a vielar 500, -

Msmmsmmamwmmcw 3000,
rostin a jefich ¢asti p :

Za kaldo m:oum_vymbcc( ehdamy,ldesew-_

vyrobca'dstnbutora 3
ity paa&unﬁmmuquc’w.pow kaddou
provozovi ¥ programa KEZ doporutuie a samostatny e-shop:

Samostatny e-shop s rofnim olwatem do 2 mil. KE* 2 S00.-
Ostatni s roénim obratem do 2 mid. K2* 3000
VEchni s ronim obratem od 2 mil. KE do 20 mél. KZ* & 000.-
VEchni s rofnim obrstem nad 20 sl KEZ* 13 000 -
Za racnow'vstupni inspekci u kadseho smiuwniho Zpracovatele bez 2000 -

¥ zikisdni sazhé pied slevou
Sazba 2a 1 ha 2p v cstatnich ploch 2 rybniku & vymérou ¢o 100 ha a
vieisr bex

S-zb.za‘lzgvé cezstnich ploch & rydnik & vgendrou nad 100 ha

Zlkddoummm!mmaumﬁmma

Wm.muwumwmm
Inémicy KEZ o p s u Lfacu pro prinygsiovs viastrictvi

Nduym:mmmnmhmmm
2x 1oéné | ve Med getdi ne3 S dni

Naklady spopens s& musenam potvwrasneho terminu nspekos ve huts
hratsi ned 5 dni

meWmMmmmméMimwsﬂm

mmmms‘mmmmmﬁmm
poplated @0 pracovalel ale poude jako Jemédelec Vipripade fe reméddiec omami ma XEZ
oS Feni GnNosY O ZpracoVERE @ vy=ada si mapekci mamo termin proveden: mspekce u ekologickeho
podniatels utradi Casthy ve vySi 3 D00 - K2 (bez DPH)

Vyrobce bicpotravin, lm,emnmpdodﬁh&mtmmml
biopotravinmy 3o obihu) plat 28kadni sacbu 28 provozni jednoku powse jednou

Zemedeiec, kiery uzante smiouvu © inspekd a certifikac ve Chvitem chrdets kalendamiho roku bude
mi snifencu cenikovou Sartu na tento rok © 405, minméEing vEak wradi 2 000 - X2 bezx DPH.

* Obeatem se maumi wnosy = prodeje  cermikovanych produlkdifvyrobkl, vietné  vynosy
zmmemvaummm
podnicated] j= BSlovana sarba s obratem do 2 mi. X2

**  Smiuveam zpracovaiciem je definovan subjekt, kery provadi pro osoby podnkagics v ekologickem
Zemédeistyi Zpracovar oproduknl a blopotravin (ma e 1K),

| nadile bude osobdm podnikaicim v EZ povined kontrolovanych die NR 8342007 (4§
zemédeicom, wyrobcism a obecm? distribesorim béopofravin, vyrobcim osiv a8 krmev)
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piedpokiadu, Ze kliet mi &k 31. 12. 2018 uhrazeny velkeré Bmancni zivazky, pfipadné jsou
maximaing do 30 dnl po splatnostl

Max. rocni nakdody vyroboe/dstributora za zakladni sazba a obrat Cini 55 000, - K& bez DPH,
Nabimime kontroly die dalSich smémic: Bio Austie Gaa.
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Tabulka 14 Propocet splatkového kalendare

vySe avéru sazba pocet period
28,500.00K¢ 4.50 % 240

jistina urok Splatka (tis)

1 28,426.57K¢ -73.43K¢ | -106.88K¢ | -180.31K¢
2 28,352.86K¢ -73.71K¢ -106.60K ¢ -180.31K¢
3 28,278.88K¢ -73.98K¢ | -106.32K¢ | -180.31K¢&
4 28,204.62K¢ -74.26K¢ -106.05K¢ -180.31K¢
5 28,130.09K¢ -74.54K¢ | -105.77K¢ | -180.31K¢&
6 28,055.27K¢ -74.82K¢ -105.49K¢ -180.31K¢
7 27,980.17K¢ -75.10K¢ -105.21K¢ -180.31K¢
8 27,904.79K¢ -75.38K¢ | -104.93K¢ | -180.31K¢&
9 27,829.13K¢ -75.66K¢ -104.64K¢ -180.31K¢
10 27,753.18K¢ -75.95K¢ -104.36K¢ -180.31K¢
11 27,676.95K¢ -76.23K¢ -104.07K¢ -180.31K¢
12 27,600.44K¢ -76.52K¢ | -103.79K¢ | -180.31K¢
13 27,523.63K¢ -76.80K¢ | -103.50K¢ | -180.31K¢&
14 27,446.54K¢ -77.09K¢ -103.21K¢ -180.31K¢
15 27,369.16K¢ -77.38K¢ | -102.92K¢ | -180.31K¢&
16 27,291.49K¢ -77.67K¢ -102.63K¢ -180.31K¢
17 27,213.53K¢ -77.96K¢ | -102.34K¢ | -180.31K¢&
18 27,135.27K¢ -78.25K¢ -102.05K¢ -180.31K¢
19 27,056.73K¢ -78.55K¢ -101.76K¢ -180.31K¢
20 26,977.88K¢ -78.84K¢ | -101.46K¢ | -180.31K¢
21 26,898.75K¢ -79.14K¢ -101.17K¢ -180.31K¢
22 26,819.31K¢ -79.43K¢ -100.87K¢ -180.31K¢
23 26,739.58K¢ -79.73K¢ -100.57K¢ -180.31K¢
24 26,659.55K¢ -80.03K¢ -100.27K¢ -180.31K¢
25 26,579.21K¢ -80.33K¢ -99.97K¢ -180.31K¢
26 26,498.58K ¢ -80.63K¢ -99.67K¢ -180.31K¢
27 26,417.65K¢ -80.94K¢ -99.37K¢ -180.31K¢
28 26,336.41K¢ -81.24K¢ -99.07K¢ -180.31K¢
29 26,254.86K¢ -81.54K¢ -98.76K¢ -180.31K¢
30 26,173.01K¢ -81.85K¢ -98.46K¢ -180.31K¢
31 26,090.86K ¢ -82.16K¢ -98.15K¢ -180.31K¢
32 26,008.39K¢ -82.46K¢ -97.84K¢ | -180.31K¢
33 25,925.62K¢ -82.77K¢ -97.53K¢ -180.31K¢
34 25,842.54K¢ -83.08K¢ -97.22K¢ -180.31K¢
35 25,759.14K¢ -83.40K¢ -96.91K¢ -180.31K¢
36 25,675.43K¢ -83.71K¢ -96.60K¢ -180.31K¢
37 25,591.41K¢ -84.02K¢ -96.28K¢ -180.31K¢
38 25,507.07K¢ -84.34K¢ -95.97K¢ -180.31K¢
39 25,422.42K¢ -84.65K¢ -95.65K¢ -180.31K¢
40 25,337.45K¢ -84.97K¢ -95.33K¢ -180.31K¢

Vil




41 25,252.16K¢ -85.29K¢ -95.02K¢ |  -180.31K¢
42 25,166.55K¢ -85.61K¢ -94.770K¢ | -180.31K¢
43 25,080.62K¢ -85.93K¢ -9437K¢ | -180.31K¢
44 24,994.37K¢ -86.25K¢ -94.05K¢ | -180.31K¢
45 24,907.79K¢ -86.58K¢ -93.73K¢ |  -180.31K¢
46 24,820.89K¢ -86.90K¢ -93.40K¢ | -180.31K¢
47 24,733.66K¢ -87.23K¢ -93.08K¢ | -180.31K¢
48 24,646.11K¢ -87.55K¢ -92.75K¢ | -180.31K¢
49 24,558.23K¢ -87.88K¢ -92.42K¢ | -180.31K¢
50 24,470.01K¢ -88.21K¢ -92.09K¢ | -180.31K¢
51 24,381.47K¢ -88.54K¢ -91.76K¢ | -180.31K¢
52 24,292.60K¢ -88.87K¢ -91.43K¢ | -180.31K¢
53 24,203.39K¢ -89.21K¢ -91.10K¢ | -180.31K¢
54 24,113.85K¢ -89.54K¢ -90.76K¢ |  -180.31K¢
55 24,023.97K¢ -89.88K¢ -90.43K¢ | -180.31K¢
56 23,933.75K¢ -90.22K¢ -90.09K¢ | -180.31K¢
57 23,843.20K¢ -90.55K¢ -89.75K¢ |  -180.31K¢
58 23,752.31K¢ -90.89K¢ -89.41K¢ | -180.31K¢
59 23,661.07K¢ -91.23K¢ -89.07K¢ |  -180.31K¢
60 23,569.50K¢ -91.58K¢ -88.73K¢ |  -180.31K¢
61 23,477.58K¢ -91.92K¢ -88.39K¢ |  -180.31K¢
62 23,385.31K¢ -92.26K¢ -88.04K¢ | -180.31K¢
63 23,292.70K¢ -92.61K¢ -87.69K¢ |  -180.31K¢
64 23,199.75K¢ -92.96K¢ -87.35K¢ | -180.31K¢
65 23,106.44K¢ -93.31K¢ -87.00K¢ | -180.31K¢
66 23,012.78K¢ -93.66K¢ -86.65K¢ |  -180.31K¢
67 22,918.78K¢ -94.01K¢ -86.30K¢ | -180.31K¢
68 22,824.42K¢ -94.36K¢ -85.95K¢ | -180.31K¢
69 22,729.70K¢ -94.71K¢ -85.59K¢ | -180.31K¢
70 22,634.64K¢ -95.07K¢ -85.24K¢ | -180.31K¢
71 22,539.21K¢ -95.43K¢ -84.88K¢ | -180.31K¢
72 22,443.43K¢ -95.78K¢ -84.52K¢ | -180.31K¢
73 22,347.28K¢ -96.14K¢ -84.16K¢ | -180.31K¢
74 22,250.78K¢ -96.50K¢ -83.80K¢ | -180.31K¢
75 22,153.92K¢ -96.86K¢ -83.44K¢ | -180.31K¢
76 22,056.69K¢ -97.23K¢ -83.08K¢ |  -180.31K¢
77 21,959.10K¢ -97.59K¢ -82.71K¢ | -180.31K¢
78 21,861.14K¢ -97.96K¢ -82.35K¢ |  -180.31K¢
79 21,762.81K¢ -98.33K¢ -81.98K¢ | -180.31K¢
80 21,664.12K¢ -98.69K¢ -81.61K¢ | -180.31K¢
81 21,565.05K¢ -99.06K¢ -81.24K¢ | -180.31K¢
82 21,465.62K¢ -99.44K¢ -80.87K¢ |  -180.31K¢
83 21,365.81K¢ -99.81K¢ -80.50K¢ | -180.31K¢
84 21,265.63K¢ -100.18K¢ -80.12K¢ |  -180.31K¢
85 21,165.07K¢ -100.56K¢ -79.75K¢ | -180.31K¢
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86 21,064.13K¢ -100.94K¢ -79.37K¢ | -180.31K¢
87 20,962.82K¢ -101.31K¢ -78.99K¢ | -180.31K¢
88 20,861.12K¢ -101.69K¢ -78.61K¢ | -180.31K¢
89 20,759.05K¢ -102.08K¢ -78.23K¢ | -180.31K¢
90 20,656.59K¢ -102.46K¢ -77.85K¢ | -180.31K¢
91 20,553.74K¢ -102.84K¢ -77.46K¢ | -180.31K¢
92 20,450.52K¢ -103.23K¢ -77.08K¢ | -180.31K¢
93 20,346.90K¢ -103.62K¢ -76.69K¢ | -180.31K¢
94 20,242.90K¢ -104.00K¢ -76.30K¢ |  -180.31K¢
95 20,138.50K¢ -104.39K¢ -7591K¢ | -180.31K¢
96 20,033.72K¢ -104.79K¢ -75.52K¢ | -180.31K¢
97 19,928.54K¢ -105.18K¢ -75.13K¢ |  -180.31K¢
98 19,822.96K¢ -105.57K¢ -74.73K¢ | -180.31K¢
99 19,716.99K¢ -105.97K¢ -74.34K¢ | -180.31K¢
100 19,610.63K¢ -106.37K¢ -73.94K¢ | -180.31K¢
101 19,503.86K¢ -106.77K¢ -73.54K¢ | -180.31K¢
102 19,396.70K¢ -107.17K¢ -73.14K¢ | -180.31K¢
103 19,289.13K¢ -107.57K¢ -72.74K¢ | -180.31K¢
104 19,181.16K¢ -107.97K¢ -72.33K¢ | -180.31K¢
105 19,072.78K¢ -108.38K¢ -71.93K¢ | -180.31K¢
106 18,964.00K¢ -108.78K¢ -71.52K¢ | -180.31K¢
107 18,854.81K¢ -109.19K¢ -71.12K¢ | -180.31K¢
108 18,745.21K¢ -109.60K¢ -70.71K¢ | -180.31K¢&
109 18,635.20K¢ -110.01K¢ -70.29K¢ | -180.31K¢
110 18,524.78K¢ -110.42K¢ -69.88K¢ | -180.31K¢
111 18,413.94K¢ -110.84K¢ -69.47K¢ | -180.31K¢
112 18,302.69K¢ -111.25K¢ -69.05K¢ | -180.31K¢
113 18,191.02K¢ -111.67K¢ -68.64K¢ | -180.31K¢
114 18,078.93K¢ -112.09K¢ -68.22K¢ | -180.31K¢
115 17,966.42K¢ -112.51K¢ -67.80K¢ | -180.31K¢
116 17,853.49K¢ -112.93K¢ -67.37K¢ |  -180.31K¢
117 17,740.13K¢ -113.35K¢ -66.95K¢ | -180.31K¢
118 17,626.36K¢ -113.78K¢ -66.53K¢ | -180.31K¢
119 17,512.15K¢ -114.21K¢ -66.10K¢ | -180.31K¢
120 17,397.51K¢ -114.63K¢ -65.67K¢ |  -180.31K¢
121 17,282.45K¢ -115.06K¢ -65.24K¢ | -180.31K¢
122 17,166.95K¢ -115.50K¢ -64.81K¢ | -180.31K¢
123 17,051.03K¢ -115.93K¢ -64.38K¢ | -180.31K¢
124 16,934.66K¢ -116.36K¢ -63.94K¢ |  -180.31K¢
125 16,817.86K¢ -116.80K¢ -63.50K¢ |  -180.31K¢
126 16,700.62K¢ -117.24K¢ -63.07K¢ |  -180.31K¢
127 16,582.95K¢ -117.68K¢ -62.63K¢ |  -180.31K¢
128 16,464.83K¢ -118.12K¢ -62.19K¢ | -180.31K¢
129 16,346.26K¢ -118.56K¢ -61.74K¢ |  -180.31K¢
130 16,227.26K¢ -119.01K¢ -61.30K¢ | -180.31K¢
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131 16,107.81K¢ -119.45K¢ -60.85K¢ | -180.31K¢
132 15,987.90K¢ -119.90K¢ -60.40K¢ | -180.31K¢
133 15,867.55K¢ -120.35K¢ -59.95K¢ | -180.31K¢
134 15,746.75K¢ -120.80K¢ -59.50K¢ | -180.31K¢
135 15,625.50K¢ -121.25K¢ -59.05K¢ | -180.31K¢
136 15,503.79K¢ -121.71K¢ -58.60K¢ | -180.31K¢
137 15,381.62K¢ -122.17K¢ -58.14K¢ | -180.31K¢
138 15,259.00K¢ -122.62K¢ -57.68K¢ | -180.31K¢
139 15,135.91K¢ -123.08K¢ -57.22K¢ | -180.31K¢
140 15,012.37K¢ -123.55K¢ -56.76K¢ | -180.31K¢
141 14,888.36K¢ -124.01K¢ -56.30K¢ |  -180.31K¢
142 14,763.89K¢ -124.47K¢ -55.83K¢ | -180.31K¢
143 14,638.95K¢ -124.94K¢ -55.36K¢ | -180.31K¢
144 14,513.54K¢ -125.41K¢ -54.90K¢ | -180.31K¢
145 14,387.66K¢ -125.88K¢ -54.43K¢ | -180.31K¢
146 14,261.31K¢ -126.35K¢ -53.95K¢ | -180.31K¢
147 14,134.48K¢ -126.83K¢ -53.48K¢ | -180.31K¢
148 14,007.18K¢ -127.30K¢ -53.00K¢ | -180.31K¢
149 13,879.40K¢ -127.78K¢ -52.53K¢ | -180.31K¢
150 13,751.14K¢ -128.26K¢ -52.05K¢ | -180.31K¢
151 13,622.41K¢ -128.74K¢ -51.57K¢ | -180.31K¢
152 13,493.19K¢ -129.22K¢ -51.08K¢ | -180.31K¢
153 13,363.48K¢ -129.71K¢ -50.60K¢ |  -180.31K¢
154 13,233.29K¢ -130.19K¢ -50.11K¢ | -180.31K¢
155 13,102.61K¢ -130.68K¢ -49.62K¢ | -180.31K¢
156 12,971.44K¢ -131.17K¢ -49.13K¢ | -180.31K¢
157 12,839.78K¢ -131.66K¢ -48.64K¢ | -180.31K¢
158 12,707.62K¢ -132.16K¢ -48.15K¢ |  -180.31K¢
159 12,574.97K¢ -132.65K¢ -47.65K¢ |  -180.31K¢
160 12,441.82K¢ -133.15K¢ -47.16K¢ | -180.31K¢
161 12,308.17K¢ -133.65K¢ -46.66K¢ |  -180.31K¢
162 12,174.02K¢ -134.15K¢ -46.16K¢ | -180.31K¢
163 12,039.37K¢ -134.65K¢ -45.65K¢ | -180.31K¢
164 11,904.21K¢ -135.16K¢ -45.15K¢ | -180.31K¢
165 11,768.55K¢ -135.66K¢ -44.64K¢ | -180.31K¢
166 11,632.37K¢ -136.17K¢ -44.13K¢ | -180.31K¢
167 11,495.69K¢ -136.68K¢ -43.62K¢ | -180.31K¢
168 11,358.49K¢ -137.20K¢ -43.11K¢ | -180.31K¢
169 11,220.78K¢ -137.71K¢ -42.59K¢ | -180.31K¢
170 11,082.56K¢ -138.23K¢ -42.08K¢ | -180.31K¢
171 10,943.81K¢ -138.75K¢ -41.56K¢ |  -180.31K¢
172 10,804.54K¢ -139.27K¢ -41.04K¢ | -180.31K¢
173 10,664.76K<¢ -139.79K¢ -40.52K¢ |  -180.31K¢
174 10,524.44K¢ -140.31K¢ -39.99K¢ |  -180.31K¢
175 10,383.61K¢ -140.84K¢ -39.47K¢ | -180.31K¢
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176 10,242.24K¢ -141.37K¢ -38.94K¢ |  -180.31K¢
177 10,100.34K¢ -141.90K¢ -38.41K¢ | -180.31K¢
178 9,957.91K¢ -142.43K¢ -37.88K¢ | -180.31K¢
179 9,814.95K¢ -142.96K¢ -37.34K¢ | -180.31K¢
180 9,671.45K¢ -143.50K¢ -36.81K¢ | -180.31K¢
181 9,527.42K¢ -144.04K¢ -36.27K¢ | -180.31K¢
182 9,382.84K¢ -144.58K¢ -35.73K¢ | -180.31K¢
183 9,237.72K¢ -145.12K¢ -35.19K¢ | -180.31K¢
184 9,092.05K¢ -145.66K¢ -34.64K¢ |  -180.31K¢
185 8,945.85K¢ -146.21K¢ -34.10K¢ | -180.31K¢
186 8,799.09K¢ -146.76K¢ -33.55K¢ | -180.31K¢
187 8,651.78K¢ -147.31K¢ -33.00K¢ | -180.31K¢
188 8,503.92K¢ -147.86K¢ -32.44K¢ | -180.31K¢
189 8,355.50K¢ -148.42K¢ -31.89K¢ | -180.31K¢
190 8,206.53K¢ -148.97K¢ -31.33K¢ | -180.31K¢
191 8,057.00K¢ -149.53K¢ -30.77K¢ | -180.31K¢
192 7,906.91K¢ -150.09K¢ -30.21K¢ | -180.31K¢
193 7,756.25K¢ -150.65K¢ -29.65K¢ | -180.31K¢
194 7,605.03K¢ -151.22K¢ -29.09K¢ | -180.31K¢
195 7,453.25K¢ -151.79K¢ -28.52K¢ | -180.31K¢
196 7,300.89K¢ -152.36K¢ -27.95K¢ | -180.31K¢
197 7,147.97K¢ -152.93K¢ -27.38K¢ | -180.31K¢
198 6,994.47K¢e -153.50K¢ -26.80K¢ | -180.31K¢
199 6,840.39K¢ -154.08K¢ -26.23K¢ | -180.31K¢
200 6,685.74K¢ -154.65K¢ -25.65K¢ | -180.31K¢
201 6,530.50K¢ -155.23K¢ -25.07K¢ | -180.31K¢
202 6,374.69K¢ -155.82K¢ -24.49K¢ | -180.31K¢
203 6,218.29K¢ -156.40K¢ -23.91K¢ | -180.31K¢
204 6,061.30K¢ -156.99K¢ -23.32K¢ | -180.31K¢
205 5,903.73K¢ -157.58K¢ -22.73K¢ | -180.31K¢
206 5,745.56K¢ -158.17K¢ -22.14K¢ | -180.31K¢
207 5,586.80K¢ -158.76K¢ -21.55K¢ | -180.31K¢
208 5,427.45K¢ -159.35K¢ -20.95K¢ | -180.31K¢
209 5,267.49K¢ -159.95K¢ -20.35K¢ | -180.31K¢
210 5,106.94K¢ -160.55K¢ -19.75K¢ | -180.31K¢
211 4,945.79K¢ -161.15K¢ -19.15K¢ | -180.31K¢
212 4,784.03K¢ -161.76K¢ -18.55K¢ | -180.31K¢
213 4,621.66K¢ -162.36K¢ -17.94K¢ | -180.31K¢
214 4,458.69K¢ -162.97K¢ -17.33K¢ | -180.31K¢
215 4,295.11K¢ -163.58K¢ -16.72K¢ |  -180.31K¢
216 4,130.91K¢ -164.20K¢ -16.11K¢ | -180.31K¢
217 3,966.09K¢ -164.81K¢ -15.49K¢ | -180.31K¢
218 3,800.66K¢ -165.43K¢ -14.87K¢ |  -180.31K¢
219 3,634.61K¢ -166.05K¢ -14.25K¢ | -180.31K¢
220 3,467.93K¢ -166.68K¢ -13.63K¢ | -180.31K¢
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221 3,300.63K¢ -167.30K¢ -13.00K¢ | -180.31K¢
222 3,132.71K¢ -167.93K¢ -12.38K¢ -180.31K¢
223 2,964.15K¢ -168.56K¢ -11.75K¢ | -180.31K¢
224 2,794.96K¢ -169.19K¢ -11.12K¢ -180.31K¢
225 2,625.13K¢ -169.82K¢ -10.48K¢ | -180.31K¢
226 2,454.67K¢ -170.46K¢ -9.84K¢ | -180.31K¢
227 2,283.57K¢ -171.10K¢ -9.21K¢ -180.31K¢
228 2,111.83K¢ -171.74K¢ -8.56K¢ -180.31K¢
229 1,939.45K¢ -172.39K¢ -7.92K¢ -180.31K¢
230 1,766.41K¢ -173.03K¢ -7.27K¢ | -180.31K¢
231 1,592.73K¢ -173.68K¢ -6.62K¢ -180.31K¢
232 1,418.40K¢ -174.33K¢ -5.97K¢ -180.31K¢
233 1,243 .41K¢ -174.99K¢ -5.32K¢ -180.31K¢
234 1,067.77K¢ -175.64K¢ -4.66K¢ -180.31K¢
235 891.47K¢ -176.30K¢ -4.00K¢ | -180.31K¢
236 714.51K¢ -176.96K¢ -3.34K¢ -180.31K¢
237 536.88K¢ -177.63K¢ -2.68K¢ | -180.31K¢
238 358.59K¢ -178.29K¢ -2.01K¢ | -180.31K¢
239 179.63K¢ -178.96K¢ -1.34K¢ -180.31K¢
240 0.00K¢ -179.63K¢ -0.67K¢ | -180.31K¢
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