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Abstrakt

Bakalatiska prace se zabyva sestavenim podnikatelského zdméru na realizaci hudebniho
Klubu. Teoreticka ¢ast prace se zaméfuje na zalozeni vhodné pravni formy podnikani,
analyzu konkurenc¢niho prostiedi, marketingovy mix, SWOT analyzu, SLEPT analyzu a
rozpocCty. Prakticka ¢ast vychdzi z teoretickych poznatki a osobnich zkuSenosti

s vedenim hudebniho klubu a hostinské ¢innosti vSeobecné.

Abstract

This bachelor’s thesis focuses on setting up a business plan for a music club start-up. The
theoretical part deals with selecting the most appropriate form of legal entity, analyzing
the competition, marketing mix, SWOT analysis, SLEPT analysis and budgets. The
practical part is based on theoretical knowledge as well as personal experience gained

from managing a music club and a hospitality business.

Klicova slova

Podnikatelsky zdmér, financovani, reklama, analyza trhu, SWOT analyza, SLEPT

analyza, rozpocet
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UvVOD

Prace je zaméfena na sestaveni ndvrhu podnikatelského zaméru a to na zalozeni
hudebniho klubu, jeho stabilizaci na trhu a piekonani potencionalni existencni krize.
Uspéch, ¢ neaspéch hudebniho klubu podnikajiciho v tomto oboru zavisi na mnoha

proménnych, které v této praci definuji a navrhnu feSeni problémt s nimi souvisejicimi.

K zaloZeni nového klubu je potfeba mnoho znalosti z oboru pohostinstvi. Dtlezitym a
hlavnim aspektem v tomto oboru je nutnost zaujmout zakaznika, jinak nez konkurenti,
naptiklad zajimav¢jSim programem. V Brn€ nenalezneme klub kapacitné pfizpiisobeny
pofadani zivych vystoupeni studentskych a zacinajicich kapel. Z tohoto ditvodu neni na
trhu velka konkurence. Velkym klubiim se nevyplati pofadani téchto koncertd z divodu
nizké navstévnosti. Brno je studentské mésto a z tohoto diivodu se budu zamérovat prave

na studenty, ktefi budou tvofit hlavni cilovou skupinu.

Pro tento navrh bylo zvoleno misto podnikani, kde byl umistén klub Trix, ktery je jiz rok
zavien. Jako hlavni vyhodu vidim umisténi podniku pfimo mezi dvéma vysokymi
Skolami a to Univerzita obrany a Veterinarni a farmaceuticka univerzita. K obéma
univerzitdm pfislusi i koleje kde studenti bydli. Vyhodou je i jisty pfiliv byvalych
zakaznikl, ktefi do klubu chodili. V okoli klubu pravé probihd vystavba novych
studentskych byta.

Podnik byl uzavien z divodu né€kolikerého prenechani ndjmu najemcem, na tento stav
reagoval majitel vypovézenim smlouvy pro jeji opakované porusSeni a umistil objekt do

nabidky.

Podstatou této prace je vypracovani podnikatelského zaméru konkurence schopného

podniku, ktery by byl dostate¢né prosperujici ve svém prostiedi.

Hlavnim cilem prace je sestaveni podnikatelského zdméru na provozovani takového
podniku, ktery by negativni dopad kritického obdobi tii let minimalizovat, nebo tento

problém zcela eliminoval.



Zakladnim informacnim zdrojem pii feSeni stavajiciho problému budou vystupy
konzultaci majiteli takovych podniki, kterym se nezdafilo tuto existenéni krizi

pieklenout, ale i takovych podnik, které se s timto problémem dokazaly vypotadat.

Tato bakalédiska prace je rozdélena do tfi Casti a to na teoretickou, analytickou a
praktickou c¢ast. Teoreticka Cast se zabyva vymezenim zakladnich pojmd, které se
vztahuji k obsahu a funkcim tohoto podnikatelskému planu. Rozebirdna je tu i vybrana
forma podnikani, pravni Upravy apod. Zaméfeni analytické ¢asti je predevsim na analyzy
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku, otazek tykajicich se marketingu, SWOT analyzy
a taktéz provedeni zakladnich prizkumu trhu. V praktické ¢asti jsou piedstaveny
finan¢ni, marketingové, organizac¢ni, vyrobni a obchodni plany. Finan¢ni plan je
vypracovan jak v pesimistické, tak 1 optimistické a realistické varianté. Obsahem
marketingového planu je vymezeni 4P- produktu, mista, propagace a ceny. Plan obchodni
obsahuje ptehled sluzeb a vyrobki, popis potiebného vybaveni. Na zavér prace je uveden
¢asovy harmonogram jednotlivych ¢innosti od zalozeni zivnostenského listu po otevieni

podniku.



1 CIL A METODIKA PRACE

V této ¢asti prace budou vymezeny cile prace a metodika, pomoci niz bude cili dosazeno.

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem mé bakalatské prace bude sestaveni navrhu podnikatelského zaméru na

zaloZeni hudebniho klubu v mésté Brné.

K sestaveni podnikatelského planu je zapotiebi zahrnout vSechny dil¢i cile, mezi néz

patfi:

e vybér pravni formy podnikani,

e 7jiSténi konkurenéniho prostiedsi,

e zhodnoceni silnych a slabych stranek pomoci SWOT analyzy,
e sestaveni pocatecnich nékladd,

e sestaveni strategického planu,

e financovani planu,

e piinos projektu.

1.2 Metodika prace

Kazdému feSenému problému by nejdiive méla predchazet faze sbéru informaci o dané
problematice a nasledné zpracovani pomoci doprovodnych metod pro vyhodnoceni

jednotlivych informaci (1).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti jsou uvedeny nezbytné informace pro sestaveni podnikatelského planu.
Podstatou prace je zaloZeni nového hudebniho klubu, kde bude zapotrebi uvést vSechny
nezbytné informace. Jedna se hlavné o vybér pravni formy podnikéni, vytvofeni
podnikatelského planu a sestaveni SWOT a SLEPT analyzy. Nasledn¢ bude vytvoren

finan¢ni plan projektu, jehoz soucasti jsou konkrétni rozpocty.

2.1 Vybér pravni formy

Definice podnikatele podle nového obCanského zakoniku je: ,, Kdo samostatné vykonava
na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym
zplisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se

zietelem k této cinnosti za podnikatele “ (2, § 420).

2.1.1 Typy pravnich forem

Typy pravnich forem v Ceské republice upravuje zdkon o obchodnich korporacich a
zivnostensky zékon. Konkrétn€ se jednd o zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich a zakon ¢. 455/1991 Sb., ktery se zaméfuje na Cinnosti provozované na
zakladé Zivnostenského opravnéni. Obecné lIze fici, Ze ob&ané mohou v Ceské republice
podnikat ve dvou formach. Bud’ jako fyzicka osoba nebo jako osoba pravnicka. Jako
fyzickd osoba lze na zékladé¢ Zivnostenského opravnéni provozovat bud’ Zivnost

ohlasovaci ¢i koncesovanou (3).
V ptipad¢ pravnické osoby jsou na vybér nasledujici typy: vefejna obchodni spole¢nost

(v.0.8.), komanditni spolecnost (k.s.), spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.), akciova

spole¢nost (a.s.) a druzstvo.

11



2.1.2 Zivnostenské opravnéni

K zalozeni Zivnosti je potfeba povoleni k provozovani zivnosti, které vydava ptisluSny
zivnostensky urad. Zivnost mize provozovat jak fyzickd, tak pravnickd osoba, ktera

spliuje zakonné podminky.

Provozovani zivnosti ma zdkonem stanovené podminky:

o dosazeni véku 18 let,
e zpusobilost k pravnim ukonum,

e Dbezithonnost (8, §6).
Zv1astni podminky provozovani Zivnosti

Tyto podminky se tykaji provozovani zivnosti tzv. odbornych, femeslnych a
koncesovanych, ke kterym se vztahuji zvlastni predpisy. Jedna z téchto podminek je
prokdzani odborné zpusobilosti bud’ to vzdé€lanim, nebo praxi. Tuto podminku lze
vyloucit, pokud se za osobu pozadujici odbornou zivnost zaruci jind osoba, ktera touto

zivnosti disponuje (8, §7).
Pi‘ekaZKky provozovani Zivnosti

Piekazkami v provozovani se rozumi nékteré podminky stanovené zakonem. A to
zejména pokud se vede proti fyzické nebo pravnické osobé insolvenéni fizeni a nasledné

je na ni uvalen konkurz (8, §8).
Rozdéleni Zivnosti podle zakona

Zivnosti jsou:

e ohlasovaci, které pri spinéni stanovenych podminek sméji byt provozovany na
zdaklade ohlasent,

koncesované, které smeji byt provozovany na zdakladé koncese (9, §10).
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Vznik Zivnostenského opravnéni

Opravneni provozovat zivnost (dale jen "Zivnostenske opravnéni”) vznika s vyjimkou
uvedenou v odstavci 5 pravnickym osobam jiz zapsanym do obchodniho rejstriku,

pravnickym osobam, které se do obchodniho rejstiiku nezapisuji, a fyzickym osobam:

e u ohlasovacich zivnosti dnem ohldseni; to vSak neplati v pripadech uvedenych v

§ 47 odst. 5 veté druhé a v § 47 odst. 6,

® u koncesovanych Zivnosti dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese

(8, §10).

2.1.3 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Podle zakona zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich: ,, Spolecnost s rucenim
omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v
jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé,

kdy byli veritelem vyzvani k plneni* (2, §132).

Spolecnost s ru€enim omezenym vznikd sepsanim tzv. spolecenské smlouvy v ptipadé,
kdy spolecnost zaklada nékolik spole¢nikii. V opaéném piipadé se sepisuje zakladatelska
listina, pokud spole¢nost zaklada jedna osoba. Tyto dokumenty musi byt sepsany

notarem.

Podil spole¢nika se odviji podle vkladu, ktery vlozil do spole¢nosti. Minimalni vySe

vkladu je 1 K¢.
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2.2 Podnikatelsky plan

Podle knihy Podnikatelsky plan pro uspésny start od Uda Wupperfelda je: ,,podnikatelsky

plan koncepce podniku v pisemné podobeé, kterd obsahuje:

e cile a strategie podniku,
e podnikatelsky zamer a jeho prednosti,
o vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurentii,

o dalsi kroky budovani podniku a planovani obratu, hospodarského vysledku a

financovani “ (7, str. 11).

Vvoev

Jjeho rozvojovym moznostem, ale také k ocekdavanym rizikim * (7, str. 12).

Struktura podnikatelského planu

Existuje nepteberné mnozstvi podnikatelskych planti, kazdy se odviji podle urcitych
specifikaci kazdého podniku. A vSak nékteré dilezité soucasti musi obsahovat kazdy

podnikatelsky plan. Nezalezi, jestli je vypracovan k soukromym ucéelim podniku nebo

napiiklad k vyhodnoceni bance.

Nesmite zapomenout na to, Ze se jedna o stale se opakujici proces. Cést tohoto procesu

planovani je v podniku podnikatelsky plan (9).
Titulni strana

Je vlastné souhrnny vyklad obsahu podnikatelského planu. Vétsinou se zde uvadé;i udaje
jako jména podnikatelii a kontakty, ndzvy a sidla spole¢nosti, popis a povaha podniku,

zpusob jeho financovani, i struktura podniku (9).

14



Exekutivni souhrn

Kapitola je zpracovavana az po sestaveni celého podnikatelského planu v rozsahu
nékolika stran. Zalezi na tom, pro koho se zpracovava. Napiiklad investoti se podle
exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda ma vyznam podnikatelsky plan prohlédnout jako
celek, ¢i nikoliv. Tato ¢ast si tedy vyzaduje dikladnou pozornost. Exekutivni souhrn je
hlavni myslenka, silné stranky, o¢ekavani, ptesné tabulky finan¢nich plana, ¢i vyhled na

nékolik let. Cilem je zaujmout a vzbudit pozornost k prostudovani celého dokumentu (9).

Analyza trhu

Patii sem piedevsim rozbor konkurence. Konkurenti hraji vyznamnou roli k podniku a je
dualezité, analyzovat jejich silné a slabé stranky, moznosti jak by mohli ovlivnit Gspéch
podniku na trhu. Patfi sem také analyza odvétvi zrGzného hlediska (z hlediska
vyvojovych trendt a historickych vysledki). Vhodné je také zahrnout do této kapitoly
faktory prirodni, legislativu, politickou situaci apod. Na zaklad¢ provedeni segmentace

trhu je zde také uvedena analyza zakazniki (9).

Popis podniku

Podrobny popis podniku je pro potencionalni investory velmi dulezity. Zde je znazornéna
velikost podniku a jeho zacileni na trh. V tomto popisu musi byt uveden jen pravdivy
obsah, ktery lze dolozit, tykajici se jeho zaloZeni s tspéchui podniku. Definuji se v ném

rovnéz strategie, cile podniku a postupy K jejichz dosazeni.

Klicové prvky v této ¢asti planu:
e vyrobky, nebo sluzby,
e umisténi, lokalita a velikost podniku,
e piehled personalu/ organiza¢ni schéma,
e kancelafské zatizeni a jiné technické vybaveni,

e pruprava podnikatele (znalosti a pfedchozi praxe, ¢i reference) (9).

15



Vyrobni plan

Zde je zachycen cely proces vyroby. Je dulezité uvést informace o jiz uzavienych
smlouvach. Pokud zde budou zapojeni subdodavky, je potieba uvést subdodavatele a to i
s divodem jejich vybéru. Pokud si celou ¢ast vyroby zprostiedkovava sim podnikatel, je
zde pottebné uvést popis potiebnych strojii, soupis pouzivanych materiall a informace o
jejich dodavatelich. Nejde-li o vyrobni podnik, bude tato ¢ast nazyvéna ,,obchodni plan“
a jeji soucasti budou informace o ndkupu zbozi a sluzeb, dale dulezité skladovaci
prostory. Jde-li o podnik, ktery poskytuje sluzby, tyka se tato ¢ast pfedevSim popisu
procesu poskytovani sluzeb, vazby na subdoddvky a o hodnoceni vybranych
subdodavatelti. Uvadéji se zde také rtzné certifikaty a osvédcenimi, kterymi podnik

disponuje (9).
Marketingovy plan

Cast objasiiujici zptisob distribuce, ocetiovani, propagace vyrobki, nebo sluzeb. Zaroveii
jsou zde uvedeny rizné odhady (objemu produkce, sluzeb), ze kterych lze poté odvodit

vvvvvv

uspéchu podniku (9).
Organizacni plan

Zde je definovana forma vlastnictvi podniku. Jedna-li se obchodni spole¢nost, je nutné
podrobnéji popsat informace tykajici se managementu podniku a také dle legislativy uvést
udaje o obchodnich podilech. Nelze opomenout uvést klicové vedouci pracovniky
podniku, jejich vzdelani a praxe. UrCena je zde 1 nadfizenost a podiizenost vedoucich.

Toto vSe znazoriiuje organizaéni struktura podniku (9).
Hodnoceni rizik

Patii sem popis nejvétsich rizik, ktera mohou vyplynout z reakce konkurence, ze slabych
stranek marketingu, vyroby, ¢i manazerského tymu, nebo technologického vyvoje. Tato

konkrétni rizika je potfebné analyzovat a ptipravit ndhradni strategii pro jejich vylouceni.
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Pro potencionéalniho investora je tento pfistup zarukou, Ze podnikatel si je védom

takovych rizik a je pfipraven se jim postavit v pfipad¢ potieby (9).

Financni plan

Tvofti velmi diillezitou soucést podnikatelského planu. Urcuje potfebné objemy investic a

ukazuje, nakolik je ekonomicky realny podnikatelsky plan jako celek.

e piedpoklad prislusnych pfijmu a vydaji s vyhledem alespon na tii roky, jsou zde
zahrnuty ocekavané trzby a kalkulované naklady,
e vyvoj hotovostnich toki (cash-flow) v pfistich tfech letech,

e odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finanéni situaci podniku

K urcitému datu (9).

Piilohy (podptrna dokumentace)

Informativni materialy, které se nedaji zaclenit do samotného textu podnikatelského

planu. Na tyto jednotlivé piilohy by mély byt v textu odkazy.
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2.3 Marketingovy mix

Vyrobek, cena, podpora prodeje a distribuce, jsou Ctyimi zdkladnimi slozkami
marketingového mixu. Tyto vSechny slozky jsou na sobé vzajemné zéavislé, pti¢emz pii
stanoveni jejich idedlni kombinace je tieba vychdzet z charakteristik trhu a zvolené
strategie projektu (pro kazdou strategii neni vzdy vhodna stejna kombinace slozek

marketingového mixu) (10).
Vyrobek a vyrobkova politika

Projekt bude komer¢né zivotaschopny jedin€, kdyz jeho vyrobky, ¢i sluzby najdou
uplatnéni na trhu. Je proto nutné definovat v ramci technickoekonomické studie vyrobni
sortiment projektu. Pfedmétem zvaZovani by tedy mélo byt to, zda bude lepsi soustiedit

se na jeden vyrobek, nebo vyrabét vice odlisnych vyrobku (10).

,,Soucasti vyjasnéni vyrobniho sortimentu a vyrobkové politiky bude téz stanoveni:
e Sife a hloubky sortimentu,
e navrh vyrobku,

e zpiisob baleni, servis a poprodejni sluzby, zarucni podminky *“ (10, str. 39).
Cena a cenova politika

Pti stanoveni prodejnich cen je potteba zvaZovat vice faktort. Patii mezi né hlavné vyse
nakladii na jednotku produkce, cenova politika rozhodujicich konkurentli, cenova
elasticita, slevy poskytované velkoobchodu a maloobchodu, dealerské odmény, obecné
pfijimana politika rabatl, platebni podminky a podminky dodavek, nebo statni politika

cenové regulace existujici v riiznych oborech (10).
Podpora prodeje

Jednak je nutna pfi vstupu nového produktu na trh, ale také pro udrzeni trzni pozice a
dosazeni dlouhodobych cilti projektu. Zakladnimi formy podpory pfichazeji v ivahu

reklama a propagace, osobni prodej, orientace na znackové zbozi (10).
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Distribuéni kanaly

Hlavnim distribu¢nim kanalem je velkoobchod, maloobchod a pifima distribuce
zékazniktim. Specialni pozornost by se méla vénovat vybéru vhodného distribu¢niho
kanalu, nebo jejich kombinace, s niz souvisi rizné logistické aspekty. Patii sem otazky
ohledné zpiisobu a prostiedku ptepravy, optimalizace dopravnich cest, fizeni zasob i

ochrany zbozi béhem piepravy a predev§im dodacich podminek (10).

2.4 SWOT analyza

Jedna se o jeden z nejcastéji vyuzivanych nastroji analyzy. Zkouma budouci podnik
Z pohledu jeho silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek, dale zohlednuje také

ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), které mizou nastat pfi vzniku podniku.

Dulezité je zohlednit:

o, silné a slabé stranky jsou v podstaté interni faktory, nad kterymi mame urcitou
kontrolu a které samy o sobé miizeme ovliviiovat (napriklad nase dobré nebo
Spatné manazerské schopnosti, jedinecnost nebo priimernost naseho produktu,
personalu),

e hrozby a prilezZitosti jsou externimi vlivy, které samy o sobé neovlivnime, pouze
na né muzeme v roviné prizpusobeni zaméru, resp. Chovani podniku, tak ¢i onak
reagovat (napriklad situace na trhu prace, silnda nebo slaba konkurence,

legislativa — typicky napriklad darnova politika statu)* (9, str. 48).
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Obr. 1: Tlustrace SWOT analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5 SLEPT analyza

Oznacuje se také jako PEST analyza, slouZzi jako néstroj k priizkumu zmén okoli podniku.

Dokaze nalézt mozné disledky zmén na podnik, které vychazi z téchto faktori:

e socialni oblast (trh prace, demografické ukazatelé, viiv odboru, ale také mira a
vnimani korupce, ,, krajové “ zvyklosti aj.),

o legislativni oblast (zdkony, jejich pouZitelnost a interpretovatelnost i
., nepravniky “, prace soudii vcetné rejstrikovych soudii aj.),

e ckonomicka oblast (makroekonomické hospodarské ukazatelé a predpoklady,
primé i neprimé dané, trzni trendy typu rozvoje automobilového primyslu, rejstrik
vyvozu a dovozii, statni podpora aj.),

e politicka oblast (stabilita poméri resp. Statnich a municipalnich instituci,
politické trendy a postoje k podnikani aj.),

e ftechnologicka oblast (technologické trendy — typicky vyvoj a dusledky vyvoje
internetu, podpiirné technologie a aplikace a jejich dostupnost aj.)“ (9, str. 48).
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2.6 Model ,,7S* firmy McKinsey

Model firmy McKinsey ,,7S* je jednou z moznosti pro analyzu vnitiniho prostfedi. Jedna
se 0 analytickou techniku pouzivanou pro vyhodnoceni kritickych faktord dané
organizace. Tento model spojuje 7 hlavnich faktort, které¢ urcuji zplisob fungovani

spole¢nosti (11)..

,,Model je nazyvan ,, 78 “ podle toho, zZe je v nem zahrnuto sedm nize uvedenych faktoru,

jejichz nazvy zacinaji v anglictiné pismenem S:

e Strategie (Strategy),

e Struktura (Structure),

o Systemy (Systems),

o Styl prace vedeni (Style),

e Spolupracovnici — personal (Staff),

e Schopnosti (Skills),

e Sdilené hodnoty (Shared values) “ (11. str. 73).

L Tvrda 3S

Strategie Systémy

Sdilené
hodnoty

J\

Schopnosti

\ Mékka 4S

Spolupracovnici

Obr. 2: Model ,,7S* podle firmy McKinsey (Zdroj: 11)
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Strategie

Strategie zajiStuje dosaZzeni cili podniku tim, Ze ukazuje plany pro rozdélovani
omezenych zdroji podniku. Je to taktéz ucel podniku udrzet si vyhodu pfed konkurenci.
Patii sem také dosazeni stanovenych cilt, zivotni prostiedi a zakaznik (11).

Struktura

Struktura rozd€luje ¢innosti jednotlivych prvkd, vymezuje jejich napli a vazby mezi
nimi. UrCuje pravomoci a odpovédnost mezi jednotlivymi stupni fizeni. Tim, Ze se

podniky vyviji, dochazi také ke zméné struktur (11).

Orientace na vysledky

. F ©

- Decentralizovana Sitovk stiltira §
5 struktura > <
£ b £
£ %
® Procespi’struktura S
= 9
= % =
2 ©
14 Hierarchicka struktura Maticova struktura s
o

Orientace na aktivity

Obr. 3: Organizaéni struktury (Zdroj: 11)

Systém

Obsahuje procesy a postupy, které jsou charakteristické pro dilezité postupy prace. Patti
sem ruzné informacni systémy, financni systémy, systémy hodnoceni prace, ndjem,
alokace zdrojt, nastroje pro zpé&tnou vazbu aj (11).

Spolupracovnici - personal

Zabyva se fizenim lidskych zdroji, jejich specializaci, motivaci, kvalifikaci. Zajistuje

spravné umisténi pracovnikii na urcité pozici (11).
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Schopnosti

Urcuje dostatecnost znalosti a kvalifikaci zaméstnanct v podniku. Ukazuje nejlepsi a

nejsilngjsi stranky podniku a moznosti jak lze najit zptsob zlepSeni v podniku (11).

Styl

Efektivnost spravného rozhodovdni a vedeni spolecnosti. Jednani a komunikace

S podfizenymi, ale i spolupracovniky. Firemni kulturu podniku 1ze rozdélit na:

e Autokratickou (manazer vede zaméstnance),
e Demokratickou (zaméstnanci maji moznost se vyjadfovat k rozhodnutim
podniku),

e Laissez- faire (moznost délat co umis) (11).

Sdilené hodnoty

Centrum modelu, které je tak propojeno s celym modelem. Nejvétsi snahou podniku je
maximalizace tohoto ukazatele. Zobrazuje, co spolecnost vlozila a v jaké podobé se ji

mizou tyto prostfedky navratit (11).

2.7 Porteruv model konkuren¢nich sil

Tykéa se modelu o zkoumani konkurenti podniku, at’ uz jde o potencionalni, ¢i redlné
existujici podnik. S timto modelem lze pracovat a zkoumat moZné chovani a sily
konkurenénich subjektd, ale i bariéry vstupti konkuren¢niho prostiedi aj. Pro ucely tvorby
podnikatelského planu posta¢i vymezeni péti oblasti, ve kterych je tfeba posuzovat

hrozby ze strany existujici a mozny vznik budouci konkurence podniku (9).
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Oblasti k uréeni:
e vnitini konkurence,
e nova konkurence,
e zpétna integrace,
e dopiedna integrace,

e riziko konkurence substituti (9).

Vnitini konkurence

Jde o konkurenci, kterd podnikd v tomtéz typu podnikani, v niz hodla podnikat, nebo

podnika nas podnik (9).

Nova konkurence

Jsou to subjekty, které na trh vstupuji, nebo potencionalné hodlaji vstoupit a konkurovat.
Neni vSak viibec jednoduché zjist'ovat riziko tohoto druhu konkurence, vétSinou lze jen
odhadovat na zaklad¢ vyhodnoceni charakteru trhu. Proto v pfipad¢ zalozeni podniku to
bude nas podnik, ktery bude mit charakter nové konkurence na daném trhu. V tomto
pfipadé¢ jde tedy spiSe o posouzeni rizika budouciho ,,zahustovéani® trhu, ptipadné

,»obsazovani“ trzniho vyklenku (9).

Zpétna integrace

Je integrace v dodavatelském fetézci a plyne z rizika zvySeni konkurence, disledkem
toho, Ze existujici, €1 potencionalni odbératel se rozhodne zajist'ovat si do budoucna nami

poskytované produkty, nebo sluzby vlastnimi silami (9).
Dopredna integrace
Tykéd se odbératelského fetézce a je opakem piedeslého piipadu zpétné integrace.

Dodavatel se tedy rozSifenim svého podnikani posouva do sféry podnikani svého

puvodniho zakaznika a stava se jeho konkurenci (9).
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Riziko konkurence substitutia

Produkty jsou ohrozeny na trhu jinymi, vice ¢i mén¢ piibuznymi, které svym zplisobem

nahrazuji piedeslé produkty (9).

Potencionaln
inové
vstupujici
firmy

/o

Konkurenti
v odvétvi

N

Dodavatelé Odbératelé

Obr. 4: Portertiv model (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické cCasti bakalaiské prace je zobrazena soucasnd situace trhu ovliviujici

zalozeni podniku. Data byla ¢erpana ze stranek Ceského statistického tiadu.

Okoli podniku ovliviiuji urcité faktory, které je nutné analyzovat. Analyza téchto faktort
vede Kk ziskani nezbytnych informaci, potiebnych k provozu podniku. Tyto informace lze
vyuzit k ur€eni segmentu na trhu a reagovani na ptipadné zmény trhu. VSechny informace

se tykaji mésta Brna pfesnéji mestské ¢asti Brno — Kralovo pole.

3.1 Analyza vnéjSiho prostredi

., Marketingové prostredi zahrnuje mikro a makroprostiedi. Mikroprostiedi se sklada ze
sil blizko spolecnosti, které ovliviuji jeji schopnost slouzit zakaznikiim. Makroprostiedi

zahrnuje Sirsi spolecenské sily, které ovliviiuji celé mikroprostredi* (14, str. 130).

3.1.1 Analyza makroprostiedi SLEPT

Spole¢nost a vSichni ostatni Gcastnici trhu operuji v $irSim makroprostiedi sil, které
vytvareji prilezitosti a predstavuji pro firmu hrozby. Mezi Sest nejvlivnéjSich sil
zafazujeme socidlni (demograficke), legislativni, ekonomické, politické, technologické a

ekologické prostiedi (14).

Socialni demografické faktory

Trendy v demografickém vyvoji ovliviiuji rizné faktory, jako jsou napiiklad pokles
porodnosti nebo naopak jeji rist. Tyto informace 1ze vyuzit pro budouci odhad potencialu
prodeje zboZi a sluzeb. Nabidka bude sméfovana na obyvatele mésta Brna.

Cilem bude zaptlsobit na zdkazniky ve v€ku 18 let a stafi, dale pak na potencionalné

nejsilngjsi skupinu zdkaznikl ve véku 20 az 25 let, jelikoz tato skupina jiz byva financné

zaopatifena a zaroven navstévuje hudebni kluby.
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Tab. 1: Vyvoj poctu obyvatel v letech 2011 — 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Celkovy pocet obyvatel 0-14let 15-64let 65 a vice let

2011 379871 48582 256490 66299
2012 378965 51757 257 397 69 811
2013 378327 52615 254105 71607
2014 377508 53479 251000 73029
2015 377440 54492 248709 74239

Dalsim z dulezitych faktord je mira nezaméstnanosti. Pokud budeme hledat nové
zaméstnance, urCit¢ nas potési vyssi mira nezameéstnanosti, jelikoz bude mit mnoho
uchazecu. V opaéném piipadé¢ znamena vysSi mira nezaméstnanosti problém, ktery
pozname v nizké navstévnosti. Zakaznici nebudou mit dostatecny kapital na uziveni sebe

sama natoz, aby travili vecery po klubech.

Na uradu prace mésta Brna bylo k 31. bfeznu 2016 evidovano celkem 19390 uchazecii o
zamé&stnani. Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu je tedy 7,54%. Volnych
pracovnich mist bylo 3862, coz znamena na jedno pracovni misto 5 zadateld. Oproti roku
predchozimu nastal ubytek uchazect o 0,7%. Zato pracovnich mist piibylo meziro¢né
1328 (12).

Legislativni faktory

Kazdy podnik se musi fidit pravnimi normami. Jedna se o zdkony, natizeni vlady a rizné
vyhlasky, které plati pro vSechny podnikatelé v Ceské republice. Vyse zminéného
podniku se budou tykat hlavnég:

Zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi,

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil.

Povinné je také zavedeni syst¢tmu HACCP nebo-li systém analyzy rizika a stanoveni

kritickych kontrolnich bodt, ktery vstoupil v platnost 29. duna 2004 na zéklad¢ natizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 852/2004. S tim souviseji i dalsi hygienické pozadavky
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vyhlaska ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zdsadach
osobni a provozni hygieny pii Cinnostech epidemiologicky zavaznych a jeji novela

602/2006 Sb.

Kazdoro¢n¢ dochazi k novelizovani norem, a proto je dilezité sledovat aktualni zmény.
V nedavné dob¢ se zmeéna tykala jidelnich a napojovych listkli v platnost vzeslo natizeni

EU 1169/2011. Nyni musi podnikatelé uvadét alergeny obsazené v jidlech a népojich.

Soucasné se projednava i zakon o Uplném zakazu koufeni v restauracich. Tento zakon se
ovSsem zminéného podniku netyka, jelikoz se pocita, ze bude podnik od samého zacatku

nekutacky.
Ekonomické faktory

V roce 2008 zasahla Ceskou republiku ekonomicka krize, ktera doznivala aZ do roku
2015. Zptsobena byla hypote¢ni krizi v USA. Prazsk4 burza zaznamenala propad akcii
na 26 mési¢ni minimum. Krize ovlivnila ekonomické ukazatelé, jak 1ze vidét na tabulce

nize.

Tab. 2:Vyvoj ekonomickych ukazatell v letech 2011 — 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel/rok 2011 2012 2013 2014 2015
Statni dluh [mld. K¢] 1499,4 1667,6 1683,3 1663,7 1673
Nezameéstnanost [%] 6,7 7 7 6,1 5
Vyvoj HDP [mld. K& 4022,5 4041,6 4077,1 4260,9 44723
Vyvoj inflace [%] 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3

Dalsim diilezitym faktorem je vyvoj primérné mzdy, kterd se v prubéhu let stale zvysuje.
Soucasny meziro¢ni rist je o 3,8 %, kde primérnd mési¢ni mzda je 28152,- K¢. Tento
trend kladné¢ ovliviiuje nas podnik, s vys$si mzdou si zdkaznik mize dovolit navstévovat

nas podnik (13).
Politické faktory

Posledni volby probé&hly v roce 2013, kde v ¢ele vlady stanul Bohuslav Sobotka. Vladni
trojkoalici tvofi strany Ceska strana socialng demokratickd, ANO a KDU-CSL.
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Ministrem financi se stal Andrej Babis, ktery pfichystal nékolik zmén tykajicich se
pfevazné drobnych podnikatelti. Hlavné prosazoval zavedeni EET (elektronické evidence
trzeb), které ovlivni podnikani od prosince roku 2016. Hlavni nevoli podnikatela je ze
budou muset nakoupit nové pokladni systémy, nemluvé o dalSich nakladech spojenych

s provozem (elektfina, internet).

Technické a technologické faktory

Nami uvazovany prostor, je jiz zkolaudovan k provozu hudebniho klubu. Z tohoto
divodu odpadaji vSechny nalezitosti s tim spojené, jako jsou naptiklad hlukové zkousky,
veskeré hygienické predpisy. Prostor ma odpovidajici pocet socialniho zatizeni jak pro

zakazniky, tak pro personal.

3.1.2 Analyza mikroprostiedi

., Poznani uzsiho okoli podniku, mikroprostiedi, je pro podnik a formulaci jeho strategii
velice dulezité. Cilem analyzy mikroprostredi je identifikovat zakladni hybné sily, které

v odveétvi pusobi a zdakladnim zpiisobem ovliviiuji cinnost podniku. Chovani podniku neni
determinovdano pouze konkurenci, ale taky chovanim odbérateli a dodavateli,
substitucnim zbozZim a potencialnimi novymi konkurenty. Téchto pét konkurencnich

faktorii je zachyceno v Porterove modelu péti sil “ (15, str. 84).

Konkurence

V této Casti jsou analyzovani konkurenti, kteti maji podobny ne-li stejny koncept
podnikani. V Brné se nachdzi nepfeberné mnozstvi kubti. V tabulce nize jsou uvedeny
Kluby v nejbliz§im okruhu od nami vybraného prostoru. Zamérem je vybudovat
nekutacky klub, kde se budou vyskytovat zakaznici, kteti nechtéji pobyvat v zakoutenych
prostorech. Vsechny uvedené provozy jsou bud kutracké, nebo maji aspon oddélené

prostory od nekutackych.
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Tab. 3:Udaje o konkurentech (Zdroj: vlastni zpracovani)

Fléda Club

Stara
pekarna

Club Fic¢ak

Vaca Loca

Mersey klub

Pitkin Music
Bar

Dodavatelé

Vzdalenost Adresa
Klub Selepka 0,65 km

0,7 km

0,85 km

1,1 km

1,2 km

1,3 km

1,7 km

Selepova, Brno

Stefanikova, Brno

Stefanikova, Brno

Mojmirovo ndmesti,

Brno

Palackého tfida, Brno

Minska, Brno

Srbska, Brno

Sluzby

Pravidelné  pate¢ni  oldies
party, obcas ziva hudba. Klub
prosel nedavno rekonstrukci a
otevien je jiz od roku 1969.
Oteviraci doba nepravidelna.
Tento klub potfadd razné
koncerty a velké akce, divadlo
nebo sledovani filma.
Oteviraci doba je nepravidelna.
Klub je zaméfen na zivé
koncerty.  Oteviraci  doba
kazdy den od 17:30 do 3 hodin.
Pravidelné oldies party a ziva
hudba. Oteviraci doba ut - ¢t od
17 do 23 hodin, pa - so 17 - 3
hodin.

PateCni a sobotni diskotéky.
Oteviraci doba st - ¢t od 20 do
3 hodin a pa - so od 20 do 6
hodin.

Zaméteni na zivou hudbu a
tanecni party. Klub v provozu
od roku 1993. Oteviraci doba
po - so od 20 do 3 hodin
Pouze retro party 70 let. Novy
klub v retro styl. Oteviraci
doba pa - so od 19 do 4 hodin.

Brno jakoZz o druhé nejvétsi mésto v republice ma neptfeberné mnozstvi dodavatelli

surovin a napoju. Nejvétsimi hraci na trhu jsou Dios, Maneo, Wine-life, Jaso, Makro a

mnoho dalSich. Kazdy z dodavateli ma svoje vyhody a nevyhody, n&kteti se zamétuji

pouze na alkoholické a nealkoholické népoje, dal§i maji mnohem vice rozsifeny

sortiment. Napt. velkoobchod Dios dokaze vystavit fakturu se splatnosti 60 dni coz

Vv ptipad¢ nedostatku financi je velka vyhoda. Vétsina velkoobchodu v dnesni dobé nabizi

moznost vraceni zbozi (pfevazné alkoholu) i mésic po zakoupeni. Nestane se tedy, ze by
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néjaka lahev stala na baru ptl roku netknutd. V ptipad¢ vypadku jednoho z dodavatelti

neni problém objednat zboZzi u nékteré¢ho z dalsich.

Nékteré velké spole¢nosti jako je napiiklad Mattoni nebo Coca — Cola nabizi zapujceni
lednice zdarma po sepsani smlouvy a odbéru sortimentu dané firmy. Po domluvé
S pivovarem lze podobn¢ jako u vise zminénych ziskat chladici zatizeni k ¢epovani piva
nebo dalsi dilezité véci potfebné k zafizeni baru. Zde se jiz vétSinou majitel upisuje
uréitému odbéru mnozstvi piva vétsinou uvadénych v hektolitrech za rok. Cim vetsi je
odbér, tim vetsi je 1 investice z pohledu pivovaru. Neni problém tedy nechat si zafidit cely
bar. Pokud odbér nebude splnén, bude pivovar majitele sankciovat nebo mu vybaveni

vezme.

Odbératelé

-----

nachazi dvé vysoké skoly, a to Univerzita obrany a Veterinarni a farmaceuticka
univerzita, ke kterym ptiléhaji i koleje kde jsou studenti ubytovani. Nedaleko klubu se
nachdzi 1 n€kolik studentskych byti, kde by se mohli vyskytovat studenti, kteti by mohli
tvorit stalou klientelu klubu. Jak je jiz popsano v bode 3.1.1 cilem bude zapisobit na
zékazniky ve v€ku 18 let a stafi, tematické vecery budou mit za tkol tuto cilovou skupinu
co mozna nejvice rozsifit. V planu jsou i nedélni détské diskotéky, které rozsiti spektrum
zakaznikd. A neni vylouceno, Ze podnik navstivi i sami rodi¢e bez svych ratolesti.
Dtivodem je pak i fakt, Ze tito lidé jsou ochotni zaplatit za vecerni zabavu mnohem vétsi

finanéni ¢astku nez lidé ve véku 18 let.

Substitu¢ni vyrobky/sluzby

Okoli podniku disponuje zdravym konkuren¢nim prostiedim, v soucasné dobé je vSak
tézké odlisit se od konkurence at’ vyrobkem, ¢i poskytovanymi sluzbami. Tento podnik
vSak nabizi specidlni sluzbu - potadani zivych koncertii, které v dané oblasti zadny

Z konkurentti nenabizi.
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Podnik nabizi svym zakaznikiim moznost poslechnout si v pfijemném prostiedi rizné

kapely, zpévéky a umélce.

Potencionalni novi konkurenti

Vstup jiz na tak pfesyceny trh miize nové konkurenty naopak odradit. Nepocitaje vysoké
vstupni ndklady na zfizeni takového provozu, splnéni vSech hygienickych a hlukovych
norem. Co se tyCe navratnosti investice, jedna se o dlouhodobou investici s vysokym
rizikem. Vznik nového podniku nas néjak neohrozi, jelikoz vybudovat si stalou klientelu

trva nékdy i n€kolik mésich ne-li rokd.

3.2 Analyza vnitiniho prostredi (7S)

Pro analyzu vnéjsiho prostfedi bylo vyuZzito McKinseyho modelu 7S. Tento model
popisuje jak ucinn¢ a celistvé organizovat podnik. Dale model spojuje 7 faktord, které

urcuji zplsob fungovani spolecnosti.

Strategie

Podnik bude mit nastavené riizné strategie a cile. Neustale se bude snazit jich dosahnout.
Jednim z hlavnich cila se stane ziskani stalych zdkaznikl a jejich udrzeni. DalSim z cilt
je planovéano zabezpeceni stalého programu podniku. Zaméstnance s témito cili obeznami
nadfizeny a zaroven je proskoli a motivuje tak, aby tyto strategie dodrzovali. Jednou
z vyhod zaméstnanct se stane jejich profesionalita a spole¢enskost. Diky piijemnému
chovani a ochoté poradit, ¢1 vysvétlit rizné Zadosti zadkaznikli se zaméstnanci stanou

oblibenymi, n€kdy i praveé kvuli ptistupu se zdkaznik rad vrati.

Struktura

Struktura podniku je uvedena na obrazku ¢. 5. Podnik je v planu zalozit jednim majitelem.
Za provoz podniku bude odpovidat provozni podniku, ktery je majiteli podtizen. Provozni

podniku je nadfizeny ostatnim zameéstnanciim, kterymi jsou ¢iSnik, ochranka, hudebni
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produkce a brigadnici, ti vSak spadaji pod vedeni ¢iSnika/servirky, ktery je dostane na

starost na starost.

Systém

Systémem rozumime veskeré procesy a postupy probihajici v podniku. Mezi tyto systémy
patii persondlni systém, Gcetni systém, také sem muizeme zatradit technologické postupy
a pracovni postupy. Do personalniho systému, za ktery zodpovida provozni podniku,
bude spadat napiiklad planovani smén, vedeni dochazky, najimani brigadnikd apod.
Ucetni systém zahrne evidenci a zpracovani uéetnich dokladd, at’ uz jde o faktury od

dodavatelt, ¢i vyplatni pasky.

Personal

Zameéstnanci podniku budou vybirani na konkrétni pozici. Planovana mista jsou provozni,
kterd se zapoji do provozu se stejnou pracovni dobou jako barman. Déle jiz zminény
barman, ktery bude obsluhovat bar a roznaSet napoje a pochutiny. A jako posledni
pracovni pozice bude obsazeno misto ochranky, ktera bude potieba pii konani akci
z ditvodu bezpecnosti. Také bude moznost najimat brigddniky na vypomoc, ¢i jako

zastup.

Styl

Hlavni ulohou provozni bude dodrZovat podnikovou strategii a udrZovat organizaéni
strukturu. DalSi néplni prace je najimat zaméstnance, objednavat potiebné suroviny,
komunikovat s dodavateli, planovat program podniku a ostatni nalezitosti. Pracovni
aktivita provozniho bude udrzovat dohled a kontrolu nad celym podnikem, neustéile
informovat zaméstnance o aktudlni strategii podniku a jejich ptipadnych zménach, aby

nedoslo ke zbyte¢nym ztratam.

Dovednosti

Na zaméstnance budou kladeny vysoké naroky. Nejvice je vyZadovana profesionalita a

schopnost jednat s lidmi. Vzhledem k vysokym narokiim na schopnosti zamé&stnanci je
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dobr¢ jim pfipravit férové pracovni podminky a vhodné platové ohodnoceni. Na pozice
zaméstnanct budou tedy vybirani lidé s praxi v oboru. Provozni, by mél mit zkuSenosti
s vedenim mensiho podniku, piehled o aktudlnim déni v provozu a umét pracovat pod
tlakem. Na pozici barmana bude pozadovan ¢lovek spolecensky a v oboru orientovany.

Mezi brigadniky budou vybirani studenti v oboru, ktefi tak budou moci ziskat praxi.

Sdilené hodnoty

Kli¢ovym pro podnik se stane spokojeny zakaznik, ktery se vraci, coz je kvuli vysoké
konkurenci velkou vyhodou. Proto je na misté snazit se zakaznikim poskytnout pohodli
a nevSedni zazitek, aby se nadale dale vracel. Na tomto také zalezi profesionalita

zameéstnanct, kteti budou se zakaznikem pracovat.

3.3 Stanoveni ceny podle konkurence

Stanoveni ceny vychazi ze znalosti cen stejnych nebo podobnych vyrobkil a sluzeb
konkurence. Cena firmy by méla byt vyssi nebo nizsi nez cena konkurence. Avsak tato
metoda nezohleduje skute¢nou vysi ndkladi. Z toho vypliva, Ze cena mize byt pro firmu
velmi vyhodna a pfinést tak vysoky zisk nebo naopak nevyhodnd, pokud by §lo o velmi
nizkou cenu konkurence. VSechny vyse uvedené diivody mizou mit za nésledek

konkurenéni boj, ktery by mél dopad na vSechny konkurenty.

Proto je vhodné pfi stanoveni ceny metody kombinovat.

Tab. 4: Ukazka stanoveni cen podle konkurence (Zdroj: vlastni zpracovani)

Metro Mersey Fléda Bastila Ficdk Livin Faval Prumér

Espresso 35 K¢ 30 K¢ 25KE  32KE 30KE 30 K¢ 30 K¢
Cola 35K¢E  30KE 25KE  28KE 30KE 32KE  30KE  30K¢
Redbull 55 K¢ 55 K¢ 60 K¢ 52 K¢ 55KE 60KE  50K¢ 55 K¢
Pivo 39KE 30KE 34KE 32KE 33KE 35KE 30KE  33K¢
Frisco 49 K¢ 45 K¢ 45 K¢ 38 K¢ 45 K¢  40Kc 44 K¢
Vino 35 K¢ 32 K¢ 35 K¢ 34 K¢ 35KE 35KE  30K¢ 34 K¢
Sekt 250 KE 220KE 220KE 220KE 230KE 250KE 200 KE 227 K¢
Metaxa 55 K¢ 50 K¢ 55KE 48 K¢ 50K¢ 50KE  40K¢ 50 K¢
Chipsy 30KE 30KE 25KE  30KE 35KE  25KE  30KE  29Ke
Cuba Libre 80 K¢ 81 K¢ 55K¢ 74KE 65KC 71 K¢
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3.4 SWOT analyza

Pomoci swot analyzy vyhodnotime jednotlivé faktory, které plisobi na budoucnost
podniku. Jeji pomoci mizeme stanovit strategie pro naS podnik a vyhodnotit celkovou

situaci a moznou budoucnost pro na$ podnik.

Silné stranky

Jednou z nejsilngjsich stranek podniku bude celkova rekonstrukce, podnik celkové zméni
interiér a styl, bude vybaven kvalitni reproduk¢ni a svételnou technikou. Dalsi vyhodou
podniku je profesionalni personal s dobrymi kontakty v oboru podnikani (dodavatelé
napoju, zaméstnanci nahravaciho studia, zpévaci, umélci). Samoziejmosti je rozsifena
nabidka népojii a pochutin. Silnou strankou podniku je i to, Ze tento podnik bude
nekutacky. Na rozdil od ostatnich podnikii, bude tento klub zaméten na ziva vystoupeni
kapel a oblibené karaoke party, potadani soukromych a firemnich vecirkd, ¢i tematickych

veceru.
Slabé stranky

Spatné loka¢ni umisténi podniku se d4 povazovat za nejslabsi stranku, jelikoz vétsina
ostatnich podniki je orientovana blize k centru, také nevyraznost domu, ve kterém se klub
nachazi, prispiva k neviditelnosti. Mezi slabsi stranky je i minulost podniku, hodné lidi
ma tento podnik spojeny s byvalym majitelem. V blizkosti se nachazi jiz zavedeny klub

s vysokou navstévnosti a pravidelnym programem, coz se stava dalsi ze slabych stranek.
Prilezitosti

Jednou z nejvétsich prilezitosti je rekonstrukce domu a pronajem jeho byti studenttim,
v némz se klub nachéazi. Taktéz vystavba bytovych domi pro studenty v okoli podniku
by mohla zvysit potenciondlnich stalych zdkaznikt. Rozsiteni reklamy je jednou z dalSich
velkych pfilezitosti, at’ uz vytvofenim webovych stranek, nebo facebookovych stranek,
polepy vozidla, rozvéSeni programu klubu po mésté. Planované vystavy obrazli a

vernisaze by mohlo upoutat pozornost i jinych zadkaznikli nez je v klubech bézné.
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Hrozby

Za nejvétsi hrozbu je zde povazovana nizka navstévnost kvili konkurenci a $patnému
umisténi klubu. Provoz podniku by také mohly ohrozit planovana rekonstrukce domu,
v némz se klub nachazi, ¢i pozdrzeni vystavby novych domi pro studenty. Dalsi hrozby
jsou odliv zakazniku pfes letni mésice, nebo zimni obdobi, kdy lidé radé&ji zustavaji doma,

rostouci cena zbozi, ¢i zvySeni DPH.

Obr. 5: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4 VLASTNI NAVRH

Néplni této kapitoly je vytvoreni podnikatelského planu, ktery je tvotfen ze Ctyt Casti a to
organiza¢niho planu, obchodniho a vyrobniho planu, marketingového a finan¢niho planu.
Podnikatelsky zdmér je sestaven na zakladé teoretickych vychodisek prace a vysledka

analyzy soucasného stavu uvedenych predeslych kapitolach.

4.1 Organizacni plan

ZaloZeni zivnosti je vhodna varianta k tomuto podnikatelskému planu. Hlavni divod je,
ze bude jediny zakladatel. Mezi dal$i vyhody patii zejména zjednodusené ucetnictvi a
moznosti uplatnéni vydajovych pausali. Oproti pravnickym osobam, které zisky zdanuji
dvakrat a to kromé dané z piijmu pravnickych osob jesté sazbou dané z piijmu fyzickych

osob, kdyz zisk vypléaci. Nevyhodou je naopak ruceni celym svym majetkem.

Vytizeni zivnostenského opravnéni je otazkou vyplnéni jednoho formuléie a odevzdani
jej na prislusném zivnostenském urade. Pii splnéni v§eobecnych podminek mizeme zacit
podnikat okamzit€. U ohlaSeni Zivnosti femesIné je potieba dolozit kvalifikaci. JelikoZ se
bude jednat o femeslnou ¢innost (hostinska ¢innost) a zakladatel nedisponuje vzdélanim
v oboru hostinské ¢innosti, vyuzije moznosti odpovédného zastupce podle § 11
zivnostenského zakona. Odpovédny zastupce zodpovidéa za fddny provoz zivnosti a za

dodrZovani Zivnostenskopravnich pfedpisi.
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Provozni

Hudebni

Cisnik/servirka Ochranka produkce

Obr. 6: Organizaéni struktura podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik povede majitel podniku, zastupcem bude provozni, ktera bude mit na starosti

béZné fungovani klubu, v ¢emZ se bude dopliiovat se zakladatelem spolecnosti.

Vsichni zaméstnanci budou podfizeni provoznimu, pfi¢emz brigadnici na baru budou

fizeni ¢iSnikem/servirkou. Pozadavky na zaméstnance jsou uvedeny v tabulce nize.

Tab. 5: Pozadavky na zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pozice Vzdélani Praxe

Provozni Vyuceni v oboru  Minimalné 1 rok na pozici provozniho.
Ci¥nik/servirka Vyuceni v oboru  Minimalné 1 rok na obdobné pozici.
Ochranka Zéakladni vzdélani Minimalné 1 rok na obdobné pozici.

Hudebni produkce Neni podminkou Neni nutna.

Brigadnici Student Neni nutna.
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Provozni

Jak je jiz uvedeno vyse bude Vv pfipad¢ neptitomnosti majitele provozni jeho zéstupce.
Provozni se bude starat o bezproblémovy chod spole¢nosti, koordinaci, feSeni problému.

Zabezpecovani objednavek, planovani smén, a jiné.

Cisnik/servirka

Na tuto pozici bude zaméstnanec vybran na zakladé pohovoru. Obsadit tuto pozici bude
potieba jednou osobou ¢isnikem/servirkou. V ptipadé potieby bude zapojen jak majitel

tak provozni. V ptipad¢ velké akce budou kontaktovani brigadnici.

Ochranka

Ochranka bude zahrnovat jedu osobu, muzZského pohlavi, vybraného taktéZ na zakladé¢
pohovoru. Cilem je vybrat muze schopného udrzet pofadek na zakladé respektu, ktery ma

reprezentativni vzhled a chovani.

Je nesmirné dulezité, aby se zakaznici v klubu citili bezpeéné. Naplni prace bude taktéz

vybirani vstupného.

Hudebni produkce

Planem je zajistit cca 12 produkci mési¢né. Bude se striktné dodrZovat zaméteni
jednotlivych vecert a snahou bude co nejvice zpesttit repertoar. Snahou bude dohodnout
nékolik diskzokejui nebo kapel ochotnych hrat pravidelné tak, aby zakaznici i bez

prohliZeni programu védéli, co se v onen den hraje za hudebni styl.
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Tab. 6: Mzdové naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové za

Hruba mzda SZP osobu Pocet osob Celkové

Provozni 20000KE 6800 KE 26 800 K& 1 26 800 K&
Cidnik 17000 K¢ 5780KE 22 780 K& 1 22 780 K&
Eudebni 32000 KE 10880 KE 42 880 K& 1 42 880 K&
produkce

Ochranka 12000 K¢ 4080KE 16080 K& 1 16 080 K&
Brigddnici  12000K¢  4080K¢ 16080 K& 2 32 160 K&
Suma mezd 140 700 K&

Hudebni produkci se mysli diskzokej nebo kapela, kterd bude v uvedeny den hrat.
Odména je stanovena na 2000 K¢&. Uklid budou provadét zaméstnanci po kazdé sméng.

Ucetnictvi si bude provadét sim majitel podniku. Majitel bude vyplacen z podilu na zisku.

Tab. 7:Provozni doba (Zdroj: vlastni zpracovani)

Den Hodina
Pondéli - étvrtek 17: 00— 1:00
Patek — sobota 17:00 — 3:00

Nedéle Po dohodé¢ / zavieno

4.2 Obchodni a vyrobni plin

Cely vyrobni proces by mél byt zachycen ve vyrobnim planu. Jestlize bude vyroba
zajisStovana samotnym podnikatelem, musi byt uveden popis strojui, zavodi a zafizeni,
pouzivanych materidlil a jejich dodavatelt. Jde-li v podniku o poskytovéni sluzeb, bude
se tato cast tykat i popisu procesu poskytovani sluzeb, vazbu na subdodavky a tim i

hodnoceni vybranych subdodavatelt (16).
Obchodni plan

Podnik bude nakupovat u rliznych dodavateld, jako je Mattoni, Redbull, kteti zajiStuji
dodéni pfimo do provozovny, nebo také ve velkoobchodech jako je napt. Makro, Jaso,
Jip. Planovano je u téchto dodavateli nakupovat lahvové népoje (alkoholické 1

nealkoholické). V piipadé potieby zajisténi ndhradniho dodavatele, je moznost vyuZit
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dalsiho ztad dodavatel, kterych je v okoli podniku mnoho. Tyto népoje budou
skladovany v prostorech podniku v dodavanych obalech, ptepravkach a sudech.
Dodavatel nealkoholickych napoji Mattoni zapiij¢i lednici na napoje. Vycepni zatizeni a

vSe potiebné doda pivovar.

Dodavatelem obcerstveni jako jsou chlebicky a oblozené misy bude zvolena Karlova
pekarna, jelikoz dokaze zajistit Cerstvé pokrmy do druhého dne. Jednou z moznosti bude
uvaha, zda by podnik mohl zminéné obcerstveni vyrabét ve svych prostorech sam.

Momentalné v§ak nebudou tyto prostory feSeny, tak aby zde tyto procesy mohly probihat.

Vyrobni plan

Pro vyrobu kévovych napoji vyuzijeme dodavatele Illy (kéva, cukr, mlicka do kavy),
Makro (mléko, koktejlové sirupy, baleni napoji, které jsou vyuzivany pro vyrobu
michanych napoju, alkohol, ale i Cerstvé ovoce)

Zakladni potfebné stroje k vyrobe kdvovych napoji je kavovar a mlynek zaptijceny od

dodavatele kavy.

Ke skladovani zbozi bude urCena zadni ¢ast podniku, v jehoZ prostorech se nachazi
mistnost, ktera bude vyuzita jako sklad. V planu je skladovat zde ndpoje v prepravkach

at’ uz alkoholické, nebo nealkoholické. Dale zde budou umistény sudy s pivem.

4.3 Marketingovy plan
Soubory urcitych, které jsou nutné k pro GispéSnou realizaci marketingové strategie je tzv.

marketingovy plan. Je dilleZité, aby kazda strategie podniku méla méfitelny cil, proto jsou

tyto cile a plany testovany vyzkumy trhu.
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4.3.1 Misto

Spolecnost bude veskery sortiment nakupovat. Pfedev§im to budou nealkoholické a
alkoholické napoje, ale i1 suroviny potiebné k vyrobé michanych drinkt, teplé napoje

vlastni vyroby a pochutiny (chipsy, ofisky, tyCinky).
Michané drinky

Tyto drinky patii k velké &asti nabizeného sortimentu. Radi se jak mezi alkoholické, tak
1 nealkoholické napoje a jsou v dnesni dob¢ velmi populérni. Vyroba spociva ve smichani
nckolika riznych napojovych surovin. Pro michani téchto népojii pouzivaji barmani
kovovou nadobu, ktera se uzavte sklenici, tzv. “Sejkr. Suroviny se v ném promichaji a
hotovy népoj se z ngj pielije do sklenice vhodné k podavani tohoto drinku. Sklenice se

dale ozdobi napt. platkem ovoce, Slehackou ¢i paraplickem.

Tyto koktejly se dale déli na alkoholické (Cuba Libre, Bloody Mary, Mojito, Sex on the
beach, Pina Colada) a nealkoholické (Virgin Colada, Virgin Mojito, Americka limonada).

Teplé napoje
K t¢émto ndpojim patii kdva riznych druhli pfipravovand na specidlnim kavovaru.
Nabidka obsahuje espresso (lungo, doppio, decaffeinatno), cappuccino, latte machiatto,

videnska kava (Slehacka), irska kava (2cl Jameson, Slehacka), turecka kava, alzirska kava

(2cl vaje¢ny likér, Slehacka), ledova kava (Slehacka, zmrzlina), frappé.

Dale se budou nabizet ¢aje Dilmah, horkou cokoladu, grog, svafené vino.

Pochutiny

Mezi pochutiny patii chipsy, riizné druhy ofiskl (arasidy, prazené mandle, keSu, pistacie),

tyCinky a precliky. Dale také nakladany hermelin, zavinace a utopenci podévané

S pe€ivem.
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4.3.2 Sluzby

Hlavni myslenkou podniku je potfédat vystoupeni kapel a hrani diskzokeji. Naskyta se
moznost 1 pro zac¢inajici hudebniky. Tento klub je hlavné pro lidi, ktefi maji radi hudbu,
mimo program klidné a pfijemné misto, ale i prostor pro soukromé akce. Soucasti

programu jsou rovnéz vystavy obrazil a vernisaze, méodni prehlidky a;.
Zivé koncerty

Koncerty nebudou zaméteny na urcitou cilovou skupinu, ale nechame oteviené dvere
vSem zanram, od rocku, pies dechovku az po pop. Vystoupit zde mohou jak kapely, tak i

jednotlivei. Uvitdme také umélce hrajici na hudebni nastroje, at’ uz basu nebo flétnu.
DiskzZokejové

Zahrat si mohou diskzokejové, taktéZ rliznych Zanru, ve spolupraci s nimi se budou
potadat oldie’s party a karaoke vecery. Vyjimkou nebudou ani stfedecni studentské dance

party se spoustou ak¢nich drinku, ¢i zvyhodnénych vstupd.

Diskzokejové budou mit k dispozici mixazni pult, kvalitni repro systém, svételné efekty.
Soukromé akce

Do soukromych akci zatadime narozeninové akce, kde maji zakaznici moZnost uspotadat
u nas jejich narozeninovou oslavu. Pomizeme jim s pfipravou, umoznime vyzdobu
prostor, nabizend je 1 moznost malého obcerstveni (obloZzené misy, zakusky), nebo
moznost piipravit si obCerstveni vlastni. K tomuto také patii moZznost zajistit zakaznikovi

hudebni kulisu, moznost nechat si pustit jejich vlastni play list i domluvit diskZokeje.

Mezi tyto soukromé akce lze zaradit 1 firemni vecirky, kdy moznosti jsou obdobné
narozeninové oslavé. Nasim hlavnim cilem je uspokojit nase zédkazniky a ptizpisobit k

tomu podnik.
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Vystavy a vernisaze

Jednou z mnoha moznosti v podniku bude potadani vystav obrazi. Kazdé dva mésice
bude mit moznost umistit u nas v podniku své obrazy jiny umélec. K této ptilezitosti

budou k vystavam planovany i vernisaze s doprovodnym programem.
Modni prehlidky
Planovany jsou i médni prehlidky v nasem podniku.

4.3.3 Misto

Prostory klubu se nachazi na kfizovatce ulic Stefanikova a Reissigova. UvaZzovany
prostor, jiz byl uzivan jako hudebni klub. Z tohoto diivodu disponuje socialnim zatizenim
jak pro zakazniky, tak pro zaméstnance. Klub je vybaven boxy urenymi k sezeni

disponujici 70 misty. Rozloha klubu je 160m?2. Najem bude neménny na dobu 5 let.

Klub je umistén v suterénu pod byvalou restauraci Tatra. Toto misto je velmi dobie
dostupné verejnou dopravou (z centra cca 10 minut), parkovani je mozné pfimo pred

klubem.
4.3.4 Cena

Cenova politika se bude zamétovat na cilové skupiny zédkaznikli. SnaZime se vybudovat
podnik, ktery poskytne zakaznikiim maximalni Groven zabavy a kvalitu sluzeb. Cilem
cenove politiky je eliminovat nemajetné zdkazniky a zaroven si udrZet zajimavou skupinu
vysokoskolskych studentli, pro které jsou ceny dilezité. Z této skupiny bychom chtéli
vychovat zakazniky, ktefi se klubu budou vracet i v budoucnu. Z tohoto diivodu budeme
nabizet oblibené produkty za primérné ceny a nabidka bude doplnéna o kvalitni a drazsi

produkty, abychom uspokojily potieby i majetnéjsich zakazniki.

44



Tab. 8: Pfedpokladany sortiment a cenik nabizenych vyrobkii (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyrobek Cena

Kava — presso, laté, cappuccino 30— 60 K¢
Teplé napoje — ¢aj, grog, svatrené vino 30-45 K¢
Nealkoholické napoje — mineralky, jujce, cola 30 — 50 K¢
Alkoholické napoje — pivo, vino 25— 60 K¢
Tvrdy alkohol 30 — 140 K¢
Michané napoje — cuba libre, mojito 60 — 100 K¢

Pochutiny — chipsy, tyCinky, ofisky, utopenec 25 — 60 K¢

435 Propagace

Zakladnim kritériem pro volbu reklamy je heslo ,,za mdlo penéz hodné muziky*.
Nejucenéjsi reklamou je reference spokojeného zékaznika. Je to pro nas zpétna vazba, ze

vykonavame kvalitni sluzbu nebo mame skvely produkt.

Internetova propagace

V soucasné dobé mnoho zakaznikli vyhledava informace na internetu z tohoto ditvodu je
potteba mit kvalitni webovou prezentaci. Lze zaplatit néjakou firmu, ktera ji vytvoii nebo
pouzit svych dovednosti a pomoci Wordpressu si takovou prezentaci vytvofit sam.
Naklady jsou tedy jenom na potizeni domény a webhostingu. Celkové naklady jsou cca

50 K¢ mésicné.

Zvysit Sanci na zviditelnéni mizeme dosdhnout registraci do nékteré databaze nebo
seznamu. Sluzba je vétSinou zdarma a vysledny efekt dostacujici. Existuje nepieberné

mnozstvi na trhu napt. Google +, firmy.cz, nekuracke-restaurace.cz a dalsi.

Dalsi propagace bude sméfovana na soucasny fenomén facebook. Je zde moznost
vytvofeni udélosti, kde 1ze pozvat pratele a tim rozsitit povédomi o klubu. Lidé zde sdili
fotky, komentuji a podili se o zazitky s ostatnimi lidmi. Pfipadné jde zaplatit reklama,

ktera ma za ukol oslovit jesté vetsi pocet lidi.
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Vystavy a vernisaze

Planuje se pofadani vystav obrazl a vernisazi, které taky povedou k zviditelnéni klubu.
Vétsiho efektu l1ze dosahnout uspotadani aukce obrazli se zndmou osobnosti. Docilime

tim zviditelnéni i pfipadného zisku z prodeje zbozi.

Plakatovaci kampar a letaky

Néavrh plakatu/ letdku od firmy mitizeme zakoupit od 500 K¢. Tisk plakatu/letaku na
format papiru A3 vyjde na 5 K¢. Ve vysoko nékladovém tisku mizeme dosdhnout nizsi
ceny. Poc¢itame se 700 kusy plakéatu na mésic. Vyuzitim oficidlnich plakéatovacich ploch
rengl nebo plakat.cz by se ndm zvysily nadklady o 85000 K¢ na mésic. Cena vylepu na
jeden den vychazi na 3,20 K¢. Proto vyuZzijeme plochy pro volny vylep. Letaky mtuzeme
roznaSet ve volnych chvilich po vysokych Skolach, nebo mistech s vysokou koncentraci

lidi.

Reklama v radiu

V jihomoravském kraji pasobi hned nékolik radii. Jedny z nejlepSich podminek
poskytuje radio Kiss Hady, denné oslovi az 80000 posluchacii. Kampan na jeden mésic

vychézi na 16000 K¢&. V této cené je zahrnut ndvrh spotu a vysilani spotu 3x denné cca
30 sekund.

Mozné dalsi feSeni je pomoci reciprocity, neboli ,,my vam, vy nam*. Umisténi reklamy

radia do provozovny, ptipadné pousténi radia ptimo v klubu vyménou za spoty v radiu.

Reklama v radiu ma smysl, pouze pokud je kampan dlouhodoba a pocet spoti je nékolika
nasobné vyssi. Nebo je zaloZena na kvalitnim spotu, ktery zaujme a lidé si ho zapamatuyji.

Takovy spot ovSem stoji nemalé penize a trva vytvoftit i nékolik tydnd.
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4.4 Financni plan

., Sestaveni financniho planu, ktery promita podnikatelsky zameér do penéznich tokii, je
zavrSenim tvorby podnikatelského planu. Je spojovacim clankem mezi predstavami a
touhami vlastnikit podniku, pripadne jeho managementu a realitou. Ovéruje redlnost

podnikového zaméru, pripadné presvédcuje investora o jeho vynosnosti“ (9, str. 127).

4.4.1 Plan vynosu

Pfijmy z jednoho navstévnika jsou urCeny odhadem a dlouholetymi zkuSenostmi v
podobném provozu. U vSech variant pocitime s utratou 200 K¢ na osobu. Podle
kolaudaéniho rozhodnuti je kapacita klubu 70 sedicich navstévnik. Maximalni kapacita

klubu je 150 navstévnikd. Béhem vecera se vSak navstévnici nékolikrat vystiidaji.

Pro odhady jednotlivych trzeb jsou vytvofeny pesimistické, realistické a optimistické

plany.

Tab. 9: Odhad pi{jmu pro pesimistickou variantu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pesimisticka

Navstévnost Vstupné  Piijmyze  Pfijmy z prodeje Celkové

(osob) vstupného piijmy
Po 10 - K¢ - K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Ut 20 - K¢ - K¢ 4 000 K& 4 000 K¢&
St 50 50 K¢ 2 500 K¢ 10 000 K¢ 12 500 K¢
Ct 40 50 K¢ 2 000 K¢ 8 000 K¢ 10 000 K¢
Pa 60 50 K¢ 3 000 K¢ 12 000 K¢ 15 000 K¢
So 60 50 K¢ 3 000 K¢ 12 000 K¢ 15 000 K¢
Tydné 240 - K¢ 10500Ke¢ 48 000 K¢ 58 500 K¢
Mési¢né 960 - K¢ 42000Ke 192 000 K¢ 234 000 K¢
Rocné 11520 - K¢ 504 000 K¢ 2304 000 K¢ 2 808 000 K&
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Tab. 10: Odhad ptijmu pro realistickou variantu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Navstévnost
(osob)

Po 20
Ut 30
St 60
Ct 50
Pa 70
So 70
Tydné 300
Mésicné 1200
Roc¢né 14400

Vstupné

- K¢
- K¢
50 K¢
50 K¢
50 K¢
50 K¢
- K¢
- K¢
- K¢

Realisticka
Ptijmy ze
vstupného

- K¢

- K¢
3000 K¢

2 500 K¢
3500 K¢
3500 K¢
12 500 K¢
50 000 K¢
600 000 K¢

Piijmy z prodeje

4 000 K¢

6 000 K¢

12 000 K¢

10 000 K¢
14 000 K¢
14 000 K¢

60 000 K¢
240 000 K¢

2 880 000 K¢

Tab. 11: Odhad ptijmu pro optimistickou variantu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Navstévnost
(osob)

Po 30
Ut 40
St 70
Ct 60
Pa 80
So 80
Tydné 360
Mésiéné 14400
Roc¢né 17280

Vstupné

- K¢
- K¢
50 K¢
50 K¢
50 K¢
50 K¢
- K¢
- K¢
- K¢

Optimisticka
Piijmy ze
vstupného

- K¢

- K¢
3500 K¢
3000 K¢

4 000 K¢

4 000 K¢
14 500 K¢
58 000 K¢
696 000 K¢

Piijmy z prodeje

6 000 K¢

8 000 K¢

14 000 K¢

12 000 K¢&

16 000 K¢

16 000 K¢

72 000 K¢
288 000 K¢
3456 000 K¢

Celkové
piijmy

4 000 K¢
6 000 K¢
15 000 K¢
12 500 K¢
17 500 K¢
17 500 K¢
72 500 K¢
290 000 K¢
3480 000 K¢

Celkové

prijmy
6 000 K¢
8 000 K¢
17 500 K¢
15 000 K¢
20 000 K¢
20 000 K¢
86 500 K¢
346 000 K¢
4 152 000 K¢

V planu je zapljceni jukeboxu od nékteré brnénské firmy. Zde si veskeré poplatky

zajistuje zapujcitel. Provize z jukeboxu je stanovena podle zisku.

Tab. 12: Jukebox (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pfijem z
jukeboxu
0 - 3500 K¢
3500 - 6500
6500 - vice

Podil na
zisku
30%
40%
50%
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4.4.2 Plan naklada

Veskeré naklady budou pievazné spojeny s nakupem materialu a provozem podniku. Vse
ostatni jiz bylo fe¢eno v ¢asti o obchodnim a vyrobnim planu. Ndjemné ¢ini 9600 K¢ za
zminény prostor, bude se platit hotové kazdy mésic majiteli domu. Energie budou
pfepsany na majitele podniku, mési¢ni platba bude 3000 K¢ za elektfinu a 2000 K¢ za
vodné a stoéné. Uklid budou provadét zaméstnanci po kazdé sméné. Rozpis poplatkil

OSA je popsan v tabulce ¢. Naklady spojené s mzdami jsou popsany v tabulce €. 5.

Tab. 13: Mési¢ni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mésiéni naklady

Najem 9 600 K¢
Vodné a sto¢né 2 000 K¢
Elektiina 3 000 K¢
Uklid - K¢
Poplatky OSA 2 400 K¢
Webhosting 50 K¢
Mzdy 140 700 K¢
Plakaty 5000 K¢
Reklama v radiu 16 000 K¢
Zbozi 76 800 K¢
Eaell:l‘;’g; mésieni o5 550 K&

Poplatky OSA se odviji podle navstévnosti. Pocet ndvstévnikl nelze odhadnout, ale 1ze
vychéazet z kapacity klubu. Podle kolauda¢niho rozhodnuti to je 70 navStévnikd.
Tabulkové rozmezi je 50 nebo 100 navstévnikd. Vypocet je proveden pro 100
navs§tévniki a vstupné v rozmezi 0 - 50 K¢&. Podle tabulek dostupnych na www.osa.cz .
Poplatku u spolecnosti Intergram jsme zprosténi, jelikoZ se na provozovné nenachézi

radio ani televize.

Tab. 14: Poplatky OSA (Zdroj: vlastni zpracovani)

Poplatky OSA

Pocet produkci za mésic 16
Pocet navstévniki 100
Priumérné vstupné 50 K¢
Cena jedné produkce 500 K¢
Poplatek mési¢né beze slev 8 000 K¢
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Sleva za opakované produkce vice nez 4 mési¢né 20%
Sleva za akci s DJ jako vykonnym umélcem 50%
Mésicni poplatek po slevach 2 400 K¢

Tab. 15: Mé&si¢éni naklady na ndkup zbozi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realistickd Optimisticka
Piijem 192 000 K¢ 240000 K¢ 288 000 K¢
Nakup 76800K¢ 96 000 K¢ 115200 K¢

Néklady na nakup jsou zvolené jako 40 % prodejni ceny.

Plin nakladi a vynositi na 3 roky

Zamér bude financovan z vlastnich prostfedkd, Kk zaloZzeni podniku je potieba 300 000
K¢. Tyto finance pokryji pocatecni naklady na propagaci, ndkup zbozi, ndjem a mzdy.
Pted otevienim podniku je potieba pocitat s placenim ngjmu jiz od 1. 7. 2016 nez se
otevie 1. 9. 2016. Jelikoz fyzicka osoba je povinna platit zalohy na dan z ptijmu je potteba

to brat v ivahu. Na zacéatku podnikdni se zalohy na dan z pfijmu neplati.

Tab. 16: Néklady a vynosy v prvnim roce (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Vynosy 2 808 000 K¢ 3480 000 K¢ 4152 000 K¢
Z prodeje zbozi 2304 000 K¢ 2 880 000 K¢ 3456 000 K¢
Ze vstupného 504 000 K¢ 600 000 K¢ 696 000 K¢
‘Naklady  3066600K&  3297000Ke  3527400K¢
Najem 115200 K¢ 115200 K¢ 115 200 K¢
Energie 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Webhosting 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢
Poplatky OSA 28 800 K¢ 28 800 K¢ 28 800 K¢
Mzdy 1 688 400 K¢ 1 688 400 K¢ 1 688 400 K¢
Propagace 252 000 K¢ 252 000 K¢ 252 000 K¢
Nékup zbozi 921 600 K¢ 1 152 000 K¢ 1 382 400 K¢
Zisk/ztrata - 258 600 K¢ 183 000 K¢ 624 600 K¢
Darn 27 450 K¢ 93 690 K¢
Cisty zisk 155 550 K¢& 530910 K&

V dalsich letech pocitdme s vyssi navstévnosti a ptipadnou vyssi utratou na osobu. S

rostoucim pifijmem z prodeje zboZi rostou i vydaje za zakoupené zbozi.
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V druhém roce nas povinnost zaplaceni zalohy na dan z piijmu nemine. Zalohy na dan z
ptijmu nejme povinni platit, kdyz jsme za predchazejici rok platili dan z ptijma 30 tisic

K¢ nebo méné (6).

Pokud jsme za predchézejici rok platili dan z ptijmu vice nez 30 tisic, ale mén¢ nez 150
tisic K¢, zaplatime dvé zalohy. Kazda zaloha bude ve vysi 40 % posledni dan€ z piijmi,

zaokrouhlime na celé stokoruny nahoru. Splatnost je 15. ¢ervna a 15. prosince (6).
Pokud jsme za piedchézejici rok zaplatili dan z pfijmt vyssi nez 150 tisic K¢, zaplatime

Ctyti zalohy, kazdou ve vysi 1/4 ptedchozi dan€. Zalohu zaokrouhlime na celé stokoruny

nahoru. Splatnost je 15. bfezna, 15. ¢ervna, 15. zafi a 15. prosince (6).

Tab. 17: Naklady a vynosy ve druhém roce (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Vynosy 3 108 000 K¢ 3 780 000 K¢ 4 452 000 K¢
Z prodeje zbozi 2 504 000 K¢ 3 080 000 K¢ 3656 000 K¢
Ze vstupného 604 000 K¢ 700 000 K¢ 796 000 K¢
‘Niklady ~ 3146600K&  3377000KE  3607400K¢
Najem 115200 K¢ 115200 K¢ 115200 K¢
Energie 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Webhosting 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢
Poplatky OSA 28 800 K¢ 28 800 K¢ 28 800 K¢
Mzdy 1 688 400 K¢ 1 688 400 K¢ 1 688 400 K¢
Propagace 252 000 K¢ 252 000 K¢ 252 000 K¢
Nakup zbozi 1 001 600 K& 1 232 000 K¢ 1462 400 K¢
Zisk/ztrata - 38 600 K¢ 403 000 K¢ 844 600 K¢
Darn 60 450 K¢ 126 690 K¢
Cisty zisk 342 550 K¢& 717 910 K¢&

Uplatnit vydajovy pausal 60% lze u zisku do 1 200 000 K¢ za rok. V této situaci se vyplati

pocitat s redlnymi ndklady, zaplatime nizsi ¢astku dané.
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Tab. 18: Naklady a vynosy ve tfetim roce (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Vynosy 3408 000 K¢ 4 080 000 K¢ 4752 000 K¢
Za prodej zbozi 2 704 000 K¢ 3280 000 K¢ 3 856 000 K¢
Ze vstupného 704 000 K¢ 800 000 K¢ 896 000 K¢
‘Néklady ~ 3226600K¢  3457000KE 3687400 Ke
Néjem 115200 K¢ 115200 K¢ 115200 K¢
Energie 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Webhosting 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢
Poplatky OSA 28 800 K¢ 28 800 K¢ 28 800 K¢
Mzdy 1 688 400 K¢ 1 688 400 K¢ 1 688 400 K¢
Propagace 252 000 K¢ 252 000 K¢ 252 000 K¢
Nakup zbozi 1 081 600 K¢ 1312 000 K¢ 1 542 400 K¢
Zisk/ztrata 181 400 K¢ 623 000 K¢ 1 064 600 K¢
Dain 27210 K¢ 93 450 K¢ 159 690 K¢
Cisty zisk 154 190 K¢ 529 550 K¢ 904 910 K¢

Jiz ve tfetim roce se 1 pesimisticky plan stava ziskovy, avSak Cisty zisk neni takovy, jaky
by si podnikatel za vynalozené usili predstavoval. OvSem v realistickém pléanu dojde i
k uhrazeni pocate¢ni investice 300 000 K¢, ktera byla potfeba uhradit pfed zac¢atkem

podnikani.

V ptipad¢ Spatné financni situace je moznost zazadat o dotaci na Gfadu prace. Tato cesta
je ovSem zdlouhava a bez jistého vysledku. Dal$i moznosti je zaméstnat 0Sobu se
zdravotnim postizenim. Zaméstnavat tyto osoby ma mnoho vyhod napt. niZ§i minimalni

mzda, podpora z tfadu prace, slevy na dani z piijmu aj. (17).

V ptipad¢ necekané poruchy napf. kavovaru, nemusime mit strach, jelikoz vétSina

zafizeni bude zaptj¢na od dodatelt, ktefi provadi i ptipadny servis.

4.5 Casovy harmonogram

Zde jsou uvedené jednotlivé Cinnosti od vyfizeni zivnostenského oprdvnéni, ptes

propagaci aZz po otevieni podniku. Podnik by mél byt Zivotaschopny v obdobi &tyfech
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mesict. Dulezité je brat na védomi, ze uz od 1. 7. 2016 je potieba platit najem. Pro je

potieba dusledné sledovat v§echny ¢innosti aby nedochézelo ke zdrzeni.

Tab. 19: Casovy harmonogram (Zdroj: vlastni zpracovéni)

Cinnost Zahijeni  Ukonceni
ZaloZeni Zivnosti 1. 6. 2016

Podpis najemni smlouvy 1.7.2016

Uprava interiéru 2.7.2016 2.8.2016
Vytvoreni webovych stranek 1.8.2016 15.8. 2016
Vylepeni plakati 1.8.2016 22.8. 2016
Roznos letaku 22.8.2016 25.8. 2016
Uzavieni smluv s dodavateli 25.8.2016 27.8.2016
Nakup zbozi 27.8.2016 29.8. 2016
Pohovory a nabor zaméstnanci 29. 8. 2016 31. 8. 2016
Otevieni podniku 1.9. 2016
Reklama v radiu 26. 8. 2016 26.9. 2016
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ZAVER

Cilem této prace bylo sestaveni ndvrhu podnikatelského zdméru na zalozeni hudebniho
Klubu v mést¢ Brn¢ a také mozné strategie, které¢ by vedly ke konkurenceschopnosti

tohoto podniku.

V teoretické Casti se prace zaobirala vymezenim zakladnich pojmut. Byly zde uvedeny
formy podnikani, a co je potieba k vyfizeni zivnostenského opravnéni a také k zalozeni
tohoto podniku. Vymezeny byly i pojmy tykajici se podnikatelského planu jeho funkcich
a struktury. Dale zde byly vysvétleny pojmy jako je marketingovy plan, SWOT a SLEPT

analyza.

Diivod pro¢ podnikatelsky zamér zrealizovat je, ze nenalezneme klub kapacitné
prizptisobeny potadani zivych vystoupeni studentskych a zacinajicich kapel. Velkym
klublim se nevyplati potfadani téchto koncertli z diivodu nizké navstévnosti. Studenti

budou tvofit hlavni cilovou skupinu podniku.

Navrh podnikatelského planu je vytvofen na zékladé provedené analyzy vnitiniho
vngjsiho okoli podniku. Byla zde provedena kritickd analyza podnikatelského prostredi.
Z analyzy trhu vyplyva, ze je podnik schopny konkurovat svému okoli. Na zacatku je

potieba pocitat s investici, kterd se vSak zahy navrati.

V tfeti Casti je uveden vlastni ndvrh feSeni, obsahuje organiza¢ni, marketingovy,
obchodni, vyrobni a finan¢ni plan. Podnik je ovSem zavisly na navstévnosti, pokud
budeme vychazet z odhadu pro pesimistickou variantu, v prvnich tfech letech podnik
netvoii zisk. V tuto chvili by bylo na misté rozhodnout se, zda v podnikdni pokracovat.
U realistické varianty se ovSem uz dostavame do kladnych Cisel, ndvratnost investice by
jiz mohla byt v prvnim roce fungovani. Pro realistickou variantu se to vyviji jeste slibnégji,

zde bychom mohli investované penize vidét jesté tyzZ rok.

V ptipadé dobrého vyvoje podniku mizeme uvazovat o jeho rozsiteni, jelikoz se nad
podnikem nachazi dal§i volny nebytovy prostor. Nebo investovat penize do dalSiho

projektu.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

Sb. - sbirka

V. 0. S. — vefejnad obchodni spolecnost
K. s. — komanditni spole¢nost

s.r. 0.—spole¢nost s ruéenim omezenym
a. s. — akciova spole¢nost

odst. — odstavec

aj. —ajiné

resp. — respektive

DPH — dan z ptidané hodnoty

napf. — napiiklad

K¢ — korun ¢eskych

cca - piiblizné
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Pfiloha 1: Pidorys pronajimaného prostoru
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Pfiloha 2: Vzor napojového listku

CAMPARI

--'/.'/)

Kava Litovel Moravan 11 0 26 K¢
Ristratto 32Ke Litovel Cemy Cltron 0.8  26K¢
Esprasso 32Ke Liovel Dark 0.8  26Ke
Esprasso ungo 32Ke Lioyel Free 0.8  26Ke
Cappuccho 42Ke Frisco D331 45Ke
Latte macchiato 42Ke
Vigenska kava 42Ke Vina
Turecka kava 32K Roziévane - diz nablaky 0.1 18 Ke
Ledova kava 58 Ke Sangra 0.8  6E5Ke
Frappe 42Ke ; 1.00 130K
Al2irska kava S5Ke Veltinske zelene 0.751 160K
Irska kava 50 Ke Modry Portugal 0.751 17DKe
Ruandske sage 0.751 180Ke¢
Teplé napoje Meriot Rose 0.751 160Ke
28 Ke Bohamia Sekt 0.751 220Ke
Horka tokolaca a5 Ke
Grog 3TKE Aperitivy
Svafen vino 46 Ke Marting 0.1 SOKe
Campan 005 47TKe |
Nealkoholicke napoje
Coca-Cola 0331 32Ke Likéry
Fanta 0331  32Ke ADsintn Hits 0.041 SSKe
Sprite 0331 32Ke Balleys 0.041 SOKe
Mationt periivaneperiva 0331  30Ke Becherovka Onginal 0.041 40K
Mationi Grand parivanepariva D751 49Ke Becherovka Lemond 0.0&l 40Ke
Aquila Tea 0331 32Ke Bozkov Griotte 0.04 30Ke
Schweppes Tonic D251 32Ke Bo2kov Peprmintovy Tker D04l 30Ke
Graninl Juce 02 32Ke BoZkov Vajecny Iiker 0.041 30Ke
Juica - rozievany D2  25Ke Femet Stock 0.04 40Ke
Redbul 0.2sl S55Ke Femet Clitrus 0.041 40 Ke
Amesicka Limonada 0.4l S0Ke Femet Z-Generation 0.04 40 KE
Jagemesster 0.041 SOKe

Die nabldky ... 0s 29Ke R.Jelinek Siivovice 0.04  4SKE

g Pivo Kahiua coffee 0.041 SOKE
A 0.3 18KE Stara Mysilvecka 0.041  40KE




Gin
Beef2ater

Vodka

Bazkov Vouka
Russk]| Standart
Jeizin Ochuceny

Rum

Bacard Superior

Bazkov Tuzemsky

Captain Morgan Spiced Goki
Havana Club Afiejo 3 Afics
Mallbu

Ron Zacapa Centenario 23 yo
Caphtan Bucanero

Scotch Whisky
Ballanine’s Finast

Chivas Regal 12 y.0.
Johnnie Walker Red Label

Irish Whiskey
Tullamore Dew
Jameson

Bourbon

Jim Beam

Red Stag

Four Roses

Jack Danel's, Honey, Fire

0.041

0.041
0.041
0.0

0.04
0.041
0.04
0.041
0.041
0.0
0.041

0.041
0.04
0.041

0.041
0.041

0.041
0.041
0.041
0.041

0.041

45KE

30KE
SOKE
4D KE

SOKE
30KE
SOKE
SOKE
SOKE
140 KE
BSKE

SOKE
100 KE
SSKE

SSKE
SSKE

SSKE
SSKE
SSKE
6SKE

100 K¢

o CAMPARI
: 4 Lﬂt”

Brandy
Metaxa = 0.0
Tequila

Oimeca Bianco, Reposato 0.04
Pochutiny

Chipsy, Arasidy, Pistacie, Tyinky
2vykatxy

Sxvarkovec

Utopenec

Nakiagany hermelin

Koktejly z rumu

Pind Colada

4d Havana Ciub Afejo Blanco, 4¢! Monin
Coconut, 2d ananasoveho dusy, 1d

2 ctusy, 42

4d Havana Ciub Afejo Blanco, soda,
tfEnovy cukr, Emetkova &ava, mata, led
Cuba Libre

4d Havana Club Afejo Blanco, Coca-Cola,
Iimetsa, led

Koktejly z Tequily

Tequia Sunrise

4d Cimeca Slanco, 2d Monin Grenadine,
2a 20wy ctuz, pidtek

=

Kokteijly z likén

B-52

2d Bafleys, 2ci Kahida Cofiee, 1l Abzinth
Hils, led

IS KE
25KE
1SKE

SSKE

BSKC



