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Anotace

Tématem této bakalaiské prace je zkoumani vybéru témat pro ¢eské online verze ¢asopist Elle
a Marianne v obdobi postihujici vyvoj a zmény pandemie koronaviru. Pfedmétem zajmu jsou
zpusoby, jakymi tyto lifestylové Casopisy reflektuji pandemickou situaci a jaké zmeény
V postupu pii vybéru témat zpusobila pandemie. Cilem bakalaiské prace je prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovort s redaktory najit a popsat rozdily ve vybéru témat obou
Casopist, pfi¢emz je zdjmem zjistit ptedevsim to, zda a jak se vybér témat, potazmo redakéni
rutiny, zménily ve zkoumaném obdobi. Vyzkum bude realizovan pomoci polostrukturovanych
rozhovori s redaktory z ¢eskych online verzi magazint Elle a Marianne. Otazky se budou tykat

pfedev§im zmén ve vybéru témat v souvislosti s pandemii covidu-19.

Kli¢ova slova

Elle, Marianne, modni magazin, vybér témat, online, koronavirus, rozhovor

Abstract

The topic of this bachelor's thesis is to examine the topic choice for the Czech online versions
of Elle and Marianne magazines in the period affecting the development and changes of the
coronavirus pandemic. Of interest are the ways in which these lifestyle magazines reflect the
pandemic situation and what changes in the topic choice process have been caused by the
pandemic. The aim of our bachelor's thesis is to find and describe the differences in the topic
choice of both journals through semi-structured interviews with editors, while we will be
primarily interested in whether and how the topic choice, i.e., editorial routines, changed in the
period. We will conduct the research through semi-structured interviews with editors of the
Czech online version of Elle magazine and the Czech online version of Marianne magazine.
The questions will mainly concern changes in the choice of topics in connection with the
COVID-19 pandemic.
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UVOD

Magaziny pro zeny jsou soucasti zurnalistiky jiz od 18. stoleti. Stejn¢ jako se napfic historii
proménuje osobnost a postaveni jejich nejveétsi odberatelské skupiny — zen, tak se transformuji
i samotné magaziny. Jak tyto magaziny funguji v technologicky pokroc¢ilém 21. stoleti
a v kontextu svétové pandemie covidu-19? Tuto otazku si mimo jiné klade tato bakalaiska
prace. Vyznam tématu nasi prace shledavame ptredevsim v jeho aktualnosti. Zaméfime se V ni
proto na dva lifestylové Casopisy pro Zeny, Elle a Marianne, a to v souvislosti s obdobim
pandemie covidu-19. Pfredmétem zajmu bude predevsim online podoba téchto ¢asopisi, ktera
je pravé odrazem pokroku dne$ni moderni doby, ale také schopnost magazinti Elle a Marianne
se na tuto zménu adaptovat. Za cil si klademe zjistit, jak tyto relaxacni magaziny reflektuji téma
zivotniho stylu v kontextu obdobi pfed vypuknutim pandemie (podzim 2019), probihajici
pandemie (podzim 2020), a v obdobi, kdy méa covid-19 ustupujici tendenci, avSak

ve spole¢nosti se Vyskytuje nova delta mutace koronaviru (podzim 2021).

Teoreticka Cast prace bude vénovana charakteristice a po¢atkiim obou ¢asopist. Budeme
se zabyvat jejich tisténymi, ale zejména online formami. V neposledni fadé podrobime
vyzkumu médni prumysl jako takovy a zptisob, jakym jej ovlivnily zmény v diisledku pandemie
covidu-19. V praktické ¢asti budeme pracovat s polostrukturovanymi rozhovory s redaktory jiz
zminénych casopisti. Otazky se budou tykat pfedevSim zmén ve vybéru témat v souvislosti
s pandemii covidu-19. Bude nas zajimat také zohlednéni piipadné zmeény v kritériich pro vybér

témat €1 zmeny v redakénich rutinéach.

Ocekavame, ze nase prace prinese poznatky v oblasti fungovani online ¢asopisti pro Zeny
Elle a Marianne zejména vtak bezprecedentni dobé, jakou je svétova pandemie.
Predpokladame, Ze diky této praci zjistime, jak pfitomnost covidu-19 proménila kritéria pro
vybér témat v redakcich zkoumanych online ¢asopisii. Prostiednictvim polostrukturovanych
rozhovoru s redaktorkami a redaktory chceme také zkoumat, jak prozivali zmény Vv postupu pii

vybéru témat a v redak¢nich rutinach zplisobenych koronavirem.
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1. TEORETICKA CAST!

1.1. TiSténa média

V této kapitole budou blize predstavena tisténa média. Pozornost bude zamétena piredevsim

na historii vzniku tisténych médii.
1.1.1. Historie a vznik tiSténych médii

Pocatky rozvoje tisku sahaji do 15. stoleti a pfedchdzeji jim vyznamné historické zmény.
Mezi né mizeme zaradit piechod od feudalni ke kapitalistické spole¢nosti, rozvoj vyroby a
prvnich manufaktur, zamotské objevitelské cesty, vznik modernich spole¢nosti, emancipaci
protestanstvi, osvicenecké posuny v mysleni lidi, a Vv neposledni fadé rozvoj obchodu
(Bednarik, Jirdk, Kopplova, 2011). Diky t€émto zménam vznika také pozadavek na rychlejsi
a levngjsi produkci dokumentt (Brecka, 2009, str. 74). Zasadnim historickym milnikem, nejen
v kontextu tisténych médii, je vynalez knihtisku Johannesem Gutenbergem a nasledné prvni
vydani bible v roce 1455. Do konce stoleti 15. stoleti pak pocet vydanych kniznich titula predcil
produkci nékolika predeslych staleti dohromady (K&pplova, Koppl, 1989, str. 9).

Tiskatstvi se v 16. a 17. stoleti setkalo se snahou cirkve o kontrolu skrze cenzuru. To vSak
trvalo pouze do doby, nez v ném zacala spatfovat vyhody pro sebe. V severni Evropé se
setkavame s vytisky s nabozenskou tematikou, na jihu napiiklad s pracemi renesanénich
ucencu. Pro toto obdobi jsou vyznamné také pamflety, které byly vyuzivany v nabozenskych

nebo politickych sporech (Brecka, 2009, str. 79).

Pro 18. stoleti byl ptiznacny rozvoj méstanské spolecnosti, zvySovani urovné vzdélanosti,
vznik kavaren a noviny jako prostfedek formovani vetejnosti. Noviny jako médium nejen
informovaly o udalostech z riznych ¢asti svéta, ale staly se i platformou pro polemiky nebo
tiibeni nazort. V tomto stoleti se setkavame s novinami s denni periodicitou (The Daily
Courant, Einkommende Zeitung), anebo také s ¢asopisy, jejichz ucelem bylo rozptylit ctenare
(Journal des Sgavans, The Review, The Tatler) (Bednatik, Jirak, Képplova, 2011, str. 40-41).

Obdobi prumyslové revoluce v 19. stoleti pfineslo do svéta tiskafstvi znaéné technologické
pokroky. Ptrechod z manualniho tiskafstvi na strojovy tisk snizoval ceny vytiski a diky
hromadnému odbéru naristal potencidl reklamy. Publikace se tak staly dostupné pro Sirsi

okruh ¢tenait a postupné se vymanovaly z finanéni zavislosti na politicich (Kovarik, 2011,

1 Zahraniéni zdroje v této ¢asti jsou pfeloZzeny autorkou préce.
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str. 47-48). V prvni tietin€ 19. stoleti se poprvé v zemich jako Francie nebo USA setkavame
s masovym tiskem (Jirdk, K&pplova, 2015, str. 73). K prilomovym fenoméntiim tohoto stoleti
patiil penny press?, ktery vznikl v diisledku zvysujici se cirkulace a piijmi z reklamy (Kovarik,
2011, str. 47-48).

Ve 20. stoleti se zac¢ind pouzivat nové objevena technika ofsetového tisku, kterd funguje
na principu vzajemného odpuzovani mastnoty a vody (Brecka, 2009, str. 81). Vyspéla
technologie tohoto stoleti posilila profit vydavatelt a témét kazdé mésto mélo své dva lokalni
deniky. Pro pozdni 20. stoleti je typicka technologicka konvergence komunikac¢nich technologii
zalozena na vyuziti digitalizace dat. Dale dochéazi ke zméné postaveni medii, sama se stavaji
zbozim. Velkou roli hraje také komercionalizace, kdy jsou medidlni obsahy podfizovany

maximalizaci zisku (Bednafiik, Jirak, Kopplova, 2011, str. 358, 359).

2 Penny press — kategorie tisku, ktery je proddvan jako nejlacinéjsi, za cenu, kterd je dostupna Sirokym ctendrskym
vrstvam (Reifova, 2004, str. 181).
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1.2. Definice zakladnich pojmiu

Pro dalsi praci je tfeba vymezit si zakladni pojmy, které je pro hlubsi zkoumani tématu
potieba vymezit. Jedna se predevsim o pojmy spojené s médii. Hlavnimi pojmy budou masova
komunikace, masova média jako takova, ale bude predstavena také tzv. spirdla ml¢eni, nebo

obecné pojem casopis.

1.2.1. Masova komunikace

Masova komunikace je zalozena na principu interpersonalni komunikace. Rozdil spoc¢iva
V poctu piijemct, kdy misto jednoho jich mame hned né€kolik. Zpracovani informaci piijemci
muze probihat soubézné (pf. televizni sit’), nebo individualné rtzné¢ v Case (filmy, knihy)

(Black, 1988, str. 11).

Irena Reifova definuje masovou komunikaci jako proces prenosu sdéleni od komunikatora
K adresatovi, pricemz komunikdtorem je komplexni organizace zaméstnavajici profesiondlni
komunikatory a uZivajici specializované technologie k vyrobé vysoce standardizovanych

sdéleni urcenych pro rozsdhlé, nesourodé a disperzni publikum (Reifova, 2004, str. 100).

Jedna se o typ komunikace zaloZené na vysoké dostupnosti velkému c¢islu piijemcii a
piinosu informaci obecného charakteru, a to prostfednictvim masovych médii, jako jsou tisk,

rozhlas, televize nebo internet (Jirak, Kopplova, 2015, str. 17).

Ke vzniku masové komunikace ptispély nejen technologické objevy primyslové revoluce
19. stoleti (pt. telefon, fotografie), ale také naptiklad pfibytek obyvatelstva a zvySovani Grovné
gramotnosti. Relevance epochy masové komunikace vristd predev§im se vznikem a rozvojem
filmu a rozhlasu ve 20. stoleti a jeji vyznam nabyva napfic historii az doposud (Brecka, 2009,

str. 13).

1.2.2. Masova média

Barbora Osvaldova a Jan Halada (1999, str. 104) popisuji masova média neboli masmédia
jako souhrn médii uzivanych v procesu masové komunikace, prostiedky masové komunikace,
které multiplikuji sdéleni verejného charakteru a rozsiruji je smerem k Sirokému rozptylenému,
rozmanitéemu a individualné neurcenému anonymnimu publiku. Mezi ptiklady masovych médii

zahrnuji asopis, rozhlas a televizi, knihu, film, video, nebo napftiklad internet ¢i letéky.

Za masova média Ize oznacit periodicky tisk, rozhlasové a televizni vysilani nebo vefejné

dostupnd sdé€leni na internetu. Mezi spolecné znaky téchto spolecensky podminénych forem
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socidlni komunikace patii dostupnost neomezenému mnozstvi adresatl, nabidka rGzného
obsahu, kontinualnost a také zavislost existence na samotnych potfebach a zadjmech uzivatelt

(Jirak, Kopplova, 2015, str. 18).

Vyhodou masovych médii pro jeho publikum je urcity stupen svobody mysleni a tsudku.
Masu tvofii jednotlivci, kteti maji své potieby, z4jmy a patii do urcitych skupin. Nejsou tak
naivnimi otroky médii, nybrz aktivnim publikem neboli uzivateli uspokojujicimi své potieby

(Watson, 2003, str. 4).

Pro cinnost masovych médii je charakteristické, Ze instituciondlne, organizacné
a technologicky vyhovuji kritériim procesu masové komunikace (Reifova, 2004, str. 100). Jan
Jirak a Barbara Kopplova (2015, str. 21) zminuji Rosengrena, ktery v nékolika bodech shrnuje
charakteristiku masovych médiich jakozto socializacniho faktoru: denni vyskyt ve vSech
domacnostech, produkce zabavy a informaci, ustaveni agendy diskusi, vzd€lavaci socializace,

konzervace struktury moci a pfiprava prostoru pro procesy postmodernich spole¢nosti.

1.2.3. Spirala mléeni

Pojem spiraly mléeni poprvé pouzila Elisabeth Noelle-Neumann, profesorka komunikace
a vyzkumnice, pii prognoézovani vysledkd voleb pro zapadni Némecko. Tento koncept byl
soucasti vysvétleni vzajemného vztahu mezi vefejnym minénim a chovanim voli¢t. Podstatou
této teorie je predpoklad, Ze vétSinovy nazor pirendSeny skrze média ovlivituje lidi
s menSinovym nazorem, at’ uz napiiklad na politické déni, aby jej nevyjadfovali, nebo jej

dokonce zménili (Harvey, 2014, str. 1203-1204).

Jirak a Kopplova (2007, str. 166) fadi tuto teorii k teoriim o vlivu médii. Cituji Noelle-
Neumann (2002): Tim, Ze jedni hovori nahlas, jsou verejné videt, pusobi silnéjsi, nez ve
skutecnosti jsou, ti druzi pusobi jako slabsi, nez ve skutecnosti jsou. Dochazi k optickému nebo

akustickému Sdleni sil, a tak jedni se mohou nechat svést k mluvent, druzi k mlceni.

Spirala mlceni se zpravidla vyskytuje v konkrétnich kontextech, které spliiuji nékteré
z nasledujicich podminek: velky vefejny zajem o dané téma, velmi medializované téma,
neustale diskutované téma, které mutize pii interpersonalni komunikaci vyvolat tenzi, situace,
kdy je spolecnost jasné€ polarizovana a povédomi lidi o tom, kdo ma jaky nazor, je vysoké

(Jeffres et al. 1999, str. 117).

Teorie spiraly mlceni vychazi také z mysSlenky, Ze se jedinec snaZi ptredejit izolaci

od spolecnosti. V zavislosti na tom pfijima nazory vétsiny lidi, at’ uz na zakladé domnének nebo
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faktii. Pfeneseny vyznam spiraly je zalozen na principu, Ze ¢im méné zaznivaji mensinoveé

nazory, tim vice jsou slySet nazory vétsinové (Jirak, Kopplova, 2015, str.189-190).

Lze ptedpokladat, ze se teorie spiraly ml¢eni bude uplatiiovat i na vzorku Ctenarek a Ctenart
nami zkoumanych magazinti. Mnohdy se totiz Casopisy pro zeny snazi vyobrazovat dokonalou
Zenu, popiipadd davat svému Gtenafstvu navod, jak se ji stat. Ctendika nebo Gtenaf, ktef maji
jiné minéni o tom, jak vypada nebo jak se chova dokonala Zena, se mohou bat sviij jiny zdanlivé
mensinovy nazor ve spolecnosti sdilet. Tak dochéazi k vyniknuti vétSinového nazoru a posilnéni

spiraly.

1.2.4. Casopis

Osvaldova a Halada uvadi, Ze Casopis je tiskovina vychazejici pravidelné, v urcitém misté,
ktera md nejméné pulrocni a nejvice jednotydenni periodicitu. Od deniku se lisi mensi
aktudlnosti, vetsi podrobnosti probiranych témat a grafickou upravou (Osvaldova, Halada,

1999, str. 38).

Cilova skupina Ctenéiti u ¢asopisti je zpravidla uzsi nez u novin. Stejné tak se ¢asopisy, na
rozdil od novin, nevyznacuji zaméfenosti na aktualni témata. Stalost probiranych témat je
typickym rysem tohoto tisténého média (Reifova, 2004, str. 32). Jirdk a Kopplova (2015, str.
41) uvadi, ze hlavnim ucelem nekterych Casopisti miize byt propagace vyrobki (napiiklad aut,
domacich spotfebi¢i apod.). Casopisy se mezi sebou lisi v mnoha znacich, jako jsou napiiklad:
celkovy vzhled, probirana témata, cilové skupiny ¢tenaii nebo cenové relace, ve které se

prodavaji. Spolecnd je jim az prilis c¢asto zavislost na inzerentech (Koépplova, 2005, str. 81).

Historicky prvnimi druhy cCasopisi byly casopisy védecké, které se zacaly vydavat
ve 2. polovin¢ 17. stoleti. Journal des S¢avans byva oznaCovan za vubec prvni Casopis.
Vyskytovaly se zde naptiklad recenze knih nebo védecké texty (Bednafik, Jirdk, Kopplova,
2011, str. 41). Vydavatelem ¢asopisu byl Denis de Sallo od roku 1665. Uzemni prvenstvi mezi
Casopisy také zaznamenaly napfiiklad anglicky Philosophical Transactions nebo némecky
Miscelanea curiosa Medico-physica (Jirak, Kopplova, 2015, str. 57), na Ceském tzemi to
byl némecky psany Die neue Literatur (1771-1772) (Reifova, 2004, str. 33). Na pielomu
18. a 19. stoleti vychazely v Cechach piedeviim pieklady némeckych védeckych asopistl.
K nejznamé;jsim patiil U¢itel lidu vydavany Karlem Egonem knizetem Fiirstenbergu, ve kterém
se objevovaly naptiklad moralistni pifibéhy. Pivodni dila v CeStiné se objevila
V Nejedlého Hlasateli ¢eském, kde své rozpravy publikoval mimo jiné i Josef Jungmann
(Bednatik, Jirak, Kopplova, 201, str. 82—-83).
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K zasadnim posuntim v konceptech Casopist tak, jak je zndme dnes, dochéazi predevsim
od 90. let 20. stoleti. Na trh s ¢asopisy se po revolu¢nim roce 1989 dostava fada novych tituli
jak tuzemskych, tak lokalizovanych verzi zahrani¢nich ¢asopisii. Vyznamna zmeéna se tyka také
grafickych uprav a propagace produktii, zejména pak u masovych casopist (K&pplova, 2005,
str. 83-84). Milan Smid uvadi, Ze desky tisk se snazil vytvatet originalni a konkurenceschopny
obsah od chvile, kdy na prelomu let 1989 a 1990 ziskal svobodu a zbavil se stdatniho
a stranického dohledu. Ovsem snaha nabizet novy pritazlivejsi obsah nardzela na hranice
materialnich moznosti, danych predevsim technickym vybavenim a kapacitou redakct i tiskdren
(Smid, 2005, str. 25). Barbara Kopplova hovoii také o tom, Ze se v predmétném obdobi
v tisténych Casopisech zacinaji objevovat spiSe kratsi texty. Patrna je také zména v designu
tisténych Casopist, které nyni vzhledové pripominaji internetové stranky. Kopplova dale tvrdi,
7e casopisy (spolecné s dalsimi médii, jako jsou televize a denni tisk), v poslednim desetileti
vyznamné prispély k odklonu spolecnosti od tradicni orientace na psany verbalni projev, na
vyuzivani zaznamu sdéleni prirozenym jazykem. Dosahly toho predevsim tzv. vizualizaci, tedy

hojnym vyuzivanim obrazovych a grafickych vyrazovych prostiedkit (Kdpplova, 2005, str. 85).
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1.3. Casopisy pro Zeny

V piedchozi ¢asti byl stru¢né predstaven pojem Casopisu jako takovy. Nyni je tfeba se blize

podivat na kategorii Casopisu pro zZeny jako na jiz konkrétni a specificky pojem.

1.3.1. Charakteristika

Zurnalistické studie definuji ¢asopisy pro Zeny jako teritorium tzv. soft news. Tuchman
(1973, str. 113, 114) popisuje soft news jako protipol ryze zpravodajskych zprav, které sestavaji
z faktickych prezentaci a Ize je jak analyzovat, tak interpretovat. Pfikladem soft news muze byt
pak naptiklad zajimavy lidsky ptibéh. Tyto typy casopisii jsou formovany svou cilovou
skupinou, prezentuji nejnovéjsi trendy a plni roli pomocnikl svych étenaia (Cardoso a Cardoso,

2020, str. 1).

Casopisy pro zeny miizeme rozdélit do t¥ kategorii: tradi¢né orientované &asopisy,
feministické Casopisy a bulvarni Casopisy. Bulvarni ¢asopisy Casto mifi na lidské emoce,
prodavaji se za velmi nizké ceny (Hello!, Chat, Privé, Story), s vyjimkou ¢asopist o kralovské
rodiné. Mezi feministické ¢asopisy se fadi napiiklad Spare Rib nebo Everywoman a je pro né
typicka velka cirkulace. Zpravidla jsou vydavany jako mési¢niky a jsou cenové dostupné.
Tradicn€ orientovanymi Casopisy se rozumi bud'to tuzemské tydeniky, které kladou duraz
predev§im na praktické tipy (Woman, Bella, Me, Viva, Flair), nebo se jedna o exkluzivni
mésiéniky ve vyssi cenové relaci ti§téné na vysoce kvalitni papir. Casto byvaji fransizované® a

v riznych jazykovych verzich (Elle, Marie Claire, Cosmopolitan) (Hermes, 1995, str. 6).

Prestoze se pojem cCasopisi pro Zeny muze jevit jako jednotny, také v ném existuji
subzanry, které se zamétuji na konkrétni skupiny ¢tenait. Osoba, ktera si napriklad predplati
Ms.: The World of Women, bude mit ziejmé jiné nazory nez ta, ktera si predplati Cosmopolitan,
trebaze obé skupiny tvori témer vyhradné zZeny a obé si mohou pripadat ,,emancipované*

(Renzetti, Curran, 2003, str. 187).

Ve studiich o Casopisech pro Zeny existuji tfi druhy pfistupi. Prvni z nich je zaloZen
na neblahém vlivu na své ctendfstvo z diivodu chybné reprezentace Zeny a jeji ulohy
ve spoleénosti. Zenu totiZ vyobrazuje jako super zenu v domacnosti. Druhy piistup klade diiraz

J 4

na potéSeni, ktery tento typ Casopisii svym Ctenafiim piinasi. Treti ptistup tkvi v kritickém

%V medialnim prostfedi predstavuje fransiza novy typ intermédia s vyznamnym ideologickym potencidlem. Mezi
jeji hlavni znaky patii naptiklad identifikace napti¢ online prostfedim nebo schopnost prezentovat se ve vicero
podobach a delsich ¢asovych obdobich (Lemke, 2004).
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mysleni a vychazi z empirickych vyzkumt publika. Vnima ctenare Casopisii pro zeny jako

interprety vyznamu, nikoli pouze jako pasivni ptijemce (Cardoso a Cardoso, 2020, str. 2—3).

Claire M. Renzetti a Daniel J. Curran zminuji dalsi rysy, které ¢asopisy pro Zeny provazeji.
Patfi mezi né€ naptiklad siFeni ,, kultu Zenskosti*, totiz definice Zenskosti jako narcistického
pohrouzeni se do sebe sama — do vlastniho fyzického vzhledu, do uspéchu v zaméstnani

| uspéchu v srdecnich zalezitostech... “ (Renzetti, Curran, 2003, str. 187).

1.3.2. Historie

Diky vzristajicimu spole¢enskému vyznamu Zen v 18. stoleti a osviceneckym impulzim
zenské emancipace byly Zeny zasvéceny do Cetby tiSténych médii. Oteviel se pro né novy
Casopisecky typ a dullezitou roli sehral také ekonomicky zajem vydavateld, ktery
Vv potencialnich ¢tenaikach spatfoval zdroj zisku (Veceta, 2015, str. 79). Také je podle Reifové
(2004, str. 33) 18. stoleti obdobim rozkvétu ¢asopisecké produkce, kdy se Casopisy zacinaji

délit a ¢asopisy pro Zeny patii mezi n¢.

Zamérem tehdejSich Casopisl pro Zeny bylo pobavit a zadroven poucit. Témata se neodvijela
od potencialnich zajmu nebo potieb ¢tenaiek, zavisela Cisté na autorove rozhodnuti. Mezi prvni
vydavané Casopisy pro zeny patiil anglicky The Ladie’s Mercury, ktery se vénoval tématim
jako laska, snatky, oblékani a chovani ve spole¢nosti (White, 1970, str. 23-24). Mezi dalsi
zenské Casopisy 17. a 18. stoleti patfily francouzské zabavniky, jako byly naptiklad Le Merque
Galant (de France) nebo mésicnik vychazejici v angli¢ting Lady’s Magazine (Veceta, 2015,
str. 79).

Az do poloviny 19. stoleti provazel ¢asopisy pro Zeny obsah uréeny pro vyssi a vyssi stiedni
tfidu vzdélanych Zen, ktery zahrnoval napfiklad politické tivahy, nebo také fiktivni pfib&hy.
Od poloviny 19. stoleti se vsak piedstava o Zené proméiiuje. Zena je vniméana jako Zena
v domacnosti, udrZujici teplo domova, ktera dba o sviij vzhled a je spolecenska, a proto se také

prizptisobuje obsah Casopisii uréenych pro zeny (Ferguson, 1983, str. 15-16).

Po roce 1948 se v Ceskoslovensku stavaji soudasti zenskych ¢asopisti také politicka témata,
ktera propaguji myslenky Komunisticka strana Ceskoslovenska (KSC). Vedle témat, jako je §iti
nebo recepty, bychom tam nalezli naptiklad také hlaseni ze schiizi svazii nebo proslovy politiki
(Vlasta, 1948). Nakladatelstvi MONA (od MOderni ZeNA), spravované Ceskoslovenskym
svazem Zen, V té dobé& vydavalo napiiklad ¢asopisy Zena a moda, Prakticka Zena nebo Vlasta

(Barton, 2007, str. 29). Kopplova (2005, str. 87) uvadi, ze se v ¢eském prostiedi po roce 1990
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rozviji zahrani¢ni modely a tituly s obsahy, které zde byly predtim tabuizované. Tyto obsahy
se tykaji naptiklad intimity, zivotniho stylu, partnerskych vztaht apod. Lifestylové Casopisy
(Cosmopolitan, Harper’s Bazaar) se knam dostavaji o néco pozdéji z divodu nediuvéry
zahrani¢nich investorti, nicméné jejich nasledny odbyt dokazuje, Ze se Ceska spoleCnost

postupné vymaiuje z norem minulého rezimu. (Képplova, 2005, str. 87)

1.4. Casopisy Elle a Marianne

V nasledujicim textu bude pozornost vénovana jiz dvéma konkrétnim ¢asopisiim pro zeny,
kterymi jsou Elle a Marianne. Bude ptfedstaven nejen Casopis, ale bude popsan i jejich vyvoj,

uvedena bude struc¢na historie a oba ¢asopisy budou podrobeny bliz§imu zkoumani.

1.4.1. Tradice a zaméieni magazini

1.4.1.1. Elle

Casopis Elle vzniké v kontextu 20. stoleti, kdy lze ¢asopisy pro Zeny kategorizovat do tfi

zakladnich skupin:
1) cCasopisy zamétené na kult zeny,
2) Casopisy zamétené na Zeny v domacnosti,
3) casopisy poskytujici Zenam rady a tipy do Zivota.

Konkrétn¢ byla Elle zaloZzena po 2. svétové valce ve Francii, dockala se nebyvalého

uspéchu a rozsifila se za hranice do celého svéta (Veceta, 2015, str. 227-228).

V pozdnim 20. stoleti se v zenskych c¢asopisech opakované objevovaly ¢lanky na téma
zenského vzhledu, vahy, mody nebo nakupovani. Zacala se také rozvijet rubrika celebrit, jejiz
soucasti byly mimo jiné exkluzivni rozhovory s hollywoodskymi hvézdami, zpévackami
¢1 topmodelkami. Prave slavna osobnost méla byt prikladem idealni Zeny — samostatn krasna
Zena s uspeSnou kariérou. DalSi velkou proménu casopist pro Zeny piineslo téma sexudlné
sebevédomé a nezavislé Zeny, které vyvolalo medialni debatu na téma komercialismu versus
etiky. Pro 90. 1éta 20. stoleti bylo téma sexualni nezavislosti pfizna¢né a objevovalo se také
V hudbé¢ (The Spice Girls), literatute (Denik Bridget Jonesové) nebo televiznich vysilanich (The
Girlie Show) (Gough-Yates, 2003, str. 132-140).

Magazin Elle zalozila ruska rodacka vyrustajici v Pafizi, Héléne Lazareff. Francie se v té

dobé vzpamatovavala z nasledku valky. Do Francie se Lazareff vratila po nékolikaletém pobytu
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v New Yorku, kde pracovala v oboru médii. Magazin zakladala s u¢elem poskytnout zenam
vhled do svéta trendi a poskytnout jim exkluzivni pfistup k moédnimu a kosmetickému
pramyslu (Elle Boutique). Elle byla v jistém ohledu inovatorska. Jako prvni ¢asopis pro zeny
vyobrazoval vSestrannou dokonalou Zenu, ktera ve svém zivoté dokaze skloubit jak kariéru, tak
rodinny a spolecensky zivot. V kontextu povalecné Francie a nerovnopravnosti zen a muzu bylo
vSak toto vyobrazeni ponc¢kud rozporuplné (Weiner, 1999, str. 395-396). Postupem c¢asu
a s uzakonénim volebniho prava pro zeny se v Elle objevovaly ¢lanky, které podporovaly
a apelovaly na prava zen. Povzbuzovaly zeny, aby chodily k volbam a t&Sily se tspéchiim
vV podob¢ Zenského zastoupeni ve francouzském Narodnim shromazdéni (The Fashion Law,

2018).

Redakéni zamér Elle byl dvoji: podporovat a stat na stran€ Ctenafstva Vv oblasti rovnych
ptilezitosti, co se tykalo jejich zaméstnani nebo studia, a zaroven zlstat jako magazin pro zZeny

vérny své podstaté (Lévéque, 2017, str. 28).

Prvni ¢eské tisténé vydani magazinu Elle vysSlo v roce 1994. Na obélce se objevila modelka
Daniela PeStova. K roku 2014 prodala tato lokalizovana verze Elle pfes 10 miliéna vytiska
a mésicné méla okolo 160-200 tisic ¢tenarek/¢tenart (MediaGuru, 2014). K roku 2018 si
tiSténou nebo online verzi Casopisu Elle precetlo az 132 tisic Ctenaiek/Ctenaiti a mésicné se
V priméru prodalo 31 010 vytiski (MediaGuru, 2019). V soucasné dobé vlastni licenci
na znacku francouzského magazinu Elle ceskd spole¢nost Czech Media Invest v cele

S miliardafem Danielem Kietinskym (Aust, 2019).

1.4.1.2. Marianne

Marriane je cesky lifestylovy mésic¢nik, ktery vychazi od roku 2000. Cili ptedev§im na
skupinu Zen ve véku od 25 do 50 let. Vydavatelem tohoto ¢asopisu je Burda International CZ,
podle kterého Marianne piindsi informace o inspirujicich osobnostech, zajimavostech ze svéta
a zivota, inteligentné podané méde a kosmetice. Marianne neni lokalizovanou verzi ptivodné
zahrani¢niho magazinu, jedna se o projekt ceského vydavatelstvi Burda Media 2000 (Burda

International CZ).

Za §éfredaktorky Petry Svecové (2012-2016) se magazin dockal vyznamného Gspéchu
v podobé ziskani ocenéni Casopis roku t¥ikrat po sobé. ZaslouZila se také o rozsifeni magazinu
o0 nékolik specialt (Marianne Family, Marianne Fashion, Marianne We love food, bookazine
Marianne Béhej s nami). Od roku 2016 pisobi jako Séfredaktorka Marianne Monika

Mudranincova, ktera nabyla své zkuSenosti z publicistiky v The Wall Street Journal Europe
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nebo The Prague Tribune, také jako vedouci pfilohy Lidovych novin Relax nebo magazinu City

Life, ktery se podobn¢ jako Marianne vénuje tématiim, jako je lifestyle (Unie vydavatelt, 2016).

Marianne lze zatadit do kategorie exkluzivnich (lifestylovych) ¢asopist. Cilem Marianne
je prezentace zeny s dirazem na jeji vSestrannost a univerzalnost, tedy zeny, kterou shledava

nejen ona sama, ale také muzi jako atraktivni (Kadlecova, 2006, str. 12—13).

Casopis se také proslavil projektem Dny Marianne, kdy svym &tenaikam a &tenditim
dopfava nakupovani za zvyhodnéné ceny nebo vyuziti sluzeb partnerti asopisu zdarma (Burda

International CZ).
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1.5. Pandemie covidu-19

Pro doplnéni kontextu nasi prace chceme vénovat stru¢nou kapitolu okolnostem pandemie

covidu-19 nejen ve svéte, ale predevsim na naSem uzemi.

K propuknuti pandemie covidu-19* doslo v prosinci 2019 v ¢inském mésté Wuhan. Virus
se vSak rapidné rozsitil po celém svété. Podle Svétové zdravotnické organizace (WHO) bylo
k Ginoru 2020 zaznamenano 28 276 potvrzenych piipadi nakazeni a 565 umrti (Yi-Chia Wu et
al., 2020).

Na zacatku bfezna 2020 byly na ¢eském uzemi potvrzeny prvni tii piipady nakazeni timto
onemocnénim (Svitdk, Fiala, 2020). V disledku rychlého rozsiteni ndkazy vyhlésila 12. biezna
2020 vlada Ceské republiky prvni nouzovy stav. Obc¢anti Ceské republiky se to dotykalo
napiiklad omezenim volného pohybu, dodrZzovanim odstupu ve vetejnych prostordch nebo
omezenim kontaktu s jinymi osobami (Usneseni vlady Ceské republiky o pfijeti krizového
opatieni, 2020). V souvislosti s vyhlaSovanim nouzovych stavli v obdobi pandemie doslo také
k tzv. lockdowntim, jinymi slovy plo§nym karanténam. Piisny lockdown v Cesku nastal béhem
nami zkoumaného obdobi na podzim roku 2020 a znamenal naptiklad omezeni volného pohybu
osob a uzavieni maloobchodnich prodejen a sluzeb (Beranova, Soukup, 2020). O¢kovat se proti
onemocnéni covid-19 zadalo v Ceské republice od konce prosince 2020 a o&kovani probiha do

soucasnosti (iRozhlas, 2022).

Pandemie koronaviru si v Cesku vyzadala pies 38,5 tisice obéti. V disledku covidu-19
doglo k rekordnimu nadumrti a poklesu doby doziti. Koronavirus v Ceské republice zapficinil
také naptiklad bytek zahrani¢nich navstévniki, sniZzeni koncentrace obyvatel v provozovnach,
na pracovistich a na zastavkach vetrejné dopravy nebo prechod $kol na distan¢ni vyuku (Seznam

Zpravy, 2022).

4 NakaZlivé onemocnéni covid-19 zplisobuje kmen koronaviru SARS-CoV-2. Mezi hlavni pfiznaky této nemoci
patfi horecka, kasel, inava, bolest svalli a dusnost. Celkovd mortalita se pohybuje pod 0,5 %. Vétsina umrti
spadd do vékové skupiny pacienti nad 60 let. Stejné devastujici mizZe byt tato infekce i pro mladsi pacienty s
jinym téZkym chronickym onemocnénim (Radvan et al., 2021).
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1.6. Dopady pandemie covidu-19 na magaziny

Pandemie covid-19 méla v minulych letech dopad na téméf vSechny oblasti zivota. V této
Casti prace bude blize piedstaveno, jaké konkrétni dopady méla pandemie na mddni primysl,

nebo napftiklad na vydévani magazind, a to jak tiSténych, tak té€ch vydavanych online.

1.6.1. M6dni priamysl

Nasledky pandemie covidu-19 doléhaji také na modni primysl, ktery nyni celi mnoha
vyzvam. Mezi hlavni témata v dob¢ probihajici pandemie v kontextu mdédniho primyslu patii
udrzitelnost nebo generacni obmeéna, kterd vyzaduje investice v obdobi ohrozeni nejvétSich
vynosll. Vznikd tak poZadavek na moddni podniky v oblastech zvySovani produktivity
aprovozni flexibility, digitalizace a efektivni strategie fizeni rizik (Amed et al., 2019).
V disledku opatieni proti koronaviru se v roce 2020 modni ptehlidky v ramci ¢ervencovych
tydni mody uskutecnily online. Hostujicimi misty nebyla mésta jako Patfiz ani Milan, nybrz
internetova platforma YouTube. Timto se moda svétovych ndvrhafi piiblizila $irsi vetejnosti

a 1ze spekulovat o tom, zda se jedna naptiklad o zapoceti nové tradice (Vrankova, 2020).

Koronavirus vs$ak ve vztahu k médnimu primyslu zpisobil celou fadu negativnich udalosti,
jako je zavirani kamennych obchodu s oble¢enim, nejistota uplatnéni v oboru, nebo ruseni akei,
svateb a vecirkl. Trh se pfesunul do prostiedi e-shopti a vzrostla statistika nakupovani obleceni

ptes internet (Cartner-Morley, 2020).

Na obraceni pozornosti na udrzitelnou modu lze nahliZzet jako na pozitivni ,,vedlejsi
produkt* pandemie covidu-19. Nékolik svétovych navrhait se jiz k této problematice vyjadiilo
a reagovalo napfiiklad snizenim poctu kolekci. Nejlépe se s pandemii koronaviru vyporadala
Cina, kde se za médu utratilo vice v roce 2020 nez v roce 2019, a kterd ma predpoklady
pro vybudovani nejvétsiho trhu s luxusnim zbozim (Novakova, 2020). Jak pise web
MediaGuru, ¢eské modni znacky si v obdobi pandemie koronaviru vedly obstojnég, zejména pak
ty znacky, které soustfedily sviij prodej pies e-shopy, jako napiiklad Vasky nebo V paru, nebo
ty které zvolily novou reagujici strategii, jako naptiklad navrhatrka Josefina BakoSova, jeZ se

zaméfila na $iti a produkci rousek (MediaGuru, 2020).

Covid-19 ukazal médnimu svétu, Ze méné je vice. Pro modni spoleénosti bylo v roce 2021
dillezité zamé&fit se na zGzeni svého sortimentu a na piesné vyhovéni poptadvce na trhu. Déle
pro né bylo vyhodné uzavirat partnerstvi, kde funguje urcita vzajemna zodpoveédnost. Nezbytné

pro né také bylo pfeorientovani se na online prostiedi. Ukazalo se totiz, Ze zhruba polovina
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evropskych zékaznikil prestala od zacatku lockdownu nakupovat v kamennych obchodech

(Amed et al., 2021).

V roce 2022 ¢eli modni pramysl vyzvam, jako je napiiklad ptizpusobeni se regionalnim
faktorim. Kazda zemé se totiz s nasledky pandemie covidu-19 vypofadava jinym tempem.
Spi¢ky v oboru se zamé&fuji rovnéz na prostupovani do virtualniho svéta a na generaci Z, jelikoz

81 % z nich travi pfes sedm hodin tydn¢ hranim videoher (Amed et al., 2022).

V Ceském textilnim a odévnim primyslu vzrostl v prvni poloving roku 2022 objem trzeb
0 17,9 %. Tato zména je prisuzovana konci protipandemickych opatfeni a riistu cen energii.
Pocet zaméstnancii v téchto odvétvich se snizil 0 0,4 %. Oproti hodnotam z ptedchozich obdobi
ovlivnénych dopady koronaviru se vSak jedna o mirngjsi pokles (Asociace Textilniho-

Odévniho-KozedéIného pramyslu, 2022).

1.6.2. Tisténa versus online vydani magazint

V vodu této kapitoly uvedeme vysledky ¢tenosti na vydani obou ¢eskych tisténych verzi
magazind ve 3. a 4. ¢tvrtleti v letech 2019, 2020 a 2021 (Unie vydavatell).

Elle Marianne
3. a4. ctvrtleti 2019 144 000 192 000
3. a 4. ctvrtleti 2020 135 000 197 000
3. a 4. ¢tvrtleti 2021 134 000 185 000

Lze konstatovat, Ze ¢tenost tiSténého magazinu Elle béhem obdobi, kdy byl koronavirus

nejvice rozsiten (3. a 4. ¢tvrtleti 2020), poklesla, zatimco ¢tenost magazinu Marianne vzrostla.

Vydavatelem ti§ténych magazint Elle a Marianne je v Ceské republice Burda International

CZ, coz je zaroven provozovatel jejich webovych platforem (Burda International CZ).

Online Elle Online Marianne
3. a4. ¢tvrtleti 2019 597 548 838 205
3. a 4. ctvrtleti 2020 1142 609 1312 462
3. a4. ¢tvrtleti 2021 1696 532 3435025

Pocet navstévnikti webovych stranek miizeme porovnat na 3. a 4. Ctvrtleti v letech 2019,
2020 a 2021. Ve 3. a 4. ¢tvrtleti roku 2019 byl pocet navstévnikd webovych stranek ¢asopisu
Marianne vyssi (838 205) nez pocet navstévnikd webovych stranek casopisu Elle (597 548).
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Ve 3. a 4. ¢tvrtleti roku 2020 se data neproménuji a vyssi pocet navstévnikti zaznamenal oproti
Elle (1 142 609) opét Marianne (1 312 462). Mizeme si povS§imnout, Zze v obdobi po vypuknuti
pandemie covidu-19 (3. a 4. ¢tvrtleti 2020) oproti obdobi pied pandemii (3. a 4. ¢tvrtleti 2019)
vzrusta pocet navstévniki webovych stranek obou magazinu. Ve 3. a 4. ¢tvrtleti roku 2021 se
rozdil v po¢tu navstévniku vyrazné prohloubil, Marianne navstivilo 3 435 025 uzivatelq,

zatimco Elle pouze 1 696 532 (NetMonitor).
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2. METODOLOGIE

Pro nas vyzkum zvolime metodu polostrukturovanych rozhovort. Pti tomto typu rozhovoru
mame pfipraveny soubor otazek, pfi¢emz nemusi byt striktné dodrzeno jejich potadi.
Pfedmétem zkoumani budou pfedev§im zmeény ve vybéru témat v souvislosti s pandemii
covidu-19 v obdobi pted vypuknutim pandemie (podzim 2019), probihajici pandemie (podzim
2020), a v obdobi, kdy ma covid-19 ustupujici tendenci, avSak ve spole¢nosti se Vyskytuje nova

delta mutace koronaviru (podzim 2021).
Navod rozhovoru nasi prace je rozdélen do tii okruhd:

e prvni okruh — reflexe tématu zivotniho stylu v kontextu obdobi pied globalni pandemii

a po jejim vypuknuti,
e druhy okruh — rozdily ve vybéru témat casopisu ve vztahu k pandemii koronaviru,

e tieti okruh — osobni nazor a prozivani redaktorek/redaktori zmén zpisobenych

koronavirem tykajicich se vybéru témat pro online ¢asopis Marianne a Elle.

Pro charakterizovani kvalitativniho vyzkumu neexistuje jednotnd definice. Jedna se o
Siroky pojem zahrnujici mnozstvi odliSnych ptistupt. Creswell naptiklad popisuje kvalitativni
vyzkum jako proces zkoumani, pii kterém je diiraz kladen zejména na hledani porozumeéni.
Kvalitativni vyzkum je emergentnim typem vyzkumu, coZ znamend, Ze otazky mohou byt
upravovany jak v prub&hu vyzkumu, tak v pribéhu sbéru dat i analyzy (Hendl, 2016, str. 46).
Disman (1993, str. 285) pak kvalitativni vyzkum definuje jako nenumerické Setreni a
interpretaci socidlni reality. Podle Sedlakové (2014, str. 51) pracuji kvalitativni vyzkumy
S tzv. mékkymi daty, jez maji zpravidla podobu dlouhych slovnich vypovedi ¢i zapisii nebo

vyobrazeni.

Polostrukturované dotazovani je oproti strukturovanému preferovanou metodou sbéru dat
Vv kvalitativnim vyzkumu. Pfi tomto typu dotazovani dochédzi ke kyzenému piekryvani
teoretického rdmce vyzkumnika a moznosti respondenta. Dotazovany ma ve svych vypovédich
vetsi svobodu, a mize tak naptiklad sdilet své subjektivni nazory nebo samostatné poukazat
na mozné souvislosti (Hendl, 2016, str. 168, 170). V polostrukturovaném rozhovoru se drzime
zavazného schématu, pfi¢emz v n€kterych okruzich ma tazatel vétsi volnost a miize napiiklad
upravovat znéni otazek, jindy je vSak nezbytné postupovat striktn€ podle navrzeného schématu

(Miovsky, 2006, str. 159-160). Také Reichel (2009, str. 111) hovoti o mozné modifikaci otazek
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béhem samotného rozhovoru. Zduraznuje vSak, ze musi byt zodpovézeny vsechny. Hendl
(2016, str. 178,179) zminuje tzv. rozhovor pomoci navodu, ktery pomaha udrzet zameéreni

rozhovoru, ale dovoluje dotazovanému zaroven uplatnit viastni perspektivy a zkusenosti.

V polostrukturovaném rozhovoru rozliSujeme otazky primarni a sekundarni neboli
sondazni. Sondézni otazky vznikaji v pribéhu samotného rozhovoru nejcastéji za tucelem
doplnéni nebo rozvinuti respondentovy vypovédi. Mizeme je formulovat vyjadienim souhlasu,

projevenim zajmu ¢i parafrazi primarni otazky (Sedlakova, 2014, str. 211).
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3. PRAKTICKA CAST

Hlavnim cilem praktické ¢asti bude zodpovédét hlavni vyzkumné otazky, tj.:

1. , Jaké zmeny v postupu pri vybéru témat zpiisobila pandemie covidu-19 pro online

magaziny Elle a Marianne?

2. ,,Jaké zmeny v redakcnich rutinach zpiisobila pandemie covidu-19 pro online magaziny

Elle a Marianne? “

Prakticka c¢ast bude rozdélena podle vyse zminénych okruht navodu rozhovoru. Vedli jsme
celkem pét rozhovort, jeden telefonicky rozhovor a ¢tyti online rozhovory. Online rozhovorem
je myslen rozhovor, ktery probiha prostfednictvim komunikac¢ni platformy urené pro potradani
videohovort/videokonferenci, tedy platformy ktera dovede osoby na dalku spojit obrazem
i zvukem. Béhem pandemie, kdy byl omezeny kontakt s jinymi osobami, se museli lidé, nejen
v zamgstnani ale tfeba také studujici, naucit tyto komunikacni platformy pouzivat. K témto
platformam patfi jmenovité naptiklad Google Meet, Zoom nebo Microsoft Teams. Také
studujici na Univerzit¢ Palackého v Olomouci se na €as ocitli na tzv. distan¢ni vyuce, kdy
pfednasky a seminafe absolvovali ze svych domovi a spolu s vyu€ujicimi pouzivali naptiklad

komunikaéni platformu BigBlueButton, ktera je navic ptizptisobena pro vzdélavani.

Komunikace s respondentkami a respondentem probihala bez problémd. VSichni si nasli
dostatek ¢asu pro zodpovézeni vSech potrebnych otdzek a byli velmi vstiicni. Prvni rozhovor
jsme vedli se soucasnou redaktorkou online ¢asopisu Marianne, Alzbétou Rybarovou, ktera
studovala Zurnalistiku na Univerzité Karlové a jeji prvni medialni prace byla v televizi Nova.
Druhy rozhovor byl s Karolinou Pefinovou, souc¢asnou editorkou online magazinu Marianne,
ktera zde zacinala jako stazistka a pozdé&ji nastoupila na editorskou pozici. Zprvu spravovala
celou online sekci sama, nyni se stara predev§im o socidlni sité magazinu Marianne. Tteti
rozhovor jsme vedli s Eliskou Vrbovou, ktera mimo jiné studovala Zurnalistiku na Univerzité
Palackého v Olomouci. Momentaln¢ ptispiva do tisténé i online verze magazinu Marianne
a externé piSe i pro magazin Czech Design. Jeji vypovéd’ povazujeme za velmi relevantni pro
nasi praci, nebot’ nam nabizi srovnani ti§téné a online verze magazinu. Ctvrtou respondentkou
byla Tatiana Urbanova, byvala redaktorka online ¢asopisu Elle, ktera v souc¢asné dobé spravuje
ti1 lifestylové weby pod medialni skupinou MAFRA, Esquire, Harper‘s Bazaar a Cosmopolitan.
V neposledni fade nas paty rozhovor byl s byvalym redaktorem tisténého i online magazinu

Elle Janem Boublikem, jenz v ¢eském prostiedi pisobi jako modni publicista jiz vice nez deset
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let, nejprve pod vydavatelstvim Burda Praha, momentaln¢ pod vydavatelstvim V24 Media, kde

prispiva do Ceské verze mddniho ¢asopisu VOGUE CS.

3.1. Prvni okruh — reflexe tématu Zivotniho stylu v kontextu obdobi
pred globalni pandemii a po jejim vypuknuti

Lze konstatovat, ze v obdobi pfed globalni pandemii se oba lifestylové online magaziny
vénovaly témattim, kterd jsou pro n¢ charakteristickd, jako jsou mdda, krasa nebo vztahy. ,,Na
Elle se vidycky objevuje téma médy nebo beauty®. Co se tyce napiiklad rubriky vztahi, tak pred
pandemii tam mohly byt ¢lanky typu — kam jit na brunch®, kam zajit na rande. Béhem pandemie
se to promenilo na tipy — co zhlédnout na Netflixu ci seridly, které zkouknete za vikend apod.,
popsala Tatiana Urbanova. Ve své vypovédi navic zminuje, jakym zpilisobem se témata
s ptfichodem pandemie koronaviru proméiuji v rubrice vztahl. Tato informace dokazuje, ze
online magazin Elle reflektoval aktudlni déni ve spole¢nosti. Karolina Petinova v rozhovoru
vyjmenovala néktera konkrétni témata: ,, Radi piSeme o pomyslném navratu do prirody, do lesa,
o vareni, o knizkach.” Alzbéta Rybafova pak vyjmenovala tato témata: ,,...udrZitelnost,
ekologie, profesni rozvoj..." Eliska Vrbové také zminila témata, o kterych pred pandemii
koronaviru psala: ,, Prredtim jsem psala ¢lanky na témata kdo si co oblékl na prehlidku Oskarii
nebo na predavani Zlatého globu, ¢lanky o Fashion Week” akcich. Casto jsem psala také tipy,

«

Jjak se obléct pro urcité prileZitosti, co si koupit za outfit® na vanocni vecirek a podobné. *

Karolina Pefinova spolu s Alzbétou Rybarovou a Janem Boublikem nezavisle na sob¢ navic
zmifuji, Ze dominantnimi tématy pfed pandemii koronaviru byla témata work and life balance®
a profesni zivot. ,, Pred pandemii hodné rezonovalo téma work and life balance, coz potom
pandemie dramaticky zménila. Téema work and life balance jesté v souvislosti se vztahovym
zZivotem bylo hodné akcentované napric vsemi lifestylovymi médii. Myslim, Ze ve vSech se tato
orientace po pandemii vyrazné zménila,” popsal Jan Boublik. Odpovéd Karoliny
Petinové: ,,V tématech jsme se zamérovali na vykon, produktivitu, motivaci, jak toho stihnout
za den co nejvic... Dale treba téma work and life balance ve smyslu, stihnéte toho co nejvice
V praci, stihnéte toho co nejvice doma. Takhle to bylo pred covidem, kdyz se zamyslim, citim

tam rozdil v tom, co za témata se momentadlné resi nejen v onlinu, ale vsude mozné jinde

5 beauty — krasa

5 brunch — z anglického BReakfast + [IUNCH — pokrm, ktery zastava snidani a obéd v jednom
7 Fashion Week — médni galashoweven

8 outfit — sladéné obleleni

° work and life balance — rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem
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I V jinych oborech, “ se navic s odpovédi Jana Boublika shoduje v jejich nazoru na proménu
témat po vypuknuti pandemie koronaviru. Oba si mysli, ze od tématu work and life balance
upustily nejen online magaziny Elle a Marianne, ale i jina média. V praci se pozdéji ukazuje,
ze pro online magaziny Elle a Marianne je toto tvrzeni pravdivé. VSechny redaktorky a redaktor
se dale shoduji na tom, ze se magazin vzdy ve svych Clancich zaméfuje vice na témata, ktera
oslovi jednotlivee. ,, Clanky jsou vidycky zaméiené na konkrétniho cloveka. Podle cilové
skupiny prizpiisobujeme nas obsah. Z analyz ctenosti dokdzeme zjistit, co nase ctendre zajima.

V pandemii je zajimaly jiné véci nez pred ni, “ vysvétlila Tatiana Urbanova.

Z odpoveédi vétsiny dotazovanych vyplyva, ze po vypuknuti pandemie covidu-19 se do
popiedi dostalo téma duSevniho a fyzického zdravi, dusevni hygieny. Ob¢ redakce v té dobé
spolupracovaly s psychology, kteti na web bud’ piimo ptispivali (Marianne), nebo ktefi jim
poskytovali odbornou konzultaci a rady na vybrana témata (Elle). ,, Psycholog Martin Zikmund
do Marianne opakované prispiva a behem covidu nam napsal c¢lankii vicero napriklad na téma,
Jjak nepodlehnout strachu, jak byt odolnéjsi, nebo Ze imunita hodné souvisi s psychickym stavem.
Snazili jsme se zamérovat na dusevno a psychickou stranku... Clankii o dusevnim zdravi jsme
meéli vice, ale nezminovali jsme vylozené koronavirus, i kdyz kazdému bylo jasné, Ze to piseme
navody, jak se mit lépe, “ popsala Karolina Petfinova. Vypovéd Karoliny Pefinové dokazuje, ze
online ¢asopis Marianne dlouhodobé spolupracuje s odborniky. Na zéakladé této vypovédi Ize
také konstatovat, ze v souvislosti s ¢lanky na téma dusevniho zdravi se v online magazinu
Marianne neobjevovalo piimé odkazovani na covid-19. Situaci v online magazinu Elle
piiblizila Tatiana Urbanova: ,,... 0dkazovali jsme na rizné psychology, nebo jsme Snimi
néjakym zpiisobem pracovali. Predavali nam uzitecné rady pro lidi, co délat, kdyz jsou zavieni

doma, kdyz se i napriklad hadaji. **

Vypovédi respondentek a respondenta se dale shoduji v tom, Ze jejich magazin reflektoval
roz§iteni koronaviru ve spolec¢nosti. Diky rozhovorim jsme také zjistili, ze online magazin
Marianne dostaval pokyny z vedeni, aby téma koronaviru reflektoval: ,, Prvni dny jsme se toho
trosku desili, protoZe instrukce z vedeni znély tak, Ze o koronaviru nemdame psdat viibec, nikdo
uplné nevedél, co a jak, co se z toho vyvine. Po tydnu uz to bylo presné naopak, instrukce byly
— hlavné psat koronavirus témata, “ popsala situaci Karolina Pefinova. Naproti tomu Tatiana
Urbanova uptesnila situaci v online magazinu Elle takto: ,, Z vedeni jsme zadny pokyn nedostali.
Snazili jsme se reflektovat deni ve spolecnosti, nez zZe by nam vedeni reklo, abychom o nécem

113

psali.
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Magaziny se dle vypoveédi dotazovanych snazily byt svym obsahem spiSe odpocinkovymi
a relaxacnimi médii. Do protikladu stavi zpravodajské weby, které ¢tenare v obdobi koronaviru
zahlcovaly ,,negativnimi* zpravami. ,, Snazili jsme se reflektovat deni ve spolecnosti... Protoze
Jjsme ale lifestylovy magazin, nejsme zpravodajsky portal, tak jsme na covidu urcité nechteli
nijak profitovat a zminovali jsme ho tak, aby se lidé spise na nasem webu zabavili, nez aby meli
strach... Tema covidu jsme spis brali ve smyslu, jak mu uniknout, jak uniknout
obavdam, “ vysvétlila Tatiana Urbanova. Jeji odpovéd’ se v mnoha bodech shoduje s odpovédi
Karoliny Petfinové: ,, Potrebovali jsme se nad tim trochu zamyslet a namontovat téema covidu
na Marianne, protoZe nejsme zpravodajsky web a nepotiebujeme psat aktuality, za kterymi lide
ani na Marianne nechodi... Chtéli jsme, aby si clovek sel na Marianne odpocinout od vSech
cisel, aby porad nesledoval, jaky je narist nakazenych.“ Podle redaktora Jana Boublika se
online redakce Elle béhem pandemie zamyslela nad tim: ,, ...jaky prresah ten titul ma, jak miize
prispét ke zlepSeni situace, jak mizZe eventudlné osvétou o Sireni ndakazy a preventivnich
opatrenich prispet k vétsimu povedomi vsech kolem... “ Jan Boublik jako jediny z respondentii
také zminil vice obecna témata, kterym se béhem koronavirové pandemie v online ¢asopise
vénovali: ,, Hodné rezonovala témata jako soundlezZitost, soudrznost, pospolitost, bezpeci

‘

azmeéna..."*

Redaktorky z ¢asopisu Marianne hovofi i o tématech, ktera se koronaviru tykala ptimo.
Alzbéta Rybarova uvedla také témata konkrétnich ¢lank: ,, ...napriklad rozhovor s navrharkou
Petrou Balvinovou, kterd Sila rousky, popisovala svoji situaci. Potom jsme psaly o dalsi
,,maskné*, akné, které se tvori po noseni rousek..., “ zde mizeme vidét priklad pfizptisobeni a
aktualizaci lifestylového tématu (krasa/péce o plet’) na v té dobé soucasné spolecenské déni,
., ... Ddle nam podala svédectvi ceska studentka, ktera byla na Erasmu ve Florencii v dobé, kdy
byl koronavirus v Itdlii nejvice rozsifen. Také jsme vedly rozhovor s Ceskou v Anglii v obdobi,
kdy se tam jesté nenosili rousky, zatimco u nas ano, ta rekla, Ze za rousku by se ji Britové
vysmali. “ V' obdobi pandemie zvedly velkou vinu hysterie zabéry a zpravy o pritbéhu pandemie
v Italii (Aktualné.cz, 2020). Z odpovédi Alzbéty Rybarové vyplyva, Ze online magazin
Marianne nezistal pozadu a situaci ihned zpracoval do zpravodajsko-publicistického
rozhovoru, ktery vysel 15. bfezna 2020 na strankach online magazinu Marianne (Marianne.cz,
2020).

Redaktorka a redaktor z online magazinu Elle jako konkrétni téma, o kterém se v dobé

pandemie psalo, zminuji téma Netflixu a dalsich streamovacich platforem. ,, Fungovalo téma
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Netflixu. Témata jsme se snazili prizpiisobit chovani lidi. Bylo nam jasné, zZe cisla na onlinu
rostou, protoze online byl zdroj, kam se clovek hodné uchyloval... Kdyz néco trenduje na

Netflixu, tak to trenduje i na internetu..., * uvedla Tatiana Urbanova.

Téma cestovani se tykalo jak otazky pokryvajici vybér témat, tak otdzky zmén v redakénich
rutindch. Néktefi z dotazovanych se nezavisle na sobé shoduji na tom, ze béhem pandemie
a také kvuli pandemii ubylo ¢lankd na téma cestovani, protoze i tato aktivita byla na ¢as, nejen
pro &tenafky a Gtenafe Elle nebo Marianne, omezena. ,, ...rdda cestuji a pisu rada travel*
clanky, které se psat daly, ale uz ne tak z osobni zkusenosti..., “ vysvétlila Tatiana Urbanova.
Zaroven to pro dotazované znamenalo zménu v redak¢nich rutinach, protoze v ramci své prace
nejezdili na zadné press tripyl. ., ...to najednou vsechno odpadio... Kdy? clovek vidi viechno

na zivo, tak je to lepsi. Poji se k tomu také press tripy do zahranici, novindrské cesty za

prehlidkami, ale i do rubriky cestovani..., “ popsala Eliska Vrbova.

V teoretické Casti prace zabyvajici se Ctenosti tisténych i online magazinti Elle a Marianne,
jsme zjistili, Ze online ¢asopisu Marianne v obdobi po vypuknuti pandemie koronaviru vyrazné
stoupla navstévnost webovych stranek. Ve srovnani s online magazinem Elle byl na tom online
magazin Marianne s navstévnosti vyznamné 1épe predevSim ve 3. a 4. Ctvrtleti roku 2021.
Okolnosti této situace nam vsak v rozhovoru osvétlila Karolina Petinova: ,, Ctenost nam nejspis
hodné vzrostla ne kvilli koronaviru, ale protoze jsme uzavieli smlouvu se Seznam feedem'?, Ze
se nam clanky budou objevovat v Seznamu, a pravé vétsi navstévnost prichdzi od nich... Seznam
Jjsme resili myslim v dobé, kdy zacal koronavirus. “ Tato smlouva se vSak podle jeji vypoveédi
neobesla bez obtizi, ob¢ spolecné s Alzbétou Rybatfovou musely najit kompromis, jak psat
¢lanky tak, aby byly vhodné nejen pro online magazin Marianne, ale také stranku webového
prohlizeCe Seznam.cz: ,, Ze zacdtku jsme s tim s Bétkou trochu bojovaly, protoze my mame
Marianne jako naprosto nebulvarni, mame hezka témata a myslim, Ze ji obé mame naciténou...
S tématy jsme ze zacatku bojovaly, snazily jsme se je néjak vyvazit, aby se hodila jak do

Seznamu, tak do Marianne a abychom s nimi byly spokojené i my.

Vypovédi se prevazné shoduji v tom, ze nckterd témata, kterd se v online magazinech
objevovala pred vypuknutim pandemie koronaviru, se v online magazinech objevovala také

béhem pandemie, i kdyZz ne v ptivodnich, ale v upravenych formach (modni prehlidky versus

10 travel ¢lanek — &lanek s tematikou cestovani
11 press trip — novinafsky vyjezd
12 feed — 0znaceni pro zed, kandl, zdroj nebo ndsténku s aktudinimi informacemi a novinkami (IT slovnik.cz)
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online médni prehlidky). ,, K Elle i ostatnim magaziniim se poji riizné eventy®3, které se bud'to
zrusily nebo se konaly v omezené mire, takze nebyly ani reporty z téchto akci, nebo mély jinou
formu, “ uvedla Tatiana Urbanova. Eliska Vrbova ve své odpovédi zohlednila také proménu
stavu modniho svéta a ¢innosti modnich navrhaiek a navrhara: ,, Modni kalendar je klasicky
jaro/léto a podzim/zima, ty dvé sezony se ale dost rozhazely. Kazda znacka nyni prichazi se
svou kolekci i jindy a uz se tohoto schématu tolik nedrzi. Spousta znacek prichazi s konceptem
nadcasovosti, bezsezonnosti,... Treba neddavno meéla prehlidku modni ndavrharka Zuzana
Kubickova nebo navrhar Martin Kohout. Oba méli prehlidku uplné mimo Fashion Week a spis

si jedou tak po vlastni ose, jak se jim to hodi.

Vétsina dotazovanych se rovnéz shoduje na tom, ze téma dusevniho zdravi, a¢ na n¢j
upozornilo az rozsifeni koronaviru ve spolecnosti, je nad¢asové a chtéji o ném v podobné mite
psatinadale. ,, Zarovern jsme zjistili, Ze téma dusevniho zdravi je nadcasové a nemélo by se resit
jen v pribéhu néjakého tézkého obdobi, jakym je napriklad pravé pandemie, ale Ze by se jim
clovek mél zabyvat porad, cely Zivot. Jde o téma, které prislo s pandemii, ale vénujeme se mu
stale. Misto tipii, jak se vyporadat s negativnimi zpravami ohledné koronaviru, piseme tieba
tipy na pét veci, které kazdy den udelat, aby nam bylo dobre v nasem nitru nebo kde vyhledat

pomoc, kdyz mate néjaké uzkosti, “ vysvétlila Alzbéta Rybarova.

3.2. Druhy okruh — rozdily ve vybéru témat a redaké¢nich rutinach

Casopisi ve vztahu k pandemii koronaviru

V tomto okruhu otdzek jsme se v rozhovorech zaméfili pfredev§im na proménu kritérii pro
vybér témat a vliv pandemie koronaviru na redak¢ni rutiny respondentek a respondenti.
Z odpovédi respondentek a respondenta je patrné, Ze online magazin Marianne, pro ktery
pfichazely instrukce také z vedeni, se snazil reflektovat téma koronaviru cilenég, pfestoZze o ném
neinformoval jako zpravodajska média (pf. ¢isla nové nakazenych). Naopak v redakci online
magazinu Elle se dle vypovédi redaktora Jana Boublika, ,, ...od téch uplné nejaktudlnéjsich a se
spolecenskou krizi spojenych témat odvraceli... “ Jan Boublik také sdilel sviij ndzor na to, jak
se na Ceském izemi v priibéhu pandemie proménila pozice lifestylovych magazint: ,, Urcite se

zacala zvazZovat nektera témata v Sirsim kontextu. I se podle mé do ceského kulturniho

13 event — zaZitek, ktery ma za Ukol vyvolat psychické a emociondini podnéty, které podpofi image firmy a jeji
produkty, s cilem dlouhodobé udrZet vztahy mezi firmou a jejimi cilovymi skupinami (Pfikrylovd, Jahodov4, 2010,
str. 117)
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a medidalniho prostoru dostala myslenka, kterd tieba v ném, navzdory tomu, ze brandy** za ni
staly odjakziva, ne uplné rezonovala a myslim si, zZe lifestylové casopisy mohly mit presah i jako
Jjina média.

Tatiana Urbanova ve své odpovédi uvedla, ze si nemysli, ze by se v pribéhu pandemie
zmeénilo mnozstvi témat pro vybér, popsala také, jak nahlizi na proces samotného pfichézeni s
tématy: ,, Mé se strasné casto lideé ptaji, Ze kdyz online clanky vychazeji porad, kazdy den, témer
nonstop, tak kde se porad berou ta témata, Ze uz zadné nemiizeme mit. Ale témata jsou porad.
Neustale se néco deje, at' uz je covid, nebo neni. Myslim, Ze se téemata lehce zmenila, nerekla
bych ze pribyla, nebo ubyla. Naopak si myslim, zZe tim, Ze byli lidé vic online, o to vic jsme se
snazili je na onlinu zabavit.* Alzbéta Rybarova podobné¢ shledala, Ze témata v obdobi pandemie
neubyla: ,,Urcité se témata osekala, napr. cestovani, tipy, kam vyrazit. Nebylo malo clankii, ale
museli jsme témata nahrazovat. Téma ,, Kam vyrazit na Velikonoce* nahradilo téma ,,Jak si
uzit Velikonoce doma*. Témata jsme hodné preformovali na aktualni situaci, abychom nepsali

o nécem, co by byl nesmysl. “

Eliska Vrbova nam ve své odpovédi na otazku tykajici se zmén v postupu pii vybéru témat
poskytla srovnani tisténého a online vydani magazinu Marianne: ,, Pro srovnani zminim, jak to
probihalo i na printu®®. V printu nastala docela tézka situace, protoze tam se témata resi dva
mésice predem. Viibec jsme nevédeli, o cem psat, protoze jsme netusili, jestli to bude stdle
relevantni v dobé, kdy cislo vyjde. " Dale uvedla, jaké vyhody méla v tomto ohledu redakce
online magazinu Marianne: ,,Na onlinu to bylo jednodussi, protoze jsme mohli pohotové
reagovat na aktuadlni situaci a napsat treba tipy na pohodiné obleceni na doma... Vétsinou na
zacdtku tydne planujeme témata na dalsi tyden. Samoziejmé mame i néjaké dlouhodobéjsi véci,
kdyz se jedna o témata, kterda budou aktualni néjaky cas, ale spise se to planuje takto z tydne na

tyden. “

Pro vétSinu dotazovanych znamenala pandemie koronaviru zmény v redakénich rutinach.
Jelikoz oba lifestylové magaziny spadaji pod stejné vydavatelstvi Burda International CZ, byly
zmény v redakénich rutindch respondentek a respondenta jednotné. Béhem lockdownu
pracovali dotazovani z domova a veskera komunikace, vcetné porad, probihala ptes internet

nebo telefon. BEhem koronaviru vydavatelstvi také pretransformovalo sva tfi patra kancelati do

1 brandy — znacky
15 print — ti$té&né vydani, popf. redakce tisténého vydani
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jednoho, které je navic formou open space’®. Nyni by se viechny zaméstnankyné a zaméstnanci
do kancelaii najednou nevesli, a proto vznikl rezervacni systém, kde si redaktorky a redaktofi
museji, pokud chtéji pracovat v kancelafi, zarezervovat stil. ,, Mame nové kanceldre, kde je
open space, takze je tezké najit klidne misto. V tom byl po pandemii nejvetsi rozdil, Ze jsme se
prestehovali ze tFi pater do jednoho a do open spacu. Napsat clanek mezi dalsimi deseti lidmi
podle mé 1plné nejde. Open space je moc hezky, ale viplné nam to nevyhovuje. I printova®’
redakce normdlné méla celou mistnost pro sebe, ted je to par stoli v open spacu, ani
Sefredaktorka nema sviij viastni prostor, popsala Karolina Pefinova. K t¢émto zménam se
vyjadiil také Jan Boublik: ,, Pro nas to byla rozhodne velka zméena, protoze jsme zacali pracovat
kazdy nezavisle na sobé z domova. Nicméné o to vice jsme sdileli vSechno pres online schiizky,
castéji se radili a dochdazelo k tomu, Ze jsme nékteré situace resili progresivnéji. Nicméné Burda
Praha byla vidycky orientovdna na soustiedeni energie na jednom misté v jednom case, takze
ten management se s krizovou situaci a s prizpiisobenim se pomeériim potykal s velkymi obtizemi

I3

a znacnym nepochopenim. ‘

Dotazovani byli ptevazné zvykli na praci z domova a spatfuji v ni vyhody, jako je tieba
klid a ticho, pii kterém se 1épe soustiedi. ,, ... myslim, Ze kazdy redaktor by vam rekl, Ze se mu
lépe pise doma v klidu nez v open spacu,* vysvétlila Tatiana Urbanova. Néktefi byli vice
produktivni a pomohlo jim to k vytvoteni nové rutiny. ,, Kdybych mél vzit sam sebe, mné to
otevielo moznosti, jak i rychleji fungovat, protoze jsem dokdzal rychleji nabirat nékteré
rozhovory. Potkal jsem se najednou se trindcti lidmi a dokazal jsem z toho udeélat obsah na
daleko delsi cas, nez kdyz se situace pak vrdtila vice k normdlu, “ uvedl Jan Boublik. Redaktorka
Eliska Vrbova nicméné poukazuje na uskali prace z domova: ,, Soucasti moji prace je i
ucastneni se tiskovych konferenci, prezentaci, prehlidek, které najednou vsechny odpadly.
Prdce znamenala jen sedét u pocitace a psat, coz bylo casto docela narocné, protoze nebylo
kde brat inspiraci... odpadly vSechny véci, které mou prdaci zprijemnuji, zaroven ji délaji

rozmanitou a poskytuji redaktorovi moznost prichdzet na vetsi siri témat.

Ve dvou rozhovorech se naskytla moznost zeptat se na dopliujici otdzku, ktera se tykala
priubéhu rozhovori se znamymi osobnostmi béhem pandemie. ,,U onlinu osobnosti predtim
preferovaly spise e-mailové rozhovory. Behem pandemie se to diky platformam, jako je treba

Google Meet, promeénilo a osobnosti k online rozhovoriim pomalu zacinaji vice tihnout, coz mé

16 open space — typ specifické kanceléfe, pro kterou je charakteristicky otevieny prostor bez vyraznych
ohraniéeni mezi pracovnicemi/ pracovniky (Michalik, Skfehot, 2010, str. 19)
7 print — ti$té&né vydani
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osobné tési, protoze e-mailové rozhovory nejsou tak autentické, jako kdyz si povidame pres
kameru, *“ vysvétlila Alzbéta Rybafova. Mizeme zde pozorovat rozdil v tisténém a online
vydani magazini, kdy pro online vydani znamenaly rozhovory vedené napiiklad pies
videohovor pozitivni a progresivni zménu, zatimco pro tisténé byly online rozhovory bé¢hem
pandemie spise dostacujici a doCasnou ndhradou. ,, Rozhovory se v printu poji i s focenim, které
se tak behem pandemie muselo bud’ odlozit, nebo jsme museli vyzadovat fotky po samotnych
zpovidanych, aby nam poslali viastni... Od doby, co se miizeme normalné schazet, se nestalo,
ani z mé strany ani z jejich strany, ze by nekdo navrhl online rozhovor. Jedna se opravdu
0 uplné vyjimky v pripade, Ze je osoba v zahranici, nebo se to neda néjak casové skloubit,

popsala Eliska Vrbova.

3.3. Treti okruh — osobni nazor a prozivani redaktorek a redaktoru
zmén zpusobenych koronavirem tykajicich se vybéru témat

pro online ¢asopis Elle a Marianne

V nasi praci jsme se zabyvali také osobnimi nazory a prozivanim redaktorek a redaktort
zmén zpusobenych koronavirem tykajicich se vybéru témat. Odpoveédi respondentli na tuto
otazku se pomérné liSily. Jan Boublik projevil ndznak solidarity se zbytkem spole¢nosti: ,, Bylo
citit, Ze ve vzduchu se rysuje néco nového, ze celime néjaké zmené a ze je treba abychom drzeli
pospolu, abychom tu zménu dokdzali prijmout co mozna nejrychleji, a aby nds co nejmin
negativné ovlivnila.“ Alzbéta Rybafova naptiklad vnimala zmény v tématech, ale také
zpracovani a uchopeni samotného tématu koronaviru jako zajimavou zménu. ,, Ze zacdtku to
bylo zvlastni. Mozna byl clovék nabity tim, Ze se néco déje a snazil se najit novou cestu, jak o
tom informovat. Nerikam, Ze jde o téma veselé, to viibec ne, ale osobné mé bavilo ziskavat
kontakty na lidi v zahranici, kteri nam k tomu mohli rict néco vic, nebo zkoumat, jak se ke
koronaviru stavéji ceské modni znacky, “ uvedla Alzbéta Rybarova. Naopak pro Jana Boublika
byla tato zména nekomfortni. ,, Mné se taky trochu zmenil pohled na to, jakym zpiisobem témata
vybirat, @ musim rict, Ze to pro mé bylo nekomfortni, protoze jsem musel prejit z roviny spise
tvitrce do role clovéka, ktery je vice takovym Blesk novindrem. Musel jsem premyslet vic
nad potencidalem tématu ve smyslu, aby bylo vice senzacti, “ popsal Jan Boublik. Zaroven si v§ak
v redakci online magazinu Elle byli védomi seridznosti pandemické situace, jak konkrétné
zminil ve své vypovédi opét Jan Boublik: ,, Musel jsem pracovat s uchopenim témat tak, aby
byla ctendriim prezentovana co nejkorekinéji. Tzn. jd, ze své pozice, clovék, ktery se normdlné

pandemickymi otazkami nezabyval, nezabyval se ani otazkami virologie, mikrobiologie, jsem si
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musel udélat zakladni resersi tak, abych vsechno, byt jsem se toho jen dotykal, napsal spravné
a srozumitelné a neprispival k néjaké dezinformacni viné. To bylo hodné diilezité, a to jsme si
| hned vilastné na zacatku stanovili vsichni, Ze je za potiebi, abychom se, nezdvisle na

charakteru nasi prace, vzdelali. *

Nekteré respondentky se kK vySe uvedenym zménam nijak vyrazné nevyjadiily, poukazaly
pouze na deformovanost témat v dasledku zruSeni tradi¢nich piehlidek a jinych akei, nebo na
snizeny zajem inzerentl umistovat své reklamy do lifestylovych magazinii opét v disledku
zruSenych eventl Ci také zavienych obchodu. ,,... prisel i mnohem mensi zajem ze strany

inzerentu inzerovat v nasem casopise.... A na onlinu si myslim, Ze to s inzerci bylo podobné, *

uvedla Eliska Vrbova.

Pro Karolinu Pefinovou bylo téma koronaviru po jistém ¢ase vyCerpavajici: ,,Jd osobné
bych o tom psala méné. Kolikrat zcela uprimné byly nékteré clanky opravdu vycucané z prstu.
Byl pokyn — napiste o koronaviru, nebo néco co se tyka koronaviru, ale ja myslim, Ze takovych
témat bylo spoustu a vsude, “ vysvétlila Karolina Petfinova. Je mozné, Ze slovni obrat ,,vycucané
z prstu“ se tykal pouze procesu prichdzeni s tématy. Autorka povazuje za své selhani, ze
V prubéhu rozhovoru nepozéadala o dodate¢né vysvétleni. V ptipadé, ze by se vsak tento vyrok
tykal samotného obsahu konkrétniho ¢lanku, pak bychom se museli zabyvat otdzkou etiky.
Eticky kodex novinafii totiz zmifluje tyto povinnosti novinafe: zverejiiovat jen informace,
jejichz pitvod je znam, nebo v opacném pripade je doprovodit nezbytnymi vyhradami,
respektovat pravdu bez ohledu na diisledky, které to pro néj miize mit, vyhledavat informace,
které slouzi vSeobecnému zdjmu, i pres prekazky, odmitat jakykoli ndtlak na zverejnéni
nepravdivé, nebo jen castecné pravdivé informace (Syndikéat novinati Ceské republiky, z. s.).
Zde vyvstavaji otazky o podstaté a funkci lifestylovych online magazini. Do jaké miry lze brat
vazn¢ informace publikované na téchto webech? Ocekavaji ¢tenarky a ¢tenafi od lifestylovych
online magazinli, ze budou zvefejiiovat clanky vychazejici z odbornych pramenti nebo
vyzkum? Nebo k nim pfistupuji s rezervou a za ucelem relaxace? Déle bychom si mohli klast
otazky tykajici se online verzi, mutaci nejen lifestylovych magazint. Ktera forma magazinti je
povazovana za prestizni — tis§téna, nebo online? Ktera z forem zaznamenava vétsi Ctenost?

Nepodceiiujeme dopad a vliv lifestylovych online magazinG?

V dalsi otazce jsme se zabyvali prozivanim zmén v redak¢nich rutindch. Z vypovédi

respondentek vyplyva, zZe pro né¢ zmény v redakénich rutinach nebyly pfili§ zasadni. VétSina
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byla zvykla na praci z domu. ,, Mné home office'® vyhovoval uz od zacdtku. Za prvé, ja jsem
docela introvert, viastné velky introvert, takze uplné nepotrebuji lidi, to zni hrozne, ale ja se
rada uzaviu do svého svéta... Home office mi vyhovuje v tom, Ze mam klid a muizu se soustredit,
Zze mé lidé v praci hodné nerozptyluji, “ popsala svou zkusenost Karolina Petfinova. Alzbété
Rybarové prace z domova také vyhovuje: ,, Mné napriklad celoredakcni home office a dalsi
zmeny vyhovovaly a vyhovuji dodnes. Neméla jsem s tim zZadny probléem a myslim, Ze to
probéhlo naprosto prirozené. “ Jan Boublik pfi popisu své zkusenosti zmiiuje jak pozitiva, tak
i negativa: ,,Ja jsem to vital jako zajimavou zménu. Pro mé to bylo obdobi, kdy jsem byl schopny
vratit se ke starsim konceptiim, které jsem opustil nebo nikdy nevydal. Mél jsem sanci je rozsirit
nebo dokoncit. Ale zaroven to byla doba, kdy jsme museli vykazovat praci tabulkove tak, aby
byl nas vykon méritelny... Museli jsme byt pritomni ve vice vykazech a tabulkach, coz doposud

nebylo docela bézné, protoze jsme sviij vykon prokazovali samotnou pritomnosti v redakci. *

Cast dotazovanych ve svych odpovédich na otazku tykajici se zmén v redakénich rutinach
zminuje lidsky, socializa¢ni faktor. ,, Potom se samoziejmé clovek potkava s temi kolegy, které
md rad, se kterymi pracuje a se kterymi rad travi cas. Behem covidu, kdyz jsme se nevidali, tak
ty vztahy v redakci byly najednou nijaké, protoze jsme spolu netravili ¢as a jen jsme si volali.
Vtom to bylo tezsi...,” vysvétlila Eliska Vrbova. Také Alzbeta Rybarova se k tomuto
redakéni skupinu na WhatsAppu'® a psaly jsme si tam nejen o prdci, ale tieba kdo upekl jaky
chleba, kdo usil jakou rousku, mozna jsme se i bavily o vice soukromych vécech... Hrozné jsme

se tesily, kdyz jsme se meély v kvetnu 2020 po tirech mésicich vsechny videt.

Vypovéd Tatiany Urbanové je od vySe uvedenych ponékud odlisna: ,,Jd jsem typove
docela flegmatik. Nejsem ani tolik extrovertni clovék, aby se mé to tolik tykalo... Osobné se mé
to trosSku dotklo, ale ne moc, ne asi jako ostatni lidi... Jinak si myslim, Ze mé specidlné to nijak

«

pracovné nezasdhlo. *

Dalsi otazky vtomto okruhu pokryvaly pozitiva a negativa, ktera koronavirus
Vv problematice vybéru témat piinesl. Respondentky Eliska Vrbova a Tatiana Urbanova se
shoduji na tom, ze je kladnym dasledkem koronaviru vénovani vice pozornosti a prostoru
tématu dusevniho zdravi. ,, Myslim, Ze je fajn, Ze oteviel téma dusevniho zdravi, protoze o tom

se predtim moc nemluvilo... Myslim, Ze ze spolecnosti spadlo urcité stigma a je normalnéjsi

Bhome office — prace z domova
1% WhatsApp — multiplatformni aplikace
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mluvit o tom, ze ma nékdo uzkosti, Ze se neciti dobre. To si myslim, Ze je super a mélo by tu
zustat, “ uvedla Tatiana Urbanova. Eliska Vrbova se k otazce vyjadtila podobné: ,, Urcité to, ze
jsme se zacali nejakym zpiisobem orientovat na téma dusevniho zdravi... myslim, Ze i ve
spolecnosti se zacalo o tématu dusevniho zdravi vice mluvit... zajit si na terapii je nyni bézna
véc... domnivam se, Ze i my jako lifestyle mame urcitou povinnost toto téma zarazovat. “ Alzbéta
Rybarova shledala také pozitivni dopad koronaviru ve vlivu na soucasny stav online verze
magazinu: ,, Miij osobni pohled je, Ze se pred pandemii hodné zamérovalo na print, i co se tyka
financnich prostredkii, a online byl jenom doplitkova platforma k ¢asopisu... Snahy vénovat se
onlinu vice tu byly sice i pred pandemii, ale pandemie tento nazor vyrazné podporila a ukazala,
Ze online je kanal, ktery bude fungovat kdykoli a kdekoli... Pandemie ukdzala, Ze online svet je

doopravdy budoucnost i tém, kteri to do té doby tak nevnimali.

Jan Boublik ve své vypovédi zadné pozitivum nezminil, pravé naopak: ,, ... pokud obsah
sledujete ted, tak si myslim, Ze tak, jak je nastaveny, je produktem toho, jak se o ném zacalo
premyslet behem pandemie. Tim padem, dle mého osobniho nazoru, takhle je ted obsah kvalitou
niz, nez byl kdy predtim. Myslim si, Ze se jedna o ndsledek toho, jak se zacalo uvazovat béhem
karantény. Je tam znatelny priklon k tématiim, kterd jsou o vSem, srozumitelnéjsi a kterd jazyk

lifestylového média vraci zpatky deset let dozadu, “ uvedl tento negativni dusledek.

Vsichni dotazovani kromé Tatiany Urbanové ve svych vypoveédi zmiiuji negativa, kterd
koronavirus pfinesl. Eliska Vrbova jako negativni disledek zmifiuje tbytek témat: ,, V' té dobé
jsem to spatiovala v tom, Ze nebyla tak Sirokad Skdla témat, o kterych psat, protoze vse bylo
hrozné omezené. “ Alzbéta Rybatova ve své odpoveédi zohlednila cestovani: ,, Pred covidem
jsme na Marianne radi pracovali s cestovatelskymi tématy, kterd jsme vzhledem k situaCi
prestali béhem covidu vytvaret a publikovat. “ Tatiana Urbanova se ve své odpovédi vyjadiila
takto: ,, Na lifestylu si uplné nemyslim. Prijde mi, Ze se po covidu vlastné vSechno vratilo do
celkem normalnich zajetych koleji... Co se tyce vybéru témat, tak si myslim, ze covid Zadné
negativum neprinesl. Kdybychom se bavili o bulviru nebo zpravodajstvi, tak bych asi rekla

néco jiného, ““ popsala Tatiana Urbanova.

3.4. Shrnuti praktické ¢asti

V praktické ¢asti jsme zanalyzovali vypovédi respondentek a respondenta, pfi¢emzZ naSim

cilem bylo nalézt odpovédi na hlavni vyzkumné otdzky, tj.:
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1. , Jaké zmény v postupu pri vybéru témat zpiisobila pandemie covidu-19 pro online

magaziny Elle a Marianne? *

2. ,,Jakézmeny v redakcnich rutindach zpusobila pandemie covidu-19 pro online magaziny

Elle a Marianne? “

V této Casti budou shrnuty zavéry, ke kterym jsme dosli.

3.4.1. ,,Jaké zmény v postupu pri vybéru témat zpiisobila pandemie covidu-

19 pro online magaziny Elle a Marianne?*

Z vétsiny vypoveédi dotazovanych je patrné, Ze ke zméné v postupu ve vybéru témat
po vypuknuti pandemie koronaviru doslo téméf okamzité. Zatimco pfed pandemii koronaviru
dotazovani vybirali t¢émata tak, aby podléhala kritériim, jako byla vykonnost, profesni riist nebo
work and life balance, po vypuknuti pandemie koronaviru redaktorky a redaktor vybirali témata
tak, aby v nich reflektovali ve spole¢nosti nové se objevujici téma koronaviru. V nékterych
ptipadech bylo téma koronaviru reflektovano ptimo (¢lanky o Siti rousek), v jinych neptimo
(tipy, jak se zabavit doma). Z vypovédi nékterych dotazovanych vyplyva, Zze se nezménilo
mnozstvi témat pro vybér, pouze se témata z obdobi pied pandemii covidu-19 musela

nahrazovat jinymi, aktudlnimi.

Zmeéna ve zpisobu uvazovani nad vybérem témat ve vétSiné piripadi vedla k otevieni,
popfipadé k intenzivnéj$imu zaméteni se na téma dusevniho zdravi, dusevni hygieny, psychické
pohody. Tuto zménu respondenti pfisuzovali pfevazné rozsifeni koronaviru ve spolecnosti,
Vv jehoz dusledku byli lidé vice sami se sebou, poptipadé pobyvali dlouhou dobu na jednom
misté. Mezi dal$i zminéna témata, kterd se béhem pandemie stala popularnimi, patfily konkrétni
tipy a navody, nebo také aktualizované seznamy filmi/serialt ¢i rGznych streamovacich
platforem. N¢ktefi z respondentti také zminili, at’ uz to bylo v disledku obdrzenych instrukci
z vedeni nebo z jiného diivodu, Ze nad tématy zacali pfemyslet optikou toho, jestli budou
pro &tenaistvo atraktivni, jestli budou senzaci. Cast dotazovanych také uvedla, Ze ve svych
¢lancich, respektive ve vybiranych tématech, chtéji pozornost ¢tenaiti od pandemické situace

odvracet a psat o jinych, naptiklad odpoc¢inkovych tématech.

Nekteti dotazovani zminili, Zze noveé postup ve vybéru témat podrobili kritériu aktualnosti.
Prestoze psali ¢lanky reflektujici pandemii koronaviru, kterou postupem ¢asu zacala vytlacovat
nova témata, snazili se je psat tak, aby byly nad¢asové a obsahovaly relevantni informace

pro Ctenafe i v obdobi, kdy jiz téma covidu-19 nebude aktualni.
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Kladli jsme si za vedlejsi cil zjistit, jak zmény ve vybéru témat vnimali dotazovani ze svych
osobnich pohledii. Domnivame se, ze nam tyto informace pomohly prohloubit a 1épe pochopit
dosavadni zjisténi. Vypovédi dotazovanych se v této Casti rizni. Nekteti vnimali zménu ve
zpusobu vybéru témat spiSe jako pozitivni v tom smyslu, Ze ve své praci zazivaji novou
a zajimavou zkuSenost. Jini vSak na tuto zménu nahlizeli negativné, protoZze znamenala

nechténou zménu v uvazovani nad potencidlem témat.

3.4.2. ,Jaké zmény v redakénich rutinach zpusobila pandemie covidu-19 pro

online magaziny Elle a Marianne?“

Pandemie koronaviru bezpochyby pfinesla zmény tykajici se redak¢nich rutin naSich
respondenti. V obdobi pied pandemii byla vétSina dotazovanych zvykla pracovat jak

Vv kancelafi, tak z domova. Redakéni porady vSech respondenti probihaly vyhradné prezencné.

Rozsiteni covidu-19 na ceském uzemi pro naSe respondenty znamenalo praci na home
office. Béhem lockdownu nesméla vétSina dotazovanych do kancelaii vibec chodit. Veskera
komunikace probihala pievazné pies internet nebo telefon. V pribéhu pandemie se

do virtualniho prostiedi pfesunuly také porady.

Soucasti redakénich rutin ¢asti dotazovanych bylo pfed vypuknutim pandemie ucastnéni se
tiskovych konferenci, modnich prehlidek, prezentaci nebo vedeni rozhovord. VSechny tyto akce
byly béhem pandemie bud’ zruseny, nebo se konaly v jiné formé. Diky rozhovoru s Eliskou
Vrbovou mame pro nasi praci srovnani tisténé a online verze magazinu. Pro magazin v tisténé
podobé znamenaly online rozhovory zachranou nahradni moznost, jak ziskat vypovéd’ dané
osobnosti. Za béznych okolnosti se jedna o setkani, pii kterém si magazin pofidi také vlastni
fotografie. V rezimu, ktery nastal v obdobi pandemie, museli redaktorky a redaktofi z tisténého
magazinu Zadat osobnost o zaslani vlastnich fotografii. Na druhé strané pro online magazin

znamenaly online rozhovory zménu ze strohych dotaznikovych rozhovorli pofizovanych

vvvvvv

Zménou, kterd nastala béhem koronaviru a postihla redakéni rutiny respondentt nejen v té
dobé, ale také do budoucna, byla proména kancelarskych prostor. Vydavatelstvi Burda
International CZ spravujici oba online magaziny Elle i Marianne pieslo ze tii pater klasickych
kancelafi do jednoho patra, které¢ je nyni formou open space. Pro dotazované to znamenalo
a znamend, ze v kanceldfi nemaji své vlastni stdlé misto, ale pouze misto doCasné, a to

V ptipadé, Ze si jej pfedem zamluvi v rezervacnim systému.
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Nekteti dotazovani ve svych vypovédich zminili také zménu v redak¢énich rutinach tykajici
se cestovani, kdy béhem pandemie koronaviru v ramci své prace prestali cestovat. V disledku
roz$ifeni pandemie koronaviru ve svété nepodnikali zadné press tripy do zahrani¢i naptiklad
zaucelem zhlédnuti modni piehlidky nebo ziskani inspirace a autentickych informaci

pro ¢lanky v rubrice cestovani.

V nas$i praci jsme se zabyvali také tim, jak dotazovani zmény v redakcénich rutinach
prozivali. Domnivame se, ze diky této otdzce jsme ziskali piistup k dalsim informacim
tykajicich se zmén v redak¢nich rutinach. Zaroven shledavame dutlezité znat hodnoceni téchto
zmén samotnymi respondenty. VEtsi ¢ast dotazovanych se nezavisle na sobé shoduje na tom,
ze pro né prace z domova nebyla nijak zasadni zménou, na kterou by se pottebovali adaptovat
delsi ¢as, protoze na tento typ prace byli jiz zvykli. Nékteti z nich se vSak zminili, Ze po ¢ase
zacali mit potfebu socializace a Ze bez kontaktu tvari v tvar to pro n¢ bylo tézké. Pro nékteré
byly zmény v redakénich rutinach ptilezitosti vytvofit si lepsi rutinu v praci z domova, av§ak
nékterym nevyhovovala jednotvarnost a monotoénnost, které zmény do prace lifestylové

redaktorky/lifestylového redaktora pfinesly.
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ZAVER

V této praci jsme se zaméiili na online magaziny Elle a Marianne v kontextu obdobi
pandemie covidu-19. Nasimi hlavnimi cili bylo popsat rozdily v postupu pii vybéru témat a
zmeény v redakénich rutindch. Toto téma nés zaujalo z divodu aktudlnosti a nevSednosti. Ke

zjisténi stanovenych cilti jsme zvolili metodu polostrukturovanych rozhovort s redaktorkami

a redaktory online magazini obou zminénych lifestylovych casopist.

Pti formulaci odpovédi na hlavni vyzkumnou otdzku, ktera znéla: ,, Jaké zmeny v postupu
pri vybéru témat zpusobila pandemie covidu-19 pro online magaziny Elle a Marianne? *, jsme
dosli k zavéru, Ze pandemie covidu-19 zplsobila hned nékolik zmén v postupu pii vybéru
work and life balance nebo vykonnost, na zcela jina témata, jako jsou dusevni zdravi, imunita,
zdravy pohyb nebo cviceni. V dasledku pandemie koronaviru byl také koronavirus samotny
Casto reflektovanym tématem. Z vypovédi respondentek a respondenta dale vyplyva,
7e pii postupu ve vybéru témat zacali v online magazinech zohlednovat dvé kritéria — kritérium
aktudlnosti, kdy se zaméfovali na to, aby témata Clankii byla nadcasova, a kritérium
atraktivnosti, kdy byl kladen dlraz na to, aby bylo téma koronaviru reflektovano zptisobem,

ktery odpovida stylu lifestylovych magazin.

U dalsi hlavni vyzkumné otazky, ktera znéla: ,, Jaké zmény v redakcnich rutindach zpusobila
pandemie covidu-/9 pro online magaziny Elle a Marianne? “, jsme shledali, ze opét doslo
k nékolika zménam. Pfed pandemii byla prace redaktorek a redaktora rozmanita. Dochazeli
pracovat do kancelafi, pracovali také z domova a néktefi se ucastnili i rtiznych tiskovych
konferenci nebo moddnich piehlidek. Po vypuknuti pandemie koronaviru ziistala pouze prace
na home office. DalSi rozdil nastal ve zptisobu komunikace. Pfed pandemii covidu-19 probihaly
veskeré redakéni porady osobné, vétSina dotazovanych se také pravideln€ pracovné osobné
stykala se svymi kolegynémi a s kolegy. S pfichodem pandemie pak porady probihaly formou
skupinovych videohovort a odpadla jakakoli komunikace tvaii v tvaf. Doslo také ke zméné
jejich pracovniho prostredi, kdy pfed pandemii méli redaktorky a redaktor v prostorach
vydavatelstvi své vlastni misto, svilj vlastni stiil. Od vypuknuti pandemie maji kancelaf typu
open space, kde si musi stlil pfedem zarezervovat v sytému. Redak¢ni rutiny se na zakladé
vypoveédi dotazovanych zménily také s ohledem na cestovani. Béhem pandemie koronaviru
totiz nemohli podnikat zadné pracovni cesty do zahrani¢i, které v obdobi pred rozsifenim

covidu-19 patfily do naplné jejich prace.
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Za dil¢i cil jsme si kladli zjistit zptsob, jakym redaktorky a redaktor prozivali zmény
V postupu pii vybéru témat i v redakcnich rutindch. Dosli jsme k zavéru, Ze v obou piipadech
neptevlada zadny vétSinovy nazor a pohledy dotazovanych se v téchto odpovédich dosti lisi.
V problematice vybéru témat se objevil pozitivni nazor v podob¢é nové zkuSenosti, ale také
negativni nazor tykajici se nezadouci zmény v piemysleni nad piesahem témat jako senzaci,
nebo se objevil i dal§i negativni nazor, ktery poukazuje na vycCerpavajici efekt na
redaktorku/redaktora pifi procesu vymysleni témat s kritériem reflexe tématu koronaviru.
Rovnéz odpovédi tykajici se zmén vredakénich rutinach byly razné. VEtsina
respondentek/respondentii byla na praci z domova zvykla a nijak vyznamnym zplisobem je
neovlivnila. U nékterych dotazovanych se po uréitém Case zaala vyskytovat potieba se
socializovat. Cast respondentek/respondentti uvedla, Ze si v disledku zmén v redakénich

rutinach zptsobenych pandemii koronaviru vytvofila efektivnéjsi rutinu v praci z domova.

Nase prace poskytla vhled do prace redaktorek a redaktorti lifestylovych online magazinii
Elle a Marianne v aktualnim kontextu pandemie covidu-19. Na stanovené cile a vyzkumné
otazky jsme pfi zpracovavani polostrukturovanych rozhovorti nasli odpovédi a dosli jsme

k vyse zminénym konkrétnim zavérim.
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Prilohy
AlZbéta Rybarova, online rozhovor, 12. 4. 2022
Mohla bych Vas uvodem pozZadat o souhlas s nahranim naseho rozhovoru?

Ano, mate ho.

Rada bych Vam ve strucnosti predstavila téema své bakalarské prdace, jsou jim tedy
rozhovory s redaktorkami a redaktory online magazinii Marianne a Elle. Cilem je popsat zmény
v postupu pri vybeéru témat a v redakcnich rutinach, které pandemie zpiisobila v kontextu obdobi
pred vypuknutim pandemie (podzim 2019), probihajici pandemie (podzim 2020) a v obdobi,
kdy mad covid-19 ustupujici tendenci, avsak ve spolecnosti se objevuje nova delta mutace

koronaviru (podzim 2021).
Mohla bych Vas nyni poprosit, abyste se kratce predstavila?

Ja u Marianne pracuji od ledna 2019. Pfedtim jsem studovala Zzurnalistiku na Karlové
univerzit¢ a pred Marianne jsem pracovala na Nové, takze Marianne je moje druha mediélni
prace, dalo by se fict. PiSu vSe napfic tématy, ale kdyz je n¢jaké téma, u kterého je vhodny
odborny néahled, tak se do toho nepoustim. Na onlinu nas neni tolik, z full time® lidi jsem tam
J4 a editorka Karolina Pefinova, takZe jsme tam ve dvou, a pak ndm pfispivaji externi redaktofi.
Jedna externistka piSe Sest ¢lankli mési¢né, s ni spolupracujeme pravidelné. Potom mame
externi redaktory, které oslovujeme, kdyZ ptijdeme s néjakym tématem a vime, Ze k nému maji
co fict, jako napt. psychoterapeut Martin Zikmund. Nechceme se poustét do néjakych
psychologickych témat, kdyz jim Upln¢ nerozumime. Ale lifestylova témata jako je moda,
krésa, Zivotni styl, povrchové€ zdravi, cestovani piSu ja, tam neni tematickd vyhranénost, ze bych

tteba méla jenom krésu.
Dékuji moc.

Nyni mam pfipraveny soubor otazek rozdéleny do tfi okruhtl, prvni se tyka reflexe tématu
zivotniho stylu v kontextu obdobi pied globalni pandemii a po jejim vypuknuti, potom ve
druhém se budeme vénovat rozdilim ve vybéru témat casopisi ve vztahu k pandemii
koronaviru a tfeti okruh bude zaméteny na vas osobni ndzor a prozivani zmén zpisobenych

koronavirem tykajicich se vybéru témat pro online Casopis Marianne.

20 full time — plny tvazek
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1. okruh — reflexe tématu Zivotniho stylu v kontextu obdobi pi‘ed globalni pandemii a

po jejim vypuknuti

Jak online casopis Marianne reflektoval téma Zivotniho stylu v dobé pred vypuknutim

pandemie koronaviru?

Na uvod bych to vyhranila, my jako Casopis Marianne ti§tény a online mame odlisné
struktury, nadfizeni tiS§téného Casopisu jsou jini nez nadfizeni onlinu. Takze nad$ okruh témat
nemusi byt shodny s ti§ténou verzi Marianne. Ceho jsem si po svém nastupu viimla ja, bylo, Ze
jsme hodné fesili cestovani, udrzitelné cestovani, jak Setfit planetu. Zelenym tématim jsme
vénovali dost prostoru. Hodné se fesilo naptiklad téma profesniho zivota, zlepSovani se v praci,
jak se pfipravit na pohovory, jak néco odmitnout $éfovi. Zamérovali jsme se také na modu

a udrzitelnost v mode. Takovéto tii pilife.

Kterému z faktori zivotniho stylu se online casopis veénoval vice? Vnéejsimu (Zivotnim

podminkam) nebo vnitinimu (samotnému jedinci)?

Nedokazu fict, jestli zde byla néjakd vyhranénost. Vybér témat urcité neni néjakym

befélem, fidime ho pocitove.

Jak online casopis Marianne reflektoval téma Zivotniho stylu v obdobi, kdy byl koronavirus

nejvice rozsiren?

Kdyz pftiSla pandemie koronaviru, bylo to docela t¢Zké, nevédé€li jsme, jak se k tématu
koronaviru postavit. Vite, Ze se d¢je néco hrozného, ale zaroven nejste zpravodajské médium,
jste lifestylové médium. Hledali jsme néjaka témata, kterd mohou jit k lidem, které jsou
nad¢asovd, aby nebyla zitra passé. Zaroven ale nechcete Ctenare timto tématem potad zasycovat
a trapit, kdyz vite, ze si k vam chodi spi§ odpocinout a zrelaxovat se. Myslim, ze prvni tydny
Vv bfeznu, dubnu 2020 jsme spiSe hledali n&jaky prisecik, jak téma koronaviru ustat. Nechceme
ho ignorovat, protoze je dulezité, rezonuje a je vSude, ale zaroven si nechceme hrat na
zpravodajsky web, kde se objevuje neptetrzité. Ze zacatku jsme méli moc hezké ¢lanky, jako
napiiklad rozhovor s navrhaikou Petrou Balvinovou, které Sila rousky, popisovala svoji situaci.
Potom jsme psali o dal§i ptibézich lidi, ktefi $iji rouSky nebo clanky o dezinfekcich
Z kosmetického hlediska, o tzv. ,,maskné,* akné které se tvoii po noSeni rousek. Dale nam

podala svédectvi Ceska studentka, ktera byla na Erasmu ve Florencii v dobé¢, kdy byl
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koronavirus v Italii nejvice rozsifen. Také jsme vedli rozhovor s Ceskou v Anglii v obdobi, kdy

se tam jesté nenosili rousky, zatimco u nés ano, kdy fekla za rousku by se ji Britové vysmali.

Venoval se online casopis vice danému (zminénému) faktoru Zivotniho stylu i béhem

pandemie koronaviru?

Myslim si, ze od témat, které jsme fesili pfed covidem jako byla udrzitelnost, ekologie,
profesni rozvoj, jsme hodné ustoupili a snazili se najit témata, kterd se tykaji pandemie, ale

zaroven se jim neveénovat jako zpravodajské weby a davat prostor lifestylu.

Jakym zpiisobem je téma zivotniho stylu reflektovano nyni, v obdobi, kdy koronavirus

vytlacuji nova témata?

Ted vz téma koronaviru doznivad. Mam pocit, Ze béhem pandemie, jsme zacali vénovat vice
pozornosti tématu dusevniho zdravi, protoze ¢lovék mél vice Casu se o sebe starat a dalo se na
stresové obdobi pandemie dobfe napasovat. Zaroven jsme zjistili, Ze téma dusevniho zdravi je
nadcasové a nemélo by se fesit jen v prubéhu néjakého tézkého obdobi, jakym je naptiklad
prave pandemie, ale ze by se jim ¢loveék mél zabyvat potad, cely zivot. Jde o téma, které pfislo
s pandemii, ale vénujeme se mu stale. Misto tipl, jak se vypotddat s negativnimi zpravami
ohledné& koronaviru, piSeme tfeba tipy na pét véci, které kazdy den udélat, aby nam bylo dobie
v nasem nitru nebo kde vyhledat pomoc, kdyz mate n¢jaké uzkosti. V tomto ptipadé se nejedna
o dozvuk, jen pfedtim jsme téma duSevniho zdravi namontovavali na pandemii a nyni jej
bereme jako samostatné téma. Diky pandemii, v uvozovkach, zacalo byt t¢ématem. Nebo tieba
téma prace na home office, hybridni préace, které jsme predtim viibec nefesili, ale béhem
pandemie bylo Casté, a nyni se sem tam zase na Marianne objevi. Pfed koronavirem jsme se
vénovali hodné tématu kariérniho rtstu, ted’ se orientujeme spiSe na osobni rist, ktery opét
souvisi s duSevnim zdravim. Témata nejsou fizena shora, takZe ddme na nasi intuici inspirovani
se tim, co se momentalné fesi ve spolecnosti. Nefekneme si, Ze o tématu kariéra nebudeme psat

vibec, prosté na néj nejsou myslenky.
2. okruh —rozdily ve vybéru témat ¢asopisii ve vztahu k pandemii koronaviru

Jak se s rozsirenim koronaviru zmenila kritéria pro vyber témat pro online casopis

Marianne?

Urcité se témata osekala, napt. cestovani, tipy, kam vyrazit. Nebylo mélo ¢lankt, ale museli

jsme témata nahrazovat. Téma , Kam vyrazit na Velikonoce* nahradilo téma ,Jak si uzit
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Velikonoce doma®. Témata jsme hodné preformovali na aktualni situaci, abychom nepsali

0 nécem, co by byl nesmysl.

Do jaké miry ovlivnila pritomnost koronaviru Vase redakcni rutiny? Jak je pritomnost

koronaviru ovlivnila?

Pted pandemii koronaviru jsme m¢li, a i ted’ mame, redakci na Flofe. Uz pred pandemii
hodné fungoval home office, ale tak dvakrat v tydnu se chodilo do redakce na pevno a taky
vSechny porady probihaly face to face? v redakci. Kdyz zadala pandemie, tak jsme méli home
office nafizeny pro celou redakci a do kancelafi se nemohlo chodit viibec. Pak pouze s
negativnim testem. Aktualné sedmdesat procent schlizek probiha online a tficet procent face to
face. Zaroven neni uz tak kladen diraz na chozeni do kancelafi jako ptfedtim. Pifed pandemii
koronaviru méla kazda redakce svoji mistnost. S pandemii koronaviru pfisly zmény, tedy ze tii
pater mame nyni jen jedno v podobé¢ velké open space kancelare a kazda redakce ma svoji koji,
kde sedi pospolu. Kdyby vSichni zaméstnanci chtéli pfijit do kanceléfe, tak si nemaji kam
sednout. Kdyz chceme jit do kancelafe, musime si zarezervovat misto pfes internet, abychom
m¢éli jistotu, Ze si tam sedneme. To bylo kolem ¢ervence 2021. Nedba se uz tolik na pravidelné
dochazeni do kancelare, ale zaroven to neni tak, ze by nas cely rok nikdo nevidél. Myslim si,

ze tam funguje néjaka divéra.
Jak nyni funguji napr. rozhovory s osobnostmi, preferuji moznost sejit se online?

Ano, ale je rozdil mezi printem a onlinem, v printu urcit€ nemaji problém sejit se face to
face, tam rozhovory byvaji provazené také s focenim. Print ma pro ty zndmé osobnosti takovy
punc jedinecnosti, kdeZto u onlinu uz pfedtim preferovaly spiSe emailové rozhovory. Béhem
pandemie se to diky platformam jako je tfeba Google Meet proménilo a osobnosti k online
rozhovoriim pomalu zacinaji vice tihnout, coZ mé& osobné t&si, protoZze emailové rozhovory

nejsou tak autentické, jako kdyz si takto povidame ptes kameru.
Jak se v zavislosti na rozsireni koronaviru zménilo mnozZstvi témat pro vybér?

Témata na ¢lanky vymyslime editorka a j& a editorka je pak konzultuje s nasim nadfizenym.
Tedy témata vznikaji u nas, a poté se schvaluji, zatim se nikdy nestalo, Ze by bylo néco
zamitnuto, spiSe doslo k néjakym Upravam. Urcit€ dochazi k néjakému potvrzeni, ale takhle

V tom mame docela volnost.

21 face to face — tvari v tvar
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3. okruh — osobni nazor a proZivani redaktorek/redaktori zmén zpisobenych

koronavirem tykajicich se vybéru témat pro online ¢asopis Marianne
Jak se Vas dotykaji zmeény tykajici se vybeéru témat zpiisobenych koronavirem?

Ze zacatku to bylo zvlastni. Mozna byl ¢lovék nabity tim, Ze se néco déje a snazil se najit
novou cestu, jak o tom informovat. Nefikam, Ze jde o téma veselé, to viibec ne, ale osobn¢ mé
bavilo ziskdvat kontakty na lidi v zahrani¢i, ktefi nam k tomu mohli fict néco vic, nebo zkoumat,
jak se ke koronaviru stavéji ceské modni znacky. Tieba Alexmonhart vyvijela rolak, ktery
fungoval, jako rouSka. Na jednu stranu, zpocatku jsem do toho byla ja i ostatni v Marianne
zapaleni, snazili jsme se vymyslet témata spojena s koronavirem a zarovei jsou lifestylova. Ta
se samoziejmée po Case také vycerpaji, dostavali jsme se do slepych ulic¢ek a snazili se hledat
pofad néco nového, ale zaroven jsme nechtéli psat tak, aby, kdyz si ¢tenat oteviel Marianne,
nevidél jen koronavirus. Docela se ndm dafilo v rubrikédch dusevniho zdravi. Kdyz si ¢lanky
prectete nyni, tak mozna v titulku maji pandemii koronaviru, ale jsou nad¢asova a mizete si
z nich néco vzit i v této dobé. Po 1été bylo rozvoliiovani, takze jsme od covidu upustili a snazili
jsme se zaradit zase cestovani, kam se mize jet, kam ne. A ve druhé a tfeti vin€ loni v zimé¢ Sel
citit rozdil. Téma pandemie koronaviru je tak ¢tyficet ku Sedesati k ostatnim tématim, a takto
pomalu vymizuje z obsahu. Zprvu to byla vyzva, néco nového, z novinarského hlediska
zajimavého. Postupem casu se to trochu proménilo v trapeni, jak s tim dal pracovat, co dal
vymyslet, az to uplné vyprchalo z obsahu. KdyZ se podivate na web Marianne ted’, tak si

myslim, zZe byste musela dlouho pétrat, abyste n&jaky ¢lanek o covidu nasla.
Jakym zpiisobem jste prozivala zmény v redakcnich rutindach v dusledku koronaviru?

Mn¢ naptiklad celoredakéni home office a dalSi zmény vyhovovaly a vyhovuji dodnes.
Neméla jsem s tim Zadny problém a myslim, Ze to prob&hlo naprosto ptirozené. T¢Z8i jen bylo,
ze jsme byly zvyklé se vidat s holkami z redakce. Tak jsme si vytvofily redakéni skupinu na
WhatsAppu a psaly jsme si tam nejen o praci, ale tfeba kdo upekl jaky chleba, kdo usil jakou
rousku, moznd jsme se i bavily o vice soukromych vécech. Novinkou byl také prechod na online
porady, coz u Marianne nebylo zvykem. Hrozné jsme se téSily, kdyz jsme se mély v kvétnu
2020 po tfech mésicich vSechny vidét. Chat 1 online porady zstaly. Vidame se tak jednou za
¢trnact dni, ale jinak komunikaci a porady vedeme napiiklad pfes Teamsy. Nemuzu fict, ze mi

to covid po pracovni strance ztizil. Naucila jsem se 1épe praci na home officu, a zacala i 1épe

odd¢lovat praci od osobniho Zivota.
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Jaka pozitiva ¢i inovace prinesl koronavirus pri vybéru témat pro online casopis

Marianne?

U prvni viny §lo vidét, Ze jsou lidé hodn¢ doma a hodné ¢tou online. Inovace a soustiedéni
na online urCit¢ pandemie pfinesla. Mlj osobni pohled je, ze se pfed pandemii hodné
zameétovalo na print, i co se tyka financnich prostiedk, a online byl jenom dopliitkova platforma
k Casopisu. Prave tésn¢ pred pandemii se rozd¢lil print a online a zacali jsme se liSit tvorbou.
Tuto zménu tomu nelze uplné prisuzovat. Snahy vénovat se onlinu vice tu byly sice 1 pied
pandemii, ale pandemie tento nazor vyrazné podpofila a ukazala, Ze online je kanal, ktery bude
fungovat kdykoli a kdekoli, samoziejmé za predpokladu, ze budete mit pfipojeni k internetu, a
je pro ¢tenafe pohodIngjsi. Lidé mozna také neméli takové finanéni prostredky, a ne kazdy si
pak Sel koupit tiStény Casopis. Internetovy web si na druhou stranu mohl zadarmo rozkliknout
kdokoli. Pandemie ukdzala, Ze online svét je doopravdy budoucnost i1 tém, kteti to do té doby
tak nevnimali. Domnivam se, Ze "diky" covidu jsme se na Marianne zacali intenzivné vénovat
rubrice zdravi a well-beingu?2. V dobé "ptedcovidové" jsme témto tématim nevénovali
vyraznou pozornost. Samotny proces vybéru témat zlstal stejny. Jak pfed covidem, tak i béhem
covidu jsem témata navrhovala ja, jakozto online redaktorka, své editorce, ktera je schvalovala.

Uz pted covidem jsme témata feSily online, takze proces vybéru a schvalovani zistal stejny.
Jaka negativa prinesl koronavirus pri vybéru témat pro Vas online casopis?

Pfed covidem jsme na Marianne radi pracovali s cestovatelskymi tématy, kterd jsme

vzhledem k situaci pfestali behem covidu vytvaret a publikovat.

22 well-being — pocit du$evni pohody
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Karolina PerFinova, online rozhovor, 29. 4. 2022

Mohla bych Vas uvodem pozadat o souhlas s nahranim naseho rozhovoru?
Urcité, mizete nahravat.

Dékuji.

Radda bych Vam ve strucnosti predstavila téma své bakalarské prdce, jsou jim tedy
rozhovory s redaktorkami a redaktory online magaziniit Marianne a Elle. Cilem je popsat zmény
V postupu pri vyberu témat a v redakcnich rutindch, které pandemie zpiisobila v kontextu obdobi
pred vypuknutim pandemie (podzim 2019), probihajici pandemie (podzim 2020) a v obdobi,
kdy ma covid-19 ustupujici tendenci, avsak ve spolecnosti se objevuje nova delta mutace

koronaviru (podzim 2021).
Mohla bych Vas nyni poprosit, abyste se kratce predstavila?

Ja jsem online editorka Marianne, a to uz pét let, myslim. Zacala jsem tady na stazi, a potom
co kolegyné odesla, tak jsem nastoupila na editorskou pozici. Tehdy jsem byla na onlinu sama,
ted’ uz jsme nadtésti dvé. J4 se vlastné stardm o skoro cely online. Clanky pise spise Bétka
a externisti. Spravuji od zacatku Instagram, Facebook, vSechno mozné, co se mize odehravat
na onlinu, tak n¢jak to mam pod palcem, snazim se. Dale naptiklad pti Dnech Marianne
odpoviddm na dotazy, chodim na foceni, déldm backstage? videa z foceni, ob&as napisu n&jaky

rozhovor do printu. Népli moji prace je hodné riiznoroda.
Dékuji moc.

Nyni mam pripraveny soubor otazek rozdéleny do tri okruhu, prvni se tyka reflexe tématu
Zivotniho stylu v kontextu obdobi pred globadlni pandemii a po jejim vypuknuti, potom ve druhém
se budeme vénovat rozdiliim ve vybéru témat casopisii ve vztahu k pandemii koronaviru a teti
okruh bude zameéreny na vas osobni ndazor a prozZivani zmén zpiisobenych koronavirem

tykajicich se vybéru téemat pro online casopis Marianne.

1. okruh — reflexe tématu Zivotniho stylu v kontextu obdobi pred globalni pandemii a

po jejim vypuknuti

Jak online casopis Marianne reflektoval téema Zivotniho stylu v dobé pred vypuknutim

pandemie koronaviru?

23 backstage — zakulisi
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V Marianne piSeme o vS§em mozném, od mody, kosmetiky po bydleni, jidlo, Zivotospravu,
zdravi nebo celozivotni styl. Je to jednoduché. Myslim, ze piedtim byl cely svét hodné
zrychleny. V tématech jsme se zamétovali na vykon, produktivitu, motivaci, jak toho stihnout
za den co nejvic — to bylo téma, které se prolnulo prakticky v§im, at’ uz médou nebo kosmetikou.
Dale tieba téma work and life balance ve smyslu, stihnéte toho co nejvice v praci, stihnéte toho
co nejvice doma. Takhle to bylo pied covidem, kdyZ se zamyslim, citim tam rozdil v tom, co

za témata se momentalné fesi nejen v onlinu, ale vSude mozné¢ jinde i v jinych oborech.

Kterému z faktoru Zivotniho stylu se online casopis vénoval vice? Vnéejsimu (Zivotnim

podminkam) nebo vnitinimu (samotnému jedinci)?

My jedeme na tipy a rady pro ¢lov€ka. SnaZzime se byt ndvodem na hezky Zivot pro Zeny,
pro nase ¢tenaiky. Nabizime jim tipy, jak se mit dobfe, jak vypadat dobte a jak se citit skvéle,
konkrétnéjsi tipy na hezky zivot. Pfed koronavirem jsme méli asi jiny pohled na to, jak mit
hezky Zivot. Tém diive zminénym tématiim se samoziejmé vénujeme dal, ale asi ne v takové

mife, je to vice nafedéné.

Jak online casopis Marianne reflektoval téma Zivotniho stylu v obdobi, kdy byl koronavirus

nejvice rozsiren?

Prvni dny jsme se toho troSku désili, protoze instrukce znély tak, ze o koronaviru nemame
psat viibec, nikdo Uplné nevédél, co a jak, co se z toho vyvine. Po tydnu uz to bylo presné
naopak, instrukce byly — hlavné psat koronavirus témata. Potiebovali jsme se nad tim trochu
zamyslet a namontovat téma covidu na Marianne, protoze nejsme zpravodajsky web a
nepotiebujeme psat aktuality, za kterymi lidé ani na Marianne nechodi. Od toho jsou Novinky,
Seznam Zpravy a podobné. Hodné jsme se zaméfili tteba na psychologii. Psycholog Martin
Zikmund do Marianne opakované ptfispiva a béhem covidu nam napsal ¢lanki vicero naptiklad
na téma, jak nepodlehnout strachu, jak byt odolnéjSi, nebo Ze imunita hodné souvisi s
psychickym stavem. SnaZili jsme se zaméfovat na dusevno a psychickou stranku. Ze zacatku
jsme se nechali strhnout a psali o modnich znackach, které §iji rousSky, poméhaji. Nebo navod,
jak si ugit rousku, to bylo viude. Clankt o dusevnim zdravi jsme méli vice, ale nezmitiovali
jsme vyloZené koronavirus, i kdyz kazdému bylo jasné, Ze to piSeme kviili nému, bylo to
obecn¢jsi a nafedénéjsi. Snazili jsme se to odlehcovat a naptiklad psat navody, jak se mit 1épe.
Z vedeni uz nesla zadna natizeni, Ze bychom méli web plnit koronavirem, takze jsme se naopak
zamé&fili na témata jako jak nemyslet na koronavirus, jak zaméstnat hlavu, tak i aplné jina.

Chteli jsme, aby si ¢lovek Sel na Marianne odpocinout od vSech ¢isel, aby potad nesledoval,
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jaky je nartst nakazenych. Tim se to potom meénilo 1 v ¢ase. M¢li jsme Clanky o tom, jak doma
zabavit déti, jak zabavit psy, jak si udélat domaci rande, kdyz jsou zaviené restaurace. Jak si
uzit udalosti jako Velikonoce, Halloween nebo Prvni méj distanén¢€ nebo doma, kdyz ¢lovek
nemohl ven. V Cesku pak byla moznost cestovat, takze jsme se zaméfili na vylety po okoli, v

tuzemsku.

Jakym zpiisobem je téma zivotniho stylu reflektovano nyni, v obdobi, kdy koronavirus

witlacuji nova téemata?

Urciteé zlstalo téma duSevniho zdravi. Misto na vykon a produktivitu se nyni vice
zamétujeme na téma dusevni pohody, prostoru pro klid. Mam pocit, Ze 1idé si z celé¢ pandemie
odnesli mySlenku na zpomaleni a ze by se méli pfestat hnat nékam, kde ani nechtéji byt.
Najednou travili vice ¢asu doma a uvédomili si, ze se jim to libi a chté&ji si néco z toho nechat.
V tomto duchu asi pokrac¢ujeme ted’. O koronaviru jsme uz pak ani vylozené nepsali. Nebylo
co. Kdyz zacala valka na Ukrajing, tak jsme taky méli prvni tyden plnou home page?* toho, jak
pomoct, jak nemit strach z valky. Ale potom uz neni zase o ¢em psat. Stejné tak to 1 vymizelo
s koronavirem. Nechali jsme si téma zpomaleni. Pravé Bétka je zaméfend na rizné zivotni
filozofie. Zacalo to Hinge®, ale ted’ je to Kaizen?® a ja nevim, co v§echno mozného. Mame
spoustu ¢lanki o tom, co maji v Japonsku, co Danové, co Norové, kazdy maji svoje Zivotni
styly. V tom, o ¢em jsme psali pfed covidem a po covidu, neni uplné¢ markantni rozdil, Zze
bychom psali 0 nécem tpln¢ jiném. Ale jsou tam ur¢ité odchylky. Radi piSeme o pomysiném
navratu do ptirody, do lesa, o vateni, o kniZzkach. Ale to jsme psali 1 pfedtim, my jsme takovi

knihomolové.
2. okruh —rozdily ve vybéru témat ¢asopisii ve vztahu k pandemii koronaviru

Jak se s rozsirenim koronaviru zménila kritéria pro vybér témat pro online casopis

Marianne?

Ze zacatku jsme nad tim museli vice pfemyslet, jak pfiSla pandemie, o ¢em psat, o Cem ne.
Nékteré €lanky, o kterych jsme normdlné psali, byly nevhodné, jestli to tak mlizu popsat.
Nékteré byly az moc legraéni. Viichni byli takovi nesvi a hodné smutni. Uplné presné si ted
nevybavim konkrétni téma, ale vim Ze se prost€ nehodilo do té konkrétni situace. Nebo tfeba

ted’ si vzpominam s valkou Ukrajin€, abych uvedla ptiklad. PiiSel tip, ze Celeste Barber,

24 home page — domovska stranka
%5 Hinge — Zivotni filozofie
%6 Kaizen — Zivotni filozofie
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Australanka, ktera si déla srandu z modelek a influencerek?’, vydala nova videa a my je mame
sdilet, Ze jsou srandovni a hodila by se na Marianne. Jenze pak pftisla valka, a tak jsme fekli, ze
to neni tplné dobry napad, Ze je to Uplné¢ mimo. Nepfiislo mi to vhodné. Podobné jsme na
zacCatku koronaviru od nékterych témat upustili a spiSe jsme se zaméfili na jind, jako naptiklad
na tu psychiku. Ted’ jsem si uvédomila, Ze béhem koronaviru hodné fréelo téma tipti na home
office, jak si nastavit dobré podminky na home office, jaké jsou typy prace z domova, jak to

zvladaji v jinych zemich.

Do jaké miry ovlivnila pritomnost koronaviru Vase redakcni rutiny? Jak je pritomnost

koronaviru ovlivnila?

Docela dost. Na home officu jsme pracovali uz diive, protoze mné se teda pracuje nejlip
z domova. Do redakce jsem chodila tak dvakrat tydné tfeba, ale spi$ za socializaci, za holkami,
popovidat si. Prace jsem tam nikdy moc neud¢lala. Vzdycky jsem si to odpracovala doma, a pak
jsem $la za holkami, kdy jsme néco probraly. Ke své praci jsem vlastné nepotiebovala nikoho
jiného. Ze zacatku jsem byla na onlinu opravdu sama, tak jsem si jela své tempo. Samoziejmeé
mame jesté externisty, ale ti nam psali ¢lanky a vydavali je, coz byla i predtim Bétka, nez
nastoupila na full time. Hodné jsem byla jenom sama, takze jsem méla svij vlastni rezim.
S Bétkou se ted’ také spi$ sejdeme nékde na snidani nebo na kaficku a tam probereme, co je
potieba, nez abychom se schazely v kancelaii. Casto si jen rychle napiSeme a je to vyiesené.
Ob¢ radsi pracujeme z domova, kde je klid. Komunikace na venek s $éfem a porady se
piesunuly na Teamsy, a 1 komunikace celkové byla pfes online, coz pfedtim nebylo v takové
mife. Pies nejvetsi lockdown jsme se do onlinu presunuli Uplné. Hodné i ziistalo. Doted’ mame
online porady, ale i z toho diivodu, Ze nadfizena naSeho $éfa pracovala ze Slovenska, takZe jsme
meéli vSichni poradu v pondéli na Teamsech. Momentéalné nebude na naSem oddéleni, takZe se
zavadi normalné& pondé€lni porady v kancelafi. Zase problém. Mame nové kancelare, kde je open
space, takze je t€zké najit klidné¢ misto. V tom byl po pandemii nejvétsi rozdil, Ze jsme se
ptestéhovali ze tii pater do jednoho a do open spacu. Napsat ¢lanek mezi dal$imi deseti lidmi
podle m¢ upln¢€ nejde. Open space je moc hezky, ale Upln€ nam to nevyhovuje. I printova
redakce normalné méla celou mistnost pro sebe, ted’ je to par stoli v open spacu, ani
Séfredaktorka nemd sviij vlastni prostor. Vim 1 od holek z printu, Ze to neni uplné€ idealni.
Nevim, jestli to je v jinych vydavatelstvich povaZzovano za normalni, jenom my jsme byli

zhyckani tim prostorem. Byl klid a mohlo se fesit uplné v§echno. Nyni méme par stoll, nizké

2 influencer/influencerka — osobnost zndma na socialnich sitich, kterd prostfednictvim nahraného obsahu
muze ovliviiovat nazory velkého mnozstvi lidi
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komody a za tim hned sedi dalsi casopis, kolikrat nechcete, aby urcité¢ véci slyseli ostatni.
Nejsou to zadné hrozné tajnosti, ale obCas chcete, aby to jiné Casopisy neslysely, coz tady neni

uplné mozné.

To je zajimavé, pani Rybarova rikala, Ze jste si dokonce museli rezervovat mista v néjakém

systému?

Pravda. Spravné a oficialn¢ bychom si mista méli rezervovat. Tak to je takové zvlastni, ze

Vv kanceléfi nemate svoje misto.
A to je zména, kterou prinesl koronavirus?

Ano, urcit¢ hlavné koronavirus. Pfedtim se normalné¢ chodilo do kancelafi. Uz jsme na
home officu fungovali i diive, mé¢li jsme to tak nastavené, naSe S$éfredaktorka je izasna.
Nejdulezitéjsi je, aby byla odvedena préce, jestli je odvedena mezi devatou a patou v kancelari,
nebo n€kdy jindy, na tom az tak nezéalezi. Hlavné musi byt hotova, kdy je potieba. S pfichodem
koronaviru, kdy nds poslali na home office, se celd Burda trochu béla toho, Ze zaméstnanci
nebudou z domova pracovat, ale zjistili, Ze jsme poctivi, Ze pracujeme a Ze Casopisy vychazeji.
Zjistili tim padem také, Ze miZeme vice pracovat z domova. Oficialni zprava stale je, Ze tydné
si muzeme zadat ti'i home officy a dva dny v kancelafi. SlySela jsem ale n&jaké zpravy, ze chtéji,
abychom chodili spiSe tiikrat tydné do kancelare a dvakrat v tydnu byly doma, ale myslim, Ze

to neni Upln€ mozné, protoze tam neni dost velky prostor, abychom se tam vSichni vesli.
Jeste bych se chtéla vratit k té komunikaci s externisty, jak probiha?

Nastalo mame Elisku Vrbovou, modni redaktorku z printu, ktera pise hlavné do printu, ale
piSe 1 ndm asi dva €lanky tydné€ na web. Zacatkem tydne napisSe, o ¢em bude ve svych ¢lancich
psat a ja to vetSinou schvalim. Eliska je samostatna a ma ptistup do systému. ZapiSe si témata,
¢lanek vlozi, vyda a obstara si cely proces sama. Potom mame externistky, se kterymi se
domlouvame na tématech, vétSinou posilaji néjaké své navrhy. Na stdlo mame Veroniku
Lechnerovou, na zacatku mésice napise svoje navrhy na témata, vétSinou je schvalim. Holky
maji Marianne uz natfidénou, takze védi co a jak. Kdyz je potieba napsat néco konkrétniho, tak
je oslovime. Vé&t§inou si to ale vybiraji samy. V tomhle maji uplnou svobodu. Clanky ve Wordu
pak posilaji tydn¢, Bétka je zadava do systému a vydava podle potieby. Podle tydenniho planu
¢lankt s tim hybeme, kdy se které téma hodi vydat. Komunikace s externisty tedy probihé po
mailu. Obc¢as néco piispéje psycholog Martin Zikmund, ktery psal plivodné do printu. Mam

pocit, Ze minuly rok prestal pravidelné ptispivat, ale my jsme si ho nechali na online, kdyz m¢é
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nebo nas napadne n¢jaké téma, tak mu vylozené piSu, jestli by se k nému nemohl vyjadiit. Pan
Zikmund se hodné vénuje tématu rodi¢ovsti, vychove a naposledy myslim prave psal ¢lanek na
téma, kdyz ma rodic¢ vice déti a jedno z nich ma oblibenéjsi, tak co s tim, jestli je to Spatn€. Tam

komunikace probiha spiSe narazove.
Jak se v zavislosti na rozsireni koronaviru zmeénilo mnozstvi témat pro vybér?

Témata z koronaviru. Fungovala kralovskad rodina, ale to nemé s koronavirem uplné
souvislost, protoze ta funguje vzdycky. Asi se budu opakovat s tim tématem duSevniho zdravi,
ale zacalo lidi zajimat a projevila se na tom ¢tenost. Myslim, Ze 0 ném budeme nadéle psat.
Uspéch mély také konkrétni navody nebo tipy. Ctenost ndm ale nejspis hodné vzrostla ne kviili
koronaviru, ale protoze jsme uzavieli smlouvu se Seznam feedem, ze se nam ¢lanky budou
objevovat v Seznamu, a pravé vétsi navstévnost piichazi od nich. Ze zacatku jsme s tim s
Bétkou trochu bojovaly, protoze my mame Marianne jako naprosto nebulvarni, mame hezka
témata a myslim, Ze ji ob¢ mame naciténou. Vzdy si fikame, ze kdybychom si mély kupovat
casopis, kdybychom tady nepracovaly, tak stejné je ndm tématy nejbliz Marianne. Jsme na
spravném misté, myslim. Seznam jsme feSili myslim v dobé, kdy zacal koronavirus. Na
Seznamu funguji jednodussi clanky, ne Gplné do hloubky, jako tfeba ta psychologicka témata.
Mné se libi, kdyz pravé napiiklad printové ¢lanky jdou do hloubky, ne jenom po povrchu, na
Seznamu to Uplné€ nefunguje, tam si ¢lovek chee spiSe precist véci typu, jak mit hezkou plet’. S
tématy jsme bojovali ze zacatku, snazili jsme se je n&jak vyvazit, aby se hodila jak do Seznamu,

tak do Marianne a abychom s nimi byli spokojeni 1 my.

3. okruh — osobni nazor a prozZivani redaktorek/redaktori zmén zpisobenych

koronavirem tykajicich se vybéru témat pro online ¢asopis Marianne
Jak se Vas dotykaji zmény tykajici se vyberu témat zpiisobenych koronavirem?

Ze zacatku to bylo docela slozité. Chtcli jsme aktudlni témata naroubovat na Marianne tak,
aby to pofad byla Marianne. Nechtéli jsme psat ¢lanky, po kterych budou mit lidé jeste vetsi
strach nebo se budou citit jesté¢ hif. Nechtéli jsme situaci zlehcovat, samoziejmé ne, ani to

neslo, ani my jsme nechtéli. Ptali jsme si ale najit néjakou rovnovahu ve vaznosti té situace.
Jde mi spis o to, jak jste to vnimala vy ze sveho osobniho pohledu.

Ja osobné¢ bych o tom psala méné. Kolikrat zcela upfimné byly nékteré Clanky opravdu
vycucané z prstu. Byl pokyn napisSte o koronaviru, nebo néco co se tyka koronaviru, ale ja

myslim, Ze takovych témat bylo spoustu a viude. Rikali jsme si i, Ze bychom radsi psali
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0 n¢jakych odlehcengjsich tématech, u kterych ¢tenafi zapomenou na tézkost celé situace nez
potad psat o rouskach. Myslim ale, Ze jsme pak s Bétkou dosly ke kompromisu, jak o tom psat.
Zase uvedu priklad na tématu Ukrajiny, ale scénaf za covidu byl hodné podobny. M¢li jsme
napsat o ukrajinském prezidentovi, o jeho zZivoté. Samoziejme, on je skvély, ale uplné jsme
v tom nevidéli smysl, pro¢ bychom méli psat zrovna to. Clanky o ném vychazely viude mozné,
ale byl pozadavek, ze bychom teda m¢li i na Marianne. Pak Bétka pfisla s tim, Ze napiSeme
0 jeho manzelce, a to najednou bylo Uplné€ skvélg, to k ndm uplné sed¢€lo, vedeni také feklo, ze
je to dobry napad, dobrd ndhrada a hodi se vic na Marianne, tak to byla takové vyhra pro obé
strany, ze ptiSel n¢jaky pozadavek a my jsme si ho s Bétkou pak upravily, abychom jsme 1 my
byly spokojené a daval ndm na Marianne smysl. Takhle to bylo i s koronavirem, ze zacatku
ptisly néjaké pozadavky a my jsme si je n&jak nasroubovali na Marianne. Ten clanek
0 Zelenského zené mél pak uspéch 1 na Instagramu, ptispévek s jeji fotkou mé asi Ctyficet tisic
lajki, viibec nevim, jak se to stalo. Dostala se i do svéta, piSou ndm komentéie v azbuce i1 ve
$panélsting, nékteré se nedaji prelozit ani zkopirovat, takze nékteré radsi nelajkuji?®, protoze

jim nerozumim.

Jaka pozitiva ¢i inovace prinesl koronavirus pri vybéru témat pro online casopis

Marianne?

Mné& home office vyhovoval uz od zac¢atku. Za prvé, ja jsem docela introvert, vlastné velky
introvert, takze Uplné€ nepotiebuji lidi, to zni hrozné, ale ja se rada uzaviu do toho svého svéta.
Akorat co se tyce prace, tak na n€které ukoly, které déldm docela Casto, se nepotiebuji tolik
soustiedit, zvladnu je splnit v kancelafi. U ¢lanka, ale 1 u Instagramu, nebo v souvislosti
S kreativitou sedim nejrad$i doma sama. Doma udélam vice prace a rychleji nez v kancelafi.
Kdybych na home officu nepracovala, ptijde to vidét hned, protoze nevyjde ¢lanek, PR ¢lanek,
nepojede nas Facebook, Instagram a tak dale. Kdybych se rozhodla Ze dva dny nebudu pracovat,
dam si jakoze ,,home office, tak na Facebooku a Instagramu nic neni. Bylo by to docela
prihledné. Home office mi vyhovuje v tom, Ze mam klid a mizu se soustiedit, ze me lidé v praci

hodné nerozptyluji. Nemtzu si ani moc poustét hudbu, musim mit kolem sebe ticho.
Jaka negativa prinesl koronavirus pri vybéru témat pro Vas online casopis?

Je pravda, ze toho bylo moc. Pocitovala jsem to hlavné minuly rok, kdyZ byly zaviené
okresy. Vsechno bylo zaviené. Tak to i mi, a to je co Fict, to uz trosku lezlo krkem. Za

normalnich okolnosti, kdyZ jsem na home officu, si ptes den udélam praci a odpoledne mizu

28 |ajk/like — oznaceni cizojazy&ného plivodu pro vyjadieni vyznamu ,,libi se”
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jit s kamaradkou na kafe, mizu odjet nékam na prochazku nebo do obchodu, takze nesedim
cely den doma a vykompenzuje se to. Behem lockdownu, minuly rok, i ted’ ze zacatku roku
byla zima dlouhd a nic se nedélo, nebyly zadné tiskovky, tak uz to bylo i na mé moc a védéla
jsem, Ze potirebuji troSku kontaktu. VSechny dny byly stejné. Rano jsem se vzbudila, snidané,
sedla k pocitaci, a to samé kazdé rano. Tim, Ze ted’ jdu do kancelafe jednou, dvakrat tydné, tak
se vlastn€ i té§im. Nebo kdyZz chodim na foceni, tak dvakrat do mésice, to je takové hezké
rozptyleni. Rovnovdha mi vyhovuje. Pofdd jsem na home officu v korporatu, potdd mam
kancelar, néjaké spolecné porady, a tak mé to nuti byt v kontaktu s ostatnimi zaméstnanci
a obcas za nimi jit. Urcit€¢ mi to vyhovuje vic, nez kdybych byla na volné noze, GipIn¢€ sama za
sebe a nikdo mé& nikde nepotieboval. Myslim, Ze to by i na m¢ bylo moc. Negativum bylo
odsttizeni kontaktu s holkami z redakce. Coz neni spojené uplné s praci, tu uz odvedu, ale

S lidskym kontaktem. I kdyz jsem ptedtim fekla, Ze lidi nepotiebuji, ale v néjaké mife ano.
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Eliska Vrbova, online rozhovor, 23. 11. 2022
Mohla bych Vas uvodem pozadat o souhlas s nahranim naseho rozhovoru?
Urcité.
Dékuji.

Radda bych Vam ve strucnosti predstavila téma své bakalarské prdce, jsou jim tedy
rozhovory s redaktorkami a redaktory online magazinii Marianne a Elle. Cilem je popsat zmény
v postupu pri vybéru témat a v redakcnich rutinach, které pandemie zpiisobila v kontextu obdobi
pred vypuknutim pandemie (podzim 2019), probihajici pandemie (podzim 2020) a v obdobi,
kdy mad covid-19 ustupujici tendenci, avsak ve spolecnosti se objevuje nova delta mutace

koronaviru (podzim 2021).
Mohla bych Vas nyni poprosit, abyste se krdtce predstavila?

Jmenuji se Eliska Vrbova, je mi dvacet sedm let a pracuji na pozici médni redaktorky v
Casopise Marianne. PiSu hlavné do printu, ale zadinala jsem na onlinu a na online stale
pfispivam jednou az dvakrat tydné. Studovala jsem Univerzitu Palackého v Olomouci, potom
jsem pokracovala na zurnalistiku do Prahy, a krom¢ Marianne piSu jesté externé pro magazin

Czech Design.
Dékuji moc.

Nyni mdam pripraveny soubor otdzek rozdeéleny do tii okruhu, prvni se tyka reflexe tématu
zZivotniho stylu v kontextu obdobi pred globalni pandemii a po jejim vypuknuti, potom ve druhém
se budeme venovat rozdiliim ve vybéru témat casopisu ve vztahu k pandemii koronaviru a treti
okruh bude zaméreny na vds osobni ndzor a prozZivani zmén zpiisobenych koronavirem

tkajicich se vybéru témat pro online casopis Marianne.

1. okruh — reflexe tématu Zivotniho stylu v kontextu obdobi pi‘ed globalni pandemii a

po jejim vypuknuti

Jak online casopis Marianne reflektoval téma Zivotniho stylu v dobé pred vypuknutim

pandemie koronaviru?

Kdyz budu uvazovat v kontextu toho, jak se to proménilo, tak ptestaly byt veskeré¢ akce,
0 kterych se dalo psat. Predtim jsem psala ¢lanky na témata, kdo si co oblékl na piehlidku

Oskart nebo na predavani Zlatého globu, ¢lanky o Fashion Week akcich. Casto jsem psala také
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tipy, jak se obléct pro urcité prilezitosti, co si koupit za outfit na vdnoc¢ni vecirek a podobné¢.
Vzhledem k tomu, Ze nejsme vibec zpravodajské médium, tak jsou tam néktera nad¢asova

témata.
Jaké faktory zivotniho stylu se objevovaly na strance Marienne.cz nejcastéji?

Mame rizné rubriky, moda, rodina a dé€ti, bydleni 1 zdravi. Rubrika zdravi mozna nebyla
pied pandemii tak vyrazna, protoze az v disledku covidu se zacCaly na naSich strankach
objevovat tipy, jak posilit imunitu nebo jak cvic¢it doma. Toto konkrétni téma jsem zpracovavala

do printu, ale promitlo se samoziejmé i do onlinu.

Jak online casopis Marianne reflektoval téma Zivotniho stylu v obdobi, kdy byl koronavirus

nejvice rozsiren?

Pro nas se to s pfichodem pandemie v bfeznu 2020 zménilo okamzité. Zminim 1i, jak to
probihalo na printu pro srovnani. V printu nastala docela t¢zka situace, protoze tam se témata
fesi dva mésice predem. Vibec jsme nevédéli, o Cem psat, protoze jsme netusili, jestli to bude
stale relevantni v dobé¢, kdy ¢islo vyjde. Na onlinu to bylo jednodussi, protoze jsme mohli
pohotové reagovat na aktudlni situaci a napsat tfeba tipy na pohodlné obleceni na doma nebo
jsme se mohli zaméfit na psychoterapeutickd témata, jak se vyhnout tizkostlivym staviim, jak
se chranit pfed naporem negativnich informaci. Na onlinu bylo rozhodné jednodussi pfichazet
s tématy a zpracovavat je. Pro m¢é¢ v modé to bylo dost tézké v tom, ze odpadly veskeré akce,
na které se ¢lovék rad hezky oblékne. Pfremyslela jsem, co by ¢tenarka chtéla €ist, kdyz nikam
nebude chodit. Spousta lidi sice pofad chodila do prace, ale mnohem méné nez pred pandemii.
Nebyly Zadné svétove ani tuzemskeé akce. Obcas délame tipy kam zajit, které nam taky vypadly.
S ohledem na aktudlni situaci jsme to museli pozménit. Dost se na Marianne také vénujeme
cestovani, o kterém jsme také najednou nemohli viibec psat. Kdyz doslo v 1ét€ po prvni viné
k ¢aste¢nému rozvolnéni, tak pro nas bylo hned jednodussi ptichazet s tématy. Psali jsme o tom,
jak vyuzit cas, kterého jsme méli najednou vSichni spoustu. Mozna také rubrika vateni a receptil
byla potom oblibené;si, vyhleddvanéj$i, nemam k tomu ale Z4dné pfesna data, protoZe tuto
rubriku nepisu. Kdyz se pokusim vzpomenout si, co tam byla za témata, tak tam byly tipy na

to, jak se obléknout doma, co si pofidit. Potom samoziejmé kdyz byly n&jaké online ptehlidky,

tak jsme o tom taky psali, ale bylo to takové polovicni.

Rikala jste, Ze do printu musite mit témata naplanovand dva mésice predem, jak to funguje

na onlinu?
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Tam se to planuje tydné. VétSinou na zacatku tydne planujeme témata na dalSi tyden.
Samoziejmée jsou tam i né¢jaké dlouhodobéjsi véci, kdyz se jedna o téma, které bude aktualni

n¢jaky Cas, ale spiSe se to planuje takto z tydne na tyden.

Jakym zpusobem je téma Zivotniho stylu reflektovano nyni, v obdobi, kdy koronavirus

vytlacuji novd témata?

Ted bych tekla, ze se to dost vratilo do toho modu jako pred tim covidem. TroSku se to
rozhazelo, n€které znacky tieba uplné prestaly délat prehlidky. Ten modni kalendar je klasicky
jaro/1éto, podzim/zima, ty dvé sezdny se dost rozhazely. Kazdad znacka nyni pfichdzi se svou
kolekcei 1 jindy, uz se toho tolik nedrzi. Spousta znacek ptichdzi s konceptem nadcasovosti,
bezsezonnosti. Neuvadi kolekce tak Casto, takze to si myslim, Ze se zménilo. Ted’ v zafi ty
Fashion Weeky bézely uz tak, jak bézely pied covidem. Vlastné New York, Milan, Patiz, jeden
za druhym bézely tak jako diiv. V ¢eském prostiedi je to také troSku jiné. Prazsky Fashion
Week je sice potad v zafi, ale uz je mensi a néktefi navrhafi mivaji piehlidky uplné jindy.
Nedavno méla ptehlidku mddni nédvrhatka Zuzana Kubickova a navrhat Martin Kohout. Oba
m¢éli piehlidku pln€ mimo Fashion Week a spis si jedou tak po vlastni ose, jak se jim to hodi.
Jinak si myslim, ze jsme urcité posilili rubriku zdravi a sport. Myslim si, Ze to nesouvisi jen
s covidem, ale celkové s rozvojem onlinové Marianne. Snazime se tam mit $ifi témat vice

zameéfenou na rodinu, na zdravi i na rodiCovstvi.
2. okruh —rozdily ve vybéru témat ¢asopisii ve vztahu k pandemii koronaviru

Jak se s rozsirenim koronaviru zménila kritéria pro vybér témat pro online casopis

Marianne?

V covidu se moZzna objevilo kritérium aktudlnosti. Néco se stane a hned to chceme pokryt,
coz samoziejme v lifestylu neni tak Casté. V podstaté zmizeli aktudlni udalosti, o kterych by se
dalo psat. Jesté jedno kritérium... My jsme k tomu potad ptistupovali tak, Ze lifestyle je jakymsi
unikem od zpravodajstvi. Ve smyslu toho, ze zpravodajstvi pifinaselo spoustu negativnich
zprav, protoZe to je jedno z kritérii zpravodajstvi. Rikali jsme si, Ze jsme tady proto, aby kdyz
si Ctenarka piecte, jak jde svét do haje v nekterych ohledech, tak at’ si mize na Marianne piecist
néco pozitivniho, diky ¢emu na chvili zapomene na véci, které se ve svété deji. Chtéli jsme
navodit pozitivni atmosféru, najit si 1 ve Spatné dobé to hezké. Takto bych popsala kritérium,
se kterym jsme pfistupovali k vybéru témat jak v printu, tak i na onlinu. Kolegyné z onlinu,

které piSou jenom na online, tak covid urcité reflektovaly. Urcit€¢ ne ve smyslu, jaka jsou
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aktualni ¢isla, ale ve smyslu, jak mu pfedchazet, co se ty¢e imunity, cvic¢eni, zdravi i duSevniho

zdravi.

Do jaké miry ovlivnila pritomnost koronaviru Vase redakcni rutiny? Jak je pritomnost

koronaviru ovlivnila?

Tak my jsme pied covidem urcité chodili ¢astéji do redakce. Ale nemuzu fict, Ze bychom
tam byli upIn¢ kazdy den. Ja urcité ne, néktefi asi jo. Pfed covidem jsem je$té zaroven s praci
studovala. Ale urcité se to zménilo v celém vydavatelstvi tak, Ze my jsme pied covidem méli
vlastni redakci, vlastni kancelat. Vydavatelstvi si pronajimalo tfi patra a z téch ted’ mame jedno,
kde jsme celé vydavatelstvi, vSechny redakce v jednom open space. Ja tfeba nemam aktudlné
redakci ani stil. Nas je v redakci deset a mame tam tii stoly. V tomto ohledu nastala velka
zména. Vydavatelstvi po nas uz nepozaduje dochazet do kancelaie kazdy den, protoze na to
neni prostor. Soucasti moji prace je i ucastnéni se tiskovych konferenci, prezentaci, prehlidek,
které najednou vSechny odpadly. Prace znamenala jen sed¢t u pocitace a psat, coz bylo Casto
docela narocné, protoZze nebylo kde brat inspiraci. Nevidé€la jsem na zivo produkty, o kterych
jsem psala — obleceni, dopliiky. Vidéla jsem je jen na fotkach, a i s pfichazenim s tématy to
bylo t€zsi. Najednou to bylo pouze o psani. Jinak odpadly vSechny véci, které mou praci
zptijemnuji, zaroven ji délaji rozmanitou a poskytuji redaktorovi moznost ptichazet na vetsi Sifi
témat. Kdyz ¢lovék vidi vSechno na Zivo, tak je to lepsi. Poji se k tomu také press tripy do
zahranici, novinaiské cesty za piehlidkami, ale i do rubriky cestovani apod. Rozdil v charakteru
prace byl rapidni. Jesté¢ bych mohla zminit i rozhovory. VSechny se d€laly na dalku. Nijak jsme
se se zpovidanymi neschazeli. Co se tyka printu, rozhovory se pojii S focenim. To se tak muselo
bud’ odloZit, nebo jsme museli vyZadovat fotky po zpovidanych, aby nam poslali vlastni,

protoZe jsme se s nimi nemohli sejit prezencné a vyfotit si je.
Privykly si osobnosti schazet se online, nebo spise stdle preferuji sejit se osobne?

V ptipad¢ printu, od doby, co se mizeme normaln¢ schazet se nestalo, ani z mé strany ani
Z jejich strany, ze by nékdo navrhl online rozhovor. Jedna se opravdu o uplné vyjimky
Vv piipad¢, Ze je osoba v zahranici, nebo se to neda néjak ¢asove skloubit. Co se tyce onlinu, tak
tam samoziejmée nékdy rozhovory probihaji po e-mailu, poslou se otdzky, to jsou takové kratsi
dotaznikové rozhovory. Vyuzivame je, kdyz potiebujeme 1 néjaké citace do clanku, ale nefekla
bych, ze je lidé vice preferuji. Myslim si, Ze osobni kontakt v§em chybé¢l a Ze se k nému zase

vraci.
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Jak se Vas dotykaji zmeény tykajici se vybéru téemat zpusobenych koronavirem?

Urcité to pro mé bylo tézsi. Nemuzu fict, Ze bych v tom nasla né¢jakou vyhodu. Mozna, ze
jsme méla na praci vic Casu. Ale tim, jak se nenakupovalo, ani se nikam moc nechodilo, tak
ptisel i mnohem mensi zajem ze strany inzerentl inzerovat v nasem Casopise. Tim padem mél
Casopis i mnohem méné¢ stranek. Na onlinu si myslim, Ze to s inzerci bylo podobné. Prace bylo
celkové mén¢ a bylo na ni najednou vic casu. Odpadly vSechny prezentace okolo. J4 mam na
svoji praci rada to, zZe je rozmanita, Ze se potkavam s lidmi, ze se mizu podivat na mista, kam
bych se bézné nepodivala. Nemiizu fict, Ze by mé prace v tu chvili nebavila, ale obsah nebylo

moc jednoduché vytvaret.
Jakym zpusobem jste prozivala zmény v redakcnich rutinach v diisledku koronaviru?

Mn¢ prace z domu vyhovuje a vyhovovala mi i predtim. N¢jak mi nevadi. Samoziejmée
kdyz se potkdme v redakci, tak jednou za tyden na porad¢, tak ve vice lidech je mnohem
jednodussi témata vymyslet. Najednou pfichdzi mnohem sndz, bych fekla. Napady ptichéazeji
1épe. Potom se samoziejmé ¢lovek potkava s témi kolegy, které ma rad, se kterymi pracuje a se
kterymi rad travi ¢as. Béhem covidu, kdyz jsme se nevidali, tak ty vztahy v redakci byly
najednou nijaké, protoze jsme spolu netravili ¢as a jen jsme si volali. V tom to bylo t&Zsi.
Celkov¢ ve vzduchu byla takova nejista atmosféra i z toho hlediska, jak se to bude vyvijet ve
vydavatelstvi, tim Ze spadly pfijmy z inzerce a podobn¢. Nase vydavatelstvi pfed dvéma lety
zavrelo v diisledku covidu pét tituld, protoze byly moc vysoké néklady a prodeje nebyly takové,
inzerce nebyla takova. Hodné& na to mél vliv i fakt, Ze jsme se bali, jestli tu praci budeme viibec
mit. Ted’ si myslim, Ze i neZ s covidem to souvisi s valkou na Ukrajing, s rostoucimi cenami
energii apod. VSechno se opakuje, protoZze naklady se zvySuji rapidné. Cena papiru je
mnohonésobné vétsi, nez byla. Sice se toto tykd printovych médii, ale ony jsou to spojené
nadoby, protoZe printova a onlinova redakce spolupracuje. Marianne neni €isté online titul, ale

spiSe dominuje print, takZe online je na tom taky dost zavisly.

Jaka pozitiva ¢i inovace prinesl koronavirus pri vybéru témat pro online casopis

Marianne?

Urcité to, ze jsme se zacCali néjakym zpisobem orientovat na téma dusevniho zdravi.
NemuZu fict, Ze by rubrika zdravi pfedtim nebyla, ale nyni je ur€it€ vice posilena. Myslim, Ze
1 ve spolecnosti se zacalo o tématu dusevniho zdravi vice mluvit v disledku toho, Ze spousta
lidi se necitila dobfe s ohledem na to, co se dé€lo, 1 se déje. Myslim, Ze prevence nebo zajit si na

terapii je nyni bézna véc. Myslim, ze je to stale diskutovanéjsi téma. Domnivam se, Ze i my

65/77



jako lifestyle mame urcitou povinnost toto téma zatazovat. To, zZe jsme se zacali vice zaméfovat
na témata dusevniho zdravi, imunity a celkové sportu, pravidelného pohybu apod., by mohlo

mit pozitivni dopad.
Jaka negativa prinesl koronavirus pri vybéru témat pro Vas online casopis?

V t¢é dob¢ jsem to spatifovala v tom, ze nebyla tak Siroké Skala témat, o kterych psat, protoze
vSe bylo hrozn¢ omezené. Ted’ka shledavam jako jedno negativum pracovni vytizeni. Jak se
zase zpatky vSechno rozbé¢hlo, tak pro ¢loveka jako redaktora to byl najednou hrozny skok.
Zacalo se hnat extrémnim tempem ve smyslu, ze vSechny akce — press tripy, projekty, v§echno,
co se ty dva roky nemohlo délat, se najednou zacalo odehravat v§echno najednou. Bylo to
casové€ dost naro¢né. Letos, na kolika jsem byla press tripech v zahranici. .. Je to super pozitivni,
ale zvladat to vSechno najednou i s praci... Tady vidim trosku negativni dopad v podobé¢
prepracovanosti, skoku ve vytizenosti, protoze vse $lo z extrému do extrému. Urcité se nejedna

o néco, na co bych si chtéla stézovat. Kdyz se predtim nikam nemohlo, tak mi to vadilo.
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Tatiana Urbanovd, online rozhovor, 29. 11. 2022

Mohla bych Vas uvodem pozadat o souhlas s nahranim naseho rozhovoru?

Urcité, mizete nahravat.

Dékuji.

Radda bych Vam ve strucnosti predstavila téma své bakalarské prdce, jsou jim tedy
rozhovory s redaktorkami a redaktory online magaziniit Marianne a Elle. Cilem je popsat zmény
v postupu pri vybéru témat a v redakcnich rutinach, které pandemie zpiisobila v kontextu obdobi
pred vypuknutim pandemie (podzim 2019), probihajici pandemie (podzim 2020) a v obdobi,

kdy ma covid-19 ustupujici tendenci, avsak ve spolecnosti se objevuje nova delta mutace

koronaviru (podzim 2021).
Mohla bych Vas nyni poprosit, abyste se kratce predstavila?

J& jsem Tat'dna Urbanova. Délam v médiich uz asi deset let. Délala jsem online Elle
a momentalné délam v MAFRe a mam na starosti tii weby — Esquire, Harper‘s Bazaar

a Cosmopolitan.
Deékuji moc.

Nyni mam pripraveny soubor otdazek rozdéleny do tri okruhii, prvni se tyka reflexe tématu
Zivotniho stylu v kontextu obdobi pred globadlni pandemii a po jejim vypuknuti, potom ve druhém
se budeme vénovat rozdiliim ve vybéru témat casopisii ve vztahu k pandemii koronaviru a treti
okruh bude zamereny na vas osobni ndzor a prozivani zmeén zpusobenych koronavirem

tykajicich se vybéru téemat pro online casopis Elle.

1. okruh — reflexe tématu Zivotniho stylu v kontextu obdobi pied globalni pandemii a

po jejim vypuknuti

Jak online casopis Elle reflektoval téma Zivotniho stylu v dobé pred vypuknutim pandemie

koronaviru?

Na Elle se vzdycky objevuje téma mdody nebo beauty. Co se tyce naptiklad rubriky vztaht,
tak pted pandemii tam mohly byt ¢lanky typu kam jit na brunch, kam zajit na rande, béhem
pandemie se to proménilo na tipy co zhlédnout na Netflixu ¢i seridly, které zkouknete za vikend.
Dalsi vztahova témata pak mohla byt — jak randit s rouSkou na obliceji a podobné. Myslim si,

7e témata se pak moc béhem pandemie nelisila. Nastala zména v tom, Ze béhem pandemie jsme
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se vice zam¢éfili na téma dusevniho zdravi, cvi¢eni doma. Fungovalo téma Netflixu. Témata
jsme se snazili ptizptsobit chovani lidi. Bylo nam jasné, ze ¢isla na onlinu rostou, protoze

online byl zdroj, kam se ¢lovék hodné uchyloval.

Kteréemu z faktori zivotniho stylu se online casopis veénoval vice? Vnejsimu (Zivotnim

podminkam) nebo vnitinimu (samotnému jedinci)?

Béhem pandemie ubylo eventli. Soucasti nasSi prace jsou samoziejmé tiskovky, které se
konaly pfevazn¢ online stejné jako rizné rozhovory, coz bylo obtizngjsi i pro znacky. Udalosti
jako koncerty, divadelni piedstaveni, které¢ jsme pfedtim do kulturni rubriky pfinaseli, v
pandemii Gplné piinaset neslo. K Elle i ostatnim magaziniim se poji riizné eventy, které se bud’to
zrus$ily nebo se konaly v omezené mifte, takze nebyly ani reporty z téchto akci, nebo mély jinou

formu.

Vénoval se online casopis vice danému (zminénému) faktoru Zivotniho stylu i béhem

pandemie koronaviru?

Clanky jsou vzdycky zaméfené na konkrétniho Glovéka. Podle cilové skupiny
pfizpisobujeme nas§ obsah. Z analyz Ctenosti dokdzeme zjistit, co naSe Ctenafe zajima. V
pandemii je zajimaly jiné véci nez pied ni. Co se tyce dusevniho zdravi a vztahti, nebylo to pro
nikoho lehké, kdyz jsme byli neustdle zavieni doma. A tak jsme odkazovali na rizné
psychology, nebo jsme s nimi né¢jakym zpisobem pracovali. Pfedavali ndm uzite¢né rady pro
lidi, co délat, kdyZ jsou zavieni doma, kdyz se i1 napiiklad hadaji. Déle také téma duSevni

hygieny, které lidi také zajimalo mnohem vice neZ pfedtim.

Jakym zpusobem je téma zivotniho stylu reflektovano v obdobi, kdy koronavirus vytlacuji

nova temata?

Myslim, ze nékterd témata zistala. Lidé se o n¢ zacali zajimat, naptiklad Netflix. Ten
vyletél neskuteénym zpiisobem. Pred covidem ho v Cechach ur¢ité nemélo tak velké procento
lidi jako po covidu. KdyZ néco trenduje na Netflixu, tak to trenduje i na internetu, coZ se
snazime vzdy n€jakym zplsobem reflektovat. Déle téma vztahli. Vztahy jsou obecné jedna z
nejctenéjSich rubrik viibec, lidi to prosté zajima. At uz byli zavieni spolu doma, vztah nemé¢li
nebo méli, méli v ném problémy, protoze spolu byli nonstop, tak i po covidu se jim otevieli
nové moznosti, mohli tfeba zase zacit chodit ven. MoZn4 je ta témata zajimaji trochu z jiného

thlu, ale zajimaji je.
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2. okruh — rozdily ve vybéru témat ¢asopist ve vztahu k pandemii koronaviru
Jak se s rozsirenim koronaviru zmenila kritéria pro vybeér témat pro online casopis Elle?

Z vedeni jsme zadny pokyn nedostali. Snazili jsme se reflektovat déni ve spole¢nosti, nez
ze by ndm vedeni feklo, abychom o nécem psali. Covid jsme samoziejmé reflektovali. Protoze
jsme ale lifestylovy magazin, nejsme zpravodajsky portal, tak jsme na covidu urcité¢ nechtéli
nijak profitovat a zminovali jsme ho tak, aby se lidé spiSe na naSem webu zabavili, nez aby méli
strach. Chtéli jsme rozptylit to mracno, které tu bylo. Téma covidu jsme spis brali tak, jak mu
uniknout, jak uniknout obavam. Proto jsme psali o duSevnim zdravi, o Netflixu, nefesili jsme
clickbaity?® typu — covid roste, co budeme délat. Neuvétite kolik novych piipadi se objevilo
vcera. To jsme urcit€ nedélali. Urcité jsme takové seridznéj$i médium, které nevyuziva strachu.
Co se tyce vedeni, tak zadné instrukce nepfichazely. Samoziejmé, ze kdyz se objevi tak zasadni
téma jako je covid nebo valka na Ukrajin¢, tak se shodneme, ze bychom ho m¢li reflektovat. Je
to 1 néco, co se tyka nas redaktori osobné. Chceme néjakym zptisobem reflektovat, ale urcité
Vv lifestylu neptichazi rozkazy typu, o tomhle musite psat, o tomhle ne. Maximalné, pokud nam
v redakei v lifestylu nékdo tika, co bychom méli psat nebo neméli psat, tak je to inzertni, protoze

znaCky ndm samoziejmé davaji penize, ale jinak ne.

Do jaké miry ovlivnila pritomnost koronaviru Vase redakcni rutiny? Jak je pritomnost

koronaviru ovlivnila?

Ja cely Zivot délam na fakturu, takZe at’ byl covid nebo ne, mné se vZdy dobie d€la na home
officu. Tedy 1 pfed covidem jsem méla spoustu volnosti, co se tyka home officii. Samoziejmé
ve vétsiné redakci to pocitili 1 lidi, ktefi jsou na HPP. Napftiklad v Burdé, coz se tyka Elle
I Marianne, diive home officy naSe HR peclivé stiezilo a vim, Ze lidi, ktefi byli na smlouvu, si
mohli vybrat urcity po€et dni home officii rocné. Po covidu se to samoziejmé zménilo a home
officy jsou benevolentnéjsi, zvlast' v onlinu. Myslim si, Ze nikdy neni dilezité sedét v kancelafi.
Je dulezité se sejit na poradu, chodit na akce, na foceni atd. Myslim, ze kazdy redaktor by vam

fekl, Ze se mu lépe piSe doma v klidu neZ v open spacu.
Co se tyce porad, tak ty probihaly i predtim ve virtualnim prostiedi?

Ne, to urcité¢ ne. Pfedtim jsme se schazeli face to face. Béhem covidu a nejtvrdSich

lockdownti, pokud to $lo, tak jsme se sesli osobné&, protoze lidsky kontakt je vzdycky lepsi a

2 clickbait — poutavy titulek, ktery svadi ¢tenaiky/Etenare ke kliknuti
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vyresi se vice véci. Pokud to neslo, tak jsme se schazeli online. Zrovna cela Burda piesla na

Teamsy a vSe se fesilo pies né, coz pted covidem rozhodné nebylo.
Jak se v zavislosti na rozsireni koronaviru zmeénilo mnoZstvi téemat pro vybér?

Mg se strasné Casto lidé ptaji, ze kdyz online ¢lanky vychézeji potad, kazdy den, témét
nonstop, tak kde se potad berou ta témata, ze uz zddné nemizeme mit. Ale témata jsou porad.
Neustale se néco d¢je, at’ uz je covid, nebo neni. Myslim, Ze se témata lehce zmeénila, netekla
bych Ze ptibyla, nebo ubyla. Naopak si myslim, Ze tim, Ze byli lidé vic online, o to vic jsme se

snazili je na onlinu zabavit.

3. okruh — osobni nazor a prozZivani redaktorek/redaktori zmén zpisobenych

koronavirem tykajicich se vybéru témat pro online ¢asopis Elle
Jak se Vas dotykaji zmény tykajici se vybéru témat zpusobenych koronavirem?

MEé se asi uplné nedotykaji. Pracovné jsem opravdu zvykla délat na home officu, takze tato
zména se mé Uplné nedotkla. Byla jsem doma urcité castéji, nez je i pro mne bézné, coz nebylo
uplné piijemné. Co se tyce témat, tak se mé covid samoziejmé dotykal. M€ osobné, protoze
rada cestuji a piSu rada travel clanky, které se psat daly, ale uz ne tak z osobni zkusenosti. Covid
m¢e zasahl néjakym zplisobem, ale Ze bych to néjak transformovala do témat, ktera se davala na

web, to ne.
Jakym zpiisobem jste prozivala zmény v redakcnich rutindach v dusledku koronaviru?

J& jsem typové docela flegmatik. Nejsem ani tolik extrovertni ¢lovek, aby se mé to tolik
tykalo. Netikdm, ze nebyly chvilky, kdy jsem chtéla jit nékam na koncert, nékam letét nebo
vyrazit s kamarady ven. Osobn¢ mé to trosku zasahlo, ale ne moc, ne asi jako ostatni lidi.
Snasela jsem to celkem dobte. V Elle jsem méla tym lidi, kdy jsme vSechny véci planovali po
telefonech, po mailech. Kdyby nebyl covid, tak bychom se vice schazeli. Myslim, Ze se néco
preneslo i do nynégjsiho fungovani, délaji se vice tabulky s planovanim kontentu® atd. Jinak si

myslim, Ze mé specialné to nijak pracovné nezasahlo.

Jaka pozitiva ¢i inovace prinesl koronavirus pri vyberu témat nebo pro redakcni rutiny pro

online casopis Elle?

Myslim, Ze je fajn, ze otevfel téma duSevniho zdravi, protoZe o tom se pfedtim moc

nemluvilo. Taky je fajn, ze se lidé zacali zajimat o terapeuty a vyhledavat terapie uz jenom

30 kontent — obsah
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proto, Ze spousta lidi nebyla jako j& a méla tieba uzkosti nebo deprese. V médiich se toto téma
objevovalo a terapeuti zacali byt vice vidét. Lidé tak mohli zjistit, Ze jsou sympaticti a Ze se s
nimi dobfe povidad. Myslim, Zze ze spolecnosti spadlo urcité stigma a je normalnéjsi mluvit o

tom, ze ma n¢kdo uzkosti, Ze se neciti dobte. To si myslim, Ze je super a mélo by tu zlstat
Jaka negativa prinesl koronavirus pri vybéru témat pro Vas online casopis?

Na lifestylu si upIln¢ nemyslim. Ja jsem zastancem home officti. Myslim si, jako spousta
dal$ich redaktord, Ze je lepsi psat v klidu doma a v kancelafi pak udélat praci za tfi dny. Potom
si to, co musi dodélat a ostatni prenesou domt. Myslim, ze lid¢ si diky této zméné vytvorili
dobrou home officovou pracovni rutinu. Myslim, Ze stigma spadlo i z home officti. Home office
neznamend, ze doma koukdme na Netflix, ale ze se opravdu pracuje, coz si myslim, Ze je super,
protoze mi to samoziejme vyhovuje. Co je negativniho... Ja nevim, ptijde mi, ze se po covidu
vSechno vratilo do celkem normalnich zajetych koleji. Jediné, co ja slycham, je, Ze lidé nejsou
tolik zvykli byt ve velké spolecnosti a neciti se idedlné na velkych akeich, ale jinak asi v pohodé.
Co se tyce vybéru témat, tak si myslim, ze covid zddné negativum nepftinesl, kdybychom se

bavily o bulvaru nebo zpravodajstvi, tak bych asi fekla néco jiného.
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Jan Boublik, telefonicky rozhovor, 29. 11. 2022

Mohla bych Vas uvodem pozadat o souhlas s nahranim naseho rozhovoru?

Ano, souhlasim.

Dékuji.

Radda bych Vam ve strucnosti predstavila téma své bakalarské prdce, jsou jim tedy
rozhovory s redaktorkami a redaktory online magaziniit Marianne a Elle. Cilem je popsat zmény
v postupu pri vybeéru témat a v redakcnich rutinach, které pandemie zpiisobila v kontextu obdobi
pred vypuknutim pandemie (podzim 2019), probihajici pandemie (podzim 2020) a v obdobi,

kdy mad covid-19 ustupujici tendenci, avsak ve spolecnosti se objevuje nova delta mutace

koronaviru (podzim 2021).
Mohla bych Vas nyni poprosit, abyste se kratce predstavil?

J& jsem Jan Boublik a jako médni publicista ptisobim v ¢eském prostredi uz vice jak deset

let. Nejdiiv pod vydavatelstvim Burda Praha a nyni pod vydavatelstvim V24 Media.
Dékuji moc.

Nyni mam pripraveny soubor otazek rozdéleny do tri okruhu, prvni se tyka reflexe tématu
Zivotniho stylu v kontextu obdobi pred globadlni pandemii a po jejim vypuknuti, potom ve druhém
se budeme venovat rozdiliim ve vybéru témat casopisu ve vztahu k pandemii koronaviru a treti
okruh bude zamereny na vas osobni ndzor a prozivani zmen zpusobenych koronavirem

tykajicich se vybéru témat pro online casopis Elle.

1. okruh — reflexe tématu Zivotniho stylu v kontextu obdobi pi‘ed globalni pandemii a
po jejim vypuknuti
Jak online casopis Elle reflektoval téma Zivotniho stylu v dobé pred vypuknutim pandemie

koronaviru?

Pted vypuknutim pandemie to bylo orientovano na entusiasticky proZitek. Soustiedili jsme
se na naplnéni zivotnich cilli, stanovovani si dllezitych parametri ve svém hodnotovém
zebtiCku, ktery byl orientovany tak, aby v ném dominovala nezavislost, samostatnost,

emancipace a vSeobecna spokojenost.

Kterému z faktoru Zivotniho stylu se online casopis vénoval vice? Vnéjsimu (Zivotnim

podminkam) nebo vnitinimu (samotnému jedinci)?
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Svym tématem, zaméfenim a aspektem se Casopis vzdycky snazil promlouvat, i s ohledem
na historické souvislosti vzniku titulu, na jednotlivce, na Zenu, ne uplné na skupinu. V tom je
rozdil oproti jinym titulim tfeba oproti Marie Claire, kterd vic zohlediovala urcitou skupinu
zen, kterd se svym piesvédCenim snazi bojovat ve spoleCnosti proti formam bezpravi a

nerovnosti. Elle byla vic soustfedéna na zeny, které jsou vzdelané a jdou za konkrétnimi cili.
Jaké faktory Zivotniho stylu se objevovaly na strance Elle.cz nejcastéji?

Pred pandemii hodn€ rezonovalo téma work and life balance, coz potom pandemie
dramaticky zménila. Téma work and life balance jesté v souvislosti se vztahovym Zivotem bylo
hodné akcentované napiic vSemi lifestylovymi médii. Myslim, Ze ve vSech se tato orientace po

pandemii vyrazné zmeénila.

Jak online casopis Elle reflektoval téma Zivotniho stylu v obdobi, kdy byl koronavirus

nejvice rozsiren?

Najednou se ve vsech zacal probouzet urcity pocit sounalezitosti. Zacalo se premyslet nad
tim, jaky pfesah ten titul ma, jak maze ptispét ke zlepSeni situace, jak miize eventualné osvétou
0 Sifeni ndkazy a preventivnich opatieni pfispét k vetS§imu povédomi vSech kolem. Své to
sehrdlo 1 roli v tom, Ze najednou vznikl strasn¢ rychly obrat ve vnimani témat a hodnot na
zebticku, které dosud byly zcela neotfesitelné. Najednou takovou az paralyzujici udalosti se
zacaly rychle ménit ndzory a myslim, Ze jsme v tom vSichni byli kolektivné. Nebyly tam zadné
elementy, které by nas rozd¢€lily, myslim, Ze jsme vSichni tahli za jedno, odloZili jsme v§echny
spory, a diky tomu jsme zacali obsah tvofit jinak. Opravdu jsme se vénovali tématiim, jako byla
otazka sounalezitosti. Hodné rezonovala témata jako sounélezitost, soudrznost, pospolitost,
bezpeci a zména. Bylo citit, ze ve vzduchu se rysuje néco nového, Ze ¢elime n¢jaké zmeéné a ze
je tteba abychom drzeli pospolu, abychom tu zménu dokazali pfijmout co mozna nejrychleji,

a aby nas co nejmin negativné ovlivnila.

Jakym zpusobem je téma zivotniho stylu reflektovano v obdobi, kdy koronavirus vytlacuji

nova temata?

Myslim, Ze se zacalo jinak uvazovat nad vahou témat. Kazdy si uvédomil, Zze dynamika
doby se miiZze proménit znenadani K tématiim jsme zacali pfistupovat tak, Ze jsme vice spolecné
zkoumali jejich pfesah, abychom se nedopoustéli vytvareni obsahu, ktery miize mit kratky
dosah nebo bude po velmi kratké dobé neaktualni a nerelevantni. To rozhodné zménilo proces

vybéru témat a zhodnocovani vysledk.
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2. okruh — rozdily ve vybéru témat ¢asopist ve vztahu k pandemii koronaviru
Jak se s rozsirenim koronaviru zmeénila kritéria pro vybér témat pro online casopis Elle?

Témata jsme se snazili vytvaret tak, aby byla co nejatraktivnéjsi. SpoleCenska dynamika,
tak jak se ménila v pribéhu karantény, pfispivala k tomu, ze objem cCtenosti riznych
lifestylovych webu rostl. My jsme se tomu trendu snazili jit naproti tim, Ze jsme vybirali ta
nejatraktivnéj$i témata. Paradoxné jsme se, nejen v tisku, ale i v onlinu, od téch uplné
nejaktualnéjsich a se spolecenskou krizi spojenych témat odvraceli. Snazili jsme se privést
pozornost k tématlim, ktera pfindSela potéSeni pro Ctenatfe. Byla to napiiklad témata spojena s
aktualizovanym seznamem seriald na riznych streamovacich platforméach nebo doporuceni na
zlepSeni rutiny domécnosti, ale zase optikou toho daného trendu. U nés v Burd¢ si to kazdy
zpracovaval svou vlastni optikou, tzn. ze Marianne se vénovala tfeba home decoru, kdezto
ostatni se mohli vénovali vice tomu, kde si objednat tfeba n¢jakéa dobra vina, fenoménu Netflix

serialti apod.

Do jaké miry ovlivnila pritomnost koronaviru Vase redakcni rutiny? Jak je pritomnost

koronaviru ovlivnila?

Pro nas to byla rozhodné velkd zména, protoze jsme zacali pracovat kazdy nezavisle na
sob€ z domova. Nicméné o to vice jsme sdileli vSechno pfes online schiizky, castéji se radili
a dochazelo k tomu, Ze jsme nékteré situace feSili progresivnéji. Nicméné Burda Praha byla
vzdycky orientovdna na soustfedéni energie na jednom misté¢ v jednom Ccase, takZe ten
management se s krizovou situaci a s pfizpiisobenim se pomérum potykal s velkymi obtizemi
a zna¢nym nepochopenim. Kdybych mél vzit sdm sebe, mné to otevielo moznosti, jak i rychleji
fungovat, protoZe jsem dokazal rychleji nabirat nékteré rozhovory. Potkal jsem se najednou se
tiindcti lidmi a dokazal jsem z toho udélat obsah na daleko delsi ¢as, nez kdyZ se situace pak

vréatila vice k normalu.
Jak se v zavislosti na rozsireni koronaviru zménilo mnozZstvi témat pro vybér?

Urcité se zacala ncktera témata zvazovat Sir§Sim kontextu. I se podle mé do ceského
kulturniho a medialniho prostoru dostala mySlenka, ktera tfeba v ném, navzdory tomu, Ze
brandy za ni staly odjakZiva, ne Uplné rezonovala a myslim si, Ze lifestylové ¢asopisy mohly

N 24

pfesahem, tak brandy v ¢eském medialnim prostiedi nikdy tento potencial ani aspiraci nemély.
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Nebyl to jejich cil a najednou se se spoleCenskou krizi ozvala kritika této role a néjaké nové

zhodnoceni.

3. okruh — osobni nazor a prozZivani redaktorek/redaktori zmén zpisobenych

koronavirem tykajicich se vybéru témat pro online ¢asopis Elle
Jak se Vas dotykaji zmeény tykajici se vybéru temat zpusobenych koronavirem?

Na m¢ to asi nejvice pusobilo tak, Ze jsem pracoval s tématy, se kterymi jsem doposud
nepracoval. Musel jsem pracovat s uchopenim témat tak, aby byla ¢tenafim prezentovana co
nejkorektnéji. Tzn. ja, ze své pozice, Clovek, ktery se normalné pandemickymi otazkami
nezabyval, nezabyval se ani otdzkami virologie, mikrobiologie, jsem si musel udélat zdkladni
reSersi tak, abych vSechno, byt jsem se toho jen dotykal, napsal spravné a srozumitelné
a nepiispival k n¢jaké dezinformacni vin€. To bylo hodné dilezité, a to jsme si i hned vlastné
na zacatku stanovili vSichni, Ze je za potiebi, abychom se, nezédvisle na charakteru nasi préce,
vzdélali. A doplnili si tyto chybéjici znalosti natolik, abychom, ptestoze se téchto témat budeme
dotykat jen okrajové, dokazali uvadét véci tak, jak doopravdy jsou nebo tak, jak se jevily a byt
pro spolecnost v tu chvili prospésni. To byla pro m¢ asi nejvétsi zmeéna. Mné se taky trochu
zménil pohled na to, jakym zplsobem témata vybirat, a musim fict, Ze to pro m¢ bylo
nekomfortni, protoZze jsem musel piejit z roviny spiSe tvirce do role ¢loveka, ktery je vice
takovym Blesk novinafem. Musel jsem piemyslet vic nad potencidlem tématu ve smyslu, aby
bylo vice senzaci. Pravé kdyz narostl pomér ¢tenaiti v prubéhu karantény, tak my jsme se tomu
snazili jit naproti a vice jsme pfemysleli nad tim, co bude nejvice atraktivni v dany ¢as, na dané
pozici, na daném webu, pro daného Ctenafe. SnaZzili jsme se vymyslet co nejatraktivnéjsi témata,
coz zmenilo praveé moji perspektivu. Od véci, které jsem vybiral podle svého vlastniho uvazeni,

jsem musel prejit k tématim, ktera se dala né¢jakym zptisobem méfit vic.
Jakym zpusobem jste prozival zmény v redakcnich rutindach v dusledku koronaviru?

J4 jsem to vital jako zajimavou zménu. Pro mé to bylo obdobi, kdy jsem byl schopny vratit
se ke star§im konceptiim, které jsem opustil nebo nikdy nevydal. Mél jsem Sanci je rozsifit nebo
dokoncit. Ale zarovei to byla doba, kdy jsme museli vykazovat praci tabulkové tak, aby byl
nas vykon méfitelny, protoZe to po nas tak chtél zaméstnavatel, ktery se s novou situaci neumé¢l
uplné popasovat. Museli jsme byt pfitomni ve vice vykazech a tabulkach, coz doposud nebylo

docela bézné, protoze jsme svlij vykon prokazovali samotnou ptitomnosti v redakci.

Jaka pozitiva ¢i inovace prinesl koronavirus pri vybéru témat pro online casopis Elle?
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Kdyz bych mél posuzovat pouze a jenom znacku, tak si myslim, ze v tom p¥ipad¢ ne. Pokud
obsah sledujete ted’, tak si myslim, Ze tak jak je nastaveny, je produktem toho, jak se o ném
zacalo pfemyslet béhem pandemie. Tim padem, dle mého osobniho nazoru, takhle je ted’ obsah
kvalitou niz, nez byl kdy piedtim. Myslim si, Ze se jedna o nasledek toho, jak se zac¢alo uvazovat
béhem karantény. Je tam znatelny ptiklon k témattim, ktera jsou o vSem, srozumitelnéjsi a ktera

jazyk lifestylového média vraci zpatky deset let dozadu.
Prejete si néco dodat?

V kostce, kdyz jsem to ted’ka i s Vami znova prochazel, tak jsem si uvédomil, Zze doopravdy
onlinu, v piipadé této znacky, uskodila snaha jit napfed ¢&islim. Rizeni obsahu bylo
strukturované tak, ze byla jedna pozice, kterd se jmenovala feditel obsahu. To byl ¢lovek, ktery
jak po manazerské, i po kreativni strance spravoval a kontroloval obsah vSech brandd online.
Potom byl na kazdém webu nasazeny vedouci, ktery k sobé vétSinou mél jednoho redaktora.

Prave vlivem této struktury, to dostalo sice dynamicky, ale na kvalitu trochu haf pisobici smér.
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