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Motto:

,»,Rovnovaha mezi praci a soukromim se netyka pouze péce o rodinu ani nema
Fesit, jak pracovat méné. Je to nalezeni zplsobu, jak pracovat ,chytre”, jak
zistat svézi a efektivné vyuzZivat ¢as v zaméstnani a v rodiné, a to bez
nebezpeci, Zze by jedno bylo pro druhé zanedbano. Tuto rovnovahu potrebuji

vSichni a ve véech stadiich Zivota.“*

! Podminky pro sladovdni profesniho a rodinného Zivota, partnerstvi v rodiné, projekt EQUAL ¢. E/01/1/043,
CSZ, dostupné on-line: http://www.equalcr.cz/files/clanky/911/info_pro_zamestnavatele_atd.pd, (pouZiti 27.
12.2011)
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Uvod

PRACE — RODINA. Dvé sféry Zivota, které vétsina lidi Fadi na nejvy$si mista hodnotového

zebriéku.

Jesté donedavna, po celé obdobi industrialni spolecnosti, byly vydéleéna prace mimo rodinu
a prace v rodiné od sebe oddéleny. To zcela zménil nastup individualizaéniho procesu, ktery
je spojen s moderni spole¢nosti a ktery pfinesl novy spoleensky vyvoj a zcela novy pohled
na praci a pracovni silu. S nastupem globalizace a védecko-technického pokroku se stava
nezbytnosti pracovni flexibilita, nebot vramci udrZeni konkurenceschopnosti jsou
zaméstnavatelé nuceni pruzné reagovat na neustalé vykyvy pracovniho trhu. Pfitom kladou
vysoké pozadavky rovnéz na své zameéstnance, narokuji si veskery jejich volny ¢as, na ukor
rodinného a osobniho Zivota. Prace a rodinny, potazmo soukromy Zivot se tak ¢asto dostava
do konfliktu. V této souvislosti se stale €astéji mluvi o flexibilnich (alternativnich) formach
zaméstnani, jako jednom z moznych zpuUsobd, jak vyjit vstfic zaméstnancum v jejich asili o

snadnéjsi sladovani pracovniho, rodinného a osobniho Zivota.

Podle rlznych vyzkum@? a analyz® zaméstnavatelé v Ceské republice stale v malé mife
zavadéji flexibilni formy zaméstnani s ohledem na potfeby zaméstnancl ke sladovani prace
a soukromeého zivota. Mezi nejCastéjSimi pfi¢inami byvaji uvadény urcitd konzervativnost
zameéstnavatell, projevujici se malou ochotou zabyvat se inovativnimi opatfenimi, jejich
nedostate¢na informovanost o moznych pfinosech zavadéni téchto forem pro firmu,
problematicka kontrola pracovnikl, mala podpora ze strany statu a celkové nizké narokovani

od samotnych zaméstnancu.

Ve své bakalarské praci se chci zaméfit na flexibilitu pracovniho trhu v roznovském regionu
(v misté mého bydlist€) a bude mé zajimat, co je charakteristické pro zdejsi pracovni trh,
jaké formy flexibility pfevazuji a zda zdejsi flexibilni formy prace zohlednuji také potfeby

zaméstnancu.

2 Priizkum vyuZivani alternativnich forem prdce ve firmdch pisobicich na ceském trhu préce, 2011, dostupné on-
line: http://flexibilni.Imc.eu/aktuality/zprava/34/ (pouZito 7. 1. 2012)

3 Analyza flexibilnich forem zaméstndvdni a organizace pracovni doby — zdvérecnd zprdva, Praha: VUPSV, 2004.
dostupné on-line: http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/analyza_flexibilni_formy_zamestnavani_v_CR.pdf
(pouZito 16. 1. 2012)



Budu pfitom vychazet z tohoto pfedpokladu:

Zaméstnavatelé v mikroregionu Roznovsko vétSinou nezavadéji flexibilni formy

zaméstnani s ohledem na potieby svych zaméstnanc.

Bakalarska prace je rozdélena do péti kapitol. V prvni kapitole teoretické &asti nejprve
vymezim pojem flexibilita a budu se zabyvat jejim délenim. V nasledujici kapitole vysvétlim
souvislosti, které vedly k flexibilizaci pracovniho trhu a jaka nova socialni rizika s sebou
pfinesla. Ve tfeti kapitole se zaméfim na flexibilni formy prace a organizace pracovni doby,
nejdfive je schematicky rozdélim a poté konkrétné popiSu nékteré formy, které souviseji se
sladovanim pracovniho a osobniho zivota - zkracené (Castecné) uvazky, pruznou pracovni
dobu a praci z domova. Budou mé zajimat vyhody a nevyhody téchto forem prace, a to z
pohledu zaméstnavatelll i zaméstnancl. A konecné v posledni, &tvrté kapitole teoretické
Casti se budu zabyvat problematikou sladovani pracovniho, rodinného a osobniho Zivota,
politikou rovnych pfilezitosti a jak spolu tyto pojmy souviseji. Dale pfiblizim strategie
zaméstnavatell k zavadéni flexibilnich forem zaméstnani a vysvétlim koncept spolecenské

odpovédnosti firem.

V praktické Casti, v paté kapitole, nejdfive charakterizuji mikroregion Roznovsko a nasledné
prostfednictvim dostupnych statistickych dat dle vybranych kategorii roZnovského regionu a
na zakladé ziskanych teoretickych védomosti a nékterych dalSich zdroju, provedu analyzu
zdejSiho pracovniho trhu. Na zavér budu interpretovat data ziskana vyzkumem a pokusim se

nalézt odpovéd na cil své prace a potvrdit nebo vyvratit vychozi pfedpoklad.



| Teoreticka cast

1 Vymezeni pojmu flexibilita pracovniho trhu

Flexibilita se stala jednim z hlavnich rysu globalizaéniho procesu, ktery si ve spojitosti
s rychlym védecko-technickym rozvojem vyzadal modernizaci trh( prace. Flexibilitu lze
definovat jako adaptaci zaméstnavatell na neustalé zmény pracovniho trhu a
pfizpisobeni Fizeni lidskych zdroji trhu pracovnich sil.* Pracovni flexibilita viastné
vyjadfuje Usili zaméstnavateld o wudrzeni konkurenceschopnosti a souasné muze
napomahat zaméstnancim ve snaze o lepSi skloubeni jejich pracovniho, rodinného a
osobniho zivota. Opakem flexibility je rigidita, ktera je spjata s tradiénim chapanim regulace

trhu prace, jez vedl k jeho postupné stagnaci.

Flexibilni pracovni trh se stal pfedpokladem hospodarského rustu a predstavuje efektivni
feSeni jeho souCasnych problémda, jako je dlouhodoba strukturalni nezaméstnanost, ubytek
pracovnich mist, potfeba celozivotniho vzdélavani. Flexibilni Uvazky zaroven rozSifuji
moznosti pracovniho uplatnéni u takovych skupin osob, pro které je prace ve standardnim

zameéstnani obtizna nebo nemozna, a tim jsou na pracovnim trhu diskriminovani.

V odbornych textech existuje rizné rozdéleni flexibility, ja pouziji typologii, kterou uziva

Nekolova podle Standinga. Ta popisuje $est rGznych typu flexibility pracovniho trhu®:

Vnéjsi numericka flexibilita se zabyva flexibilitou podminek zaméstnavani, tedy schopnosti
firem jednoduse a s nizkymi naklady propoustét a pfijimat pracovniky. V ramci vysSi flexibility
davaji zaméstnavatelé prednost prilezitostnym pracovnikim s doasnym pracovnim
pomérem, napf. na dobu urcitou Ci kratkodobym, pfilezitosthym a sezdénnim pracim, coz

s sebou pfinasi oslabovani zaméstnaneckych jistot.

Vnitini numericka flexibilita vyjadfuje miru adaptability zaméstnavateld a zaméstnancu
Vv organizaci prace a pracovni doby. Zahrnuje formy organizace prace a pracovni doby —

napf. prfes€asl, sménného provozu €i riznych nestandardnich pracovnich tvazku.

* GILAROVA, R., Metodika vyuZiti flexibilnich forem préce — édstecné pracovni dvazky, sdileni prdce a pFeruseni
prdce, Praha, 2004. s. 2, dostupné on-line:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/metodika_flexibilni_formy_prace.pdf (pouZziti 27. 12. 2011)

> NEKOLOVA, M., Flexicurity — hleddni rovnovdhy mezi flexibilitou a ochranou trhu prdce v Ceské republice,
Praha: VUPSV, 2008. s. 11, dostupné on-line: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_253.pdf (pouZiti 27. 12. 2011)



Funkéni flexibilita umozniuje hladké a rychlé pfechazeni pracovnikd v ramci firmy z jednoho
ukolu nebo ¢innosti na jiny ukol &i ¢innost. Pfedpokladem je prohlubovani a zdokonalovani

znalosti zaméstnancd, jejich dalSi rozvoj, vzdélavani a mobilita uvniti podniku.
Flexibilita pracovnich nakladi umoznuje pfizplisobovani nemzdovych nakladu na praci.

Mzdova flexibilita dovoluje upravu mezd v zavislosti na nabidce a poptavce trhu prace. Je
omezena plsobenim opatfeni socialni politiky a odborového vyjednavani a vyznamné
napomaha k udrzeni nizké nezaméstnanosti a v obdobi ekonomické recese predchazi

propousténi zaméstnancu.

Flexibilita profesni struktury umoznuje relativné velkou moznost mobility uvnitf podniku a

tim napomaha motivovat zaméstnance a snizovat jejich fluktuaci.

Flexibilita je komplexni socioekonomicky jev, ktery mlze pfinaset vyhody jak
zaméstnavatelim, tak zaméstnancim, a to v pfipadé, jestlize jde o vzajemnou provazanost
zajmuU jedné i druhé strany. Takovyto druh vzajemné vyhodné flexibility je nazyvan pozitivni
flexibilitou. Na druhou stranu, jestlize zaméstnavatelé strikiné prosazuji své zajmy bez

ohledu na potfeby a pfani zaméstnanc, jedna se o negativni flexibilitu.

Zaméstnavatele vede k zavadéni pracovni flexibility pfevazné ekonomické hledisko, jejich
shahou je optimalizovat svou Cinnost s ohledem na vnitfni a vnéjs§i podminky a trh prace,
s cilem dosahnout vysoké produktivity sou€asné s nizkymi provoznimi naklady. Tato
flexibilita je vnimana S§ifeji, nebot se projevuje ve smluvnich, €asovych i prostorovych

podminkach.

Zatimco prioritnim zajmem zaméstnancu je snaha harmonizovat své pracovni zavazky
s rodinnym a osobnim Zzivotem, coZ se tyka zpravidla Upravy pracovni doby &i pracovniho

uvazku, tedy vnitfni numerické flexibility.



2 Teoreticka vychodiska modernizace a flexibilizace

pracovniho trhu

V této kapitole se pokusim struéné nastinit souvislosti, které vedly k modernizaci a
flexibilizaci pracovnich trhd pfi pfechodu od industrialni spole¢nosti ke spoleénosti
postindustrialni. Jaky dopad maji tyto zmény v pohledu na pracovni silu a s jakymi riziky je

flexibilita spojena.

2.1 Kontext flexibilizace pracovniho trhu

Pro industrialni spole¢nost byl charakteristicky tzv. ,standardizovany systémem piné
zaméstnanosti“, ktery vznikal v pribéhu 19. stoleti. Jeho zakladem byly standardizované
pracovni smlouvy a prace, ktera byla soustfedéna na jednom misté a vykonavana v urcitém
gase. ® Cas a prostor byly na sob& zavislé, nebot kapital byl zavisly na pracovni sile a
pracovni sila na kapitalu — ¢as poutal pracovni silu k mistu, spoutana pracovni sila vazala
kapital. © Zménil se vyznam prace, vydéleéna prace uz neni pouze zakladem existenéniho
zajisténi lidi, ale ovliviiuje také jejich socialni postaveni, spoleCenské vztahy, zabezpecuje

jejich Zivotu jistotu a ochranu.

Pfechod k postindustrialni spole€nosti je spojen s rozsahlymi ekonomickymi a socialnimi
zménami. Podle Baumana zmény souviseji s oddélovanim ¢asu od prostoru. Zvysujici se
mobilita a pfedevsim rychly rozvoj novych informacnich technologii ve vyspélych zapadnich
zemich od 70. letech 20. stoleti umozniuji pfekonavat prostor v ,nulovém® ¢ase. Ti, ktefi se
pohybuji a rozhoduji nejrychleji, vliadnou, ti, ktefi se nemohou diky svym zavazkim a
handicapim pohybovat tak rychle, jsou ovladani. Rychlost pohybu a pfistup k ¢im dal
rychlejSim prostfedkim mobility se staly nejdilezitéjSim nastrojem moci a nadvlady, moc se
stala nezavisla na misté. Za ucCelem neustalého snizovani vyrobnich nakladd dochazi k
,zeStihlovani“ podniki a vzniku nadnarodnich korporaci, které pfesouvaji vyrobu do zemi
s levnou pracovni silou. Zatimco pracovni sila zlstava zavisla na kapitalu, kapital se diky
vysoké mobilité zbavil své zavislosti na pracovni sile. Narodni politiky a vlady jednotlivych

zemi, které se snazi udrzet kapital v zemi v ramci své konkurenceschopnosti, jsou nuceny

6 BECK, U., Rizikovd spolec¢nost, Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2011. s. 225 - 226

’ BAUMAN, Z., Tekutd modernita, Praha: Mlada Fronta, 2002. s. 186
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podfizovat se volnému trhu a vytvaret co nejlepsi podminky pro volné podnikani. V disledku
to znamena snizovani dani, uvolfiovani predpisi a stavajicich zakonu a flexibilizaci
pracovniho trhu. ® Do popfedi se tak dostava rozvoj novych forem pracovnich smiuv
S pruznymi nestandardnimi pracovnimi Uvazky a pracovni dobou. Rychly vyvoj modernich
technologii a automatizace vyrobnich systému pfinaseji stale méné prace, nezaméstnanost

se stava strukturalni zalezitosti.

Podle Becka dochazi na konci 20. stoleti k pfechodu od standardizovaného systému piného
zaméstnani, typického pro industrialni spoleénost a jehoZz radikalni alternativou byla
nezaméstnanost, ,k rizikovému systému flexibilniho, pluralizovaného, decentralizovaného

neuplného zaméstnani“.’

2.2 Flexibilita pracovni sily a nova socialni rizika

Odtrzenim pracovni sily od zdroju jejiho zivobyti se méni jeji vyznam, na pracovni silu je
pohlizeno jako na pouhé zbozi - komoditu. Rychly technologicky vyvoj, globalizace a zmény
na trzich prace v jednotlivych zemich si vyzaduji vysoce kvalifikovanou pracovni silu
s vysokou mirou adaptability. Vychozi podminkou pro uplatnéni na pracovnim trhu se stava

flexibilita a schopnost uceni.

Jak fika Bauman, flexibilita je pfedzvésti konce prace, jaka existovala na pracovnim trhu
dosud. Pfichazi doba prace na kratkodobé, oteviené nebo vibec zadné smlouvy, coz
s sebou pfina8i zaméstnavani bez jakychkoliv zaruk spojenych s nejistotou a

nezajisténosti.*

Kratkodoba zaméstnani bez jakychkoliv jistot oslabuji vzajemnou zaméstnaneckou solidaritu
a spolupraci. Zalezi na kazdém jednotlivci, na jeho schopnostech a flexibilité, zda bude
uspésny. Rozdilné vychozi podminky vSak vedou k nezdravé soutéZivosti a lidi spiSe

rozdéluji. Snaha o zlepSeni podminek Zivota uz neni kolektivni, ale individualni zalezitosti.

8 BAUMAN, Z., Tekutd modernita, 2002, Praha: Mlada Fronta, 2002. s. 239
? BECK, U., Rizikovd spolecnost, Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2011. s. 228

10 BAUMAN, Z., Tekutd modernita, Praha: Mlada Fronta, 2002. s. 235
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V této souvislosti se podle teorie dualniho trhu prace za¢ina mluvit o segmentaci pracovniho

trhu na jeho primarni a sekundarni slozku'":

Primarni trh prace je charakterizovan lepSimi a vyhodnéjSimi misty, s vyS§Simi pFijmy, vySSi
prestizi, vétSinou lepSimi pracovnimi podminkami a kariérnim rastem, které jsou relativné
stabilni, s dalSi moznosti zvySovani kvalifikace a tim i dal$im posilovanim Sance na udrzeni

zaméstnani.

Sekundarni trh prace naproti tomu soustfeduje pracovni mista s niz8i prestizi a mzdovou
urovni, s méné stabilnimi pracovnimi pfilezitostmi, prferuSsovanymi kratSi ¢&i delSi
nezameéstnanosti, s vysokou fluktuaci pracovnikl a s velmi nizkou moznosti zvySovani

kvalifikace, coz se stava nejvétsi prekazkou pro pfechod na primarni trh.

Pracovnici, ktefi nedisponuji potfebnym lidskym kapitalem, nejsou dostate¢né mobilni a
flexibilni, se zpravidla ocitaji na sekundarnim trhu prace a jsou nejvice ohrozeni pracovni
nejistotou a socialnimi riziky v podobé obav ze zitraty zaméstnani, opakované

nezaméstnanosti, chudoby a socialniho vylouceni.

Tyka se to zejména nekvalifikovanych a nizko kvalifikovanych osob, pfislusnika etnickych
minorit, starSich osob a osob se zdravotnim postizenim, mladych lidi, ktefi teprve vstupuji na

trh prace nebo Zen pecujicich o déti a samozivitelek.

Negativni dusledky flexibilizace spojené s otevienym trhem prace (Ubytek pracovnich mist a
zvySujici se strukturalni nezaméstnanost, starnuti populace) si zaCaly uvédomovat viady
jednotlivych €lenskych statl Evropské unie a pfiblizné od 90. letech minulého stoleti zacaly
v ramci politiky zaméstnanosti hledat zpusoby, jak udrzet nebo vratit na pracovni trh rizikové
skupiny a zavadét rGzna opatfeni na podporu flexibilnich forem prace a zaméstnani,
souCasné s reformovanim systému socialniho zabezpeceni. Jednim ze smérodatnych
dokumentu se stala pro Clenské staty Smérnice pro politiku zaméstnanosti, ktera obsahuje
dvé smérnice tykajici se pfimo pracovni flexibility. Jedna se o pozadavky na zavadéni
novych forem prace a uspofadani pracovni doby a na Upravu pracovniho prava tak, aby se
pfizpusobilo novym podminkam na trhu prace, aby lidé, pracujici v jinych nez standardnich

forméach zaméstnani, méli odpovidajici zabezpedéeni a vy3si pracovni status. *?

1 MARES, P., Nezaméstnanost jako socidlni problém, Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1994. s. 51
2 GILAROVA, R., Metodika vyuZiti flexibilnich forem prdce — ¢dstecné pracovni uvazky, sdileni prace a preruseni

prdce, Praha, 2004. s. 9, dostupné on-line:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/metodika_flexibilni_formy_prace.pdf (pouZziti 27. 12. 2011)
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3 Flexibilni formy prace a zaméstnani

Ceska republika pro$la po roce 1989 vyznamnymi politickymi, ekonomickymi a kulturnimi
zménami. Pfechodem z planovaného k trznimu hospodarstvi se také Ceska spole€nost,
podobné jako uz dfive vyspélé evropské zemé&, musela zacit vyrovnavat s novymi jevy jako
je globalizace, nezaméstnanost &i s novymi formami a zplsoby organizace prace a pracovni
doby.

V této kapitole se zaméfim na rozdéleni flexibility v pracovnim prostfedi, ktera dle jiz
uvadéné typologii odpovida numerické flexibilité. Podle tohoto rozdéleni se flexibilni formy
prace tykaji vnitfni a flexibilni formy zaméstnani vnéjSi numerické flexibility. Flexibilni
pracovni Uvazky jsou charakteristické svou odliSnosti od standardniho pracovniho Gvazku -
plného pracovniho uUvazku se smlouvou na dobu neurditou, s fixni pracovni dobou na

ur¢eném pracovisti.

Nejdfive schematicky rozdélim flexibilni formy prace a zaméstnani, podrobnéji se dale budu
vénovat popisu prace na ¢aste€ny Uvazek, prace s pruznou (klouzavou) pracovni dobou a
prace z domova, nebot tyto formy patfi mezi nejznaméjSi a jsou néjakym zplsobem
zakotveny v zakoniku prace. Jejich pozitivni pfinos vidim v moznosti zaméstnanct
harmonizovat sv(ij pracovni, rodinny a osobni zivot a zaroveri mohou byt vhodnym feSenim
pro osoby se specifickymi potfebami nebo v obtizné Zivotni fazi, pro které je prace na
standardni pracovni Uvazek obtizna nebo nemozna. Piestoze podle prizkumi by o né byl
mezi zaméstnanci zajem, v praxi ¢eskych podnikl se pfili§ nevyskytuji, nebot zatim pfinaseji
zaméstnancum spiSe nevyhody. VétSi zajem o né nejevi ani zaméstnavatelé. Zaroven se
domnivam, Ze pfi vhodném nastaveni a vzajemné komunikaci mezi zaméstnanci a

zaméstnavateli mohou pfinaSet vyhody obéma stranam.

3.1 Flexibilni formy prace

Tykaji se ¢asového hlediska a upravuji délku, formu a uspofadani pracovni doby.
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Flexibilni formy prace®®

KLASICKE FORMY

MODERNI FORMY

Pracovni doba

Preruseni, prestavky

Sménny provoz
Prace presCas

Prace v nesocialnim ¢ase
(ve ve€ernich hodinach, o
vikendech)

Klouzava (pruzna)
RGzné rozvrzeni
Zhustény pracovni tyden
Casteény uvazek
Sdileni prace

Pocet hodin ro¢né

Pro pracovni skupiny

Rodi¢ovska dovolena
Studijni volno
Dovolena pro vzdélani
Preruseni prace
Prazdninové volno

Fazovany nebo CasteCny
odchod do duchodu

3.2 Flexibilni formy zaméstnani

Tykaiji se rliznych forem nastaveni zaméstnaneckych vztah( a pracovnich podminek.

Flexibilni formy zaméstnani*

TRADICNi FORMY

MODERNI FORMY

Samostatné vydéleéna €innost
Doc¢asné formy zaméstnani

(pracovni pomér na dobu urcitou, dohoda o

provedeni prace €i pracovni ¢innosti)

Prace z domova (Uplna nebo ¢astecna)
Prace na zavolanou

Stiidani pracovniho mista

Prace prostfednictvim telefonu

Agenturni zaméstnavani

 GILAROVA, R., Metodika vyuZiti flexibilnich forem prdce — ¢dstecné pracovni uvazky, sdileni prdace a preruseni

prdce, Praha, 2004. s. 13, dostupné on-line:

http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/metodika_flexibilni_formy_prace.pdf (pouziti 27. 12. 2011)

" GILAROVA, R., Metodika vyuZiti flexibilnich forem prdce — ¢dstecné pracovni uvazky, sdileni prdace a preruseni

prdce, Praha, 2004. s. 14, dostupné on-line:

http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/metodika_flexibilni_formy_prace.pdf (pouziti 27. 12. 2011)
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3.3 Casteéné (zkracené) Gvazky

Jedna se o pracovni Uvazky, které jsou stanoveny na kratSi pracovni dobu, nez je standardni
plny uvazek. Zakonik prace stanovi délku pracovni doby pIiného uvazku nejvySe 40 hodin
(nebo 37,5 a 38,75 hodin tydné u urc€itych zaméstnancl a ve vicesménném a nepretrzitém
rezimu). ° Zaméstnavatel miZe v pracovni smlouvé sjednat se zaméstnancem kratsi
pracovni dobu (ze zdravotnich nebo jinych zavaznych duvodu), jestlize to dovoluje provoz
zaméstnance a musi vytvaret odpovidajici podminky, aby mohlo byt vyhovéno takovym
zadostem. KratSi pracovni doba nemusi byt rozvrzena na vSechny pracovni dny a

zaméstnanci pfislusi mzda odpovidajici stanovené pracovni dobé.

Castecné tvazky mohou mit riizné formy, mohou byt spojeny s pevnou i pohyblivou pracovni
dobou, konkrétni rozvrzeni tydenni pracovni doby vzdy zalezZi na dohodé mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Mezi ¢aste¢né uvazky se nékdy fadi také sdileni prace

(o jedno pracovni misto se déli zpravidla dva zaméstnanci se zkracenou pracovni dobou).

Caste&né Uvazky vyznamné prispivaji ke zvySovani flexibility trhu prace. Od 60. let 20. stoleti
byly ve vyspélych zapadnich zemi spojovany se zvySujici se participaci zen na trhu prace a
jejich potfebou sladit praci s pé¢i o déti, v souCasné dobé jsou viadami evropskych zemi
vnimany také jako zpusob FfeSeni problémd na trhu prace, zejména zvySovani

zaméstnanosti.

Zatimco plvodni zemé EU od 90. let 20. stoleti usiluji o rozvoj praci na ¢astec¢né Uvazky a
zrovnopravnéni pracovnich podminek pro vSechny zaméstnance, v Ceské republice jsou
CasteCné uvazky stale malo rozvinuté. Je to dano jednak obecné stale nizkou flexibilitou
zdej$iho trhu prace a jednak malym zajmem ze strany zaméstnavateld, ale i zaméstnanci™®.
Sir§imu vyuzivani zkracenych tvazkd brani také odbory, které poukazuji zejména na jejich

nizké mzdy a nedostate¢nou socialni ochranu.
3.3.1 Zaméstnavatelé

Obecné Ize Fici, ze v Ceské republice pfinasi vice vyhod prace na &asteéné Uvazky
zaméstnavatelim nez zaméstnancim, jimz ¢astecné Uvazky umoznuji pruznéji reagovat na
vykyvy trhu prace, jsou spojeny s vySSi efektivitou a produktivitou a finan€nimi usporami na

mzdy, umoznuji rychlejSi navrat Zzen do zaméstnani po rodiCovské a matefské dovolené.

g 79, zdkona €. 65/1965 Sb., zakoniku prace, v platném znéni

og 83a, odst. 1, 2. Zdkona ¢. 65/1965 Sb., zakoniku prace, v platném znéni
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Mezi nevyhody jsou zaméstnavateli uvadény zejména vySSi administrativni zatéz a vyssi
naklady napf. na nabor a zaskoleni pracovnikl Ci pfispévky na socialni zabezpeceni, dale

nemoznost nafidit pfes€asy, ale také mensi sounaleZitost s firmou.

Nejvice Casteénych Uvazkl vznika v sektoru sluzeb, napf. v telekomunikaci, na posté, v
nadnarodnich obchodnich fetézcich, hotelnictvi, zemédélstvi, socialnich sluzbach ¢&i v

poradenskych a pravnich firmach.

Tradi¢né jsou CasteCné Uvazky zaméstnavateli nabizeny na nizSich pracovnich pozicich,
(napf. v administrativé) a u méné kvalifikovanych pracovnich pozic (vratni, prodavadi,
pomocni délnici), u kterych v3ak hrozi vySSi riziko spojené s negativni flexibilitou. Naproti
tomu v poslednich letech pfibyva skupina tzv. znalostnich pracovnik(l (programatofi,
vyzkumni pracovnici, novinafi, ucetni, grafici), ktefi pracuji na Casteéné uUvazky a jejichz
prace je spojena s pozitivni flexibilitou, nebot zaméstnavatelé maji zajem si vysoce

kvalifikované a zku$ené pracovniky udrzet. *’

3.3.2 Zaméstnanci

Z hlediska zaméstnancti predstavuje prace na &asteéné uvazky v CR relativné vice nevyhod
nez vyhod, coz také vysvétluje, pro€ je o né zatim maly zajem. Mezi vyhody je uvadéna
zejména moznost lepSiho sladéni prace s rodinnym a osobnim zivotem, dale muize byt
¢astecny uvazek vyhodny u zaméstnancu, ktefi si takto pfivydélavaji nebo kumuluji vice

¢astecnych uvazkad.

K nevyhodam patfi zejména nizké mzdy, vétSi pracovni nejistota (Caste€né Uvazky jsou
spojovany se sekundarnim trhem prace), s nedostate¢nou socialni ochranou, na néz se piné
nevztahuji systémy socialniho zabezpec€eni, vy8Si naklady na dopravu, horSi moznost
kariérniho rastu a dalSiho vzdélavani v ramci firmy a v neposledni fadé je prace na ¢astecny

Uvazek spojena s negativni flexibilitou a podzaméstnanosti®.

7 GILAROVA, R., Metodika vyuZiti flexibilnich forem prdce — éGsteéné pracovni tvazky, sdileni préce a preruseni
prdce, Praha, 2004. s. 17, dostupné on-line:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/metodika_flexibilni_formy_prace.pdf (pouziti 27. 12. 2012)

'8 podzaméstnanost je nedobrovolnd prace na ¢asteény uvazek. V CR je situace spi$e opacna, je malo
podzaméstnanych a vice téch, kte¥i pracuji na plny Gvazek z nedostatku zkracenych Gvazkd. (STASTNA, M.,
Cdstecné uvazky v CR a zahranici, Praha: €SU, s. 2), dostupné on-line:
http://panda.hyperlink.cz/cestapdf/pdf07c1/stastna.pdf (pouZziti 27. 12. 2011)
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Obecné vyhovuje prace na CasteCny Uvazek nejvice zenam s détmi nebo jinymi rodinnymi
prislusniky, o které pecuji, lidem pfedduchodového a dichodového véku, kterym umozniuji
postupny odchod z pracovni aktivity nebo jeho prodlouzeni, studentim kombinujicim studium

se zaméstnanim a osobam se zdravotnim handicapem.

3.4 Pruzna pracovni doba

PFi uplathovani pruzné pracovni doby si dle Zakoniku prace zaméstnanec v jednotlivych
dnech sam stanovi zacdatek, popfipadé i konec pracovni doby, v rdmci zaméstnavatelem
stanovenych ¢asovych Usekl. Mezi tyto dva volitelné Useky je viozen pevny Casovy Usek,

kdy musi byt zaméstnanec na pracovisti.
Zakonik prace rozliSuje 3 formy pruzné pracovni doby*®:

pruzny pracovni den (zaméstnanec si sam stanovi zadatek denni smény a je povinen

odpracovat celou denni pracovni dobu),

pruzny pracovni tyden (zaméstnanec si sam voli zagatek a konec smén a pfitom je povinen

v pfislusném tydnu odpracovat celou tydenni pracovni dobu) a

pruzné ctyftydenni pracovni obdobi (pfi volitelném stanoveni zadatku a konce smén je
zaméstnanec povinen odpracovat ve &tyftydennim po sobé jdoucim obdobi stanovenou

pracovni dobu na toto obdobi).

Na rozdil od &asteénych Gvazk( ma pruzna pracovni doba v CR pomérmé dlouhou tradici,
v praxi ji vyuzivd nejvice zaméstnancli pracujicich na flexibilni Gvazek.” Nejvice firem
(pfevazné malych) vyuziva moznost volit si zaCatek pracovni doby v urlitém rozmezi kazdy

den.
3.4.1 Zaméstnavatelé

Vyhody prace s pruznou pracovni dobou vidi zaméstnavatelé ve flexibilnim usporadani

pracovni doby, ktera by vyhovovala jejich potfebam i potfebam zaméstnancu. Tato forma

evidenci zaméstnancd a nemoznost spolehnout se na jejich pfitomnost, kdyz je potfebuiji.

19 § 85b, odst. 1, zakona ¢. 65/1965 Sb., zakoniku préace, v platném znéni

2% prizkum vyuZivdni alternativnich forem prdce ve firmdch pdsobicich na ceském trhu prdce, 2011, dostupné
on-line: http://flexibilni.Imc.eu/aktuality/zprava/34/ (pouzito 7. 1. 2012)
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NejCastéji je pruzna pracovni doba vyuzivana v administrativnich profesich, zakladni

prekazkou pro jeji zavadéni je pracovni rezim, ktery takovyto charakter prace neumoZznuje.
3.4.2 Zaméstnanci

Zaméstnanci vidi v pruzné pracovni dobé pouze vyhody, zejména jim umozrfiuje lépe si
organizovat Cas podle potfeb a pomaha jim tak lépe sladovat praci s mimopracovnimi
povinnostmi a zavazky. Dokonce by ocenili jeji ¢astéjSi vyuzivani, ale podle jejich minéni o
né zaméstnavatelé neprojevuji vétsi zajem. Jako mozné divody uvadéji existujici stereotypy

v organizaci prace a obavy zaméstnavateld z jejiho mozného zneuziti zaméstnanci.

3.5 Prace z domova

Praci zdomova mulzeme definovat jako pracovni ¢innost vykonavanou mimo pracovisté

zameéstnavatele.

V Zakoniku prace je tato forma zaméstnani vymezena jako ,zavisla prace®. Za zavislou praci
se povazuje také vykon prace zaméstnance pro zaméstnavatele na jiném dohodnutém misté
nez je pracovisté zaméstnavatele, na jeho naklady a zodpovédnost. ? Pfesné podminky o
vykonu a mistu pracovisté upravuje pracovni smlouva. Jen malokdy je uplatiovana prace

zameéstnavatele.

Tato forma zaméstnani ma v CR pomérné dlouhou tradici. Zatimco dfive se vSak prace
z domova tykala pfevazné manualnich praci, které vykonavaly pouze urcité skupiny osaob,
(vétSinou je tvorily zeny prfeddichodového véku a matky na matefské dovolené), dnesni
podobu pracovnich €innosti konanych z domova urcil rychly rozvoj vypocetni techniky. V této
souvislosti se mluvi o teleworkingu, coz je prace z domova typicka pro vysoce vzdélané
pracovniky (manazery, technické pracovniky, specialisty), ktefi vyuzivaji praci s informacnimi

technologiemi. ?* Prace z domova se vsoudasné dob& kromé& manualnich praci tyka

2 Analyza flexibilnich forem zaméstndvdni a organizace pracovni doby — zdvérecnd zprdva, Praha: VUPSV, 2004.
s. 27, dostupné on-line:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/analyza_flexibilni_formy_zamestnavani_v_CR.pdf (pouZito 16. 1. 2012)

g 2, odst. 4, zakona €. 65/1965 Sb., zékoniku prace, v platném znéni

2 Analyza flexibilnich forem zaméstndvdni a organizace pracovni doby — zdvérecnd zprdva, Praha: VUPSV, 2004.
s. 35, dostupné on-line:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/analyza_flexibilni_formy_zamestnavani_v_CR.pdf (pouzito 16. 1. 2012)
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pfevazné prace s pocitaCem, internetem, emailem nebo online-u&etnictvi, je také vhodna

pro administrativni a sekretaiské prace.
3.5.1 Zaméstnavatelé

Zaméstnavatelé v CR stale malo zavadéji praci z domova, tato forma prace je provazena
jejich velkou nedlvérou. O vyhodach se nejcastéji mluvi v souvislosti s Usporami na naklady
spojenymi se zfizenim a provozem pracovist€ a s moznosti ziskat kvalitni, vysoce
kvalifikované pracovniky. K vyhodam je také mozno uvést jednodusSi organizaci prace,
moznost rychlejSiho navratu zen do zaméstnani po matefské a rodiCovské dovolené a
moznost zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim (a plnit tak svou zakonnou
povinnost). Cast&ji jsou ptedkladany nevyhody, které jsou s praci zdomova spojovany.
Zaméstnavatelé poukazuji zejména na ztratu pfimé kontroly zaméstnancu, obtiznéjsi
planovani, fizeni a organizaci prace, horsi komunikaci a osobni kontakt se zaméstnancem.

Lépe se tak uplatiiuje v mensich pruznéjsich firmach nez ve velkych spole¢nostech.
3.5.2 Zaméstnanci

Zaméstnanci vidi hlavni vyhody v praci z domova v tom, ze si mohou sami organizovat praci
a pracovni dobu, v usporach finan¢nich a ¢asovych nakladu spojenych s dopravou, v
moznosti skloubeni prace napf. s péc¢i o déti nebo jiné rodinné pfislusniky. Nevyhodou muze
byt dlouha pracovni doba, jestlize neni nastavena hranice mezi praci a volnym Casem a

izolace od socialnich kontakt(l na pracovisti.
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4 Problematika slad’ovani prace, rodiny a osobniho zivota

Zmény, které Ceské republice pfinesla trzni ekonomika, nasledovaly také zmény

v organizaci zivota jednotlivcll, rodin, zaméstnavatelu, firem a ve vyvoji celé spole¢nosti.

Jak uz bylo Fe€eno vyse, flexibilni formy prace jsou jednim z hlavnich nastroju sladovani
pracovniho a rodinného, potazmo osobniho Zivota. V této kapitole vysvétlim pojmy sladovani
pracovniho a osobniho zivota a politiku rovnych pfilezitosti a jak spolu souviseji. Dale se
zaméfim na pfistup zaméstnavatell k zavadéni flexibilnich Uvazk( a vysvétlim koncept

spoleCenské odpovédnosti firem.

4.1 Vymezeni pojmu slad'ovani pracovniho a osobniho zivota

V Ceskych odbornych textech a analyzach jsem se vtéto souvislosti setkala s riznymi
terminy, napf. kombinace pracovniho a rodinného Zivota, nastaveni harmonické rovnovahy
mezi praci a osobnim Zivotem, harmonizace prace a rodiny nebo sladovani pracovniho a

soukromého zivota.

Je tedy patrné, Ze tato problematika je v eskych podminkach stale nezakotvena a €asto se
pouziva anglicky nazev ,work/life balance* (v ¢eském pfekladu rovnovaha mezi praci a
Zivotem), ktery zacaly pouZivat britské a americké spole€nosti na konci 70. let 20. stoleti, aby
tak upozornily na skute€nost, Ze stale vice lidi si musi vybrat mezi pracovnim a soukromym

Zivotem a Uspéch v praci odnasi rodina a hlavné déti.

Trzni ekonomika je postavena na neustalém konkurenénim boji, zaméstnavatelé maji vysoké
naroky na pracovni vykonnost a flexibilitu zaméstnancu. Narokuji si stale vice jejich ¢asu
v zaméstnani na ukor rodiny a soukromi. Na druhou stranu vzrista pracovni nejistota
spojena s novymi formami kratkodobych smluv a zkracenych Uvazk(. Prace a soukromy
zivot se zacCina stale vice propojovat, nebot to, jakym zpUsobem si lidé organizuji svij
soukromy zivot je €asto zavislé na podminkach a vlivech danych trhem prace a ten zpétné

ovliviiuje jejich soukromi. #° Pro nékteré jedince tak flexibilita mize pfinaset lepsi skloubeni

* FINANCNI NOVINY, 5/2008. dostupné on-line:
http://www.financninoviny.cz/kariera/index_view.php?id=311185%3E, (pouZito: 9. 1. 2012)

> KRIZKOVA, A., DUDOVA, R., HASKOVA, H., MARIKOVA H., Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR:
politiky, ¢as, penize a individudini, rodinné a firemni strategie, Praha: SOU AV CR, 2005. s. dostupné on-line:
http://studie.soc.cas.cz/upl/texty/files/228 05-04%20zformatovany%20text%208%20pro%20tisk.pdf (pouZito
15. 11. 2011)
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prace s rodinnym a soukromym Zivotem, zatimco pro jiné mize byt zdrojem nejistoty a
shiZzenim Zzivotniho standardu. Vydéle¢na prace nabyva pro Zivot lidi nového vyznamu,
kromé& nezbytnosti existenéniho zajiSténi se stava zdrojem seberealizace a

individualizovaného zpUsobu Zivota.

To, jakym zpUsobem si jednotlivci organizuji svij zivot, se tyka jednak pfistupu a strategii
samotnych zaméstnancl a jednak je mohou pfimo ovlivnit takova opatfeni ze strany
zaméstnavatelll, ktera jim pomahaji ulehéit skloubeni pracovniho a osobniho Zivota.
Takovymito opatfenimi kromé flexibilnich forem organizace a zpusobu prace, mohou byt
napf. opatieni, ktera se tykaji péCe o déti €i jinak zavislé osoby (firemni Skolky, pfispévky na
péci o zavislé Eleny rodiny), volno nebo dovolena navic, vzdélavani a dalsi finanéni i

nefinan¢ni benefity.

O sladovani pracovniho a rodinného zivota se zacalo nejdfive mluvit ve spojitosti s vysokou
zameéstnanosti Zzen a jejich potfebou skloubit praci s péc¢i o déti a praci v domacnosti. Existu;ji
v8ak i dalsi zaméstnanecké skupiny, které maji mimopracovni zavazky nebo specifické

potfeby a tato problematika se jich rovnéz tyka.

Potfeba sladovani pracovniho a osobniho zivota také souvisi s individualizacnim procesem,
kdy nové socialni a ekonomické podminky zivota jednotlivell a pfedevsim rozvoj kulturniho
pramyslu a primyslu volného ¢&asu méni jejich priority. Vzrista zajem o vyuziti

volno€asovych aktivit a celozivotni vzdélavani.

4.2 Politika rovnych prileZitosti

Se sladovanim pracovniho a osobniho Zivota Uzce souvisi uplatiiovani politiky rovnych

pfilezitosti, nebot vytvafi vhodné podminky pro jeji Uspésné napliovani.

Jeji principy spocivaji v respektu k rozdilim mezi jednotlivci a v uplatiovani prav na
startovaci rovné Sance pro v8echny, bez ohledu na jejich vék, pohlavi, barvu pleti, sexualni
orientaci, zdravotni nebo rodinny stav &i napf. naboZenskou viru. Cilem je pfedchazet
znevyhodnovani nebo diskriminaci na zakladé téchto znak( a posuzovat kazdého jednotlivce
s ohledem na jeho schopnosti, dovednosti a zkugenosti. *° V pracovnim prostiedi nejéastg;i
dochazi k diskriminaci v oblasti pfijimani zaméstnancu, jejich platového hodnoceni a

kariérniho postupu a pracovnich podminek.

*® Zpravodaj Rovné pfileZitosti (do firem), 9/2009. dostupné on-line:
http://zpravodaj.feminismus.cz/clanek.shtm|?x=21951448&als[nm]=2195558 (pouzito 15. 11. 2011)
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Nejdfive se zaCaly feSit rovné pfilezitosti mezi muzi a Zenami, pravé v souvislosti
s potfebami Zzen o sladovani pracovniho a rodinného Zivota a jejich znevyhodnovanim
v praci oproti muzim, ktefi nejsou tolik zatizeni povinnostmi péci o déti a domacnost, ale

naopak dochazi k jejich znevyhodriovani v pravech na péci o déti.

Politika rovnych pfileZitosti je spojovana s poklesem porodnosti ve vyspélych evropskych
zemich véetn& CR a s tim souvisejicim starnutim populace, ktera pfinasi krizi stavajicich
dichodovych systému. V dusledku toho dochazi k ubytku kvalitnich pracovnik( a jednim
z moznych feSeni je jednak vysoka participace Zen na pracovnim trhu, ale také zapojeni do
pracovniho procesu dalSich opomijenych skupin, jako jsou osoby se zdravotnim postizenim,
starSi osoby nebo absolventi bez praxe. Takovito zaméstnanci si vétSinou vazi nabidnuté

Sance a zaroveri miiZe byt dosazeno Zadouci diverzity. *’

Problematiku rovnych pfilezitosti vymezuje mezinarodni evropska legislativa, k jejiz fadé
smluv a Umluv se zavazala také Ceska republika, ktera je od roku 2004 &lenem Evropské
Listina zakladnich prav a svobod (hlava ¢tvrta: Hospodarska, kulturni a socialni prava),
zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti (§ 3,4), zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace (§ 16
a 17) nebo zakon ¢&. 198/2009 Sb., antidiskriminacni zakon.

4.3 Pristup zaméstnavatelu k zavadéni flexibilnich forem
zameéstnavani

Prestoze se flexibilizace pracovniho trhu dotykd rovnéz Ceské republiky a podpora
flexibilnich forem prace a zaméstnavani by méla byt jednim z hlavnich cild politiky
zaméstnanosti (pro jeji mozné pozitivni dopady na zvySovani zaméstnanosti), na rozdil od

vyspélych evropskych statl se tento trend dostava do ¢eskych firem velmi pozvolna.

To, co nejvyznamnéji ovliviiuje firmy pfi zavadéni flexibilnich forem prace a zaméstnavani, je
statni politika prostfednictvim platné legislativy, dale odbory a v neposledni fadé jsou to

jednotlivé firemni strategie.

*7 VELISKOVA, H., Rovné Sance jako konkurenéni vyhoda, Praha: Ceska spole&nost pro rozvoj lidskych zdrojd a
Gender Studies, 0.p.s., 2007. s. 8, dostupné on-line:
http://www.genderstudies.cz/download/rp_konkurencni%20vyhoda.pdf (pouzito: 7. 1. 2012)
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Jednou z hlavnich pficin, pro¢ zaméstnavatelé opatrné zavad§ji flexibilni uvazky, je vysoké
darové zatizeni.?® Pfedev§im v dobé& ekonomické recese plati, Ze diky vysokym odvodiim na
socialni a zdravotni pojiSténi zaméstnavatelé velmi neradi pfijimaji nové zaméstnance a
jestlize néjaké pfijmou, nejCastéjsi formou zaméstnavani jsou kratkodobé smlouvy (dohody o
provedeni prace Ci pracovni ¢innosti) nebo dalSi velmi rozSifena forma je tzv. Svarc systém,
coz je nelegalni forma zaméstnavani osob s zivnostenskym opravnénim. Zaméstnavatelé se
tak snazi vyhnout placeni vysokych pfispévkl, ¢imz upfednostriuji formy prace, které jsou
spojeny s veétSi pracovni nejistotou a mensi ochranou zaméstnancl, coz pfispiva k vétsi

segregaci pracovniho trhu.

To souvisi s dalSi Casto uvadénou pfiCinou, a to nevyhovujici stavajici legislativou.
Nejdudlezitgjsimi normami, které upravuji v Ceské republice pracovn&pravni vztahy mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci je Zakonik prace a Zakon o zaméstnanosti. Pfedevsim
Zakonik prace je kritizovan pro svou pfiliSnou slozitost a nestejné podminky pro ochranu
zaméstnancu pracujicich na standardni a flexibilni pracovni Uvazky, v neprospéch druhych.
Pokud se tyka flexibilnich forem prace, jsou v ném zakotveny pouze tradi¢ni formy, rdzna
Uprava pracovni doby, pfes€asova prace nebo zkraceni pracovni doby, ale napf. ¢asteCny
Uvazek nema v Zakoniku prace vymezen samostatny prostor a nékteré novéjsi flexibilni
formy prace (sdileni prace, pferuseni prace za ucelem vzdélavani), platny Zakonik prace ani
pfesné neobsahuje. Jestlize chce tedy zaméstnavatel takovyto Uvazek vytvofit, musi k tomu

vyuzit stavajici legislativu, coZ vyZaduje z jeho strany velkou kreativitu. *°

Do vyjednavani o zavadeéni flexibilnich Gvazk( dale €asto vstupuji odborové organizace.
Cilem odborG je pfedevSim snaha o zachovani vysoké pracovnépravni ochrany
zaméstnancu a zabranéni negativni flexibilité, tedy jsou to pravé odbory, které cCasto
prostfednictvim kolektivnich smluv brani vétSimu vyuzivani flexibilnich avazkd, nebot ty jsou

spojeny s mensi ochranou zaméstnancu.
4.3.1 Firemni strategie

Jak uz jsem fekla, kromé& povinnosti vyplyvajicich s dodrzovani platnych zakonu a

kolektivnich smluv, ovliviuji rozhodovani zameéstnavatell také jednotlivé firemni strategie,

?® GILAROVA, R., Metodika vyuZiti flexibilnich forem prdce — ¢dstecné pracovni uvazky, sdileni prdce a preruseni
prdce, Praha, 2004. s. 11, dostupné on-line:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/metodika_flexibilni_formy_prace.pdf (pouzito 7. 1. 2012)

*® GILAROVA, R., Metodika vyuZiti flexibilnich forem prdce — ¢dstecné pracovni uvazky, sdileni prdace a preruseni
prdce, Praha, 2004. s. 9 - 10, dostupné on-line:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/metodika_flexibilni_formy_prace.pdf (pouzito 7. 1. 2012)
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které jsou pro zavadéni flexibilnich Uvazki z mého pohledu nejvyznamnéjsi. Tady dochazi

ke znaénym rozdilim.

Nékteré firmy sleduji zavadénim pracovni flexibility pfedev§im ekonomické hledisko, tedy
moznost jak zvysit produktivitu a snizit co nejvice mzdové naklady. V takovém pfipadé mivaji
vétSinou malé pochopeni pro potfeby svych zaméstnancl a takovato pracovni mista jsou
spojena prevazné s negativni flexibilitou, obchazenim zakonl a znevyhodnovanim nékterych
zaméstnancu. Tito zaméstnavatelé také vidi vice negativ spojenych se zavadénim pozitivni
flexibility. Mezi nej¢asté&jSimi duvody, kromé& vysokych mzdovych nakladd, jsou uvadény
povaha pracovni Cinnosti, ktera flexibilni Uvazky neumoZzZniuje, nepotiebnost flexibilnich
uvazkl a nutnost organizanich zmén. Svou roli tady hraje rovnéz mala informovanost

vedeni firem o jejich moZnych pfinosech.

Dale jsou tu firmy, které si chtéji udrzet kvalitni, pfedev§im vysoce kvalifikované
zameéstnance a vychazeji vstfic jejich potfebé po sladovani pracovniho a osobniho Zivota,
vramci individualni dohody jim nékterou z flexibilnich forem prace nebo zaméstnani
umoziuji. Tady samoziejmé neni dostateCné uplatfiovan princip rovnych pfilezitosti, coz
jednak znevyhodriuje budouci zaméstnance a souCasné& rovnéz ty stavajici, nebot’ si

nemohou byt jisti, jak bude rozhodnuto v jejich pfipadé.

NejvyhodnéjSi postaveni maji zaméstnanci v takové firmé, ktera uvazuje strategicky
dlouhodobéji a uvédomuje si mozné pfinosy vyplyvajici ze zavadéni opatfeni pro sladovani

pracovniho a osobniho Zivota pro firmu.

NejCastéji uvadénymi jsou: zvySujici se spokojenost zameéstnancu, ktera pfispiva k jejich
loajalité vuci firmé&, zaméstnanci jsou motivovangjsi, coz pfinasi vysSi produktivitu prace a
jejich vétsi iniciativnost a spolupraci. Zaroven se snizuje absence z ddvodu nemoci a
fluktuace zaméstnancd, flexibilita umoznuje zaméstnavateli lepSi rozlozeni pracovnich sil a
snizovani provoznich, mzdovych nakladd a nakladd na nabory zaméstnancu. Pro firmu
znamenaji také konkurenéni vyhodu, nebot zvySuji jeji atraktivitu pro ziskavani kvalitnich

lidskych zdroja.

V takovéto firmé jsou stanovena urcita zakladni pravidla pro feSeni konkrétnich situaci, ktera
vymezuji personalni oddéleni nebo nejlépe jsou obsazena pfimo ve firemni kultufe. Jde tedy
o plosné zavadéni takovych principu, které jsou do jisté miry platné pro vSechny (vS8echna
opatfeni nelze samozfejmé& uplatiiovat na vSechny zaméstnance stejné). Ddllezita je
pfedevSim neustald komunikace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, vzajemné vysvétlovani

nazorll a naslouchani potfeb. Zakladnim predpokladem je podpora nejvy$Siho vedeni a
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ddraz na dodrzovani platnych pravidel, Zakoniku prace, principu rovnych pfilezitosti, dobrou

organizaci prace, firemni kulturu a neustalou otevienost viigi zménam. *

V kontextu s uplatfiovanim takovychto principl je zmifiovana ,celospole¢enska odpovédnost

firem®, vysvétleni tohoto terminu a konceptu chci nasledné struéné nastinit.

4.3.2 Celospoleéenska odpovédnost firem

CelospoleCenska odpovédnost firem (pouzZivana zkratka CRS je z anglického Corporate
Social Responsibility) je koncept, ktery se objevil na zacatku 2. poloviny minulého stoleti a
znamena takovy zplUsob vedeni firmy, jenz nemysli v podnikani pouze na ekonomické
hledisko, ale zohlednuje také socialni a ekologické aspekty a snazi se uspokojovat zajmy
vSech svych firemnich partnerli - zakaznikd, akcionaf, zaméstnancli, dodavateld nebo

véfitelu.

Bussines Leaders Forum a jeho &lenské firmy vymezuji CRS jako ,,dobrovolny zavazek
firem chovat se v ramci svého fungovani odpovédné k prostiedi i spole¢nosti, ve které
podnikaji.«*

Na prvni misto CRS stavi plnéni legislativnich pozadavki a poté nad jejich ramec
odpovédné chovani, vysledkem ¢ehoz dosahuje firma dlouhodobé konkurenéni vyhody a z ni

vyplyvajici silnou pozici na trhu a zaroven ma pozitivni vliv na celou spole¢nost.

Jak uz bylo fec¢eno, CRS pusobi ve tfech oblastech — ekonomické, socialni a enviromentaini.
Na zavér se podrobnégji zminim o socialni oblasti, nebot se dotyka sladovani pracovniho a

osobniho zivota.

V socialni oblasti se odpovédné chovani projevuje jednak v pracovni oblasti zlepSovanim
pracovniho prostfedi, pfistupem k zaméstnancim a spolupraci s odbory. V praxi se tak firmy
zaméfuji pfedevSim na dodrzovani principd rovnych pfilezitosti, moznosti sladovani
pracovniho a osobniho zZivota, pracovni diverzitu a vzdélavani a rozvoj zaméstnanci. Kromé

toho odpovédné firmy podporuji mistni komunitu a neziskové organizace, ¢imz pfispivaji ke

** MACHOVCOVA, K., Sladovdni prdce a rodiny: moZnosti a perspektivy pro zaméstnavatele, Zprava
z kvalitativniho Setfeni, Genderové informacni centrum Nora, 0.p.s., s. 5 -7 , dostupné on-line:
http://www.genderstudies.cz/download/VYZKUM_OPLZZ.pdf (pouZito 16. 1. 2011)

Y praktickd pfirucka celospolecenskd odpovédnost firem, dostupné on-line:
http://www.csr-online.cz/page.aspx?csr (pouzito 18. 1. 2012)
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zdravi a bezpecnosti, rozvoji zaméstnanosti, zvySovani zivotni urovné a kulturniho rozvoje

mistnich ob&ana.

*2 praktickd pfirucka celospolecenskd odpovédnost firem, dostupné on-line:
http://www.csr-online.cz/page.aspx?oblastiCSR (pouzito 18. 1. 2012)

26



V 4 -

Il Prakticka cast

5 MIKROREGION ROZNOVSKO

V praktické ¢asti provedu analyzu pracovniho trhu daného regionu, s cilem shromazdit
dostate¢né mnozstvi informaci o zplsobech a moznostech flexibilnich forem prace a

zaméstnani v ramci sladovani pracovniho a osobniho Zivota zdejSich zaméstnancu.

Nejdfive vymezim a charakterizuji mikroregion RozZnovsko a poté budu zkoumat rtzné
aspekty zdejSiho pracovniho trhu, které mi pomohou identifikovat, ¢im je zdejSi pracovni trh

typicky a jaka je zde pracovni flexibilita.

Pfi svém postupu pouziji metodologii kvantitativniho sbéru dat, technikou sbéru budou
vefejné dostupné statistické udaje vybranych kategorii pracovniho trhu roZnovského
mikroregionu, které postupné podrobim vlastni analyze. V této souvislosti budu sledovat
vékovou a vzdélanostni strukturu obyvatel, jaky vliv ma na ekonomickou aktivitu a
zaméstnanost, hospodarstvi z hlediska odvétvové struktury a velikosti podnikd, dale mé
bude zajimat podnikatelska ¢innost, kolik zde existuje ekonomickych subjektl a jaka je jejich
pravni forma. Dal8imi sledovanymi kategoriemi budou zamé&stnanost a nezaméstnanost. Zde
se zamé&Fim na ekonomickou aktivitu obyvatel podle pfevaZzujici ¢innosti, dale celkovou miru
nezaméstnanosti v regionu, strukturu nezaméstnanych a miru nezaméstnanosti v pribéhu

Casu, zda se projevuje sezonni nezaméstnanost.

Na zavér budu interpretovat ziskané informace o podminkach zdejsiho trhu prace, zda jsou
pfiznivé pro takové flexibilni formy zaméstnani, které pomahaji zaméstnancum ve sladovani

pracovniho a osobniho Zivota a vyslovim se k vychozi stanovené hypotéze, ktera zni:

Zaméstnavatelé v mikroregionu RoZnovska vétSinou nezavadéji flexibilni formy zaméstnani

s ohledem na potreby zaméstnancu.”
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5.1 Vymezeni a zakladni charakteristika®

Tabulka &. 1: Administrativni ¢lenéni mikroregionu®*

0 25 5

km

Prostfedni
Beclva

Dolni Becva

Horni Betva

Hutisko-Solanec

ValaSska Bystfice

Uzemi mikroregionu RoZnovsko se nachazi v severovychodni &asti Zlinského kraje, na
rozhrani mezi Moravskoslezskymi Beskydami a Hostynsko-vsetinskymi vrchy, sousedi
s Moravskoslezskym krajem a na zapadé a jihu se spravnimi obvody Zlinského kraje
hornaty, podil lesni ptdy je druhy nejvétsi v kraji a tvofi 58,3 %, podil zemédélské pudy je

pak 32 %. Rozloha mikroregionu &ini 239 km?, coZ je asi 6 % celkové rozlohy kraje.

V ramci kraje tvofi mikroregion oblast s nejmensim po&tem obci, zahrnuje 9 obci. Uzemi je
totozné s vymezenim spravniho obvodu Roznova pod Radhostém. Od roku 2000 spada
RozZnovsko do Zlinského kraje, RoZznov pod Radhostém se stal obci s rozSifenou
pusobnosti. Celkovy pocet obyvatel je 35 363, z toho 17 236 muzu a 18 127 zen (k 31. 12.
2010 dle udajua CSU), ptevazna &ast Zije v jeho dvou méstech Roznové pod Radhostém a
Zubfi.

3 Strategicky pldn rozvoje mikroregionu RoZnovsko — Profil mikroregionu RoZnovsko, dostupny on-line:
http://www.roznov.cz/strategicky-plan-rozvoje-mikroregionu-roznovsko (pouZiti 20. 1. 2012)

** Pievzaty zdroj z €SU, KR ZIin, dostupny on-line: http://www.roznov.cz/strategicky-plan-rozvoje-
mikroregionu-roznovsko (pouZziti 20. 1. 2012)

28



Diky své poloze a kvalitnimu zivotnimu prostfedi byly v Roznoveé p. R. postaveny v 19. stoleti
lazné a cela oblast se stala centrem turistického ruchu. Lazné byly sice po druhé svétové
valce zruSeny a jiz se je nepodafilo obnovit, ale na rozvoj cestovniho ruchu navazuje
mikroregion také v 90. letech 20. stoleti, kdy se zaCina zaméfovat na rozvoj sluzeb
spojenych s cestovnim ruchem. Mésto RoZznov p. R. a cely mikroregion ma ambici stat se
stfedoevropskym centrem cestovniho ruchu. Mezi nejnavstévovanéjsi turistické destinace
patfi pfedevSim RoZnov pod Radhos$tém s mistnim skansenem Valadskym muzeem

v pfirodé, nedaleké Pustevny a hora Radhost' a dale okoli vrcholu Solah.

5.2 Vékova struktura obyvatel

Podobné jako v celé CR se na Roznovsku asi od roku 2000 projevuje depopulaéni tendence,
kdy dochazi k vyraznému ubytku Zivé narozenych déti. Depopulacni tendence spolu s vyssi
prostorovou mobilitou (nejvice se projevuje v Roznové p. R. a odlehlejSich obcich) zpusobuje
pokles pfirozeného pfirlstku obyvatel. Nasledkem je starnuti populace, kdy dochazi k ubytku
déti do 14 let a naopak se zvySuje podil osob nad 65 let. Tento trend je vyraznéjSi u zen,

které se dozivaji priimérné vyssiho véku. *°

V duasledku starnuti populace bude dochazet rovnéz ke zménam ve struktufe ekonomicky
aktivnich osob v mikroregionu, dusledkem ¢&ehoz bude ubyvani ekonomicky aktivnich

obyvatel.

Tabulka &. 2: Vékova struktura (k 31. 12. 2010)°

Celkem Muzi Zeny
CELKEM 35 363 17 236 18 127
0-14 4931 2 508 2423
15-64 23476 12 416 11 060
65+ 5701 2312 3 389

» Strategicky pldn rozvoje mikroregionu RoZnovsko — Profil mikroregionu RoZnovsko, dostupny on-line:
http://www.roznov.cz/strategicky-plan-rozvoje-mikroregionu-roznovsko (pouZiti 20. 1. 2012)

* Vlastni tabulka, zdroj ¢SU, Zakladni Gdaje podle obvod(i obci s roziitenou plisobnosti, dostupny on-line:
http://www.zlin.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/krajkapitola/721011-11-r_2011-25, (pouziti 20. 1. 2012)
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5.3 Vzdélanostni struktura obyvatel

Podle srovnani vzdélanostni struktury mezi lety 2001 a 2011 (podle pfedbéznych vysledku

sCitani lidi, dom0 a bytl) zlstavaji mezi nejvy§Sim poctem osob v mikroregionu osoby

s ucnovskym vzdélanim a stfednim vzdélanim bez maturity, pfesto se vzdélanostni struktura

obyvatel mikroregionu pomalu proménuje, roste poéet osob se stfednim vzdélanim

S maturitou a pocet vysokoskolaku, coz odpovida celorepublikovému trendu.

Tabulka &. 3: Vzdélanostni struktura obyvatelstva 15-tiletého a star§iho®’

Osoby 15 a Zakladni Stifedni a Uplné stfedni | Vysokoskolské | Bez vzdé&lani
vice let vzdélani uchovské | s maturitou a
véetné vySSi
neukonceného odborné
30 437 5947 10 228 9275 3812 108
k 26.3.2011
19,5 % 33,6 % 30,5 % 12,5 % 0,4 %
29 576 7 688 10 819 8 126 2 628 91
k 1.3.2001
26 % 36,6 % 27.5% 8,9 % 0.3%

5.4 Hospodarstvi a podnikatelské prostiedi®

Jednou z nejvétSich slabin mistni ekonomiky je nizka ekonomicka stabilita, spojena

S nejistotou na zdejSim trhu prace.

NejdulezitéjSimi zaméstnavateli mikroregionu byli az do roku 1989 ftfi velké pramyslové

podniky. V Roznové p. R. to byl podnik TESLA, zaméfeny puvodné na vyrobu elektronek,

pozdéji tranzistor(, obrazovek a integrovanych obvodu, od roku 1984 na vyrobu barevnych

obrazovek a textilni podnik LOANA, ktery vyrabél zejména kojenecké pletené zbozi,

puncochové kalhoty a ortopedické zbozi. Tretim podnikem byly Gumarny Zubfi, které se

staly v tehdejsim Ceskoslovensku jednim z nejvétsich vyrobc kvalitnich pryZzovych vyliskd.

* Vlastni tabulka, zdroj CSU, dostupny on-line:
http://www.zlin.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/9500330B38/SFile/cz072_pvkr042.pdf, (pouZiti 18. 3. 2012)

%8 strategicky pldn rozvoje mikroregionu RoZnovsko — Profil mikroregionu RoZnovsko, dostupny on-line:

http://www.roznov.cz/strategicky-plan-rozvoje-mikroregionu-roznovsko (pouZiti 20. 1. 2012)
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Po roce 1989 pod vlivem novych spoleCenskoekonomickych podminek se zacala ménit
ekonomicka struktura, doslo k utlumu tradi¢nich pramyslovych odvétvi a velkych podnikd a
nastal rozvoj malého a stfedniho podnikani. V roce 1990 doslo k propadu vyroby v Tesle a
podnik se rozdélil na vice mensich subjektd. S utlumem tradi¢nich primyslovych odvétvi se
méni rovnéz struktura pracovnich sil a dochazi ke snizovani zaméstnanosti, coz ma za
nasledek dlouhodoby rlst nezaméstnanosti v mikroregionu. V mistech byvalého podniku

Tesla vznikl pramyslovy areal, sidlo zde ma Ffada menSich a stfednich firem, areal

DalSim dulezitym zaméstnavatelem zlstavaji Gumarny Zubfi, po privatizaci v roce 1991
akciova spoleénost, ktera je v souc¢asné dobé zaméfena predevsim na technickou pryz pro

automobilovy, strojirensky a stavebni pramysl a vyrobu ochrannych masek.

Tabulka &. 4 : Dominantni pramyslové podniky™

Nazev spolecnosti

HI. misto podnikani

Obor priumyslu

COMMODUM, s.r.o.
PORTAS, v. d.
COBBLER

RADEKOQOV, s.r.o.
REMAK, a.s.

RETIGO, s.r.0.
ENERGOAQUA, a.s.
RONAS, s.r.o.

ON SEMICONDUCTOR

CZECH REPUBLIC, a.s.

LOANA, a.s.

GUMARNY, a.s.

Valaska Bystfice
ValaSska Bystfice
Zasova

RozZnov pod Radhostém
Roznov pod Radhos$tém
Roznov pod Radhostém
RozZnov pod Radhostém

Roznov pod Radhostém

Roznov pod Radhostém
RozZnov pod Radhostém

Zubri

Stavebnictvi
dfevovyroba
stavebnictvi
strojirenstvi
elektrotechnika
strojirenstvi
energetika

elektrotechnika

elektrotechnika
textilni

gumarensky

% Vlastni tabulka, zdroj Strategicky pldn rozvoje mikroregionu RoZnovsko — profil mikroregionu RoZnovsko,
dostupny on-line: http://www.roznov.cz/strategicky-plan-rozvoje-mikroregionu-roznovsko (poufZiti 20. 1. 2012)

31



Primysl ma v ekonomice mikroregionu i nadale dominantni postaveni, mezi hlavni
primyslové odvétvi patfi vyroba tepla a zpracovatelsky primysl — zejména strojirenstvi,
elektrotechnika, zpracovani kovu, dfeva, pryzovych vyrobk( a vyroba chemikalii. Rozvoj
novych vyrobnich programud je v8ak limitovan slozZitou stavebni strukturou roznovského
pramyslového arealu, navic je v nemalé mife omezen nevyfeSenymi ekologickymi zatéZzemi
a nedostatkem dalSich vhodnych rozvojovych ploch, napf. z hlediska dopravni dostupnosti,
dostupnosti inZzenyrskych siti, ale také z hlediska vhodnosti s ohledem na zdejSi Zivotni

prostfedi, nebot’ ¢ast mikroregionu lezi v Chranéné krajinné oblasti Beskydy.

Mezi dal$i negativni disledky malého rozvoje mistni ekonomiky pfispiva stale nedostatecna
nabidka sluZeb v oblasti turistického ruchu, pfestoZze ma roZznovsky mikroregion rozvoj téchto
sluzeb definovan jako hlavni cil ve svém strategickém planu rozvoje. Problémem je rovnéz

pfilisna odlehlost mikroregionu Roznovsko od hlavnich dopravnich tepen.

Na rozdil od primyslu zde neni vyznamné zastoupeno zemédélstvi, coz je dano prfedevsim
nepfiznivymi podminkami (klimatem, pfevazné horskym terénem) pro zemédélskou produkci.
Dulezitou roli v mikroregionu ma lesnictvi, a to diky objemu plochy, které lesni pozemky

zaujimaji. Lesni upravy pfispivaji k ekologické stabilité krajiny.

Graf é. 1%

r

Ekonomické subjekty podle prevazujici
éinnosti (v %) W Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov

M Primysl

m Stavebnictvi

W Doprava a spoje

M Obchod, prodej a oprava
motorovych vozidel

M Ostatni obchodni sluzby
Vefejna sprava a obrana,
povinné soc. pojist.

Skolstvi a zdravotnictvi

Ostatni sluzby

“® Vlastni tabulka, zdroj CSU, dostupny on-line
http://www.zlin.czso.cz/xz/edicniplan.nsf/t/050039B1DD/SFile/13-72250717.pdf (pouZiti 15. 3. 2012)
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Jak uz bylo feCeno, od 90. let minulého stoleti se zacalo v mikroregionu rozvijet malé a

stfedniho podnikani, coZ se odrazilo v celkové vysSi podnikatelské aktivité.

Tabulka &. 5: Ekonomické subjekty podle pravni formy**

Celkovy pocet ekonomickych 7 997
subjektu (zar. 2011)
Fyzické osoby 6 746 Pravnické osoby 1251
Zivnostnici 6 298 Obchodni spole&nosti 650
Zemédélsti podnikatelé 185 Druzstva 9
Sdruzeni a organizacni jednotky 251

Graf é. 2:%
Ekonomické subjekty podle poctu
pracovnikt (2011)
183 74__12 1 1

4

m1l-5
m6-9
m20-99
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500 - 999

M neuvedeno
m 0 zaméstnancl

1000 a vice "

* Vlastni tabulka, zdroj €SU, dostupny on-line:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=5&potvrd=Zobrazit+tabulku&go_zobraz=1&pro_3_142=720
6&childsel0=4&childsel0=4&cislotab=0ORG9020UC&vo=tabulka&voa=tabulka&str=tabdetail.jsp, (pouZiti 20. 1.

2012)

*2 Vlastni tabulka, zdroj CSU, dostupny on-line:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=5&potvrd=Zobrazit+tabulku&go_zobraz=1&pro_3_45=7206
&childsel0=4&childsel0=4&cislotab=ORG9010UC&vo=tabulka&voa=tabulka&str=tabdetail.jsp, (pouZiti 15. 3.

2012)
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5.5. Zaméstnanost obyvatel*®

Podle udaju posledniho dosud zvefejnéného scitani lidi, domd a bytd v roce 2001 bylo na

Uzemi mikroregionu 18 102 ekonomicky aktivnich osob, z toho 9 897 muzu a 8 205 Zen.

Mezi roky 1991 — 2001 doSlo k posunu odvétvové struktury smérem od tradi€nich odvétvi,
kdy vyrazné klesal podil osob zaméstnanych v zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu (z 8,6 % na
3,4 %), doSlo i k poklesu odvétvi pramyslu (z 60,7 % na 47,9 %).

Primysl ma presto z hlediska zaméstnanosti ekonomicky aktivniho obyvatelstva stale

dominantni postaveni, coz znazorfiuje nasledujici graf.

Graf ¢. 3%

Struktura ekonomicky aktivniho
obyvatelstva podle odvétvi (v %)

H pramysl
M stavebnictvi
zemédélstvi, lesnictvi a vodni

hospodarstvi

M ostatni odvétvi

3,15

------

nejCastéji vSak pouze v ramci mikroregionu. Za praci vyjizdélo 5 850 osob, coz je 32,32 %

ekonomicky aktivnich obyvatel. Hlavnim centrem migrace za praci v ramci regionu je mésto

2 Strategicky pldn rozvoje mikroregionu RoZnovsko — Profil mikroregionu RoZnovsko, dostupny on-line:
http://www.roznov.cz/strategicky-plan-rozvoje-mikroregionu-roznovsko (pouZiti 20. 1. 2012)

* Vlastni tabulka, zd roj dostupny on-line: Strategicky pldn rozvoje mikroregionu RoZnovsko — Profil
mikroregionu RoZnovsko, s. 27, dostupny on-line: http://www.roznov.cz/strategicky-plan-rozvoje-
mikroregionu-roznovsko (pouZziti 20. 1. 2012)

34



Roznov pod Radhostém a dale Zubfi. DalSim pomérné vyznamnym centrem pracovni

5.5.1 Mira nezaméstnanosti*

V ramci celorepublikového srovnani je dlouhodobé mira nezaméstnanosti v mikroregionu
vys$Si. Ta byla po roce 1989 dana malou pfizplUsobivosti zdejSiho podnikatelského prostredi
nastupujicim socioekonomickym zménam. Dochazi k Gtlumu tradi¢nich pramyslovych
odvétvi a v této souvislosti néktefi do té doby vyznamni zdejSi zaméstnavatelé byli nuceni
ukongit svou &innost nebo omezit vyrobu (vyroba barevnych obrazovek TCT, a.s., textilni
podnik Loana, a.s.), anebo pfesunuji své podnikatelské aktivity do nové vybudovanych
prostor prumyslové zény nedaleké Kopfivnice, ktera lezi mimo oblast mikroregionu (Brose
CZ, spol. s r.0.). V disledku toho dochazi ke snizovani zaméstnanosti a naopak zacina rust

nezaméstnanost v mikroregionu.

NejvysSi miru nezaméstnanosti vykazuji nejodlehlej$i obce (Prostfedni a Horni Beéva), coz
je dano predevsim vzdalenosti a rozptylenym charakterem osidleni, které znesnadnuji pravée

dojizdéni za praci.

Srovnani miry nezaméstnanosti v prosinci 2011:%

Mikroregion Roznovsko vykazoval 10,8 % miru nezaméstnanosti (obec Horni Becva 15,6 %)
Zlinsky kraj 9,4 %
Ceska republika 8,6 %

Z udaju CSU za roky 2009 a 2010 je patrné, Ze nejzavaznéjsim problémem nezaméstnanosti
je v prvni fadé vysoka mira dlouhodobé nezaméstnanych uchaze€u o praci, vysokou miru
nezameéstnanosti se stoupajici tendenci vykazuji také osoby nad 50 let, mirné stoupa

nezaméstnanost osob se zdravotnim postizenim, naopak dochazi k poklesu miry

> Strategicky pldn rozvoje mikroregionu RoZnovsko — Profil mikroregionu RoZnovsko, dostupny on-line:
http://www.roznov.cz/strategicky-plan-rozvoje-mikroregionu-roznovsko (pouZiti 20. 1. 2012)

*¢ 7droj Portal MPSV, dostupny on-line:
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem/?_piref37_240429_37_240428_240428.statse=2000000000011&_piref
37 240429 37 240428 240428.statsk=2000000000013& _piref37 240429 37 240428 240428.send=send&
piref37_240429 37 240428 240428.stat=2000000000053& _piref37_240429 37 _240428_240428.0bdobi=L&
_piref37_240429 37 240428 240428.rok=2011&_ piref37 240429 37 240428 240428.uzemi=1720008&0k=Vy
brat (pouziti 18. 1. 2012)
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nezaméstnanosti u absolventl Skol. Mira nezaméstnanosti muzll a Zen je pomérné

vyrovnana, nepatrné vyssi je nezaméstnanost zen.

Tabulka é. 6: Struktura nezaméstnanosti*’

Celkem Dosazitelni | Zeny Absolventi | 50 let a | Déle nez | OZP Mira
vice 12 més. nezam.

2299 2 268 1028 166 688 643 347 12,53

rok 2009 44,7% 72 % 30 % 28 % 15,1 %

2133 2079 948 140 677 888 357 11,48

rok 2010 44,4 % 6,6 % 31,7 % 41,6 % 16,7 %

Nasledujici graf sleduje sezénni nezaméstnanost srovnanim vyvoje miry nezaméstnanosti

v jednotlivych mésicich rokd 2010 a 2011.

Graf ¢&. 4: Vlyvoj miry nezaméstnanosti*®
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*’ Vlastni tabulka, zdroj €SU, dostupny on-line:
http://czso.cz/xz/redakce.nsf/i/casova_rada_za_so_orp_roznov_pod_radhostem, (pouZiti 17. 3. 2012)

*® Vlastni tabulka, zdroj Portal MPSV, dostupny on-line:
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem/?_piref37_240429 37_240428_240428.statse=2000000000011&_piref
37 240429 37 240428 240428.statsk=2000000000013& _piref37 240429 37 240428 240428.send=send&
piref37_240429 37 240428 240428.stat=2000000000053& _piref37_240429 37 _240428_240428.0bdobi=L&
_piref37_240429 37 240428 240428.rok=2011&_ piref37 240429 37 240428 240428.uzemi=1720008&ok=Vy
brat, (pouziti 17. 3. 2012)
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5.6 Pracovni flexibilita v mikroregionu Roznovsko

Jak uz bylo feCeno vySe, je pro zdejSi pracovni trh typicky vysoky podil podnikatelské
aktivity. Z vysledkd zpracovanych statistickych udaju vyplyva, ze mezi podnikajicimi
Z hlediska pravni formy vyrazné prevazuje pocet fyzickych osob nad pravnimi. Fyzické osoby
tvofi 84,4 % z celkového poctu subjektd podle pravni formy, nejvétsi podil z nich, 93,4 %,
pfipada na podnikajici podle Zivnostenského zakona (tabulka €. 3). Tomu odpovida také
struktura ekonomickych subjektd v kategorii podle poltu zaméstnancu (graf €. 2). V registru
evidovanych subjektd sice vyrazné prevazuje pocet subjektt, které tento udaj
nespecifikovalo (55 %), lze vSak usuzovat, Ze takovéto subjekty nejCastéji nemaji
zaméstnance, a proto jeho pocet ani neuvadéji. Mezi subjekty, u kterych byl zaevidovan
pocet, je nejvice subjektll bez zaméstnancu (34 %), dale do péti zaméstnancl (7 %), do sta
zaméstnancu (3 %), ekonomické subjekty nad sto zaméstnanci dohromady tvofi pouhé

jedno procento.

Vysoky podil Zivnostniki mezi ekonomicky aktivnim obyvatelstvem v roznovském
mikroregionu maze mit vice pfi€in. Jedna z nich nejspi§ souvisi pravé s vy$si mirou
nezaméstnanosti v mikroregionu a tedy ¢asto jedinou moznosti mnohych potencionalnich
pracovniku, jak fesit nedostate¢nou nebo nevyhovujici nabidku dostupnych pracovnich mist.
Mezi takovymito pracovniky se mohou vyskytovat pravé osoby, které nemohou z riznych
davodl pracovat ve standardnim rezimu, a pfitom zde neexistuje uspokojiva nabidka
flexibilnich forem prace ze strany zaméstnavatell zdejSiho pracovniho trhu. Jako osoby
samostatné vydélecné Cinné si pak mohou svobodnéji organizovat ¢as a maji tedy veétsi
volnost pfi rozvrzeni své prace a pracovni doby a mohou tak lépe sladovat své pracovni a

osobni povinnosti a potfeby, nez zaméstnanci.

Vysvétlenim dal$iho mozného dlvodu vysokého podilu Zivnostniki mezi ekonomicky
aktivnim obyvatelstvem mikroregionu muze byt CastéjSi nabizeni prace osobam se
zivnostenskym opravnénim také ze strany zaméstnavatell zdejSich firem, tedy praktikovani
jiz zminéného Svarc systému. Takovato forma spoluprace je typicka pfedevSim pro mensi
firmy, které v roznovském mikroregionu prevazuji, nebot zaméstnavatelim umozriuje pruzné
reagovat na vykyvy trhu prace a mnohem jednoduSeji pfijimat a propoustét pracovniky.
Zaméstnavatelé nejsou navic zatizeni povinnym odvadénim pojistnych davek za tyto
pracovniky, jako by tomu bylo v pfipadé zaméstnancu. Naopak pracovnici touto formou

Casto pracuji pravé z nedostatku jinych pfilezitosti.

Pokud se tyka struktury ekonomicky aktivnhiho obyvatelstva podle odvétvi Cinnosti, témér

polovina pracuje v primyslu - 44, 92 %, coz je vyrazné vysSi podil nez v ostatnich odvétvich
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(graf €. 3). Dle ekonomickych subjektt podle prevazujici Cinnosti (graf ¢. 1) v8ak primysl
netvofi nejvyssi podil, tvofi pouze 16,6 % z celkového poétu, coz je mozno vysvétlit pravé
existenci sice malého poctu, ale vétSich a velkych podniku, které v8ak zaméstnavaji nejvyssi
poCet zaméstnancu. Charakter prace ve vétSiné zdejSich primyslovych podnikd spociva
v praci v nepfetrzittm nebo sménném provozu. Pokles poptavky je nejCastéji feden
omezenim vyroby a nucenym volnem pracovnikl a pobiranim 60 % platu. Dale je
v mikroregionu mnozstvi firem s malym poétem zaméstnancu, které jsou svou cinnosti

navazany na tyto velké podniky a do jisté miry jsou na jejich existenci pfimo zavislé.

Vyrazny podil ekonomickych subjektl se vénuje oblasti obchodu, prodeje a oprav
motorovych vozidel, tvofi 33,1 %, cozZ je jisté dano jednak obsahlosti této kategorie, kam
spada napf. i oblast pohostinstvi, ale také vysokym poctem malych subjektl bez
zaméstnancl nebo s malym pocétem zaméstnancui v této oblasti. Podobné procento jako
ekonomické subjekty, které podnikaji v primyslu, tvofi subjekty z oblasti ostatnich
obchodnich sluzeb - 16,4 %.

Pfestoze v roZnovském mikroregionu nepracuje mnoho lidi v zemédélstvi, lesnictvi a
rybolovu, pouze 3,15 % ekonomicky aktivnich obyvatel, z grafu €. 4, ktery porovnava
nezaméstnanost z hlediska ¢asu v pribéhu roku, je vidét nepatrny vliv sezénni
nezameéstnanosti. To poukazuje na vysSi vyskyt doCasnych pracovnich pomérd, napf. na
dobu urcitou, dohod o provedeni prace ¢&i ¢innosti nebo formou brigad, v téch oblastech
Cinnosti, které jsou se sezdnnimi pracemi nejCastéji spojovany a které se v roZnovském
mikroregionu vyskytuji. Kromé jiz zminéného zemédélstvi a pfevazné lesnictvi, je sezénnimi
vykyvy ovlivnéno také stavebnictvi, které je v mikroregionu zastoupeno 7,2 % a dale oblast
sluzeb spojena s cestovnim ruchem, pfedevsim v pohostinstvi a ubytovani, coz jsou sluzby,
které se zde stale vice rozvijeji. Pro oblast ubytovani a pohostinstvi je kromé& sezénnich
vykyvu typicky charakter prace, podobné jako ve zdejSich pramyslovych podnicich, ve

sménném a nepfetrzitém provozu.

5.6.1 Flexibilni formy prace a zaméstnani

Z pfedchazejici analyzy pracovniho trhu a pracovnich podminek v mikroregionu RoZnovsko
vyplyva, ze se zde diky vysokému podilu ekonomicky aktivnich osob pracujicich v primyslu
a dale osob, pracujicich v oblasti sluzeb, pfedevsim spojenych s cestovnim ruchem a v této
souvislosti s pfevladajicim charakterem prace, vyskytuji pfedevsim tradi¢ni formy pracovni
flexibility. Castou formou prace u zaméstnancd je sménny provoz a provoz v nesocialnim

Case, mezi formami zaméstnani potom prevazuje samostatné vydéle¢na cinnost a dale
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docCasné formy zaméstnani. Takovéto formy prace jsou pfinosné spiSe pro zaméstnavatele,
vznikaji z jejich potfeb, zaméstnanci jsou vice nuceni se pfizplsobit, proto jsou Castgji
spojeny s negativni flexibilitou. Zaméstnani na zakladé Zivnostenského zakona je zase €asto

dusledkem nedostatku vhodnych pracovnich pfileZitosti ze strany zdejSich zaméstnavateld.

Kdyz jsem vyhledavala potfebna data pro zjisténi, jaka je zdejSi nabidka flexibilnich
pracovnich rezim(, které umozriuji zaméstnancim lépe sladovat pracovni a osobni Zivot,
narazila jsem na skute¢nost, Ze pro muj vyzkum neexistuji zadné statistické udaje tykajici se
rozsahu vyuzivani zkracenych Uvazkl, pruzné pracovni doby nebo prace z domova, na
zakladé kterych bych mohla vytvofit své zavéry, a to ani v ramci vétsSich celkld na drovni
kraju, natoz pak pro tak malé Uuzemi, jako je mikroregion RoZnovsko. Moznym vysvétlenim
muZe byt, Ze tato problematika je stale vnimana jako okrajovy problém. Moderni flexibilni
formy prace jsou v Ceském prostfedi stale malo vyuzivany, coz mize byt disledkem jejich
malé podpory, ale také nizké informovanosti mezi ¢eskymi zaméstnavateli o jejich rdznych

formach a moznych vyhodach.

K dispozici jsou pouze nékteré udaje tykajici se napf. zkracené pracovni doby, které
zpracoval Cesky statisticky Ufad na zakladé vybé&rového $etieni pracovnich sil, ty se vSak
tykaji vybraného vzorku domacnosti z celé Ceské republiky. Z diivodu neexistence uzsiho
vzorku dat, pouZiji tato data pro ucely své bakalafské prace na podporu své argumentace,
ale musim samozfejmé objektivné konstatovat, Ze generalizace bude zkreslena, nebot
ziskané udaje se tykaji mnohem SirSiho vzorku respondentl, nez ktery bych ziskala za

samotny mikroregion RoZnovsko.

Z téchto ziskanych dat vyplyva, Ze vramci celé republiky vyuZiva praci na zkracenou
pracovni dobu pouhych 5,9 % z celkového poc¢tu zaméstnanych osob. Vétsi zastoupeni je
mezi zenami, vyuziva ji 9,9 % Zen, a to ve vSech kategoriich dle pracovniho postaveni.
Pfrekvapivym zjisténim je, Ze dle této kategorie je nejvétsi poCet zaméstnanych na zkracenou
pracovni dobu mezi osobami samostatné vydé&leéné ginnymi (OSVC). Divodem muze byt
kumulovani vice uvazk(, kdy napf. pracovnik mimo své hlavni zaméstnani pracuje navic na
zakladé Zivnostenského opravnéni, a toto je jeho druhym zaméstnanim, kterym si takto
privydélava. Tyto vysledky vdak mohou rovnéz potvrdit mou argumentaci, ze mezi OSVC se
Castéji vyskytuji osoby, které feSi praci na zakladé zivnostenského opravnéni malou nabidku

napf. po zkracenych Uvazcich ze strany zaméstnavatelu.
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Tabulka €. 7: Zaméstnani na zkracenou pracovni dobu dle pracovniho postaveni (2010)
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Zkracena pracovni Zaméstnanci Zaméstnavatelé osvC
doba (v %)

Celke 5,9 5,6 0,07 8,0

m

Muzi 3,0 2,6 0,7 51

Zeny 9,9 9,3 5,9 14,8

Tabulka &. 8: Zaméstnanost na zkrécenou pracovni dobu dle véku a divodi (2010)>°

Zameéstnani V tom ve vékové skupiné
Zkracena pracovni doba Celkem| V% |15-24 | 25-29 | 30-44 | 45-59| 60 a
vice

Celkem 288,6 100 295 | 21,0 | 96,6 76,7
Z toho muzi 82,2 285 | 12,4 6,9 | 12,6 | 17,5 32,8
z didvodu:
- absolvuje profesni ¢i Skolni 15,9 194 | 10,1 5,0 0,7 - -
pfipravu
- ze zdravotnich divodu 19,3 23,4 - - 49 | 10,4 3,8
- nemuze najit vhodnou praci na
plnou pracovni dobu 7,4 9,1 1,2 0,9 2,4 2,3 0,8
- pecuje o déti nebo OZP 0,8 1,0 - - 0,5 - -
Z toho zeny 206,4 715 | 17,1 | 14,1 | 84,0 | 47,3 43,9
Z dlivodu: -
- absolvuje profesni ¢i Skolni 18,2 8,8 13,1 3,7 1,3 -
pfipravu
- ze zdravotnich ddavodu 28,5 13,8 1,9 - 78 | 16,7 3,3
- nemuze najit vhodnou praci na 33,2 16,1 1,9 2,2 | 153 | 11,8 2,0
plnou pracovni dobu
- pecuje o déti nebo OZP 48,9 23,7 0,8 55 | 40,1 2,4 -

* Vlastni tabulka, zdroj ¢SU, dostupny on-line:

http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/64003169AD/SFile/31151144.pdf, (pouZiti 15. 3. 2012)

*% Vlastni tabulka, zdroj ¢SU, dostupny on-line:

http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/6400316997/SFile/31151143.pdf, (pouZiti 15. 3. 2012)
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Pokud se tyka zkracené pracovni doby podle véku a uvadénych davodu, potvrdily se obecné
znamé skute€nosti, Ze nejCastéji zkracenou pracovni dobu vyuzivaji zaméstnani, ktefi maji
ztizené podminky pro vykonavani prace ve standardnim pracovnim rezimu. Mezi muzi
prevladaiji ti starSiho véku ze zdravotnich dlivodi a mezi Zenami pfedevsim Zeny stfedniho a

starSiho véku, nejcastéji z divodu péce o déti nebo o osoby se zdravotnim postizenim.

DalSim urcitym zdrojem, ktery jsem pouzila pro ziskani informaci o vyuzivani flexibilnich
forem prace na pracovnim trhu v mikroregionu Roznovsko, je nabidka ¢aste¢nych uvazku a
dal$ich flexibilnich forem zvefejnénych Uradem prace v RoZznové pod Radhodtém a
nékterych internetovych pracovnich serveru, konkrétné www.prace.cz , www.jobs.cz,
www.kariera.cz, www.profesia.cz a www.sprace.cz. Nabidku a poptavku po téchto formach

prace jsem dale konzultovala s Feditelkou Ufadu prace v Roznové pod Radhostém.

Pfi opakovaném vyhledavani nabidky flexibilnich forem prace z vySe zminénych zdroju (v
posledni Ctvrtletim roku 2011 a prvnim Ctvrtleti roku 2012) jsem Zzjistila, Zze takovéto nabidky
se vyskytuji v mikroregionu Roznovska zcela ojedinéle. NejCastéji jsou nabizeny CasteCné
uvazky na pozicich nekvalifikované nebo nizko kvalifikované pracovni sily, pfedevsim jde o
¢iSniky, kuchare, poStovni dorucovatele, uklizece, prodavace a taxikafe a dale se Casto
jedna o ruzné obchodni zastupce. Ztohoto vyétu je ziejmé, ze takovéto Uvazky jsou
nabizeny zejména z potfeb zaméstnavatelll a pro zaméstnance jsou spiSe nevyhodné, nebot
jsou spojeny s velmi nizkymi vydélky. V mnohem menSi mife jsou nabizeny také

pracovnikim ve vefejném sektoru, zejména v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce.

Pokud se tyka pruzné pracovni doby a prace z domova, takovéto nabidky se v tomto regionu
vefejné téméFr nevyskytuji. Vyjimku tvofi nabidky pro vysoce kvalifikované a odborné
pracovniky, jako jsou vedouci pracovnici, manazefi, IT pracovnici, kterym je Castéji nabizena
pruzna pracovni doba. Nabidka kvalifikované prace z domova se nevyskytuje prakticky
vibec, coz je dano nejspiS duvody, které jsem uvedla ve 3. kapitole teoretické casti.
Takovato forma prace je specificka a neni obecné vhodna pro plodné zavadéni pro viechny
zaméstnance, nebot vyzaduje vysokou osobni zodpovédnost, jak ze strany zaméstnavateld,
tak takto pracujicich zaméstnancu. Ztohoto dlvodu je nabizena prevazné ovérenym

pracovnikam, ktefi se tési duvére svych zaméstnavatelu.

Nabidku a poptavku flexibilnich forem prace v mikroregionu jsem dne 28. 11. 2011
konzultovala s feditelkou Ufadu prace v Roznové pod Radho$tém, Ing. Olgou Zabloudilovou.
Po mém upfesnéni, co si ma pfedstavit pod flexibilnimi formami prace, potvrdila, Ze nabidka

téchto forem, zejména CasteCnych uvazkli, se v nabidce zaméstnavatell na Gfadu prace
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témeér nevyskytuje a ze zdejsi firmy se touto problematikou pfili§ nezabyvaji a tudiz zde o ni
existuje mala informovanost. Rekla mi, ze zde Zzeny s malymi détmi, zejména po rodiGovské
dovolené, které jsou vedeny na ufadu prace, uvadéji v dotazniku o zprostfedkovani
zaméstnani ve svych poZadavcich, Ze by chtély pracovat na &astecny uvazek. Jelikoz se jim
vSak nedafi takovouto praci sehnat, Casto nakonec vezmou jakoukoliv praci i na plny uvazek,

hlavné kdyZ je v blizkosti jejich bydlisté.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo charakterizovat pracovni trh v mikroregionu Roznovsko a zjistit,
jaka je zdejsi pracovni flexibilita, jaké flexibilni formy prace a zaméstnani se zde uplatiuji a
zda jsou zavadény zameéstnavateli také s ohledem na potfeby zaméstnancu, v ramci jejich

snadnéjsiho sladovani pracovniho, rodinného a osobniho Zivota.

Pracovni flexibilita je sou¢asti moderniho trhu prace, jeho neustalé vykyvy zvySuji naroky na
konkurenceschopnost firem a nuti zaméstnavatele pfizplisobovat se rychle se ménicim
podminkam. Flexibilita firem pfispiva k jejich hospodarskému ristu a vySSi prosperité. Tlak
na vy$Si pracovni flexibilitu zaméstnancl na ukor jejich rodinného a osobniho Zivota
zpusobuje, ze citi vétsi potfebu po sladéni téchto sfér. Z divodu nemoznosti nékterych
zaméstnancu byt dostatecné flexibilni, napf. v dusledku zdravotniho handicapu nebo pravé
vySSi potfeby po sladéni prace napf. s peovatelskymi povinnostmi, jsou tito zaméstnanci
vice ohrozeni ztratou zaméstnani a zvysuje se tak pfedevsim dlouhodoba nezaméstnanost
nékterych skupin osob na trhu prace. Ke snadngjSimu sladovani pracovniho a osobniho
Zivota mohou zaméstnancim pomoci rtizné flexibilni formy a zpUsoby prace, napf. zkracené

Uvazky, pruzna pracovni doba nebo prace z domova.

K naplInéni cile jsem zvolila kvantitativni metodologii sbéru dat. Potfebné informace jsem
Serpala z verejné dostupnych Gdajd, predevsim z Ceského statistického uFadu, které jsem
zpracovala. Nasledné jsem na zakladé ziskanych dat, teoretickych poznatkl a nékterych
dalSich zdroju provedla analyzu pracovniho trhu zvoleného mikroregionu a doSla jsem

k témto zavérdm.

Soucasnou podobu pracovniho trhu na Roznovsku nejvice ovlivnil vyvoj hospodafstvi po
roce 1989, kdy se zménily spole€enskoekonomické podminky a doslo k vyraznému utlumu
tradi¢nich pramyslovych odvétvi, propadu vyroby a nasledné k rozdéleni dominantniho
primyslového podniku Tesla, ktery byl do té doby nejdllezitéjSim zaméstnavatelem celého
zdejSiho regionu. V dusledku téchto zmén doslo k hromadnému propousténi zaméstnancu,
coz mélo dopad na zvy3ujici se nezaméstnanost, ktera je vtomto regionu dlouhodobé

nadprimérna jak v ramci Zlinského kraje, kam region spada, tak i celé CR.

Zacalo se zde rozvijet drobné a stfedni podnikani, roZznovsky region je charakteristicky vysSi
podnikatelskou aktivitou. Mezi podnikateli pfevladaji osoby samostatné vydéle¢né &inné a
dale malé firmy do péti az deseti zaméstnancu. Jednou z pravdépodobnych pfi€in vysokého

podilu zivnostnik(l v regionu je vy$§i nezaméstnanost a nedostate¢na nabidka zaméstnani
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pro urcity typ pracovnikl, zejména mala nabidka flexibilnich forem prace ze strany zdejSich
zaméstnavatell, ktefi potfebnou flexibilitu Casto FeSi pravé spolupraci s osobami se

Zivnostenskym opravnénim.

V regionu ma nadale dominantni postaveni pramysl, zejména strojirensky, elektrotechnicky,
gumarensky a zpracovani dfeva a kovl, ktery zameéstnava témér polovinu zdejSich
ekonomicky aktivnich osob. Nejvice jsou zaméstnanci soustfedéni ve vétSich a velkych
podnicich, pro které je charakteristicky nepretrzity a sménny rezim prace. Na tyto podniky
jsou svou ¢&innosti navazany malé a stfedni firmy. Prace ve sménném ¢i nepfetrzitém
provozu je typicka rovnéz pro pracujici v dalSi zdejSi oblasti, coZ jsou rozvijejici se sluzby
spojené s cestovnim ruchem, zejména s pohostinstvim a ubytovanim. Ty potom spolu se
stavebnictvim a lesnictvim podléhaji sezénnim vykyvim, které zaméstnavatelé FeSi

doCasnymi pracovnimi pomery.

Pokud se tyka regionalniho vyuzivani flexibilnich forem prace a zaméstnani, zejména
zkracenych Uvazku, pruzné pracovni doby &i prace z domova, zjistila jsem, Ze neexistuji
zadna dostupna data o rozsahu nabidky v ramci zvoleného mikroregionu. Pro svidj vyzkum
jsem tedy pouzila alespori data z vybé&rového Setfeni pracovnich sil v ramci celé CR, dale
jsem sledovala nabidku t&chto forem prace na Ufadu prace v Roznové pod Radho$tém a
nékterych pracovnich serverech, nabidku a poptavku po flexibilnich formach prace jsem
konzultovala také s feditelkou Ufadu prace v RoZnové pod Radho$tém. Zarover si
uvédomuji, Zze generalizace bude ponékud zkreslena, nebot’ ziskana data nejsou uplna a

jsou spise nepfima.

Ve svém vyzkumu jsem zjistila, Ze v mikroregionu RoZnovsko existuje obecné mala nabidka
vybranych flexibilnich forem prace. Zkracené uvazky jsou nabizeny nejCastéji méné
kvalifikovanym pracovnikim a pracovnikim ve vefejné spravé, zatimco pruznou pracovni
dobu vyuzZivaji specialisté a vysoce kvalifikované osoby. Prace z domova neni vefejné
nabizena, vyuzivaji ji tak asi nej¢astéji rizni kvalifikovani odbornici, ktefi maji divéru svych
zaméstnavatell. Dale jsem zjistila, Zze se zdejSi zaméstnavatelé pfrili§ nezabyvaji
problematikou sladovani pracovniho, rodinného a osobniho Zivota. Tyto zavéry jsem ucinila
na zakladé zjisténi pouzivanych forem flexibility na zdejSim pracovnim trhu, pro které je
typické, Ze jsou zavadény predevSim z potfeb zaméstnavatell a jsou Casto spojeny
s negativni flexibilitou. Toto chovani zaméstnavatelim umozZfuje zejména vySsi
nezaméstnanost a tedy dostatecna nabidka takovych pracovnikd, ktefi jsou ochotni pracovat
za jakychkoliv podminek. Objektivné vSak musim rovnéz konstatovat, ze zavadéni téchto

prace a vyzadovalo by uplné jiny typ fizeni a zménu v organizaci prace.
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Tyto vystupy zaroven potvrdily mou vychozi hypotézu:

Zaméstnavatelé v mikroregionu RoZnovska vétsinou nenabizeji flexibilni formy prdce a

zaméstnani s ohledem na potreby zaméstnanci.

Zavérem musim konstatovat, Ze k rozvoji flexibilnich forem zaméstnani v regionu Roznovska
by mohla pfispét vétsi informovanost zaméstnavatell, managementd firem a personalistl
zodpovédnych za Fizeni lidskych zdroju, ale také zaméstnancud a vefejnosti o jejich moznych

pfinosech.

Obecné by k vétSi motivovanosti zaméstnavatell pro rozsSifovani nabidky flexibilnich forem
zaméstnani pomohla také vétsi podpora ze strany statu, danova uleva u zkracenych Gvazku

a Uprava stavajici legislativy.
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Bakalarska prace se zabyva analyzou pracovniho trhu regionu RoZnovska za ucelem
zjisténi, zda zdejSi zaméstnavatelé zohlednuji pfi zavadéni flexibilnich forem zaméstnani
také potfebu zaméstnancl po sladovani pracovniho a osobniho Zivota. V teoretické Casti
nejprve vysveétluji zakladni pojmy a pfiblizuji pomoci odbornych textll tuto problematiku.
V praktické &asti charakterizuji region Roznovsko a dale pomoci dostupnych dat u vybranych
kategorii analyzuji zdejSi pracovni trh a snazim se odpovédét na cil své prace. V zavéru
komentuji vysledky a vyslovuji doporuceni, ktera by mohla pfispét ke zlepSeni stavajici

situace.
Annotation

This thesis analyzes the labour market of the Roznov region in order to determine whether
local employers take into account, when introducing flexible forms of employment, the
employees’ need to balanc work and personal life. In the theoretical section, | first explain
the basic concepts and acquaint the reader with this subject drawing on scholarly texts. In
the practical part, | characterize the Roznov region and then | analyze the local labour market
using the available data for selected categories, and | try to answer the aim of my thesis. In
conclusion, | comment on the results and | make recommendations that could help improve

the current situation.
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