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UVOD

Diplomova prace, jak uz jeji nazev napovida, se zabyva moznym zalozenim soukromé
zakladni Skoly s internatem. Jejim cilem bylo vytvorit podnikatelsky zamér, ktery zahrnuje
analyzy, finan¢ni plan a neméné dulezité informace. DalSim z cilii bylo definovat klicové
pojmy k dané problematice. Divody, pro¢ jsem si zvolila zrovna dané téma jsou prosté. Téma
prace je zajimavé a v budoucnu by mohlo mit i praktické vyuziti. V dnesni dob¢ je vzdélavani
romskych zaki a celkové jejich integrace do spole¢nosti, myslim si, Casto probirané a aktualni
téma. Vzdélavani romskych zakt se vénuje mnoho autordl a na toto téma je zpracovano také

velké mnozZstvi vysokoskolskych praci.

Jednim z hlavnich ¢initeld, které ovliviuji kvalitu vzdélavani romskych zaki, jejich
spravnou motivaci ke studiu a vibec k dochdzeni do Skoly jsou domaci podminky.
V romskych domacnostech neni bran velky zietel na pravidelnost, at’ uz se jednd o stravovani,
hygienu, spanek aj. Romské dité Castokrat nepoznalo ve svém détstvi knihy, ¢innosti dileZzité
pro rozvoj jemné motoriky apod. Ve skole pak neni zak zvykly na komunikaci s neromskym
ucitelem a velky rozdil mize spatfovat také ve vypracovavani ukolt, které¢ v zakladnich
Skolach ve vétsing piipadit zaci vypracuji samostatné, coz je néco naprosto odlisného od
pravidel, jez plati v romské domécnosti (Ri¢an, 2000). V domacnosti nema dité mnohdy &as
ani dostateCny prostor na klidnou pfipravu do Skoly. V rodindch miize také Casto chybét
ochota pomoci. Dalsim z Cinitelt je napiiklad jazykova bariéra. V Brné€ mluvi velké mnozstvi
romskych déti romskym jazykem. Cestinu pouZivaji pouze, pokud musi. I v ptipadg, ze déti

neumi mluvit romsky, ale uci se ¢esky jazyk, maji s nim mnohdy problémy (Rous, 2003).

Po prostudovani problematiky se zaclenovanim romskych zaki do vyuky a celkové do
spole¢nosti se mi zdalo zaloZeni soukromé zakladni Skoly s interndtem jako dobry napad, jez
by mohl mnoha détem pomoci v ziskdni vzd€lani. Dali by se timto zplsobem, ovlivnit
Cinitelé, kteti maji vliv na vzdélavani. Déti by nebyly vzdélavany v domécim prostiedi, které
jim mnohdy nenabizi vhodné podminky, ale vzdélavani by jim bylo poskytovani na misté,

kde by mély ke studiu dostatecnou podporu.

Dal8im z divodu, pro¢ jsem si vybrala dané téma, jsou mé zkuSenosti s romskymi
détmi, se kterymi jsem se vzdy setkdvala zejména v préaci. Jiz Ctvrtym rokem pracuji na
dohodu v Zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc, kam jsou umistovany déti, které se

ocitly bez jakékoliv péce, a je ohroZen jejich zdravy vyvoj. Pracuji zde na pozici pracovnik



SPOD v pifimé péci. Ve vétsiné piipadl jsou zde pfijimany déti z romskych rodin. Nyni
pracuji jako vychovatelka v détském domové, ktery je spojen se zakladni skolou specialni. I
zde se setkavam s nejen romskymi détmi, které byly odebrany z rodinného prostiedi z divodu
nevyhovujicich podminek. Diky témto zkuSenostem jsem zjistila, jak dulezité je pro déti
vytvoftit to spravné prostfedi vhodné ke studiu, naucit je smyslupln€ vyuzivat sviij volny Cas a
vymyslet s nimi néjaky cil, kterého chtéji v zivoté dosahnout. Mnohdy byla pro déti nejvetsi
bariérou pravé rodina a jejich vychova i ptes to, ze dit¢ mélo obrovské nadani. Dal$im a
nemén¢ diilezitym divodem je mé studium oboru Socidlni pedagogika, jez se vzd€lavani a

zaCleniovani Romu do spolecnosti také vénuje.

Podobnému tématu se ve svych diplomovych pracich vénuji 1 Barbora Wolfova a
Denisa Zadkova. Diky tomuto faktu jsme mohly spolupracovat napiiklad na vedenych
rozhovorech a spolecné se inspirovat ve vyhledavani odborné literatury. Zadkova (2022) se
V préaci vénuje tématu vychovy a vzdélavani romskych déti a specifikim romské komunity,
prace je provazana s détskym sborem Chavorenge. Cilem Wolfové (2022) pak bylo zmapovat
klicové pohledy hlavnich aktér pro vznik soukromé zakladni Skoly s internatem, mezi které
patii naptiklad Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy, Clovék v tisni apod. Prace se

opiréa o rozhovory vedené se zminénymi aktéry.

Préce je rozdélena do deviti hlavnich kapitol. V prvni kapitole se autor vénuje definici
pojmu zakladni $kola, zakladni soukroma $kola, inovace ve Skolstvi apod. Jsou zde uvedeny
také statistiky spojené se soukromymi zékladnimi Skolami a zminény jsou v této kapitole 1
zahrani¢ni soukromé Skoly. V dal$i ¢asti najdeme informace o Idé Kelarové a vzniku
détského sboru Chavorenge. Na to navazuje kapitola o Skole Miru, jeZ byla zaloZena v 50.
letech minulého stoleti v Kvétusingé. Dale je zde kapitola vénovana domovim mléadeze,
podminkdm zfizeni a pracovniklim v tomto zafizeni. Dal$i ¢ast se pak vénuje nadaci, kteréd
bude nezbytna pro financovani celé skoly. Zde je uvedeno, jak nadace vznika a také, jak mize
zaniknout. Poté uz prace prechazi k samotnému podnikatelskému zaméru vytvoreného pro
zalozeni Skoly. Podnikatelsky zamér obsahuje zdkladni informace o Skole, analyzy vnitiniho a
vnéjSiho prostiedi, dale se zdmér vénuje personalnim zdrojim a mzdovym nakladim.
V zaméru je zpracovana finan¢ni analyza, ktera se vénuje hlavné pocate¢nim nakladim, které
budou nezbytné pro zaloZeni Skoly. V posledni kapitole se prace vénuje zaloZeni nadace,

ktera by byla hlavnim zdrojem pi#{jmi, fundraisingu a fundraisingovym akcim.
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1. ZAKLADNI SKOLA

Zakladni vzdélavani je jedingm povinnym vzdélavacim stupném v Ceské republice.
Takové vzdélavani je realizovano na zdkladni Skole ¢i zdkladni Skole specidlni. (Zakladni
vzdélavani, 2020) Cilem zékladniho vzdélavani je dovést zaky k osvojeni strategie uceni a
motivovat je tak Kuceni celozivotnimu. Podle zdkona ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon) se Zaci v ramci
zakladniho vzdélavani uci tvoriveé myslet, uci se spravné komunikaci a spolupréci, toleranci a
ohleduplnosti k jinym lidem, k odlisnym duchovnim a kulturnim hodnotam apod.

Skolsky zikon &. 561/2004 Sh.§ 55 odst. 3 také uvadi, ze zdk ziskava stupen
zakladniho vzdélani uspéSnym dokoncenim vzdélavaciho programu zakladni vzdélavani, a to
bud’ na zékladni Skole, na niz§im stupni Sestilet¢ého nebo osmiletého gymndzia nebo v
odpovidajici ¢asti osmiletého vzdélavaciho programu konzervatore. Stupenn zakladniho
vzdélani se ziska po splnéni povinné skolni dochazky rovnéz tspéSnym ukonéenim kursu pro
ziskéani zakladniho vzd€lani uskuteciiovaného v zakladni nebo stfedni Skole (§ 55 odst. 3).

Podle Skolského zdkona musi byt vSechny Skoly zapsané v Rejstiiku Skol a Skolskych

zafizeni. Skolsky zakon déli druhy vzdélavani podle stupné vzdélavani na mateiské skoly,
zékladni Skoly, stfedni Skoly (gymnazium, stfedni odborna skola a stfedni odborné uciliste),
konzervatote, vyssi odborné skoly, zakladni umélecké Skoly a jazykové Skoly s pravem statni
jazykové zkousky. Dal$i moznosti, jak rozd¢€lit druhy $kol, je déleni podle zfizovatele. Mozné
ziizovatele mizeme najit v § 8 skolského zékona.
Timto typem vzdélavani je dle zakona (§ 40 a 41): ,,vzdélavani Zdika, které se uskutecriuje bez
pravidelné ucasti ve vyucovani ve Skole“, pricemz hlavnim odpovédnym clankem za
vzdélavani zédka je zde zakonny zastupce. S pojmem domaci vzdélavani jsou spojovany
sdruzené Skoly.

SdruZené Skoly maji za ukol, aby déti, které jsou zapsany v domacim vzdélavani, mohly
byt vzdélavany spoleéné. Mohou je vyuzivat zejména rodice, ktefi chtéji pro své déti
svobodnégjsi vzdélavani, ale Vv jejich blizkosti neni Skola, jeZ by jejich ptedstavy napliiovala.
Jedna se tedy o déti oficialné zapsané v domacim vzdélavani, pticemz ,,redlné dochdazeji do
spolecnych prostor, kde se jim vénuje ucitelka v podstaté najata rodici.* (Alternativni Skoly,

2021)
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Jak déale uvadi webova stranka alternativniskoly.cz, mezi vyhody tohoto typu Skol jisté
patii fakt, ,,ze Skola nemusi spliovat zZadné hygienické normy, cili je mozno ji zridit prakticky
kdekoli a kdykoli, staci, zZe prostory vyhovuji rodicuim.* Internetové stranky dale ale také
uvadi velkou nevyhodu a ta se tyka financovani. Skola neméd narok na Zadné dotace, a tak
mnohdy byva pro zdkonné zastupce velmi finanéné narocnd. Z tohoto diivodu jsou sdruzené
Skoly vétSinou jen docasnd forma, dokud se nevyiidi zadost o zapis do rejstiiku Skol a

Skolskych zatizeni.

1.1 ZalozZeni zakladni Skoly
Vzhledem k tomu, Ze cilem prace je vytvorit podnikatelsky zamér potiebny pro zaloZeni
skoly, je dilezité se tomuto tématu vénovat blize. Na internetovych strankach MSMT
najdeme pomérné podrobny névod, jakym zptisobem lze $kolu zalozit. Skola miize vzniknout
pod nevefejnym ¢i vefejnym ziizovatelem. Jako vefejného ziizovatele mizeme uvést
naptiklad stat, kraj, obec ¢i svazek obci. Neveiejnymi ztizovateli pak mohou byt cirkevni
spolecnosti, ostatni pravnické osoby, ale 1 fyzické osoby. (Medium, 2019)
Mezi nejcastéjsi pravni formy, pod kterymi zakladni Skoly vznikaji, jsou:
e spolecnosti s ru¢enym omezenim
e Skolska pravnicka osoba
e piispévkova organizace
e Ustav
Kazda z uvedenych pravnich forem vznika jinym zptisobem a u kazdé je pro zalozeni
potieba vyplnit jinou zakladaci listinu. Zadost o zapsani do §kolského rejstiiku musi
obsahovat urcité nalezitosti. Tato zadost se poté podava u krajského uradu podle sidla
pravnické osoby a podava se nejpozdéji do 30. zati. (Medium, 2019)
Naélezitosti, jez musi listina obsahovat jsou:
e 7adost — privodni dopis, ve kterém musi byt uvedeno, o co navrhovatel zada
e vyplnény formulaf zddosti — tento formulaf se Zadosti o zapsani do Skolského
rejstifku je dostupny na internetovych strankach MSMT a je nutné jej vyplnit
pfesné a pravdivé, vypliuji se zde naptiklad informace o zfizovateli, identifikacni
udaje o Skole aj.
e ramcovy popis personalniho a majetkového zajiSténi a financovani — zde se uvadi

personalni zabezpeceni Skoly, pocet pracovnikd, velikost Skolnich prostor aj.
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e smlouva o zajisténi Skolniho stravovani — tato smlouva se dodava pouze v piipad¢,
ze bude skola nabizet zakim i stravovani

e doklad osvédcujici vlastnické nebo uzivaci pravo

e stanovisko prislusného organu ochrany vetejného zdravi a stavebniho uradu

e doklad osvédcujici ziizeni nebo zalozeni pravnické osoby

e doklad osvédcujici vznik pravnické osoby

e seznam obortl vzdélani

e seznam mist, kde probiha vyuka nebo jsou poskytovany Skolské sluzby

e jméno a pfijmeni, datum narozeni feditele

e navrhovany nejvyssi pocet déti, zakt a studentti

e Cestné prohlaSeni zfizovatele

e datum zahajeni ¢innosti

e stanovisko obce, na jejimz tizemi bude zdkladni Skola nebo zakladni umélecka
Skola pusobit, pokud neni jejich zfizovatelem — i v pfipadé€, Ze se obec vyjadri

k zaloZeni Skoly negativné, neni to piekazkou pro jeji vznik (Medium, 2019)

1.2 Soukroma zakladni §kola
Jelikoz zalozena zakladni Skola bude fungovat jako soukroma, je potieba se takovému typu
Skol vénovat blize.

Dle Prichy se jedna o typ skoly, o jejiz zalozeni a provoz se stara jiny subjekt nez stat,
obec, kraj ¢i cirkev. Diky jednoduchym schvalovacim proceduram se zacCaly ve vysokém
poctu ziizovat soukromé Skoly od r. 1990. Tento typ Skoly mlze fungovat ve vSech
vzdélavacich stupnich. Mohou Zadat o statni dotaci podle zdkona ¢. 562/2004 Sb., ¢ast desata.
Aby mohla soukroma Skola Zadat o dotaci, je potieba, aby byla zapsdna v Rejstiiku Skol a
Skolskych zatfizeni. Tento proces schvaluje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
V opa¢ném piipadé miiZze byt Skola zaloZena, ovSem nemd narok na zminéné dotace. (Pricha,
2013)

Soukroma zakladni $kola miize vzniknout pod jednim z typl zfizovatell. Skolu miize
ziizovat bud’ §kolské pravnicka osoba, jejiz vznik se idi Skolskym zakonem, nebo pravnicka

osoba fungujici dle Obcanského zdkoniku. Soukromé Skoly predstavuji jak u nas, tak i

13



v zahranic¢i, skupinu alternativnich Skol, pficemz ma kazda ur€ité charakteristiky, které je
odlisuji od skol statnich. (Pricha, 2012)

Soukroma skola, spolu se skolou cirkevni jsou dva druhy nestatnich $kol, jez jsou
rozliSovany v Ceské legislativé. V zahrani¢i toto rozliSovani Skol nenajdeme a termin
soukroma Skola (private school) zpravidla pokryva soukromé i cirkevni Skoly. O tomto faktu
nas piesvédCuje i definice soukromé Skoly, kterou najdeme v Center for Education Statistics
v USA, jez je uplatnovana od roku 1987: ,,Soukroma skola je zdkladni nebo stredni Skola,
Fizena jednotlivou nebo pravnickou osobou nebo agenturou, odlisnou nez je stat, cast statu
nebo federadlni vidda, tato Skola je obvykle financovana z jinych nez verejnych prostredkii a
realizuje své vzdeélavaci programy prostrednictvim jinych neZ verejné volenych nebo
jmenovanych urednikii*‘ (Pracha, 2012)

Ceska $kolni inspekce ve vyroéni zpravé za $kolni rok 2020/2021 uvadi podty $kol,
trtid a zakd v zakladnim vzdélavani. Jsou zde zahrnuty Skoly zfizené stitem, soukromym
ziizovatelem i cirkvi. V tabulce mizeme vidét, Ze pocet soukromych skol v roce 2020/2021 je

tiikrat vyssi nez pred deseti lety.

Tabulka ¢. 1: Poéty Skol, tFid a Zaku ve Skolnich letech 2010/2011 a 2020/2021 podle

zFrizovatele Skoly.

ZRIZOVATEL STAV VE SKOLNIM ROCE STAV VE SKOLNIM ROCE

2010/2011 2020/2021

Pocet Skol Pocet tfid  Pocet zakii Pocet Skol Pocettid  Pocet zakt
VEREINY 4 003 40 828 778 096 3910 47 064 935 054
V TOM OBEC | 3655 37 769 754 212 3622 44 421 915 135
SOUKROMY | 80 549 6 129 255 1682 19 859
SEKTOR
CIRKEV 40 343 5261 49 455 7435
CELKEM 4123 41720 789 486 4214 49 201 962 348

Zdroj: Ceska skolni inspekce, 2021
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1.2.1 Soukromé Skoly v zahranici

Soukromé skoly existuji ve vSech vyspélych zemich na svété. Rozdily mezi
jednotlivymi staty jsou v poctu soukromych Skol, zptisobu jejich financovani z vefejnych
zdroju apod.

Pocty soukromych Skol a pocéty zakl, ktefi navstévuji soukromé Skoly namisto
vetejnych, se zabyvala zprava PISA (OECD, 2014). Podle vysledki nejvice soukromych Skol
navitévuji zaci v Cing. Zprava uvadi, Zze 96% 74kt navitdvuje soukromé $kolstvi, zatimco
pouha 4% dochazi do vefejnych skol. V Evropé navstévuji soukromé Skoly nejvice v Belgii,
kde se jedna o 69% zakl ve véku patnacti let. (OECD, 2014)

V Evropé€ existuji také Skoly, které se zaméfuji na zaclenéni a vzdélavani romskych zaka.
Z téchto $kol muizeme jmenovat naptiklad Babington Community College v Anglii.

Vzdéelavani romskych zaka 1 jejich zaclenéni se na této Skole dafi.

1.3 Inovativni Skoly

Pojem inovativni Skola je spojovan s pojmem alternativni Skola. Vzhledem ke skutecnosti, ze
zalozena Skola bude svym zplisobem také alternativni, je potfeba se pojmu vénovat blize.
Protoze se nckteti autofi domnivali, ze pojem alternativni Skola neni ptesné vystihujici, na
konci minulého stoleti se tedy zacal objevovat pojem inovativni skola.

Tomuto tématu se vénuje naptiklad K. Rydl (1999a, s.12), ktery pojem inovativni
Skola charakterizuje jako: Specificky cesky, zatim neoficialni pojem, ktery ma oznacovat skolu
prosazujici v praxi metody a formy prdce umozZiujici naplnovat pedagogické principy
alternativni pedagogiky, jejichz konecnym diisledkem je zdravy a prirozeny vyvoj jednotlivcii
a minimalizovani socialné negativnich jevii ve spolecnosti. Rydl v publikaci uvadi také
definici pojmu alternativni Skola. Po porovnani obou definic mizeme fici, Ze mezi pojmy
inovativni a alternativni, neni nijak vyznamny rozdil. Alternativni $kolu definuje jako: ,,Skolu,
kterd plné nebo Ccdstecné uskutecnuje zamery néjakého alternativniho pedagogického hnuti

(vétsinou lisici se v organizaci vyucovani, méné jiz v obsahu nebo cilech,).

1.3.1 Inovace v pedagogickém smyslu
Abychom lépe pochopili pojem inovativni Skola, budeme se vice vénovat otazce, co je to
vlastné inovace v pedagogickém smyslu. Definici pojmu budeme tézko v Ceské pedagogické
teorii hledat. (Priicha, 2012) Piesto muZzeme najit autory, ktefi se pojmu vénuji bliz. Takovym

autorem je napiiklad Skalkova (1999, s.73), ktera uvadi, ze: Obvykle se pod pojmem inovace
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chape rozvijeni a praktické zavadeni novych prvkii do vychovného a vzdeélavaciho systému.
Cilem inovace je zkvalitiovani tohoto systému. Inovacni snahy, které sleduji urcité zmeny,
obvykle vychazeji z jednotlivych skol, od ucitelii a ze sféry védy, odbornych pracovist,
Skolskych instituci. Inovacni usili je spjato s urcitym spolecenskym kontextem, ktery
podminuje zajmy ve zmeéndch a dava podnéty k témto zmenam. Mohou se tkat novych struktur

Vvoew

orientuje. Pojem inovace je dnes bézn¢ uzivan i v dalsich oborech.
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2. SBOR CHAVORENGE A IDA KELAROVA

Tato kapitola je vénovana Idé Kelarové a sboru Chavorenge. Ida je romska zpévacka a
muzikantka. Hudebni nadéni zdédila po svém otci, ktery byl také vynikajicim hudebnikem.
V mladi Zila v cizing, naptiklad ve Velké Britanii, kde u¢ila romské pisné. Zila ale také
v Dansku a Norsku. Zpét do Ceské republiky se vratila po smrti otce a zalozila Mezinarodni
skolu pro lidsky hlas. (Kelarova, 2022) Kelarova byla za sviyj zivot nékolikrat nominovana a
ocenéna. Napiiklad spole¢nost pro hudebni vychovu ji udé€lila ocenéni za dlouholetou
uspésnou praci v oblasti mimoskolni hudebni vychovy. Nadace Pangea pak predala v roce
2018 ocenéni za Usili a napravu lidskych zélezitosti. Ida Kelarova ziskala také v roce 2019
cenu Kralovské Svédské hudebni akademie.

Ida Kelarova se ale nevénuje pouze romské hudbé. Zpévacka n€kolikrat zminila jeji slabost
pro klasickou hudbu, ke které se vyjadfila v rozhovoru pro ceskou televizi: ,,Je tam touha,
smutek, je tam hnév a pokora, je tam vSe, co mé v normalnim bézném Zivote nesmirné chybi.
(Kelarova, 2006) Jejim hlavnim cilem neni proslavit se, ale byla by rada, kdyby si lidé
pamatovali, co udélala pro budouci romské generace. (Kelarova, 2006) Praci s détmi se
vénuje pies dvacet let. Prvni ndpad, Ze by chtéla pomahat Romim se u ni zrodil po navratu ze
zahrani¢i v roce 1995. Vi, Ze 1 v dnesni spoleCnosti je stale mnoho predsudkt a mnoho lidi
neumi zit a vyrovnat se s mensinami.

Se svym manzelem Desideriem Duzdou se vénuje praci s détmi, jezdi spolu navstévovat
romské osady a véfi, ze pravé diky détem mohou zajistit Romim lepsi budoucnost. VEri, ze
déti stale mize ovlivnit a ukazat jim lep$i cestu na zivot, nez ziistat v osadach a jinych
socialn¢ vyloucenych lokalitach.

Ida Kelarova také kazdorocné porada letni tdbor Romano Drom, ktery je navstévovan

talentovanymi romskymi détmi.

2.1  Sbor Chavorenge

Pravé kvili pomoci romskym détem v roce 2011 vznikl sbor, Chavorenge. Jedna se o
projekt, jehoZ zakladatelkou je Ida Kelarova. Byl zaloZen pod zastitou obCanského sdruzeni
MIRET, které se zaméfuje pfevazné na propagaci romské kultury. Pévecky sbor Chavorenge,
jehoZz ndzev mizeme z romstiny preloZit jako ,,Pro déti®, navstévuje v dnesnich dnech jiz pies

sto déti ve ve€ku od Sesti do devatenacti let. Tyto talentované déti byly vybrany ze vSech
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moznych kouttt Ceské i Slovenské republiky. Sbor se zamé&fuje na romskou hudbu. (Miret,
2022) Pro sbor sklada pisné jiz vyse zminovany Desiderius Duzda.

Primarnim cilem Chavorenge je poskytovat svym &lentim moznost ziskat nové zkusenosti,
zazitky, motivovat je a inspirovat je k tomu, aby se zapojily do novych aktivit a propagovaly
romskou kulturu na profesionalni arovni. K poslani sboru se vyjadfila i samotna Ida Kelarova,
ktera tikd, ze jejim hlavnim cilem je ,,dadt detem prilezitost pracovat na sobé, ale také jim
nechat zazit néco nového - nabidnout jim cestu k sebepozndni a otevieni se. Cilem je
propagace déti v Ceské a Slovenské republice a na mezindrodnich festivalech. Sekunddrni
cilovou skupinou jsou potencialni partneri, darci a sponzori, kteri financné podporuji jejich
dalsi rozvoj a studie. “

Vybér do détského sboru probiha kazdy rok. Ida Kelarova cestuje po Ceské a Slovenské
republice a v romskych osadach vybira nové ¢leny. Déti od 6 do 18 let jsou vybirani na
populdrni mezi romskym 1 neromskym obyvatelstvem. Mnoho mladych lidi tak usiluje o to,
aby se do sboru dostalo. (Ptackova, 2020)

Clenové ale musi dodrzovat stanovené podminky. NejdileZit&jsi je pochopitelné hudebni
sluch a zajimavy hlas. Dalsi z podminek se vénuje i vzdélavani. Clenové musi mit ve $kole
dobré vysledky a nesmi mit pfiliS§ vysokou absenci. V ptipadé, Ze jakykoli z ¢lenii neni
schopen urcené podminky dodrzet, je bezpodmineéné vyloucen. Dalsi z povinnosti déti a
mladeze ve sboru je nekoufit a nepit alkohol v ptfipadé, Ze doty¢nému nebylo 18 let.
V opa¢ném piipadé koufit i pit alkohol mize, pouze ale tehdy, kdyz jej nevidi zadny dalsi
&len Chavorenge. (Ptackova, 2020)

Dalsi z dulezitych podminek je udrZzovani vztahti ve sboru. Dva ¢lenové sboru spolu
nemohou udrzovat milostny pome¢r.

Posledni z pravidel je dodrzovéani pravidelnosti a dochvilnost ¢lent. Musi dodrzovat

budicky, Casy schtizek aj. (Ptackova, 2020)
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3. SKOLA MIRU

Je na misté zminit si v této praci také Skolu, jez byla v minulosti prvni, ktera se zamétovala
na romské zaky. Jednalo se o Skolu Miru, ktera byla v roce 1950 zalozena v Kvétusing, ktery
najdeme v Jiznich Cechach. V roce 1954 se $kola piestéhovala na Dobrou vodu u Prachatic.
Takto skola fungovala az do roku 1960, béhem této doby skolou proslo kolem 300 romskych
zakid. (Romea, 2019)

Prvni myslenka na zalozeni Skoly se vyskytla u Josefa Pohla, velitele vojenského ujezdu.
Ten vid¢l, jak ziji Romové v Kvétusing, v mistnosti bydlelo n€kolik osob, tvrdi, Ze déti byly
Hustrasend, zdivocela stvoreni zamorena cizopasniky, nemyta a polooblecend v hadérkach .
(Sebova, 2009) Skola byla od Kvétusina vzdalena a kdyz uz se do $koly nékdo z déti dostal,
vyuka pro né€ byla obtizna hlavné z divodu jazykové bariéry. Déti umély pouze mluvit, ale
Cist ani psat nedokazaly. Z téchto diivodii se Pohl rozhodl $kolu zalozit. Skola se nachazela
dale od obce, aby déti nemély mnoho moznosti, jak se dostat k rodictim, ktefi by mohli proces
vzdélavani narusovat. Plivodné méla mit vychovné socialni funkci a byla urcena pro déti od

dvou do deseti let. (Sebova, 2009)

Skola byla vedena Miroslavem Dédi¢em. Jejim ukolem bylo ukéazat, Ze je mozné Romy
vzdélavat a svym zptsobem prevychovat. Kdyz vidél déti poprvé, pomyslel si, ze z déti nic
nebude. Vzal si tedy housle a zacal na né hrat, to upoutalo jejich pozornost, ¢choz vyuzil a
zacal je ucit. (Musil, 2015) Miroslav Dédi¢ ale rok po zalozeni Skoly, tedy v roce 1951 zacal
piremyslet, ze by bylo dobré vytrhnout déti z domaciho prostiedi, jelikoz na né¢ podle n¢j mélo
negativni vliv. (Romea, 2019) N¢kteti z rodici také zacali pozorovat zmény v chovani svych
déti, nelibilo se jim, Ze Skolu navstévuji, vzdelani pro né¢ nemélo zadny vyznam. Mnoho déti
také mélo hlad, D&di¢ jim musel kupovat jidlo. (Musil, 2015) Rozhodl se tedy pro zalozeni
internatu, diky kterému by se vyfesil jeho problém s rodi¢i déti. Jak uvadi Sebova (2009), u
nékterych z rodict nemél se souhlasem problém, jini touzili po tom, aby jejich déti zistaly

doma.

Skola ale neslouzila jen k uceni. Méla za ukol také naudit déti zakladni spolecenské
navyky. Dédi¢ s détmi hrél a zpival cikanské pisnicky, jelikoz vidé€l, ze jim to déla radost a
maji lasku k hudbé. Zjistil také, Ze maji déti silnou vazbu k ptirod¢, pokusil se je tedy zapojit
do procesu péstovani rostlin. Rostlinami ale péce o prfirodu neskoncila, u Skoly se pozd&ji

objevily kurniky i v€eli uly. (Musil, 2015)
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Z internatu se pozd¢ji stal détsky domov. DéEti uz sem nechodily pouze dobrovolné, ale po
konci 2. svétové valky zde byly umistovany naptiklad kvili nepfiznivym podminkédm
v rodin€. Hlasily se sem ale také sirotci, kteti se o Skole doslechly. Pozd¢ji uz sem byly

pfivazeny déti z celého Ceska i Slovenska. (Romea, 2019)

V souvislosti se $kolou se ¢asto mluvi o dopisech, jez byly adresovany détem
umisténym v zatfizeni, ale déti je nikdy nedostaly. D&dic¢ stale vid¢€l rodice jako jakysi problém
pti vychové a vzdélavani déti. Po prestéhovani Skoly a détského domova na Dobrou Vodu u
Prachatic mnoho rodi¢t vitbec nevédélo, kde jejich déti jsou. Poté, co zjistili, kde jsou jejich
déti umistény, mnoho z nich psalo svym potomktm dopisy. Obcas, kdyZ rodice posilali jiz
nekolikaty dopis, Dédi¢ odepsal misto déti. (Romea, 2019) Otadzce s dopisy se vénoval také
Musil (2015). Zde je uvedeno, ze Miroslav Dédi¢ vétSinu obdrzenych dopisii détem predal.
Zatajoval pouze ty, které¢ by mohly mit negativni dopad na vzdélani. Jednalo se naptiklad o ty

dopisy, ve kterych rodi¢e pfemlouvali déti, aby Skolu opustily a utekly.

Miroslav Dédi¢ ukoncil praci feditele tistav na Dobré Vod¢ v roce 1962. Nadale se
v§ak vénoval vychové a vzdélavani romskych déti. Sebova (2009) ve své bakalatské praci
vedla rozhovory s lidmi, ktefi byli ve $kole v Kvétusiné a na Dobré vodé umisténi. Dva
Z respondentii se odmitli k experimentu vyjadiovat. Ostatni se vSak shodli na tom, Ze jim tato
Skola piinesla do zivota néco pozitivniho. Velka ¢ast z nich je vdécna Dédicovi za to, ze jim
poskytl vzd€lani. Nekteti dokonce tvrdili, Ze majorita je piijmula poté mnohem Iépe, nez
kdyby ziistali u svych rodin. Jedna z mala véci, na kterou vSak vzpominaji jako negativni,
byly fyzické tresty. (Sebova, 2009) Déti poslouchaly, ale nékteré to nevydrzely dlouho, asto
musely byt napominany. V téchto pripadech D&di¢ pouzival rakosku, kterou déti dostavaly
ptes dlan. Dédi¢ ale daval pozor, aby déti rana piili§ nebolela. V ptipadé, Ze rdkoska
nepomohla, pouzival D&dic jako trest femen od kalhot, kterému tikal Makarenko. (Musil,

2015)
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4. DOMOVY MLADEZE

Domovy mladeze patii mezi Skolskd zafizeni ubytovaciho typu. Tato zafizeni miizeme
najit po celém svéteé. Mimo nazvu domov mladeze se zafizeni nékdy také nazyva internat.
(Stankova, 1988, s.114)

V zatizeni jsou ubytovani zéci ¢i studenti, ktefi nemohou denné¢ dojizdét do Skoly, vétSinou
z diivodu prilis vzdaleného bydlisté nebo z divodi socidlnich. Domovy mladeze ¢éasteéné
nahrazuji rodinnou vychovu, pficemz kontakt s rodinou ale musi byt zachovan. (Stankova,
1998)

Podle Hajka (2008) muzeme domov mladeze definovat jako Skolské zafizeni, jehoz
ukolem je poskytovat studentim stfednich Skol a vySSich odbornych Skol ubytovéani a
stravovani. Tyto domovy mohou slouzit pro urc¢itou $kolu, anebo mohou ptisobit samostatné a
zabezpecovat ubytovani a stravovani studentim vice skol.

Domovy mladeze zajistuji détem ubytovani, stravovani a vychovné vzdélavaci-Cinnost.
Me¢ly by vést zaky a studenty ke spravnému a plnohodnotnému traveni volného €asu. To
zajistuji nabidkou riznych zdjmovych aktivit, ale ponechavaji prostor také pro spontanni
¢innosti. Domovy mladeze by mély zajistit také podminky vhodné pro Skolni piipravu.
(Bendl, 2015)

Podle vyhlasky ¢. 108/2005 Sb., o skolskych vychovnych a ubytovacich zafizenich a
Skolskych ucelovych zatizenich se domovy mladeze fadi mezi Skolska ubytovaci zafizeni.
K témto zafizenim se vyjadiuje Skolsky zakon &. 561/2004 Sb. § 117, podle kterého ,, Skolskd
vychovnd a ubytovaci zarizeni zajistuji détem, Zakiim a studentiim podle ucelu, k némuz byla
zFizena a) vzdeélavani, sportovni a zdjmové cinnosti v dobé mimo vyucovani, b) celodenni
vychovu, ubytovani a stravovani, popripadeé c) zotavovaci pobyty déti a Zakii ve zdravotné
priznivém prostiedi bez preruseni vzdélavani. (2) Skolskd vychovnd a ubytovaci zaiizeni
mohou provozovat svou cinnost i ve dnech pracovniho volna nebo v obdobi skolnich
prazdnin."

Jak je jiz zminéno vySe, domovy mladeZze nemaji poskytovat zdkiim pouze ubytovani a
stravovani, ale maji je také vést ke smysluplnému vyuzivani volného ¢asu. Déle by se m¢l
zamé&fovat na sebeobsluzné cinnosti, pfipravu na vyucovani a dodrzovani denniho reZzimu
(Pavkova, 2002). Velkou vyhodou mize byt spoluprace domova mladeze se Skolou.

O pfijeti Zdka do domova mladeZe rozhoduje feditel domova mladezZe, popt. Skoly,
pod kterou domov funguje. Reditel nema povinnost pfijmout kazdého Zéka. Rozhoduje se

podle urcitych kritérii, jako je naptiklad vzdalenost bydlisté zaka od Skoly, socidlni a finanéni
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zajisténi zaka, ale rozhodovat mize napiiklad i1 zdravotni stav zdka. Pfihlasku k ubytovani
musi podat zdkonny zéastupce zdka ¢i studenta. O rozhodnuti poté zadkonného zastupce
informuje pisemné feditel, at’ uz byl zak pfijat ¢i nepiijat. O ubytovani je zddadno zpravidla na
zacatku Skolniho roku a je ukonceno na jeho konci. V pfipadé, ze chee zak ¢i student zatizeni
opustit diive, musi zdkonny zastupce podat pisemnou zadost. Smlouva mize byt ukonéena
také ze strany zafizeni, a to v piipad¢, ze nékolikrat za sebou neobdrzi penize za ubytovaného
nebo pokud ubytovany zavazné porusi vnitini fad domova mladeze. (Pavkova, 2022)

Cenu za ubytovani stanovuje fteditel, musi byt vSak ptihlédnuto ke kvalité
poskytovanych sluzeb a vybaveni domova mladeze. Aby mohl domov mladeZe vzniknout, je
dualezité, aby splitoval také hygienické a bezpe¢nostni piedpisy. Ty jsou zapsany ve vyhlasce
¢. 410 /2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zatizeni a provozoven pro
vychovu a vzdélavani déti a mladistvych. Ve vyhlaSce najdeme napiiklad velikost pokojd,
vhodny nadbytek a mistnosti, jez musi byt soucasti domova mladeze, jako je napiiklad sklad
¢istého pradla, kuchyiika, sklad Spinavého pradla apod.

Je dulezité stanovit také pravidla a povinnosti zakl, studentli, zaméstnancl i
zakonnych zastupcl. VSechny tyto néleZitosti nalezneme ve Vnitfnim fd4du domova mladeZe.
Déle musi vychovatel¢ vést denni evidenci, kam zapisuji stavy ubytovanych, popf.
mimotadné udalosti. Kazdy z zakti musi mit osobni spis, ve kterém se nachazi zakladni
informace, kontaktni adresy i piihlaSka k ubytovani. Vychovatel¢é musi zaznamendvat také
denni &innosti s zaky. Tyto aktivity mohou vychazet ze Skolniho vzdélavaciho programu,

ktery je vypracovan konkrétnim domovem mladeze. (Hajek, 2003)

4.1 Pracovnici Vdomovech mladeze

Pavkova (2002) a kol. uvadi, ze ,, V DM jsou pedagogicti pracovnici zarazeni na funkci
vychovatele. Podle narizeni viady ¢. 68/1997 Sb., kterym se stanovi mira vyucovaci povinnosti
ucitelii a mira vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikii ve skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii, maji stanovenou primou vychovnou praci 30-32 hodin tydné. “ Ptimou
vychovnou praci miize byt myslena naptiklad vychovna prace se skupinou, dohled nad osobni
hygienou, poradkem v osobnich vécech apod. Duilezitym ukolem v rdmci pfimé Cinnosti je
také realizace riiznych zdjmovych ¢innosti. Jedna se o ¢innosti, které vychovatel dé€la piimo
se studenty. V nepiimé praci se poté vychovatel vénuje administrativeé, vytvafeni vzdélavacich

plant atd. Pfi vy$§im poctu studentl je také dulezité obsadit pozici vedouciho vychovatele,

ktery ma na starosti naptiklad kontrolu vzdélavacich plani, pfimou ¢innost se studenty apod.
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5. NADACE

Definici pojmu nadace nalezneme v zakon¢ O nadacich a nadac¢nich fondech ¢. 227/1997
Sh. v §1. Zéakon tika, Ze ,, nadace a nadacni fond jsou ucelova sdruzeni majetku ziizend
a vznikla podle tohoto zakona pro dosahovani obecné prospésnych cilii“.

Z uvedené definice vyplyva, ze zdkon o nadacich a nada¢nich fondech se opird o typ
pravnické osoby oznacené v obecném systematickém vyctu pravnickych osob uvedenych v §
18 odst. 2 pism. b) ob¢anského zakoniku jako ,, ucelové sdruzeni majetku . (Hurdik, 1998) Z
tohoto divodu je pro pravni ureni nadaci krom¢ jiz zminéného zakona o nadacich a
nadac¢nich fondech rovnéz urcujici samotna uprava pravnickych osob obsazena v obCanském
zakoniku, na coz je ostatné poukazano i samotnym ustanovenim odst. 2 v §1 zakona O
nadacich a nadac¢nich fondech, ktery pfimo a vyslovné definuje nadace a nadacni fondy jako
pravnické osoby.

Charakteristické znaky nadaci a nada¢nich fondt ur¢ila Ronovska ve své publikaci (2008,

s.57):

nadace jsou pravnickou osobou

nadace jsou ucelovym sdruzenim majetku

nadace jsou subjekty ziizené podle zakona o nadacich a nada¢nich fondech

e nadace maji obecn¢ prospesny ucel.

5.1 Zf¥izeni a vznik nadace

Zalozeni nadace mizeme najit v §309 Obcanského zakoniku. Nadace ¢i nadacni fond je
zfizovan pomoci pisemné smlouvy, ktera je uzaviend mezi ztfizovateli. V takovém piipadé
musi byt podpisy na smlouvé Ufedné ovéfeny. Nadace jsou zfizovany nadacéni listinou.
Ziizovatel nadacni listinu pofidi ve formé notéaiského zapisu. Nadacni listina musi obsahovat
nalezitosti, které jsou uvedeny v §310 Obcanského zakoniku. Mezi zdkladni poZadované
nalezitosti patii nazev a sidlo nadace, udaje o zakladateli a vysi jeho vkladu, informace o
ucelu, stanoveni vyse nada¢niho kapitalu, ur€eni osob spravni rady a dozor¢i rady/revizora a
udaj o jejich poctu a oznaceni spravce vkladd. Zminiované ndlezitosti jsou povinné, zakladatel
nadace mize ale v nada¢ni listin€ urcit pro nadaci jesté¢ spoustu jinych véci. Vznik nadace je

vazan k zapisu do nadacniho rejstiiku. Navrh na zapsani do tohoto rejstiiku mize byt podan

23



od zakladatele, poptipad¢ osoby jim urcené nebo spravni radou. Tyto informace nalezneme v
§31 zakona €. 304/2013 Sb., O vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob .

Pro ptipad, ze by mélo dojit ke zménam v nadacni listing, je dobré sjednat moznost zmény
pfimo v zakladatelské listiné. Moznost zmény muze zakladatel vyhradit bud’ pro sebe, nebo
pro néktery z organt nadace. V ptipad¢, ze zakladatel nebude chtit, aby se listina v budoucnu
jakkoli ménila, pak mize uvést, Ze je nezmeénitelna. Podle §320 Obcéanského zakoniku ji pak
V tomto piipad¢€ nemiize zménit ani soud. (Ronovska, 2014)

Dulezitym bodem, ktery musime pii zaklddani fadné nastudovat, je otazka majetku.
V nadacni listiné musi byt uvedena vyse vkladu, ktery byl do nadace vlozen. Vkladem mizou
byt, podobné jako v jinych institutech, penézni 1 nepenézni prostfedky, ¢i investicni nastroje
dle zakona ¢. 256/2004 Sb., O podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdé&jsich piedpist.
(Ronovska, 2014). Pro nadaci je minimalni vyse vkladu 500000 K¢.

Diilezitou osobou nadace je spravce vkladl. Toho urcuje nadac¢ni listina. Pokud funkce
spravce zanikne, nového urcuje zakladatel ¢i spravni rada. Ta musi mit, dle zdkona, alespon
tfi ¢leny. Clenem se miZe stat jak fyzickd, tak i pravnicka osoba. V piipadé, Ze se spravcem

stane osoba pravnicka, musi si zvolit osobu fyzickou, kterd bude formu v rad¢ zastupovat.

5.2  Zanik nadace

ZruSeni nadace se vénuje také ObcCansky zakonik, konkrétné §376 - § 390. V ptipadé, ze
nadace jiz splnila sviij ucel, je poté zrusena a spravni rada si ur¢i svého likvidatora. Likvidator
ma za ukol zpenézit likvidacéni podstatu pouze v rozsahu, ktery je nutny pro srovnani dluha
nadace. Likvidacni zlistatek by mél byt poté pouzit na tcely, které udava nadacni listina.
V piipadé, Ze neni tato skuteCnost v nadacni listiné zminéna, likvidator nabidne finan¢ni
prostiedky nadaci s podobnym ucelem. V nékterych ptipadech mize byt zlstatek nabidnut
obci, kraji Ci statu.

Nadace nemusi byt zruSena, ale muze byt dle § 382 Obcanského zakoniku sloucena s jinou
nadaci ¢i nada¢nim fondem nebo muze byt jeji prdvni forma pievedena na nada¢ni fond.

Slou¢ena muze byt v piipade, pokud to neni vylou¢eno nadaéni listinou.
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6. PODNIKATELSKY PLAN

Definici podnikatelského zaméru se zabyva napiiklad Hisrich a Peters (1996, s.108), podle
kterych se jedna o ,, pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vsechny podstatné
vnéjsi a vnitini faktory, souvisejici se zalozenim podniku . Podnikatelsky zamér se ale nemusi
vytvafet pouze pii zakladani podniku, v publikaci od Koraba (2007, s.92) je napiiklad
uvedeno, ze je plan ,,casto sestavovan ,,jenom* k utribeni myslenek a napadii ve vzajemnych
souvislostech a jejich zdokumentovani pro dalsi praci a pouziti “.

Podle Vejdélka (1997) mizeme plan nazvat také mimo jiné podnikatelskym projektem.
Tento pisemné zpracovany dokument nemé urceny pevné osnovy. MéEl by se ale zabyvat
zodpovézenim tii zdkladnich otazek, kterymi jsou:

e Kde se nyni podnik nachazi
e Kam by mél podnik smétovat
e Jakym zpisobem progresu docilime

Spravnég sestaveny podnikatelsky zamér by se mél fidit ur€itymi pravidly, jako je naptiklad
srozumitelnost, dokument by mél byt strucny a vystizny, pravdivy a uspotadany do logickych
celku. (Blackwell, 2011)

Z4sadam pro zpracovani podnikatelského planu se vénuje Korab (2007), v planu musi byt
uvedeny pouze pravdivé a aktudlni informace. Dtlezitymi zdsadami tedy jsou:

e struénost a jednoduchost — mnoho z potencionalnich darct ¢i investordt mnohdy
nema dokonalé znalosti v oboru

e vérohodnost — je nutné¢ informace obsazené V podnikatelském planu podkladat
oveéfenymi zdroji, aby byl realisticky

e aktudlnost — je dulezité sledovat aktualni situaci a nahlizet spiSe do budoucnosti,
nez fesit veéci spojené s minulosti

e plan by mél byt zpracovan tak, aby s netvafil pfili§ optimisticky, ale ani pfili§
pesimisticky

e plan musi informovat i o slabych strankach podniku

e formalnost (HAVLIKOVA, 2017)
Pti sestavovani podnikatelského planu pro zaloZeni nového podniku je na misté vytvofit

kvalitni zamér hlavné z diivodu shénéni investort. V piipade této Skoly je pak dilezité jej

vytvoftit kvalitné také proto, aby lidé viibec chtéli projekt podpofit.
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Podnikatelsky zdmér v této diplomové praci vychazi z predstav Idy Kelarové, se
kterou byly vedeny rozhovory. Bohuzel posledni rozhovor byl veden na podzim roku 2020,
tudiz nékteré informace se mohly mirn¢ pozmeénit, jelikoz na zacatku zminovaného roku se
objevily prvni pfiznaky pandemie covid 19. Mnoho lidi bylo ovlivnéno neustalym
zptisnovanim pravidel. Rozhovort, které byly vedeny osobné s ldou Kelarovou, jsem se
neucastnila z divodu pracovnich povinnosti. Byly mi ale pfedany kolegynémi Barborou
Wolfovou a Denisou Zadkovou, se kterymi jsme na diplomovych pracich a koédovani
rozhovori pracovaly spoleéné. Diplomova prace Denisy je uvedena ve zdrojich této prace.
Prace Barbory Wolfové je zatim v tisku a jeji obhajoba bude probihat ve stejném terminu,
jako obhajoba této prace. Rozhovory nebyly vedeny pouze s Idou Kelarovou, ale i s dalsimi
respondenty. Mezi témito respondenty byl naptiklad Petr Kadlec, vedouci edukaéniho
oddéleni Ceské filharmonie, nebo Desiderius Duzda, partner Idy Kelarové.

Zéaverecnych praci, které by se vénovaly konkrétné podnikatelskému planu pro zalozeni
Skoly je velmi malo. Naproti tomu praci, jejichz cilem bylo vytvofit podnikatelsky plan pro
zalozeni matetské Skoly je o poznani vice. Tyto publikace byly velkou inspiraci pro vytvaieni

podnikatelského zaméru pro zakladani skoly.

Nyni se ale budeme vénovat jiz podnikatelskému zameéru, ktery je cilem této prace.
Struktura podnikatelského planu neni jednotné uréena, vzdy se musi ptizptsobit konkrétnimu
podniku, jeho velikosti apod. (Veber a Srpova, 2012) Odborna literatura ma v nékterych
piipadech podnikatelského planu odlisSné nazvy a 1iSi se také napiiklad v usporadani

jednotlivych krok.
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6.1 Charakteristika Skoly

6.1.1 Titulni strana

Obchodni ndzev spolecnosti: Zakladni skola Bystré

Sidlo: Nerudova 230, Bystré
Ptedmét podnikani: provozovani a ¢innost soukromé zékladni Skoly a internatu
Jméno ztizovatele: Ida Kelarova

Pravni forma: Skolska pravnicka osoba

6.1.2 Popis podniku

Hlavni dtvod zaloZeni Skoly bude poskytovani vychovné-vzdélavaci Cinnosti pro
romské déti, prevazné ze sboru Chavorenge. Pro zadatek by mohlo vzdélavani déti zadinat
pouze jako domaci vzdélavani. V takovém piipadé by Skola nemusela spliiovat hygienicka
pravidla, kterd jsou nutna pro zalozeni Skoly. Nemohla by tak byt zapsana ani do Rejstiiku
Skol a Skolskych zatfizeni a nebyly by ji tak pfidéleny dotace od Ministerstva Skolstvi,
mladeze a té€lovychovy. Déti by byly zapsany na zakladni Skole napt. v Bystrém a bylo by tak
nutné, aby vzdy na konci pololeti byly Zaci ptfezkouSeni na své kmenové zdkladni Skole.
V ptipadé, Ze by byla diky svym osnovam vyhovujici jina Skola nez v Bystrém, neni problém

zapsat zaky 1 tam, je ale tieba, aby byla kmenova Skola zapsana v Rejstiiku Skol.
V budoucnu, pokud by mélo domaci vzdélavani uspéch, by bylo mozné zvysit jeji kapacitu
¢i v piipad¢ potieby dokoupit, pronajmout jinou budovu a Ida by tak mohla pozadat o zapsani
vlastni Skoly do Skolského rejstiiku. Jak sama uvedla Ida v rozhovoru, ktery s ni byl vedeny,

radda by do budoucna vzd¢lavala vice déti.
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6.1.3 Pravni forma

U podnikatelského zaméru je na misté¢ zamyslet se nad otdzkou pravni formy vznikajici
Skoly. Domaci vzdélavani by mohlo zacinat pod zastitou MIRET, z.s.

Zkratka z.s. znamena zapsany spolek. Jedna se o pravnickou osobu, jejimz zdmérem mize
byt jak uspokojovani potieb vefejnosti, tak jednotlivych ¢lent spolku. (Pelikanova, 2018).
Jeden ze zajimavych rysi této pravni formy je ten, ze zddného c¢lena nesmi spolek nutit
k Gi¢asti a nikomu nemiize byt naopak zakazano do néj vstoupit.

Jak je zminéno v prvni kapitole této prace, Skolu miize zfizovat bud’ Skolska pravnicka
osoba, jejiz vznik se ¥idi Skolskym zdkonem, nebo pravnicka osoba fungujici dle Ob&anského
zékoniku. Po analyze rliznych pravnich forem bylo zjisténo, Ze nejcasté;si formou, pod kterou
jsou zapsany soukromé Skoly je Skolska pravnicka osoba. Zapsané Skolské osoby muizeme

hledat ve Skolském rejstiiku pravnickych osob, ktery spravuje MSMT.

Skolska pravnicka osoba

Byla zavedena Skolskym zakonem roku 2004. Tuto pravni formu mohou nabyvat jak
veifejné koly, tak i $koly soukromé. Ziizovatelem mize byt napiiklad MSMT, kraj, &i obec,
ale také jina pravnicka i fyzicka osoba, mizeme fici, Ze zalozit Skolskou pravnickou osobu
mize téméf kdokoli. (Sva¢inova, 2013) Podle § 125 odst. 5 Skolského zékona vznikne dnem
zéapisu do rejstiiku Skolskych pravnickych osob. Vznika-li pod jednim zfizovatelem, ziizuje se
ziizovaci listinou. Pokud je zfizovatell vice, poté je nutné sepsat ziizovatelskou smlouvu.
Oba zminéné dokumenty musi obsahovat naleZitosti uvedené v §125 Skolského zakona &.
561/2004 Sb.

Statutarnim organem Skolské pravnické osoby je feditel, kterého jmenuje zfizovatel Skoly.
Mimo hlavni ¢innost miize SPO také provozovat ¢innost vedlejsi, nejéastéji podnikatelskou.
Ty osoby, které jsou zapsany pod MSMT, krajem & obci mohou jinou &innost vykonavat
pouze podle pravidel, ktera jsou uvedena ve zfizovaci listin€ ¢i smlouvé.

K zaniku Skolské pravnické osoby dochdzi dnem vymazani z rejstiiku Skolskych
pravnickych osob. Skolska pravnicka osoba se miize také slouéit &i rozdélit s jinou skolskou

pravnickou osobou.

6.1.4 Misto podnikani
Misto zvolené pro zalozeni zakladni Skoly se nachéazi v okrese Svitavy. Jedna se o obec

Bystré, ve které Zije necelych 1500 obyvatel.
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Pro podnikani se Bystré zvolilo hlavn¢ z toho diivodu, Ze se jedna o bydlist¢ Idy Kelarové
a na zakladé rozhovort vedenych s Kelarovou bylo zjisténo, ze by skolu rada zalozila blizko

svého domu, konkrétn¢ na adrese Nerudova 230, Bystré 569 92.

6.1.5 Kapacita
Z rozhovort vedenych s Idou Kelarovou bylo zjisténo, Ze Skola bude pro zacatek slouzit
malému poctu déti. Dle jejich slov by pro zacatek mélo Skolu navstévovat zhruba pét déti,
k cemuz dodala, Ze ,,kdyby se nam opravdu darilo, tak bychom ten pocet zvysili a az by zacala
Skola, tak bychom mozna byli na 15 deétech, poté bychom dale pocet déti navysovali.
Vzdélani by Skola poskytovala détem od sedmi do patnécti let. Do budoucna, pti vysSim
poctu déti, by byla Skola rozdélena na dvé tfidy, jelikoz si je Ida jista, Ze by spolu déti riznych

vékovych skupin vzajemné spolupracovaly a v mnohém se dopliovaly.

6.1.6 Provozni doba a ¢asy zvonéni Skoly
Vzhledem Kk faktu, ze $kola bude ve spoleéné budové s internatem, je tedy potieba
zamyslet se 1 nad provozni dobou Skoly a ptistupu zakl do tfid. Tato otdzka nebyla feSena
osobn¢ s Idou Kelarovou, tudiz se jedna o navrh mozné provozni doby Skoly.
Ttidy budou zakam k dispozici od 7:30 do 14:00. Poté budou tfidy zamknuté a zaci do
nich budou mit ptistup pouze s odpolednim vychovatelem, ktery povede odpoledni zajmovou
¢innost. NiZe se nachdzi navrh na ¢asové rozvrzeni vyucovacich hodin a prestavky mezi nimi.

Tabulka €. 2 — Casové rozvrzeni vyucovacich hodin

1.

2. 3. 4. 3. 6.

08:00 — 08:45

08:55-9:40 | 10:05—-10:45 | 10:55—11:40 11:50 — 12:35 | 12:40 — 13:25

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.7 Provozni doba internatu
Je dulezité zamyslet se i nad provozni dobou internatu, tedy na ¢asovém rozvrhu, po
ktery budou mit Zaci ptistup do svych pokojli. Ubytovani bude pro zaky k dispozici od ned¢le
od 14:00 hodin. Ze svych pokojii budou Zzici odjizdét v patek maximalné do 17:00. Po
odjezdu vsech zakli probéhne na pokojich tklid a poté bude celd budova uzaviena. Otevirat se

bude opét az v nedéli ve 14:00 hodin. Provozni doba internatu je stanovena na zakladé
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rozhovorti s Idou, ktera uvedla, ze by zaci byli ve Skole pfitomni vzdy od nedéle do patku,
k cemuz jesté dodala, ,ja bych byla pro, aby odjely. Je dilezité, ze se vrati do té své
komunity: za prvé budou vzorem téem ostatnim, to je jedna vec, to je takové velké plus. Mam to
osvédcené, Ze se to na né nalepi, treba nebudou uplné vzorem, ale uz se to na né nalepi a
prijedou uplné jini. “ V ptipad¢€, ze by bylo potfeba déti odvést, Ida je rozhodnuta jim odvoz

sama zajistit.

Béhem tydne budou mit Zaci volny ptistup do svych pokojl, samoziejmé po dohodé
s vyucujicim ¢i jinym zodpovédnym pracovnikem. Mohou tak do pokoje jit, kdykoli bude
potieba, naptiklad v ptipad¢, ze si zak zapomene néjakou uc¢ebni pomiicku ¢i kdyby u nékoho

z 74kl nastaly né&jaké zdravotni komplikace a musel se tak vratit zpét na sviij pokoj.

6.1.8 Uplata za vzdélavani
Je jisté, ze ndklady na vzdélani budou velmi vysoké, obzvlasté¢ pokud nebude skola

zapsana do Rejstiiku skol a Skolskych zatizeni.

Pro zakladanou Skolu se nemiizeme spoléhat ani na vysoké finan¢ni ptispévky od
rodi¢td. Vyse uplaty bude tedy 500 korun na meésic, pficemz bude s kazdym z rodict zaka
podepsana smlouva, vzdy na Skolni rok, tedy 10 mésict a v této smlouvé se bude nachazet jak
vysSe uplaty za vzd€lavani, tak i moznost jejiho ukonceni. To bude mozné kdykoli béhem
roku. Stejné tak bude mozné po individudlni domluvé s vedenim Skoly ptijmout dité¢ po cely

rok.

6.1.9 Charakteristika vzdélavaciho programu

Skolni vzdélavaci program vytvofeny pro $kolu bude samoziejmé vychazet
Z ramcového vzdélavaciho programu. Ramcové vzdélavaci programy maji dle zakona ¢.
561/2004 Sh. §4 uréovat zejména ,,konkrétni cile, formy, délku a povinny obsah vzdélavani, a
to vSeobecného a odborného podle zaméreni daného oboru vzdélani, jeho organizacni
usporddani, profesni profil, podminky pribéhu a ukoncovani vzdelavani a zdsady pro tvorbu
Skolnich vzdelavacich programii, jakoZ i podminky pro vzdélavani Zakii se specidalnimi
vzdelavacimi potrebami a nezbytné materialni, persondlni a organizacni podminky a

podminky bezpecnosti a ochrany zdravi.*

Skolni vzdélavaci program bude vytvoten pedagogickymi pracovniky skoly. Miize byt
rozdélen do jednotlivych pfedméti ¢i jinych ucelenych ¢asti. Bude obsahovat vSechny

povinné predméty. Béhem rozhovoru s Idou Kelarovou bylo zjisténo, ze kromé povinnych
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predmétii a ucebnich plant by byla také rada, kdyby se ve Skole vyucoval romsky jazyk,
,protoze prece jen je to jejich jazyk“, dodala. Na otazku, jaké dalsi véci navic by si prala, aby
se na Skole vyucCovaly, odpovédéla: ,,Ucili by se, jak vypéstovat zeleninu, péstovali by si svoji
zeleninu a ucili by se ekologii, to tam vidim. Oni se budou ucit, jak byt dobrym rodicem,
protoze oni znaji jenom to, co je naucili jejich rodice. “ Skolni vzdélavaci program by byl tedy
nastaveny tak, aby vychéazel zramcového vzdélavaciho programu, byly do néj zahrnuty

vSechny povinné vzdelavaci oblasti, ale zaroven se bude snazit vyhovét pozadavkim Idy.

Po prostudovani Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani z roku
2021 bylo zji§téno, Ze jedna ze vzdélavacich oblasti, Clovék a svét prace zahrnuje ve svych
osnovach péstitelské prace. Analyza skolnich programii riznych zakladnich kol ukézala, ze
na 1. stupni je vzdélavaci oblast zahrnuta vétSinou v jedné az dvou hodinéch tydné. Ida by

tedy klidné mohla pocet vyucovacich hodin navysit.

Je dilezité, aby byly splnény ocekavané vystupy, u péstitelskych praci v prvnim

obdobi 1. pololeti zdkladniho vzd€lavani zak:

e provadi pozorovani prirody v jednotlivych rocnich obdobich a popise jeho vysledky

® pecuje o nendrocné rostliny

Ve druhém obdobi 1. pololeti zak:

e provadi jednoduché péstitelské cinnosti, samostatné vede péstitelské pokusy a
pozorovani

e osetiuje a péstuje podle danych zdasad pokojové i jiné rostliny

o voli podle druhu péstitelskych cinnosti spravné pomiicky, nastroje a nacini

e zasady hygieny a bezpecnosti prace; poskytne prvni pomoc pri urazu (Ramcovy

vzdélavaci program, 2021)

K otazce vyuky romského jazyka byla provedena analyza internetovych zdroji. Zde bylo
zjiténo, ze v Ceské republice je romsky jazyk vyucovan pievazné na vysokych 3kolach.
Romstina je vyucovéana na zakladni urovni naptiklad na pedagogické a filozofické fakulté
Univerzity Karlovy, ale také na univerzité¢ v Pardubicich ¢i Masarykové univerzité. (Romea,
2018). Vyucuje se také na jedné zakladni $kole, konkrétné na Zakladni skole Floriana Bayera

v Kopfivnici.
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K vyuce romstiny na zakladnich §kolach se vyjadiilo také MSMT (2010) v tiskové zpravé.
Je zde uvedeno, ze ,,moznost vyuky romského jazyka bude ve skolach nabizena stejné, jako je
tomu u jinych méné vyucovanych cizich jazykiu - tedy jako doplnujici volitelny nebo
nepovinny predmét. Rozhodnuti bude zdviset pouze na poptdavce ze strany zaku, studentii a
Jjejich rodicu a V neposledni Fadé na moZnostech a podminkdch Skoly. Rozhodnuti je plné v
kompetenci Feditele $koly.“ MSMT (2011) také vydalo Ramcovou osnovu vyuky romského
jazyka v jazyce Ceském. Je zde definovano 11 oblasti, kterym by se méli Zaci ve vyuce

vénovat. Jedna se o:

e Ja a moje rodina

e  Dum/karavan a Zivot v ném
e Moje komunita

e Romska remesla a povolani
o Svatky a oslavy

o Ve skole

e Doprava a cestovani

e Jidlo a obleceni

e Cas, rocni obdobi a pocasi
e Priroda a zvirata

o Konicky a uméni (MSMT, 2011)

Se zavedenim romstiny do vyuky by tedy nemél byt v budoucnu problém. Mohla by se
vyuCovat jako druhy cizi jazyk, ktery ramcovy vzdélavaci program podporuje. Otazkou
ovSem zlistava, zda bude vhodné zaky vyucCovat romsky jazyk v ramci skolnich osnov, nebo
zda se nejevi jako lep$i moznost vyucovat zaky romstinu pii odpoledni ¢innosti. Do budoucna
by pro zdky mohlo byt pfinosnéjsi, kdyby se ulili jeden ze svétovych jazyki, naptiklad

némecky ¢i rusky.

Na zacatek projektu, kdy ma Skola zacinat jako domaci vzdélavani je ovSem nutné, aby se
fidila Skolnim vzdélavacim programem vybrané kmenové Skoly. Nabizi se tedy moZnost

romsky jazyk zdky vyucovat v ramci odpolednich aktivit.

32



6.1.10 Nabidka odpolednich aktivit

Protoze déti budou travit svlij odpoledni volny ¢as po vyuce stale v budové skoly, je
na mist¢ se zamyslet také nad nabidkou moznych aktivit. Tyto aktivity budou zahrnovat
hodiny vénované hudbé, sportovnim ¢innostem, ale také preventivnim programiim zameétené
na socidln¢ patologické jevy. Ida uvedla, ze bude dobré jim vyplnit veskery volny ¢as ,,meli
by program od rana do vecera, aby nedélaly hlouposti, protoze maji strasné moc energie a
pak délaji hlouposti. “ Je tedy nutné vymyslet smysluplné aktivity, které budou déti bavit a u
kterych nebudou mit pocit, Ze je do nich né€kdo nuti. Nize v tabulce se nachazi navrh na
odpoledni ¢innosti na jeden tyden, u vSech ¢innosti je uveden i jejich vychovny cil. V patek,
jelikoz déti po konci vyucovani budou odjizdét, neni program naplanovan. V nedéli po
ptijezdech by mohly byt veCery ovSem vénovany napf. riznym pirednaskam, zminovanym

preventivnim programiim a jinym nenaroénym ¢innostem.

Do budoucna by bylo piinosem, pokud by vychovatel vypracovaval plan odpolednich
aktivit vzdy na nasledujici tyden. Program by bylo mozné pochopiteln¢ upravovat podle
pocasi a jinych vlivli, ovSem vytvafeni vychovnych plani by mohlo zajistit riznorodost
odpolednich aktivit. Do odpoledniho planu by mohl pedagog planovat také upeviiovani

znalosti naptiklad o osobni hygiené&, slusném chovani a;.

Tabulka ¢. 3 — Navrh odpoledni ¢innosti Zaku

Den Odpoledni ¢innost

Pondéli Prochazka do okoli — nacvik orientace
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v okoli skoly.

Hra na hudebni nastroj - upevilovani

Utery ) )
dovednosti ve hie na hudebni néstroj.
Pohybové aktivity — zvySovani fyzické
Stieda .
kondice déti.
Vytvarna ¢innost, kolektivni prace —
Ctvrtek rozvijeni jemné motoriky, upeviiovani

vztahu.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2 Analyzy projektu a trhu

6.2.1 Porteritv model péti sil
Pro zjisténi mozné konkurence ¢i hrozeb byl v podnikatelském zdméru pouzit Portertiv
model péti sil. Jednd se o ,,pét dynamickych konkurencnich faktoru, které rozhoduji o
vynosnosti odvétvi“. Je zde zahrnut mozny nastup substitu¢nich produktii ¢i sluzeb, hrozba
vstupu novych konkurentd, dohadovaci schopnost kupujicich a dodavatelti a konkurence mezi
jiz vzniklymi konkurenty. Spolecné ptisobeni téchto sil vede k bodu, kdy zisk pfevysuje cenu

vlozeného kapitalu. (Porter, 1993)

Potencidln{

konkurenti

Hrozba vstupu novych

konkurent(
Dohadovact Konkurenti Dohadovaci
ﬁopnos:j v odvitvi schopnost
avateh kupujicich
Dodavatelé [—————— \-/ Kupujici
Soupefeni mezi
stavaficimi podniky
Hrozba ndhradnich
(novych) vyroblod
Nihradnf
(nové)
vyrobky

Zdroj: Porter, 1993

Porteriv model péti sil vychdzi z Casti zrozhovori vedenych s Idou Kelarovou. Pii jeho
vytvateni bylo dilezit¢ analyzovat vSechny mozné formy konkurence a nedivat se na

vznikajici Skolu pouze jako na romskou.
Hrozba nastupu substituénich produktii

Vzhledem k faktu, ze se bude jednat o jednu zmala $kol svého druhu, je hrozba
nastupu substitu¢nich produktl téméf nulova. Vzdélavat se zde budou pievazné déti
z détského sboru Chavorenge, tedy romské déti. Zalozit $kolu zaméfenou na romské déti se
snazili jiz v 50.letech minulého stoleti. Jednalo se o internatni Skolu miru v Kvétuging. V této
Skole se jednalo spiSe o jakysi socidlni experiment zaméfeny na otdzku, zda je mozné naucit
romské déti stejné véci co ty neromské. O experimentu byl natodeny dokument Ceskou
televizi, Zatajené dopisy.
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Za substituty mtizeme ale také povazovat jiz vzniklé zakladni Skoly, které¢ navstévuji
prevazné romské déti. Jedna se naptiklad o Zakladni Skolu praktickou v Josefové, ktery je
povazovan za socialné vyloucenou lokalitu (Magova, 2018). Skolu navitévuje velké mnoZstvi
romskych zakl. Segregace romskych zakt a povést Skoly by tak mohla pro zakladajici Skolu

byt komplikaci.
Konkurence v odvétvi

Jak je zminéno vyse, zaloZena $kola bude jedina svého druhu v Ceské republice. Jeji
konkurence bude tudiz nulova, bude ale zaroven t€zké dostat ji do povédomi lidi. Dikazem,
ze takové vzdélavani muze fungovat jsou zahrani¢ni $koly. Anglickd $kola Babington
Community College zacleniuje romské zaky do bézného vzdélavani a ti tak dosahuji uspéchd,

ve vzdélavani se jim dafi.

Podivame-li se na konkurenci z druhé strany, m¢li bychom se zamyslet také nad
finan¢ni strdnkou projektu. Vzhledem k tomu, Ze Skolu by do budoucna financovala nadace,
konkurenci mohou byt i nadace vénujici se podpotfe vzdélavani, Romu a;j., které by mohli
piebrat vznikajici nadaci potencionalni darce. V Ceské republice je mnoho nadaci
zaméefenych na vzdélavani zakl obecné, ale velka cast z nich se také vénuje konkrétné
romskym zaktim. Bude tedy dtilezité se zamyslet nad efektivnim oslovovanim moznych darct

a poradanim riznych akeci.
Dodavatelé

Vliv dodavatel bude pii zalozeni Skoly méné dulezitym faktorem. Je samoziejmé, ze
bude zélezet na vybéru dodavatele potravin, hygienickych potieb apod. Vybér bude dilezity
hlavné z finan¢niho hlediska. Spravny vybér dodavatelit by mohl mit vliv také na vytvoteni
dobrého jména Skoly. Dodavatel kvalitn€jSich surovin bude ukazatelem toho, ze détem je

poskytovana kvalitni péce.

Potencionalni novi konkurenti

Néstup novych konkurentli je méné pravdépodobny. OvSem neni vylouceno, Ze
n¢koho napadne myslenka zalozit podobné zamétenou Skolu. V takovém piipadé by bylo
dilezité zvolit vhodny zplsob propagace a zamyslet se nad poraddnim rtiznych akei, diky

kterym by se Skola 1épe dostala do povédomi lidi. Bylo by také dulezité vytvofit zajimavy
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vzdélavaci program a neméné dulezité by bylo sestavit pestrou skalu volnocasovych aktivit,

néco, co se détem nikde jinde nedostane.

Zakaznici

Na posledni a paty faktor Porterova modelu se mizeme divat hned z n¢kolika stran.
Zakazniky mohou byt zici, kterym bude poskytovano vzdélavani a ubytovani. Na strané
druhé to mohou byt potencionalni darci budouci nadace. V ptipadé¢ zakti bude dulezité, aby
mély ve 8kole oporu a aby byli ve vzdélavani neustale podporovani. Zaci se ziskanym
vzdélanim by pak mohli byt jakousi vizitkou pro Skolu a mohou ukazat, Ze ma toto vzdélavani
smysl. Mohou byt také inspiraci pro potencionalni darce nadace, ktefi budou chtit vice

ptispivat, uvidi-li, Ze se vzdélavani dafi.
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6.2.2 SWOT analyza
Tento druh analyzy byl poprvé pouzit Albertem Humprey v letech 1960 — 1970.
Ukolem analyzy je prozkoumat vngjsi a vnitini prostiedi. Jde totiz o zkratku &tyf slov, kterym
se analyza vénuje. SWOT se vénuje silnym strankam (Strenghts), slabym strankam

(Weaknesses), prilezitostem (Opportunities) a hrozbam (Threats). (Srpova, 2011)
e silné stranky

Do této casti analyzy fadime vSechny silné stranky, jeZ mohou byt pro podnik
vyhodou. Jedna se o vlastnosti, které¢ vyzdvihuji podnik vii¢i konkurenci. Miize se jednat
napiiklad o dlouhou ptsobnost na trhu, zajimavou historii apod. Je dilezité vyuzit silné

stranky, jelikoz jsou piedpokladem uspéchu podniku.
e slabé stranky

Naopak od silnych stranek, sem fadime vlastnosti podniku, které jsou vii¢i konkurenci
slabé. Po analyze a zjiSténi slabych stranek je na misté je co nejrychleji vyftesit, popft.
odstranit, je-li to mozné. Zde se muze jednat napiiklad o nekvalitni personalni
zabezpeceni, Spatny zplisob propagace aj.

e prilezitosti

Mezi prilezitosti podniku patfi situace, které¢ by mohl podnik vyuzit napt. pro zvySeni zisku
¢i prodeje. Zde muzeme jako piiklad uvést vymysleni nové obmény produktl, zvoleni

originalni propagace aj.
e hrozby

Jsou opakem prilezitosti, jedna se o vnéjsi vlivy, jeZ neptiznivé ovliviluji situaci ve firm¢.

Hrozbou pro podnik mtze byt naptiklad velké mnozstvi novych konkurenti apod.
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Nize je vytvorena SWOT analyza pro nasi Skolu. Je zpracovana na zékladé rozhovora

s Idou Kelarovou, které byly vedeny na v 1ét¢ roku 2020. Nékteré informace se tedy mohly

mirné pozmeénit.

Silné stranky

individualni pfistup k détem — nizka kapacita

kvalifikovani zaméstnanci (ucitelé, pedagogové volného Casu..)
kvalitni nepedagogicky personal

pestra Skala volnocasovych aktivit

Siroké nabidka vyucovacich pfedmétt

celoro¢ni provoz

velmi nizka konkurence

Slabé stranky

finan¢ni naro¢nost — vysoké pocate¢ni investice

romské déti — problém s predsudky - tomuto tématu se vénuje napi. Karczmarzykova
(2013)

nove vznikla zakladni skola bez recenzi, historie apod.

zévislost na cizich zdrojich ( nadace, fundraising..)

Prilezitosti

vytvofeni jedinecné Skoly

vyuziti slavného jména Idy Kelarové

zameéstnat kvalifikované zaméstnance (ucitelé, pedagogové volného casu..)
zamgstnat kvalitni nepedagogicky personal

zvoleni vhodné propagace, aby se Skola dostala do povédomi lidi

nabidka aktivit i pro jiné déti

dobré jméno détského sboru Chavorenge
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Hrozby

nezapsani zakladni Skoly do rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni
- nedostatek kvalifikovaného personalu

- odsouzeni $koly z divodu ptedsudkt

- negativni nazory obyvatel Bystrého

- predstavy segregované Skoly

Slabou strankou, ale i pfilezitosti mize byt napiiklad skutec¢nost, ze by se jednalo o
prvni $kolu svého druhu v Ceské republice. Ida Kelarova ma tak jedineénou $anci vytvotit
néco nového a ukdzat tak lidem, Ze ma jeji prace smysl. Nejvetsi hrozbou je pak moznost
nezapsani do Skolského rejstiiku. V takovém piipadé by byla Skola odkazana pouze na
finance ziskavané ze vzniklé nadace a musela by tak najit velké mnoZstvi darcti, kteii by
se do financovani Skoly zapojily. Pii ziskavani financi by ale nadace mohla zna¢né vyuzit

znamého jména Idy Kelarové.

Prilezitost a zarovei 1 hrozba pak souvisi 1 s personalnimi zdroji, které budou muset
s romskymi détmi bohaté zkuSenosti. V piipad¢€, ze se podaii najit kvalitni pedagogicky
personal, ma tak Skola piilezitost ukazat, ze tento typ Skoly miize fungovat. Je dilezité
také spravné motivovat déti k uceni a ke smysluplnému traveni volného ¢asu. Spokojeni a
vzdélani zaci budou dé€lat Skole dobré jméno a lidé tak budou vice ochotni takovéto

vzdélavani podporovat, at’ uz financné ¢i materialng.

Dalsi z ptilezitosti, jak vybudovat Skole dobrou reputaci je zndmost détského sboru
Chavorenge. Jiz u n&j je vidét, ze ma Ida Kelarova dobré vysledky. Byla by tak moznost

vyuzit jeho historie naptiklad k propagaci Skoly.
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7. PERSONALNI ZDROJE

Ziizovatelem skoly bude Ida Kelarova. Ta bude také rozhodovat o pfijimani novych
zaméstnanct a bude rozhodovat o viech dalsich dalezitych krocich. Reditel i ugitelé budou
vybirani na zakladé ukonceného pedagogického vzdélani a délky praxe. Béhem analyzy
pracovnich mist potfebnych pro zékladni Skolu a internat bylo zji§téno, ze pii poctu pét deti
bude potieba na jejich dozor a vychovné vzdélavaci Cinnost jeden ucitel a feditel. Jeden
z pozadavkt Idy pro zalozeni Skoly, které jsme zjistovali pomoci rozhovoru, byla vyuka
romského jazyka. V této varianté pocitdme tedy s moznosti, ze se podafi najit Cloveka
S pedagogickym vzdé€lanim, ktery zna romsky jazyk. V opaném piipadé¢ by bylo potieba
takového ¢lovéka zaméstnat jako naptiklad vychovatele, aby mély déti moznost se jazyk ucit
alesponn v odpolednich hodinach. Na zacatek vzdélavani bude dulezité najit kvalitni

zamestnance. Velkou vyhodou bude jisté praxe s vyukou romskych déti.

Pro nize uvedené informace byla inspiraci Narodni soustava povoldni, jez je

spravovand Ministerstvem prace a socialnich véci
Po zaloZeni Skoly budou zde potieba tito pracovnici:
% Reditel

JehoZz hlavni naplni prace bude fizeni Skoly a jeji sprava. Odpovidd také za kvalitu
vychovné-vzdélavaciho procesu a dohlizi na jeho efektivitu. Mlze také vytvaret podminky
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Mezi jeho dalSi ¢innosti bude patiit také
zafizeni dohledu nad détmi. M¢l by umét spravné motivovat a vést ostatni pracovniky Skoly.

Bude zaméstnan na polovicni tvazek.
s Ucitel

Pti zaloZeni Skoly budou zaméstndni dva ucitelé na castecny uvazek. Zaméstnanec na
pozici ucitel bude mit ukoncené pedagogické vzdélani. Vyhodou by byla znalost romského
jazyka. Hlavni naplni jejich prace bude vychova a vzdélavani zakd na zakladé Skolniho
vzdélavaciho programu. Budou tvofit pedagogickou dokumentaci, ve které se bude nachazet
také priibézné hodnoceni déti a jejich posuny. Jelikoz se mé jednat o Skolu s romskymi détmi,
bude taky nutné, aby ucitel pomahal détem se spravnym zaclenénim do spolecnosti. Jeho

ukolem bude také dbat na to, aby déti dodrzovaly urcita pravidla v oblasti hygieny ¢i slusného
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chovani (poprosit, podékovat..). Bude se také zamétovat na prevenci socialn¢ patologickych
jeva.

R

% Vychovatel

Vychovatel bude k dispozici v odpolednich hodinach. Bude zaméstnan na plny pracovni
uvazek. Pro zalozeni Skoly bude potfeba zaméstnat na tuto pozici nejméné 3 pracovniky,
jelikoz bude mit uréenou pifimou a nepfimou pedagogickou ¢innost. V piimé pedagogické
¢innosti bude naplni prace zajiStovani odpoledni Cinnosti déti, dohled nad stravovéanim,
rozdavani 1€k, vypracovdvani domécich ukola apod. Vecer, po uloZeni déti do posteli dozor
Jiz ptebira vychovatel, ktery kona noc¢ni sluzbu. Ten poté rano déti ptipravi do Skoly, dohlizi
nad hygienou, podavanim 1€kt a odchodem déti do tfid. Pfi nocni 1 denni sluzbé budou také
vychovatelé rozSifovat védomosti, dovednosti a navyky klientl v oblasti hygieny a slusného
chovani, pficemz bude vyuZzivat rizné pedagogické metody. Dalsi z naplni jeho prace bude
také predchazet u déti problémiim spojenych se socialné patologickymi jevy, bude vytvaret
urcité preventivni programy a prevenci bude zahrnovat 1 do odpoledni Cinnosti, napiiklad

formou prezentace ¢i zazitkové pedagogiky apod.
< Udrzbaf (spravce)

Bude zajistovat drobné opravy, v 1été Gipravy na zahrad¢, v zim¢é odhrnovani sné¢hu apod.
Bude zaméstnan na ¢asteCny pracovni uvazek. V piipadé potieby bude také dojizdét do

obchodu. Podminkou pfijeti tedy bude i fidi¢sky prukaz sk. B.
% Kuchar

Kuchat bude zaméstnany na plny pracovni tivazek. Ve Skole se budou stiidat dva kuchari,
kteti zajisti détem 1 dospélym celodenni stravu. Budou také dohlizet na ptipravu spravného
jidelni¢ku a komunikovat s dodavateli potravin. Dalsi z tkold, jeZ budou mit na starost, bude

dohled nad spravnym skladovanim potravin a kontrola a oSetfovani kuchyiiského nacini.

/7

% Uklidovy pracovnik

Bude zaméstnan na plny pracovni tivazek a jeho pracovni doba bude od pondéli do patku.
Hlavni néplni prace bude dohliZet na potfadek ve Skole i internatu. Béhem tydne bude mit také
ur¢enou dobu na prani a suSeni pradla déti. Dals§i naplni prace bude naptiklad dopliovani
hygienickych potieb, provadéni dezinfekce urCenych prostor, vysypavani kost, umyvani

okennich parapett a oken apod.
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7.1 Pozadavky na personal

Aby byla détem nabidnuta kvalitni péce, je potieba vybirat zaméstnance pomoci urcitych

kritérii, ktera musi spliiovat:
Pozadavky na ucitele:

e ukoncené vysokoskolské pedagogické vzdelani

e trestni bezuhonnost

e zkuSenosti s romskymi détmi

e kladny vztah k détem

e praxe Vv oboru nejméné 1 rok

e znalost romského jazyka vyhodou

e hudebni nadani (zpév, hra na néjaky hudebni nastroj)

e ochota dale se vzdélavat
Pozadavky na vychovatele:

e ukoncené pedagogické vzdélani

e kladny vztah détem

e zkuSenosti s romskymi détmi

e cmpatie, piijemné vystupovani, pratelsky piistup

e hudebni nadani vyhodou
Pozadavky na udrzbare:

e trestni bezihonnost

e spolehlivost, Casova flexibilita
e fidicsky pritkaz sk. B

e manualni zru¢nost

e praxe Vv oboru
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Pozadavky na uklizecku:

e trestni bezuhonnost
e praxe v oboru
e dobry zdravotni stav

e spolehlivost, zodpovédnost

Pozadavky na kuchare:

e praxe v oboru minimalné 1 rok

e zkuSenosti s vafenim pro vétsi pocet lidi
e zkuSenosti se stravovanim déti

e spolehlivost

e trestni bezahonnost

7.2  Pracovné-pravni vztahy a pracovni doba zaméstnanci

S piijatymi uchazeci na pracovni pozice bude vzdy sepsana pracovni smlouva, ktera bude
obsahovat veskeré nalezitosti. Ve smlouvé bude uvedeno jméno pracovnika, obsazovana
pracovni pozice, den nastupu do prace a podobné. Kazdy ze zaméstnancti také dostane svij
osobni rozvrh, na kterém bude vymezena pracovni doba, jelikoz u kazdého se budou casové

udaje lisit. Zvlast podepise kazdy zaméstnanec jesté platovy vymeér.

Nize v tabulce je uveden ptiklad mozné pracovni doby vychovatele, kterému by se stfidala
denni a no¢ni sluzba a mél by ¢asovy rozvrh upraven vzdy na lichy a sudy tyden. V tabulce je
také zohlednéna pfimé a nepiima pedagogicka cinnost, pficemz piima prace by byla 30 hodin

tydné a neptima 10 hodin.

Casovy rozvrh je upraven s ohledem na to, e do 14:00 maji déti na starosti ucitelé. Poté je
pfedaji vychovateli. Ucitelé by mohli mit podobné¢ nastavenou pifimou a nepiimou
pedagogickou ¢innost, stejné€ jako vychovatelé. Jednalo by se tedy o 30 hodin pfimé péce a 10
hodin neptimé péce tydné. Ucitelé by ovSsem méli pracovni dobu od pondéli do patku, vzdy na

6 hodin od 8:00 do 14:00. Neptimou ¢innost by vykonavali ihned po vyuce. V piipadé, ze by
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byli na zacatek pii zaloZeni Skoly potieba dva ucitelé, oba na zkraceny pracovni uvazek, jeden
by mohl Skolu navstévovat Vv liché tydny a druhy v sudé. VSe by ale ovSem zilezelo na

domluvé a pozadavcich Idy Kelarové. Jedna se tedy o pouhé navrhy mozné pracovni doby.
Tabulka €. 4 — Navrh na pracovni dobu vychovatele — lichy tyden

Lichy Pondéli Utery  Stieda Ctvrtek Patek  Sobota Nedéle Celkem

tyden

Prima 20-8 14-20 14-20 14-20 30
¢innost hodin
Neprima 9-14 10-15 10
¢innost hodin

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 5 — Navrh na pracovni dobu vychovatele — sudy tyden

Vychovatel Pondéli Utery Stieda Ctvrtek Patek Sobota Nedéle Celkem

Sudy

tyden

Prima 20-8 14-20 20-8 30

éinnost hodin

Neprima 9-14 12-17 10
hodin

¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.3 Mzdové ohodnoceni zaméstnancu

Nize v tabulce jsou uvedeny mozné mzdové vydaje po zalozeni Skoly. Tabulka je
vytvofena na zékladé analyzy vyse platt v Ceské republice. K vypoétu platového ohodnoceni
slouzi platové tabulky rozdélené do jednotlivych tfid z roku 2022. Vyse platové tfidy je
urcovana na zékladé délky praxe a vySe vzdélani zaméstnance. U mezd této Skoly jsme se
také inspirovali v internetovych zdrojich podle toho, jak placena jsou urcitd pracovni mista
v Ceské republice a pak také konkrétné v okoli Bystrého. V tabulce je také zohlednéna vyse
ivazkll zaméstnanctl. Reditel, ugitel i udrzbat budou zaméstnani na asteény pracovni uvazek,
ostatni ze zameéstnancii budou zaméstnani na plny uvazek. VSechny mzdy jsou uvadény

V hrubé castce bez priplatkd.

V ptipadé, ze se bude zalozené Skole dafit, do budoucna lze pocitat také z riznymi

benefity pro zaméstnance jako jsou napiiklad stravenky, ptispévky na penzijni spotfeni apod.

Tabulka ¢. 6 — Platové ohodnoceni zaméstnancu

Pozice Platové ohodnocent
Reditel — poloviéni uvazek 20 000 K¢ —30 000 K¢
Ucitel — polovi¢ni Givazek 10 000 K¢ — 15 000 K¢
Vychovatel — plny Gvazek 25 000 K¢ —30 000 K¢
Udrzbat — poloviéni Givazek 6 000 K¢ — 10 000 K¢
Uklizecka — plny uvazek 12 000 K¢ — 18 000 K¢
Kuchat — plny avazek 15 000 K¢ —21 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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8. FINANCNI ANALYZA

8.1 Pocate¢ni naklady internatu
Aby bylo zpracovani finan¢ni analyzy jednodussi, bude vytvofena zvlast' financni
analyza na zalozeni Skoly a zvlast analyza na zaloZeni internatu. Ob¢ tyto analyzy do
pocatecnich néklad zahrnuji pfedevSim naklady, jez budou nezbytné pro otevieni obou
téchto zafizeni. Jednd se naptiklad o financni prostfedky nutné k rekonstrukci, Skolni
pomicky a je zde také uvedena mozna financni rezerva. V pocateCnich nékladech
internatu je zapocitana celkova rekonstrukce budovy vcetné polozeni podlah a vymalba

mistnosti.

Veskeré nadklady jsou pocitdny na zacatek projektu, kdy by Skolu mélo navstévovat
asi 5 zakt ve véku od 7 do 10 let. U petin, polstait, povleceni, ru¢niku a podobnych véci
jsou pocate¢ni naklady pocitdny s ndkupem vysSiho poctu téchto potieb. V piipadé
uspinéni, zniceni apod. je nutné mit tyto dulezité véci v zaloze. S nakupem vétsiho poctu

kust je pocitano také pti ndkupu hygienickych pomticek.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze budovu, ve které se ma Skola s internatem nachazet, autor
prace osobné nevidél, jsou tedy nize uvedené naklady orientacni. VySe nakladi se bude
odvijet prevazné od rekonstrukce domu, kterd muze byt bud’ zékladni, nebo v ptipadé
Spatného stavu domu také celkova. V takovém piipad¢ by se dalo zamyslet nad koupi

novych oken, kontrola, popt. nova elektroinstalace aj.

Dulezitou roli ve vybavovani budovy a vy$i nakladi bude hrat také mira inflace.
Z diivodu pandemie covid 19, vysoké poptdvce na globalnich trzich, ale také neustéle

rostoucich cen energii se ceny materialii potfebnych k rekonstrukei domt neustéle zvySuji.
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Tabulka €. 7 — Pocate¢ni naklady internatu

Pocatec¢ni naklady

Cena

Rekonstrukce (bourani zdi, nové dvere atd.)

40 000 — 300 000 K¢

PoloZeni podlah, vymalba v celé budové

20 000 — 150 000

Rekonstrukce zahrady, ptiprava zahont

20 000 — 100 000 K¢

Vybaveni na zahradu (ohnisté, lopaty, koStata atd.) 10 000 K¢
Vybaveni pokojti (postel, sttl, skiin, polstare, pefiny atd.) 60 000 K¢
Socialni zatizeni divci, chlapecké (WC, sprcha, zrcadla atd.) | 30 000 K¢
e P
Hygienické pomucky (ru¢niky, mydla, nahradni hiebeny a 7000 K&
zubni kartacky, toaletni papir atd.)

Cistici prosttedky (kbelik, kot atd.) 3 000 K¢&
Financni rezerva 300 000 K¢

Celkem

544 000 K¢ -1 014 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.2 Pocate¢ni naklady Skoly

V pocatecnich nakladech Skoly je zahrnuto vybaveni uceben, skolni pomuicky
apod. Najdeme zde také naklady spojené se ziizenim toalet ¢i financni prostiedky
potfebné k potizeni sportovniho vybaveni. Do pocate¢nich nakladi skoly jsou také
zapocitany prostfedky potiebné k vybaveni kuchyné a jidelny, ve kterych se budou
zaci po cely den stravovat. Pro lepsi piehlednost jsou v tabulce odd€leny ndklady na
jidelnu a na Skolu. Nize uvedené naklady jsou orientacni. Vychazeji zcen
internetovych dodavateld, ovSem bude zaleZet na vybéru konkrétniho vybaveni a jeho
kvalitg.

Z niZe uvedeného budou nejvice finanéné narocné potizovaci ndklady kuchyné.
Ta bude jiz od zacatku vytvorena tak, aby v budoucnu bylo mozné v ni vafit pro vétsi
pocet osob. Pro déti bude zatizeno stravovani pétkrat denn¢é. Obédy pak budou moci
odebirat 1 zaméstnanci, veCefe pouze vychovatelé, budou-li mit z4jem.

Zminéna je zde také Satna, ktera bude k dispozici pii pfevlekani (napf. na
télesnou vychovu) i na pfezouvani pii odchodu ven. Satna bude slouZit pro pfezouvani
pii odchodu z internatu 1 ze Skoly. Déti budou mit k dispozici skiin€, do kterych si

budou moci ulozit Skolni pomiicky ¢i prezivky.

Tabulka ¢. 8 — Pocate¢ni naklady jidelny a Skoly

Poghtetni naklady Cena
Jidelna

Vybaveni jidelny (stoly, zidle, pfibory, | 32 000 K&
ubrousky apod...)

Vybaveni kuchyné (sporak, nadobi apod...) 250 000 K&
Skola

Vybaveni tfid (lavice, Zidle, tabule, | 80 000 K&
dataprojektor...)

Skolni pomiicky (seSity, pastelky, ucebnice, | 15000 K¢
kiidy...)

Vybaveni télocviény (sportovni pomicky, | 40 000 K&
mice, branky...)

Vybaveni  hudebny (hudebni nastroje, | 50 000 K&
mikrofon...)
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WC divei a chlapecké (davkova¢ mydla, | 15 000 K&
ubrousky, toal. papir...)

Vybaveni atny 15000 K¢
Cistici prostiedky 2000 K¢
Finanéni rezerva 50 000 K¢
Celkem 549 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

8.3  Provozni naklady

Provozni naklady jsou spocitany na zaklad¢ aktudlnich cenikii dodavatelt elektfiny, vody
atd. Naklady jsou pouze orienta¢ni, jelikoZ se jejich vySe muze meénit v zavislosti na druhu
vytapéni budovy, vybéru dodavatele elektiiny, rocnim obdobi a podobné. Dalsi z faktorti bude
vyse zaloh na energie.

V tabulce niZe jsou také zapocitany hygienické pomucky, které ale nebude potieba
kupovat kazdy mésic.

Vyse pojistného se bude odvijet od pojistné smlouvy a od udalosti, proti kterym bude
budova pojisténa. Zalezet bude samoziejmé také na vybéru pojistovny.

Do mési¢nich nakladii spojenych s provozem Skoly je dulezité zapocitat také ndklady
spojené se stravovanim a ubytovanim zakt. Naklady na ubytovani a stravovani vychazi
Z normativili soukromych zdkladnich Skol zroku 2021. Jednd se o castky vypocitané na

jednoho zaka.

Jiz v této tabulce je vidét, ze krom¢ pocatecnich nakladi budou vysoké i provozni
naklady. Mési¢ni vydaje jsou pocitdny na zdka a dohromady jsou spocitany na 6 384 K¢.
V piipadg, Zze bude vzdélavani zadinat s péti détmi, mési¢ni naklady nize v tabulce se vice jak

zdvojnésobi.
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Tabulka ¢. 9 — Provozni naklady Skoly a internatu

Provozni naklady Cena
Platba za energie (elektfina, voda) 10 000 K¢
Pojisténi 4 000 K¢
Hygienické a Cistici prosttedky 1 000 K¢
Internetové a televizni pfipojeni 600 K¢
Skolni potteby (psaci pomuicky, kiidy..) 500 K¢
Mésicni vydaje na Zaka

Stravovani 1596 K¢
Ubytovani 4 788 K¢
Celkem 22 484 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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9. VZNIK NADACE

V kapitole ¢. 3 je popsan vznik nadace, dulezit¢ body pii zakladani, zanik nadace
apod. V této casti se budeme vénovat konkrétné nadaci Idy Kelarové, ktera by byla hlavnim
zdrojem financi pro zakladajici skolu. Aby takova nadace mohla vzniknout, bude dilezité

sehnat osoby, které budou pravidelné ptispivat.

Majetek nadace se nazyva nadac¢ni jméni. Jeho minimalni Castka je stanovena na
500 000 K¢. V pripadé€, ze je vySe nada¢niho jméni vyCerpana, mize byt nadace zrusena.
Majetek nadace mize byt vyuzivan pouze K uceltim, které urCuje nadac¢ni listina. Je nezbytné
vypracovavat kazdy rok vyrocni zpravu, kterd obsahuje informace o tom, na co byl majetek

nadace pouzit. (Dvotak, 2010, s.97).

V Ceské republice existuje mnoho organizaci, jeZ se zabyvaji podporou romské
mensSiny. Miizeme jmenovat napiiklad projekt vytvofeny organizaci ROMEA, Romsky
stipendijni program pro studenty SS A VOS. Tento projekt podporuje finanéné naptiklad
danska nadace VELUX a dalsi. Dal$imi piispévovateli jsou individualni darci, vétSinu z nich
tvoii samotni Romové. Jako dalsi ptiklad miizeme uvést nadaci Romane Chave, zaloZenou
Vv roce 1992, ktera rovnéz podporuje vzdélavani a vychovu romskych déti. Vzdélavani Roma
podporuje také 5. nejvétsi nadace v Ceské republice, Open society fund. Ta podporuje také

inkluzivni vzdélavani, prosazovani rovnosti Zen a muzu aj.

Velké mnozstvi nadaci, jez se zabyvaji podporou romské mensSiny by ale mohlo
znamenat jistou konkurenci pro nové vzniklou nadaci. Bude dulezité zvolit vhodné

fundraisingové aktivity, aby si ziskala potencionalni darce na svoji stranu.

Vzhledem k faktu, Ze pocate¢ni naklady pfti zaloZeni skoly budou velmi vysoké, bylo
by feSenim zalozit vlastni nadaci, kterd by projekt financovala. Dal$im z faktort, ktery by
mohl vznik nadace podpofit je ten, ze Skola bude zacinat jako domaci vzdélavani, tudiz
nebude mit narok na statni dotace poskytované MSMT. S piispévky od statu ale nemiizeme
pocitat ani do budoucna. I v pfipadé, Ze by Skolu navstévovalo vy$$i mnozstvi zadkl a
splilovala by tak kritéria pro zapsani do Skolského rejstiiku, neznamend to, Ze bude do
rejstiiku opravdu zapséna. I z tohoto divodu by bylo feSenim zalozit nadaci a zaméstnat

cloveka na ¢asteCny tvazek, ktery by penéZni prosttedky shanél, tzv. fundraisera.

52



9.1 Fundraising

Jesté, nez se zaCneme vénovat pojmu fundraiser, je dulezité si definovat také pojem
fundraising. Je slozen ze dvou anglickych slov fund, coz znamena v piekladu finan¢ni
zdroj, prostfedek, penize a raise, coz mizeme pielozit jako zvysit. Jako nejjednodussi
definice pojmu se tedy nabizi zvySovani finan¢nich prostiedku.

Definici tohoto pojmu se zabyva napiiklad Ledvinova (1996), podle které se jedna o:
,»obor zahrnujici riizné metody a postupy, jak ziskat financni a jiné prostredky na cinnost
organizaci obcanské spolecnosti. “ 25 ,,Je to nastroj, jehoz pomoci lze druhé inspirovat k
dobrym skutkim, presvédCcit je, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznost darovat i sviij
cas, zdajem a diveru. “

Pro porovnani mizeme uvést definici naptiklad od Polackove (2005), ktera definuje
fundraising jako: ,, profesiondlni, cilenou a organizacné i casové promyslenou aktivitu
zameérenou na vyhledavani sponzorii a ziskavani financnich prostredkii urcenych na
podporu verejné prospésné nebo dobrocinné cinnosti. “

V internetovych 1 kniznich zdrojich najdeme mnoho dalSich definic, vSechny se ale
shoduji na tom, Ze se jedna o obor, ke kterému jsou potieba odborné znalosti a krome

financ¢nich prostiedki 1ze pak ziskavat také lidskou divéru a Cas.

9.2 Fundraiser a aktivity

Vyse v této kapitole je uvedeno, ze pro zalozeni skoly by bylo dobré najit fundraisera,

ktery by shanél penézni prostiedky pro zalozenou nadaci.

Miize se jednat o kmenového zaméstnance. Existuje také pojem externi fundraiser.
Jedna se o osobu, jez je najimana pro urcity projekt ¢i benefi¢ni akce. Tato osoba miize byt
profesiondl s praxi v oboru, ale mize se také jednat o pouhé dobrovolniky, ktefi nemayji
s fundraisingem Zzadné zkuSenosti. V pfipad€ externiho fundraisera se tedy jednd o osobu

vazanou smlouvou ke konkrétni organizaci. (Boukal, 2013)

V ptipadé€, Ze by se pro hleddni penéznich prostfedkl hledal externi fundraiser, je
dilezité vybrat €loveka s urCitymi rysy. Zakladni vlastnosti, jeZ by mél spravny fundraiser
mit, je jisté vhodné a milé vystupovani a jednani s lidmi. Tato vlastnost je spojena také
S komunikativnosti, kterd nesmi u fundraisera rozhodné chybét. Dale je dulezitd peclivost,

schopnost prace v tymu a kreativita pii pldnovani akei. (Boukal, 2013)
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Otazce personalniho zabezpeceni fundraisingu se vénuje také Polackova (2005), ktera
uvadi, ze pokud se organizace rozhodne pro svépomocné feseni, fundraisingové akce poté
udéla majitel, popt. zaméstnanec organizace podle sebe a vlozi do ni dostate¢né nadSeni. Vse
muze byt ovsem na ukor vyCerpani organizatort, ktefi by tak uz nemuseli mit dostatek sil pro
své bézné povinnosti. Naproti tomu, pii najmuti profesionala jsou veskeré povinnosti tykajici
se poradani akci na ném. Dale uvadi, ze takové sluzby jsou ale finan¢n¢ naro¢né, k cemuz
dodava, ze ,,i kdyz si vyberete tu nejlepsi profesionalni organizaci, jeji zaméstnanci nebudou
nikdy vedet o vasi praci, aktivitach a poslani tolik, jako vite vy, pracovnici a dobrovolnici
organizace. “ (Polackova, 2005). Publikace dale také uvadi zapojeni dobrovolnikii, zejména,
pokud se jedna o zacateCniky v oboru, ti pak potiebuji vétSi pomoc, Skoleni a podporu.
Dobrovolnici ale ve vétSin¢ piipadl byvaji do prace nadsSeni a jsou schopni se tak rychleji
ucit. Dalsi vyhodou, ktera je v knize uvedena, je moznost vytvareni vice dobrovolnickych
skupin na vice mistech v republice. Cim vice skupin je zaloZeno, tim vice finanénich
prostiedkli mizeme ziskat. V piipadé potraddani akci, her aj. je tedy spoluprace s tymem
dobrovolnikii nejvhodnéjsi. NiZe jsou uvedeny dulezité kroky pro zaloZeni skupiny

dobrovolniku:

o Vyhledat lidi, kteri jsou ochotni vénovat sviij cas a energii k ziskavani penéz pro
¢innost organizace.

e Najit vedouciho skupiny, ktery bude akceptovat pravidla organizace a pro ostatni
cleny skupiny bude neformalni autoritou.

o Formalné zalozit skupinu, tedy jasné definovat pravidla, ktera budou udavat jeji
zasady: vztah tymu k organizaci, kompetence jednotlivych clenu tymu...

e Pomoci identifikovat nejvhodnéjsi ¢innosti pro ziskavani financnich zdroju a definovat
dlouhodobou strategii téchto aktivit.

e Podporovat skupinu v jejim usili a poskytovat dalsi konzultace a pomoc. (Pola¢kova,
2005)

Otazkou tedy ziistava, jak zajistit vhodny fundraising pro nadaci. ReSenim by bylo
zaméstnat na &asteény uvazek na tuto pozici Glovéka, ktery ma s Chavorenge jiz néjaké
zkuSenosti a ktery chape pfedstavy Idy Kelarové. Déle by mohla vzniknout dobrovolnicka
skupina, kterd by méla za kol pofadat riizné fundraisingové akce apod. Dobrovolniky by

oslovovala Kelarova, nebo ¢lovek, ktery bude mit za ukol ziskavat penézni prostredky.
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Nize jsou uvedeny mozné navrhy napln¢ prace fundraisera:

e Komunikace s potencionalnimi darci a partnery nadace

e Vytvareni moznych navrhi na akce uréené k ziskavani finan¢nich prostredkii
e Vedeni dobrovolnického tymu, ziskavani novych dobrovolnikt

e Piiprava darovacich smluv.

e Orientace v aktivitach organizace, komunikace se zaméstnanci.

9.3 Fundraisingové akce
Akct, které je mozné potadat pro ziskani financnich prostiedki je nespocet. Kazda z téchto
akci mize slouzit k pfedstaveni aktivit organizace, ziskani finan¢nich prostredki ¢i k ziskani

novych dobrovolnikl. MliZe se jednat naptiklad o:

e vefejnou sbirku

e piimé oslovovani posStou
e inzerce

e osobni setkani

e crowdfunding aj. (Polackova, 2005)

Pro zaloZenou nadaci bude dilezité zvolit vhodné a vydéleéné aktivity. Vzhledem k tomu,
ze je Ida Kelarova slavnou osobnosti, ziskavani finan¢nich prostfedkii by mohlo byt o néco
jednodussi, pokud se budou finance vybirat pod jejim jménem. Dalsi z véci, ktera bude
prospésna bude jiste ta, Ze se jedna o vzdélavani déti, neméné uziteCnym pak muze byt talent
déti, kterym si mohou ziskat mnoho lidi na svoji stranu Ptikladem vhodné akce by mohl byt
napiiklad koncert poradany Idou Kelarovou, na kterém by vystupovaly déti ze zalozené Skoly.
Dalsi z moznych zpusobu mize byt také piimé oslovovani potencionalnich darct. lda

Kelarova se zd4 jisté z mnoha lidmi, kteti se zajimaji o romskou problematiku.
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DISKUZE

Hlavnim cilem prace bylo vytvofit podnikatelsky zamér, ktery byl postaven na predstavach

Idy Kelarové. Cilem bylo také analyzovat, zda jsou predstavy Idy mozné ¢i nikoli.

Na zacatek by Skola zacinala jako domaci vzdélavani naptiklad pod zastitou MIRET z.s.,
pozdéji, pokud by se vzdélavani dafilo, bylo by mozné budovu se Skolou a internatem upravit
tak, aby bylo mozné v ni vzdélavat vice zaki. Dalsi feSenim by bylo pronajmuti ¢i odkoupeni
jiné budovy, ve které by se mohl nachazet internat pro ubytovani dalsich déti. V budoucnu by

tak mohla Skola Zadat o zapsani do Rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni.

Napad na zaloZeni Skoly se mi zda jako dobry. Po sestaveni podnikatelského planu bylo
zjisténo, Ze jednim z uskali pfi zaloZeni by mohlo byt nezapsani Skoly do Rejstiiku Skol a
Skolskych zafizeni. Postoje k zalozeni Skoly zjiStovala ve své diplomové praci Barbora
Wolfova, se kterou jsme spolu s Denisou Zadkovou na vytvoieni diplomovych praci
spolupracovaly.

V piipadé, ze by Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy neschvalilo zapséani Skoly,
mohl by u Skoly také nastat problém s financovanim, jelikoz naklady na vzdélavani budou
velmi vysoké. Jako hlavni zdroj financovani by byla nadace, jez by vznikla pod jménem Idy
Kelarové. Bylo by dulezité zvolit vhodnou propagaci celé Skoly a rozhodnout se pro spravné

fundraisingové akce.

Dalsi z dilezitych krokd bude vytvofit $kole dobré jméno. V roce 1950 vznikla v Ceské
republice Skola Miru, kterému se vénuje v této praci jiz zminovany dokument Ceské televize,
Zatajené dopisy. Kvétusinské skole se vénovala ve své diplomové praci také napiiklad Sebova
(2009), ktera vedla rozhovory s lidmi, jez byli sou¢asti zmifiované Skoly. Zavér prace udava,
ze vétSina respondentll je vdééna M. Dé&dicovi, prvnimu uciteli a pozd¢ji fediteli Skoly
v Kvétusin€ a jeho Zené A. Filipové za ziskané vzdélani. Kriticky se vSak jeden z respondentti
vyjadfoval k fyzickym trestiim, které byly ve Skole bézné za poruSovani pravidel. Na tuto
Skolu jsou maji lidé ale samoziejmé& 1 negativni nazory. Jednalo se o Skolu zdmérné
segregovanou. Lidé by takto mohli nahlizet i na zaloZenou Skolu Idy Kelarové, ktera
samoziejmé nebude segregovand zameérné, ale mohla by tak na prvni pohled vypadat. Tato
skute¢nost by mohla naptiklad ovlivnit potencionalni darce. Téma segregace rozebirala ve své
diplomové praci Barbora Wolfova (2022) s respondenty, kde vétSina sdilela nazor, Ze by

zalozeni Skoly nepodpofili pravé z divodu segregace. Nabizi se tedy otdzka, zda by nebylo
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s romskymi i neromskymi détmi.

Skola, i pfes mozna tUskali, by tedy mohla vzniknout. Podle mého nazoru by vsak byla
Skola vhodna pro starsi zaky, nemyslim si, Ze je dobry napad, aby na internatu byly déti jiz od
sedmi let. Tento nazor sdileli i néktefi respondenti z diplomové prace Barbory Wolfové
(2022). Dalsim z bodd, se kterym se s Idou neztotoznuji, je nabidka volno¢asovych aktivit po
celé odpoledne. Bylo na misté déti naptiklad posilat na zajmové krouzky do sousedstvi, kde

by se potkavaly se svymi vrstevniky.

Dale bych se rada vénovala limitdm préce, jednim z nich mohla byt pro mé napiiklad
komunikace s Idou Kelarovou. Posledni rozhovor byl veden na podzim roku 2020, piedstavy
na zalozeni Skoly se mohly tedy mirné pozménit. Situace v t¢ dobé nebyla pro rozhovory
prilis privétiva. Objevila se zde pandemie covid-19, ktera ve velké mife omezovala osobni

kontakty.

Jak je zminéno vySe, vSech rozhovord, které byly sni byly vedeny, jsem se osobn¢
netdastnila. Ucastnila jsem se pouze mensi &asti z nich. Myslim si, Ze tato skute¢nost pro
psani prace ale nebyla limitem, jelikoz jsem méla k dispozici cely rozhovor od kolegyn, které

zpracovavaly praci na podobné téma. Spolecné jsme poté rozhovory prepisovaly.
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ZAVER

Cil prace byl splnén. Na zékladé odborné literatury byl vypracovan podnikatelsky
plan, ktery by mohl byt inspiraci pro zalozeni soukromé zdkladni Skoly s internatem. Do
budoucna by tedy mohl mit i praktické vyuziti. Podnikatelsky zamér byl zalozen na
pozadavcich Idy Kelarové. Jeji nazory, postoje a predstavy byly v prabéhu kriticky
analyzovany. Prace neni rozdé¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast, jelikoz se obé tyto ¢asti

vzéjemn¢ prolinaji.

V praci byly také definovany vSechny kliCové pojmy, jako naptiklad zakladni Skola,

zékladni soukroma Skola apod.

vvvvvv

analyzy, jelikoZ jesSté neni jisté, kde se bude v budoucnu Skola nachazet. Prace mi pomohla
v ziskani novych poznatkil o romské problematice a neméné zajimavé bylo 1 studium procesu
zakladani Skoly a vytvafeni podnikatelského zaméru. Tyto poznatky v budoucnu jisté vyuziji
jak v osobnim, tak i profesnim Zzivoté. Pfinosem pro mé byly také diplomové prace

zminovanych studentek Wolfové a Zadkové, které se vénovaly podobnému tématu.

| nadale bych se v budoucnu rada vénovala praci s romskymi i neromskymi détmi. Je

dualezité ned¢lat rozdily a détem, které to potiebuji, je tieba poskytnout podporu a pomoc.
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