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Abstrakt

Predmétem této bakalarské prace je vypracovani podnikatelského zaméru pro nové
vznikly podnikatelsky subjekt, ktery je v oboru reklamy a propagace. Prace obsahuje
teoretickou Cast, analytickou ¢ast a Cast praktickou. Prvni cast obsahuje teoretické
poznatky vztahujici se k vypracovani podnikatelského zaméru, analytickd cast je
zameétena na analyzu trhu a podniku. Posledni prakticka cast obsahuje navrh realného

podnikatelského zaméru spolu s finan¢nim planem a s navrhy na mozny rozvoj.
Abstract

The subject of this thesis is to develop a business plan for a new formed business entity
that is in the field of advertising and promotion. The work includes a theoretical part,
analytical part and a practical part. The first part contains theoretical knowledge related
to the elaboration of a business plan, analytical part is focused on market analysis and
business development. The last section contains practical proposal real business plan

together with the financial plan and proposals for possible development.
Klicova slova

Podnikatelsky zamér, podnik, marketingovy mix, SLEPT analyza, SWOT analyza,

Porteriv model, investice, konkurence
Keywords

Business plan, enterprise, marketing mix, SLEPT analysis, SWOT analysis, Porter's

model, investment, competition
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UvoD

Propagace je dulezita pro kazdy podnik, hlavné z toho divodu, Ze se na trhu rozrista
konkurence. V tomto dusledku reklamni agentury tvoii podstatnou soucast kazdého
podniku, at’ uz podniku, ktery se snazi prorazit nove na trhu, nebo jiz ma svou historii.
Reklamni agentury tvofi firmé vzhled, grafickou podobu a celkovy dojem pusobici na
vn¢js§i okoli. Vytvati pro firmy metody a styly jak nepfimo komunikovat
s potencionalnimi zakazniky. V dnesni dobé€, kdy je na trhu mnoho reklamnich agentur,
si spoleCnosti mohou dovolit vybirat a pozadovat co nejkreativnéj§i a nejefektivné;si
styl reklamy, ktery podniku zajisti nové zakazniky, nebo pfinejmensim se diky dobré

propagaci dostane do podvédomi Siroké vefejnosti.

Mnoho spolecnosti ma Spatné zkusenosti s reklamnimi agenturami, jelikoz ocekavaji od
agentur urcCitou kreativitu a samostatnost, coz je v mnoha pfipadech pravé to, co
nékterym reklamnim agenturdm chybi. Pravé tento fakt byl impulsem k vytvoreni
podnikatelského zadméru zameétreného na zalozeni reklamni agentury, kterd diky
kreativnimu, vyskolenému a profesionalnimu personalu bude dbat na uspokojeni potieb

naro¢nych zakazniku.

Kromé vyskoleného persondlu je zapotiebi, aby spolecnost disponovala modernim
technickym vybavenim a nabizela Siroké spektrum nabizenych druhii reklamy.
Podstatnou roli hraje lokalita, kde bude mit podnik své sidlo. Idealnim umisténim
spoleCnosti by byla lokalita v centru mésta. Aby se spole¢nost dostala do podvédomi
budoucich zakaznikil, je zapotiebi vytvoreni efektivni propagace spolu s cenovymi
zvyhodnénimi pro ziskani klientely. Nejlepsi propagaci pro reklamni agenturu je navrh,
realizace nekonvencni a kreativni reklamy spolu s individualnim pfistupem ke kazdému

zakaznikowvi.

V oblasti reklamy a propagace dochazi ke stalému rozvoji. Je tedy zapotiebi, aby
reklamni agentura sledovala nové trendy, dbala na pravidelné Skoleni pracovniki a

nabizela svym zakaznikim nové inovativni produkty a sluzby.
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CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Jednim z hlavnich cila této bakalaiské prace je vypracovani kvalitniho a objektivniho
podnikatelského zaméru, ktery se zaméfuje na zalozeni nové spole¢nosti v oboru
reklamy a propagace. Proto, aby byl podnikatelsky zamér realizovatelny, je zapotiebi
vytvoreni souhrnnych informaci potfebnych k zalozeni nové firmy. Mezi tyto podstatné
informace patii konkrétné analyza trhu, volba pravni formy, vhodny vybér zdroje
financovani, popis podniku, sestaveni nabizeného sortimentu, kalkulace pocatecnich
nakladi na zalozeni provozovny, kalkulace odhadovanych provoznich nakladi a

vynosu, dodavatelsky fetézec a navratnost investice.

K podrobné analyze podniku a jeho okoli bude pouzita SWOT analyza, SLEPT analyza
a Porteriv model. Vysledkem téchto analyz bude podrobny piehled o konkurenci,
dodavatelich, odbératelich a o jednotlivych vlivech, které na podnik budou pusobit.
Dalsi dulezitou Casti je sestaveni marketingového mixu spolu s vybérem vhodného
umisténi provozovny. Nejdulezit€jsi Casti je sestaveni finan¢niho planu a zvoleni
zpusobu, jakym bude spoleCnost financovana. Podkladem pro sestaveni financ¢niho
planu budou kalkulace vynost, pocatecnich a provoznich nakladi. Pravé podle rozsahu
pocatecni investice bude rozhodnuto, zjakych zdroji bude podnik financovan.
V piipadé potieby ciziho kapitalu se porovnaji alternativni nabidky bankovnich avért.

Finalnim krokem bude odhad zisku ¢i ztraty za pomoci zhodnoceni investice.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka Cast se zaméfuje na souhrn informaci ziskanych z odborné literatury a
internetovych ¢lankt, které souvisi s podnikatelskym zamérem. Jsou zde rozebrana

jednotliva témata a kroky potiebné k zalozeni nového fungujiciho podniku.

1.1 Definice podnikatelského ziméru

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery se zaméfuje na podstatné vnéjsi 1 vnitini
faktory, které jsou spojeny s podnikatelskym zamérem. Tyto faktory souvisi se
zahajenim nové ekonomické cCinnosti, nebo s fungovanim jiz zavedeného podniku.
Podnikatelsky plan je jakési shrnuti vSech cilli, kterych chce podnik dosahnout, také

obsahuje souhrn jednotlivych kroka védoucich ke zdarnému dosazeni danych cila (1).

,,Na pocdtku vieho musi byt napad, urcity podnikatelsky zdmeér. Ten vymezuje predmeét
cinnosti uvazovaného podniku, odpovidda na otdazku ,,co? “, tj. jaké vyrobky bude podnik

vyrabét ¢i jaké sluzby bude poskytovat “(2, 168 s.).

Z této definice je ziejmé, ze zakladem dobrého podnikatelského zaméru je urcity napad,
at’ uz se jedna o vyrobek nebo o sluzbu, o ktery bude z4jem a zajisti si poptavku. Neni
vzdy zapotiebi prorazit na trh s né¢im zcela novym. Podnikatelsky zamérem muze byt
napad na urCitou inovaci jiz existujictho vyrobku, nebo vyuziti urCité mezery na

lokalnim trhu a zavedeni jiz existujici sluzby (2).

Kazdy podnikatelsky plan mé sté€zejni tii otazky, na které se musi podnikatel zaméfit:
. Kde jsme nyni? Tento aspekt se tykda ditkladné analyzy situace, ve které se podnik
naléza. Jedna se o analyzu jak externiho prostredi, tak i interniho prostredi.
Kam chceme jit? Obecné se tato otdzka tyka oblasti, kam chceme, aby se podnik dostal,
a pro kterou je podnikatelsky pldn zpracovavan. Zde se nejednd pouze o situace spojené
s dal§im rozvojem ci riistem podniku, ale i situace spojené s obranou podniku jako
takovou a sobrannou strategii, resp. s poiadavkem wudriet se na trhu.
Jak se tam chceme dostat? Zde se jednd o specifikaci jednotlivych druhii zdrojit Ci
metod nutnych pro to, abychom dosahli vytycenych podnikovych cilii, resp. podnikovych
strategii (3, 7 s.).
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1.2 Pozadavky na podnikatelsky zameér

Kazdy dobie zpracovany podnikatelsky zamér by mél spliiovat nékolik zakladnich

pozadavku, a tudiz by mél byt:

e strucny a prehledny — nem¢l by byt delSi nez padesat stran,

e jednoduchy — nemél by zachazet do technickych a technologickych detaili, mél
by byt srozumitelny hlavné pro investory a bankére,

e poukazat na vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele — investofi nejvice
ocenuji podnikatelskou Cinnosti zamétenou na trh,

e orientace na budoucnost — analyza moznych trendd, zpracovani prognéz a
jejich vyuziti vztahujici se ke stanovenym cilim,

e vérohodny a realisticky — napt. oteviené hodnoceni konkurencnich firem,

e ne prili§ optimisticky z pohledu trzniho potencialu — snizuje to diveéryhodnost
zaméru u investord,

e azaroven ne moc pesimisticky — pokud bude dany projekt podcefiovan, mize
byt pro budouci investory malo atraktivni,

e nezakryvat mozna rizika a slaba mista projektu — v pfipad¢€, ze by investofi
naSli mozna rizika ¢i slabé stranky, které nejsou uvedeny v podnikatelském
zaméru, muze to znacné oslabit jeho davéru v projekt, naopak pokud budou
jednotlivé negativni faktory identifikovany a doplnény o plan korelacnich
opatieni, pusobi to jako pfipravenost na piipadné problémy,

e vyzdvizeni konkurenc¢nich vyhod projektu, silnych stranek firmy,
kompetenci manazerského tymu - nejen zpohledu podnikatelskych a
manazerskych dovednosti, ale také z pohledu efektivniho pracovani celého
tymu,

e prokazani platebni schopnosti firmy — a to v ptipadé vyuziti bankovniho
uveru,

e ziskani vlozeného kapitalu zpét — urceni jak muze poskytovatel dosahnout
vraceni vlozeného kapitalu i s pozadovanym zhodnocenim,

e kvalitni zpracovani i po formalni strance (3).
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1.3 Struktura podnikatelského zaméru

Podnikatelsky plan nema pfimo uréenou strukturu, jak by mél byt sestaven, jelikoz
kazdy podnik je samostatny subjekt a klade diiraz na jinou ¢ast podnikatelského planu.
Svou naplni se nedaji porovnavat podnikatelské plany firem, které jsou z rtznych
obort, avSak nékteré Casti by mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan, at’ uz je to

jakykoliv podnik s jakymkoli zaméfenim (1).

Podnikatelsky plan je soucéasti procesu planovani. Cely tento proces planovani je
zobrazen na obrazku ¢. 1, ze kterého se jevi pozadavky na sestaveni podnikatelského
planu jako protichiidné. Z obrazku je jasnych hned nékolik otazek. Je plan srozumitelny,
ale zarovenl jednoduchy? Je plan dostatecné strucny, ale z druhé strany dost presny?
Je plan pravdivy a kompletni? Jsou cile méfitelné a konkrétni? Je plan logicky a
splnitelny? Na tyto otazky je zapotiebi se zaméfit pfi tvorbé podnikatelského zaméru

).

Vysledky

Jednoduchost (srozumitelnost)

Presnost (stru¢nost)

Plan Akce
Realnost (logi¢nost)

Kompletnost (pravdivost)

Pokracovani

Obrizek ¢. 1: Proces plinovani podnikatelského planu
(4,s.37)
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1.3.1 Zakladni ¢asti podnikatelského zaméru

Po proc¢teni mnoha publikaci zamétujicich se na podnikatelské plany jsou nize uvedeny
podstatné casti podnikatelského zameéru, které jsou stézejni a pro realnou praxi

pouzitelné.

Zikladni informace
V této Casti je obsazen struény popis podnikatelského planu, ktery obsahuje zakladni
informace o spole¢nosti jako je sidlo a nazev spole¢nosti, jména spolecnika a kontakty,

strukturu a popis podniku, také zdroje a zpsoby financovani (4).

Popis podniku

Popis podniku je zaloZzen na dolozenych faktech, které uvadi podrobnéjsi informace
vztahujici se k podniku. Data obsazena v této Casti jsou smérodatnd pro pripadného
investora. Uvadi se zde i strategie, cile podniku a jednotlivé kroky, které povedou

k dosazeni téchto cila (4).
Stézejni body této ¢asti jsou:

e nabizené sluzby,

e velikost podniku a lokalita,

e organizacni struktura,

e souhm technického vybaveni,

e popis podnikatele — zkuSenosti, vzdélani, praxe (4).

Analyza trhu
Zde se analyzuje hlavné konkuren¢ni prostfedi. Je zde uveden souhrn nejvétSich
konkurentt vcetné jejich silnych a slabych stranek i moznosti, jak by mohli mit

negativni dopad na trzni uspéch podniku (4).

Vyrobni plan / obchodni plan

Zde je obsazen veskery nabizeny sortiment podniku. Popisuje vyrobni proces, podrobné
popisy potiebnych stroji, pokud podnikatel bude zajistovat cast vyroby sam, dale také
informace o dodavatelich a materialech. V neposledni fadé podava podrobné informace

o subdodavatelich, nakupu zbozi a sluzeb a potfebnych skladovych prostorech. Do této

16



Casti se doporucuje pripojit seznam produktd, které podnik budé vyrabét, nebo které ma

v planu uvést nové na trh a to véetné jejich konkurenceschopnosti (4).

Marketingova plan

V této casti je popsano, jak budou jednotlivé vyrobky c¢i sluzby distribuovany,
ocenlovany a propagovany. Uvadi se zde také odhady objemu produkce nebo sluzeb, ze
kterych se da predbézné urcit rentabilita podniku. Marketingovy plan byva Casto bran

jako stézejni Cast uspé€Sného podniku (4).

Organizacni plan

Tato Cast obsahuje popsani formy vlastnictvi nového podniku. Pokud se jedna
o obchodni spoleCnost je zapotfebi rozvést do detailu informace o managementu
podniku a dle zvolené pravni formy tudaje o obchodnich podilech. U uvedenych
klicovych pracovniki je uvedeno vzdélani a praktické zkuSenosti. V grafickém

znazornéni organizacni struktury je zobrazena nadfazenost a podfizenost vedoucich (4).

Hodnoceni rizik

Do hodnoceni rizik je potfeba uvést nejvetsi rizika, kterda mohou nastat z reakce
konkurence nebo ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo
také z technologického vyvoje. Analyza téchto moznych rizik je velmi dilezita spolu
s pfipravou strategie pro jejich eliminaci. Je to urCitou zarukou pro investora, ze

podniku bude pfipraven t€émto problémuam celit (4).

Finanéni plan a financovani podniku
Financ¢ni plan urcuje objem potiebnych investic a ukazuje, do jaké miry je ekonomicky
realny podnikatelsky zamér jako celek. Finan¢ni plan se zamétuje na tfi nejpodstatnési

oblasti:

e Predpokladana vyse prislusnych pfijmu a vydaja, alesponi na tfi roky dopfedu.
e Vyvoj cash-flow v budoucich trech letech.
e Odhad ptedbézné rozvahy, ktery udava informace o financni situaci podniku

k danému datu (4).
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Financovani podniku ma n€kolik thla pohledu, ale nejbéznéji se v praxi rozdé€luje ze tii

hledisek, které budou podrobnéji popsany nize.
Dle pravidelnosti provadéni financovani rozeznavame:

1. financovani bézné obsahuje veskeré vydaje spojené sbéznym provozem
podniku. Tento druh financovani se tyka prevazné obéznych aktiv a sluzeb
poskytovanych k plynulému chodu podniku;

2. financovani mimoradné je v pripadé vétSich investic, kde financni investice
jsou nad ramec béznych. Mimotradné financovani nastava pfi:

a. zakladani podniku — financni prostfedky na pofizeni prostor, stroji
a zakladnich zasob materialu, které se Casem zaCnou hradit ze zisku;

b. rozsirovani podniku — finan¢ni investice do novych stroju, k rozsifeni
nabizené sortimentu, k zavedeni nové firemni pobocky;

c. sanaci ci fuzi podniku;

d. likvidaci podniku — splaceni dluhu a dostani zavazka (5).
Dle zpiisobu jak jsou finan¢ni prostiedky ziskavany, rozeznavame:

1. financovani vlastnim kapitalem (VK) — penézité a vécné vklady majitela tvori
zakladni ¢ast vlastniho kapitalu;

2. financovani cizim kapitilem (CK) — bankovni uvéry, kratkodobé financ¢ni
zavazky a zalohy odbératelti. Cizi kapital je pro spolecnost velmi dilezity a také
obecné plati, ze je levnéjsi nez vlastni kapital. Na druhou stranu vSak cizi kapital
zvysSuje zadluzenost a tim se snizuje finanéni stabilita podniku.

3. samofinancovani — jedna se o financovani vydaji a pfipadnych investic,

vedoucich k dalsimu rozvoji podniku, pouzitim zisku (5).
Dle doby, po kterou ma podnik kapital k dispozici, rozeznavame:

1. financovani dlouhodobé — jedna se pievazné o vlastni kapital a dlouhodoby
cizi kapital;
2. financovani kratkodobé — zahrnuje kratkodobé bankovni uveéry a dalsi

kratkodobé financni zavazky (5).
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Pomér mezi VK a CK uvadi zlata bilancni pravidla. Jedna se o zlaté pari pravidlo, zlaté
pravidlo vyrovnani rizika a zlaté pomérové pravidlo. Je potieba brat v potaz charakter

podniku a podle toho si zvolit pomér mezi VK a CK (6).

1.3.2 Zdroje financovani investic

Financ¢ni plan sice ur¢i oCekavany objem investic, ale je také potieba se zaméfit na
jejich zdroje financovani. Prostfedky na financovani investic se rozdéluji stejné jako
financovani podniku, dle toho, jak jsou zdroje ziskavany, tj. vlastnimi zdroji, cizimi

zdroji a samofinancovanim (5).

Pokud podnik nema dostatek financnich prostiedki, aby mohl investice samofinancovat
z vlastniho kapitalu, je zapotiebi pfistoupit k ziskani cizich zdroja. Je hned nékolik

moznosti jak tyto zdroje ziskat, a to:

e dlouhodobé ucelové bankovni uvéry;
e emitované dluhopisy;

e leasing;

e splatkovy prodej;

e odpisy dlouhodobého majetku;

e dotace;

e tiché spoleCenstvi;

e rizikovy kapital (6).

Pro financovani vétSich investic patfi mezi nejpouzivanéjsi cizi zdroje bankovni uvéry a

finan¢ni leasingy ().

1.3.2.1 Nejpouzivanéjsi cizi zdroje
Bankovni uvér

Pti zadosti o bankovni uvér pozaduje banka podrobny podnikatelsky zamér spolu

s rozpoctem. Podnik musi uvést hlavni divody, jako je:
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e ucel pujcky;
e stupen zadluZenosti (pomér vySe uvéru vuci zakladnimu kapitalu);
e schopnost podniku dostat svym zavazku vuci bance;

e zaruky pro pfipad pferuseni ¢innosti nebo zaniku podniku (5).

Po predlozeni podnikatelského zdméru a nasledném schvaleni bankovniho uvéru se ve
smlouvé o uvér dale stanovi vySe castky, kterou banka dluznikovi pujcuje, doba

splatnosti, irokova sazba a zpusob splaceni dluhu (7).
Nejcasteji se voli mezi tfemi zpusoby splatky.

1. Splatky anuitni — véfitel obdrzi na konci kazdého obdobi stejnou castku, ktera
se sklada z troka a splatek dluhu. Podstatou anuitniho splaceni je, Ze vyse Grokt
postupné klesa a vyse splatek roste.

2. Splatky se stale stejnou ¢astkou dluhu.

3. Splatky dle individualniho splatkového planu (7).

Leasing

Pofizeni pomoci leasingu umozinuje uzivat stala aktiva bez nutnosti jejich nakupu.
Leasingova smlouva obsahuje prava najemce na uzivani stalych aktiv od pronajimatele
na urcitou dobu. Vyhodou leasingu je, ze Setfi hotovost, snizuje mozné riziko ztrat
vzhledem k zastarani majetku a to tak, ze veskeré dafiové ulevy spadaji na najemce,
leasingové splatky spadaji do nakladi. Za nevyhodu se povazuje predev§im to, ze je
drazsi, jelikoz splatky, které najemce plati, zahrnuji naklady spojené s vlastnictvim
spolu se ziskem. Dals§i moznost hrozbou, je zanik leasingové spoleCnosti, ¢imz muze

najemce o predmét leasingu prijit. Mezi nejb€znéjsi formy leasingu patii (5):

e operativni leasing — tento druh leasingu zahrnuje financovani spolu s opravami
a udrzbou pronajatého prostredku, je uzaviran na kratkou dobu a po uplynuti
sjednané doby se prostfedek vraci k pronajimateli;

e financni leasing — je uzaviran na del§i dobu a je nevypovéditelny, veskeré
naklady spjaté s pfedmétem ndjmu hradi najemce, po skonceni sjednané doby

prechazi predmét leasingu do vlastnictvi ngjemce (5);
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o zpétny leasing — u zpétného leasingu podnik prodda majetek leasingové
spoleCnosti a nasledné si ho pronajme. K tomuto leasingu se pfistupuje
v piipad€, ze podnik potiebuje zajistit likviditu. Nevyhodou je zvySeni kone¢né

ceny majetku (6).

1.3.3 Metody hodnoceni investic

Existuje nékolik metod, které se pouzivaji pro hodnoceni efektivnosti investic. Hlavni
parametry, které jsou potieba pro zjisténi efektivnosti investice, tvofi pocatecni
kapitalové vydaje Cy, cash flow plynouci zinvestice za jednotlivé roky CF;, doba

zivotnosti investice n a vazené naklady podniku na kapital WACC (7).

Metody hodnoceni efektivnosti investice

Statické Dynamické

Cista soucasna hodnota - NPV (absolutni
prirdstek hodnoty)

primérné rocni CF

vnitini vynosové procento - IRR (relativni
zhodnoceni kap. vydajt)

pramérna doba ndvratnosti

doba navratnosti - PP
(preference rychlé navratnosti)

pridmérna % vynosu

index ziskovosti - Pl
(relativni zhodnoceni pfirtistku hodnoty)

prdmérny vynos z ucetni hodnoty

Obrizek ¢. 2: Rozdéleni metod pro hodnoceni efektivnosti investic
(7, s. 307)

1.3.3.1 Statické metody

Metody statické se zaméfuji prevazné na sledovani financnich pfinosu, které investice
pfinasi a nasledné jsou pométrovany s poc¢ateCnimi vydaji. Nezahrnuji vSak faktor rizika

a Cas berou v potaz pouze omezen¢ (7).

21



1.3.3.2 Dynamické metody

Na rozdil od statickych je u dynamickych metod piihlizeno k faktoru ¢asu. Zakladem
sledovani Casu je aktualizace vSech vstupnich parametra. Spolu s faktorem Casu je také

u dynamickych metod zohlednén faktor rizika (7).

Cista soucasna hodnota (NPV)

Je zakladem pro vSechny dynamické metody a soucCasné je také nejpouzivanéj§i a
nejvhodnéj§i metodou, jelikoz dava srozumitelny vysledek, tudiz i1 jasna kritéria
k rozhodovani. Veskeré investice kde NPV je > 0 jsou piijatelné a ptinesou zisk (7).

= CF,
NPV = PVCF — IN = Z a IN,
t=1

(A+k)t
kde: NPV - Cista soucasna hodnota investice, PVCF - soucasna hodnota cash flow, CF, -
o¢ekavana hodnota cash flow ve sledovaném obdobi 7, IN - naklady na investici, k —

podnikova diskontni mira, # — obdobi 1 az n, n — doba zivotnosti investice (5).
Vnitini vynosové procento (IRR)

Metoda vnittniho vynosového procenta je zalozena na principu NPV. Podstatou je
nalezeni diskontni miry. Jedna se o diskontni miru, kterd vede k tomu, ze NPV = 0.

Pokud IRR > WACC, pak je mozné investici pfijmout (5).

PVCF —IN =0,
kde: PVCF — soucasna hodnota cash flow a IN — naklady na investici (5).
Index ziskovosti (PI)

Index ziskovosti udava pomér mezi prinosy, které jsou v podob& budoucich
hotovostnich tokl, a pocatecnimi vydaji. Projekt muze byt realizovan, pokud index
ziskovosti je vetsi nez 1, co je zavislé na pozadavku, aby NPV bylo kladné. Cim vice
bude vysledné PI piesahovat hodnotu jedné, tim je projekt vyhodnéjsi (7).

CF,;

n
t=0(1+r)t

Pl = ,
IN
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kde: PI — index ziskovosti, IN — po¢atecni kapitalovy vydaj, CF; — pené€zni toky ve

sledovanych letech, n — doba Zivotnosti investice, r — diskontni irokova mira (5).

1.4 Analyza podniku a trhu

Pro ucely podnikatelského zaméru se podnik analyzuje z interniho a externiho pohledu.

K témto tcelim slouzi analyzy uvedené v této kapitole.

1.4.1 SWOT analyza

Jednou z nejpouzivangjSich analyz podniku je SWOT analyza. Popisuje vyznam
urcitych kritérii podle silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného
podnikatelského zaméru a budoucitho podniku. Déle popisuje prilezitosti

(Opportunities) a hrozby (Threats), kterym bude budouci firma vystavena (4).

1.4.2 SLEPT /PEST analyza

Analyza prostfedi je velmi dalezita pro poznani externich vlivl, které na podnik plisobi.
Slouzi také pro identifikaci zmén a trendud, které se projevuji v okoli podniku a mohou
mit na n&j vliv. Aby se zjistilo, jak bude podnik t€émto zménam Ccelit, se sestavuje PEST
analyza. Pod zkratkou PEST je analyza politickych, ekonomickych, socialnich a
technologickych faktori prostiedi. Nékdy se také mluvi o modelu SLEPT, coz

zachycuje socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické prostiedi (8).

1.4.3 Porteruv model

Porterova analyza se provadi dfive, nez podnik vstoupi na trh dané¢ho odvétvi. Pred
vstupem na trh musi byt analyzovano , pét sil“, které podaji informace o pfitazlivosti
odvétvi. Porteriv model je zobrazen na obrazku ¢. 3. Model péti sil klade duraz na
zékladni slozky odvétvové struktury, které mohou byt ve sledovaném odvétvi hnaci

silou konkurence. Pfi sestavovani Porterova modelu je tfeba brat v uvahu, ze vSechny
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sily nemaji stejnou dulezitost. Zkoumani téchto péti faktord slouzi k proniknuti do
struktury daného odvétvi, a k urCeni toho, co je pro konkurenci rozhodujici. Tento

model se pouziva pro analyzu oborového prostiedi (9).

POTENCIALNI{
NOVA
KONKURENCE

, KONKURENCE
DODAVATELE V ODVETVI

Obrazek ¢. 3: Porteruv model
9,s.191)

1.5 Marketingovy mix

Kazdy cilovy trh ma urcité potfeby a prani, aby podnik byl schopen témto pfanim a
potfebam vyhovét, musi si podrobné stanovit marketingovy mix. Velice Casto se

vyskytuje pod nazvem ,.4 P“. Do téchto skupin byvaji zpravidla zafazovany tyto body:

e produkt (product) — zde se hodnoti jakost, technickd vyspélost, znacka, obal,
velikost, dostupnost servisu, moznost vymeény, design, podminky zaruky;

e cena (price) — ceny podle katalogu, slevy, rabaty, platebni a tvérové moznosti;

e trzni logistika (place) — odbyt, volba dodavatele, velikost a lokalita skladd,

prepravni prostfedky, velikost zasob;
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e komunikacni mix (promotion) — reklama, pfimy prodej, podpora prodeje,

osobni prodej (5).

Vsechny soucasti marketingového mixu hraji podstatnou roli v zajisténi spokojenosti a
loajality zakaznik. SpoleCnosti jsou vétSinou popsany a zafazeny z pohledu toho, co na
trhu nabizi. Podstatna je také cenova, propagacni a fyzicka distribuce. Nicméné pokud
produkt nebo sluzba, kterou spolecnost nabizi, je pfesné to, po ¢em lidé na cilovém trhu
touzi, pak neni podstatné jak vysoka je cena, jak originalni je propagace, nebo na jakém

misté ma spolecnost sidlo (10).

1.6 Volba pravni formy podniku

Pii zakladani podniku, je vybér pravni formy podstatnou casti. Je né€kolik pravnich
forem, kazda podléha dalSim pravnim normam, které ovliviiuji nasledny vybér. Volba

pravni formy je rozhodnuti pisobici dlouhodobé na cely podnik (5).

1.6.1 Hlavni kritéria rozhodovani o pravni formé

e Zpusob a rozsah ruceni — na tomto bodé¢ zavisi riziko podnikani. Podle
platnych pravnich norem existuji dva typy ruceni:

1. Omezené ruceni — zde se ru¢i pouze do vySe majetkového vkladu, ktery
je nesplacen. U tohoto typu ruceni se neruci za zavazky podniku osobnim
majetkem, ale jen majetkem podniku.

2. Neomezené ruceni — zde se ruci celym majetkem, tj. majetkem podniku

i osobnim majetkem (5).

e Opravnéni k rizeni — hlavnim ukolem tohoto bodu je urceni osoby, ktera bude
zmocnéna vést podnik a zastupovat ho navenek. Obchodni zakonik opét
poskytuje dvé moznosti, a to:

1. rozhodnuti o této otazce je ponechano na uvazeni majitela a spole¢nikda.
Tuto variantu zékonik umoziiuje jen v nékterych piipadech;
2. zaékon pfedem stanovuje, které organy musi podnik mit a urcuje jejich

kompetence (5).
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Pocet zakladatelu — spoleCnost s ruCenim omezenym a akciovou spolecnost
muze zalozit za dodrZeni urCitych podminek jedna osoba (fyzicka nebo
pravnickd). Osobni obchodni spolecnosti musi zalozit minimalné dvé osoby.
Zakon u spolecnosti s ruenim omezenym jako u jediné spolecnosti stanovuje

maximalni pocet spolecnikd na padesat osob (5).

Naroky na pocatecni kapital — minimélni vySe zakladniho kapitalu je dle

zakona stanovena pouze pro kapitalové spolecnosti (5).

Administrativni naro¢nost a rozsah vydaju — zde spadaji pfevazné€ upravy
podminek, za kterych podnik vznikd. Nejnarocnéjsi na zalozeni je akciova
spolecnost. V obchodnich spole¢nostech maji nejvétsi vliv vydaje spojené s:

a) povolenim zivnostenského opravnéni,

b) zpracovanim spoleCenské smlouvy a naslednym notarskym ovérenim,

c) zapisem do obchodniho rejstiiku,

d) zpracovanim a zvefejnénim auditorského vyjadreni (5).

Utast na zisku — se tmé&mé odviji od miry rizika, které podnikatel podstupuje.
U osobnich obchodnich spolecnosti, pokud se predem nedohodli jinak, se zisk
déli rovnym dilem mezi vSechny spoleCniky. Velice podobné se rozdéluje zisk
také u spolecnosti s ruCenim omezenym. Pouze u akciové spoleCnosti rozhoduje

o rozdéleni zisku valna hromada (5).

Finan¢ni moznosti — jednd se zejména o moznost ziskavani dodateCnych
finan¢nich zdroji, at to vlastnich nebo cizich, pro financovani rustovych
prilezitosti.

Uvérové moznosti jednotlivych pravnich forem jsou rozdilné. Zakladnim
kritériem pro ziskani uvéru je vySe zakladniho kapitalu. Vyznamnou roli také
hraje zptsob a mira ru¢eni spole¢nikli. Cizi zdroje mohou byt nejen v podobé
uvérd. Dal§imi moZznosti jsou:

a) vklady do zakladniho kapitalu,
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b) koupé jiného podniku,

¢) emise dluhopis,

d) kapitalové ovladnuti jiného podniku,
e) vytvareni tichych spolecenstvi,

f) faze (5).

e Daiiové zatizeni — pii volbé pravni formy hraje danové zatizeni dilezitou roli.
V soucasnosti maji na podnik vliv:

a) Primé dané:
- Dané z piijmu fyzickych a pravnickych osob.
- Dané z nemovitosti.
- Dang z pfevodu nemovitosti.

b) Neprimé dané:
- Dané z piidané hodnoty.
- Dan spotiebni.

- Dan silnicni (5).

e Zverejnovaci povinnost — spolecnost je povinna auditovanou ucetni zaveérku

publikovat do 30 dnti po konani valné hromady (5).

1.6.2 Zakladni ¢lenéni

e zivnostenské podnikani,
e obchodni spole¢nosti:
a) osobni:
- vefejna obchodni spolecnost,
- komanditni spolecnost,
b) kapitdlové:
- spolecnost s ruenim omezenym,
- akciova spolecnost,

e druzstva (5).
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1.7 Charakteristika jednotlivych pravnich forem

Kazda pravni forma ma své vyhody a nevyhody. Tato kapitola uvadi zakladni

charakteristiky jednotlivych pravnich forem v¢etné uvedeni jejich vyhody a nevyhody.

1.7.1 Zivnostenské podnikani

K provozovani samostatné vydélecné Cinnosti musi byt nejprve ziskano zivnostenské
opravnéni v podobé zivnostenského listu. Po ziskani zivnostenského listu muze zalit

fyzicka osoba provozovat ekonomickou ¢innost (5).

., Zivnost je definovdana v Zivnostenském zdkoné jako soustavnd cinnost provozovand
samostatné, viastmim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych timto zdakonem “(5, 36 s.).
Zikladni podminky pro ziskani zivnostenského opravnéni:

e vek nad 18 let,
e trestni bezithonnost,

e zpusobilost k pravnim tikontim (5).

Rozdéleni zivnostenskych ¢innosti

RemesIné
Ohlasovaci Vazané
Zivnosti
Koncesované Volné

Obrazek €. 4: Rozdéleni zivnosti podle zakona
(11,s.87)

¢ Remeslné zivnosti — pozaduji odbornou zpusobilost, dolozenou vyucnim listem

z oboru.
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e Viazané zivnosti — dle zvlastnich predpisi pozaduji specialni odbornou

zpusobilost.

e Volné zivnosti — k provozovani volnych zivnosti neni zapotiebi prokazat
vzdélani ani odbornost v daném oboru, staci spliiovat zakladni podminky pro
ziskani zivnostenského opravnéni.

e Koncesované zivnosti — pii provozovani koncesované zivnost je zapotiebi statni

souhlas (11).

Tabulka €. 1: Vyhody a nevyhody Zivnosti

Vyhody

Nevyhody

neni zapotiebi pocatecni kapital

rueni celym svym majetkem

samostatnost v rozhodovani

¢asove narocné

jednoduché zalozeni

obtizny piistup k cizim zdrojim

jednoduché ucetnictvi

praxe v daném oboru

snadné ukonceni

nevyrazny partner pro velké zakazky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 11,12)

1.7.2 Verejna obchodni spole¢nost

Vetejnou obchodni spolenost tvofi minimalné dvé osoby, které podnikaji pod
spoleCnou firmou a ru¢i za dluhy spolecné a nerozdilné. Pokud je spole¢nikem
pravnicka osoba, vykonava prava a povinnosti spoleCnosti osoba, ktera je zmocnéna
touto pravnickou osobou a muze se jednat pouze o fyzickou osobu. Spole¢nikem
nemizu byt osoba, ktera je v insolvencnim fizeni, nebo na jeji majetek byl vyhlasen
konkurz béhem poslednich 3 let. Spolecnost ve svém nazvu uvadi oznaceni ,,vef. obch.
spol.“ nebo ,,v.0.5.“. Pokud nazev firmy obsahuje jméno jednoho ze spolecnikil, staci
pouze oznaceni ,,a spol.“. Pravni poméry mezi spoleniky fidi spoleCenska smlouva.
Zisk nebo ztrata se déli mezi spolecniky rovnym dilem. V piipadé€ zisku ma spolecnik

pravo na podil ze zisku ve vysi 25% z vlozené Castky. Pokud zisk nepostacuje, déli se

podle poméru vloznych Castek (13).
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Strucné shrnuti zakladnich pravidel v.o.s.:

o Pocet zakladatelii — nejmén¢ 2 osoby (pravnické ¢i fyzické)

o ¥Se zdkladniho kapitdlu — neomezen

o J¥Se vkladu — neomezen

e Rozdéleni hlasu — nezalezi na vysi vkladu, kazdy spole¢nik ma 1 hlas

e Ruceni — vSichni spolecnici ru¢i celym svym majetkem spolecné a nerozdilné

e Organy spolecnosti — spolecnici, pokud neni stanoveno jinak ve smlouvé (14)

Tabulka €. 2: Vyhody a nevyhody v.o.s.

Vyhody Nevyhody
zdanéni zisku pouze jako fyzické osoby rueni celym majetkem spolecniku
neni pozadovan kapital zakaz konkurence pro spolecniky
vétsi divéryhodnost spolecnosti moznost konfliktd v rozhodovani, jelikoz

spoleCnici maji stejna prava

snaz$i pristup k cizim zdrojam nutnost dvou osob pro zalozeni

nutnost souhlasu vsech spolecnikti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 13,14)

1.7.3 Komanditni spolecnost

V komanditni spolecnosti se ruceni rozd€luje mezi komanditisty a komplementare.
Komanditisté ru¢i do vyse svého nesplaceného vkladu a komplementafi ruci celym
svym majetkem. Tato spoleCnost za nazvem obsahuje zkratku , kom. spol.“ nebo , k. s..
Komplementaifem muze byt jen osoba, ktera spliiuje podminky pro zalozeni Zzivnosti.
V ptipadé ze vnazvu firmy je obsazeno jméno komanditisty, ruci stejné jako
komplementat. Podily komanditisti se odvijeji podle vyse jejich vkladi. VySe podilu
komanditisty se urcuje podle zakona pro vyporadaci podil ve spoleCnosti s rucenim
omezenym. Zisk nebo ztrata se déli mezi spoleCnost a komplementare rovnym dilem,
pokud spoleCenskd smlouva neur¢i jinak. Rozdéleni casti zisku ¢i ztraty mezi

komplementare se provadi stejné jako u vetfejné obchodni spoleCnosti. Zisk, ktery
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piipadl spolecnost, se po zdanéni rozdéli mezi komanditisty podle vyse jejich vklada

(13).
Struc¢né shrnuti zakladnich pravidel kom. spol.:

o Pocet zakladatelii — nejmén¢ 2 osoby (pravnické ¢i fyzické)

o ¥Se zdkladniho kapitdlu — neomezen

o ySe vkladu — neomezené

e Rozdéleni hlasu — nezalezi na vysi vkladu, kazdy spole¢nik ma 1 hlas

e Ruceni — komanditista do vySe nesplaceného vkladu, komplementar celym svym
majetkem

e  Orgdny spolecnosti — komplementati (14)

Tabulka ¢. 3: Vyhody a nevyhody kom. spol.

Vyhody Nevyhody

nizky pocatecni kapital nutnost dvou osob pro zalozeni

komplementafi zdanuji jako fyzické osoby | ru¢eni komplementaii celym svym
majetkem

nerovnomérné rozdélena mira rizika

nutnost zalozeni spolecenské smlouvy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 13,14)

1.7.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ruCenim omezenym je spolecnost, ktera nese ve zkratce oznaceni ,,spol.
s 1.0.“ nebo ,s.r.0.“. Za veskeré dluhy tohoto typu spolecnosti ruci vsichni spolecnici
nerozdilné a do vyse nesplacené¢ho vkladu. Kazdému spolecnikovi piipada podil podle
poméru vkladu kvysi celkového zakladniho kapitadlu, pokud spolecenska smlouva
nestanovi jinak. Spolecnici musi splnit vkladovou povinnost nejpozdéji do 5 let ode dne
vzniku. Valna hromada je svolavana alespoil jednou za tUcetni obdobi a v piipadé, ze
jednatel zjisti, ze spolecnosti hrozi upadek nebo jinad hrozba, svold jednatel valnou

hromadu bez nutnych odkladua (13).
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Struc¢né shrnuti zakladnich pravidel spol. s r.o.:

o Pocet zakladatelii — nejmén¢ 1 osoba (pravnicka ¢i fyzicka)

o ¥Se zdkladniho kapitdlu — minimalné 1 K¢

o JySe vkladu — 1 K& — neomezené

o Rozdéleni hlasu — za kazdou 1 K¢ nélezi 1 hlas (spoleCenska smlouva urci jinak)
e Ruceni — spolecnici spole¢né a nerozdiln€ do vySe nesplacenych vklada

o (Organy spolecnosti — valna hromada, jednatelé, dozor¢i rada (14)

Tabulka ¢. 4: Vyhody a nevyhody spol. s r.o.

Vyhody Nevyhody

ruceni pouze do vySe nesplacenych vklada | zisk podléha dani z pfijmu pravnickych
osob a vyplacené podily srazkové dani

moznost zaloZeni jednou osobou slozit&)§i administrativa
vysoka prestiz vi¢i odbératelim splaceni celého vkladového azia

snaz§i pristup k cizim zdrojim

moznost vlozeni nepenézitého vkladu

malé vyse zékladniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 13,14)

1.7.5 Akciova spolecnost

Akciova spoleCnost je spolecnost, kde se zakladni kapital rozdéluje na urcity pocet
akcii. Podnik ma v ndzvu oznaceni akciova spole¢né, ktery se nahrazuje zkratkou , akc.
spol.“ nebo vice pouzivanou ,a.s.“. VySe zakladniho kapitalu je vyjadiena v ceskych
korunéach, nebo veurech. V eurech se uvadi jen v pfipad€, ze spoleCnost vede dle
zvlastniho zakona ucetnictvi v eurech. Emisni kurs akcie musi byt vyssi, nebo stejny
jako jmenovita hodnota akcie. Akcionaf, ktery se se splacenim emisniho kursu dostane
do prodleni, je povinen uhradit urok z prodleni. Akciova spole¢nost je povazovana za

komplikovanéjsi formu. (13).
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Strucné shrnuti zakladnich pravidel a.s.:

o Pocet zakladatelii — nejméné 1 osoba (pravnicka ¢i fyzicka)

o ¥Se zdkladniho kapitdlu — miniméalné 2 000 000 K¢

e |ySe vkladu — neomezen, ale aby soucet vSech vkladi byl negméné 2 000 000 K¢
e Rozdéleni hlasii — hlasy jsou spojeny s akciemi

e Ruceni — pouze vkladem

o (Organy spolecnosti — valna hromada, predstavenstvo, dozor¢i rada (14)

Tabulka €. 5: Vyhody a nevyhody a.s.

Vyhody Nevyhody
vhodna forma pro podnikéani ve velkém zisk podléha dani z pfijmu pravnickych
rozsahu osob a vyplacené dividendy srazkové dani
vysoka prestiz vici odbératelim vysoky zakladni kapital
snadny pfistup k cizim zdrojim vysoké administrativni naro¢nost
ruceni akcionait pouze do vyse vkladu provadeéni auditu
nutnost vedeni internetovych stranek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 13,14)

1.7.6 Druzstvo

Jedna se o pomémé jednoduchou formu podnikani. Druzstvo je zalozeno za ucelem
vzajemné podpory ¢lent, pfipadné i za Gcelem podnikani. Druzstvo mohou zakladat jak
fyzické, tak pravnické osoby v neuzavieném poétu osob. Clenové druzstva mohou
prispivat Clensky vkladem, ktery muize byt v libovolné vysi. Velice jednoduché je

pfistoupeni i odstoupeni €lena, bez vazanosti na zménu zakladatelské smlouvy (13).
Struc¢né shrnuti zakladnich pravidel druzstva:

e Pocet zakladatelii — nejméné 3 osoby
o ySe zdkladniho kapitdlu — neni urCen
o [¥Se vkladu — neni urCen

e Rozdeéleni hlasu — kazdy ¢len disponuje 1 hlasem
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e Ruceni — pouze vkladem

e Organy spolecnosti — Clenska schiize, predstavenstvo, kontrolni komise (14)

Tabulka €. 6: Vyhody a nevyhody druzstva

Vyhody Nevyhody
snadné pristoupeni i odstoupeni Clena vEtsi pocCet Clent pro zalozeni
rovnost v rozhodovani uhrazovaci povinnost
ru€eni pouze vkladem zisk podléha dani z pfijmu pravnickych
osob a vyplacené podily srazkové dani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 13,14)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti jsou podrobné€ zpracovany zakladni otazky ohledné zalozeni podniku.
Analyticka ¢ast je zaméfena na rozhodnuti o pravni formé, podrobny popis podniku,
podnikatelské Cinnosti a nabizeného sortimentu. Dale je zde zpracovan marketingovy

plan a v posledni Casti je provedena analyza podniku a konkurence.
2.1 Vybér pravni formy

Pro rozhodnuti o volbé vyhovujici pravni formy podnikani je k porovnani vybrana
zivnost a spolecnost s ruenim omezenym. Porovnani zakladnich pozadavki obou

téchto forem zobrazuje nésledujici tabulka.

Tabulka €. 7: Srovnani Zivnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym

Zivnostenské podnikani | Spolecnost s rucenim
omezenym

Zpusob a rozsah ruceni celym majetkem vysi nesplacenych vklada
Opravnéni k Fizeni jediné osoba - zivnostnik | jednatelé
Pocet zakladateli 1 1 - neomezené
Naroky na pocateéni kapital | 0 K¢ min. 1 K¢
Administrativni naro¢nost nenarocne vice narocné
Ucast na zisku cely zisk podle smlouvy

(podle vyse vkladu)
Finanéni moznosti slabé - mala prestiz silné — velka prestiz

o dan z pfijmu dan z pfijmu, srazkova

Danové zatizeni _

dan

.o i . zadna na internetovych

Zverejnovaci povinnost e .

strankach, pokud ma

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 12; 13; 14)

Pro podnikatelsky zdmér se bude pokracovat s moznosti, ze se bude jednat o spoleCnost

s ruenim omezenym. Hlavnim divodem vybéru této pravni formy je rozsah a zptsob
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rueni za podnikatelskou ¢innost. Jako spolecnost s ru¢enim omezenym bude firma pro
obchodni partnery daveéryhodnéjsi a bude snadnéjsi ziskat cizi kapital v podobé

bankovnich uvéru.

2.2 Zakladni udaje k zaloZeni podniku

Hlavnim cilem tohoto podnikatelského zaméru je navrh realistického planu na

vybudovani prosperujici reklamni agentury KalVa design, s.r.o. se sidlem v Prerove.

Podnik bude zalozen dvéma spoleCniky. Prvni znich ma dlouholeté¢ zkuSenosti
s grafickymi navrhy, je proskolen na ovladani grafickych softwari a ucCastni se
pravidelnych kurzii, kde se zdokonaluje v oblasti nejnové€jSich softward. Druhy
spoleCnik ma zkuSenosti s audio-video grafikou a méa vzdélani ekonomického sméru

zameétené na fizeni a chod podniku.

Oba spolecnici budou jednateli, mizou tedy zastupovat podnik nerozdilné. Zakladni
kapital slozi oba ve stejné vysi v hodnoté 100 000 K¢ ke dni zalozeni spolecnosti. Na

veskerych rozhodnutich se budou podilet spole¢né.

2.3 Podnikatelska ¢innost

Podnikatelska Cinnost firmy KalVa design, s.r.o. bude zamétfena na veskeré reklamni
sluzby a vyrobky, které jsou momentalné na trhu nabizeny. Na dodavku materialu,
zbozi a nékterych sluzeb bude mit podnik smluvni dodavatele. Postupem cCasu dojde ke
snizeni zavislosti na externich dodavatelich. Spole¢nost tak bude schopna rychleji

realizovat zakazky.

2.4 Nabizené sluzby a produkty

Mezi hlavni sortiment se budou fadit grafické prace, vyroba riznych druht

propagacniho materiadlu v nékolika moznych metodach vyroby a konecné umisténi na
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misto urCené odbératelem. Spole¢nost doporuc¢i vhodny druh propaga¢niho materialu
podle ucelu a navrhne mozné varianty spolu s kalkulacemi konecnych cen. Veskeré

navrhy budou konzultovany a upravovany se zékaznikem.

Spolecnost KalVa design, s.r.o. bude provadét velkoplosnou a svételnou reklamu, dale
reklamni polepy firemnich automobild, polepy stavebnich stroji a vSech reklamnich
ploch, které si zakaznik urci. Nabidku bude také tvorit potisk textilu, hrnickt, tvorba
loga, webovych stranek, reklamnich nosicti a mezi doplitkovy sortiment se bude fadit
tisk a kopirovani dokument. Reklamni agentura zajisti komplexni graficky vzhled a
reklamu pro podnik. Klientelu budou tvofit 1 jednotlivi zakaznici, ktefi mohou vyuzit

nabidku spole¢nosti KalVa design s.t.0. jiz od jednoho kusu vyrobku.

2.5 Dlouhodobé cile podniku

Jednim z hlavnich cild bude dlouhodoba spokojenost a loajalita zakaznika, ktera
poslouzi jako nejlepsi reklama. Spokojenost a loajalitu zakazniki se bude spole¢nost
snazit udrzet prostfednictvim individualniho pfistupu a pouzivanim kvalitnich
materiala, ¢imz predejde pfipadnym reklamacim. Vytvorené polepy a ostatni produkty
budou mit dlouhodobou Zivotnost. K reklamnim ucelim bude také vyuzivano vsednich
ploch na vefejnych mistech, které budou oziveny pomoci guerilla marketingu. Veskeré

grafické navrhy budou vytvareny tak, aby zaujaly a oslovily cilové zakazniky.

Do budoucna podnik planuje rozsifeni sortimentu o reklamu v pohybu, kterd skyta
velky potencial a v Prerové je pouzivana velmi zfidka. Jelikoz klasické reklamni
poutace, nosiCe a cedule jsou na kazdém kroku, mohlo by se pomoci reklamy v pohybu
podarit vytrhnout potencionalni zdkazniky z letargie. DalSim dlouhodobym cilem je
potizeni vlastnich podnikatelskych prostor a stala obnova strojového zazemi. Nakupem
novych vyrobnich stroji si spoleCnost zajisti uspory v ramci provoznich nakladu,
jelikoz jejich provoz bude uspornéjsi, Setrnéjsi ke zdravi pracovnika a vysledkem jsou
profesionalnéjsi produkty. Po realizaci vSech téchto cila se spoleCnost mize zaméfit na

roz§ifeni nabizeného sortimentu a pripadné expandovat do dalSich mést.
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2.6 Analyza podniku a trhu

Pomoci kapitoly analyza podniku a trhu se ukaze, jaké hlavni faktory budou plisobit na

podnik, ¢im nejvice bude podnik schopny konkurovat, jaké budou moznosti dal§iho

rozvoje a co bude predstavovat hrozby chodu a ristu spole¢nosti.

2.6.1 SWOT analyza

Vytvoreni kvalitni SWOT analyzy je pro podnikatelsky zamér velice dulezité.

Zpracovana SWOT analyza poda spoleCnosti uceleny piehled o situaci na trhu.

V tabulce nize je uveden prehled silnych stranek, slabych stranek, piilezitosti a hrozeb.

Tabulka ¢. 8: SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Individualni piistup

Castecna zavislost na dodavatelich

Kvalitni pouzivané materialy

Velka konkurence

Dobra lokalita

Nekompletni technické zazemi

Inovativni napady

Noveé na trhu

Kvalifikovany personal

Priznivé ceny

PRILEZITOSTI

HROZBY

Rozsifeni sortimentu

Uspora firem v oblasti reklamy

Poftizeni novych technologii Zmeéna sazby DPH
Porizeni vlastnich prostor v Preroveé Konkurence
E-shop

Reklama v pohybu

Expanze do dal§ich mést

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Silné stranky

Mezi hlavni silné stranky patfi individualni pfistup, ktery spolu s inovativnimi napady
zajisti kazdému zakaznikovi osobitou reklamu. Veskeré grafické navrhy a nasledné
zpracovani bude provadét kvalifikovany personal, ktery ma bohaté zkusSenosti v oboru.
Na veskeré produkty bude pouzivan kvalitni materidl s dlouhodobou zivotnosti,
v raznych provedenich a barevnych variantach. Zakaznik si muze vybrat pouzité
technologie, muze si také zvolit z nékolika druhti reklamnich nosi¢t a nasledné si zvoli
typ reklamy. Za silnou stranku je také povazovana lokalita, jelikoz sidlo bude v centru
meésta. VSechny poskytované sluzby a produkty budou nabizeny ve vysoké kvalité za

pfiznivé ceny.

Slabé stranky

Jelikoz spole¢nost KalVa design, s.r.o. bude vyrobni podnik, je ziejmé, ze bude
CasteCné zavisly na dodavatelich a to jak v dodavkach materialu a zbozi, tak v urcitych
sluzbach. Podnik sice bude disponovat urcitymi skladovymi zasobami, ale v pfipadé
vétSich zakazek bude zapotfebi dodavek od dodavateli. Aby se predeslo potizim
s dodavkami materialu a zbozi, musi si spolecnost vybrat své dodavatele velice peclive.
V dnesni dobé, kdy konkurence na trhu je opravdu velikd a doba je hekticka, je
zapottebi, aby smluvni dodavatelé byli spolehlivi a rychli, jelikoz pro zadkazniky je Cas
podstatnym kritériem. Rychlost vyfizeni objednavky ma vliv na loajalitu zakazniku.
Mnohé zakazniky mize odradit to, Ze spole¢nost bude na trhu nova bez predeslych

referenci.

Prilezitosti

Prilezitosti pro podnik muze byt rozsifeni nabizeného sortimentu spolu s pofizenim
novych technologii. V tomto disledku se spolecnosti snizi naklady a osamostatni se od
dodavatelt v dalSich ¢astech vyroby. Dalsi pfilezitosti je pofizeni vlastnich obchodnich
prostor, &imz by spole&nost usetiila za najemné. Castka placena za prondjem by byla
pouzita na splaceni uvéru, ktery by si spoleCnost vzala ke koupi nemovitosti.
Z provedené SWOT analyzy je jako dalsi pfilezitost zavedeni e-shopu. Spolecnost by se
tak vice priblizila Siroké vefejnosti, bylo by mozné zadavat objednavky on-line prave
prostfednictvim e-shopu, kdy by si zékaznik vybral polozku z nabizeného sortimentu,

prilozil pozadované podklady a poté by si predmét objednavky vyzvedl osobné, nebo by
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byl dorucen postou. E-shop by byl vyuzivan pievazné pro zpracovani jednodussich
zakazek. Vyznamnou pfilezitosti je zavedeni reklamy v pohybu do nabizeného
sortimentu. Jedna se o velice efektivni druh reklamy, ktery se zaciné rozvijet. A jako
dalsi prilezitost, kterou by spole¢nost mohla brat jako dlouhodoby cil, je vybudovani

pobocky v dalSim meéste.

Hrozby

Jako hrozba muze byt chapana tendence firem Setfit v oblasti reklamy, coz by na
spolecnost mélo nemaly dopad v podob€ snizeni piijmt. S Gsporou firem je uzce spjat
vyvoj sazby dané z ptidané hodnoty. Jednd se o to, ze pokud by se sazba DPH
zvySovala, veskeré produkty a sluzby by se zdrazily. Podniky by tak mély niz§i
rozpoCty na propagaci. Spolecnosti KalVa design, s.r.o. by se snizil objem zakazek,
klesl zisk a celkové se zpomalil mozny rust firmy. Podstatnou hrozbou je konkurence,

ktera muze na trh prorazit s novinkami, nebo s lepsi cenovou nabidkou.

2.6.2 SLEPT /PEST analyza

SLEPT analyza zkouma externi faktory pisobici na podnik. SLEPT analyza blize
charakterizuje podnik z pohledu socialni, legislativni, ekonomické, politické

a technologické oblasti.

Socialni oblast

Ze socialni oblasti na podnik nejvice z danych faktor plisobi mira nezameéstnanosti.

Mira nezaméstnanosti ve 3. Ctvrtleti roku 2013 byla v pruméru 7,50 %. Pro spole¢nost
je podstatnd mira nezaméstnanosti v Olomouckém kraji. Ve sledovaném obdobi byla
hodnota nad primérem, Olomoucky kraj dosahl hodnoty 8,68 %. Mira nezamé&stnanosti
je pro firmu dulezita hlavné z pohledu zakaznikd, kde vyS$i mira nezaméstnanosti
signalizuje slabsi kupni silu, jak z pohledu drobnych zakaznikd, tak podnikd. Do
budoucna by vSak pro spolecnost mohla byt vys§i mira nezaméstnanosti i kladny

ukazatel, z hlediska rozsifovani firmy a hledani novych zameéstnancu.
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Legislativni oblast

Legislativni oblast podniku je ovlivnéna zejména zakony a zdkonnymi ustanovenimi.
Na kazdou spolenost v CR plisobi mnoho zékont a norem, které stanovuji, co podnik
musi dodrzet, aby byl provozovan legalné. Mezi ty zakladni zakony patii zdkon o
obchodnich korporacich, obCansky zakonik, zakonik prace, zakon o reklamé, zakon o

danich z pfijmu a DPH, zakon o Gcetnictvi. Konkrétné se jedna o:

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich
e Zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Zakon €. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

Ekonomicka oblast

Hlavnimi faktory pisobici na spolecnost z oblasti ekonomické jsou mira inflace a vyse

urokovych sazeb z Gveérd.

Mira inflace se za posledni 4 roky podle Ceského statistického ufadu pohybuje na
celkem nizké trovni. Za rok 2013 byla mira inflace 1,4 % (15). Pro podnik je to dobry
vysledek, jelikoz penize neztraci hodnotu a poptavka po nabizenych produktech a

sluzbach by nemeéla klesat z diivodu inflace.

Mira inflace

Mira inflace

o B N W A

Rok 2010 Rok 2011 Rok2012 Rok 2013

Graf ¢. 1: Mira inflace 2010 — 2013
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)
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Vyse urokovych sazeb uveri ma pro firmu velky vyznam, jelikoz k zalozeni a
financovani podniku bude vyuzito vlastnich zdroji, ale podstatna Cast potfebnych
financi bude pokryta finanénim uvérem a vysSe urokovych sazeb bude dilezita pro
rozhodovani o rozsahu planovanych investic. Prognéza na vyvoj urokovych sazeb dle

CNB je uvedena v tabulce &. 9.

Tabulka €. 9: Prognoza urokovych sazeb

ukazatel rok ve vySsi
2013 0,5 %
urokové sazby 3M
2014 0.4 %
PRIBOR
2015 1,2 %

(Zdroj: 16, ménova politika)

Politicka oblast

Mezi nejdulezitéjsi politicky faktor patfi z pohledu spolecnosti urCovani sazby dané
z ptfidané hodnoty (DPH). Od roku 2012 dochézi ke zvySovani sazeb DPH, coz ma za
nasledek zdrazovani a zvySovani naklada pro spolecnosti. V tomto disledku by podniky
mohly omezit investice do své propagace. V roce 2012 byla zakladni sazba dan€ 20 % a
snizena sazba vzrostla z 10 % na 14 %. V dalsim roce 2013 se zvySila zakladni sazba

dané na 21 % a sniZena sazba na 15 %. Pro rok 2014 zistavaji sazby stejné.

Technologicka oblast

Pro tvorbu reklamy je podstatné kvalitni technické zazemi, které ma vysoké pofizovaci
naklady. Aby reklamni agentura mohla nabizet inovativni sluzby, je zapotiebi sledovat
trendy a v tom disledku obnovovat a pofizovat nové stroje a softwary. Postupné také
vybavovat podnik dal§imi alternativami a novinkami pro kreativnéj§i vyrobu reklamy.
Technika je pokrokova a v posledni dobé se klade diraz na Setrnost viuci zivotnimu
prostiedi, na Gsporu energie a na usporu provoznich materiald. VSechny tyto faktory

maji za nasledek zvySovani pofizovacich cen jednotlivych stroju. Stala obnova
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technologického zdzemi, vSak k tomuto oboru neodmyslitelné patii. Nakupem novych
moderngjsich stroju, bude firma konkurenceschopnéjsi a v del§im ¢asovém intervalu se
projevi i Gspora provoznich materialu snizenim provoznich nakladda. Mezi stéZejni stroje
bude patiit velkoformatova tiskarna, velkoformatovy laminator, fezaci plotr,

multifunkéni tiskarna, vykonné PC a termolis.

2.6.3 Porteruv model

Tvorba Porterova modelu pfiblizi soucasny stav na trhu z pohledu péti riznych sil. Pfi
zakladani podniku je tvorba Porterova modelu nezbytna, jelikoz pomiiZe analyzovat silu

konkurence, odbératelti, dodavateltt a mozné hrozby substituti.

Hrozba vstupu novych konkurentu

Zalozeni reklamni agentury neni v dnesni dob€ tak komplikované, ani pofizeni
zakladniho vybaveni nemé az tak vysokou pofizovaci cenu jako vybaveni firem v jinych
odvétvich. V tomto dasledku je celkem velka hrozba prirtistu novych konkurenti na trh.
Na druhou stranu komplikaci pro moznou novou konkurenci muze byt potieba vétSich
prostor na vyrobu velkoplo$né reklamy, stim spojené vyssi ndklady na prondjem
prostor, dalsi komplikaci je vybrani atraktivni lokality, jelikoz lukrativni lokality, kde je
velky vyskyt lidi a potencionalnich zakaznikd, jsou jiz obsazené. Nejvétsi prekazkou
pro nové konkurenty je ziskani zakaznikd, protoze veétSina firem ma jiz vybrané
reklamni agentury, se kterymi spolupracuji. Dal§i komplikaci je vybér kreativnich

grafiki, ktefi maji Siroky rozsah dovednosti v grafickych softwarech.
Hrozba stavajicich konkurenti

V oblasti hlavniho sidla v Prerové je nékolik vétSich i mensich konkurentd. Mezi ty
nejvét§i bude patiit LUMA trading, s.r.o., reklamni agentura ZACHA, reklamni
agentura APRO, JUTTY GROUP, s.r.o., spolecnost PRINT STUDIO a agentura
NONA. Hlavni vyhodou téchto spolecnosti je, ze jiz maji na trhu historii, ziskaly si své
zakazniky a maji fungujici provozovny, avSak za slabou stranku téchto firem lze
povazovat nevyrazna propagace a tvorba vSednich navrhi. Oblast reklamy je velice

kreativni a spole¢nost KalVa design, s.r.o. se kromé klasickych technologii zaméfi na
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inovativni formy reklamy, jako je napfiklad reklama v pohybu. Déle se také bude snazit
zaujmout prostrednictvim guerilla marketingu na mistech, ktera dosud nebyla vyuzita.

Touto cestou se spolecnost dostane do Sirokého podvédomi.
Sila odbératela

Hlavni odbératele budou tvofit nové vznikajici ¢i stavajici firmy. Dale také sluzeb
reklamni agentury mohou vyuzivat razné zajmové krouzky, klubové asociace a samotni
obCané. Jelikoz podnik bude umistén v centru Pferova, tak pomoci vyrazné barevné
vylohy a reklamnich banner(i si mnoho potencionalnich zakazniki vSimne nového
podniku, jen kdyz projde kolem provozovny. Moznost ziskani dalSich odbératelt je také
pomoci osobni konzultace s vedenim cilovych firem, kde budou nabizeny produkty a
sluzby se zajimavymi cenovymi nabidkami. V dobé¢, kdy je konkurence na trhu velka, je
zapotiebi, aby si svych zakaznikt podnik hledél a dbal na jejich spokojenost ve vSech

smérech.
Sila dodavatelu

Pro reklamni agenturu bude jednim z hlavnich dodavateld materialu firma FOMIS
v Olomouci. Tento dodavatel nabizi veSkeré materialy pouzivané na vyrobu reklamy.
Spolecnost bude zasobovat hlavné spotfebnimi materialy, jako jsou samolepici folie
v mnoha barevnych odstinech a sriznymi texturami, nazehlovaci folie na textil,
specialni folie na vyrobu svételné reklamy, PVC desky a v neposledni fadé bude
dodavat rizné reklamni nosice. Tento dodavatel byl vybran z divodu Sirokého
sortimentu a rychlého bezproblémového dodani. Pii vétsSim odbéru nazehlovacich folii
bude podnik spolupracovat se spoleCnostt SEMPER CORPORATION, s.r.o. Tento
dodavatel kromé spotiebniho materialu nabizi také tiskaiské stroje a dalsi vybaveni pro
reklamni agentury. Do zakladniho dodavatelského fetézce bude spadat také firma
ADLER Czech, a.s., ktera zajistuje dodani textilniho zbozi. V nabidce méa Siroky
sortiment s vysokou kvalitou. Dal§im z vyznamnych a stalych dodavatelt bude firma
Sublimace.net, kterd bude dodéavat veSkeré zbozi a material potiebny a vyuzivany
k sublimaci. Tento dodavatel ma rozsahly nabizeny sortiment, ktery stale rozsifuje a pro

stale odbératele nabizi zvyhodnéné ceny.
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Hrozba substitutu

Reklamni odvétvi nabizi mnoho moznych substitutli, zalezi jen na kreativité reklamni
agentury. Substituty v oboru reklamy predstavuje spiSe rizné vyuziti reklamnich nosica
a nové inovativni napady. Jelikoz se spolecnost KalVa design, s.r.o. bude zaméfovat
spiSe na velkoformatovou reklamu v exteriérech i interiérech a na reklamni polepy,
bude pro firmu nejvétsi substitut napfiklad televizni reklama, nebo reklama

v rozhlasovych stanicich.

2.7 Marketingovy mix

Tato kapitola je zamétena na tvorbu marketingového mixu s analyzou Ctyt zakladnich
prvku, které jsou povazovany za stézejni. Jedna se o tzv. 4P, kam patii produkt, cena,

propagace a distribuce.

Produkt

Z dtvodu, ze se jedna o reklamni agenturu, bude nabizeno Siroké spektrum produkti.
Na cely nabizeny sortiment bude pouzit kvalitni materidl s vysokou odolnosti a
dlouhodobou zivotnosti. Veskeré reklamni produkty budou tvofeny individualn€ pro

kazdého zakaznika a bude zajisténa osobitost v nabizenych vyrobcich i sluzbach.

Hlavni sortiment:

o Grafické prace — veskeré grafické zpracovani ve vektoru, bitmapé€ i v 3D,
grafické navrhnuti celkového vzhledu pro firmy a nasledné vyuziti navrha
k dalSimu zpracovani a zajisténi kompletniho reklamniho zazemi pro podniky;

o Velkoplo$na reklama — bannery, reklamni poutace, cedule;

e Reklamni polepy — reklamni polepy automobild, vyloh, stroji, budov;

o Reklamni nosic¢e — nasténné panely, stojany;

e Propagacni materidaly — katalogy, letacky, letaky, brozury, vizitky;

o Internetové stranky

e Reklamni pFedméty — hrnky, propisky, textil, tasky;

o Dopliikovy sortiment — tisk, kopirovani.
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Veskeré nabizené produkty budou opatfeny logem firem, nebo dalS$imi informacemi
podle potieb zakaznikii. Pti velkoplosné reklamé a reklamnich polepech si zakaznik
vybere, zda chce pouzit technologii digitalni tisku nebo fezané reklamy. Velice Casto je
pouzivana kombinace obou styli. Kazda technologie ma své pro i proti. Hlavni
vyhodou fezané reklamy je dlouhodoba zivotnost a stalost barev, ale nevyhodou je
omezeni pouze na objekty preveditelné do kiivek. Digitalni tisk se chova jako klasicky
tisk, prostfednictvim tohoto tisku lze realizovat vytisténi obrazku, fotografii a vSech
slozit€jSich tvari. Barevna stalost neni tak dlouhodoba, ale k prodlouzeni zivotnosti se

pouziva laminace.

Cena

Cena bude tvorena kalkulaci vlastnich nakladi a pfi¢tenim pozadované obchodni marze.
Pti stanoveni kone¢né ceny budou samoziejmeé sledovany ceny konkuren¢nich podnikd.
Prodejni cena bude srovnatelnd scenami u konkurence, ale ve vétSin€ pripadu se
spolecnost bude snazit tlacit ceny nize, aby dosahla vyhody v konkuren¢nim boji. Ke
stanoveni niz§i ceny se bude spoleCnost snazit dospét neustalym sledovanim naklada a
zaméfovanim se na jejich snizovani, napfiklad pofizenim stroju s nizsi spotfebou
spotfebniho material, hledanim levné&jSich dodavateld anebo zajisténim vyhodnéjsich
podminek u stavajicich dodavateld. Samoziejmosti budou mnozstevni slevy,
zvyhodnéné ceny pro vérné zakazniky, specidlni ceny pfi zajisténi kompletni reklamy
pro spolecnosti a podobné cenové akce. Kazda objednavka bude mit cenu odvijejici se
od pozadavkid zakaznikd, zna¢ny vliv na konecnou cenu bude mit vybér pouzivanych

materialu a celkovy rozsah objednavky.

Trzni logistika

Hlavni sidlo firmy bude v centru Prerova. Tato dispozice je vyhodna, jelikoz cast
zakazniki muze spoleCnosti pfivést jen samotna lokace provozovny. V méstskych
centrech jsou velké problémy s parkovacimi misty, ale i tento problém je vyfeSen,

jelikoz ptfimo pfed provozovnou je vyhrazené misto primarné pro dodavatele, avSak
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muze byt také vyuzivano pro kratkodobé stani zakaznikti. Dalsi moznost parkovani je
v tésné blizkosti sidla spolecnosti, kde je velké parkovisté. Vybrani dodavatelé maji své
smluvni dopravce, ktefi objednané zbozi a material dopravi na provozovnu prevazné
béhem 24 hodin od objednani, samoziejmée zalezi na rozsahu objednavky. Pravé diky
spolehlivosti a rychlosti dodani bude mit spolecnost minimalni skladové zasoby. Také
spoleCnost KalVa design, s.r.o. bude mit smluvniho dopravce pro pfipad dodani
objednanych produkti k odbérateli. Pro tyto ucely bude vyuzivat sluzeb spoleCnosti
PPL CZ, s.r.o0., se kterou bude mit spoleCnost vyjednané cenové a dopravni podminky.
VétsSinu produkti vSak spolecnost doda osobné, jelikoz bude zajistovat také finalni
umisténi reklamy na vyhrazené misto. V piipadé grafickych navrhii a navrhd na

kompletni marketingovou komunikaci je vzdy nutné setkat se zdkaznikem osobné.

Komunika¢ni mix

Jednim z hlavnich bodi pii tvorbé komunikac¢niho mixu bude pro firmu vytvoreni
poutavého oznaceni prodejnich vyloh v sidle firmy. Mimo sidlo spolecnosti bude
propagace zajisténa reklamnimi bannery a poutaci na kliCcovych mistech v centru i na
okrajovych castech mésta. Dalsim krokem bude vytvoreni prehledného letacku, kde
budou uvedeny zéakladni ¢innosti vCetné zakladniho ceniku a kontaktu na spolecnost.
Tyto letacky budou k volnému odbéru na frekventovanych mistech, jako jsou ufady,
magistrat, posta a také v sidlech odbérateld. Dale se také zajisti tisténa reklama
v mistnim tisku a digitalni vizualizace reklamy na velkoplo§ny LED televizor, ktery je
umistén u autobusového nadrazi. SpolecCnost si vytvori internetové stranky, kde budou
uvedeny veskeré podstatné informace a s postupem casu budou dopliiovany o reference
od zakaznikd. S webovymi strankami bude spojena PPC reklama, ktera zajisti lepsi
pozici stranek ve vyhledavacich a v tom disledku také jejich vétsi sledovanost. Velice
podstatnou ¢asti komunika¢niho mixu bude osobni kontakt s vedenim vytypovanych
podnikt, pro které by mél nabizeny sortiment vyznam. Pravé tyto podniky tvofi
vyznamnou cast potencionalni klientely. U osobniho setkani bude predstaven nabizeny
sortiment vcéetné nejvyhodnéjSich variant pro dany podnik. Pfi vétSi objednavce a

dlouhodobé spolupraci budou poskytovany jisté cenové zvyhodnéni.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola obsahuje prehledny souhrn zakladnich informaci o podniku. Zamétuje se
také na podrobny popis vybrané lokace a organizacni struktury. Déle je zde uvedeno
dodavatelské zdzemi vcetné zakladnich charakteristik. Podstatnou ¢asti je zpracovani

finan¢niho planu a ohodnoceni provedené investice.

3.1 Zakladni informace o podniku

Nazev spolecnosti: KalVa design, s.r.0.

Sidlo spole¢nosti:  Kratochvilova 121/18

Prerov I — Mésto

Provozni doba: kazdy vSedni den od 8" do 17%
Spolecnici: Robin Kalman - jednatel

David Vacula — jednatel

Zaméstnanci: grafik
externi ucetni

brigadnici

Jak uz je zfejmé z nazvu bude se jednat o spole¢nost s ruenim omezenym se zvolenym

zakladnim kapitalem ve vysi 200 000 K¢, ktery slozi spolecnici rovnym dilem.

Obchodni ¢innost:

Bude se jednat o reklamni agenturu s hlavnim zaméfenim na velkoplosnou reklamu,

grafické prace, vyrobu reklamnich predmétl a na zajisténi efektivniho marketingu.

3.2 Umisténi podniku

Spolecnost KalVa design, s.r.o. bude nabizet grafické a reklamni sluzby v centru

Prerova. Pfesna lokace je zobrazena na mapce nize, jedna se o ulici Kratochvilova. Toto
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umisténi je vybrano z toho divodu, Ze je zde velice vysoky vyskyt osob, projizdi tudy
MHD a mnoho lidi vyuziva tuto cestu pii prijezdu méstem. Diky témto aspektim by
samotné umisténi mohlo spolecnosti pfinést nové zakazniky. I kdyz se prostory nachézi
v centru, je zde velky pocet parkovacich mist jen kousek od provozovny. Tyto prosty

jsou pro obchodni ¢innost velice lukrativni.

Prostory jsou o velikosti 65 m?, coz vyhovuje pozadavkiim spoletnosti. Najem je ve
vysi 28 000 K¢ mésicné a to vCetné zaloh na energii. Jelikoz spolecnost na provozovani
obchodni ¢innost neméa specialni pozadavky na prostory, nebude se jednat o nakladnou
rekonstrukci. Prostory se vymaluji a postavi se délici sténa, kterd rozdéli prostor na dvé
mistnosti. Poté uz se pouze vybavi nabytkem a stroji. Prostory jsou nabizeny spiSe

k pron4jmu, ale bylo by mozné je i odkoupit do osobniho vlastnictvi.
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Obrazek €. 5: Umisténi provozovny
(17, Mapy.cz)

3.3 Organizacni struktura

Spolecnost bude zalozena dvéma spolecniky, ktefi budou rozhodovat spole¢né, a kazdy
z nich bude mit na starost urcitou slozku, za kterou bude zodpovidat. Podnik bude
zamestnavat jednoho grafika na staly pracovni pomér, dlouhodobé bude spolupracovat

s externi uCetni a také bude mit nasmlouvané brigadniky pro pfipad potieby. Do
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budoucna by spolecnost chtéla zaméstnat dalsiho grafika, ktery by se zaméfoval spise

na zpracovavani grafickych navrht a dalsi zaméstnance podle objemu zakazek.

KalVa design,

S.r.o.

|
Jednatel

Jednatel
Externi
N i Ucetni
Brigadnici Grafik

Obrazek €. 6: Organizacni struktura podniku
(Vlastni zpracovani)

Jednatel — prvni ze spole¢niki bude v pozici vykonného feditele. Bude mit na starost
chod podniku po ekonomické strance, dale bude komunikovat s dodavateli a zajiStovat
vyhodnéjsi ceny od dodavateld, ziskavat nové zakazky, udrzovat kontakty se stavajicimi
zakazniky, snazit se snizovat naklady na provoz a zjist ovat nové prilezitosti pro podnik.
Také bude vést ucty a fakturovat. Dalsi podstatnou funkci bude vypocet navratnosti

investic, které bude podnik realizovat.

Jednatel — druhy spolecnik bude dohlizet na plynuly chod podniku po strance vyrobni,
v tomto diasledku bude na pozici provozniho feditele. Jelikoz ma dlouholeté zkusenosti
s grafickymi softwary a tvorbou reklamy tohoto charakteru, bude realizovat veskeré
zakazky hlavné po grafické strance a dohlizet na spravnou realizaci. Aby spolecnost
dosahovala plynulého chodu, bude mit také na starost zajiStovani objednavek

potfebnych materialu, aby spole¢nost méla na sklade stale zakladni potfebné mnozstvi.
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Grafik — tento pracovnik bude pfevazné na provozovné, bude zpracovavat jednodussi
grafické navrhy, obsluhovat stroje a chystat zakazky na expedici. Dalsi pracovni naplni
bude tisk a kopirovani dokumenta pro zakazniky. V neposledni fadé bude mit na starost

pfijimani a kontrolovani dodavek a tidrzbu stroji na provozovné.

Externi_ucetni — bude feSit veskeré uUcCetni zalezitosti firmy. Bude mit k dispozici

vSechny potiebné podklady. Zpracuje potfebné vykazy a uzavérky. Pro spoleCnost

kazdorocné sestavi vykazy zisku a ztrat, rozvahy a danova pfiznani.

Brigadnici — pro objemné zakazky bude mit firma nasmlouvané brigadniky, bude se
jednat hlavné o pripravu fezané reklamy, naslednou aplikaci polepi a vétSich

reklamnich nosic¢u.

3.4 Dodavatelské zazemi

Tato Cast je podrobnéji zameéfena na popis hlavnich smluvnich dodavateld pro
podnikatelskou Cinnost spolecnosti KalVa design, s.r.o. VSichni tito dodavatelé byli

vybrani pro jejich spolehlivost, zodpovédnost a kvalitu nabizenych sluzeb a zbozi.

FOMIS

Jedna se o spolecnost, ktera disponuje Sirokym sortimentem, ktery zahrnuje zakladni
samolepici folie, podkladové folie na velkoplosny tisk, PVC desky a velice podstatnou
Cast sortimentu tvoii reklamni stojany a dal§i podklady na signmaking. Veskeré
objednavky budou probihat elektronicky, ptfipadné telefonicky a dodani bude zajisténo
bud’ pres smluvniho dopravce, nebo bude objednané zbozi a materidl osobné
vyzvednuto v sidle spolecnosti v Olomouci. Objednavky nebudou v pravidelnych
intervalech spiSe podle potieby. Dodani objednaného zbozi je v rozmezi od 1 do 21 dnt,

podle druhu objednavky (18).

Gomis -

Obrazek €. 7: Dodavatel spotiebniho materiilu — FOMIS
(18, E-shop)
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ADLER Czech, a.s.

Spole¢nost ADLER Czech, a.s. je jednim z nejvétSich dodavatelt textilnich vyrobkt pro
reklamni ucely. Jejich nabidka zbozi je ve velkém rozsahu a stale rozSifuji nabizené
produkty. Objednavky budou uskuteCiovany pfes e-shop. Dodani je do 24 hodin
v piipad€, ze objednané produkty jsou skladem. V ptipadé nakupu nad 10 ks je balné

zdarma a poStovné je zdarma pii nakupu nad 5.000 K¢ (19).

)

a Cl l ey

Obrizek ¢. 8: Dodavatel textilu — Adler
(19, O nas)

SEMPER CORPORATION, s.r.o.

Sluzeb spolecnosti SEMPER CORPORATION, s.r.o. bude vyuzito zejména pii zahdjeni
podnikani a to ke koupi strojového vybaveni. Spole¢nost ma ve své nabidce kvalitni
stroje za prijatelné ceny. Dale se pak od tohoto dodavatele budou objednavat
nazehlovaci folie na textil, jelikoz spolecnost nabizi také spotfebni materialy a reklamni
predméty urcéené k potisku. Objednavky také probihaji elektronickou formou a dodani

zajistuji smluvni dodavatelé do 24 hodin od provedeni objednavky (20).

pSEMPE

corporation#s-r.o.

Obrizek ¢. 9: Dodavatel stroji — Semper
(20, O firme)

Sublimace.net
Dodavky sublimacniho spotfebniho materialu a zbozi urceného k sublimaci bude
zaji§tovat spoleCnost Sublimace.net. Tento dodavatel nabizi kromé spotiebniho

materialu a zbozi také cenné rady v oblasti sublimace. Dodani objednaného zbozi je do

24 hodin smluvnim dopravcem. Spolecnost ma velké skladové zasoby, takze neni
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problém si zbozi vyzvednout osobné kazdy vSedni den do 16 hodin. V piipadé osobniho

odbéru jsou ceny vyhodnéjsi, jelikoz odpadaji ndklady na balné (21).

Obriazek ¢. 10: Dodavatel sublima¢niho materialu - Sublimace.net
(21, E-shop)

3.5 Sestaveni financniho planu

Sestaveni financniho planu je pro podnikatelsky zamér stézejni Casti, jelikoz je
zapotfebi si stanovit poc¢ateCni naklady potfebné k zahajeni podnikani a dale si udélat
kalkulaci pfipadnych investic. Podle téchto kalkulaci se podnik rozhodne, z jakych
zdroji bude financovat svou ¢innost a jednotlivé mozné investice. Jedna se predevsim o
porizeni vyrobnich stroji, vybaveni provozovny a rozsah financi potfebnych pro rozjezd
podniku. Dalsi podstatnou casti finan¢niho planu je odhad trzeb pro optimistickou,

realnou a pesimistickou verzi a nasledny vypocet navratnosti investice.

3.5.1 Kalkulace pocatecnich naklada

Je nutné si sestavit kalkulaci pocCateCnich naklada, aby spolecnost védéla, zda budou
stacit vlastni zdroje, nebo zda bude zapotiebi ziskat zdroje cizi. PocateCni naklady
spadaji do péti kategorii. Do téchto kategorii spadaji: poCatecni vydaje spojené se
zalozenim, déale vybaveni provozovny vyrobnimi stroji a zafizenim, nakup urcitych
skladovych zasob, marketingové naklady a drobné stavebni upravy. Presna kalkulace
veetné Castek je v nasledujici tabulce. Vyhodou reklamni agentury Kalva design, s.r.o.

vvvvvv

navrhy bude mit ve vlastni rezii.
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Tabulka ¢. 10: Kalkulace poéateénich nakladu

Druh niakladu Predmét Cena vcetné DPH
zaloZeni zivnosti 1 000
soudni poplatek za zapis spolecnosti 6 000
Zalozeni s.r.o. do OR
notarsky zapis 3900
ostatni notaiské sluzby 2 640
zaloZzeni webové domény, letacky,
Marketing vizitky, reklamni poutade 15 000
velkoplo$na tiskarna 320 000
velkoformatovy laminator 90 000
fezaci plotr 23 000
termolis 14 200
Vybaveni tamponovy stroj 30 000
sublimacni tiskarna 12 000
2x PC 30 000
multifukéni tiskarna 85 000
nabytek 8 000
Skladové zasoby Izri)a;;rlal 2 288
, délici sténa 5 000
Upravy prostor | ovéni 6 500

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18; 20; 21)

Vyrobni stroje budou pofizeny od kvalitnich vyrobct, ktefi jsou jiz dlouho na trhu.

Velkoplosna tiskarna bude od spoleCnosti Mutoh, fezaci plotr od vyrobce GCC,

multifukéni tiskarna znacky Xerox a velkoplosny laminator Olepo. Financ¢ni prostfedky

potfebné na zahdjeni podnikatelské Cinnosti spolecnosti a vybaveni provozovny budou

ve vy§i 667 540 K¢.

3.5.2 Kalkulace nakladi pfi koupi i pfi pronajmu obchodnich prostor

Cena za pronagjem nemovitost, ktera je vybrana jako vyhovujici pro zahajeni

podnikatelské Cinnosti, je ve vysi 28 000 K¢ meési¢né vCetné zaloh na energie. Majitel

nemovitosti uvazuje i1 o0 mozném prodeji do osobniho vlastnictvi, kde by cena ¢inila

2 800 000 K¢. K témto ¢astkam se musi piicist pocatecni naklady potfebné k zahajeni

¢innosti.
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Tabulka ¢. 11: Kalkulace nakladi pro nakup nemovitosti

Typ nakladu Cena v CZK

Cena nemovitosti 2 800 000

Pocatecni naklady 667 540

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V piipadé koupé nemovitosti by bylo zapotiebi financnich prostiedkt v celkové vysi
3467 540 K¢. Tyto naklady by byly financovany prevazné z cizich zdroja v podobé
dlouhodobého bankovniho uvéru ve vysi 3 300 000 K¢. Pii mési¢nim splaceni uvéru by

se v kazdém mésici splacela ¢ast uvera spolu se zalohami na energie.

Tabulka ¢. 12: Kalkulace nikladd p#i pronajmu prostor

Typ nakladu Cena v CZK
Castka za pronajem 28 000
Pocatecni naklady 667 540

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pokud by se spole¢nost rozhodla pro pronajem prostor, tak by celkové naklady byly ve
vysi 695 540 K. Z této Castky je zieymé, ze bude potfeba vyuzit financovani z cizich
zdroji 1 v tomto piipadé. Bude se jednat o bankovni avér ve vysi 550 000 K¢. Kazdy
mesic bude spole¢nost splacet stanovenou anuitni ¢astku uvéru spolu s Castkou za

najem.

3.5.3 Bankovni uvér

Po kalkulaci pocatecnich nakladi se dospélo k zavéru, Ze zalozeni a celkovy provoz
reklamni agentury bude financovan jak vlastnimi, tak cizimi zdroji a to v obou
ptipadech, 1 kdyz se bude jednat o koupi nemovitosti, nebo o prongjem. Vlastni zdroje
budou ve vysi pozadovaného zakladniho kapitalu, coz je 200 000 K¢&. Cizi zdroje budou
v podobé bankovniho uvéru ve vysi 550 000 K¢, nebo 3 300 000 K¢&. Tyto castky budou
pouzity na nakup potfebnych stroji a vybaveni sidla spole¢nosti. Castka 3 300 000 K&
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by byla pouzita také ke koupi nemovitosti. Podrobna kalkulace pocate¢nich naklada je

jiz zminéna vysSe.

Na trhu je mnoho bank, které poskytuji bankovni tGvéry, avSak nabidka Gvérd pro

zaCinajici podnikatele neni rozsahla a ma urcita omezeni. Uvéry jsou nabizeny jen

v omezené vysi, na krat§i obdobi a v pfipadé€ vyssich ¢astek banky pozaduji velice dobré

kryti. Pro ucely spolecnosti KalVa design, s.r.o. jsou v tabulce nize srovnany tii

nejvyhodnéjsi nabizené uvéry od riznych bankovnich instituci.

Tabulka ¢. 13: Porovnani bankovnich avéru

Podrobnosti
uvéru

Ceska spofitelna

GE Money Bank

Equa bank

Druh Gvéru

Provozni uvér pro
podnikatele a firmy

Provozni uvér pro
podnikatele a firmy

Provozni uvér pro
podnikatele a firmy

Nazev uvéru

Provozni uveér
5 PLUS

Expres Business
nezajistény

Maly podnikatelsky
uver - nezajistény

Maximalni vyse
uvéru

5000 000 K¢

2 500 000 K¢

1 500 000 K¢

Komu je urcen

FO podnikatelé a
malé PO, kteri
nemaji uzavieno ani
jedno obdobi

min. 1 rok ukoncené
obdobi

Minimalni 7,25% 7,90% 7,20%
urokova sazba
Forma splaceni |anuitni anuitni nebo konstantni | anuitni
Maximalni doba 8 let 7 let 7 let
splaceni

cevix s o x klé fi Yadui 11§téni | 2
Zajisténi uvéru ObYY " e, ormy nepozqduj e, B | V2 ovanav

zajistent nemovitosti blankosménka
Poplatky za
poskytnuti individualng, 0,5 -2 |individualné individualné
uvéru % z hodnoty tivéru
FO podnikatelé a PO, |FO podnikatelim a

PO, bez nutnosti
ukonceného obdobi

Poznamka

moznost odkladu
splatek jistiny uvéru
o 5 mésicu, Cerpani
uveéru - jednorazove
postupné

2

moznost mimoradné
splatky, nebo
predcasného splacent,
pojisténi splacet pro
ptipad pracovni
neschopnosti

zjednodusené
dokladani
dokumentu, bez
pozadavkd na
zajisténi majetkem
klienta

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 22)
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Z vytvoreného pirehledu nabizenych bankovnich uvéra spliiuje pozadavky pro bankovni
Gveér ve vysi 3 300 000 K& pouze provozni uvér 5 PLUS od Ceské spofitelny a to hlavné
z divodu pozadované Castky. Za urokovou sazbu bude brana nejniz§i mozna, coz je

7,25% a doba splaceni bude na maximalni moznou dobu 8 let.

Tabulka €. 14: Prehled ¢astek pri avéru S PLUS

Pocatecni dluh 3 300 000
Urok 7,25 %
Délka splaceni 8 let

Cetnost splatek mesicné

Celkova zaplacena
castka 4 358 680

1 058 680
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 23)

Celkem preplaceno

Pokud by se spole¢nost rozhodla prostory pronajimat, potfebovala by uvér ve vysi
550 000 K¢&. Pro tyto ucely je vyhovujici Maly podnikatelsky Gvér — nezajistény od
Equa bank. Opét budeme pocitat s trokovou sazbou na nejnizsi hranici, ktera je 7,20 %

a doba poskytnuti uvéru bude 3 roky.

Tabulka . 15: Priehled ¢astek u Malého podnikatelského avéru

Pocatecni dluh 550 000
Urok 7,20 %
Délka splaceni 3 roky
Cetnost splatek mesicné
Celkova zaplacena

castka 613179
Celkem preplaceno 63179

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 23)

Z porovnani tabulky €. 14 a tabulky ¢. 15 je zifeymé, ze v piipad¢ dlouhodobého uvéru
spoleCnost preplati 1 058 680 K¢ a v ptipadé stfednédobého uvéru pouze 63 179 K.
Oba splatkové kalendare jsou uvedeny v pfiloze €. 1 a 2. Vyhodou nakladnéjsi varianty
je to, ze bude nemovitost v osobnim vlastnictvi spolecnosti, ale pro zacinajici podnik je

dlouhodoby uvér v této hodnote tézké bremeno.
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Tabulka €. 16: Celkové naklady pfi pronijmu a stifednédobém uvéru

Souhrn naklada pri pronajmu
M¢si¢ni ngjemné 28 000
Roc¢ni najemné 336 000
Najemné za 8 let 2 688 000
Castka zaplacena za Gvér 613179

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V ptipadé, ze by po dobu celych 8 let spoleCnost platila ngjemné, tak je vyhodné&jsi
moznost koupé vlastni nemovitosti, jelikoz Castka zaplacena za prondjem je podstatné
vy$Si nez Castka preplacena za uvér. Na druhou stranu v pripadé, ze by spole¢nost po
splaceni stfednédobého uvéru nebo i dfive poridila nemovitost, bylo by vyhodnéjsi se
rozhodnout pro moznost docasného pronajmu prostor. Spolecnost alespon zjisti, jakou
pozici na trhu je schopna si vydobyt a jakych bude dosahovat ziska. Ukon¢i jedno nebo
vice ucetnich obdobi a podle vysledku hospodatreni mize koupit vlastni nemovitost. Na
nakup nemovitosti bude disponovat jiz vlastnim kapitdlem a zbylou Cast zajisti
bankovnim uvérem, ktery diky jiz uzavienym ucetnim obdobim bude spolecnosti

poskytnut s niz§i urokovou sazbou.

3.5.4 Odhad provoznich naklada

Ke kalkulaci pocatecnich nakladi se jesté musi pficist naklady na pronajem prostor,
mzdové naklady, naklady na ostatni sluzby, naklady na material a ¢astka splacend za
uvér. VSechny tyto naklady jsou uvedeny v tabulce €. 17, kde je pfehled na mésic i na
cely rok. Na rozdil od pocatecnich nakladt se s provoznimi naklady musi pocitat kazdy
meésic. Spolecnost musi disponovat touto Castkou, aby byl zajistén plynuly chod

spolecnosti a spolecnost byla schopna dostat svym zavazktm.
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Tabulka €. 17: Odhad provoznich nikladu

Druh nikladu Mési¢ni naklady Ro¢éni naklady
Material a zbozi 43 500 522 000
Mzdy 80 000 960 000
SP aZP 27200 326 400
Néjemné vCetné energii 28 000 336 000
Telekomunikace a internet 2400 28 800
Internetova domeéna 25 300
Kancelarské potieby 500 6 000
PHM 2 600 31200
Uvér 17 033 204 396

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vsechny uvedené hodnoty jsou pouze odhady. Kazdy mésic se budou vysledné hodnoty
vétsiny polozek odvijet od jednotlivych zakazek, hlavné se to tyka polozek material,
zbozi a mezd. Pro blizsi specifikaci jednotlivych polozek je nize uveden strucny popis

ke kazdé z nich.

Material a zbozi - v této polozce je zahrnut veSkery spotiebni material a zbozi, které je
potfebné pro zajisténi zakazek. Spadaji sem veskeré folie, textil, reklamni predméty a

spotiebni material do strojii. Vyse téchto nakladu je variabilni.

Mzdy - zde je obsazena vyplata mezd pro oba spolecniky, grafika, externi ucetni a

pfipadné i castky vyplacené brigadnikim.

SP a ZP - socialni a zdravotni pojisténi je placeno v povinné vysi 34% z mezd. Tudiz se

vySe SP a ZP odviji od vyplacenych mezd.

Nijemné vcetné energii — jednd se o fixni platbu odvadénou majiteli pronajatych

prostor.

Telekomunikace a internet — souhrn plateb za 3 firemni SIM karty a internet od

spolecnosti Telefonica Czech Republic, a.s.

Internetova doména — je zde pouze Castka za vedeni ¢eské domény, jelikoz aktualizaci
a spravu internetovych stranek si spolecnost zajistuje sama. Castka se plati jednorazoveé

za cely rok.
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Kancelarské potreby — nakup veskerého drobného spotiebniho materialu.

PHM - c(astka urCend na nakup pohonnych hmot spotfebovanych pii kontaktu
s odbérateli a dodavateli, pfi zafizovani administrativnich véci a v pfipad€ nutnosti na

zajisténi zasob.

Uvér — fixni anuitni splatky bankovniho tvéru od Equa bank.

3.5.5 Odhad mésiénich trzeb

U reklamni agentury se nedaji vycislit trzby na jednoho zakaznika, nebo na jeden kus
nabizené polozky ze sortimentu a to z toho divodu, ze kazdy zakaznik ma specifické
prani v urcitém rozsahu. Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, tak i ceny jsou smluvni po
dohodé¢ a ke kazdé zakazce se pfistupuje individualné ve vSech ohledech. V nasledujici
tabulce je odhad mé&sicnich trzeb rozdélen do vice kategorii, podle toho za jaky druh
¢innosti budou obdrzeny. Jsou zde uvedeny tfi mozné situace, které mohou nastat pfi

sledovani vynosu, a to optimisticky, realny a pesimisticky odhad.

Tabulka ¢. 18: Odhad mési¢nich trzeb

Druh triby ____ GistkavCZK ——
optimisticky realny pesimisticky
grafické prace 80 000 40 000 22 000
velkoplosna reklama 190 000 130 000 75 000
reklamni polepy 105 000 84 000 54 200
reklamni nosice 23 000 11 000 5500
propagacni materialy 22 000 15 000 10 000
internetové stranky 12 000 7 200 3000
reklamni pfedméty 21 300 15 000 4500
doplitkovy sortiment 10 500 5200 1500

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z uvedené tabulky je zfejmé, ze v pfipadeé kdyby nastala v podniku optimisticka verze,
tak by se podnik dostal do vyrazného zisku v poméru s provoznimi mési¢nimi naklady.
Vysledky realnych odhadt by pro spolecnosti byly dostacujici a podnik by byl ziskovy.
Pokud by se vSak situace podniku blizila k pesimistickému odhadu, bylo by to pro
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spoleCnost Spatné, jelikoz by ztrzeb nebyla schopna uhradit ani provozni naklady.
Pokud by pesimisticka verze nebyla stalym trendem, ale nastala by jen vyjimecné, tak

se da predpokladat, ze dalsi ziskové mésice by tento propad vyrovnaly.

3.5.6 Prehled odhadovanych vynosu a nakladi za rok

Prostednictvim uvedenych odhada rocnich trzeb a ro¢nich provoznich nakladi se zjisti,
zda podnik bude v zisku nebo ve ztraté. Toto porovnani je provedeno pro tfi situace,
které mohou nastat. Jak je podle zisku ziejmé, optimistickd a realnd varianta jsou

pfijatelné, ale pesimisticka by méla za nasledek krach podniku.

Tabulka ¢. 19: Prehled zisku ke konci roku

castka v CZK
Polozka optimisticka realna pesimisticka
varianta varianta varianta
Roc¢ni vynosy 5565 600 3 688 800 2 108 400
Rocni provozni
naklady 3153 000 2415 096 2 376 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.7 Odhadovana vyse cash flow

Vyse cash flow je odhadovana pouze pro optimistickou a realnou variantu, jelikoz
pesimisticka verze neni pro podnik pfijatelnd. Odhady jsou uvedeny na cCtyfi roky.
K vypoctu slouzi hodnota vlastniho kapitalu, penéznich prostiedkd, ciziho kapitalu a

rozdilu mezi ptijmy a vydaji za sledované obdobi.
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Tabulka ¢. 20: Odhadovana vyse optimistické varianty CF

Vykaz cash flow pro optimistickou variantu
2014 2015 2016 2017
Pocatecni stav penéznich
prostredkil 200 000 3162 600 5528 862 7 843 129
Cizi zdroje 550 000 0 0 0
Ptijmy za obdobi 5 565 600 5676912 5790 450 5906 259
Vydaje za obdobi 3153 000 3310 650 3476 183 3 649 992

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 21: Odhadovana vyse realné varianty CF

Vykaz cash flow pro realnou variantu
2014 2015 2016 2017
Pocatecni stav penéznich
prostredkil 200 000 2023704 3269221 4 484 908
Cizi zdroje 550 000 0 0 0
Ptijmy za obdobi 3 688 800 3733066 3777862 3823197
Vydaje za obdobi 2 415 096 2487549 2562175 2 639 041

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Veskeré udaje pro rok 2014 u realné varianty vychazeji z vySe uvedenych kalkulaci.

U vykazu cash flow pro optimistickou variantu se opét vychazi z predeslych hodnot, jen

vydaje za obdobi jsou zvySeny o pomérnou cast vzhledem k o¢ekavanym piijmam. Pro

optimistickou variantu se oCekava kazdoro¢ni zvySeni piijmu piiblizné€ o 2 % a vydaju
ptiblizn€ o 5 %. Pti realné varianté se pocita s navySenim piijmu o 1,20 % kazdy rok a

rastem vydaja o 3 % rocné.

V obou piipadech bude podnik prosperovat, bude bez problému dostavat svym
zavazkim a bude disponovat dostatecné vysokymi prostiedky pro dalsi investice
potfebné k rozsifovani sortimentu. Spolecnost bude mit podstatnou cast financnich

prostfedkil i pro nakup nemovitosti do osobniho vlastnictvi.
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3.6 Zhodnoceni provedené investice

Pro zhodnoceni investice je pouzita dynamicka metoda. Konkrétné se jedna o Cistou

soucasnou hodnotu. Zde jsou zohlediiovany hodnoty cash flow vici ¢asovému hledisku.

Tabulka ¢. 22: NPV pri optimistické varianté

NPV pro optimistickou variantu
2014 2015 2016 2017
Cash flow 3162 600| 5528 862| 7843 129| 10099 396
Diskontni sazba 12 % 12 % 12 % 12 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 23: NPV pri realné varianté

NPV pro reilnou variantu
2014 2015 2016 2017
Cash flow 2023704 | 3269 221| 4484908 | 5669 064
Diskontni sazba 12 % 12 % 12 % 12 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V obou piipadech je zalozeni spolecnosti vyhodné i vcetné provedeni potiebnych
investic. Podnik bude podle odhadi po dobu sledovaného obdobi ziskovy.
Pravdépodobnéjsi je vyvoj podle realné varianty. Investice je bez nejmensiho vahani
pfijatelna, jelikoz Cista soucasna hodnota dosahuje vysokych vysledki. Pokud se
spoleCnosti podafi dosahnout odhadovanych hodnot, nebo se jim alespori piiblizit, bude
mit zajistény bezproblémovy chod s pfiznivym ziskem za kazdé obdobi. Vyvoj téchto

hodnot signalizuje fakt, ze podnik ma velkou klientskou zakladnu.
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ZAVER

Podnikatelsky zamér vypracovany v této bakalarské praci by mohl slouzit do budoucna
jako podkladovy dokument pro zalozeni reklamni agentury. Je zde obsazen souhrn
potiebnych podkladi a prvotnich kalkulaci, které urcuji, jak vysoké finan¢ni prostredky
by byly pfi zalozeni spolecnosti potieba. Cela prace se sklada ze tii hlavnich Casti, které

jsou doplnény o tvod, cil prace, metody a postupy zpracovani a zaver.

Prvni Cast obsahuje teoretické poznatky Cerpané z odborné ekonomické literatury a
internetovych clankl tykajicich se problematiky podnikatelského zaméru, podnikani
malych a stifednich firem. Jedné se o nalezitosti, které by mél mit podnikatelsky zamér,
jednotlivé analyzy, pomoci kterych se zjisti situace na trhu, porovna se stavajici

konkurence a také moznosti a zptsoby financovani.

V druhé ¢asti je analyzovan jak budouci podnik, tak veskeré aspekty, které na existenci
firmy maji vliv. Na Gvod je stru¢né shrnuti o firmé, prehled nabizenych produktd a
sluzeb a divody pro zvoleni pravni formy firmy. Podrobné je rozpracovana analyza
podniku pomoci SWOT, SLEPT analyzy a Porterova modelu. Vystupem téchto analyz
je podrobny a ptehledny popis zakladnich faktord, které budou nejvice ovliviiovat
podnik jak po kladné, tak po zaporné strance. Pro dalsi mozny rozvo; do budoucna
poskytuji tyto analyzy mozné prilezitosti, na které se mize podnik zaméfit, ale také

hrozby, kterych by se mél vyvarovat do co mozna nejvyssi miry.

Posledni tieti ¢ast obsahuje vlastni navrhy feSeni, kde jsou uvedeny veskeré podrobnosti
potfebné k zalozeni spoleCnosti. Mezi podstatné nalezitosti patfi suma pocateCnich
naklad, vybér vhodné lokace prodejny, rozhodnuti mezi pronajmem a koupi
nemovitosti, odhad trzeb do dalSich let ve tfech situacich optimistické, realistické a
pesimistické. Stézejni Casti této kapitoly je vytvoreni financniho planu a vybér
vhodného zdroje financovani. Zjisténim potfebnych financi se dospélo k zavéru, ze
bude zapotrebi cizich zdroju v podobé bankovniho uvéru. Byly porovnany tfi nabizené
bankovni uvéry a pro spoleCnost nejlépe vySel uvér od Equa bank. Na zavér je
prostfednictvim Cisté soucasné hodnoty zjist€no, ze investice je piijatelna, jelikoz

vysledky dosahuji vysokych plusovych hodnot.
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Priloha ¢. 1: Splatkovy kalendar pro Maly podnikatelsky uvér - nezajistény

Hek esl hoz‘r)\i?at\eg\?gru I Urok Umor hog:t;‘t‘;ég\?éru
1 1 550 000 17 033 3300 13733 536267
1 2 536 267 17 033 3218 13815 522452
1 3 522 452 17 033 3135 13898 508554
1 4 508 554 17 033 3051 13981 494573
1 5 494 573 17 033 2967 14065 480507
1 6 480 507 17 033 2883 14150 466358
1 7 466 358 17 033 2798 14235 452123
1 8 452 123 17 033 2713 14320 437803
1 9 437 803 17 033 2627 14406 423397
1 10 423 397 17 033 2540 14492 408905
1 11 408 905 17 033 2453 14579 394325
1 12 394 325 17 033 2366 14667 379659
2 1 379 659 17 033 2278 14755 364904
2 2 364 904 17 033 2189 14843 350061
2 3 350 061 17 033 2100 14932 335128
2 4 335 128 17 033 2011 15022 320106
2 5 320 106 17 033 1921 15112 304994
2 6 304 994 17 033 1830 15203 289791
2 7 289 791 17 033 1739 15294 274497
2 8 274 497 17 033 1647 15386 259112
2 9 259 112 17 033 1555 15478 243634
2 10 243 634 17 033 1462 15571 228063
2 11 228 063 17 033 1368 15664 212398
2 12 212 398 17 033 1274 15758 196640
3 1 196 640 17 033 1180 15853 180787
3 2 180 787 17 033 1085 15948 164839
3 3 164 839 17 033 989 16044 148795
3 4 148 795 17 033 893 16140 132655
3 5 132 655 17 033 796 16237 116418
3 6 116 418 17 033 699 16334 100084
3 7 100 084 17 033 601 16432 83652
3 8 83 652 17 033 502 16531 67121
3 9 67 121 17 033 403 16630 50491
3 10 50 491 17 033 303 16730 33761
3 11 33761 17 033 203 16830 16931
3 12 16 931 17 033 102 16931 0




Priloha ¢&. 2: Spliatkovy kalenda¥ pro Provozni avér S PLUS

Hek esl hoz‘r)\i?at\eg\?gru I Urok Umor hog:t;‘t‘;ég\?éru
1 1 3 300 000 45403 19 938 25 465 3274 535
1 2 3274 535 45403 19784 25619 3248 915
1 3 3248 915 45403 19 629 25774 3223 141
1 4 3223 141 45 403 19 473 25930 3197 211
1 5 3197 211 45 402 19316 26 086 3171125
1 6 3171125 45403 19 159 26 244 3 144 881
1 7 3 144 881 45403 19 000 26 403 3118 478
1 8 3118 478 45403 18 841 26 562 3091916
1 9 3091916 45 403 18 680 26 723 3 065 194
1 10 3065 194 45 403 18 519 26 884 3038 310
1 11 3038 310 45 402 18 356 27 046 3011263
1 12 3011 263 45 403 18 193 27 210 2 984 053
2 1 2 984 053 45 403 18 029 27 374 2 956 679
2 2 2 956 679 45 403 17 863 27 540 2929 139
2 3 2929 139 45403 17 697 27 706 2901 433
2 4 2901 433 45 402 17 529 27 873 2 873 560
2 5 2 873 560 45403 17 361 28 042 2845518
2 6 2845518 45403 17 192 28 211 2817307
2 7 2817 307 45 403 17 021 28 382 2 788 925
2 8 2 788 925 45403 16 850 28 553 2760372
2 9 2760372 45 403 16 677 28 726 2731 646
2 10 2731 646 45403 16 504 28 899 2702747
2 11 2702747 45 403 16 329 29 074 2673673
2 12 2673673 45 402 16 153 29 249 2 644 424
3 1 2 644 424 45 403 15977 29 426 2614 998
3 2 2614 998 45 403 15 799 29 604 2 585 394
3 3 2585 394 45 403 15 620 29783 2555 611
3 4 2 555 611 45 403 15 440 29 963 2 525 648
3 5 2525 648 45 403 15 259 30 144 2 495 504
3 6 2 495 504 45 403 15077 30 326 2 465178
3 7 2465178 45403 14 894 30509 2 434 669
3 8 2 434 669 45 402 14 709 30 693 2 403 976
3 9 2 403 976 45403 14 524 30 879 2373097
3 10 2373097 45 402 14 337 31 065 2342 031
3 11 2 342 031 45 403 14 150 31 253 2310778
3 12 2310778 45 403 13 961 31 442 2279 336
4 1 2279 336 45 403 13 771 31632 2247704
4 2 2247 704 45 403 13 580 31 823 2215 881
4 3 2215 881 45403 13 388 32015 2 183 866




4 4 2 183 866 45 403 13 194 32 209 2 151 657
4 5 2 151 657 45 403 13 000 32 403 2119 254
4 6 2119 254 45 403 12 804 32 599 2 086 655
4 7 2 086 655 45 403 12 607 32 796 2 053 859
4 8 2 053 859 45 403 12 409 32 994 2 020 865
4 G 2 020 865 45 403 12 209 33 194 1987 671
4 10 1987 671 45 403 12 009 33 394 1954 277
4 11 1954 277 45 403 11 807 33 596 1920 681
4 12 1920 681 45 403 11 604 33 799 1 886 882
5 1 1886 882 45 403 11 400 34 003 1852 879
5 2 1852 879 45402 11194 34 208 1818 671
5 3 1818 671 45 403 10 988 34 415 1784 256
5 4 1784 256 45 403 10780 34 623 1749 633
5 5 1749 633 45 403 10 571 34 832 1714 800
5 6 1714 800 45 403 10 360 35 043 1679 758
5 7 1679 758 45 403 10 149 35 254 1 644 503
5 8 1 644 503 45 403 9 936 35 467 1 609 036
5 9 1 609 036 45 403 9721 35 682 1573 354
5 10 1573 354 45 403 9 506 35 897 1537 457
5 11 1537 457 45 403 9 289 36 114 1501 343
5 12 1501 343 45 403 9 071 36 332 1465011
6 1 1465011 45 403 8 851 36 552 1428 459
6 2 1428 459 45 403 8 630 36 773 1391 686
6 3 1391 686 45 403 8 408 36 995 1354 691
6 4 1354 691 45 403 8 185 37 218 1317 473
6 5 1317 473 45 403 7 960 37 443 1280 030
6 6 1280 030 45 403 7734 37 669 1242 360
6 7 1242 360 45 403 7 506 37 897 1204 463
6 8 1204 463 45 403 7277 38 126 1166 338
6 9 1166 338 45 403 7047 38 356 1127 981
6 10 1127 981 45 403 6815 38 588 1 089 393
6 11 1089 393 45 403 6 582 38 821 1050 572
6 12 1050 572 45 403 6 347 39 056 1011516
7 1 1011516 45 403 6111 39 292 972 225
7 2 972 225 45 403 5874 39 529 932 696
7 3 932 696 45 403 5635 39 768 892 928
7 4 892 928 45 403 5 395 40 008 852 920
7 5 852 920 45 403 5153 40 250 812 670
7 6 812 670 45 403 4910 40 493 772177
7 7 772177 45 403 4 665 40 738 731 439
7 8 731 439 45 403 4419 40 984 690 455
7 ¢ 690 455 45 402 4171 41 231 649 224
7 10 649 224 45 403 3922 41 481 607 743




7 11 607 743 45 403 3672 41731 566 012
7 12 566 012 45 403 3 420 41 983 524 029
8 1 524 029 45 403 3 166 42 237 481 792
8 2 481 792 45 403 2911 42 492 439 300
8 3 439 300 45 403 2 654 42 749 396 551
8 4 396 551 45 403 2 396 43 007 353 544
8 5 353 544 45 403 2136 43 267 310 277
8 6 310 277 45 403 1875 43 528 266 749
8 7 266 749 45 403 1612 43 791 222 957
8 8 222 957 45 403 1347 44 056 178 901
8 9 178 901 45 403 1081 44 322 134 579
8 10 134 579 45 403 813 44 590 89 989
8 11 89 989 45 403 544 44 859 45 130
8 12 45 130 45 403 273 45 130




