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Abstrakt

Cerna, S. Posouzeni financni situace podniku sohledem jeho vlivu na region.
Bakalatska prace, Brno 2015

Tato bakalafskd prace se zabyva posouzenim financni situace podniku JULI
Motorenwerk s.r.o. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti je uvedena teoreticka
reSerSe, kterd se zabyva vysvétlenim zdkladnich pojmii finan¢ni analyzy a seznameni
S nejpouzivanéj$imi metodami vypoctu. Druha ¢ast je zamétena na praktické zkoumani
finan¢ni situace podniku a dopadu hospodarské ¢innosti podniku na region. V praktické
¢asti byla provedena finan¢ni analyza, SWOT analyza. Vysledky ziskané¢ z finan¢ni
analyzy a ze SWOT analyzy jsou pouzity pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku

a tvorbu doporuceni, které maji prispét ke zlepseni finan¢ni situace podniku.

Kli¢ova slova: Financni analyza, finan¢ni situace, analyza pomérovych ukazateli,

SWOT analyza.
Abstract

Cern4, S. Assessment of the financial situation of the company and its impact on the
region. Bachelor thesis, Brno 2015

This bachelor thesis deals with the assessment of the financial situation in JULI
Motorenwerk s.r.o. This work is split into two parts. Theoretical research is presented in
the first part. It deals with explaining the basic concepts of financial analysis and an
introduction to the most commonly used methods of calculation. Second part is focused
on practical examination of the financial situation and the impact of economic activity
on the region. In practical part the financial analysys has been made, SWOT analysis.
The results btained from the financial analysis and the SWOT analysis are used to
assess the financial situation of the company and recommendations, which should help
to improve the financial situation of the company.

Keywords: financial analysis, financial situation, analysis of financial ratios, SWOT

analysis.
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1 UVOD

V dnesnim ekonomickém svété je velmi dilezité, aby kazdy ekonomicky subjekt byl
schopen porozumét své finan¢ni situaci a dokazal se pfizplisobit konkurenénimu
prostiedi, které nas obklopuje. V aktudlnim trznim prostfedi neni lehké se dlouhodobé¢
udrzet na trhu, na kterém ptlisobi velké mnozstvi konkurenti. K diagnéze finan¢niho
zdravi podniku se vyuzivd finanéni analyza a jeji vyznamnost roste s rostouci

konkurenci v odvétvi.

Finan¢ni analyza vyhodnocuje finan¢ni situaci podniku, je zékladni jednotkou pro
finan¢ni fizeni a je podkladem pro veskera finan¢ni rozhodnuti. Odhaluje slabé a silné
stranky podniku a nedostatky ve finanénim hospodaieni. Finan¢ni analyza informuje
0 majetkové a kapitalové struktufe podniku. Pti vytvareni finan¢ni analyzy se vracime
zpét do minulosti a hodnotime vyvoj v minulych letech. Poznatky ziskané z finan¢ni
analyzy jsou nezbytné pro stanoveni doporuceni a rad pro zlepSeni finan¢ni situace

podniku.

Z dosazenych hospodatskych vysledkii podniku se daji posoudit pfinosy podniku pro
region, ve kterém pusobi, jak prispiva k rozvoji regionu a zvySovani kvality Zivoty
obyvatel daného regionu. Kazdy fungujici a prosperujici podnik je pro region velmi

dulezity, jelikoz piispiva k vyssi konkurence schopnosti regionu.



2 CIL A METODIKA

Hlavnim cilem bakalaiské prace je posouzeni finan¢ni situace podniku JULI

Motorenwerk s.r.o.
Cil préce je nasledné rozdélen do dil¢ich cili, které zni:

1. Vyhodnoceni finan¢ni situace podniku
2. Vyhodnoceni piilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek podniku

3. Vyhodnotit postaveni a piinos podniku k regionu, ve kterém ptisobi

Zhodnoceni finanéni situace podniku je vypracovano jak v kontextu vnitropodnikovém,
tak i v kontextu regionalnim, kde je situace podniku konfrontovana s nékterymi
ukazateli regionu. Ze zjisténych vysledki jednotlivych analyz jsou navrhnuta opatieni

a doporuceni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.
Takto stanoveny cil je feSen prostfednictvim nasledujicich metod.

1. Diléi cil, vwhodnoceni financni situace podniku. Vyhodnoceni finan¢ni situace
podniku je zpracovano na zaklad¢ rozboru Ucetnich vykazi. Finanénimi vykazy
byla rozvaha a vykaz ziska a ztrat z let 2007-2013. Ve finan¢ni analyze jsou
vyuzity tyto metody:

e Horizontalni analyza
e Vertikalni analyza
e Analyza pomérovych ukazatelu
- Ukazatele aktivity
- Ukazatele likvidity
- Ukazatele zadluZenosti
- Ukazatele rentability
¢ Pyramidové soustavy ukazateli
- Rozklad rentability celkové vloZeného kapitalu
- Rozklad rentability vlastniho kapitalu
¢ Predikce finanéni tisné
- Altmantv model z-skoére
2. Dil¢i cil, vyhodnoceni prilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek podniku, je

zpracovan na zdkladé SWOT analyzy.



3. Dil¢i cil, vwhodnoceni postaveni a prinosu podniku k regionu, ve kterém piisobi.
Zhodnoceni je provedeno na zdklad¢ podilu podniku na HDP kraje. Dale
porovnanim vyvoje poftu zameéstnancii a vyvoje nezaméstnanosti

v Jihomoravském kraji béhem sledovaného obdobi, tedy v letech 2007 — 2013.

Data, ze kterych byly provadény samotné analyzy byly brany z rozvahy a vykazu ziska
a ztrat samotného podniku v obdobi 2007 — 2013, dale pro dalsi informace byla
pouzivana také Justice.cz, a pro regionalni analyzu byla vyuzivana data publikovana na

Ceském statistickém uradé.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Finan¢ni analyza podniku

Jedna se o soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné financni
situaci podniku. Nejde jen o momentalni stav, ale pfedevSim o zékladni vyvojové
tendence v Case, stabilitu, resp. volatilitu vysledkii a o porovnani se standardnimi
hodnotami v oboru, odvétvi nebo pfimo porovnani s konkurenci (Kislingerova, 2010).
Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zdkladnich funkei, provéfit financni zdravi
podniku a vytvorit zdklad pro financni plan (Rackova, 2011). Jak uvadi

Brealey, pochopeni minulosti je zakladnim faktorem k ivaham o budoucnosti.
3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji financ¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu nejen
manazeru, ale i mnoha dalSich subjekti ptichazejicich do kontaktu s danym podnikem.
Uzivateli finan¢ni analyzy jsou hlavné investofi, manaZzeti, zaméstnanci, obchodni

partneti, banky a ostatni vetitelé a také stat a jeho organy (Kislingerova, 2010)

Externi uzivatelé:

e Obchodni partnefi firmy, jedna se jak o odbératele, tak dodavatele.

Prostiednictvim finan¢ni analyzy si ovéfuji moznost a realnost plnéni uzavieni
smluv. Zajimaji se predevsim o platebni schopnost podniku.

e Banky, hodnoti pfedev§im vynosnost podniku, sleduje polozky likvidity
a solventnost.

e Konkurence firmy, ziskané informace srovnavaji s vlastnimi vysledky.

e Investofi, podle ziskanych informaci se rozhoduji, do kterého podniku vlozit
svlyj kapital. Zajimaji se ptredev§im o stabilitu podniku a miru zhodnoceni
vlastniho kapitalu.

e Stat a jeho organy vyuZzivaji tyto udaje pro formulovani hospodaiské politiky

statu a pro kontrolu plnéni daniovych odvodovych povinnosti.
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Interni uzivatelé:

e Majitel¢ firmy, financni analyzou si ovéiuji, zda finance, kter¢ do podniku

investovali, jsou zhodnocovany a fadn¢ vyuzivany.

e Manazeti firmy, vyuzivaji informace pro sva operativni a dlouhodobé
rozhodnuti. Sleduji i vyvoj obchodni partnerti a konkurence.

e Zaméstnanci podniku, maji pfirozeny zdjem na prosperit€¢ a finan¢ni stabilité

podniku, jsou zainteresovani svym zaméstndnim a hmotnym zabezpecenim

(Zivélova, 2013)
3.3 Zdroje financni analyzy

Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je ucetni zévérka. Pro zpracovani

finan¢ni analyzy jsou diilezité zakladni ucetni vykazy:

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztrat

e Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkl (vykaz cash flow)

Pro zpracovani finanéni analyzy bude v této praci vyuzita pfevazné rozvaha a vykaz

zisku a ztrat (Kislingerova, 2010).
3.4 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotné¢ho majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vzdy
K ur¢itému datu. Rozvaha se vzdy zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku.
Predstavuje zakladni piehled o majetku podniku ve statické podobé&. Hodnota aktiv
a musi byt stejnd, jako hodnota pasiv, tzn. bilance aktiv a pasiv je vzdy stejna

(Ruckova, 2011).

3.4.1 Aktiva

Aktiva jsou vysledkem minulych investinich rozhodnuti a jsou uspotfddana podle
funkce, kterou v podniku plni a podle ¢asu, po kterou je majetek v podniku vazan,
posledni kritériem je likvidita. Aktiva tvofi dvé zdkladni slozky, a to stala aktiva
a obézna aktiva (Kislingerova, 2010). Zakladni hlediskem ¢lenéni aktiv je tzv. doba

upotiebitelnosti. V Ceské Republice ¢lenime aktiva od nejméné likvidnich polozek

12



(dlouhodoby majetek) po nejvice likvidni polozky, coz je kratkodoby majetek
(Rackova, 2011).

Aktiva= Stala aktiva + obézna aktiva + ostatni aktiva
e Stala aktiva

Piedstavuji majetek slouzici podniku dlouhodobé. Dlouhodobosti se rozumi doba
pouzitelnosti majetku delsi nez jeden rok. Spotieba neprobiha najednou, ale postupné,
déje se ve formé odpist, kterymi se hodnota stalych aktiv pfenasi jejich opotiebenim do

nakladt podniku. (Sedlacek, 1995)

Dlouhodoby nehmotny majetek — majetek, ktery nema fyzickou podstatu a ekonomicky

prospéch z néj plynouci je odvozen u riznych préav, kterd jsou s nim spojena. VétSinou

se jedna o licence, patenty, goodwill a nejcastéji o software.

Dlouhodoby hmotny majetek — fyzické polozky majetku dlouhodobé povahy, které jsou

pofizovany pro zajiSténi bézné Cinnosti podniku. Hmotny majetek pfechazi do nakladt
firmy prostfednictvim odpisti. Neodpisujeme vSak naptiklad pozemky, umélecka dila, ¢i

sbirky, protoze se ptedpoklada, ze se v ¢ase zhodnocuji. (Rackova, 2011)
e Obézna aktiva

Obézna aktiva predstavuji majetek, ktery se pii Cinnosti podniku spotfebovava
najednou, pfipadné proces pfemeény nepiesahuje jeden rok (Sedlacek, 2011). Obé&zny
majetek je usporaddn podle likvidity od nejméné likvidnich k nejlikvidnéj$im
majetkovym c¢astem. Nejméné likvidni polozkou jsou zasoby, poté jsou v rozvaze
pohledavky. Nejlikvidnéjsi casti obéznych aktiv je kratkodoby finanéni majetek, kdy se
jednd o penize na pokladné, ucty v bance a kratkodobé cenné papiry (Kislingerova,

2010)
e Ostatni aktiva

Ostatni aktiva zachycuji zejména ziistatek G¢tu Casového rozliSeni nakladd pfistich
obdobi. Predstavuji z hlediska jejich podilu na celkovych aktivech zpravidla malou ¢ast

(Ragkovd, 2011).
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3.4.2 Pasiva

Stranu pasiv je ve finanéni praxi mozné oznacit za stranu zdroji financovani firmy.
Finan¢ni struktura podniku pfedstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je
financovan majetek podniku. Strana pasiv neni prioritné ¢lenéna podle hlediska casu,
jako tomu bylo u aktiv, ale z hlediska vlastnictvi zdroju financovani (Ruckova, 2011).
Finan¢ni zdroje podniku zahrnuji zdroje vlastni a zdroje cizi. Pfi rozhodovani
a posuzovani finan¢ni zdkladny podniku je tfeba analyzovat relace mezi vlastnimi

a cizimi zdroji ( Zivélova, 2013)
Pasiva = vlastni kapital + cizi kapital + ostatni pasiva
e Vlastni kapital

Vlastni zdroje jsou tvotfeny pii zaloZeni podniku a ddle mohou byt tvofeny v pribchu

podnikatelské ¢innosti podniku. Finan¢ni zdroje podniku tvofi:

e Zakladni kapital: Sedlacek uvadi, Ze zdkladni kapitdl je tvofen penézitymi

I nepenézitymi vklady spole¢nikii do spolecnosti. Zakladni kapital povinné
vytvareni kapitdlové spolecnosti, komanditni spolecnosti a veiejné obchodni
spole¢nosti. Zakladni kapital se 1isi podle typu podnikani.

o Kapitdlové fondy: Kapitalové fondy musi tvofit pouze kapitalové spolecnosti

[ 24

emisni a jmenovitou cenou akcii.

e Fondy ze zisku: Tvofi hlavné rezervni fond, ktery je jedinym povinné

vytvatenym fondem podniku. Slouzi k ptfeklenuti vykyvu v hospodafeni
podniku.

o Vysledek hospodateni béZzného tcetniho obdobi: jeden ze zakladnich vlastnich

zdroji podniku, timto zdrojem je zisk nebo ztrata po zdanéni (Zivélova, 2013).

e (Cizi zdroje

Cizi kapital predstavuje zdroje, které podnik ziskal od jinych pravnickych nebo
fyzickych osob a jez mu byly zapijéeny na urCitou dobu (Kislingerova, 2010).
Klasifikace cizich zdrojl je podle doby splatnosti, rozliSujeme kratkodobé a dlouhodobé

cizi zdroje.
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K cizim zdrojiim patfi:

e Rezervy: Predstavuji budouci zdvazky vici tietim osobam. Rezervy se Cleni na
ostatni a zakonné, které jsou polozkou zapocitatelnou do danoveé uznatelnych
nakladi.

e Zavazky: Predstavuji dluhy, které se vztahuji k jiz uskutecnénym hospodaiskym
operacim, a které budou hrazeny v pfistich obdobich. Zavazky se déli na
kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé zavazky jsou splatné do jednoho roku
a jejich ukolem je financovat bézny provoz podniku. Dlouhodobé zavazky maji
splatnost delsi nez jeden rok, jedna se o napiiklad zavazky plynouci z pronajmu.

vvvvvv

e Bankovni uvéry: Nejdulezitéjsi cizi financni zdroje podniku. Zavazky

k finanénim institucim, mohou byt b&zné nebo dlouhodobé (Zivélova, 2013).

3.5 Vykaz zisku a ztrat

Ve vykazu zisku a ztrat jsou uvadény celkové obraty vynost a ndkladt rozdélené na
provozni a financni aktivity a na aktivity mimofadné, znich vyplyvd vysledek

hospodateni za interval hospodarského roku (Synek, 2007)
3.6 Analyza absolutnich ukazateli

Zakladnim zdrojem jsou data obsazena ve financnich vykazech. Jednd se o data
V absolutnim vyjadieni. Absolutni ukazatele tvofi zakladni vychodisko rozboru

(Kislingerova, 2010).

3.6.1 Horizontalni analyza (analyza trendu)

Horizontalni analyza zkouma, o kolik se zménily jednotlivé polozky finan¢nich vykazt
Vv Case anebo o kolik procent se zménily v ¢ase. Horizontalni analyzu je mozné vyjadfit
absolutn¢é nebo relativné. Cilem horizontdlni analyzy je absolutné€ i relativné zméfit

intenzitu zmén jednotlivych polozek (Ruckova, 2011).
e Absolutni zména:
Absolutni zména = hodnota  — hodnota .1

t= pfisluSny rok
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e Relativni (procentni) vyjadieni:

L, . absolutni zména
procentualni zména = % 100
hodnota t — 1

3.6.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Vertikalni analyza piedstavuje procentni rozbor zakladnich ucetnich vykazi. Cilem
vertikdlni analyzy je zjistit, jak se jednotlivé polozky podilely napft. na celkové bilan¢ni
sumé¢. Vertikalni rozbor je mozné vyuzit pro srovnani podniku s odvétvovymi prameéry.
U vertikalni analyzy jednotlivé polozky daného ucetniho obdobi rozvahy vztahujeme

k celkové bilan¢ni sumé (Rickova, 2011).
3.7 Analyza pomérovych ukazatelii

Podstatou pomérovych ukazateld je, ze davaji do poméru rizné polozky rozvahy,
vykazu zisku a ztrat, piipadné cash flow. Lze zkonstruovat velké mnozstvi ukazateld,
V praxi se vyuzivaji pfevdzné ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity
(Knapkova, 2013). Jedné se o podil dvou nebo vice ukazatelti absolutnich. Pomérové
ukazatele jsou formulovany bud’ jako podilové nebo vztahové. Vyhodou pomérovych

ukazateld je srozumitelnost a moznost komparace mezi podniky (Sedlacek, 1995).

3.7.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich
vice, nez je ucelné vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim klesa zisk. Uvad¢ji se v podobé
ukazateld vyjadfujicich vézanost kapitdlu ve vybranych poloZzkach aktiv a pasiv,

obratovost aktiv nebo doba obratu aktiv, kterd se vyjadfuje v po¢tu dni (Zivélova,
2013).

V praktické ¢asti budou pouzity ukazatele:

e Obrat celkovych aktiv

e Obrat stalych aktiv

e QObrat zasob

e Doba obratu zasob

e Obrat pohledavek

e Doba obratu pohledavek

16



e Doba obratu zavazku

e Obrat celkovych aktiv

Meti efektivnost vyuziti veSkerych aktiv v podniku. Sleduje, jak se zhodnocuji stala
I obézna aktiva ve vyrobni ¢innosti podniku bez ohledu na zdroje kryti téchto aktiv.
Vyse ukazatele se méni podle oboru &innosti (Zivélova, 2013). Minimalni doporugena
hodnota tohoto ukazatele je 1. VSeobecné plati, ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim
1épe. (Knépkova, 2013)

rocni trzby

obrat celkovych aktiv = -
aktiva

e  Obrat stalych aktiv

Je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku, tedy
budov, strojii, zafizeni a dopravnich prostfedkl. Sleduje, kolikrat se dlouhodoby
hmotny majetek obrati v trzbach. Hodnota ukazatele byva obvykle srovnévana
s odvétvovymi priméry. Niz$i hodnota nez je odvétvovy primér signalizuje nizké
vyuziti a je upozornénim pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobnich kapacit (Zivélova,
2013).

rocni trzby

obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

e Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat se zasoby pfeméni na ostatni formy obéZného majetku az
po opétovny nakup zasob b&hem jednoho roku. Je-li tento ukazatel ve srovnani
S odvétvovymi hodnotami vys$i, znamend to, Ze podnik nema zbytecné nelikvidni
zasoby, které vyzaduji nadbyteéné financovani (Zivélova, 2013). Pfi nizkém obratu lze
usuzovat, Ze podnik ma zastaralé zasoby, jejichZ realnd hodnota je niZsi.

rocni triby

obrat zasob = -~
zasoby
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e Doba obratu zasob

Udava primérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku, do doby jejich

spotieby nebo jejich prodeje (Sedlacek, 1995).

365

doba obratu zasob = ———
obrat zasob

e Obrat pohledavek

Obrat pohledavek stejné¢ jako obrat zasob zkoumd pocet obritek za rok, tedy
transformaci pohledavek v hotové penize. Opét ¢im rychleji podnik inkasuje své
pohledavky, tim rychleji mtize ziskané penize pouzit na dalsi potieby podniku
(Sedlacek, 1995).

rocni triby

obrat pohledavek = m

e Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje dobu, po kterou musi podnik primérné ¢ekat, nez obdrzi platby od svych
odbérateli. Cim krat3i je tato doba, tim 1épe pro podnik, protoze miize rychleji vyuzivat

své penézni prostiedky (Zivélova, 2013).

365
obrat pohledavek

doba obratu pohledavek =

e Doba obrat zavazku

Stanovuje dobu, ktera v priméru uplyne mezi ndkupem zdsob a externich vykont

a jejich uhradou.

) . zavazky
dobra obratu zavazki = —— * 365
trzby

Pokud je doba obratu zavazkl vétsi nez soucet obratu zasob a pohledavek, dodavatelské

uvery financuji pohledavky i zasoby, coZ je pro podnik vyhodné (Knépkova, 2013).
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3.7.2 Ukazatele likvidity
Likvidita charakterizuje schopnost podniku dostat svym financnim zavazkiim. Zabyva
se nejlikvidngj$i cCasti aktiv podniku a rozd€luji se podle likvidnosti slozek

dosazovanych do ¢itatele z rozvahy (Sedlacek, 2011).
e Bézna likvidita

Bézna likvidita, je téz likviditou 3. stupné. Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zadvazky podniku. Vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své
vétitele, kdyby proménil veskerd obézna aktiva na hotovost. Doporuc¢end hodnota se

pohybuje v intervalu 1,5 - 2,5 (Rackova, 2011).

obéind aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita

Byvéa oznacovana jako likvidita 2. stupné. Poméfuje pouze pohotovad obéznd aktiva
s kratkodobymi zavazky. Nezahrnuje nejméné likvidni polozku aktiv, coz jsou zasoby.
Z pohledu vétitela je vyhodné vyssi hodnota tohoto ukazatele. Z pohledu vlastnikt jiz
méné, vyS$i hodnota znamena vys§i objem pohotovych penéznich prostredki.

Doporuéena hodnota je 1 — 1,5. (Zivélova, 2013)

(obézna aktiva — zasoby)

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

¢ Hotovostni likvidita

Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Ukazatel nejlépe vypovida
0 platebni schopnosti podniku k ur¢itému datu. Doporucena hodnota tohoto ukazatele

je 0,2—-0,5. (Zivélova, 2013)

penéini prostredky

hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

3.7.3 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatel zadluzenosti byva oznaCovan jako ukazatel fizeni dluhu, méfi rozsah, v jakém
je firma financovana cizimi zdroji. Hodnoti finan¢ni strukturu podniku. K hodnoceni

zadluZenosti podniku se vyuZzivaji ukazatele, které jsou odvozeny z udaji v ucetnim

19



vykazu Rozvaha. Analyza zadluZenosti porovnavd vybrané rozvahové polozky.
Zjistuje, V jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovana cizimi finanénimi zdroji

(Zivélova, 2013).
e Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost byva téz oznaCovana jako ukazatel véfitelského rizika. Do
celkovych zavazki jsou zahrnuty zavazky kratkodobé i dlouhodobé. Cim vyssi je
hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost celkového majetku podniku a tim
vys§i riziko véfitelt, ze jejich dluh nebude splacen. Zadluzenost nemusi byt negativnim
faktorem vyvoje finan¢ni situace podniku, nebot’ v trznich ekonomikach neni mozné,
aby podnik financoval svou ¢innost pouze z vlastnich financ¢nich zdroji. Celkova

zadluZenost je vyjadiena souétem dlouhodobé a kratkodobé zadluZzenosti (Zivélova,

2013).

dlouhodobé zavazky
Dlouhodoba zadluzenost = * 100

aktiva celkem

, , . kratkodobé zavazky
Kratkodoba zadluzenost = - x 100
aktiva celkem

e Mira samofinancovani

Vyjadiuje proporci, v jaké jsou aktiva podniku financovéna penézi vlastnik. Vyuziva
se pro hodnoceni finan¢ni a hospodaiské stability podniku. Byva povaZzovan za jeden
z nejvyznamnéjSich ukazateli celkové finanéni situace podniku. Soucet hodnot

ukazatelll zadluZenosti a miry samofinancovani je roven 100%.

vlastni kapital

mira samofinancovani = - -
celkova aktiva

o Urokové kryti

Vyjadiuje, kolikrat vytvoteny zisk pfed odpoftem urokd a dani, pfevySuje Urokové
platby. Informuje akcionaie podniku, o tom, zda podnik je schopen splacet své zavazky
z urokt. Minimalni doporu¢ena hodnota je 3. Cim vy$si hodnota ukazatele, tim pro

podnik 1épe (Zivélova, 2013).

zisk pred Uroky a danémi

urokové kryti =
Y nakladoveé uroky
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e Ukazatel podkapitalizovani

Podkapitalizovani je pro podnik nebezpecné, protoze nastava tehdy, je-li firma pfilis
zadluzena a vySe vlastniho kapitalu je nepiiméfend rozsahu provozni ¢innosti podniku.

Doporucéena hodnota ukazatele podkapitalizovani je vétsi nez 1 (Zivélova, 2013)

(dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)

odkapitalizovani =
P P stali aktiva

3.7.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability byvaji téZ oznaCovany jako ukazatele vynosnosti. Vychazeji
Z raznych forem miry zisku, ktery je akceptovan jako vrcholovy ukazatel efektivnosti
podniku. Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitadlu. Rentabilita patii do tzv. mezivykazovych
pomérovych ukazateld, protoze vyuzivaji udaje jak z Rozvahy, tak i Vykazu ziska
a ztrat. Rentabilita se vyjadfuje jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu (Zivélova,
2013).

e Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Byvé oznaCovana jako rentabilita celkového vlozeného kapitalu. Tento ukazatel
vyjadiuje celkovou efektivnost podnikani. Efektem zhodnoceni vlozeného kapitalu je
soucet zisku po zdanéni a zdanénych Urokl placenych za pouZiti ciziho kapitalu. Pti
vyuziti zisku pfed zdanénim a nezdanénych uroka v Citateli ukazatele, pak neni

podchycen efekt zdanéni (Zivélova, 2013).

Z+Ux(1-4d)
celkova aktiva

ROA (rentabilita celkového vlozeného kapitalu) =

Z - zisk po zdanéni,
U — nakladové troky,

D - sazba dan¢ z pfijmu.
¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionati ¢i vlastniky podniku. Pomoci tohoto
ukazatele investofi zjiStuji, zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou

odpovidajici riziku investice. Pro podnik je nevyhodné, je-li hodnota ukazatele trvale
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nizs8i, nez vynosnost cennych papirii garantovanych statem, nebot’ investofi nebudou

vkladat do podniku své finan¢ni prostfedky (Rickova, 2011).

Z
vlastni kapital

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) =

3.8 Pyramidové soustavy ukazateltu

Cilem pyramidovych soustav je popsani vzajemné zavislosti jednotlivych ukazatelti
a analyzovani slozitych vnitinich vazeb v pyramidé. Jakykoliv zdsah do jednoho

ukazatele se projevi v celé vazbé (Ruckova, 2011).

3.8.1 Rozklad ROA
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) byva vyjadiena jako soucin ziskovosti

trzeb a obratu celkovych aktiv.

e Ziskovost trzeb — jedna se o ziskovou marzi ¢i rentabilitu trzeb. Zachycuje, jak

podnik uplatnil své produkty na trhu. Ziskovost trzeb je odrazem hospodarného
vyuzivani vstupt.

e Obrat celkovych aktiv — M¢fi efektivnost vyuziti veskerych aktiv podniku.

Zachycuje, jak se zhodnocuji stald a ob&ézna aktiva ve vyrobni ¢innosti podniku.

V praktické ¢asti byla vyuzita Logaritmicka metoda rozkladu ROA:

| Roa= | Ziskovost trzeb * | Obrat celkovych aktiv /* log
l0glroa= 1001 siskovost trzeb * 10G1 Obrat celkovych aktiv /2 lroa
1= (109! ziskovost trzeb / 1 Roay * (1091 Obrat celkovyeh aktiv / 1ROA) / * AROA
AROA = A ziskovosti trzeb * Aobratu celkovych aktiv v %

3.8.2 Rozklad ROE

Rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE) je vysledkem pulsobeni tfi ukazatelt. Mezi
ukazatele patii Gistd ziskovost trzeb, obrat celkovych aktiv a finanéni paka. Cista
ziskovost trzeb a obrat celkovych aktiv maji stejnou vypovidaci schopnost jako
u rozkladu ROA. Finan¢ni pédka je vyjadfenim poméru celkovych aktiv k vlastnimu

kapitalu.
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Logaritmicka metoda rozkladu ROE:

I RoE = | ziskovost trzeb ™ | obrat cA ™ | Fin. paka / * log

Log I roe = 109 [ siskovost trzeb * 109 1 obratca * 109 1 fin, paka / : log ROE
1= (109 | Jiskovost trzeb / IroE) * (109 1 oprat ca/ Iroe) * (109 | in. paka / | RoEy /¥ AROE

A ROE = A ziskovosti trzeb * A obratu celkovych aktiv * A financni paka
3.9 Predikce financ¢ni tisné podniku

Pro bezporuchovy chod podniku je nutné neustale sledovat finan¢ni situaci podniku.
Finanéni tisen nastava tehdy, kdyz mé podnik problémy s platebni schopnosti tak vazné,
Ze je nemuze vyresit bez vyraznych zmén v provozni nebo finanéni ¢innosti podniku.
Témito zménami se podnik snazi zastavit a odvratit sméfovani k apadku. K signalizaci
budoucich problémt podniku v oblasti finanéniho hospodaistvi se vyuZzivaji bonitni
a bankrotni modely (Griinwald, 2009). V praktické ¢asti jsem vyuzila bankrotni model,

coz byl Atlmantiv model z- skore.

3.9.1 Altmaniiv model z-skdre

Jak uvadi Rickova, vypocet Altmanova modelu je stanoven jako soucet hodnot péti
béznych pomérovych ukazatelli, jimz je pfifazena riznd véha, nejvétsi vahu ma
rentabilita celkového kapitdlu. Zamérem Altmanova modelu bylo zjistit, jak by bylo
mozné odlisit podniky bankrotujici od té€ch, kterym bankrot hrozi minimalné. Altmantv
model Ize vyuZzit pro podniky vefejné¢ obchodovatelné na burze a pro podniky, které
nejsou vefejné obchodovatelné na burze. V praktické Casti je vyuzita rovnice pro

podniky, které nejsou vetejné obchodovatelné. Rovnice ma tvar:
Z-skore = 0,717x1+0,847x,+3,107x3+0,420x4+0,998%s
Hodnoty x ziskdme nasledovné:

e X;= Cisty pracovni kapital/celkova aktiva

e Xy=hospodaisky vysledek minulych let/celkova aktiva
e Xs= EBIT/celkova aktiva

o X,= zékladni kapital/cizi zdroje

o Xs=trzby/celkova aktiva
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Vysledné z-skore dosahuje hodnot:

o Z>29 Podnik je v dobré finanéni situaci, nehrozi ji bankrot. Pasmo
prosperity.

e 29<Z <12 Podnik se nachdzi v tzv. Sedé zon¢€, nelze posoudit ohrozeni
bankrotem

o Z<1.2 Podnik je $patné finan¢ni situaci. Pasmo bankrotu.

3.10 SWOT analyza

SWOT analyza identifikuje do jaké miry jsou soucasné strategie podniku schopné
vyrovnat se se zménami, které nastavaji na trhu. Jedna se o analyzu silnych a slabych
stranek a dale prilezitosti a hrozeb. Sklada se z analyzy SW a OT. Analyza OT se
zamétfuje na zkoumdani vnéjSiho prostiedi, doporucuje se sni zacit. Poté nésleduje

analyza SW, ktera je zamé&fena na vnitini prostiedi podniku.

e Silné stranky (strengths) — zachycuji skutecnosti, které ptinasi vyhody podniku

i zdkaznikim.

e Slabé stranky (weaknesses) — zachycuje véci, které firma ned¢la dobie.

e Prilezitosti (oportunities) — zachycuji skutecnosti, které mohou podniku zvysit

poptavku.
e Hrozby (threats) — zachycuje skute¢nosti, které mohou ohrozit nebo snizit

poptavku (Jakubikova, 2008).

3.11 Region

Hlavni ekonomickou veli¢inou sledovanou pro moznost posouzeni riistu regionu je
HDP. Na zaklad¢ této charakteristiky lze regiony rozdé€lit na rastové, stagnujici
a problémové. Z hlediska podpory pii sniZovani disparit je pozornost zaméfena na

regiony problémové a stagnujici (Redlichova, 2013)

e Rustové regiony — vyznacuji se budovanim novych odvétvi vyroby a sluzeb

a soucasné¢ rustem poctu obyvatel.

e Stagnujici regiony — Z ekonomického hlediska nedochazi k zddnym vyraznéjSim

zménam.
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e Problémové regiony — vykazuji dlouhodobé nizkou ekonomickou vykonnosti,
vyznacuji se pfitomnosti nepfiznivych socio-ekonomickych jeva (Krej¢i a kol.,

2012).
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4 VLASTNIi PRACE

4.1 Charakteristika podniku

Podnik

Podnik byl zalozen vroce 1993, kdy misi podniku byl vyvoj a vyroba DC
elektromotorti pro potfeby manipula¢ni techniky v matetskych spole¢nostech. Od roku
2004, kdy se zménila pravni forma podniku, bylo obménéno a rozsifeno produktové
portfolio, které v souCasnosti zahrnuje ucelené fady DC a AC motort, generatord,
motoru Cerpadel a motort fizeni pro celé spektrum manipulaéni techniky. Podnik
nezanedbava ani zdkladni vyvoj, kde ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu
a obchodu a Vysokymi §kolami pracuji na novych produktech. Podnik zaméstnava 300
zaméstnancl a zajiStuje rocni produkci 300 000 elektromotori nebo elektropohonii.
Timto se fadi mezi nejvétsi svétové vyrobee elektromotorti pro manipulacni techniku,

predevsim pak pro bateriovou trakci.
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Majetkova struktura

Graf 1 Majetkova struktura podniku

JULI MOTOR PUTIAN
CHINA

Zdroj: vlastni prace

V diagramu je znazornéna majetkova struktura a vlastnici JULI Motorenwerk s.r.o.
Podnik JULI Motorenwerk, k.s. byl zalozen 18. tnora 1993 jako spole¢ny podnik dvou
nejvétsich svétovych vyrobcli manipulacni techniky, spole¢nosti KION Group, ktera

byla diive LINDE AG a JUNGHEINRICH AG. Kazd4 ze zminénych spolecnosti ma
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dal§i dcefiné spolecnosti, ovSem JULI Motorenwerk s.r.o. je jedinym spolecnym
podnikem téchto dvou spolecnosti. Dne 30. biezna 2004 doslo ke zméné pravni formy
na spolecnost srucenim omezenym. Od tohoto dne teda pravn€ existuje JULI
Motorenwerk s.r.o.

V kvétnu 2013 oteviela JULI Motorenwerk s.r.o. dcefinou spolecnost JULI Motor
Putian v Cing v provincii Fujian, ktera se specializuje na vyrobu motord

pro vysokozdvizné voziky.

4.2 Analyza absolutnich ukazateli

4.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv sleduje zmény pravé v polozkach majetku podniku. Jak se
meéni polozky vZzdy mezi dvéma po sob¢ jdoucimi roky. Pro horizontdlni analyzu aktiv
byly zvoleny polozky celkové aktiva, stala aktiva, ob&éZznd aktiva a ostatni aktiva. Jejich

hodnoty jsou zaznamendny v absolutnim i relativnim vyjadteni (viz. tabulka 1.)

Tabulka 1 Horizontdlni analyza aktiv

Aktiva -228 928 -122 763 127 099 32672 107 489 47000
Stala aktiva | -45 327 -52 737 -48 605 -32 210 112 180 624
Obézna aktiva |-183 501 -70 028 175782 64 708 -15972 41 341
Ostatni aktiva | -100 2 -78 174 11 281 5035

Aktiva -18% -12% 14% 3% 10% 4%
Stala aktiva |-7% -9% -9% -1% 24% 0%
Obézna aktiva |-29% -16% 47% 12% -3% 7%
Ostatni aktiva | -13% 0% -12% 30% 1512% 42%

Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy

Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva, Ze se do roku 2011 stala aktiva sniZovala
predevsim o opravky k dlouhodobému hmotnému majetku. Primérné vyse opravek byla

Vv téchto letech 60 mil. K¢ z dlouhodobého hmotného majetku. Zlom ve vyvoji stalych
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aktiv nastava vroce 2012, kdy firma zalozila dcefinou spole¢nost v Cing, coZ se
projevilo vyraznym zvySenim dlouhodobého hmotného majetku. V nésledujicim roce
investice do dlouhodobého majetku pievysily vysi piirozenych ubytkidi ve formé
opravek, naproti tomu se po ocenéni ekvivalenci snizil podil v ovladané osobé — dcefiné

spole¢nosti.

Ve vyvoji obéznych aktiv je mozné sledovat projev hospodaiské krize na konci roku
2008 a po cely rok 2009 a zotaveni v roce 2010 a to piedevSim na vyvoji stavu zasob
materialu i pohledavek z obchodnich vztahii. V poslednich sledovanych obdobich je

patrna snaha podniku o Fizeni zasob (vice kapitola pomérovych ukazateli 4.4.1).

V kategorii ostatnich aktiv je vyznamny pohyb v poslednich 2 sledovanych obdobich,
souvisi s ndkupem strojniho vybaveni, kdy podnik nejprve uhradil celou vysi ceny
stroji. V. bézném obdobi zaktivoval tu ¢ast vydaji, ktera mela byt hrazena z vlastnich
zdroju, projevilo se v hmotnych aktivech. Cast vydaji, ktera méla byt hrazena z pfijmi
dotace, ale pifijem byl uskuteénén aZz v nésledujicim obdobi, je zachycena v ostatnich

aktivech jako pfijem pfistich obdobi.

4.2.2 Horizontalni analyza pasiv
Tabulka 2. ukazuje horizontalni analyzu pasiv v absolutnim i relativnim vyjadfeni.

MV

ve vlastnim kapitalu v prvnim sledovaném obdobi.
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Tabulka 2 Horizontdlni analyza pasiv

Pasiva -228 928 -122 763 127 099 32672 107 489 47 000
Vlastni

-143 295 102 184 132 999 -28 181 133 058 24 648
kapital
Cizi zdroje -87 192 -225612 -24 188 53284 -24 495 20627
Ostatni pasiva 1559 665 18 288 7 569 -1 074 1725

Pasiva -18% -12% 14% 3% 10% 4%
Vlastni

-32% 33% 32% -5% 26% 4%
kapital
Cizi zdroje -11% -31% -5% 11% -5% 4%
Ostatni pasiva 1380% 40% 783% 37% -4% 6%

Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy

Na zménach ve vlastnim kapitalu se nejvice podilela polozka hospodatského vysledku
a nerozdéleného zisku minulych let. Nejvétsi propad ve vyvoji hospodaiského vysledku
je zjistén v prvnim sledovaném obdobi, kdy v roce 2008 vykazal podnik jedinou ztratu
v hospodareni za dobu své existence, ktera byla zptisobena ruSenim zakazek ze strany

wrwe

dodrzet tyto smlouvy.

V oblasti cizich zdrojl je nejvétsi rozdil mezi prvnim a poslednim sledovanym obdobim
Vv polozkach bankovnich Gvéril ve prospéch sniZzovani zadluzenosti podniku. Stejné jako
u obéznych aktiv i v polozce cizich zdroju je patrny dopad hospodarské krize, nastal
propad Vv objemu zakazek, podnik nenakupoval material pro budouci vyrobu, rozdil

Vv zavazcich z obchodnich vztahi mezi roky 2008 a 2009 ¢ini plnych 50%.

4.2.3 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza identifikuje strukturu celkovych aktiv a pasiv. Pfi analyze rozvahy se

jednotlivé polozky vyjadiuji ve vztahu k celkovym aktiviim.
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Graf 2 Vertikdlni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy

V roce 2007 jsou obézna aktiva tvotena z 50% zasobami, ovSem béhem sledovaného
obdobi se procentni podil zadsob na obéznych aktivech snizoval a v roce 2013 dosahl
pouze 26% viz. piiloha ¢.1 rozvaha. V obé&znych aktivech roste podil kratkodobych
pohledavek, ktery v roce 2013 dosahuje nejvyssi hodnoty. Ze srovnani s pfedchozim
rokem se 0 40% zvysily pohledavky po splatnosti, vedle toho se o 57% zvysily
pohledavky z obchodnich vztahti ve splatnosti, viz. piiloha ¢.1 rozvaha. Stala aktiva
jsou z naprosté vétsiny tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem, zejména strojnim
zafizenim nezbytnym pro vyrobu a dale stavbami. Co se tykad ostatnich aktiv, tak se

v prvnich sledovanych letech nevyskytuji, az v letech 2012 a 2013 dosahuji 1%.
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e Vertikalni analyza pasiv

Graf 3 Vertikdlni analyza pasiv
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Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy

V letech 2007 a 2008 tvorily cizi zdroje nejvétsi ¢ast pasiv, v prubéhu sledovaného
obdobi se podil cizich zdroji sniZzoval a v roce 2010 byl jiZ stav cizich zdroji mensi nez
podil vlastniho kapitdlu. Tento trend je vyvolan sniZujicim se stavem zavazki,
predevsim z obchodnich vztahti. To tedy znamend, ze podnik zacal splacet dluhy svym
dodavatelim. Také to mize byt vyvolano zacinajici stabilitou a finan¢nim zdravim

podniku po finan¢ni krizi, tato domnénka bude ovéfena v dalsi ¢asti bakalarské prace.
4.3 Analyza rozdilovych ukazateli
4.3.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 3 Cisty pracovni kapital

-165351| -257 192 | -90912| 132671 | 194433 | 218 146 | 261 250

Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy

Cisty pracovni kapital byl v letech 2007,2008 a 2009 zaporny. Béhem sledovaného
obdobi dochazi k ristu ¢istého pracovniho kapitalu a nejvyssi hodnoty dosahuje v roce
2013. Podnik ma dostate¢nou zasobu volnych finan¢nich prostfedkd, které v podniku

zlstanou po uhrazeni vSech béznych kratkodobych zavazk.
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4.4 Analyza pomérovych ukazatelt

Tato Cast prace se bude zabyvat ukazateli aktivity, likvidity, zadluzenosti a rentability

Tabulka 4 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv 1,99 2,23 1,75 2,02 2,37 2,17 2,10
Obrat stalych aktiv 3,95 3,91 2,97 4,28 5,54 4,48 4,51
Obrat zasob 7,50 9,74 10,72 10,12} 11,80| 16,05| 15,30
Doba obratu ziasob 48,67| 37,47| 34,03| 36,08 3092| 22,74| 23,85
Obrat pohledavek 9,77 1434| 11,67 9,25 9,33 9,89 7,84
Obrat zavazki 12,00 1196| 15,01 10,80, 10,08 9,38| 11,14

Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy

4.4.1 Ukazatele aktivity
e Obrat celkovych aktiv

v

zpuasobeno poklesem celkovych aktiv. Doporuc¢end hodnota pro podniky ¢inné ve
strojirenstvi je 1-1,5. V roce 2010 dochazi v podniku K ristu na 2,02 a i v dal$ich letech
je hodnota ukazatele pfes 2. CoZz svédci o méné efektivnim vyuZivani stalych
a obéznych aktiv, nez je doporu¢ena hodnota. Avsak se jedna o ¢isla, kterd nejsou

signalem k tomu, aby se ménil pomér aktiv k hospodarskym vysledkiim podniku.
e Obrat stalych aktiv

Jednd se o ukazatel efektivnosti a intenzity vyuzivani budov, stroji a zafizeni.
Z vypoctenych hodnot vyplyva, Ze pocet obratek je velmi nizky. Hodnota ukazatele
byva obvykle srovnavana s odvétvovymi pruméry. Nizs$i hodnota nez je odvétvovy
primér signalizuje nizké vyuZiti a je upozornénim pro vyrobu, aby zvySila vyuZiti
vyrobnich kapacit. Ve strojirenském primyslu se doporucuje primérnd hodnota 5,1.
Nejnizsi hodnoty dosahl podnik v roce 2009, kdy se jednalo o hodnotu 2,97, ktera je
vyrazn¢ pod doporuc¢enou hodnotou a tim klesa rychlost obratu stalych aktiv. Naopak
v roce 2011 mél nejvyssi hodnotu, coz bylo 5,54, kterd se pohybovala nad doporuc¢enou
hodnotou. v letech 2012 a 2013 se byly vypoétené hodnoty mirné pod doporuc¢enou

hodnotou.
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e Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob sleduje, kolikrat se zasoby prodaji a znovu uskladni. Cim vysii je
hodnota tohoto ukazatele, tim efektivnéji podnik hospodafi se svymi zasobami. U JULI
Motorenwerk s.r.o. hodnota obratu zasob ma rostouci trend, coz znamena, ze podnik

nema zbytecné zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani.
e Doba obratu zasob

Tento ukazatel sleduje, jak dlouho jsou obézné aktiva vazana ve form¢ zasob. V roce
2007 dosahuje doba obratu zasob 49 dni, avSak na konci sledovaného obdobi, tedy
Vv roce 2013 pouze 24 dni. Coz svédéi o vysoké intenzitd vyuziti zasob. Cim niZsi je

hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe pro podnik.
e Obrat pohledavek

Podobné jako u obratu zasob sleduje pocet obratek. Udava, kolikrat se pohledavky
preméni na penézni prosttedky podniku. Vypovida o schopnosti odbératelit dostat svym

zavazkum vaci JULI Motorenwerk s.r.o. Nejvyssi hodnotu mize vidét v roce 2008, kdy

cvwr

Z toho vyplyva, ze podnik vyrazn¢ snizil hodnotu obratu pohledavek.

e Obrat zavazku

Podnik by mél krom¢ platebni moralky svych zakaznik kontrolovat i vlastni platebni

moralku, k ¢emuz slouzi tento ukazatel. V roce 2009 dosahl JULI Motorenwerk s.r.o.

v

11,5, coz svéd¢i o dobré schopnosti podniku dostat svym zavazktm.

Tabulka 5 dobra obratu pohleddvek, zdvazku

Doba obratu
pohledavek 37,35| 25,46 31,26 39,46 39,10 36,92| 46,58
Doba obratu zavazki 30,41| 30,52 24,31 33,79 36,23 38,90| 32,77

Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy
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e Doba obratu pohledavek

vwvr

dosahl podnik v roce 2008, jednalo se o hodnotu 25,46 dni. Primérnd hodnota za

sledované obdobi je 37 dni.
e Dobra obratu zavazki

Nejvyssi hodnoty dosahl podnik v roce 2012, coz bylo 38,9 dni. Podnik ma snahu

snizovat objem svych zavazkil a financovat své aktivity pievazné vlastnim kapitalem.

Podnik chce, aby mu odbératelé platili pohledavky diive, nez plati vlastni zavazky.
Srovnanim doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki, zjiStujeme, ze podnik
splituje tento pozadavek pouze v letech 2008 a 2012. V ostatnich letech je patrné, ze
podnik diive plati své zavazky, nez mu jsou hrazeny jeho pohledavky. Dale se k tomu

vratim v doporuceni.

4.4.2 Ukazatele likvidity
Co se tyka ukazatele likvidity v tab. 6 lze vidét jednotlivé vysledky ve sledovaném
obdobi.

Tabulka 6 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita 0,80 0,63 0,81 1,32 1,46 1,57 1,68
Pohotova likvidita 0,37 0,30 0,48 0,82 0,95 1,15 1,24
Hotovostni likvidita 0,19 0,27 1,03 0,69 0,65 0,74 0,83

Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy
e BézZna likvidita

BéZna likvidita zachycuje, kolikrat obéZna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky
podniku. Doporudena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu 1,5 — 2. Cim
vys$Si je hodnota tohoto ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni
schopnosti podniku. V letech 2007 — 2010 se hodnota ukazatele pohybovala pod
optimalni hranici. Pokud by vSichni véftitelé chtéli zaplatit hned, pak by podnik v roce
2007 uspokojil pouze 0,8 véfiteld. V letech 2011 — 2013 podnik dosahl na troven

doporu¢ené hodnoty. V roce 2013 by v piipadé, Ze by vSichni véfitelé chtéli zaplatit
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hned, by JULI Motorenwerk s.r.o. uspokojil vSechny véftitele a jesté by mél prebytek
0,68.

e Pohotova likvidita

Doporucend hodnota je mezi 1 — 1,5. Odstraiiuje nevyhody bézné likvidity, kdyz
ocistuje obézna aktiva o nejméné likvidni polozku obéznych aktiv — zdsoby. V prvnich
3 sledovanych letech se vypocétend hodnota pohybuje vyrazné¢ pod doporucenou
hodnotou, naopak v letech 2011 — 2013 dosahl na doporucenou hodnotu a je schopen

dostat svym zavazkam.
e Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita mize byt oznacena i jako penézni likvidita. Doporu¢ena hodnota
pro zachovani likvidity podniku je 0,2 — 0,5. V roce 2007 je podnik ve sledovaném
ukazateli na spodni hranici doporucené hodnoty. V roce 2008 je vypoctena hodnota
uvniti doporuceného intervalu, avSak v dalSich letech hodnoty hotovostni likvidity
vyrazn¢ pievysuji doporucené hodnoty, coz je zplsobeno ristem kratkodobého

finan¢niho majetku.

4.4.3 Ukazatel zadluZenosti
Ukazatel zadluzenosti méfi rozsah, v jakém je firma financovana cizimi zdroji. Hodnoti
finan¢ni strukturu podniku. V nasledujici tabulce jsou zachyceny jednotlivé ukazatele

a vypoctené hodnoty pro JULI Motorenwerk s.r.o.

Tabulka 7 Ukazatel zadluzZenosti

Celkova zadluzenost 64% 70% 53% 43% 45% 35% 36%
Dlouhodoba zadluZenost 2% 3% 2% 3% 6% 3% 5%
Kratkodoba zadluzenost 62% 67% 51% 40% 39% 32% 31%
Koeficient

36% 30% 45% 52% 48% 55% 55%
samofinancovani
urokové kryti 476 -2,01 2,21 15,53 33,03 65,98 | 111,52
Ukazatel

0,75 0,57 0,80 1,17 1,25 1,19 1,28
podkapitalizovani

Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy
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e Celkova zadluZenost

Nejvyssi zadluzenost dosahuje podnik v prvnich dvou analyzovanych letech. Vyssi
zadluzenost je spojena s vystavbou druhé vyrobni haly, kterd probéhla v roce 2006.
V nasledujicich letech dochazi k poklesu zadluzenosti. Zadluzenost JULI Motorenwerk
S.r.0. tvori v nejveétsi mire zadluzenost kratkodoba, dlouhodobéd zadluzenost pouze
V nepatrnych procentech. Nejvétsi podil na kratkodobé zadluzenosti maji kratkodobé

bankovni uvéry a vypomoci.
o Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje proporci, v jaké jsou aktiva podniku financovana penézi vlastnikl. Vyuziva
se pro hodnoceni finan¢ni a hospodarské stability podniku. Udava, do jaké miry je
v roce 2008, naopak Vv poslednich 2 letech, tedy roky 2012 a 2013 je hodnota 55%, coz

svédci o dobré financni stabilité podniku.
o Urokové kryti

Vyjadtuje kolikrat vytvofeny zisk pied troky a danémi pievysuje tirokové platby. Cim
vys$si hodnota ukazatele, tim 1épe pro podnik. Pokud je ukazatel roven jedné, znamena
to, ze k zaplaceni uroki je tfeba celého zisku. Obecné je optimalni hodnota tohoto
ukazatele rovna 6. V letech 2007 — 2009 se hodnoty podniku pohybuji pod doporu¢enou
hranici, avSak v dalSich letech dochéazi k vyraznému riistu tohoto ukazatele. V roce 2013
dosahuje hodnoty 111, coZ svéd¢i o velmi vysoké schopnosti hradit urokové platby
z vytvoteného zisku. Tento skokovy narist byl zpusoben vyraznym poklesem
nakladovych uroki, které pravé v roce 2013 mély nejnizs$i hodnotu za celé sledované

obdobi.
o Ukazatel podkapitalizovani

Hodnota ukazatele by méla byt vétSi nez 1, protoZe podnik by mél byt schopen kryt
dlouhodoby majetek dlouhodobym kapitalem. V letech 2007 — 2009 se hodnoty opét
pohybuji pod doporucenou hranici. Dochazi k podkapitalizovani, kdy v disledku ristu
podnikovych aktiv hledd podnik dodate¢né zdroje kryti, ¢imz je pfili§ zadluZen.
V letech 2010 — 2013 je hodnota vyssi nez doporucena hodnota, ale nijak vyrazné.

Pokud by hodnoty nadale rostly, svéd¢ilo by to o nedostateéném vyuziti cizich zdrojt.
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4.4.4 Ukazatele rentability
Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisk

pouzitim investovaného kapitalu.

Tabulka 8 Ukazatel rentability

ROE 16% 9% 23% 22% 21% 18%
ROA nezdanéna 9% 5% 16% 13% 15% 13%
ROA zdanéna 7% 5% 13% 11% 12% 10%

Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Pro vlastniky je vyhodna co
vyrazné poklesl ¢isty zisk, ktery dokonce dosahl zaporné hodnoty. V roce 2008 podnik
poprvé béhem sledovaného obdobi vykazal ztratu, coz se projevilo v zépornych
hodnotach ukazateli ROA a ROE. V nasledujicich letech roste hodnota ¢istého zisku
atedy i ukazatel ROE. V letech 2010 — 2013 se hodnota ukazatele pohybuje kolem
20%, coz je pro vlastniky vyhodné. Nejvyssi hodnoty dosahl podnik v roce 2010, kdy
z 1 K& vlozeného kapitalu vyplyva 0,23 K¢ zisku.

e Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podnikdni. Udéava ziskovost celkového
vlozeného kapitalu. Optimalni hodnota ukazatele nelze ptesné urcit, obecné vsak plati,
Ze ¢im vysSi hodnota, tim lépe pro podnik. V tabulce neni zachycen rok 2008, kdy
podnik dosahl zapornych hodnot ukazateli ROA a ROE, coz bylo zplsobeno
nejmensim ziskem pted zdanénim a Groky (EBIT). V letech 2010 — 2013 roste zisk pied
zdanénim a Uroky, coz vede k nartstu ukazatele ROA. Opét mizeme v roce 2010 vidét
nejvyssi hodnotu ukazatele, kdy na 1 K¢ vloZeného kapitélu je podnik schopen vytvofit

0,07 K¢.
4.5 Pyramidové soustavy ukazatelii

V této kapitole bude proveden rozklad rentability celkového kapitalu (ROA) a rozklad
rentability vlastniho kapitalu (ROE).
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4.5.1 Rozklad ROA
Tabulka 9 Rozklad ROA

ROA [z+U(1-DS)] / CA 7% 5% 13% 11% 12% 10%
Ziskovost trieb [Z+U(1-DS)] /T 4% 3% 8% 6% 7% 6%
Obrat

3 ) T/CA
celkovych aktiv 1,9886 1,7494 2,0213 2,3708 2,1673| 2,0995

Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy

Zde sledujeme rozlozeni ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu. Z tohoto
ukazatele 1ze vycist, jak se ménily dil¢i slozky rozkladu ROA v letech 2007 — 2013.
Z rozkladu lze vy¢ist, Ze nejvyssi podil mé ziskovost trzeb. Opét mizeme pozorovat, Ze
rok 2008 neni v tabulce zachycen, protoze ROA vtomto roce dosahla zapornych
hodnot, coz bylo zpiisobeno poklesem zisku podniku. Nejvyssi hodnoty doséhl podnik
JULI Motorenwerk s.r.o., v roce 2010, coz je disledkem vyssiho zisku v tomto roce

a zarovenl mirného poklesu celkovych aktiv.

4.5.2 Rozklad ROE
Tabulka 10 Rozklad ROE

Cisty zisk /
ROE VK 16% | -18% 9% 23%| 22% 21% 18%
Cisty zisk /
Ziskovost trzeb
T 3% -2% 2% 6% 5% 5% 5%
Obrat celkovych
) vy T/CA
aktiv 199% | 223% | 175% | 202%| 237% | 217%| 210%
Finanéni paka CA /IVK 2,80 3,36 2,23 1,92 2,09 1,83 1,83

Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy

Z tabulky €. 10 je zfejmé, ze nejvétsi podil na rentabilité vlastniho kapitdlu ma opét
ziskovost trzeb. ROE je v roce 2008 zaporna, coz je zplisobeno tim, ze 1 ziskovost trzeb

je v tomto roce zaporna. V nadchazejicich letech dochazi k ristu obou ukazateli.
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4.6 Bankrotni modely

4.6.1 Altmanuv model

Tabulka 11 Altmaniiv model z-skére

x1 -0,12 -0,25 -0,10 0,13 0,18 0,18 0,21
x2 0,06 -0,05 0,04 0,12 0,11 0,12 0,10
x3 0,09 -0,03 0,05 0,16 0,13 0,15 0,13
x4 0,56 0,43 0,82 1,13 0,97 1,28 1,27
x5 1,99 2,23 1,75 2,02 2,37 217 2,10

Zdroj: vlastni prace + finan¢ni vykazy

Vyhodnoceni:

e 7 < 1,2 = pasmo bankrotu. Podnik je vyrazné¢ ohroZen bankrotem, $patna
finan¢ni situace podniku

o 1,2<7Z<29 =8ed4 zéna. Nemuzeme jednoznaéné urcit, zda je podnik ohrozen
bankrotem ¢i ne.

e 7Z > 29 = pasmo prosperity. Podnik v blizké budoucnosti neni ohroZzen

bankrotem.

Z tabulky ¢. 11 vidime, Ze v prvnich 3 letech se podnik nachéazi v Sedé zong€. Od roku
2010 dochazi krastu hodnoty z-skore pies hodnotu 3. Je tedy ziejmé, ze JULI
Motorenwerk s.r.o. se v letech 2010- 2013 nachazi v pasmu prosperity a neni aktualné

ohroZen bankrotem.
4.7 SWOT analyza

Tato kapitola se zaméfuje na SWOT analyzu podniku JULI Motorenwerk s.r.o.
Zhodnotila jsem zde interni a externi vlivy. Mezi interni zdroje patii silné a slabé
stranky podniku. Do externich vlivli se fadi pftilezitosti a hrozby, které by mohly
ovliviiovat dalsi ekonomicky vyvoj podniku. Usp&$né podniky se snazi minimalizovat
slabé stranky a zaroven maximaln€ vyuzivat pfilezitosti. Podnik by mél vyuzivat svych

prilezitosti, aby doséahl dalSiho rozvoje a zérovei se snazi jistit proti hrozbam.
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Tabulka 12 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

* Jediny podnik specializujici se na  * Zlepsit zau¢ovani zaméstnanct

vyrobu elektromotorti pro

vysokozdvizné voziky v CR

* know how * Nedochvilnost platby od
zékaznika

* Kvalifikovani a dlouhodobi

zaméstnanci

* Kvalitni a moderni vyrobni stroje

*Stabilita podniku a ekonomicky rtst

PrileZitosti Hrozby

* Evropské dotace na védu a vyzkum * Uzavieni stavajiciho dcetfiného

podniku v Cing

* Poskytovani novych sluzeb a * Vystavéni konkurenéniho
roz$ifeni nabidky produktt podniku v CR

* Vystavba dalsi dcefiné pobocky * Moznost prichodu svétové krize
v Cing

Zdroj: vlastni prace

Jednoznacné nejsilngj$i strankou podniku JULI Motorenwerk je, Ze se jako jediny

podnik v Ceské republice specializuje na vyrobu elektromotorti pro vysokozdvizné

voziky. Dals§i vyznamnou silnou strankou podniku je stabilita a ekonomicky rust

podniku.

Mezi hrozby bych zafadila moznost uzavieni stavajiciho dcefiného podniku v Cing, kdy

dojde k vyprSeni doby pronajmu a podnik bude muset stavajici vyrobni halu opustit

nebo ji vyrazné zrekonstruovat. Na coz navazuje prtileZitost, kdy podnik pfesune vyrobu

a vyrobni kapacity do jiné provincie v Cing.
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4.8 Lokalizace regionu

4.8.1 Kraj
Podnik JULI Motorenwerk s.r.o. sidli v Jihomoravském kraji. Jihomoravsky kraj m¢l

v roce 2013 1 168 577 obyvatel, primérna mzda v kraji méla ve stejném roce hodnotu
25592 K¢. Jihomoravsky kraj patii k regionim s vyznamnym ekonomickym
potencidlem. Hruby domaci produkt vytvofeny V Jihomoravském kraji ¢ini jednu
desetinu hrubého domaciho produktu Ceské republiky. Jihomoravsky kraj je tvoren 7
regiony a 21 spravnimi obvody. Jednim z regionti je Brno — venkov, kde se nachazi

JULI Motorenwerk s.r.o.

4.8.2 Vyvoj nezaméstnanosti

Graf 4 Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2007 - 2013
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Trh prace v Jihomoravském kraji byl v letech 2009 a 2010 vyrazné poznamenan dopady
hospodarské krize, kdy mira nezamé&stnanosti v kraji dosahla nejvyssich hodnot béhem
sledovaného obdobi. V kazdém sledovaném roce se mira nezaméstnanosti
v Jihomoravském kraji pohybovala nad hodnotou pro Ceskou republiku. V roce 2013
pripadalo na 1 pracovni misto 31,8 uchazecti. Nejvyznamnéjsi podil v ekonomice ma

strojirensky primysl.
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Tabulka 13 Vyvoj poctu zaméstnancii v podniku v letech 2007-2013

zaméstnanci| 466 450 314 289 320 310 308

Zdroj: vlastni prace + vyro¢ni zprava

V tabulce je zachycen vyvoj poctu zaméstnanci v JULI Motorenwerk s.r.o. V letech
2009 a 2010 doslo k vyraznému propousténi, coz bylo zptisobeno dopady hospodaiské

krize na podnik a snizenim vyroby.

4.8.3 Podil podniku na HDP Kraje
K vypoctu podilu podniku na HDP kraje bude vyuzit ukazatel pfidana hodnota z vykazu

zisku a ztrat.

Tabulka 14 Podil podniku na HDP kraje

HDP JMK

(mil.K¢) 382939 | 412275| 403037| 407139| 417751| 430768| 445225
Trzby podniku 2531138 2328035 16113772118 700|2562536| 2575514 | 2593 592
Ptidana hodnota 326 676 310127 347395| 413914| 435829| 485896| 459 267
Podil na HDP kraje| 0,085%| 0,075%| 0,086% | 0,102%]| 0,104%| 0,113%]| 0,103%

Zdroj: Vlastni prace + csu

Tabulka ¢. 14 znazoriiuje podil podniku na HDP kraje. Pokud by vSichni dodavatelé
podniku byly ze stejného kraje jako podnik, byl by podil na HDP kraje vétsi, protoze by
se pro porovnani vyuzily trzby podniku. VSichni dodavatelé nejsou ze stejného kraje
jako podnik, proto se pouzil ukazatel piidana hodnota. Béhem sledovaného obdobi
muzeme vidét zvySovani podilu podniku na HDP Jihomoravského kraje. Nejvétsi podil
béhem sledovaného obdobi mél podnik vroce 2012, kdy dosahl nejvétsi pridané

hodnoty.
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5 DISKUZE A DOPORUCENI

Hlavnim cilem bakalafské prace je posouzeni finan¢ni situace podniku JULI
Motorenwerk s.r.0. V této kapitole budou shrnuty jednotlivé vysledky, které vedou
k naplnéni cile bakalaiské prace. Vysledky byly ziskany provedenou finan¢ni analyzou
podniku. Podnik JULI Motorenwerk s.r.o. je na ¢eském trhu od roku 1993. Vyvazi
motory do Evropy, Asie a Ameriky. Podnik se zabyva specifickym druhem vyroby,
ktery nema v regionu a Ceské republice konkurenci a dosahuje tudiz monopolniho
postaveni.

V provedené finan¢ni analyze vidime vroce 2008 a 2009 vyrazny dopad
hospodaiské krize, kterd se projevila na témét vSech ukazatelich. Z horizontalni analyzy
aktiv vyplyva, ze se do roku 2011 stala aktiva snizovala, zlom ve vyvoji nastal v roce
2012, kdy firma zalozila dcefinou spole¢nost v Cing, coz vedlo ke zvyseni
dlouhodobého hmotného majetku. Ve vyvoji obéznych aktiv je mozné sledovat projev
hospodarské krize v roce 2009 a nasledné zotaveni podniku v roce 2010. Z horizontalni
analyzy pasiv vychazi, Ze podnik dosahl vroce 2008 ztraty, coz bylo poprvé za
sledované obdobi. Ztrita byla zplsobena ruSenim zakazek ze strany odbérateld
z divodu hospodarské krize. Na zménach vlastniho kapitalu se predevsim podilel
nerozdéleny zisk minulych let. U cizich zdroji je patrny rozdil mezi prvnim
a poslednim sledovanym obdobim v polozce bankovnich uvér ve prospéch snizovani
zadluZenosti podniku. Z vertikdlni analyzy aktiv miiZzeme vidét, Ze vroce 2013

v obé&znych aktivech dosahl podil kratkodobych pohledavek nejvyssi hodnoty.

V nésledujicich odstavcich bude jednotlivé rozebrana aktivita, zadluZenost,
likvidita a rentabilita podniku, tak jak byly tyto vlastnosti ukazatel upiesnény.

Z vysledku ukazateld aktivity lze konstatovat, Ze podnik efektivné vyuziva
celkovych aktiv. Dosazené hodnoty podniku ptevysuji doporucené hodnoty pro podniky
¢inné ve strojirenstvi, coz svéd¢i o dobré situaci podniku. Béhem sledovaného obdobi
se zvySoval obrat zdsob, ktery byl pfic¢inou snizeni doby obratu zasob. Tedy podnik
snizoval dobu, po kterou byly zasoby na skladé a pfeménoval je na penize nebo
pohledavky.

Doba obratu pohledavek a zavazki jsou tuzce spjaty. Podnik by mél diive
inkasovat pohledavky a poté platit své zavazky. Z vypoctu je patrné, ze podnik toto

pravidlo nedodrzuje. Primérna doba obratu pohledavek je 37 dni, ovSem primérna
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hodnota dosazend u zavazki je 32 dni. Podnik rychlym placenim zavazkt zvedd divéru
u véritell.

Rozbory zadluzenosti mély klesajici vyvoj. Vyssi zadluzenost v prvnich dvou
letech sledovaného obdobi je spojena s vystavbou druhé vyrobni haly. Na celkové
zadluzenosti ma vyznamny podil kratkodoba zadluzenost. Koeficient samofinancovani
dosahoval primérné hodnoty 45%, coz bylo zpisobeno nizkou hodnotou v prvnich
dvou letech sledovaného obdobi. DalSim ukazatelem je tUrokové kryti, které udava
kolikrat zisk pfed odpoctem dani a urokti pfevysuje irokové platby. V roce 2013 dosahl
podnik hodnoty 111.

Ukazatele platebni schopnosti podniku byly v prvnich &étyfech letech pod
doporucenou hodnotou, zlom nastal v roce 2011 kdy béZné 1 pohotova likvidita dosahuji
doporucenych hodnot. Hotovostni likvidita se po celé sledované obdobi pohybovala
v doporuc¢enych hodnotach, v nékterych letech ji i vyrazné prevysovala.

Rentabilita podniku (ROE i ROA) byla v roce 2008 zaporna, pfi¢innou této
zaporné rentability byla ztrata zaznamenand v tomto roce. Ztrata byla zplsobena
zapornou hodnotou ¢istého zisku. V letech 2009 — 2013 dosahoval ROE priamérné
hodnoty 21%. Ve stejném obdobi mé¢la ROA primérnou hodnotu 10 %. V tomto
pripadé se doporucuje vyssi vyuzivani cizich zdrojl, protoze podnik je schopen tyto
zdroje financovat. Z rozkladu ukazatele ROA je patrné, Ze nejvétsi podil ma ziskovost
trZzeb. U rozkladu ROE ma také nejvétsi podil ziskovost trzeb.

Podle ukazatele Altmanova Z-score se podnik v prvnich 3 letech sledovaného
obdobi nachazel v Sedé zoné, ale v letech 2010 — 2013 se podnik nachazel v pasmu

prosperity.

Dale byly zkoumany dopady podniku na region. V roce 2007 podnik
zamé&stnaval 466 pracovniku a v roce 2013 jiz zaméstnaval 308 pracovnikli. Vyrazné
propousténi nastalo v roce 2009, coz bylo zplisobeno hospodaiskou krizi a podnik se
tim podilel na zvySeni nezamé&stnanosti v regionu. Z hospodaiského hlediska se podnik
podilel 0,1% na HDP Jihomoravského kraje.

Na zaklad¢ financni analyzy a SWOT analyzy jsou stanovena nésledujici

doporuceni:

e Jediny ukazatel, ktery nedosahuje optimalnich hodnot je doba obratu

pohledéavek. V tomto piipadé se doporucuje snizit dobu obratu pohledavek, aby
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byla niz$i nez doba obratu zavazkii. Tento problém lze feSit tiemi zpiisoby. Za 1.
pozitivni a negativni motivace pomoci skonta. Podnik poskytne slevu na cené
prodaného zbozi, kterou odbératelim poskytne, pokud uhradi pohledavku v¢as.
Za 2. muze vyuzit splatkovy kalendaf, ktery stanovi, kdy a v jakych splatkach
bude odbératel hradit pohledavky viici podniku. Piesné urcuje ¢astky a data
splatnosti. Za 3. je moznosti vyuziti faktoringové spolecnosti, ktera vyplati
podniku pii postoupeni pohledavky urcité procento z cilové ¢astky pohledavky.
Podnik neziska celou hodnotu pohledavky, ale snizi tak hrozbu, Zze mu nebude
pohledavka uhrazena. Faktoring je relativné drahy zplsob vymahani
pohledavek. Doporucuji vyuziti skonta, které je pro podnik vyhodné&jsi a udrzuje
korektni vztahy s odbérateli.

Zkvalitnit a zintenzivnit zaskolovani zaméstnancii na novych technologiich
a strojich, coz povede k zvySeni odbornosti zaméstnancl. Podnik bude mit
z4jem udrzet proskolené zaméstnance a zaméstnanci budou mit snahu se dale
vzdélavat. Podnik bude mit chtit udrzet kvalifikované zaméstnance, coz povede
ke stabilizaci po¢tu zaméstnancii.

Otevieni dal$i dcefiné spole¢nosti v Cing. V Cing plisobi dcefiné spolednosti
obou matei'skych spolec¢nosti. Z dlouhodobého hlediska je vyhodngjsi zalozit
dcefinou spole¢nost ptimo v Ciné a vyrabét zde pro Cinsky piipadné Asijsky trh.
A to z divodu ekonomickych i ¢asovych. Doprava vyrobka lodi z Evropy do
Ciny trvA minimalné 8 tydni a leteckd doprava je vzhledem k velké hmotnosti
vyrobkl velice finan¢né nakladna. Dal§im ekonomickym faktorem je clo a snim
spojené celni podminky ze strany Ciny.

V regionu je nedostatek technicky vzd€lanych studentd, ktefi by méli zajem
V oboru pracovat a dale se vném rozvijet. Mym doporucenim je navézat
spolupréci se stiednimi a vysokymi $kolami technického zaméfeni v lokalité a

cilenou propagaci vzbudit zajem studentti o praci v podniku.
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6 ZAVER

Bakalarska prace byla zaméfena na posouzeni a nasledné vyhodnoceni finanéni
situace podniku JULI Motorenwerk s.r.o. za obdobi 2007-2013. Podnik se zabyva
vyrobou elektromotorti do vysokozdviznych vozikt. U podniku nemohla byt provedena
komparace s konkurenci, protoze podnik nema v regionu ani v Ceské republice
konkurenci.

Finan¢ni analyza byla vytvofena na zakladé rozboru ucetnich vykazi, jednalo se
o rozvahu a vykaz ziskli a ztrat. Po vyhodnoceni finan¢ni analyzy podniku Ize dojit
k zavéru, ze podnik ma stabilni postaveni na trhu, nema problém s likviditou a nehrozi
mu bankrot. V rozborech vykazt byl na konci roku 2008 a v roce 2009 patrny dopad
hospodaiské krize. Vyvojovy trend podniku je v soucasnosti velmi pozitivni. Prestoze
se podnik nachdzi v pozitivni situaci, je nezbytné¢ dale rozvijet Cinnosti podniku a
investovat do novych technologii. Jediny ukazatel, ktery se nenachéazel v doporuc¢enych
hodnotach byly kratkodobé pohledavky. V ptfedchozi kapitole byla navrhnuta konkrétni
opatieni, kterd by méla podniku pomoci nadéle zlepSovat finan¢ni situaci podniku.

Pii regiondlnim srovnani podniku bylo zjiSténo, Zze se znacné podili na
zaméstnanosti v regionu a svymi hospodaiskymi vysledky pfispiva k rastu HDP
v Jihomoravském kraji.

Zavérem je ekonomickd situace analyzovaného podniku z dlouhodobého
hlediska pozitivni. Finan¢ni a ekonomicka stranka podniku je hodnocena jako stabilni

a podnik by nemél mit v nejblizsich letech potiZe s finanéni situaci.

Véfim, Ze provedeny rozbor a predevSim stanovend doporuceni, ktera byla
sestavena na zaklad¢ jednotlivych analyz budou pfinosem a inspiraci pii dal$Sim
rozhodovani podniku. Doufam, Ze si podnik udrzi stavajici pozitivni trendy a bude dale

upeviovat svou pozici na trhu a v regionu.
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