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Anotace

Préce shrnuje informace o zménach ve vnitropodnikovém logistickém systému vzhledem
k zavedeni vyroby elektromobilt. Identifikuje jednotliva opatieni a také navrhuje dalsi
dopliikova feSeni. Zaroven ovétruje povédomi o elektromobilech mezi pracovniky v oboru

automotive napii¢ pracovnimi pozicemi.
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Uvod

Identifikace zmeén logistickych procest pii vyrobé elektromobilii je v soucasné dobé
neodmyslitelnym tématem k jeho pozorovani, a to na zakladé rapidniho vzristu vyroby
praveé vozu pohanénych elektrickou energii. Mirné potlaceni vyroby automobilt na bézné
spalovaci hmoty a upfednostnéni tohoto typu vozi bylo predev§sim v souvislosti
se zavadénim novych norem pro ochranu zivotniho prostfedi z pohledu ekologie, nebot
praveé elektromobily neptredstavuji pro ovzdusi zadné zasadni emisni dopady oproti
automobilim se spalovacimi motory. Dal§im divodem tohoto zasadniho rozhodnuti
je fakt, ze elektrickd energie je obnovitelnym zdrojem oproti dosavadnim pohonnym
hmotam. Snahou proto bude béhem 21. stoleti nahradit vSechny automobily na spalovaci
hmoty za elektromobily. Je vSak dulezité zminit, Ze i elektromobily znamenaji pro planetu
urcité negativni ekologické dopady, a to naptiklad pii likvidaci baterii ¢i vodikovych
palivovych ¢lankd, které jsou v téchto vozech obsazeny, ¢i pii samotné vyrobé elektrické
energie v elektrarnach. I pfes tato fakta je dokazano, ze elektromobily vykazuji nizsi
ekologickou zatéz v mnoha ohledech oproti automobilim pohanénych dosud znamymi

pohonnymi hmotami ve formé plynu, benzinu ¢i nafty.

Zavedeni elektromobilti do vyroby vSak znamena vyrazné zmény v mnoha procesech,
a to naptiklad v dopravé a logistice, ve zméné¢ infrastruktury a navyseni poctu dobijecich
stanic ¢i v bezpeCnosti prace. Jednim z nejvétSich dopadi zavedeni elektromobil
do vyroby je pravé dopad na nejraznéjsi logistické procesy. Pfi téchto procesech musi byt
v jednotlivych sektorech vyroby zavedena opatfeni a dal§i zmeény, které budou
korespondovat s logistickymi potfebami vyrobnich podniki, a to konkrétné
v automobilovych zavodech. Dosavadni fizeni vyroby je do jistych mezi zachovéno,
avSak urcité zmény pro spravny chod logistiky jsou nezbytné, a to naptiklad pfi feSeni
pfedméti a cild fizeni vyroby. DalSim tématem k prozkoumani pii zavadéni
elektromobild je vysledny produkt logistickych procesu. V této souvislosti dochazi také
ke zménam hierarchie fizeni vyroby vCetné managementu. V zavislosti na jednotlivych
automobilovych zavodech také miize a nemusi dochazet ke zménam kapacity vyrobniho
systému, coz Uzce souvisi se samotnou typologii vyrobniho systému. Jednotlivé zmény
jsou predevsim spjaty s puvodnimi procesy samotnych vyrobnich podnikid. Cilem této

diplomové prace bude predevsim identifikace zmén vyse zminénych logistickych procesu



pii vyrobé elektromobilti v automobilovém prumyslu, které budou pecliveé prozkoumany

a nasledné vyhodnoceny formou dotaznikového Setfeni a graft.
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1 Systémy Trizeni vyrobmich procesi a jejich logisticka

podpora

Systém fizeni vyrobnich procesti velice tUzce souvisi s logistickou podporou.
To je spojeno se vSemi pochody ve vyrobnich podnicich zabyvajicich se automobilovym
prumyslem. V nasledujici kapitole budou popsany dilezité postupy pii fizeni praveé

vyrobnich procest.

1.1 Rizeni vyroby

Vyrobni procesy slouzi v automobilovych i jinych pramyslech k vytvareni materialnich
a nematerialnich uzitkl, které znamenaji urcity finanéni zisk. Tyto procesy vSak musi
odpovidat trzni poptavce, ktera se ¢asové vyviji. V automobilovém pramyslu se jedna
predev§im o vyrobu materialnich statkh v podob€ automobili. Zmifiované vyrobni
procesy maji svij vstup a vystup. S vystupem je propojena produkce zbozi. Tento proces
vznika na zakladé podrobeni se vstupniho materialu transformaénim procestm.
Transformacni proces je mozné prelozit jako vyrobni proces. Ten ke svému uspéchu
potiebuji predev§im pracovni silu a dalsi prostfedky v podobé€ stroja, pocitaci, nastroju
a dalsi techniky. Pro zjisténi spravnych pochodi je zajisténo tzv. hlaseni z fyzického
procesu oznacovano jako fidici kruh. Ten umoziiuje danému podniku porovnavat plany
a skuteCnost. Vysledkem fidiciho kruhu jsou dale rozhodnuti, kterd pfispivaji
k co neymens§im odchylkam pravé mezi zmifiovanymi plany a skutecnosti. Pro spravny
chod podniku je pro feSeni realizace vykont nutné zminit kromé vnitropodnikového
pohybu materialu i pohyb materialu a dalSich vyrobkd od dodavateli na potfebné
pracovi§té. Tyto vesSkeré pochody podniku lze zahrnout do pojmu fizeni vyroby
a logistiky. [2]

O fizeni vyroby se stard nékolik odvétvi, a to konkrétné systémové inzenyrstvi,
personalistika, ekonomika prace, informatika, statistika, sociologie, pravo aj. Samotnou
logistiku 1ze charakterizovat jako integrované planovani, formovani, provadéni
a kontrolovani hmotnych tokt od dodavatelt k potfebnym mistim vyroby. Pro jesté veétsi
optimalizaci jednotlivych chodi automobilového primyslu se navic zavadéji
manipulacni a skladovaci systémy. To dale zahrnuje transportni procesy, skladovani,

prebalovani materialu, obménu materialu a jeho udrzovani. Skladovaci a manipulacni
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procesy tak napomahaji k vyvazeni rozdilt mezi nabidkou a poptavkou. Vedle toho musi
také fungovat realizace fetézce mezi dodavatelem, vyrobcem a odbératelem.
O to se staraji tzv. podniky sluzeb, které maji za ukol zajistit spravny chod dopravy,
skladovani, pfipravu zbozi atd. Dal§im tzkym vztahem je spojeni mezi oblasti nakupu
a odbytu. Samotné oddéleni nakupu se vénuje fyzickému nakupu materialu a soucasné
spliiuje ukoly nakupu. Oproti tomu oddéleni vyroby zajistuje vnitropodnikovou logistiku
vCetné dalSich vyrobnich ukoli. Odbyt se stara o ostatni ukoly odbytu a fyzickou
distribuci. [2]

Vyrobni procesy jsou zpravidla déleny do tfech fazi. Prvni z nich je tzv. pfedzhotovujici.
Jedna se o procesy predvyroby (obrabéni dild, tvareni, lisovani aj.). Druhou fazi je faze
zhotovujici zahrnujici tzv. pfedmontdz. Posledni fazi je dohotovujici, ktera se zabyva
vyrobou finalniho vyrobku. Je dilezité zminit, ze vSechny tfi faze provozu
jsou zasobovany ze skladi materialu obsahujici suroviny, nakupované polotovary
a nakupované vyrobky. Mezi jednotlivymi fazemi jsou tzv. vyrobni mezisklady,
které slouzi jako zasobarny nedokoncené vyroby. Ze treti faze pak finalniho produkty
odchazeji do skladu hotovych vyrobkd. Z hlediska automobilového prumyslu
je mezi zakaznicky a prognosticky orientovanym fidicim okruhem, dodavateli
a zédkazniky informacni tok. Naproti tomu existuje tzv. materialovy tok, ktery je mozné
zpozorovat mezi mechanickym provozem, lisovnou, lakovnou, motory, agregaty,

predmontazi sedacek a elektroniky a v neposledni fadé konecnou montazi. [2]

Z pohledu fizeni je tento proces mozné rozdélit do dvou skupin. Prvni z nich je fidici
okruh orientovany na zakaznické zakazky. To znamena, ze koneCna montaz se odviji
od pozadavkl zakaznika, a to naptiklad formou typu motoru, klimatizace, vybaveni
interiéru aj. V takovém piipadé neni pro vyrobce vyhodné vyrabéni automobild
do zasoby. Zaroven je vSak nutné, aby oblast planovani vytvoftila takové plany, kterym
staci kapacita vyrobnich procest. Dilezitou soucasti této skupiny je dostatecna dispozice
potiebnych dilt. Princip tohoto okruhu orientovaného piimo na zakazky od zakaznika
se sklada zramcové dohody (pfedbézné pozadavky, sjednané terminy), ramcovych
zakazek odbératele na dodavatele (objednavky se stanovenymi terminy s mesi¢nim
predstihem) a pfimé odvolavky odbératele (misto a termin urcujici odbératel). Druhou
skupinou je fidici okruh orientovany prognosticky. To je zalozeno na ocekavani budouci
poptavky. Plany vyroby se sestavuji na zakladé predikci prodeje, nikoliv na poctu

zakazek. Tento systém se spiSe vyuziva u vyroby samotnych dilt, které se mohou dale
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skladovat. K planovani horizontu slouzi vyrobni management, ktery dale rozhoduje
o struktufe ukonu (typ a varianta vyrobku, vyrobni procesy, kapacita stroji a pracovniku,

struktura vyrobku, pocet potiebnych dodavatelti materialu atd.). [2]

Z téchto dvou skupin vyplyva, ze management vyroby ma dvé hlavni role. Prvni z nich
je odborna funkce, ktera se stara o vécné ukoly (analyza problému, vyhrazeni cila,
planovani opatfeni, kontrola, analyza problému a nasledna revize). Druhou funkci
managementu vyroby je funkce personalni. Ta se stara o ziskavani pracovnikt a dalSich
procesu (rozvoj odpovédnosti, vzdélavani pracovnikl, pfiprava pracovnikl, motivace,
rozmisténi pracovnikd dle jednotlivych procest). Celkoveé lze fict, Zze osoby
v manazerskych pozicich maji za kol tvorbu zamért a jejich prosazovani. Samotny
zamér lze realizovat pomoci analyzy, hodnoceni a rozhodnuti. Planovani obsahuje
¢innosti formou analyzy problému, hodnoceni a rozhodnuti. Naopak prosazeni zaméru

spociva v realizaci, kontrole a zajisténi. [2]

Jednim ze zakladnich faktort pro spravny chod veskerych logistickych procest je vhodné
stanoveni cilu fizeni vyroby. Pro dosazeni naplanovanych cili musi byt v§e dostatecné
srozumiteln€ vyjadieno. Jednu z hlavnich roli maji v této oblasti fidici informace. Je v§ak
dilezité zminit, ze ne vSechny naplanované cile jsou v zavéru procesu splnény.
U managementu z pohledu podnikani je zdsadni urCeni tzv. podnikové politiky, ktera
se zabyva dlouhodobym vyhledem a fes§i podnikové cile. S tim souvisi 1 koordinace
podniku v jednotlivych odvétvich (ndkup, financovani, vyroba aj.), ktera se stara o plnéni
dil¢ich cila. V této souvislosti je dalezité zminit, Ze chybna koordinace ve vétsin€ piipada
znamena pro politiku podniku zvyseni chybovosti. K realizaci podnikovych cilu pfispiva
predevs§im oblast planovani, organizace a kontroly. Od téchto obori mohou byt
dovozovany dalsi cile. Kontrola zji§t'uje, zda mohou byt splnény vSechny podnikové cile.
Pokud kontrola zjisti, ze cile splnény byt nemohou, pfichazeji na fadu dva zptisoby feseni
tohoto problému. Prvni moznosti je zména cesty pro dosazni stanovenych cili. Druhou
moznosti je naopak pfizpusobeni cili néjak zmeénénému stavu, coz je v podnikovém

slangu tzv. tvorba cilti za pochodu. [2]

Pro to, aby mohly byt jednotlivé cile splnény v maximalni mozné mire, musi management
podniku zajistit dostatek vstupnich informaci, racionalni jednani a v neposledni fadé
pfizpasobivost. Pro vytvareni cild se dnes pouziva i terminu tzv. koalice, coz je spojeni
internich a externich partnerd. Mezi tyto partnery se fadi vrcholovy management, vedouci

utvard a specialisté, ostatni zaméstnanci firmy, vlastnici kapitalu, dodavatelé, zakaznici,
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stat, mistni sprava, odbory a dal$i komory pro poskytovani financnich pfispévka.
Celistvym vysledkem pfi tvorbé cilti je systém cild. Aby byly pro vSechny zaméstnance
jednoznacné, musi byt definovan obsah a rozsah cile a také Casova naroCnost.
O vyrovnani dimenzi se stard vrcholovy management v podobé vedeni podniku (zisk,
rentabilita aj.), sttedni management slozen z oblasti vyroby (snizeni vyrobnich nakladi),
financovani (zlepSeni kapitalil) a nakupu (zvyseni obratu) a také nejniz§i management
(snizeni mzdovych nakladu, vybér dodavatell, vyjednavani vyhodnych uroka aj.). Cile
fizeni vyroby se dale zaméfuji na socidlni a ekonomické predstavy. To znamena,
ze management podniku muZze byt ovlivnén i vztahy s partnery. Na vztazich v oblasti
vyroby se podileji samotni vlastnici firmy a vrcholovy management (kvalita, produktivita,
uspora nakladu aj.), pracovnici podniku a odbory (pfijmy, bezpecnost pii praci, jistota
prace aj.), zakaznici (vykon, dodavky aj.), dodavatelé (dlouhodobé vztahy, vyhodné ceny
aj.) a také vetejnost (sluzby aj.). Z pohledu ekonomiky se dale jedna o principu minima
amaxima. U principu minima je cilem dosazeni vykond s co nejmensim poctem
prostiedkt. Naopak u principu maxima se podnik snazi o dosazena co nejvétsiho vykonu
s pouzitim danych prostiedkt. Z pohledu ekonomiky se zavade€ji jeSt€é terminy
jako produktivita, efektivnost a rentabilita. Produktivita znamena miru plodnosti néjaké
procesu v mnozstvi. Lze ji vypocitat jako podil mezi ziskanym mnozstvim a mnozstvim
pouzitych faktorti. Efektivnost je mozné vyjadrit jako podil vykonu a nakladti. Rentabilita
se vyuziva k vyhodnoceni rozhodnuti v ramci urCeni struktury vykonu. Pocita
se jako podil zisku a kapitalu. Pro lepsi predstavivost a vyjadfeni v procentech se tento

podil néasobi ¢islem 100. [2]

1.2 Ekologické faktory v ramci aspéSnosti podniku

Ekologické faktory jsou v soucCasné dobé€ jednim znejvice diskutovanych témat
v podnicich zabyvajicich se vyrobou automobilii. Ekologie zahrnuje nejrizngjsi zakonné
pozadavky, které se tykaji ochrany zivotniho prostfedi. DalSim tématem z pohledu
ekologickych faktort jsou ekologické katastrofy, utoky konkurence a nejriiznéjsi piistupy
k otazkam ekologie. Vlivem vyse zminénych faktort jsou podniky omezeny napfiklad
spotiebou raznych zdroja, pozadavky na kvalitu vyrobkd, novymi technologiemi atd.
Nejdalezit€jsim tématem je bezpochyby ochrana Zzivotniho prostiedi, kde je nutno
si vaznost tohoto problému uvédomit. Pro uspésné fungovani podniku je nutné chéapat

ochranu zivotniho prostiedi jako predpoklad dalsiho ristu, nikoliv jako faktor zvysujici
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naklady v podniku. Vsechny tyto skute¢nosti znamenaji urcité zmény a prizpusobeni

v celkovém mysleni managementu podniku. [2]

Faktor zajiStujici zménu technologii v souvislosti s ekologii je ekologicky ucinek
nazyvany ,push“. Naopak termin ,pull“ se vyuziva pii rozSifovani pozadavka
spotrebiteld a tim padem i obchodu. Do hlavnich cilii v souvislosti s ekologii podniku
patfi dlouhodoby zisk, snizeni nakladd, rentabilita a produktivita, zvySena motivace
zamestnancu a financni likvidita. DalSimi cili z marketingové oblasti jsou konkuren¢ni
schopnost, vzhled firmy a produkti a v neposledni fadé€ Gspésny prunik na trh. VSechny
tyto cile musi byt zohlednény pfi planovani opatfeni, kontrole a organizaci dalSich cila.
Mezi dvé hlavni vychodiska k udrzeni a zlepSeni pozice na trhu patfi konkuren¢ni vyhoda

dana jedinecCnosti produktu a nejnizsi cenou a také principy ochrany zivotniho prostredi.
[2]

S ochranou zivotniho prostiedi je na trhu stale vice kritiky Siroké verejnosti, nebot stale
vice sili z4jem o zdravi a ekologii. Z toho vyplyva, ze spolecenské chovani je dil¢im
faktorem pro dany podnik. Konkrétnim faktorem pro feSeni této problematiky slouzi
samostatné zaymové skupiny. Tyto zdjmové skupiny se déli na klasické (organizacni
jednotky podniku, mistni organy, stat, dodavatele aj.) a spotiebitelské (média, Skolstvi
aj.). Stejné jako je mozné vytvorit strategii cyklu zivotnosti vyrobku, 1ze provést i strategii
zivotnosti spoleCenského zajmu. To znazorruje model, ktery dokazuje, ze na podnikatele
v prib&hu Gasového tseku roste tlak. Cim diive dany podnik reaguje na pozadavky
spoleCnosti, tim mensi tento tlak je. To znamena, Ze se podnikatelim otevira prostor
pro dal$i podnikani. V opa¢ném pfipad€ tlak na podnik roste, a to zpisobuje napéti
mezi podnikem a vefejnosti. Z pohledu ekologie je mozné tento tlak fesit dv€éma zpisoby.
Prvni moznosti je aktivni feSeni (inovace strategii, aktivni postoj k feSeni problém,
vysloveni jednoznacnych pozadavki na ekologii aj.). Druhym fesenim je naopak pasivni

(pasivni postoj k feseni problému aj.). [2]

Pokud podnik pfijme ochranu zivotniho prostiedi jako konkurencni vyhodu, pak se mize
drzet dvou zakladnich zasad. U prvni zasady se podnik zaméfuje na pozadavky odbératela
a spotiebitelt, které se snazi splnit. Hlavni vahu ma lepsi plnéni téchto pozadavka oproti
konkurenci. Zminované projevy se tykaji samotné tvorby produktu, tvorby oball,
komunikace atd. Druhou zéasadou je sledovani podniku v nakladech. Hlavni vyhodou
této zasady je realizace nizSich nakladi na jeden kus oproti konkurenci. V praxi

to znamena vyhovét co nejvétSimu poctu poptavajicich s relativné malou nabidkou
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sortimentu. U této zasady je mozné kompenzovat cenu napiiklad recyklovanym

materialem. [2]

1.3 Rizika logistickych systémi

Dva hlavni terminy v souvislosti s riziky logistickych systému jsou rizika a hrozby.
Pro rizika jsou typické odchylky danych vysledkt od predem stanovenych cilt s urcitou
pravdépodobnosti (matematické a statistickeé vypocty). U hrozeb jakykoliv subjekt muze
pfedem stanovené cile poskodit ¢i zni¢it. Mezi nejvétsi specifické priciny zranitelnosti
logistickych fetézca patii napiiklad teroristické utoky, epidemie, problémy s dopravni
infrastrukturou a informacnimi technologiemi, ¢i protesty souvisejici s narastanim cen
pohonnych hmot. Mezi hlavni pfiCiny vypadka logistickych systémi patii konkrétné
ptirodni katastrofy (napf. zemétieseni v Kobe, epidemie SARS aj.), teroristické utoky
(napt. 11. zafi 2001 aj.), valecné a socialni konflikty, krize tykajici se burz a bank
(napf. pokles akcii v Hongkongu 1997 aj.), stavky a protesty, havarie ¢i potize
s obsluhou. [5]

Pro zjisténi pricin veskerych vypadki v ramci logistickych pochodu slouzi management
rizika. Management rizika se sklada ze ctyt aktivit. Mezi né€ patii identifikace rizikovych
faktori a jejich dulezitost, stanoveni rizik souvisejicich s firemni aktivitou, pfipravy
a realizace opatieni pro snizeni rizik a operativni fizeni rizika. Tento management slouzi
ke zvySovani odolnosti daného podniku a zlepSeni reakci pifi feSeni danych rizik.
To znamena, Ze se stara o zvySeni podnikatelskych uspéchd oproti neuspéchim,
které by podnik mohly vazné ohrozit 1 v jeho samotné existenci. Veskera rizika v logistice
lze délit na vnitfni a vnéjsi. Vnitini se vztahuje k samotnym jednotlivym c¢lankiim
konkrétniho podniku, kdezto vngjsi se tyka retézci mezi podnikem a vnéj§im prostredim.
Na vnitini a vn¢j§i rizika se Uzce napojuje tzv. zranitelnost logistickych fetézci,
coz znamena, Ze fetézec je vystaven riznym porucham, které souvisi prave s vnitinimi
avné&$imi riziky. Hlavnim cilem managementu rizik je identifikace moznych rizik
a provadéni kroku k jejich minimalizaci. Pracuje na zakladé koordinace vSech clanka
fetézce. Zarovern se snazi o celkové snizeni nachylnosti k veskerym vypadkim fetézce.
V krizovych situacich pfichazi fada na tzv. krizovy management, ktery je v soucasné
dobé chapan jako kratkodoby pfistup k feseni krizovych situaci. Sklada se z prevence,

ptipravy, branéni vzniku krizovych situaci, redukce a obnovy. [5]
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Pro feseni krizovych situaci navrhuji soucasné studie uplatnéni pristupu 3P. Ten se sklada
z filozofie, zasad a procesu. U filozofie je ze strany managementu nutni znalost veskerych
rizik. To také znamen4, ze podnikatelské strategie musi umét profily rizik logistickych
fetézctu. Kazdy manager a zameéstnanec podniku by mél mit zaroven v podvédomi veskera
mozna rizika. U pfistupu zasad je nutné, aby mél podnik vypracované postupy
pro ptipadné vypadky. S tim uzce souvisi zalozni kapacity podniku a jiné. Poslednim
pristupem jsou procesy. Jsou to metody a nastroje, které podnik potiebuje k fizeni rizik
v logistickych retézcich. Identifikace takovych rizik je v poradi
vyrobek — dodavatel — fetézec. Tyto procesy se provadéji na zakladé zkuSenosti
z predeslych let. Hlavni scénafe v ptipadé vypadkia fesi situace jako jsou napiiklad
kybernetické utoky (ztrata funkcnosti informacnich systému), pozary, ochrana zdravi
pracovnikd, vypadky dodavatell, teroristické utoky, protesty skupiny lidi a tak dale.
Z toho vyplyva, ze podniky musi byt dostate¢né pruzné na to, aby v piipade jakékoliv

nezadouci situace byly mozné reagovat bez ohledu na pficinu jejich vzniku. [5]
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2 Soucasna struktura materidlovych toki

Nejvétsim vyrobnim zavodem automobilky SKODA AUTO je bezpochyby mateisky
zavod v Mladé Boleslavi. Zde se také jiz dlouhou dobu planuji projekty tykajici
se elektrifikace. Zavod v Mladé Boleslavi je rozdélen na dvé hlavni vyrobni linky voza.
Prvni linka v hale s oznaCenim M1 je zaméfena spiSe na vyrobu mensich voza z nabidky
SKODA, z linky zde sjizd&ji modely FABIA, SCALA, KAMIQ. Druh4 zminén4 linka
je zaméfena na vozidla OCTAVIA ve vsech moznych motorovych 1 karosatskych verzich
a je také postupné transformovana na vyrobu vozua s platformou pro elektricky pohon.
Tato hala nese interni oznaCeni M13 a denné zde sjede z vyrobni linky témét 1400 vozu.
Hala M13 je v zavode v Mladé Boleslavi umisténa v jeho severozapadni Casti. Na tomto
1996, kdy v zafi téhoz roku zacala z vyrobni linky sjizdét prvni vozidla. Pivodni hodnoty

vykonosti haly byly v roce 1996 okolo 380 vyrobenych vozi za pracovni den. [11]

Aktualné hala M13 dosahuje velikosti témé&f 50 000 m?. V hale je obsazen kompletni
vyrobni proces, ktery se sklada z hlavni linky, linky podvozkd, linky dvefi, prostort
logistiky a ptfidruzenych pracovist. Z pohledu logistického se na hale M13 nachazi témer
12 500 m? rozlehly supermarket pro vychystavani jednotlivych materiald na vyrobni
linku, 4 800 m? skladovacich ploch a denné zde pracovnici logistiky slozi az 50 kamionii
s materialem. Logisticky supermarket je nejdulezitéjsim mistem logistického procesu.
Dokonale spojuje clanky procesu vyroby a skladovani materidlu v jeden funkéni
a efektivni proces. Podle rozlohy se jedna o nejvétsi a zaroven nejdilezitéjsi logistickou
plochu uvnitt haly. V supermarketu je hlavni ¢innosti pracovniki sekvenéni priprava dilt
dle poradi a vybavového stupné vozidel na vyrobni lince. V supermarketu je umisténo
néco kolem 80 sekvencnich pracovist, pficemz dohromady obsahuji pres 1 800 materialt
k vychystani. Rozmanitost vybav vozidel je tak vysoka, Zze pracovnici logistiky
v supermarketu denné€ vychystaji vice nez 290 000 dila. [11]

K hlavni vyrobni hale jsou pfipojeny i dalsi budovy, které plni vyhradné funkci skladt
a jsou spojeny s halou M13 nékolika dopravniky. Dily jsou do haly a do pfidruzenych
skladi dodavany pomoci riznych koncepti. Vyuzivaji se k tomu logistické systémy
jako napfiklad Just In Time, Just In Sequence, které jsou detailn€ji popsany
v nasledujicich kapitolach. Vedle toho samoziejme dochazi k mnozstvi internich preprav

vnitropodnikové vyrabénych komponentd. Vyrobni linku bylo nutné pro vyrobu
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elektromobild upravit, a tim doslo i na zménu logistickych postupt. Bylo tedy potieba
veskeré zmény identifikovat a zjistit jejich dopad do 1éty provéfeného a k dokonalosti
vybrouseného logistického procesu. Hala M13 je jedina vyrobni linka v celém koncernu,
na které vedle sebe mohou vznikat vozidla postavena na platforméch pro elektrovozy

a pro konvencni vozy zaroven. [11]

Zatimco v hale M1 se zatim elektromobily nevyrabi, tak v hale M13 jsou jiz elektrické
vozy nasazeny do vyrobniho programu, a to s sebou nese spoustu odli§nosti oproti vyrobé
vozu se spalovacimi motory. Halu M1 samoziejmé takova zména ¢eka v budoucnu take,
jelikoz automobilka planuje v budoucnu vyrabét 1 dalsi elektrické modely. Modifikace
haly M13 se tak stava predlohou pro planovani implementace elektromobilti do vyrobnich
linek, které jsou nastaveny na vyrobu klasickych vozi. Piipadné cela uprava odhaluje
mozna uskali, slozit¢ body implementace a ukazuje tak mozny prostor pro dalsi

zlepSovani.

2.1 Just In Time

Prvnim a zakladnim principem pouzivanym pro dodavéani zbozi v logistickém fetézci
je technologie Just In Time (JIT). Jde o jeden z nejrozsifenéjSich principti dodavani
v logistice, zarovei je pouzivan celosvétoveé v nejvyznamnéjSich formach a logistickych
podnicich. Zéakladnim vykladem je dodani materialu potfebného k vyrob& v presné
stanovenych ¢asech. To lze odvodit jiz ze zakladniho ptekladu ,pravé véas“. Vyroba
je velmi dynamicky proces. Dokaze kolisat s ohledem na velké mnozstvi vliva.
S tim je spojena i zasoba potfebnych materiala, ktera by v idealnim piipadé méla
dynamicky vyvoj kopirovat. A jelikoz jsou zasoby velkym finan¢nim nakladem firem,

snazi se o co nejlepsi synergii vyroby a zasob.

V nejlepSim mozném piipadé jsou dle zasad JIT dodavatelem dodavany materialy
v menSich mnozstvi tak, aby se netvofila nadzasoba a byl zabezpecen plynuly chod
vyrobni linky. Jsou tedy minimalizovany sklady a tim i klesaji naklady na skladové
plochy, které v soucasné dobé maji cenu zlata. Implementaci JIT dodavek dochazi
k odbouravani minimalni zasoby, jednotlivé dodavky materiali na sebe prubézné

navazuji a zasoba ve skladech mnohdy neni vetsi nez malé jednotky hodin.

Je potieba si ale uvédomit, ze nasazenim technologie Just In Time se pfenasi velika

divéra v jednotlivé dodavatele. S divérou roste ale i riziko, jelikoz jakékoliv zpozdéni,
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nedodani ¢i zaména muze zpusobit veliké potize ve vyrob€. Planovani kapacit
musi byt velmi dobfe zvladnuté, a to nejen ze strany zakaznika, ale 1 ze strany dodavatele.
K tomu slouzi 1 podrobné nastaveni zavaznych smluvnich podminek s dodavatelem.
Ve smlouvé jsou nasledné uvedena data presného planovani, definice Casovych okem,
urceni objemu dodavek, sankci za neplnéni podminek a dalsi dilezité informace. Spravné
a vyhodné nastaveni smluvnich vztaht je pro vyrobce velmi dulezité, protoze praveé
vyrobce by mél byt v celém fetézci iniciatorem. Naopak dodavatel se ve vétsiné piipadech

musi adaptovat na pozadavky svého odbératele.

Zakladnim stavebnim kamenem v celém procesu je predevSim komunikace.
Jedna se ovelké kontrakty dlouhodobého razu spoluprace, a tak je potfeba
pro tento zpusob feSeni dodavek vybirat jednotlivé dodavatele skutecné velmi peclive
a sohledem na pozadavky wvyroby. S ohledem na takto vyznamné strategické
rozhodovani je zapotiebi brat v potaz 1 pfipadnou dopravné geografickou polohu

dodavatele.

2.2 Just In Sequence

Jedna se o jeden z hlavnich principt logistiky, ktery byl vytvoren podobné jako princip
Just In Time. Hlavnim divodem vzniku byl fakt, Ze pro vétSinu automobilek je typicka
vyroba vice typt a model vozi na jedné vyrobni lince. Napiiklad ve SKODA AUTO
v Mladé Boleslavi na hale M13 sjizdi téméf kazdou minutu jeden viiz z vyrobni linky,

kde se ale vyrabi nékolik modelt a karosatskych variant. [4]

Zaroven se postupem Casu stalo témér standardem, ze zakaznik si muaze takzvané
konfigurovat dle vlastnich prani. K tomu ma na vybér od automobilky velmi bohatou
paletu variant a typa vybav. Barvou laku pocinaje, velkou §kalu typi motort pokracuje,
az po nejmensi detaily v interiéru konce. Tim ve vysledku délaji zékaznici z kazdého
vozu na vyrobni lince jedinecny unikat, jelikoz kazdy viuz se vyrabi podle konkrétnich
predstav a pozadavkd svého budouciho majitele. Pro predstavu model OCTAVIA
ma teoreticky 8 miliard moznych montéznich variant, z toho 50 tisic jich je realné

moznych nakonfigurovat. [4]

V soucasné dobé je podil Just In Sequence (JIS) dodavek u mnoha vyznamnych
automobilek okolo sedmdesati procent zcelkového poctu dodavek. Z hlediska

dodavatelského fetézce se jedna o velmi slozity model a je tedy tfeba mit proces do detailu
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zkoordinovany. Kazda 1 sebemensi chyba m4 totiz velky dopad do vyroby, naruseni
jeji plynulosti a v nejhor§im piipadé zastaveni vyrobni linky. Tim samoziejmé muze

takova chyba vyznamné zasahnout do nakladi firmy. [4]

V zasad¢ je predstava principu JIS takova, ze by automobilka neméla mit na skladech
zasobu vSech jednotlivych komponentli pro finalni montaz. Takové mnozstvi zasob
komponentli by totiz bylo velmi nakladné a prostorové narocné. Obzvlast z pohledu
mozného vyuziti takto obsazenych ploch pro produktivngjsi Cinnosti nebo ucely vyroby
samotné. Tudiz je velmi upfednostiovan princip dodavek Just In Sequence,
kde jsou materialy dovazeny k montazni lince v pfesném pofadi, v jakém jsou vyrabény
jednotlivé vozy. Tedy sekvence jednotlivych dila, komponent, uspofadanych podle toku
vyroby. Poradi uruje dodavateli samozieymé samotny vyrobce, ktery vytvari vyrobni
plany naurcité cCasové useky dopfedu a takto pak objednava dily u dodavatele.
To se ale mize ménit v disledku neCekanych udalosti, které se mohou vyskytnout.
S ohledem na udélosti se mohou objednavky meénit a upravovat. Mezi nej¢ast&jsi udalosti
patii jak razné chyby, tak i zdrzeni v procesu vyroby, napiiklad béhem lakovacich
a svarovacich procesu, tak i tfeba kvalitativni rozdily jiz od dodavateld. I mala vada
je znatelna a dokaze zamichat celym vyrobnim procesem. Chyba kvality od dodavatele
se da vyfesit elegantné€jSim zpusobem bez vétSich zasahti. Pouze dojde k preplanovani
vyroby a dany vz nebo skupina vozu se presune ve vyrobnim programu na pozdéjsi
termin. V piipadé chyb v procesu jiz ve vyrobé, napiiklad vada laku, svaru a podobné,
to je jiz vétsi komplikace. Takova vada se vétSinou odhali béhem procesu a poskozena
karoserie se musi vyjmout ztoku linky. AZ po opravé je karoserie vracena zpét
do vyrobniho toku. Vyjmuti a opétovné vraceni karoserie do vyrobniho toku znamena
zménu poradi vozii a ma tedy dopad i do objednavek od JIS dodavateli. Dodavatel
ma tedy jen velmi kratky Cas na to, aby dily zkompletoval, vychystal sekvence a dodal
na vyrobni linku. [4]

Na dodavatele je tak kladem veliky tlak a vysoké naroky. Jak z hlediska Casového,
tak 1 kvalitativniho, kdy je pozadavkem samoziejmé co nejnizsi chybovost ve finalnich
sekvencich a skladbé dili v dodavanych sekvencich. Jakékoli chybné dodavky
nebo ¢asové prodlevy, které by mély dopad na plynulost vyroby, jsou automobilkami
velmi pisné financné trestany vysokymi pokutami. V piipade chyby neni pokuta jedinou
finan¢ni zatézi. Dodavatel totiz na vlastni naklady nasledné realizuje spésnou dodavku

opravené¢ zasilky. Coz pro né znamena dal$i financni naklady. S ohledem
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na tuto problematiku velmi zalezi i na dojezdové vzdalenosti od dodavatele do vyrobniho
zavodu automobilky. Obvyklym meéfitkem je hranice 50 kilometrd. V pripadg,
ze by dodavatel presahoval tuto vzdalenost, s nejvétsi pravdépodobnosti uz by se mu
nepodafilo slozité situace uspésné fesit a vyhoveét pozadovanym limitim zakaznika. Jsou
1 pfipady, kdy ma dodavatel vlastni pracovisté pfimo v zavodé vyrobce. Zde sekvencuje

a nasledné dodava dily na vyrobni linky. [4]

2.3 Propojeni logistiky s podnikovou strategii

Individualni zasobovani predstavuje dalSi z hlavnich principd, jehoz definici
je, ze potiebné materialy pro vyrobu se pofizuji az tehdy, kdyz je vyroba vyzaduje.
Takovy model zasobovani dokaze velmi efektivné snizit naklady na skladovani.
Minimalni zasoby znamenaji s nimi spojené minimalni uroky a minimum vazaného
kapitalu. Zasoby ale nelze oznacit jako negativni vliv. Pofizovani zasob je pro plynulost
vyroby velmi dulezité. Avsak je potieba udrzovat jejich rozumnou mez. Hlavnim cilem
zasob je totiz zabezpeCeni nezavislosti vyroby na dodavatelskych fetézcich, které muze
ovlivitovat mnoho faktort (doprava a meteorologické podminky, dodavatelské vztahy,

politicka situace aj.). [3]

Mezi hlavni nevyhody patii pfedev§im slozitost planovani celého procesu a s tim spojené
riziko ohrozeni pro vyrobu z divodu nedodani potfebnych materiald. Aby bylo mozné
predchazet neocekdvanym udalostem a minimalizovat negativni dopady do vyroby,
podnikaji automobilky nejrizn€jsi systematické kroky pro nejlepsi moznou koordinaci.
S jednotlivymi dodavateli se uzaviraji smlouvy, které stanovuji jasné dodaci podminky
a dodavatelé se tak zavazuji dodavat pozadované materialy v presné urCenych casech
na vyrobni linku. Nej€astéji jsou tyto smlouvy uzavirdny na delSi Casovy horizont

a zahrnuji 1 stanoveni sankci pro dodavatele za neplnéni danych podminek. [3]

Dalsim z dulezitych principd, které jsou vyuzivany za uCelem zvySovani zisku pomoci
logistiky, je propojeni s celkovou strategii firmy. Vyuzivani logistiky v ramci podnikové
strategie se velmi li§i v zavislosti na nastaveni dilezitosti oboru v daném podniku.
Jsou podniky, kde je logistika povazovana za neutralni prvek ve vyrobnim fetézci, a proto
je na ni pohlizeno spiSe jako na nutné zlo nez na odvétvi s potencialem k ziskani
konkurenénich vyhod podniku oproti konkurenci. V oborech, kde je logistika

vyznamnym c¢lankem vyrobniho fetézce jako napfiklad v automobilovém pramyslu,
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je tento princip hojné vyuzivan. Logistické naklady totiz tvofi velkou cCast celkovych
nakladt automobilky, a tak je kladen veliky diraz na jejich snizovani. Logistika ma tak

dulezitou podporu vedeni, a to predevS§im z hlediska financovani modernich inovaci

s cilem optimalizovat logisticky proces. [3]
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3 Identifikace zmén materidlovych tokia pri zavadéni

elektromobilu

Prechod na vyrobu elektromobilti znamena pro firmu obrovsky zasah do kompletniho
vyrobniho toku. Obzvlasté kdyz se jedna o uplné novou technologii a ve firmé
kde sjizdela z linky klasicka motorova vozidla po dobu vice nez 100 let maji najednou
zalit jezdit automobily s elektrickym pohonem. Naitésti firma SKODA AUTO
jiz v minulosti prosla ve své historii mnoha milniky a reorganiza¢nimi stavy, ze mira
pravdépodobnosti uspésného prechodu na elektromobilitu byla velmi vysoka. Ovsem
bylo zapotiebi nepodcenit pfipravy a vramci dlouhodobého planovani vyhodnotit

vSechny mozné varianty realizace.

3.1 Logistika a zivotni prostiedi

Téma zivotniho prostiedi a problematika s nim spojena je v soucasné dobé& velmi
prodiskutovavana ve védé, v politice, riznych organech a institucich, ale i v riznych
formach sdelovacich prostfedku (tisk, média, socialni sité aj.). Je vSak dilezité zminit,
ze hovoteni o tomto tématu a informovanost Siroké vefejnosti je na vyssi urovni oproti
optimalnimu feSeni této situace. Spatné feSeni vlivu logistiky na Zivotni prostiedi
je dusledkem nedostate¢nych a malo ucinnych kroka, a to z divodu, Ze otazka zivotniho
prostfedi je tématem predevsim ve vyspélych zemich svéta. To znamend, ze 1 v dobé
21. stoleti panuje v mnoha zemich lhostejnost a bezohlednost pravé k zivotnimu
prostfedi. To v ostatnich obyvatelich tohoto svéta vzbuzuje jisté obavy. Existuji urcité
mezinarodni dohody, av§ak méné vyspélé zemé je ignoruji a odmitaji se k t€émto dohodam
zavazat. Znamenalo by to totiz, ze pfijmou pevné stanovena legislativni opatfeni tykajici
se ochrany zivotniho prostfedi. Zeme se snahou o udrzeni dobré zivotni kondice
jsou pievazné demokratické zemé, které se vSak zivotnim prostiedim zabyvaji spiSe
na lokalni urovni. Tyto lokalni trovné jsou soucasti kazdodenniho zivota (hluk, vibrace,
silni¢ni nakladni doprava atd.). [6]

V ramci politiky podniku je situace obtizna, nebot’ predikce efektivnosti v budoucnosti
nejsou snadné, 1 kdyz soucasna stranka efektivity se nyni jevi jako pfizniva. Z toho plyne,
ze vétsina podniku si je védoma své dulezité role v potfebach ochrany zivotniho prostiedi,

avSak jednotlivé pochody nemaji tak stoupajici tendenci z pohledu praktické stranky.
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Otazka ochrany zivotniho prostiedi a ekologie jsou cCasto feSenymi tématy
1 mimo Evropskou unii. Jsou to napiiklad Velka Britanie a USA. V téchto statech
vSak neplati tak ptisné legislativni podminky jako v evropskych statech. V evropskych
zemich je oproti jinym statim veétsi natlak na ekologicka rozhodovani tykajici
se podnikovych managementd. V 90. letech 20. stoleti byl velkych problémem odpad
formou pouzitych obalt, hluku a emisi. Dal§im problémem byla zvySena spotieba ropy
a dalSich chemikalii, které souvisely se zvySenim vyuziti dopravnich prostiedka.
I pres veskerou snahu a aktivity pfispivajici k ochrané€ zivotniho prostiedi je vSak obtizné
vymyslet vhodnou logistickou politiku. Touto otazkou se zabyva Evropska unie,
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, Organizace spojenych narodu a také
Svétova konference v Kjotu. VSechny tyto segmenty se snazi nalézt vhodné moznosti
logistického feseni. Naptiklad Evropska unie se stara o prevence napravy a nahrady Skod
vzniklé zneCisténim zivotniho prostiedi. Evropska komise vyhlasuje rizné vyzkumné

a vyvojové programy, které ptispivaji k prevenci znecistovani. [6]

3.2 Proveditelnost v logistice

Studie proveditelnosti patfi mezi procesy tvorby a reengineering logistickych systému
a zpracovavaji strategickou logistickou koncepci. Dochazi zde k simulacim,
které napomahaji ke zjisténi uspokojeni ocekavani. Po provedeni simulace se nasledné
vybira nejlepsi a nejprivetivéjsi varianta. Studie proveditelnosti se snazi o tvorbu soubort
veSkerych logistickych fetézci. Na zaCatku Setfeni dochazi k analytickému Setfeni
a tvorbé hypotéz, stejn€ jako u jinych statistickych vypocti. Dale se odvozuje zadouci
chovani logistickych procest, od kterého se dale odviji varianty struktury logistickych
systému. Zde je vSak nutné zjistit, do jaké miry tyto varianty budou uspokojovat
oCekavani v urcitych predikovanych situacich. Pro lepsi analyzu je nutny podrobny
rozbor jednotlivych variant, a z nich vybrat tu nejlepsi. K tomuto rozboru se pouziva
tzv. simulaci, které lze provadét na zakladé aparati metod. Pfi simulacich lze zjistit
dopady zmén v okoli logistickych systéma, disledky zasaha do vnitfnich struktur, dalsi
chovani systému aj. Odpovédi na otazky lze zjistit pomoci systémového modelovani
nalozeného na systémovém pristupu. Zde si pokladame otazku, co se stane, pokud néco

n¢jak provedeme. [5]

25



Hlavnim znakem v systémovych piistupech je postup feseni v krocich. Jadrem je pak
tzv. modelovani (vicevariantni modelové systémy) zahrnujici kvalifikaci modeld,
vytvoreni experimentl, feSeni problému, vymezeni cild. DalSim dalezitym znakem
je priklon k jedné z disciplin v systémech. Mezi né se fadi napiiklad kybernetika, operacni
vyzkum, systémové analyzy a mnoho dalSich. Pomoci druhého znaku mizeme vymezit
soubor systémove orientovanych metod. Jedna se o metody slouzici k navrhovani
a zdokonalovani logistickych fetézct v podniku. Obecné cely systémovy pfistup slouzi
k feSeni nezvyklych a slozitych problému, takze postupy feseni jsou piisné tcelové.
Tato feSeni obsahuji predevSim sbér dualezitych vstupnich dat v navaznosti na cile
a zaveéreCnou implementaci. Na zavér je nutné provadét opatfeni pro béznou praxi.
Je také dulezité zminit, ze neexistuji zadné univerzalni modely, a proto ma kazdy problém

v logistickych systémech svoje individualni feSeni. [5]

Do postupti feSeni unikatnich problému patfi nékolik dulezitych krokd. Prvnim
znich je prace s objektem zahrnujici faze vymezeni objektu a také jeho diagnozu. Druhym
krokem je prace se systémem. Zde je nutné provést identifikaci objekti v systému,
dekompozici systému na subsystémy a identifikaci subsystému. Tretim krokem v postupu
feSeni problému je prace se systémem modeld. Sem patii konstrukce modelt
a jejich kvalifikace vcetné ziskani dat, experimenty s modely (hypotézy, strukturovani
aj.), experimenty na modelech (simulace, zmény parametrd aj.), hodnoceni variant
a vybér vysledné varianty s naslednou interpretaci. Poslednim krokem je prace

s objektem, kde dochazi k jiz zmifiované implementaci a nasledné realizaci. [5]

3.3 Reengineering logistickych systémi

Pokud je v daném podniku snaha o prfechod z méné pokrocCilych logistickych fetézct
k vyspélej§im, je nutné analyzovat soubor vSech spojujicich fetézci mezi podnikem,
zakazniky a dodavateli (poCet vyrobku aj.). Tomuto procesu se fika v logistice integrace
logistickych systémii a dané implementaci principli se v praxi nazyva logisticky
reengineering. Pojem reengineering ma své vyuziti pti hledani zmén a pro uspesné feSent
radikalnich zmén. Zde se pokladaji zakladni otazky pii snaze pieorganizovat podnik,
kde veskerym centrem jsou zakaznici, zameéstnanci, dodavatelé a dalsi organy (kontrola,
legislativa atd.). Ukolem reengineeringu je odstranéni viech piekazek a nezadoucich

jevu, které stoji v tspéSném uspokojeni vSech zakaznikd. Z toho vyplyva, ze se jedna
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oradikalni zmény s cilem dosazeni efektivity v fadech desitek procent.
Také reengineering ma své urovné. Prvni urovni je Work Process Reengineering, ktera
se tyka pouze danych utvart v podniku. Druhou uarovni je Business Process
Reengineering. Tato uroven uz zasahuje do celého podniku (zmény architektury
podniku). Posledni urovni je Total Business Reengineering zahrnujici dodavatele

1 odbératele. [5]

V této problematice je také nutné zaméfit se na vysledky logistického reengineeringu,
nebot’ veskeré procesy reengineeringu by mely mit uplatnéni v permanentnich zménach
podniku. Priméma doba pro vybudovani logistickych systémt v podnicich je 5-10 let.
V soucasné dobé ale projekty v logistice trvaji pfiblizné 2-3 roky. V soucasné dobé
probiha reengineering u 85 % evropskych podnika. U téchto Cisel je vSak dilezité zminit,
ze az 80 % veskerého reengineeringu je v podobé neuspéchu. Celkovym vysledkem
reengineeringu v logistice jsou fetézce, které jsou sladéné v jednotny celek a obsahuji

odpovédnost za urcité useky (zdsobovani, nakup, vyroba, distribuce, prodej). [5]

V zavéru této kapitoly je nezbytné zaméfit se také na pii¢iny neuspéchu logistického
reengineeringu. Prvni pficinou je podle studii nevyvazena strategie zmén (vybér ¢asti
s nejrychlej§im prokazanym efektem v podobé propusténi personalu). Dalsi piic¢inou
muze byt také Spatna komunikace (chybné a nedostateCné informace, maly okruh
informovanych zaméstnancd, vznik nezadouci famy aj.), nevhodny formalni pfistup
(nedotazeni stanovenych cilt do uplného konce), neznalost postupti na strané pracovnikd,
velka ocekavani ze strany podniku i zaméstnanci (pouze povrchni zpracovani
stanovenych zmeén), absence lidri pro plnéni uloh, prosazovani nazort urcitych
zajmovych skupin a v neposledni fadé absence tfech zakladnich predpokladii pro Gspésné

zmeény v ramci reengineeringu (chtit, védét, moci). [5]

3.4 Elektromobilita a SKODA AUTO

Alternativni pohony, to je téma, které hybe svétem automobilli, ignorovat ho nemize
74dny vyrobce klasickych automobiléi a ani SKODA AUTO neni vyjimkou. Data prodejt
a zkuSenosti z dosavadnich vysledkt trhti ukazuji, ze vyznam téchto pohont roste. Stale
vetsi skupina zakaznikt dava prednost alternativnim pohonim, a to i véetné Ceskych
zakaznikQ, ktefi je pomalu zacinaji upfednostiiovat oproti spalovacim motoram. Je tedy

jasné, ze rostouci trend bude pokracovat i do budoucna. [7]
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Predstavenim znacky 1V pro elektrické modely zahgjila Ceska automobilka novou
kapitolu své historie velkolepé historie. SKODA iV neznamena pouze modelovou fadu
vozli. Kromé vlastni rodiny modelt s elektrickym pohonem je tato znacka prezentovana
jako veliky ekosystém, ktery vzajemné propojuje mobilitu tak, aby byla pro zakazniky

co nejjednodussi a uzivatelsky maximalné pohodlna. [7]

Prvnim modelem znacky byl elektromobil s nazvem SKODA CITIGOe iV. Od po&atku
prodeji modelu CITIGOe iV jiz ubéhly vice nez 2 roky a za tu dobu tuzemské zastoupeni
znacky vykazuje pres 1 300 registraci. Takto vysoky zajem o elektricky model predcil
vSechna ocekavani a zaroven jen potvrdil konkurenceschopnost a kvalitu. K vyc¢erpani
vSech trznich kvot doslo dfive, néz bylo v planu, a tak bylo nutné uzavfit objednavky.
Odledna do cervence roku 2020 bylo zakaznikim po celém svété doruceno

vice nez 6 400 vozu. [7]

Dalsim usp&$nym modelem SKODA, ktery si velmi dobfe vede v prodejich
je SKODA SUPERB iV. U tohoto modelu se jedna o plug-in hybridni variantu. Dalim
zastupcem je plug-in hybridni SKODA OCTAVIA iV, ktera méla jiz ptred oficialnim
predstavenim u mladoboleslavskych autorizovanych prodejcti pres 200 zavaznych
objednavek. Ctvrtym zastupcem znatky SKODA iV je v soutasné dob& model
ENYAQ 1V, ktery je na rozdil od Octavie plné elektricky. [7]

Svazu dovozct automobili statistiky ukazuji, Ze prodeje elektromobila rostou, a to nejen
v absolutnich ¢islech, ale také pomérné k celkovym registracim. Napfiiklad v roce 2016
¢inil podil nové registrovanych elektromobila 0,1 % (262 kust), o rok pozdéji, tedy v roce
2017 to bylo 0,14 % (387 kusti) a za rok 2018 jiz 0,27 % (703 kusti). Rok 2019 pak pfinesl
registrace 756 elektromobilt (0,3 %) a za prvnich 8 meésici roku 2020 to bylo
1 254 registraci (1,32 %).

Velmi dynamicky roste i podil plug-in hybridnich vozii a znatka SKODA
ma na tato Cisla vyznamny vliv. Za prvnich 8 mésicti roku 2020 si viz s timto pohonem
poridilo témétf 1000 Ceskych zakaznikii, vice nez polovina se rozhodla pro model
SUPERB iV. Podobng usp&$né na tom byla SKODA CITIGOe iV mezi plné bateriovymi
elektromobily. Pfipadlo na ni v roce 2020 vice nez 600 z celkem prodanych 1197
elektromobild na Ceském trhu. Jifi Malacek, vedouci Ceského zastoupeni
mladoboleslavské automobilky uvedl, Ze znaCka predpoklada i dal§i rast obliby

elektrickych vozi. Zaroven by tomu meély pomoci i1 plug-in hybridni modely
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OCTAVIA 1V a SUPERB iV. V modelu OCTAVIA je tak v soucasné dob¢ v nabidce

nejsirsi portfolio agregat vSech dob. [7]

Motory SKODA AUTO s oznadenim G-TECH ukazuji, 2¢ SKODA AUTO
je na tomto poli aktivni dlouhodobé. Motory G-TECH spalujici stlaceny zemni plyn
(CNGQ) jsou jiz nedilnou soucasti nabidky. Zaroven ani elektromobilita neni novy pojem.
Jiz v roce 2010 byla firmou SKODA AUTO predstavena tehdejsi generace modelu
OCTAVIA Combi Green E Line. Pod kapotou modelu byl namisto spalovaciho agregatu
umistén elektromotor, ktery dosahoval vykonu 60 kW a nejvyssiho to¢ivého momentu
270 Nm. Vykon byl k dispozici ihned po rozjezdu a ve zrychleni z 0 na 100 km/h byla
naméfena hodnota 12 sekund. Nejvyssi rychlost vozu byla 135 km/h a na pln€ nabitou
baterii dokdzala OCTAVIA Green E Line ujet zhruba 140 km. Baterie méla kapacitu
26,5 kWh a obsahovala 180 lithium-iontovych ¢lanku. [7]

Alternativni pohony se k dnesku rozsifily natolik, ze nyni tvofi jiz velmi vyznamné ¢asti
prodeji témé&f viech modelovych fad. Na tento vyvoj se SKODA AUTO zacala
ptipravovat jiz dopfedu a za timto uCelem byla zalozena strategie udrzitelného rozvoje
snazvem Green Future. Strategie se zaméfuje na vyvoj Setrnych vozi s afinnym
pohonem, vyuziti recyklovanych materiald a také na minimalizaci vlivi celkového
pusobeni firmy, vyroby, prodeje i servisu na zivotni prostiedi. Milnikem z pohledu
rozvoje elektromobility se stal ale az model ENYAQ 1V. Neni vSak piekvapenim,
ze zatim volba alternativniho pohonu je predevsim zalezitosti fleetovych zakaznika

nez soukromych majiteld. [7]

3.5 EnyaqiV

Dtivodem vSech zmén a vSech inovaci je vysledny produkt, vozidlo, které definovalo
dtlezity milnik v historii firmy SKODA. Tato kapitola se vénuje piedstaveni a popisu
vozu s nazvem ENYAQ V. Dne 1. zafi 2020 udélala SKODA AUTO dalsi krok v rozvoji
e-mobility, tento den v Praze predstavila svij prvni plné elektricky model SUV

SKODA ENYAQ iV viz Obr. 3.1.
3.5.1 Pohon

Nejnovéjsi model znacky stoji na platformé MEB, ktera vznikla specialné pro elektrické
vozy. Viz je nabizen se dvéma typy pohonu a ve dvou vykonovych variantach.

V zakladni konfiguraci ma vz pohon zadnich kol skrze elektromotor umistény na zadni
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naprave. V pripadé pozadavku zakaznika je mozné viuz vybavit také pohonem Ctyt kol,
ktery zajisti druhy elektromotor ptfidany na ptfedni napravu. Variantu s pohonem ¢tyt kol
1ze objednat pouze v siln€jsi vykonové varianté. Takovy model pak nese oznaceni 1V 80x.
Jedna se o nejsilngjsi konfiguraci, kterou lze u modelu ENYAQ nakonfigurovat,
jeji cenovka startuje na hodnoté okolo 1300000 korun ceskych, nabizi dojezd
az 495 kilometri, rychlé nabijeni z 5 % na 80 % za 38 minut a vykon 195 kW. Naproti
tomu varianta 1V 80 a vykonem 150 kW a pohonem pouze zadni napravy ma dojezd vyssi
diky niz§i hmotnosti a to az 534 kilometra. Nejslabsi varianta je oznaCovana iV 60
a ta nabidne vykon 132 kW, dojezd az 411 kilometr a za cenu lehce pies 1 100 000
korun. Kritériem, dle kterého jsou varianty modelu ENYAQ 1V rozdéleny, je velikost
baterie jejich pohonu a jedna se o kapacity 62 kWh a 82 kWh. Tyto baterie jsou ulozeny
v podlaze vozu, divodem umisténi baterii pravé do podlahy je jejich vysoka hmotnost,
a tak je toto umisténi idealni vzhledem k jizdnim vlastnostem. Pro nejlepsi vyuzitelnost
elektrické energie je viz vybaven kombinovanym systémem dobijeni, tedy stfidavym
i stejnosmémym proudem. Zaroven viz muze ziskavat energii 1 prostiednictvim
rekuperace pii brzdéni. To maze pozitivné ovlivnit délku dojezdu a velmi tak zalezi
na jizdnim stylu fidiCe, ktery by mél idealn€ vyuzivat vS§echny potencialy elektromobilu,

coz vyzaduje pomérné odlisny styl jizdy oproti voziim se spalovacimi motory. [12]
3.5.2 Bezpecnost a moderni technologie

Viz ENYAQ iV nové nabizi i urcité prvky vybavy, které prozatim nebylo mozné najit
na jinych modelech. Pfedevsim je zde kladen veliky ddraz na bezpecnost a asistencni
systémy. Asistent pro snadné parkovani s parkovaci kamerou a panoramatickym
kamerovym systémem je v dnesni technologicky vyspélé nabidce vozli témér standard
u novych vozi. Co vSak jiz tak standardni neni, je adaptivni Matrix LED osvétleni,
které pomoci predni kamery umisténé v narazniku neustale sleduje prostor pred vozidlem
a dokéaze na zakladé dat ovladat svétlomety tak, aby zajistilo nejlep§i mozné osvétleni
vozovky pro fidiCe a zaroven nedochazelo k osliiovani ostatnich ucastniki provozu.
Moderni technologie jsou také velmi Casto vyuzivany ve spojeni s bezpe¢nostnimi prvky
a posouvaji bezpeCnost vozu na Uplné novou uroven. Jednim takovym prvkem
je naptiklad asistent pro vyhybaci manévry, ktery model ENYAQ iV nabizi. Funk¢nost
asistentu spociva v pomoci fidi¢i zvladat krizové situace. Béhem takové situace predni
kamera vozu vyhodnocuje situaci pied vozidlem a dokaze reagovat na s ni spojené

pohyby volantem fidice. Diky tomu pfi vyhybacim manévru dokaze brzdit a zaroven
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nasmérovat vuz tak, aby nedoslo ke srazce s prekazkou pred vozidlem. Elektromobil
je vybaven mnozstvim takovych kamer. Dalsi z nich naptfiklad dokaze varovat fidice
na blizici se objekt, ktery by mohl predstavovat riziko srazky s dvefmi nebo fidiCem
vystupujicim z vozu. DalSim bezpecnostnim asistentem je proaktivni ochrana posadky.
Utelem tohoto asistentu je pfipravit posadku na naraz. V piipad, Ze viiz vyhodnoti,
ze dojde k nevyhnutelnému narazu, dokaze automaticky pritahnout v§echny bezpecnostni
pasy, piivtit elektricka okna, aby zamezil ohrozeni posadky uvnit vozu a zabrzdit vozidlo
bez dalsiho pohybu, ktery by mohl zpusobit dalsi kolize. Nejvétsi novinkou je vSak
asistovana jizda 2.0. Jedna se soubor vice asisten¢nich systému a jejich vzajemna souhra
se podili na samovolné jizdé bez vétSich zasaha fidice. Viz se dokaze samovolné
rozjizdét a zastavovat, drzet se v daném jizdnim pruhu, kopirovat pohyb ostatnich vozidel

v koloné, piipadné zaparkovat. Zaroven vozidlo automaticky rozpoznava dopravni

znacky a dokaze tak regulovat napfiklad rychlost jizdy v rezimu asistované jizdy. [12]

Obr. 3.1 SKODA ENYAQ iV
Zdroj: [11].
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3.6 Porovnani elektromobilu a vozidel se spalovacim motorem

Budoucnost nam priivezla do garazi a na parkovisté plno elektrickych vozidel vSech
znacek. Hlavni otazkou zlstava, do jaké miry se elektrifikace osobni dopravy vyplati
oproti klasickym spalovacim motorim. Jednoznacné rozdily posunu mobility
jsou na prvni pohled jasn€ patrné viz Obr 3.2. OvSem pro zodpovézeni otazky tykajici
se vyhodnosti je nutné si dukladné srovnat oba typy pohonid a specifikovat si jejich

jednotlivé vyhody a nevyhody. [9]
3.6.1 Vyhody elektromobili

Prvnim tématem k posouzeni jsou emise oxidu uhlicitého. Pravé diky jeho nulové
hodnoté se ted’ elektromobily tesi velké oblibenosti a uspéchu. V mnoha statech Evropy
je 1 velika mira podpory trhu s elektromobily. Hlavnim divodem je plnéni emisnich
norem, které stanovila Evropska unie. Ne pro vSechny automobilky je vSak snadné
je dodrzet. Samoziejme je mozné oponovat energetickou narocnosti pii vyrobé baterii
a s tim spojenou produkci sklenikovych plynd. Odpovédi na to je fakt, ze elektromobily
1 tuto hodnotu kompenzuji svou vysokou efektivnosti. I pres vysokou efektivnost mnohdy
hodnota emisi CO; pii vyrobé baterie presahuje hodnotu oproti klasickému vozu

1,5nasobné. [9]

Pokud zistaneme u vyhod, tak hlavnim bodem neni pouze ekologi¢nost, ale souCasné
s ni 1 velmi levny provoz. Bohuzel pro pfesné porovnani nelze pouzit néjaky univerzalni
klasicky prepocet nebo nasobeni hodnot spotieby a ceny paliva. Je tomu tak z prostého
divodu, cena elektfiny se totiz pomeérné lisi v zavislosti na tom, kde a v jakém cenovém
tarifu majitel elektromobilu ,,tankuje respektive dobiji své vozidlo na elektricky pohon.
Jak doma v garazi, tak i na vefejnych stanich se bude cena velmi ligit. Ridi¢ tak maze
elektromobil dobijet doma napiiklad za cenu 1,96 K¢ za kWh, ale také vefejné
na pfislusnych stanicich za ceny 7,50 K¢ za kWh. Ptesto se velmi snadno d4 kombinaci
obojiho dosahnout velmi pfijemnych nizkych naklada oproti cenam pohonnych hmot

pii bézném tankovani. [9]

Na pomyslnych miskach vah je balancovano i s dalsi nespornou vyhodou elektromobilt
a tou je levny servis. Jelikoz z hlediska technického, je elektromobil vyroben z méné
soucastek a dila, néz je tomu v piipadé vozidla se spalovacim motorem. Tim odpadaji

servisni ukony jako napfiklad pravidelna vymeéna oleje, filtra, svicek, ¢asti vyfukového
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systému atd. V kone¢ném souctu muze tak elektrické auto vykazovat slusnou usporu

nakladd. [9]

Déle je zde komfort jizdy, ktery 1ze oznacit za dilezity predevsim pfi cestovani na dlouhé
vzdalenosti. Kvali jinému pohonu ma napiiklad Skoda ENYAQ iV vice prvkl
pro odhlu¢néni, které u bézného vozu se spalovacim motorem nejsou.
Zarovei je zajimavym meéftitkem nejen hluk uvnitt kabiny, kde travi posadka nejvice ¢asu,
ale i hluk vngj§i. Pro porovnani Skoda KODIAQ s dvoulitrovym naftovym motorem
ma meéfitelnou hodnotu hluku cca 70 decibeld. Oproti tomu elektricky ENYAQ
se s touto hodnotou pohybuje v tabulce hluc¢nosti o pét decibelll nize a zajimavym faktem
pro predstavu je pak to, ze jeho hodnota 65 decibelt odpovida hluc¢nosti napiiklad

holiciho strojku. [9]

Muzeme se lehce vratit k bodu, kde je popsano, Ze elektromobily jsou vyrobeny
z mensiho poctu soucasti. To souvisi s dals§i vyhodou a tou je ovladatelnost. Prave
z divodu bateriového pohonu elektromobil nema prevodovku. Tim padem neni potieba
fadit a fidi¢ tedy Cisté ovlada pouze plyn a brzdu. Samoziejmé je nutny i voli€ jizdniho
sméru, kde se vybere bud’ pohyb vpied nebo vzad, ale to dovoluje elektromobilim skvélé
vlastnosti z hlediska plynulosti. Pro dosazeni optimalniho vysledku je tak zapotiebi
se naucit fidit elektromobil efektivné. To znamend umeét pracovat s rekuperaci.
Jinymi slovy ovladat zpomaleni vozu pomoci uvolnéni plynu. Jizdni styl brzda-plyn
u elektromobild neni nijak efektivni. Vyuzivani rekuperace tak vyzaduje slusnou davku
predvidavosti v provozu a plynulou jizdu. Timto zptasobem je tak majitel vozu schopen
zaroven snizovat naklady na servis, jelikoz svym stylem jizdy a vyuzitim rekuperace
dokaze efektivné Setfit brzdovou soustavu a minimalné ji tak opotfebovavat.
Pti rekuperaci vozidlo brzdi elektromotorem a ziskanou brzdnou energii si dokaze ukladat
zpét do baterie a nasledné ji vyuzit v podobé delsiho dojezdu. Ve vysledku lze vyhody
elektromobiltl shrnout tak, Ze:

e jejich provoz je ekologicté)si,

e s elektromobilem zaplatite méné za kilometr,

e maji levngjsi servis,

e clektromobily jsou tiché a energické,

¢ snadno se ovladaji.
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Vyhodou jisté muze byt také skutecnost, ze elektromobily maji zdarma dalni¢ni znamky
a také ve vybranych zonach mést parkovani zdarma. I to je urcit€ nutné zminit v seznamu

vyhod.
3.6.2 Nevyhody elektromobili

Nelze vsak vyzdvihovat pouze vyhody, aniz by se objektivné neposoudila vSechna fakta
celkove. Tim je jasné, ze elektromobily maji také své nevyhody. Tim asi nejzasadnéj§im
problémem z hlediska zakaznikt je cena elektromobili. Vozy s konvencnimi pohony
byly a jsou stale levn&j§imi na pofizeni. Pro piiklad je z hlediska porovnani Skoda
KODIAQ oproti modelu Skoda ENYAQ iV levn&j§i o piiblizng 100 tisic korun,
a navic dokaze nabidnout za tuto cenu i nékteré leps§i vybavové prvky. Samoziejmé
z hlediska zakaznika, ktery vybira milionovy viz je vtomto pfipadé rozdil
okolo 10 % nejspi§ jeSt€¢ akceptovatelny. OvSem pro rozsSifeni do budoucna,
kde bude cilem pfiblizit elektromobilitu Siroké vefejnosti nebude mozné postavit strategii

pouze na prémiovych vozech této cenové kategorie. [9]

Nespornou nevyhodou je pro mnohé zdkazniky nedostateny  dojezd,
a to 1 presto, ze se nové elektromobily pohybuji na fadove vétsich Cislech oproti dobam
minulym, kdy elektrovozy ujely stézi 150 km. VétSina modelt dnes jiz bez vétsich
problému zvladne dojezd okolo 400 km. Velmi zalezi na stylu uzivani takového vozu.
Pro nékoho ve finale ani kratsi dojezd nemusi byt nevyhodou, jelikoz pouziva automobil

na kratké vzdalenosti, a tak elektricky pohon dava mozna i vétsi smysl. [9]

Neoddiskutovatelnym kritériem, které hraje pro zakaznika dualezitou roli, je dostupnost
nabijecich stanic. Stejné jako je pfi delsi cesté¢ nutné dopliiovat palivo do klasického
automobiluy, je nutné 1 elektromobil dobijet. AvSak v porovnani s benzinovymi pumpami
je pocet nabijecich mist o dost mensi. Muze se tak stat, Ze svou cestu budete muset
planovat podle toho kde po cesté budete muset nabijet. Na coz je vétSina automobilek
jiz v souCasnosti pfipravena a inteligentni systémy v infotainmentech vozi uz umi
navrhnout trasu a vypocitat presné trasu véetné nabijecich mist tak, aby byla cesta
co nejoptimalnéjsi. I pfes to je nabijecich stanic pomémé malo a s oCekavanym rustem
prodeju elektromobili budou muset rist i pocty nabijecich stanic. Dle informaci
z piedpokladl od Ministerstva pramyslu a obchodu by v Cesku mélo byt v roce 2030

néco okolo 35 tisic stanic na dobijeni. [9]
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Pocet stanic a jejich hustota v rozmisténi po trase je jedna véc, ovSem doba, jakou bude
zakaznik travit u stojanu béhem nabijeni je véc druha. U vozidla se spalovacim motorem
je doba trvani doplnéni paliva néco okolo Ctyf minut s ohledem na velikost nadrze
na pohonné hmoty. U elektromobilu se miize jednat az o desetinasobek. Tento Casovy
usek se da samoziejme velmi zkratit s pouzitim dnes jiz vykonnych nabijecek,
které dokazou doplnit az 80 procent kapacity baterie béhem nékolika desitek minut.
Takovou pauzu muze posadka vyuzit na povinnou prestavku spojenou napiiklad
s obédem. Ovsem je nutné s tim pocitat. Pro kazdodenni pouzivani je pak ale mnohem
lepsi, 1 s ohledem na zivotnost baterie, pouziti pomalejsiho dobijeni, idealné pak pies noc

doma. Zarovei bude i tato varianta nejlevnéjsi. [9]
Nevyhody elektromobili tedy 1ze shrnout tak, ze:

e jsou drahé,

e maji omezeny dojezd,
e délka dobijeni,

e dostupnost stanic,

e nabidka elektromobilli je omezena.

m— S
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e W

A
]

Obr. 3.2 Generacni srovnani vozidel

Zdroj: [11].
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4 Navrh realizace zmén v logistické podpore zavadéni

elektromobilu

Vlivem ptechodu na vyrobu automobilt s elektrickym pohonem je potieba v celém
internim systému fizeni vyroby zavadét mnozstvi zmén vzhledem k narocnosti procest.
Zmeéna v konceptu vozu je pomémé zasadni, predev§im co se tyka pohonu
a s nim spojenych spousta elektrickych komponentt, které se dosud ve vyrobnim procesu
nevyskytovaly. Primarné jde o pohonnou jednotku, tedy baterii, jako takovou. Zaroven
s baterii je ve voze ale vysoky pocet novych elektrickych kabelovych svazki, ¢idel a ¢ipa.
Vsechny nové elektrické soucasti jsou mnohem narocnéjsi na skladovani, manipulaci
a celkové zachazeni v prub€hu logistického procesu. S tim spojena rizika je tieba
minimalizovat a vznika snaha o optimalni logistické fizeni takovych procest. Dokonce
nejen logistické fizeni, ale i s ohledem na bezpecnost, z diivodu objemu zasob materialt

na sklad€, jsou na misté i nové nafizeni a koncepty interniho oddéleni hasi¢ského sboru.

4.1 Interni hasicsky sbor

Ve velkych vyrobnich a primyslovych arealech je pomérné specificka a narocna ptipadna
ochrana majetku firmy. Z toho dévodu vyuziva SKODA AUTO svij vlastni hasiésky
sbor, ktery je v ramci podniku bran jako specialni oddéleni a je specializovany na slozité
zakroky v areald, kde je spousta prostorti obsahujicich vyrobni techniku, pracovniky
a dalsi technologie. Takovéto specifické prostfedi mnohdy vyzaduje k tomu urcenou
specialni techniku. Oproti jinym hasi¢skych sborim proto interni oddéleni vlastni
specialni vybavu pifimo urenou na zasahy v tak specifickém prostiedi. Interni hasicsky
sbor SKODA AUTO se proto chlubi rozsahlym vozovych parkem, prizkumnymi roboty,
drony, a dokonce nejvy$§i na dalku ovladanou ploginou v Ceské republice.
Avsak asi nejvétsi chloubou interniho sboru je specialni vozidlo Cobra, které umi fezat
vodnim paprskem. Tlak je tak vysoky, ze zafizeni Cobra dokaze ptefiznout 150 mm
betonu do 90 vtetin, 10 mm stavebni oceli za 40 vtefin a 10 mm vrstveného skla zvladne
do 30 vtefin. Tuto funkci fezani Ize kombinovat s vysokotlakym hasenim vodou, pénou,
ptipadné spojit funkce fezani a haseni. Kdyz secteme takto skvélou vybavu s extrémné
kratkymi ¢asovymi dojezdy, které jsou okolo 5 minut v ramci aredlu Mlada Boleslav, je

vyhoda interniho sboru nesporné viditelna, a to nejen kvili ochrané majetku, u kterého
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dokézou kratkym dojezdovym ¢asem minimalizovat Skody, ale 1 efektivnim poskytnutim
prvni pomoci. Krom internich zasahli hasi¢i samoziejmé i pomahaji pii zasazich

mimo areal a vypomahaji tak i civilnim jednotkam. [8]

Technologie fezani vodnim paprskem je velmi inovativni. Jednim z hlavnich impulzt
projeji vyvoj byl pravé zacatek vyroby elektromobili v zavodé a s tou spojené
bezpecnostni riziko. Béhem vyrobniho procesu totiz muze témér kdykoliv dojit
k poskozeni akumulatoru pro pohon vozidla. Navic v tak velkych vyrobnich objemech,
kterych dosahuje linka firmy, je objem baterii vysoky a v pfipad¢€ havarie by mohl mit
obrovské nasledky. K haseni baterii do elektromobila je potieba pristupovat zvlastnim
zpusobem. Klasické haseni vodou nemusi byt upln€ dostatecné efektivni. Existuje mnoho
zprav, kdy se baterie nedala uhasit ani po hodinach intenzivniho hasent,
nebo ze se dokonce jiz uhaSend baterie samovoln¢ znovu vznitila. Pomoci fezaciho
zafizeni dokazou tak hasi¢i obal baterie roziiznout vodnim paprskem a baterii hasit

1 zevnitf, ¢imz velmi zasadné ovliviiuji tspésnost kompletniho uhaseni.

4.2 Ochrana dilia pied elektrostatickym vybojem

S nartstajici digitalizaci a novych komponenti ve vybavé do novych vozi se bude
objevovat doposud neznamé téma, kterym je ochrana dilt pred elektrickym vybojem
Electro Static Discharge (ESD). Clovék pocituje naboj o napéti 3 500 voltd a vice,
ale poskozeni elektrickych soucasti vnika uz pfi naboji o napéti 100 voltd. Dily
a komponenty citlivé na elektrostaticky vyboj mohou byt pii nahlém a nekontrolovaném
prenosu elektrického naboje ¢i vyboje latentné posSkozeny nebo uplné zni¢eny. Nejveétsi
problém ESD je, Ze nezpusobuje zadné fyzicky viditelné Skody. Jedna se o vazny
problém, kdy v okamziku pfenosu ¢i priblizeni elektrického naboje muze dojit ke zniceni
elektroniky. Lidské t€lo se muze nabit na vétsi hodnotu, nez je odolnost nékterych
elektronickych soucastek. PosSkozeni takto citlivych materiald a komponentd mize byt
uplné nebo CasteCné, které se muze projevit pozdé€ji. Pii zachazeni s elektronickymi
komponenty a sestavami je proto nutné stanovit preventivni ochranna opatieni v celém
fetézci, od vyroby dodavatele, pfes vyrobu vozu, az po servisni sit a zasobovani

nahradnimi dily.

S takovymi dily bude nutné se naucit disledné€ zachazet a manipulovat s nimi tak,

aby nedo§lo kjejich poskozeni. AvSak uz se nejedna pouze o viditelna, fyzicka
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poskozeni, ale v ptipadé takovychto soucastek i o jejich funkéni znehodnoceni vlivem
nespravné manipulace. Je nutné zvladnout provedeni kompletni analyzy soucasnych dila
a zaroven nastaveni plosnych pravidel 1 pro vSechny nové a budouci dily,
které by tato problematika mohla ovlivnit. Vzhledem k internim procestim je tento ukol
stézejni predevSim pro oddéleni z oblasti vyvoje a nakupu, které musi sledovat
a zajiStovat plnéni vSech podminek jiz na pocatku procesu, napfiklad pii vybéru
dodavatele dilt, pfi vyvoji komponenti a volby materiald. Ve spoleCnosti je uzivan
systém uzemnéni pracovnikll, metoda obuv — podlaha. Vyrobni nebo logistické operace
se provadi na uzemnéném pracovnim povrchu, ¢i za pouziti ochrannych obali

a uzemnénych skladovych pozic.

A

Obr. 4.1 Symbol ochrany pred elektrostatickym vybojem
Zdroj: [11].

Symbol viz Obr. 4.1 oznacyje citlivost vuci ESD. Pouziva se v pripade, ze elektrické
nebo elektronické zafizeni ¢i sestava je citliva na poSkozeni vlivem ESD.
K takto oznaCenému dilu je tfeba se chovat podle jasnych pravidel a dodrzovat
predepsané postupy tak, aby vlivem elektrostatického vyboje nedoslo k jeho poskozeni
a nebyla naruSena jeho nasledna funkcnost. V piipadé zanedbani postupu nebo vlivem
Spatné manipulace by dil nasledné neplnil potfebnou funkci ve vozidle korektné. Takovy
dil by poté mohl nejen vytadit n€které funkce ve vozidle, ale 1 pfipadné poskodit nékterou
z hlavnich fidicich jednotek ve voze, a to by mélo za nasledek nejen zna¢nou Skodu,
ale také predevs§im znemoznéni pohybu vozidla. Oproti vozidlu se spalovacim motorem
je v elektrovozidle mnohem modernési a rozsahlejsi elektroinstalace, a tak je velmi
nachylna na pravé elektrostaticky vyboj. Z toho divodu je ESD ve firmé velmi
diskutovanym tématem a je velmi dukladné kontrolovano. Kvuli ohrozeni dila
a jejich moznému poskozeni se na téma ESD muselo zavést pravidelné konani interni
i externi audity, které slouzi prfedevsim pro odhaleni ptipadnych nedostatkti souvisejicich

s touto problematikou. Béhem auditu se tak provéiuje kompletni tok danych materialt
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od pfijezdu do zavodu, pfes vSechny mezisklady, az po misto na montazni lince,
kde dochazi k instalaci dilu do vozu. Pti kazdém pohybu materidlu je v ramci auditu
provadéno kontrolni méfeni elektrostatického vyboje a z kazdého auditu pak existuje

auditova zprava, ktera obsahuje veskera naméfend data a zavérecné vyhodnoceni.

Zaroven bylo vramci firmy zfizeno uplné nové samostatné oddéleni zabyvajici
se tématem ESD napfi¢ vSemi vyrobnimi halami. Na tomto oddéleni maji k dispozici
pristroje, kterymi lze méfit vyboj a provadét tak na pozadani kontrolni méfeni i mimo
pravidelné audity. Zaroveti se pracovnici tohoto oddéleni podileji na implementacich
novych dild, kde pii nabéhu nebo pfi prvotni analyze provadéji kontrolu pfipravenych
pracovist na montazni hale. Existuje totiz n€kolik variant pouziti dild. Prvni, jednodussi
variantou je dil, ktery pfijde od dodavatele, projde skladem a rovnou se ve stejném stavu
montuje do vozu. OvSem je i druha moznost, kdy material pfijde od dodavatele
a v logistickém supermarketu musi projit takzvanou predmontazi. To znamena,
ze se k nému jesté kompletuji dalsi dily od jiného dodavatele. Takto naptiklad funguje
sekvence pro pedal protiblokovaciho brzdového systému ABS. Jednotka ABS se sklada
z vice komponentt a ty dodavaji rizni dodavatelé. S kazdym dilem je tedy nutné zachazet
podle predpisi ESD a nasledné pii jejich predmontazi v sekvenci je tfeba dbat
stanovenych postupti. Pracovnici, ktefi pracuji na pracovisti pifedmontaze v sekvencnim
supermarketu logistiky jsou vybaveni antistatickou obuvi, pracuji na vybaveném
pracovisti, které se sklada z antistatické podlozky na pracovni plose, uzemnéného regalu
a stoji pfitom na antistatické ergonomické podlozce. Tim je zarucena kompletni ochrana
dilu pred elektrostatickym vybojem. Takto zkompletovany dil je pfipraven pro instalaci

do vozu a muze putovat v ESD obalu pfimo na montazni linku.

4.3 Watch Dog

Do vyrobniho toku nové vstupuji dily, na které vyrobni systém nebyl doposud ptipraven.
Tim hlavnim dilem je pfedevsim baterie pro pohon elektrického vozu. Kvuli vlastnostem
baterie a nachylnosti na manipulaci s ni je potfeba mit baterii neustale pod dohledem
kvuli jeji ptipadné rizikovosti a nebezpecnosti. Oproti manipulaci s klasicky spalovacim
motorem, ktery je celkem stabilni, co se tyka bezpecnosti, jelikoz na zacatku procesu
neobsahuje zadné nebezpecné latky, je elektrobaterie o hodné slozitéjsi. Do spalovacich

motort se totiz plni veSkeré naplné az v priabéhu procesu vyroby na vyrobni lince,
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a to at’ uz jde o palivo, které se plni az ke konci procesu vyroby a jesté v minimalnim

mnozstvi nebo chladici kapalinu, pfipadné AdBlue, oleje a dalSich.

Baterie je vyrabéna vnitropodnikové, to znamena, ze k jeji montazi dojde na jiné hale
vramci zavodu a nasledné jiz pfipravend na vmontovani do vozu vstupuje
do vnitrozavodové piepravy na halu montaze, kde je dale zpracovavana k finalni montazi

do vozidla. Hala, kde se vyrabi v zavodé baterie pro elektrovozy nese nazev M6.

Po piepravé baterie na montazni halu M13 je baterie hned od pfijmu a slozeni materialu
pod kompletnim dohledem sledovacich zafizeni se souhrnnym nazvem Watch Dog.
Tento nazev je pomérné presny, jelikoz v prekladu do ¢eského jazyka znamena toto slovni
spojeni hlidaci pes, a to je presné definice funkce tohoto systému. Baterie se hlidaji
pfedevSim pomoci teplotnich ¢idel a kamer. Kromé fyzického stavu baterie,
kde pracovnici velmi duasledné kontroluji stav baterie a jeji pfipadna poskozeni
¢i naruseni obalu baterie, je teplota baterie druhou velmi dualezitou hodnotou. Jelikoz
aniz by baterie byla poSkozena mechanicky, miZze byt nebezpecna pravé kvuli teploté
uvnitf, kterou nelze pohledové odhalit. Ztoho divodu je sklad baterii vybaven
termokamerami, které neustale sleduji teplotu baterii ve skladu a jsou pfimo napojené
na hlavni hlasi¢ hasi¢ského sboru v zavodé. Jakmile néktera z baterii vykazuje
nestandardni hodnoty, jsou upozornéni jak pracovnici skladu, tak i hasi¢sky sbor.
Hodnoty teploty baterii se rozdéluji do n€kolika kategorii viz Tab. 4.1. Kazda kategorie

znamena jiny scénaf naslednych ¢innosti.
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Tab. 4.1 Klasifikace stavu baterie

Klasifikace Zpusob
Typ poskozeni
baterie skladovani

e Chybégjici Stitek Izolaéni plocha
e Drobné mechanické poskozeni

e Trhlina/otvor - pouze povrchové

poskozeni

PoSkozené tésnéni

Zapach

Nelze diagnostikovat

Vazny zaznam v chybové paméti

Teplota nad toleranci 45 °C

Unik kapaliny

Kour/para ZAKAZ

Jiskry/pozar

Mechanické poskozeni ¢lanki

baterie - vnitini poSkozeni

baterie

e Teplota nad toleranci 65 °C, plochu
samovolné se zvySujici se
teplota

Havarijni plocha

SKLADOVANI

NEBEZPECNA

Prevoz na havarijni

Zdroj: [11].

Mira poskozeni je dle rozdéleni definovana tfemi stupni. Prvni je nekriticky stav baterie.
V takovém piipadé se jednd o standardni postup prace a s baterii je nakladano
jako jakymkoli jinym kvalitativné neshodnym dilem. Dil je pfevezen do izolacniho
prostoru, kde se dale rozhoduje nasledny postup a piipadna kvalita dilu. Druhou kategorii
stavu baterie je kriticky stav. Pokud je zjisténa baterie ve stavu kritickém, je k dilu
povolan vedouci pracovnik, ktery potvrdi stav a zajisti transport baterie na havarijni
plochu mimo halu. Nasledné se pak zkouma a pfipadné si baterii pfebiraji pracovnici
bezpecnostniho utvaru. Poslednim tfetim moznym stavem baterie je nebezpecny stav.
Pokud tento stav odhali termokamery ve skladu, tak je automaticky vyvolan poplach
a informovan interni hasi¢sky sbor. V ptipad¢, ze tento stav odhali naptiklad pracovnik
be&hem pfijmu, je nutné neprodlené kontaktovat interni hasi¢sky sbor a provézt evakuaci

zaméstnancu z prostoru pracovisté a piilehlého okoli.

Pti pfijmu provadi pracovnik vizualni kontrolu v§ech dodanych dilt. V piipadé zjisténého

poskozeni ¢i jiné nestandardni skuteCnosti (syCeni, zapach, jiskfeni, kouf, para, pozar

41



apod.) okamzit¢ musi informovat svého nadfizeného, ktery posoudi zavaznost stavu
poskozeni a rozhodne o dal§im postupu. Baterie musi byt skladovany v logistickych
plochach, které jsou z divodu bezpeCnosti vybaveny termokamerovym systémem.
Skladovani v jinych, nez uréenych plochach je zakazano. Jak baterie postupuje procesem
a dochazi kjeji montazi do vozidla z kraje vyrobniho procesu, je potieba sledovat
jeji stav i vramci vyrobni linky. Automobil putuje linkou v takzvaném vlacku,
a ne z kazdé operace na lince je snadné nejen automobil jen tak vyndat a zmanipulovat

ho mimo halu, ale i viibec takovou zavadu odhalit.

V zavodé SKODA v Mladé Boleslavi se jiz dlouhou dobu vyuziva systém Car RFID,
kde je kazdé vozidlo v lince osazeno Cipem typu identifikace na radiové frekvenci
(RFID), diky tomu muze dispefink vyroby sledovat jednotlivé vozy a presné tak urcit
jejich pozici v lince. Systém Watch Dog naopak sleduje teplotu vozu, Iépe feeno teplotu
baterie béhem procesu. Je namontovan po celé délce vyrobni linky na kazdé pozici a diky
spojeni technologii systémt Watch dog a Car RFID tak miize pracovnik dispecinku fizeni
vyroby presné vidét a i identifikovat, kde se jaky vz nachazi a jakou teplotu ma jeho
baterie. Systém ma moznost automatického sledovani a upozornéni v piipadé, pokud
zjisti nestandardni hodnotu. V pfipadé poruchy, havarie, vysoké teploty baterie,
je pracovnik schopen vyhodnotit situaci s nejlepSimi moznymi daty a zarover podstoupit
nutné kroky k minimalizaci rizika ve vyrobnim toku. Stim tzce souvisi kapitola
4.4 Nouzové koncepty a strategie, kde je popsan konkrétni scénat moznych nouzovych

opatfeni tak, aby nebyla ohrozena plynulost vyrobniho toku ani jeho bezpecnost.

Podle jiz zminénych kategorii stupné nebezpeCnosti baterii je popsan i postup,
jak se kterou baterii zachazet. na vSechny postupy jsou kliovi zaméstnanci Skoleni
a nasledné jsou i jejich dovednosti provérovany v nouzovych konceptech. V piipadé
poruchy baterie nebo jeji nadmérné teploté v kategorii nebezpeCnd, zajisti operatori
logistiky pfevoz baterie ven z vyrobni haly, kde si ji pfebira interni hasi¢sky sbor,
ktery s ni dale naklada. Pochopitelné je mnohem jednodussi baterii v takovém stavu
odhalit jesté ve skladu, kdeje baterie ulozena ve specidlni palet¢ a manipulace
sni je tak jednoducha pomoci klasického vysokozdvizného voziku. Hor$i varianta
je, pokud je baterie jiz na cest¢ navyrobni linku, napfiklad v dopravniku,
ktery tuto prepravu zajistuje. Pro takové pfipady slouzi specificka vétev dopravniku,
kterd po vyhodnoceni nebezpecné baterie zajisti jeji presmérovani touto vétvi ven

z dopravnikového systému na pracovisté s oznaCenim neshodné dily. Zde pokracuje
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proces stejné jako v prvnim piipad¢, tedy operator vyjme baterii véetné palety
z dopravniku a provede odvoz mimo halu. Asi nejslozitéjsi variantou je, pokud systém
odhali nebezpecnou baterii az v procesu montaze a nejhiife pak, kdyz je jiz baterie
namontovand ve vozidle. Vozidlo se tak musi celé vyjmout z vyrobniho procesu,
aby neohrozilo bezpecnost pracovnika a dalsi vozidla. Vyjmuti vozu z linky v pfipad€,
ze mu nefunguje pohon a je tedy nepojizdné, vyzaduje specidlni manipulaci. Velkou
nevyhodou pro moznou manipulaci je predev§im to, ze vyrobni linka je specifické
prostfedi a vozidlo s baterii je tak tézké, ze vysokozdvizny vozik, ktery by manipulaci
zvladl, se nevejde napfic¢ do ulice, ktera je u linky kvili uhlu otaceni. Navic by mimo jiné
mohlo dojit k poskozeni vozu. Pro tyto pfipady tak bylo vyvinuto specialni zafizeni,

které nadzvedne predni kola vozu a provede jeho odtah ven z linky a nasledné mimo halu.

Kdyz je baterie nebo vozidlo mimo halu, prace operatora logistiky konéi. Nasledné
je jiz vSe v rukou interniho hasic¢ského sboru, jak je jiz zminéno v kapitole 4.1. OvSem
kromé haseni je zde jesté nékolik postupti jak baterii zabezpecit. Za montazni halou mimo
ohrozeni dalsSich budov, je umisténo specialni stanovisté pro hasice k zabezpeceni baterie
nebo vozu v nebezpeCném stavu. Stanovisté obsahuje dvé oddélené koje pro efektivni
haSeni a odstavny kontejner pro ulozeni vozidla nebo baterie do vodni 1azné na delsi dobu

kvuli nebezpeci opakovaného samovzniceni.

4.4 Infrastruktura dobijecich stanic v zavodé

Se zménou v portfoliu vyrabénych vozii muselo dojit i na zménu v interni infrastruktute.
V diivéjsich dobach zavod v Mladé Boleslavi obsahoval interni Cerpaci stanici
pro vozidla se spalovacimi motory. Nakonec bylo nutné, aby Cerpaci stanice ustoupila
stavebnim ¢innostem v ramci rozvoje a musela se pfemistit mimo brany zavod.
Nyni se zavedenim elektromobila do vyroby bylo tfeba upravit infrastrukturu pro nabijeni
elektrickych vozi. Vozidla je nutné nabijet jiz v prabéhu procesu vyroby,
jelikoz jsou cCinnosti, pfi kterych automobil musi byt pfipojeny ke zdroji energie
(naptiklad kontroly fidicich jednotek, zapojovani kokpitu, razné dil¢i fleSovani aj.).
Zaroven po dokonCeni vyroby vozu je automobil testovan na internim polygonu,
kde jsou ovéfovany jeho jizdni schopnosti a funkcnost vSech komponentli. Nasledné
jsou vozy pfevazeny po zavodé na pfipravna mista k pfedani zdkaznikovi nebo k dalsi

expedici.
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Ke vSemu se jesté hojné zacaly nové elektrické modely hojné vyuzivat jakozto sluzebni
vozidla pracovnikd firmy. VSechno tak vedlo k potfebé zavod vybavit pomémé hustou
infrastrukturou pro dobijeni elektromobilt. Pro jednodussi zavadéni a koordinaci ¢innosti
spojenych s dobijenim elektromobilt vzniklo dalsi specialni oddé€leni, které zajistuje
veskeré Cinnosti spojené s technickym navrhem, realizaci a provozem interni nabijeci
infrastruktury ve SKODA AUTO za spoluprace sfirmou SKO-ENERGO sr.o.,
ktera zasobuje energiemi viechny eské vyrobni zavody spole¢nosti SKODA AUTO.
Konkrétné dodava elektrickou energii, teplo, primyslovou, pitnou a chladici vodu,
stlateny vzduch a zemni plyn. Dale provadi ¢isténi a odvadéni odpadnich a povrchovych
vod, provozuje a udrzuje vSechny energetické sité a poskytuje komplexni sluzby v oblasti

zasobovani energiemi a energetického managementu. [11]

Firma v souvislosti se strategickymi zdméry nejen ve vyrobnim zavodé vyhledava
a projednava dal$i podporu na urovni ministerstev, kraji, obci i dalSich instituci.
U toho jsou podrobné posuzovana technicka, ekonomicka a strategicka hlediska
poskytnuti podpory. Ve vztahu s vefejnymi institucemi se jednd zejména o aktivity
podpory rozvoje vefejné dopravni i technické infrastruktury ve spojeni se zavody firmy.
Tim vznikd velké mnozstvi diskusi s pfisluSnymi regionalnimi/narodnimi vefejnymi
organy o rozvoji verejné infrastruktury. Zaroveti je projednavano navrhovani moznych
reziml financovani, zajisténi pfipravy, metodiky, realizace, kontroly, evidence podkladu
a dalsi Cinnosti v oblasti infrastruktury. Oddéleni infrastruktury koordinuje zpracovani
podkladd pro podporu instituci realizujicich projekty souvisejici s rozvojem spole¢nosti.
Mimo jiné se firma snazi uCastnit v pracovnich skupinach v oblasti verejné infrastruktury,
komisich v oblasti rozvojovych strategii a v fidicich vyborech k vyuziti Strukturalnich
fondd vramci Integrovaného planu rozvoje meésta. Tato podpora je obdivuhodna
a ze strany firmy jde o skvély pfistup k budoucnosti. Moznosti dobijeni elektrickych vozu
neustale pribyvaji. Jiz nyni mizete dobijet u vice jak 140 000 dobijecich stanic po celé
Evropé. V Ceské republice je aktualnd k dispozici vice nez 380 stanic a jejich polet

se neustale zvysSuje. [11]

4.5 Nouzové koncepty a strategie

Jelikoz nové technologie na sledovani a ochranu dilt jsou predev§im pro automaticky

rezim vyroby, kdy predpokladame funkcénost vsech systémii a procest, je potieba
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se zamyslet 1 nad otazkou provozu v jinych nez naprosto idealnich podminkach. Praxe
totiz ukazuje, ze idealni podminky existuji pouze v laboratofich. Pravé pro tyto ptipady
je tfeba pocitat béhem procest i s neCekanymi vypadky technologii, stroja, ale i napiiklad
s lidskou chybovosti. Do procesu totiz miZze pfijit cela fada komplikaci a neplanovanych
vypadka. Od vypadku elektriny, pies rozbité naradi, az po vysokou nemocnost personalu.
Pro tyto piipady funguji ve firme jiz dlouho nastavené procesy jako preventivni opatieni.
Interné jsou znamy jako nouzové strategie. Jejich smysl spo¢iva v realném testovani
personalu, technologii, systémi na neoCekavané situace, které mohou nastat vlivem
raznorodého provozu. S nastupem novych vyrobnich operaci s pfichodem vozu
s elektrickym pohonem by bylo vhodné nekteré nouzové koncepty optimalizovat,
piipadné nastavit nové, které budou odpovidat novym vyrobnim postupiim a nejnovéjsim

technologiim, jaké jsou aktualné v provozu nebo se piipravuji ke spusteni.

Princip nouzovych strategii a koncepti spociva v tom, Ze je uméle simulovan vypadek
dané technologie, pfipadné umeélé vyvolani nebezpecné situace a sleduje se korektni
postup personalu, ale i funk¢énost predepsanych nahradnich procest. Tento test je vzdy
necekany, nikdy neni pfedem znam u pracovnikim, kromé klicovych uzivatelt, ktefi
testovani provade€ji a planuji. Reakce personalu a pfipravenost nahradnich procest
je tak vzdy autenticka a naprosto realna. Samoziejme se jedna pouze o test, tudiz je vzdy
v jakékoliv fazi vypadku jej ukonCit a pokraCovat standardnim rezimem. Takové
ukonceni muze piijit napiiklad v pfipad€, kdy je ocividné, Ze nahradni technologie
nezafungovala, jak by méla a muze dojit k ohrozeni vyroby. V tom pfipadé je test
ukoncen s netspéSnym vysledkem a hleda se pficina selhani. Z kazdého testu nouzového
konceptu se provadi detailni zapis, ve kterém je popsan veskery postup v Case a vse je
zakladano a nasledné analyzovano. U vSech technologii a postupl jsou zaméstnanci
pravidelné $koleni z internich pokynd pro piipad vypadku. Skoleni je provadéno s jistou
pravidelnosti a frekvenci opakovani tak, aby v pfipadé modernizace stroji a technologii,
meli zaméstnanci vzdy nejaktualnéjsi informace o jejich spravné obsluze a pouzivani.
V piipadé neuspéSného testu jsou provadéna napravna opatieni napiiklad v podobé
opakovaného Skoleni a vzdy je snaha proces jesté vice uzivatelsky zpfijemnit a udélat

tak postup jesté robustné;si.

S naristem modernich technologii ve vyrob€, automatizaci a vSudypfitomnym
prumyslem 4.0 je proces vyroby a logistiky narocné€jsi. Existuje spousta systému,

které napomdhaji lepSimu vykonu vyroby, zvySuji celkovou produkci, urychluji
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jednotlivé  operace, usnadiiuji  praci vSem  pracovnikim, ale zaroven
se na jejich funkcnosti stava jak vyroba, tak 1 logistika vice a vice zavisla. Z provedenych
analyz mnohdy vychazi, ze dosahnout soucasné produkce bez modernich systému
by nebylo téméer mozné a pokud ano, tak by vysledek nebyl dlouhodobé udrzitelny.
S tim také souvisi fakt, ze nouzové koncepty nemaji, vlastné ani nemohou plnit
dlouhodobou nahradu standardniho procesu v plném rozsahu. V principu se jedna
o koncepty, které dokazou zajistit a pokryt vyrobu na dobu nezbytné nutnou k opraveé

poruchy, ktera nastala v automatickém rezimu vyrobni linky nebo technologie.

4.6 Navrh na zabezpeceni novych naroku a jejich Fizeni

Vzhledem k jiz nastavenym postupim a mnozstvi modernich technologii se postupny
vyvoj nebo nova opatfeni hledaji velmi obtizné. Piesto l1ze v procesu najit mista, ktera 1ze
jeste zlepSovat. Proces interni pfepravy baterii z vyrobni haly M6 na montazni halu M13
je jiz ptredbézné popsan v kapitole 4.3. Pravé v tomto procesu lze najit prostor k dal§imu
vylepSeni. Baterie jsou sledovany béhem celého procesu vyroby a nasledné také béhem
celého vyrobniho procesu na vyrobni lince. Jedinym nesledovanym mistem, které chybi
k tomu, aby byly baterie pod kompletni kontrolou je pravé zminénd pfeprava z haly
na halu vramci zavodu. Interni piepravni oddéleni se zabyva modernimi trendy
a technologiemi. Pravé toto oddéleni pfislo se skvélou myslenkou strategie prepravy
s nulovymi emisemi, a proto nasazuje a pofizuje pro interni piepravu nové kamiony
s elektrickym pohonem. Mimo jinych menSich bateriovych tahacd, které jsou navic
osazeny solarnimi panely na stfechach pfivésa, které za jizdy z Casti dobiji baterii,
tak jsou nasazeny nejmodernéj§i kamiony, které maji vétsi loznou plochu 1 vahové
zatizeni. Jsou zde tedy dva uhly pohledu. Jeden je zaméfen na minimalizaci produkce
emisi pii vyrobé a prepraveé baterii, potazmo elektrickych vozi. Druhy z hlediska

bezpecnosti a sledovani stavu baterii pravé béhem procesu.

4.6.1 Sledovani stavu baterii a jejich bezpec¢nost béhem prepravy

Prvnim navrhem na nové moznosti zabezpeCeni materialu je tedy sledovani baterii
1 béhem piepravy. Ackoli se jednad o vzdalenost trvajici pfiblizné 20 minut v ramci
zavodu, neznamena to, ze se béhem piepravy nemuze s baterii cokoliv stat a nebude

potieba danou situaci fesit zav€asu. Idealnim stavem by tedy bylo ucelit kompletni

prehled o bateriich v ramci celého procesu v zavodé instalaci sledovaciho zafizeni
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i do vyse zminénych elektrickych kamiont tak, aby v ptipadé komplikaci nebyla zjisténa
jakakoliv neshoda az pfi pfijmu materialu na montazni hale, kde by se baterie mohla
dostat do skladu, kde by vzhledem k mnozstvi dalSich baterii znamenala jedna vadna

baterie mnohem vétsi nebezpeci.

BezpeCnost musi byt vzdy na prvnim misté a nelze nikdy vyloucit mozné poskozeni
béhem prepravy. I na tak kratké trase mize nastat dopravni komplikace v podobé tieba
dopravni nehody, prejeti nerovnosti na trase a dal§i. Baterie jsou ve voze ulozeny
ve specialnich paletach. Palety jsou pak v nakladovém prostoru vozu stohovany
(nakladany na sebe). Za nalozeni nakladu zodpovida operator logistiky na expedici
a prevoz je v kompetenci fidiCe nakladniho vozu. Je tedy naprosto relevantni mit nad
bateriemi kompletni pfehled a dokéazat nasledné rychleji reagovat na vzniklé komplikace.
Zaroveti vzniké otazka chybovosti pii nakladani materialu. Spatné umisténi palet do stohu
na nakladnim voze by mohlo také zpusobit zna¢né potize. Navrhem do budoucna
tak muze byt jisty druh robotizace nebo automatizace procesu nakladky a nasledné
vykladky baterii. Moznosti automatizace jsou jiz v soucasné dob€ velmi rozSifené
a nasazeni robotického zakladace by minimalizovalo rizika stim spojend. Pfipadné
by mohla byt nakladka a i1 vykladka provadéna pomoci souboru dopravniki.
To by zajistilo bezpeCnou a bezchybnou nakladku baterii. Diky tomu by se povedlo
proces dale optimalizovat a stal by se robustnéjSim. Robotické nakladani a vykladani
materialu z nakladniho vozu mize zamezit chybam zpasobenym lidskym faktorem.
Zaroven by zde mohlo dojit k personalni uspofe a s tim souvisejici uspora financ¢nich

prostiedki.
4.6.2 Snizovani produkce emisi pri vyrobé elektromobilu

Firma velmi dba na téma ekologie a souCasné s vyrobou elektromobila fesi jejich vyrobu
s nulovymi lokalnimi emisemi. Prvnim velkym krokem v programu za ekologickymi cili
bylo nahrazeni nakladnich vozidel pro interni pfepravu s naftovym motorem novymi
vozy pohanénymi zemnim plynem CNG. Tim se podafilo snizit celkovou interni produkci
emisi CO; z prevozli materialu o 25 %. Naslednym krokem v dal§imu snizeni emisi
je nasazeni jeste Setrn€jSich stroja z hlediska produkce CO,. Minimalizace uhlikové stopy
je totiz jeden z hlavnich bodli podnikové strategie a jde hlavné o celkovou udrzitelnost
vyroby a logistiky. Novym feSenim jsou bezemisni nakladni automobily s bateriovym
pohonem viz Obr. 4.2. Nakladni elektrické automobily zvladnou na jedno nabiti ujet

piiblizné 80 kilometrd a to s nakladem. Samotné nabijeni t€chto vozi potom trva okolo
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4.5 hodiny. Primérna spotfeba elektrické energie na vzdalenost 100 kilometra €ini zhruba
200 kWh. Nasazenim elektrickych nakladnich voza by mohlo dojit k dalsi uspofe emisi
CO; zhruba 60 tun CO; za rok. [13]

Dalsi moznou inovaci by mohlo byt vyuziti jiz ozkouSené technologie solarnich panelt
pro dobijeni mensich tahaci s pouzitim na novych elektrickych kamionech. Elektfina
je vsouCasné dobé velmi diskutovana energie a trendem je vytvafet opatfeni
na jeji co mozna nejvetsi Usporu. Firma jiz v minulosti né€kolik mensich projekti
spojenych s vyuzitim fotovoltaickych panelt ispésné realizovala. Za zminku stoji projekt
v centru oddéleni servisu, kde na komplex budov a automobilové piistiesky bylo
nainstalovano mnozstvi fotovoltaickych paneld na vyrobu elektrické energie.
Tato instalace umoziuje pokryti 25 % celkové spotieby elektrické energie v tomto
oddéleni. Ro¢né doda soubor panelti 450 MWh elektrické energie. Vedle fotovoltaickych
modultl zahrnuje projekt i baterie, které slouzi jako velkokapacitni ulozisté Cist€ vyrobené
energie. Zasobu ulozenou v bateriich pak lze vyuzivat dle potieby vlastné kdykoliv.
Vitom je také velikd vyhoda. Energii se vyuziva na provoz celého centra,
ale také naptiklad na dobijeni stojicich elektromobili, které jsou uskladnény na parkovisti

v prabéhu delsiho servisniho zakroku jak je vidét na Obr. 4.3. [14]

Spojenim obou technologii by doslo k velmi efektivnimu vyuziti. Kamiony maji
vybudované dobijeci stanice v misté nakladky iv misté vykladky, kde se ihned
po ptijezdu dokazou nabijet a doplnit tak energii vydanou na pfevoz tézkych baterii
po zavodé. 1 pres to, ze stroje dokazou pracovat s rekuperaci, by bylo pfinosem
i jejich prubézné dobijeni beéhem cesty samotné. Takové soupravy by nasledné byly
jesté o néco vice méné zavislé na dobijecich stanicich a energetické vydaje by se podaftilo
o néco snizit. Navic v budoucnu by bylo mozné jejich nasazeni na vétSinu internich
pfevoza v ramci zavodu a s kombinaci napfiklad solarnich systémua na stfechach hal

by se jejich vyuzivani stalo velmi nizkonakladové.
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Obr. 4.2 Elektrické nakladni tahace
Zdroj: [13].

Obr. 4.3 Fotovoltaicka elektrarna na oddéleni servisu

Zdroj: [14].
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4.7 Dotaznikové Setieni

V ramci identifikace zmeén spojenych se zavedenim elektromobild byl vytvoren dotaznik
(viz Ptiloha A) za Gcelem zjisténi pracovni politiky mezi zaméstnanci automobilového
zavodu. Jednotlivi probandi byli dotazovani anonymné. Dotaznik obsahoval celkem deset
otazek, které byly vytvofeny scilem zodpovézeni co nejSirsiho okruhu

dané problematiky.

Prvni otazka byla na zji§téni druhu pracovni pozice dotazovaného. Mozné odpovédi byly
délnicka, technicka, vedouci nebo jina pracovni pozice. Tato otizka byla vybrana
proto, aby bylo mozné rozdélit dotazované do jednotlivych kategorii, a zaroven, aby byly
nazory na elektromobilitu zodpovézeny napfic vSemi pracovnimi kategoriemi.
10 probandi bylo dle dotaznikové Setfeni z délnické pozice a 10 probandu z pozice
technické. 2 dotazovani odpovédéli, ze je jejich pracovni pozice vedouci. Zbylych

8 respondentd spadalo do jinych blize neurenych pozic viz Graf 4.1.

Jaky je druh Vasi pracovni pozice?

® Délnickd = Technicka Vedouci Jina

Graf 4.1 Vyhodnoceni otazky ¢. 1

Zdroj: vlastni zpracovani.

Druha otazka byla zaméfena na souvislost pracovnich pozic s vyrobou elektromobild.
Utelem otazky bylo zjistit, zda pracovni pozice jednotlivych dotazovanych probandd
néjak souvisi s vyrobou elektromobild. Mezi odpovéd'mi byly moznosti ano, Castecné
Cine. 24 probandi odpovédélo, Zze jejich pracovni pozice souvisi s vyrobou
elektromobild. 6 z dotazovanych odpovédélo, Ze jejich prace stimto typem vyroby
souvisi jen Gasteén&. Zadny z probandd viak nezodpovédél, Ze jeho prace nijak s vyrobou

elektromobild nesouvisi viz Graf 4.2.

50



Souvisi Vase pracovni pozice s vyrobou elektromobili?
0%

= Ano = CasteCné = Ne

Graf 4.2 Vyhodnoceni otazky ¢. 2

Zdroj: vlastni zpracovani.

Treti otazka v dotazniku zné€la, zda zavedeni vyroby elektromobilii néjak ovlivnilo
dal§i praci dotazovanych. Z celkem 30 lidi odpovédélo 25 znich, ze zavedeni
elektromobila ovlivnilo jejich praci. Celkem 4 probandi odpovédéli, ze k ovlivnéni
jejich prace doslo pouze ¢astecné. Pouze u 1 dotazovaného nebyl vliv pii zavedeni

elektromobili na jeho dosavadni praci viz Graf 4.3.

Ovlivnilo zavedeni elektromobilti do vyroby Vasi praci?

3%

m Ano = CasteCcné = Ne

Graf 4.3 Vyhodnoceni otazky ¢. 3

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ctvrta otazka znéla, zda dotazovany proband védél o elektromobilech n&jaké informace
jeste pred jejich zavedenim do vyroby. Moznosti byly ano, c¢astené a ne.

15 dotazovanych odpovédélo ano, 10 ¢astecné a 5 ne viz Graf 4.4.
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Védél/a jste o elektromobilech n¢jaké informace jesté
pied jejich zavedenim do vyroby?

= Ano = Casteéné = Ne
Graf 4.4 Vyhodnoceni otazky ¢. 4
Zdroj: vlastni zpracovani.

Pata otazka z dotazniku se tykala toho, zda dotazovani respondenti planuji v budoucnosti
koupi elektromobilu. Mezi moznostmi odpovédi bylo ano, mozna a ne. 5 respondentd

odpovédélo ano, 10 odpoveédélo mozna a 15 ne viz Graf 4.5.

Planujete v budoucnu koupi elektromobilu?

= Ano = Mozna = Ne

Graf 4.5 Vyhodnoceni otazky ¢. 5

Zdroj: vlastni zpracovani.

Sesta otazka u dotaznikového Setieni znéla, zda dotazovany prosel n&jakym specialnim
Skolenim v ramci bezpecnosti prace, které souviselo pravé s elektromobily.
Mezi moznostmi odpovédi bylo pouze ano a ne. Na tuto otazku odpovédélo
vSech 30 dotazovanych ano. Z toho vyplyva, ze vSichni dotazovani se museli zucastnit

Skoleni, které uizce souviselo se zavedenim elektromobilti do vyroby viz Graf 4.6.
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Prosel/prosla jste néjakym specidlnim Skolenim v rameci
bezpecnosti prace, které souviselo prave s elektromobily?

= Ano = Ne

Graf 4.6 Vyhodnoceni otazky ¢. 6

Zdroj: vlastni zpracovani.

Sedma otazka souvisela s tim, zda se zvySila naro¢nost prace dotazovanych po zavedeni
elektromobild do vyroby. Mezi moznostmi bylo ano, castecné a ne. Celkem
7 z dotazovanych zameéstnanci odpovédélo na tuto otazku ano, 13 odpovédélo Castecné

a 10 ne viz Graf 4.7.

Zvysila se naro¢nost Vasi prace po zavedeni
elektromobild do vyroby?

m Ano = CasteCcné = Ne

Graf 4.7 Vyhodnoceni otazky ¢. 7

Zdroj: vlastni zpracovani.

Osma otazka se tykala pohlavi pro lep§i prehlednost dotazovanych skupin lidi.

Z vysledka vyplyva, ze vyzkumu se zacastnilo celkem 25 muzi a 5 Zen viz Graf 4.8.
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Jaké je Vase pohlavi?

®m Muz = Zena

Graf 4.8 Vyhodnoceni otazky ¢. 8

Zdroj: vlastni zpracovani.

Devata otazka se tykala vnimani nastupu produkce elektromobilt mezi dotazovanymi.
Mezi moznostmi bylo narazové€, pozvolné nebo okamzité. 5 z celkem dotazovanych

30 odpovédélo narazoveé, 25 pozvolné a 0 okamzité viz Graf 4.9.

Jak jste vnimal/a nastup produkce elektromobili?

= Narazovy ®Pozvolny = Okamzity

Graf 4.9 Vyhodnoceni otazky ¢. 9

Zdroj: vlastni zpracovani.

Desata otazka se tykala prehledu letité praxe jednotlivych dotazovanych pracovniki.
Otazka tedy znéla, jak dlouho dany proband pracuje v automobilovém zavodu.
Mezi moznostmi této posledni otazky v dotazniku bylo 0-5 let, 5-10 let, 10-20 let

nebo 20 a vice let. 16 odpovédélo, ze v automobilovém zavodu pracuje v rozmezi 0-5 let,
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10 probandi odpovédélo 5-10 let, 3 dotazovani vybrali moznost 10-20 let

a pouze 1 odpovedél 20 a vice let viz Graf 4.10.

Jak dlouho pracujete v automotive?

3%
10%

m(0-5let =5-10let 10-20 let 20 a vice let

Graf 4.10 Vyhodnoceni otazky ¢. 10

Zdroj: vlastni zpracovani.

Cilem dotazniku bylo zjisténi politiky v prostfedi automobilové firmy napii¢ vSemi
kategoriemi pracovnich pozic. Jelikoz dotaznik ukazuje rovnomérnou ucast
mezi jednotlivymi kategoriemi pozic, je tudiz vysledek naprosto objektivni a doslo
k naplnéni pavodniho zaméru. Zaroven byl dotaznik rozdélen také podle pohlavi
dotazovanych, vysledek tedy neni pouze jednostranny, ale reflektuje nazory napftic
pohlavimi proband. Vesmés vsSech dotazovanych se elektromobilita dotkla
bud’ nebo okrajové v zavislosti pravé na kategorii pracovni pozice dotazovanych.
Naopak se prokazalo, ze bez ohledu na kategorii pozice, prosli vSichni zaméstnanci
specialnim druhem Skoleni na elektromobilitu. To poukazuje na velkou informovanost
zaméstnanci a zduraziiuje to vysokou dulezitost tématu elektromobility ve firmé.
I pres to, ze s sebou zavedeni vyroby elektromobilti pfineslo spoustu novych Cinnosti,
ukazuji vysledky dotazniku, ze zaméstnancim se nijak zasadné€ nezvedla pracnost
najejich pozicich. Tomu muize firma vdécit predev§im velkému mnozstvi inovaci
a modernich technologii, které s vyrobou elektromobilti firma nasadila, a do kterych
pravidelné velmi investuje. Zaroven dle vysledki je vidét, ze si firma velmi dobie
dokazala takto velkou zménu ve vyrobnim procesu dukladné naplanovat a nasledné
pozvolna realizovat. Nikdo zprobandd totiz nevnimal nastup elektromobility
jako okamzity, a tudiz bylo vse pecliveé postupné implementovano. Probandi také napfic

pracovnimi pozicemi i jejich doby prace v automotive uvedli, ze o elektromobilech
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uz méli povédomi jesté diive, nez pfislo na zménu ve vyrobé. To muze poukazovat
na to, ze lidé pracujici v odvétvi automotive se o dané téma zajimaji a aktualni informace
vyhledavaji. Naopak vysledky dotazniku poukazuji na pretrvavajici problém tykajici
se zajmu o elektromobily. V kapitolach tykajicich se vyhod a nevyhod elektromobil
se prace zabyvala vy¢tem vSech obecnych klada i zaport spojenych s elektromobilitou.
Polovina probandu na otazku ohledné koupé elektromobilu v budoucnu odpovédéla,
ze o koupt neuvazuje. Ackoli dotaznik dale tuto odpoveéd nerozvadél na jednotlivé
divody pro nebo proti koupi elektromobilu, je jasné, Ze nevyhody elektromobild

1 pro velmi informované zaméstnance automobilové firmy maji stale velkou vahu.
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Z.avér

Cilem prace bylo identifikovat zmény, ke kterym doslo pii implementaci elektromobilt
do vyroby v logistickém internim fetézci. Zaroven navrhnout realizaci dalSich zmén

vzhledem k podpote zavadéni elektromobilt.

V prvni Casti prace bylo obecné popsano fizeni vyrobnich procesu, které je klicovym
tématem této problematicky. Zaroven je potieba drat v potaz v dnesni dob¢ ekologické
faktory, které jsou feSeny v dal§i kapitole. Jelikoz kazda zmeéna procesu, uprava,
modifikace v systému fizeni vyroby ma mnoho uskali a ndvaznosti na finalni plynulost

procesu, byla popsana rizika logistickych systémi.

Dalsi cast prace byla vénovana soucasné struktuie materialovych tokt, kde bylo detailné
popsano nekolik systémti dodavek a nastaveni toku tak, aby byl v souladu s celkovou
podnikovou strategii. Logistika v tomto hraje velmi podstatnou roli a bylo tedy nutné

propojeni na budouci strategie popsat.

Nasledovala jedna z nejpodstatnéjSich kapitol, tedy identifikace zmén. Bylo popsano
mnoho moznosti, jak se na celou problematiku divat, od pohledu zivotniho prostredi,
pres proveditelnost zmén, az po reengineering logistickych systému, ktery jisté tato
zasadni zména vyzadovala. V této kapitole byl také detailn€ popsan a predstaven produkt,
ktery vSechny tyto zmény vyvolal. Zminénym produktem je novy model s elektrickym
pohonem, ktery ma novy typ pohonu. Samoziejmé vzhledem k inovacim
v automobilovém prumyslu nabizi novy model mnozstvi modernich technologii a dosud
nepouzivanych prvkia vybavy, které jsou v podkapitole detailné popsany a vysvétlena

jejich funkce.

ZavéreCna kapitola je cela vénovana vyctu dulezitych zmén a novych navrha pro dalsi
podporu projektu. Je predstaven interni hasi¢sky sbor, ktery pfispiva vysoké urovni
bezpec€nosti a jsou predstaveny nové technologie v oblasti haseni a likvidace pozaru.
Dale je poukazano na Uplné novou feSenou problematiku ochrany  dilu
pred elektrostatickym vybojem, kterou je nutné feSit a jsou piedstaveny priklady,
jak se problematikou vyporadat. Neméné dulezitou technologii je inovativni systém
Watch Dog, ktery je také jednim s dulezitych opatieni, jehoz vznik byl také ovlivnén
zavedenim elektromobilti do vyroby. Ruku v ruce s implementaci elektromobilti musela

jit také infrastruktura a jeji transformace. Takové mnozstvi novych technologii
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a specifickych postupt je také nutné efektivné dokazat prenaset na vSechny pracovniky.
Nasledna kapitola je vénovana pravé nouzovym konceptim a strategiim. Cilem
téchto koncept je pfipravit pracovniky na nestandardni situace, které mohou nastat
v prubéhu vyroby a narusit tak jeji plynulost tak, aby dokazali tyto vykyvy zvladnout
a poradit si 1 tfeba s nadhradni technologii za zachovani plynulosti vyroby. V nasledné
kapitole jsou navrzena dv€ nova opatieni na posileni robustnosti a celistvosti procesu,
které maji za cil jak bezpecnost, tak i snizovani ekologické naroc¢nosti na vyrobu
elektromobild. Jedna se o navrh nasazeni sledovani stavu baterii na jediném miste,
kde prozatim neni a mél by velky vliv na pravé vySe zminénou celistvost sledovaciho
systému stavu baterii. Zaroven by jeho realizace jest€¢ o kousek pozvedla bezpecnost
celého feSeni. Druhym zminénym navrhem je rozvoj ziskavéani elektrické energie
z obnovitelnych zdroji. Konkrétné pak pomoci fotovoltaickych slunecnich elektraren
umisténych napiiklad na budovach vyrobnich hal. Rozsahlejsi instalace solarnich panelt
ve spojeni s bateriemi na ukladani Cisté energie by znamenala zvySeni samostatnosti
jednotlivych procesi. Soucasné snavrhem na vyuziti pifi dobijeni interni flotily
elektrickych tahact by toto feSeni pokrylo vyznamnou cast spotieby elektrické energie

a proces by se tak stal méné ekologicky narocnym.

Na zavér je vypracovan rozbor dotaznikového Setfeni, jehoz cilem bylo ovéfit
informovanost a vliv zmén, které nastaly, na pracovnicich v automotive. Detailni rozbor
otazek, jak na pracovniky pusobila zmeéna, jestli se néjak zména podepsala na naroc¢nosti
jejich prace, piipadné jak vnimaji elektromobily jakozto smér do budoucna, piipadné
zda zvazuji jejich pofizeni a jestli jsou pravidelné proskolovani z hlediska bezpecnosti.
Z vyzkumu vyplyvaji velmi zajimavé vystupy, které poukazuji na pozitivni nazory
o elektromobilité a zarovenl na velmi dobré schopnosti firmy, kterd si s nastupem
elektromobild velmi dobfe poradila a dokazala tak velmi slozitou vyzvu zvladnout
se skvélym vysledkem. Vyvoj ale postupuje milovymi kroky a je potieba s nim drzet
krok. Pouto zkouskou firma dokazala projit a ziskala tak cenné zkuSenosti z vyvoje
a implementace novych technologii, které mize bohaté vyuzit v nasledujicich letech,
kdy se predpoklada jesté vétsi rist popularity elektromobili. Realizace vsech novych
naroku, které si implementace elektromobild vyzadala, byla velmi finan¢né nakladna
a spousta procesu, technologii, systému a dalSich véci musela byt vyvinuta. Vysledek
ovSem ukazuje, Ze tato investice se vyplatila, a bude dilezitym stavebnim kamenem

pro dal§i budoucnost automobilky. Zaroven poukazuje pfipad takto rozsahlé zmeény
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na rychlé adaptace na nasi technologickou vyspélost a stava se tak ptikladem pro vSechny
ostatni automobilky, které v budoucnu budou nuceny takovymi zménami také projit.
At uz kvili typu pohonu nebo jiné technologii, ktera se v budoucnu objevi a stejn€ jako
baterie dokaze ovlivnit celkovy koncept vozu. Samoziejmé tento piiklad neplati
jen v automotive, ale v kazdém odveétvi lidského plisobeni. Se spravnym odhodlanim

1ze zvladnout a prekonat vSechny prekazky.
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BEV

CNG

ESD

JIS

JIT

LED

MEB

PHEV

SUV

Anti-lock Braking System (protiblokovaci brzdovy systém)
Elektromobil pohanény jen pomoci akumulatoru/baterie
Compressed natural gas (stlaceny zemni plyn)

Electro Static Discharge (elektrostaticky vyboj)

Hybridni elektrické vozidlo

Just In Sequence

Just In Time

Light-Emitting Diode (elektroluminiscenéni svételna dioda)

Der Modulare E-Antriebs-Baukasten (modularni platformy urcené

pro elektromobily vyvinuta firmou Volkswagen)
Plug-in hybridni elektrické vozidlo
Radio Frequency Identification (identifikace na radiové frekvenci)

Sport Utility Vehicle
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Priloha A
Dotaznik — elektromobilita

Dotaznik — elektromobilita

1. Jaky je druh Vasi pracovni pozice?
a) Délnicka
b) Technicka
c) Vedouci
d) Jina
2. Souvisi Vase pracovni pozice s vyrobou elektromobilu?
a) Ano
b) Casteéné
c) Ne
3. Ovlivnilo zavedeni elektromobild do vyroby Vasi praci?
a) Ano
b) Casteéné
c) Ne
4. Védélla jste o elektromobilech néjaké informace jesté pred jejich
zavedenim do vyroby?
a) Ano
b) Casteéné
c) Ne
5. Planujete v budoucnu koupi elektromobilu?
a) Ano
b) MozZna
c) Ne
6. Prosel/prosla jste néjakym specialnim skolenim v ramci bezpeénosti
prace, které souviselo pravé s elektromobily?
a) Ano
b) Ne
7. Zvysila se naroénost Vasi prace po zavedeni elektromobild do
vyroby?
a) Ano
b) Casteéné
c) Ne
8. Jaké je Vase pohlavi?
a) Muz
b) Zena
9. Jak jste vnimal/a nastup produkce elektromobilu?
a) Narazowy
b) Pozvolny
c) Okamzity
10.Jak dlouho pracujete v automotive?
a) 0-5let
b) 5-10 let
c) 10-20 let
d) 20 a vice let
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