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., velmi dlouhad cesta zacina prvnim krokem *

Lao-tse

UVvoD

Tato bakalaiskd prace popisuje vzdélavaci proces piislusnikii a obcanskych
zaméstnanc  Vézetiské sluzby Ceské republiky od nastupu do sluZebniho nebo
pracovniho poméru a nasledné celozivotni vzdélavani zaméstnancti a poukazuje
na Siroké moznosti uplatnéni ¢i seberealizaci kazdého zaméstnance Vézenské sluzby
Ceské republiky.

Cilem je popsat systém vzdélavani zaméstnanci Vézeniské sluzby Ceské republiky
zameifené na specifické potfeby zaméstnavatele, na systém piipravy a zvlasté moznosti
a potfeby celozivotniho vzdélavani.

V dnesni dobé v dasledku celosvétové krize si zaméstnavatelé musi uvédomovat
vice nez kdy pfedtim, ze vzdélavani zaméstnanci ma obrovsky vyznam
1 na konkurenceschopnost jejich firmy a vzdélavani se tak stava neoddélitelnou soucasti
personalni prace. Profesni vzdélavani piislusnikit Vézenské sluzby ma velky vyznam.
Ve vézenskych zafizenich musi byt zaméstnavan personal, ktery ma za ukol zajistit
bezpecny chod. V téchto zafizenich mize dochézet k nepredvidatelnym situacim, které
vyzaduji kvalifikované feSeni. Proto je u Vézenské sluzby velmi dilezité, aby svym
zaméstnancim umoznili neustale rozSifovat a inovovat rozsah a strukturu teoretickych
poznatkli, ziskat specifické dovednosti na konkrétnim misté¢ a vytvafet podminky
pro realizaci planti osobniho rozvoje pracovnikii po strance jejich potencialu
a osobnosti. Zaméstnanci Vézenské sluzby dennodenné piichazeji do styku s véznénymi
osobami a musi byt schopni se samostatné rozhodovat podle svych znalosti
a zkuSenosti. Schopnost jednat a byt samostatny patii v soucasnosti k velmi potiebnym
a cenénym dovednostem. Odsouzené osoby jsou neustale rafinovanéjsi a agresivnéjsi,
aby snimi mohli zaméstnanci Vé&zenské sluzby drzet krok musi se neustale
zdokonalovat a stavét na diive ziskanych informacich. Cilem celozZivotniho vzdélavani
je tedy poskytnout zaruku odborné kvalifikace pro vykon sluzby od piijeti po celou

dobu trvani.



Prace je roz¢lenéna do osmi kapitol a je zde pouzita metoda deskripce. V prvni
Casti své bakalarské prace Cerpam z odborné literatury a provadim terminologické
ukotveni daného tématu a ve druhé casti se jiz zabyvam profesnim vzdélavanim
pracovnikii Vézeiiské sluzby Ceské republiky, kde vychazim z internich dokument,
které se vztahuji k této oblasti.

Zavérem této prace hodnotim, zda systém vzdélavani u zaméstnanc Vézenské

sluzby vytvaii predpoklady pro vykon jejich profese.



1 VEZENSKA SLUZBY CESKE REPUBLIKY

Na zalatku této kapitoly bych chtéla uvést vymezeni Vézenské sluzby Ceské
republiky, tak jak ji stanovuji zadkonné normy, dale se zaméfit na tkoly, organizaci

a strukturu Vézenské sluzby Ceské republiky.

,Vézeniska sluzba Ceské republiky byla zfizena zdkonem Ceské narodni rady
ve smyslu § 1 Zakona &. 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justiéni strazi Ceské
republiky, ze dne 17. listopadu 1992 s ucinnosti od 1.1. 1993.

Zajistuje zejména vykon vazby a vykon trestu odnéti svobody a v rozsahu
stanoveném timto zdkonem, také ochranu potadku a bezpecnosti pii vykonu soudnictvi

a spravé soudd a pii Ginnosti statnich zastupitelstvi a Ministerstva spravedinosti.“!

Ukoly Vézeniské sluzby:

e spravuje a stfezi véznice a dodrzuje podminky pro vykon vazby a vykon odnéti
trestu svobody,

e predvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby a vykonu odnéti svobody,

e pomoci programil zachazeni vytvari predpoklady pro fadny zplisob Zivota
po propusténi,

e provadi vyzkum v oboru penologie® a vysledky vyuZiva pii zachézeni s véznénymi
osobami,

e Vvbudovach soudl, statnich =zastupitelstvi a ministerstva zajiStuje poradek
a bezpecnost,

e véznénym osobam zajistuje pracovni ¢innost,

e zabezpeCuje vzdélavani zaméstnanci Vézenské sluzby a vzdélavani véznénym
osobam,

e zajiStuje zdravotni péci véznénym osobam i zaméstnanciim Vezenské sluiby.3

! Zakon €. 555/1992 Sb., 0 Vézeiiské a justiéni strazi Ceské republiky.

2 Penologie je soucast pravni védy, jez se zabyva vykonem trestu. Zkouma ucinnost riznych druhti trestu,
podminky vykonu trestu, praktické otazky vézenistvi, moznosti alternativnich trestii, prevenci, recidivu
apod.

® Srov. Zakon ¢&. 555/1992 Sb., o Vézeiiské a justi¢ni strazi Ceské republiky.



V soudasné dobé je v Ceské republice ziizeno 35 vézefiskych zatizeni, ztoho
24 véznic a 11 vazebnich véznic. Pocet véziu ke dni 7.3. 2011 celkem ¢ini 22077 osob,

Z toho obvinénych 2444 osob a 19633 odsouzenych osob.*

1.1 Organizace a struktura ve Vézeiiské sluzbé Ceské republiky

Vézenska sluzba se ¢leni na vézenskou straz, justicni straz a spravni sluzbu.
Postaveni ozbrojené¢ho sboru mé vézenska a justi¢ni straz.

V cCele Vézeiiské sluzby stoji generdlni feditel Vézenské sluzby, kterého jmenuje
a odvolava ministr spravedlnosti. Za c¢innost Vézenské sluzby odpovidd generalni
feditel ministrovi. Generalni feditelstvi je zdkladni organizacni jednotkou Veézenskeé
sluzby Ceské republiky, které zabezpetuje plnéni spoleénych tkolii ostatnich
organizacnich jednotek, které metodicky fidi a kontroluje. Zakladni organizacni ¢lanky
ziizuje a ru$i ministr. V Cele jednotlivych c¢lanka stoji feditelé, jez ustanovuje
a odvolava generalni feditel.
Vézeniska sluzba se ¢leni na organizacni ¢lanky:
e generalni feditelstvi,
e vazebni véznice,
e véznice,
e Institut vzdélavani Vézenské sluzby Ceské republiky,

e zotavovny Vézeiiské sluzby Ceské republiky.’

Pro lepsi orientaci ¢tenaie v textu zobrazim na nasledujicim obrazku organiza¢ni

strukturu Vézeiiské sluzby Ceské republiky.

* Srov. Vezeiiskd sluzba Ceské republiky [online]. [cit. 2011-03-07]. Dostupné z WWW:

<http://www.vscr.cz/generalni-reditelstvi-19/rychla-fakta/>.

> Srov. Sbirka nafizeni generalniho feditele Vézenské sluzby Ceské republiky & 26/2010, kterym se

vydava organizaéni fad Vézenské sluzby Ceské republiky.


http://www.vscr.cz/generalni-reditelstvi-19/rychla-fakta/�

Obr. 1 - Organiza¢ni struktura Vézenské sluzby
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Vézenské sluzba Ceské republiky H :

Zdroj: Ceské vézeiistvi, 8/2008.

Na obrazku je zndzornéna organizaéni struktura Vézeniské sluzby Ceské republiky,
ktera ukazuje, kdo je odpovédny za fizeni, koordinovani a vykon Cinnosti a kompetence

jednotlivych utvart.

Veézenska sluzba je organizaéni slozkou statu a hospodaii s majetkem statu, ktery
potiebuje k plnéni svych ukoli. Ukoly Vézeiiské sluzby plni jednak jeji ptislusnici, ktefi
jsou ve sluzebnim poméru a ob¢ansti zamé&stnanci, ktefi jsou zaméstnavani v pracovnim
poméru. Vézeniska sluzba ma postaveni spravniho tifadu a ucetni jednotky. Jeji ¢innost
a organiza¢ni struktura jsou piesné vymezeny zakony Ceské republiky.

Hlavnim tkolem Vézeinské sluzby je ochrana spoleénosti pred pachateli trestnych
¢inli, zabranéni odsouzenym v dal$im pachani trestné ¢innosti a pokud je to mozne,

vychovavat je ktomu, aby vedli fadny zivot. Odsouzené osoby, na které se snazi
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pusobit, jsou ale velmi Casto lidé neptizplsobivi, nevyzpytatelni, rafinovani a jsou
zpravidla emocionalng labilni se sklonem k agresivnimu chovani.

Veskera specificka ¢innost ¢loveéka se postupné méni a vyviji. U Vezenské sluzby
je to nepochybné. Je proto nutné, aby v takovych zafizenich pracoval vysoce
kvalifikovany a psychicky odolny personal, ktery je schopny a ptedevsim ochotny

reagovat na neustale se ménici krimindlni prostiedi.
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2 VZDELAVANI DOSPELYCH

V soucasné dobé se Clovek jiz ve svém produktivnim obdobi neobejde pouze
se svymi znalostmi, které ziskal pfi studiu na své budouci povolani. Vysoka dynamika
vyvoje spole¢nosti klade na ¢lovéka velké naroky a obstat mize jen jedinec, ktery je
dostate¢nd schopny se danym zménam piizptsobit. Clovék je nucen soustavné si
zvysovat znalosti a osvojovat si nové kvalifikace pro vykon daného povolani. ,,Ideédlem*
se stava dostate¢né flexibilni, odpovédny a samostatné myslici jedinec, ktery je vybaven
potiebnymi dovednostmi. Vzdélavani piedstavuje jeden zhlavnich néstrojii, které

pomahaji udrzovat pracovni silu na trhu préce.

2.1 Charakteristika zakladnich pojmu

V této Casti se zamétim na teoretické vymezeni pojmu souvisejicich se vzdélavanim
zaméstnancu. Prestoze jsou pojmy uceni, rozvoj a vzdélavani znacné provazany, je tieba

umét je od sebe odlisit.

,UCeni (se) - proces zmény, ktery zahrnuje nové védéni i nové konani. U¢ime se nejen
organizovang, ale i spontanné - aniZ o tom treba vime. U€eni je pojem, ktery zahrnuje
vice nez rozvoj a vzdélavani. Proto tfeba mluvime o ucici se, nikoli o vzdélavajici
organizaci, 1 kdyz nemalo uzivateli si pod ucici se organizaci pifedstavuje vétsi
koncentraci vzdelavani.
Rozvoj - dosazeni Zadouci zmény pomoci uceni (se). Rozvoj obsahuje zamér, ktery je
podstatnou ¢asti ohranicenych (diskrétnich) a neohranicenych (difuznich) rozvojovych
programui.
Vzdélavani - jeden ze zplsobu uceni (se), organizovany a institucionalizovany zptsob
uceni. Vzdé€lavaci aktivity jsou ohrani¢ené (diskrétni) - maji svlij zacatek a konec.
Pti koncipovani vzdélavani ve firmé postupujeme systematicky.“6

Z charakteristiky pojmu je zfejmé, ze se ucime, i kdyz se nevzdélavame. Uceni
pak zahrnuje i nezddouci aktivity jako je napf. koufeni, to ale nemtizeme pozadovat

za rozvoj, protoZe rozvojovy plan zahrnuje jen aktivity, které vedou k zadouci zméng.”

® HRONIK, F., Rozvoj a vzdélavani pracovnikit, s. 31.

" Srov. tamtéz.
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Charakteristika téchto pojmti mi poslouzi jako teoretické vychodisko pro aplikaci
vramci profesniho vzdélavani a ndsledné i konkrétniho vzdélavaciho systému

u Vézenské sluzby Ceské republiky, kterym se zabyvam v dalSich kapitolach.

2.2 Definice vzdélavani dospélych

,»Vzdélavani dospélych je organizovana (sebeorganizovana), cilevédoma a vice ¢i
mén¢ institucionalizovana pomoc dospélému cloveéku, skupindm lidi nebo organizaci,
I4 cr 7 4 y o7 vl J4 o r W 7w . r A L7 w8
tykajici se zvladani urcitych problémt pomoci uceni ¢i uspokojeni potieb po poznani.

»Vzdélavani  dospélych je  proces cilevédomého a  systematického
zprostiedkovavani  a osvojovani lidskych zkuSenosti a poznatkii dospélymi. Je
zam¢efeno na zprostfedkovavani, osvojovani a upeviovani védomosti, dovednosti

a navyku, rozvoj schopnosti (zejména poznavacich) a pracovnich a jinych aktivit.«?

Vzdélavani dospelych potom chapeme ve dvou rovinach:

e jako proces - vtomto piipadé¢ je vzdelavani dospélych pouze obecnym pojmem
pro vzdélavani dospé€lé populace. Jsou zde zahrnuty vSechny vzdélavaci aktivity,
které jsou realizovany ve Skolach nebo jako dal$i vzdélavani a vzdélavani seniori.
Tento proces tedy chapeme jako cilevédomé a systematické zprostfedkovani
a upeviiovani znalosti, dovednosti, navykl a postojii osob, které ukoncily pfipravu
na povolani a jsou jiz na trhu préace;

e jako vzdélavaci systém - jednd se tedy o systém , ktery vsobé zahrnuje
instituciondlné¢ organizované vzdélavaci aktivity, které obohacuji pocatecni
vzdélavani dospélych osob. Tyto osoby zdmérné rozvijeji své znalosti, dovednosti

a postoje, které jsou pro jejich praci potiebné. ™

Bila kniha rozliSuje tfi hlavni ¢asti vzdélavani dospélych:
e Vzdélavani dospélych, které vede k dosazeni néjakého stupné vzdélani. Jedna se zde
o studium dospélych na stiednich, vyssich a vysokych Skolach. Je to Sance pro ty,

kdo se diive z jakychkoliv divodi nevzdélavali na téchto skolach.

¥ BENES, M., Andragogika, s. 19.
 BARTAK,J., Profesni vzdélavani dospélych, $.109.

19 Srov. tamtéz.
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e Dalsi profesni vzdelavani. Do této Céasti patii riizné typy vzdélavani dospélych
ve firmach jako jsou naptiklad kvalifikace, rekvalifikace, nejriznéjSi druhy vycviku,
vyuka jazykut apod.

e Ostatni soucasti vzdélavani dospélych, do kterych patii veSkera zajmova
vzd&lavani.tt

Vzdélavani dospélych pojima tedy Sirokou oblast vzd€lavacich aktivit majicich
nekolik cilii. Napt. prohlubovéani a rozSifovani zékladniho vSeobecného vzdélavani,
zvySovani odbornosti, kvalifikace i rekvalifikace, rozvoj osobnosti, dovednosti

a kompetenci, seberealizaci apod.

Vzdélavani dospélych je nutnost dnes$ni doby. V rychle se vyvijejicim svété je
nutno neustale aktualizovat své dovednosti a védomosti tak, aby clovek obstal v Zivoté

profesnim, spole¢enském i soukromém.

2.3 Vymezeni pojmu celoZivotniho vzdélavani

Nedilnou soucasti rozvoje spole¢nosti jako takové je potieba umét, chtit a moci se
ucit v prubéhu celého Zivota. Je tieba neustale se zdokonalovat a stavét na diive
ziskanych informacich. V této podkapitole se budu vénovat celozivotnimu vzdélavani

a jeho formam.

,»Celozivotni u€eni chape veskeré uceni jako nepferuSenou kontinuitu ,,0d kolébky
do zralého veku®“. Vysoce kvalitni zdkladni a vSeobecné vzdé€lavani pro vSechny,
od nejutlejsiho détstvi je jeho zakladnou. M¢élo by zajistit, Ze se ¢lovek ,,nauci ucit se*
a 7e bude mit k ugeni pozitivni postoj.**?

,»Celozivotni uceni piedstavuje zasadni koncepcni zménu pojeti vzdélavani, jeho
organiza¢niho principu, kdy vSechny moznosti uceni - at’ uz v tradi¢nich vzdé€lavacich
instituci v rAmci vzdélavaciho systému ¢i mimo né - jsou chapany jako jediny propojeny

celek, ktery dovoluje rozmanit¢é a Cetné prechody mezi vzdélavanim

1 Srov. Bila kniha. Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice., s. 79.

12 Strategie celozivotniho uceni. Ministerstvo Skolstvi, s. 8.
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a zamé&stnanim a ktery umoziuje ziskévat stejné kvalifikace a kompetence rtiznymi

cestami a kdykoli béhem Zivota.“™

Z téchto dvou definic ndm vyplyva, ze proces celozivotniho uceni zalind uz
narozenim jedince a konci jeho smrti. CeloZivotni uéeni je tfeba chapat jako souhrn
aktivit, které¢ formuluji znalosti a dovednosti po cely zivot ¢loveka. Nejednd se tak
o proces urcité etapy, ale naopak prostupuje celym obdobim trvani zivota a tvoti jeho

neodmyslitelnou soucast.

Ucenti je ¢innosti jedince, zatimco vzdélavani je obvykle spjato s ur€itou instituci.
Pti ur¢itém zobecnéni jdou tyto dva pojmy pouzivat jako synonyma a shodné je tomu

i v této praci.

2.3.1 Formy celozZivotniho vzdélavani

Vzdélavani dospélych mizeme rozdélit podle rtiznych kritérii, jednim z hlavnich

a v dne$ni dobé Casto pouzivanych je rozdéleni na formalni, neformalni a informalni

vzdélavani.

e Formalni vzdélavani - timto se rozumi skolské vzdé€lavani, jehoz funkce, cile,
obsah a zplsoby hodnoceni jsou vymezeny zakonem. Absolvovani tohoto
vzdélavani vede k ziskdni uznavaného osvédceni o dosazeném vzdelani.

e Neformalni vzdélavani - touto formou vzdélavani se rozumi ziskavani znalosti
a dovednosti mimo formalni (Skolsky) vzdélavaci systém. Toto vzdélavani probiha
napf. v rdmcei odbornych vzdé¢lavacich kurzi, Skoleni, volnocasovych aktivit apod.
Neformalni vzdélavani nevede k ziskani oficidlniho dokladu o ukonéeni vzdélani.

e Informalni vzdélavani - timto pojmem se oznacuje vzdélavani, ke kterému dochazi
pii vykonu kazdodennich ¢innosti jedince, které souvisi s jeho praci, rodinou nebo

, , , v 14
travenim volného Casu.

Prvni dva zpiisoby osvojovani a ziskdvani znalosti a dovednosti mizeme oznacit

za védomé a zamérné vzdélavani. Informalni vzdélavani neni timysIné, Cloveék si ani

13 Strategie celozivotniho uceni. Ministerstvo Skolstvi, s. 8.
¥ Srov. BARTONKOVA, H., a SIMEK, D., Andragogika, s. 45.
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neuvédomuje, ze se vzdelava. Tento typ uCeni nema stanoven predmét ani ¢as vyuky.

To znamen4, Ze na rozdil od prvnich dvou je neorganizované a nesystematicke.

Pomoci téchto tfi forem je realizovano celozivotni

vzdélavani prevlada formalni uceni a v dalsim vzdélavani pak neformalni.

Nasledujici tabulka nam shrnuje piehledné rozttidéni hlavnich fazi celozivotniho

uceni a jeho forem realizace jak ji popisuji rizni autofi (Bartofikova, RabuSicova)

Tab. 1 - Etapy celoZivotniho u¢eni

Pocateni vzdélavani pred vstupem na
trh préce

DalSi vzdélavani po vstupu na trh prace

Formalni vzdélavani - ngélévéqi
poskytované Skolami - MS, ZS, SS,
VOS, VS

Formalni vzdélavani- vzdélavani
dospélych ve skolach

Neformalni vzdélavani — napf.
stfediska volného Casu pro déti, mladez,
Skolni druziny

Neformalni vzdélavani — napft.
instituce pro profesni vzdélavani
dospélych, podnikové vzdélavani,
z4jmove vzdelavani

Informalni vzdélavani — napf. cteni
Casopist, prace s Internetem

Informalni vzdélavani - napt.
sledovani TV, poslech radia, pomoc se
Skolni ptipravou ditcti

Zdroj: vlastni tabulka

Tabulka ndm zjednodu$ené podava nazorny pohled na prvky, ze kterych se sklada

proces celozivotniho u€eni pfed vstupem na trh a po vstupu na trh.

Oblastmi formalniho, neforméalniho a informalniho vzdélavani se zabyvala spousta

autorti. Napt. podle Bartéka tyto formy vzdélavani mazeme dale specifikovat takto:

Dalsi profesni vzdélavani

Odborn¢é vzdélavani je poskytované osobam, které dokoncily fddné odborné vzdélavani

v pribéhu pocateCniho cyklu. Toto vzd€lavani probihda v daném firemnim prostiedi

(kvalifikacni vzdelavani, periodicka Skoleni a rekvalifika¢ni vzdélavani).
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Obcanské vzdélavani

Je zamétené na formovani védomi prav a povinnosti osob v jejich roli ob¢ani, jak tyto
role zodpovédné a G€inn€ napliovat. Zahrnuje vzdélavani ve vefejnych otazkach, které
jsou orientované na uspokojovani spoleCenskych potfeb a zajma obcant,
na zdokonaleni Zivota jejich spoleCenstvi a na utvoreni spolecné integrity.

Zijmové vzdélavani

Jednd se o vzdélavani, které umoziiuje rozvoj sociokulturnich zajmovych aktivit
a osobni seberealizace ve volném case. Pozornost mu vénuji rizné zajmové organizace,
ale Casto to nebyva provazéano s hlavnim proudem vzdélavani dospélych.

Vzdélavani seniort

Jde o aktivity uspokojujici potfeby uréené star§Sim spoluobcantim, kterym se nemohli

Vv produktivnim véku vénovat (univerzita tfetiho véku). 1

Dalsi profesni vzdélavani ma tedy za cil rozvijet znalosti a dovednosti vyZadované
pro vykon ur¢itého povolani. Ob¢anské vzdélavani je zamétené na kultivaci Cloveka
jako obcana. Toto vzdé€lavani zahrnuje vzdélavani ve vefejnych otazkach, vzdélavani
etické, pravni, naboZzenské apod. Zajmové vzdélavani uspokojuje vzdélavaci potieby
lidi vsouladu s jejich zajmy a osobnim zamétenim a podobné to je i u vzdélavani
seniord, ktefi se t€émto aktivitam nemohli vénovat v mladsim véku.

Celozivotni uceni pfedstavuje vSechny moznosti uceni jak zajmové, tak
1 vSeobecné, pii kterych jednotlivec mtze ziskavat kvalifikace a kompetence riiznymi

cestami béhem celého zivota.

2.4 Funkce vzdélavani dospélych

Pro dospélého Cloveka, je dulezité znat, v ¢em a jak se bude vzdélavat, ale také
pro¢ se ma vubec vzd¢lavat. Proto se v této podkapitole zamétim na zaékladni funkce

vzdélavani dospélych, které¢ miize plnit.

Funkce mizeme definovat jako cile, tlohy a vykony pro jiny socialni systém nebo

celou spole¢nost. Funkce tedy délime na :

> Srov. BARTAK, J., Jak vzdélavat dospélé, s.11.
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»-Manifestni funkce je prfipsana a zjevna. Ve vzdé¢lavani dospélych je to napf.
zvySovani kvalifikace. Manifestni funkci vzdélavani je zprostfedkovani védéni
socialniho statusu.
Latentni funkce ve vzdélavani dospé€lych je napf. socialni kontrola pomoci hodnoceni
ochoty se vzdélavat, podat vykon bez ohledu na smysl a obsahy, podiidit se autorité.
Socialni kontrola (integra¢ni a legitima¢ni funkce) se odvozuje z nutnosti zajistit
na urovni spole¢nosti, organizaci, podniku atd. ur¢ity konsenzus v oblasti hodnot
a norem spojeny s respektovanim stavajiciho systemu.
Selekéni a alokacni funkce - pfidéleni socidlniho statusu se tyka reprodukce socialni
struktury. V podstaté se jedna o reakci vzdélavaciho systému na hierarchické usporadani
spolecnosti a raznorodost spolecenskych roli, na délbu prace a specializaci.
Vzdélavanim se ziskavaji kvalifikace a certifikaty rizné hodnoty, absolventi jsou
pfifazovani na riizné pozice.“*°

Na zacatku této podkapitoly jsem uvedla, Ze funkce Ize definovat jako cile. Z toho,
jaké funkce miize vzdélavani dospélych plnit nam vychazi dva zékladni cile vzdélavani
dospélych:
e rozvoj zpusobilosti vSeho druhu

e zvyseni kratkodobé a dlouhodobé vykonnosti.“*’

Pro dosazeni stanovenych cilii je velmi dulezity spravny vybér vzdélavacich

metod. Proto se nize budu vénovat témto metodam.

2.5 Metody vzdélavani

Stejné dulezité jako funkce vzdélavani dospélych jsou také prostiedky, které si

voli, neboli cesty vzdélavani dospélych, tedy vzdélavaci metody.

* BENES, M., Andragogika, 5.74 - 75.
1 HRONIK, F., Rozvoj a vzdelavani pracovniku, s. 127.
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»Metoda = postup k ur¢itému cili, je spojena s napliiovanim stanovenych vzdélavacich
cilt, s optimalnim zvladnutim obsahu vzdé¢lavani a realizuje se v ramci dané vzdélavaci
formy a za ur¢itych vyukovych situaci a podminek.“'®

Ve vzdélavani dospélych neexistuje univerzalni metoda. Kazdd metoda ma své
vyhody 1 nevyhody. Nékteré metody se pouzivaji pii osvojovani védomosti a znalosti,
dalsi se pouzivaji pfi rozvoji schopnosti apod.

Existuje cela fada vzdélavacich metod, ja se ve své praci zamétuji pouze na jednu
klasifikace metod, ktera rozliSuje metody pouzivané na pracovisti a metody pouzivané
mimo pracoviste.

1. ,metody pouzivané na pracovisti - tedy na konkrétnim pracovnim misté, pti
vykonavani béznych pracovnich ukold (metody ,,on the job*)

2. metody pouZivané mimo pracovisté (metody ,,0ff the job*).“*

Naésledujici tabulka nam vyjmenovava jednotlivé metody, které se pouzivaji pii

vzdelavani na pracovisti a mimo néj.

Tab. 2 - Metody vzdélavani zaméstnanci

Skupiny metod ve vztahu k pracovisti Konkrétni metody

Instruktaz pti vykonu prace, Coaching,
,On the job* metody pouzivané ke | Mentoring, Counselling, Asistovani,
vzdélavani na pracovisti pfi vykonu prace | Povéfeni  tkolem, Rotace prace,

Pracovni porady

,Off the job™ metody pouzivané ke | Pfednaska, Seminaf, Demonstrovani,
vzdélavani mimo pracovisteé Ptipadové studie, Workshop,

Brainstorming, Simulace, Hrani roli

Zdroj: Vlastni tabulka dle Koubka

8 BARTONKOVA, H., Firemni vzdélavani, s. 82.
¥ KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii, 5.221 - 222.
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Metody vzdé€lavani na pracovisti se tedy pouzivaji pii vykonu kazdodenni praxe
a jsou uzce spjaty s pracovistém Skoleného zaméstnance. Druha metoda je vétSinou
organizovana externimi firmami a vzdélavacimi zafizenimi. Vzdélavani je zde vétSinou
koncipovano jako rozsifeni znalosti, dovednosti a socialnich vlastnosti ucastnikti. Prvni
skupina metod je pouzivana pti vzdélavani délnikli a naopak druha metoda je vhodné;jsi
pro vzdélavani vedoucich pracovniki.?

Jestlize si tedy ucastnici béhem vzdélavaci akce maji osvojit urcité dovednosti tak,
aby je byli schopni aplikovat v praxi, jsou pouzity metody pouZivané na pracovisti.

Metody pouzivané mimo pracovisté slouzi ve firmé k ziskani novych znalosti.

Tato kapitola se vénuje teoretickému vymezeni hlavnich pojmil tykajicich se
vzdélavani dospélych. Teoreticky vyklad poskytuje ¢tenafi zakladni orientaci, kterd je
piedpokladem pro pochopeni nasledujicich casti celé této prace. Piedmétem je
problematika dalsiho vzdélavani dospélych, tedy aktivit spojenych s osvojovanim
novych, zdokonalovanim a rozvijenim stavajicich dovednosti a znalosti béhem zivota.
Daéle v této kapitole popisuji funkce a metody, které jsou ve vzdélavani dospélych velmi

dilezité.

2 Srov. KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii, s. 221-222.
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3 DOSPELY V SITUACI UCENI

,UCeni je proces zamérného navozovani c¢innosti nebo vysledek nabytych
zkuSenosti, vedouci k ziskavani a rozsifovani poznatkd, vedouci pomérné k trvalému
ménéni struktury vlastni osobnosti, v€déni, chovani a prozivani, jejich znalosti,
dovednosti, postojii, hodnot a pracovniho chovéni.«%

Jedna se tedy o néjakou zménu v chovani, ke které dochazi v dasledku praxe nebo
zkuSenosti. U¢ime se nejen organizovan¢, ale 1 spontdnné, aniz o tom vime. Uceni je

tedy soucasti rozvoje jedince, jez ho provazi od narozeni po cely zivot.

3.1 Charakteristika dospélého clovéka

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze je jasné, kdo je Ucastnikem vzdélavani
dospélych. Ja si pod timto pojmem predstavim cloveéka, ktery dosahne véku 18 let a plné
si uvédomuje zodpoveédnost za své chovani a jedndni. Ve vztahu ke vzdélavani je vSak
tato charakteristika nedostacujici, proto uvadim charakteristiky slova ,,dospély* riznych
autord.

»Za nejpodstatnéjsi znaky dospélosti povazujeme:

- dosazenou identitu,

- samostatnost,

- autoregulaci a z ni vyplyvajici schopnost vlastniho rozhodovani,
- odpovédnost ve vztahu k druhym i k sobé samému,

- orientaci na budoucnost ve smyslu planovani vlastniho Zivota.“??

,» Vzdélavani dospélych se z mnoha diivodi lisi od vzdélavani déti ve Skoléch :

- dospély maji na rozdil od déti mnozstvi povinnosti, maji méné Casu a jsou snaze
unavitelni,

- jejich mysleni je méné pruzné, zato vSak bohatsi o mnoho zkusSenosti,

- abstraktni vyuka je unavuje, davaji pfednost praktickym aplikacim a ucivo spojuji se

svymi zkudenostmi z praxe.“*®

2L pPALAN, Z., Z&klady andragogiky, s. 14.
2 PETRKOVA, A.,a SPATENKOVA, N., Vybrané kapitoly z psychologie dospélych, s. 18.
% BELOHLAVEK, F., Management, s. 376.

21



3.2 Hierarchie uceni dospélého

Pro lep$i pochopeni dosp€lého Vv procesu uceni v nasledujici kapitole uvedu
postup, jakym dospély ucastnik vzdélavani postupuje pfi svém uceni.
»Informace-znalosti
Informace je mozno definovat jako sumu faktt, které dospély Clovek, podnik ¢i jiny
hospodaisky ¢i spoleCensky subjekt ve své Cinnosti nemuze ignorovat a bez jejichz
znalosti nemtize v hospodatském 1 v SirSim  spoleCenském kontextu bez konflikth
existovat. Jsou to napft. zadkony, piedpisy, marketingové studie apod.

Védomosti

Védomosti je mozno definovat jako osvojené a v paméti ¢loveéka ulozené informace,
které jsou nezbytné pro kvalifikovany vykon ur¢ité pracovni Cinnosti. Z hlediska
podniku ¢i  jiného hospodarského subjektu mohou pomoci vjeho uspésné
existenci - napt. védomosti o marketingovych strategiich, obchodnich praktiké&ch apod.
Dovednosti

Dovednosti je mozno definovat jako jisté dispozice prakticky aplikovat urcité informace
a védomosti. Jsou néstrojem UspéSného provadéni riznych pracovnich tkoll, zejména
V ménicich se podminkach pracovni ¢innosti.

Navyky

Navyky je mozno definovat jako automatizované dovednosti, resp. prvky dovednosti.
Projevuji se rychle provadénym sledem tady tkoni ¢i operaci. V profesnim vzdélavani
dospélych jsou navyky vyznamné tim, Ze utvateji a upeviiuji vnéjsi zplisoby chovani
lidi. Mohou se rozsitit i na dalsi struktury chovani ¢lovéka, postupné se zpeviovat
ve vlastnosti osobnosti.“**

Zéakladni stupeni hierarchie dospélého tvoii tedy informace. Dalsi vrstvy tvofi
porozuméni védomostem a jejich nasledna aplikace do praxe. Vrcholem uceni je, Ze
dospély ucastnik piidava néco specificky svého. Je to tedy schopnost tvorfivé piijimat

nové¢ poznatky. Hierarchii u€eni a mysleni by mély odpovidat zpiisoby uceni dospélého.

2 MUZIK, J., Andragogicka didaktika, s. 25 - 26.
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3.3 Motivace ve vzdélavani dospélych

vvvvvv

vzdelavani. Motivace je zédkladnim pfedpokladem pro vzdélavani, protoze kazdy ¢lovek
musi byt dostatecné¢ motivovan, aby jeho nasledujici vzdélavani bylo Uspésné
zakon&ené. Motivace piedstavuje silu, ktera vede jedince K ur¢itému cili. Clovék je
motivovan tehdy, kdyZ je jeho Usili nasledovano odpovidajicim vysledkem, a tento

vykon by mél byt nasledovan odménou, ktera ma pro ¢lovéka velky vyznam.

3.3.1 Motivace k uéeni

Clovek se uéi v kterémkoliv obdobi svého Zivota. Uspésnost udeni piitom zavisi
mimo jiné na jeho motivaci. Je nutné si uvédomit, ze dospé€li lidé se ucit mohou, ale
nemusi. Proto dospéli potiebuji k uceni se vyraznou motivaci. Kazdy jedinec by si m¢l
predem stanovit cile, kterych chce dosdhnout, k nimz je motivace zamétena. Cile musi
byt jasné a konkrétni. Kazdy jedinec mé své individudlni potieby. Napt. potieba

odstrafiovat vlastni nedostatky, potieba rozvijet se, potieba ocenéni apod.

»Napf. Mitchell rozliSuje ¢tyfi charakteristiky, na kterych stoji definice motivace:

e Motivace je individudlni zélezitost. Kazdy jedinec je osobnost a vétSina teorii
motivace pocita s tim, ze se urCitym zpisobem projevi.

e Motivace je vétSinou zdmérna. Je pod kontrolou piislusSného pracovnika a jeho
chovani (naptiklad vynalozené usili nebo vybér ¢innosti) je ji ovlivnéno.
zapojit se do urcitého jednani.

e Ucelem motivacnich teorii je predpovidani chovani. Motivace neni chovani samo
o sobé, ale ani vykon. Zahrnuje jednani a také vnitini a vnéjsi sily, které ovliviuji

vybér jednéani dané osoby.“25

Z4dna motivace neni tak Usp&$na jako Uspéch. Aby byl dosaZzen uspéch, musi
vzdélavani kazdého jedince podporovat, kladné¢ motivovat k ueni a vytvaret v ném

pozitivni zajem o ucebni latku a seberealizaci. Studijni uspéch zesiluje vykon studijni

2 DEDINA, J., a CEJTHAMR, V., Management a organizacni chovani, s. 141,
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motivace. V profesnim vzd€lavani je vysoce motivujici navaznost na individualni

profesni zajmy a zajisténi pouzivani nové ziskanych znalosti a dovednosti.

3.3.2 Typy motivace k uceni

Motivace k uéeni ¢lovéka mize vychazet jednak pievazné z vnitinich pohnutek,
tedy znéjaké potieby clovéka a jednak také zvnéjsitho popudu. Armstrong

charakterizuje vnitini a vnéj$i motivaci nasledovné:

e Vniti'ni motivace - ma zdroje v zakladnich lidskych potfebach. Jedna se o faktory,
které si lidé sami vytvareji a které je ovliviiuji, aby se vydali ur¢itym smérem. Lidé
maji pocit, ze prace je dilezitd, maji pfilezitost vyuZzivat a rozvijet dovednosti
a schopnosti. Tato motivace je charakteristickd tim, ze motivovany ¢lovék ma
V praci potéSeni a pfinaSi mu naplnéni nebo zabavu.

e Vnéjsi motivace - to, co se déla pro lidi, abychom je motivovali. Tvofi ji odmény

a tresty. Tato motivace se vyznacuje malou mirou uspokojeni dloveka.

Jestlize tedy Clovék vykonéva uceni z vlastnich pohnutek, hovofime o vnitini
motivaci. Vné&jsi motivace je spojena s vn¢jSimi pobidkami. V ptipadé vstupu ucastnika
do vzdélavaci akce mulze jit o tlak zaméstnavatele na zvySeni kvalifikace C¢i
rekvalifikace. U vnéjsi motivace ucastnik poméfuje svou aktivitu se souvislostmi
vzdélavaci akce s motivaénim piistupem firmy. Sleduje tedy to, k jakym zménam dojde
po absolvovani vzdélavaci akce. Naproti tomu ucastnik vnitini motivace pométuje,
jakym zpisobem vzdélavaci akce, jeji prubéh a piistup vyucujiciho, reflektuje jeho

potieby.

Zavérem lze shrnout, ze klicovou dovednosti uceni dospélého je schopnost umét
se ucit, coz vede ke kladnému vztahu k ueni. Je dilezité s informacemi pracovat,
uvédomovat si jejich souvislosti a vyuZivat je v bézném zivoté. Zakladem uspésné
realizace celozivotniho ueni je pfedevSim motivace samotného jedince nepfetrzité se

vzdélavat.

% Srov. ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdrojii, s. 220 - 221.
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4 FIREMNI, PROFESNI, DALSI PROFESNI
VZDELAVANI

~Pozadavky na znalosti a dovednosti ¢lovéka se v moderni spole¢nosti neustale
méni, a aby ¢lovék mohl fungovat jako pracovni sila, musi nutné neustale prohlubovat
a rozSifovat své znalosti a dovednosti. Vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti se
v moderni spole¢nosti stava celozivotnim procesem. A v tomto procesu sehrava stale
vetsi roli podnik a jim organizované vzdélavaci aktivity.“27

V dnes$ni dobé hraje velkou roli na profesni vzdélavani technicky rozvoj, neustéle
nove informace a také organiza¢ni zmény. Kazda organizace chce byt uspés$na, a proto
musi byt neustéle pripravena na zmény, mit vedle sebe schopné a ochotné pracovniky,

ktefi na tyto zmény dovedou odpovidat. Pracovnici musi byt schopni aplikovat ziskané

znalosti a dovednosti v praxi a tim pfispiva organizaci k Gspéchu.

4.1 Oblasti firemniho vzdélavani

V této podkapitole se zaméiim na oblasti firemniho vzdélavani, jde vlastné
0 aktivity, které souvisi s praci pracovnika, kterou vykonava a kterou mu umoziuje
vykonavat zaméstnavatel.
»a) oblast vzdélani (z&kladni vieobecné znalosti a dovednosti - vétSinou zajistuje
Skolsky systém),
b) oblast kvalifikace (odborna profesni piiprava - zahrnuje zéakladni piipravu
na povolani, orientaci, doSkolovani, pieSkolovani, profesni rehabilitaci),
c) oblast rozvoje (dal$i vzdélavani, rozSifovani kvalifikace, formovani osobnosti
jedince, je vice orientovan na kariéru pracovnika, nez na momentalné vykonavanou
praci. Formuje spiSe jeho potencidl nez kvalifikaci a vytvaii tak z néjak adaptabilni
pracovni zdroj).«*

V téchto oblastech firemniho vzdélavani dochdzi k formovéani pracovnich
schopnosti zaméstnance. V oblasti vzdélavani jde o aktivity, které umoznuji Skoly.
V oblasti kvalifikace dochazi k formovani specifickych znalosti a dovednosti, které jsou

s ohledem na meénici se pozadavky pracovniho mista. A oblast rozvoje se zabyva

2 KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii, s. 208.
B BARTONKOVA, H., Firemni vzdélavani, s. 13.
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orientaci na ziskdni dalSich védomosti a dovednosti, nez pouze na ty, které jsou
nezbytné pro vykon povoléani. VVSechny tyto oblasti maji za hlavni cil, aby jedinec

ptispival k lepSimu plnéni stanovenych cilt a ukoll, kterd ma organizace.

4.2 Ukoly firemniho vzdélavani

Jeden z nejdulezitéjsich ukoli podnikové personalni prace je formovani
pracovnich schopnosti pracovnikii podniku. Zakladnim principem podnikani je
flexibilita a pfipravenost na zmény. V prvni fadé¢ musi byt flexibilni a pfipravena

na zmé&ny podnikova pracovni sila.?

»Mezi hlavni tkoly firemniho vzdélavani patii zajisStovani podélné a piicné flexibility.

1. Podélna, longitudinalni flexibilita, tj. ptizpisobovani pracovnich schopnosti
zaméstnanci ménicim se pozadavkim pracovniho mista - flexibilita v rdmci
pracovniho mista. Tato ¢ast je hlavnim ukolem firemniho vzd€lavani.

2. Pri¢na, transverzalni flexibilita, tj. zvySovani pouzitelnosti zaméstnancu tak, aby
zvladali znalosti a dovednosti potfebné k vykonavani dalSich, jinych pracovnich

mist. Dochézi tak k rozsifovani pracovnich schopnosti.“*°

Z predchoziho textu vyplyva, ze zakladnim tkolem podnikového vzdélavani je
umoznit svym zaméstnancim neustalé rozsifovani a obnovovani teoretickych znalosti,
ziskavat specifické dovednosti pro praci na uréittm pracovnim misté a vytvaret
podminky pro realizaci osobniho rozvoje zaméstnancti.

Zamgéstnavatelé jsou velmi vyznamnym aktérem profesniho vzdélavani dospélych.
Zaméstnavatelé ve své veétSing zajistuji profesni vzdélavani a rozvoj zaméstnanct, at’ uz

vlastnimi nebo cizimi silami.

2 Srov. KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii, s. 208.
%0 BARTONKOVA, H., Firemni vzdélavani, s. 15.
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4.3 Pristupy k firemnimu vzdélavani

Pro organizaci by mélo byt dulezité, aby vzd¢lavani bylo efektivni, a to ne
ve smyslu vynalozenych finan¢nich prostiedk, ale ve smyslu skute¢ného nauceni se.
Bartoiikova uvadi, Ze k firemnimu vzdélavani mizeme piistupovat dvéma zdkladnimi
zpusoby:

e reaktivni zptsob - neboli vykonnostni. Tento pfistup je aktualni, jestlize
na pracovisti dojde ke snizeni produkce ¢i vykonu vlivem nedostatecného
vzdélavani.

e proaktivni zptusob - tento zplisob ma vztah k podnikové strategii, kdy se na zakladé
technického vyvoje nebo vysledki vyvoje managementu, odhaduji vzdélavaci

potieby.®

Muzik uvadi tfi mozné piistupy k firemnimu vzdélavani:

e podnik pfijima pouze pln¢ kvalifikované pracovniky a tim je vzdélavani omezeno
na minimum,

e podnik realizuje podnikové vzdélavani tehdy, pokud je situace naléhavd a nebo
podniku hrozi sankce,

e podnik vénuje vzdélavani pracovnikl trvalou pozornost, ¢imz se stdva soucasti

podnikové &innosti.*

Piistup podniku ke vzdélavani patii k zédkladnim vychodiskiim pro systém
vzdélavani. Kazda organizace ma odlisné postoje a piistupy k firemnimu vzdélavani.
Jednotlivé ptistupy maji své vyhody a nevyhody, a proto je vzdy nutné ptihlédnout

ke konkrétnim specifikiim daného podniku.

Hlavnim cilem podnikového vzdélavani je tedy piipravit zaméestnance tak, aby se
zvysila jejich vykonnost, ktera vede ke konkurenceschopnosti, prosperité podniku
a naplilovani tak cili podnikové strategie. Podnikové vzdélavani je tedy Cinnost, ktera
slozi predev§im k ziskavani a prohlubovéani znalosti, dovednosti a schopnosti

zamé&stnance s navaznosti na rozvoj podniku.

% Srov. BARTONKOVA, H., Firemni vzdélavani, s. 15.
32 Srov. MUZIK, J., Profesni vzdélavani dospélych, s. 56.
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Na zaklad¢ teoretickych vychodisek, které jsem v dosavadnim textu popsala, se
budu v dalsich kapitolach jiz konkrétng vénovat vzdélavani u Vézeiiské sluzby Ceské

republiky.
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5 HISTORIE VZDELAVANI PRACOVNIKU VEZENSKE
SLUZBY CESKE REPUBLIKY

Ve vézenistvi se v riznych dobéach uplatioval rizny pfistup k vézitim. Toto
vzajemné pusobeni proSlo dlouhym vyvojem. Zachazeni s vézni je vkazdé dobé
podminéno legislativou a velkou ulohu zde hraly i socidlni a ekonomické podminky.
Vychovné plsobeni na vézné je starSiho data nez vychovné piisobeni na vézenisky
personal. Velky podil na Grovni vychovného plisobeni na vézné ma nejen osobnost
vychovného pracovnika, ale také jeho vzdélani. Vzdélavani pracovnikii vézenstvi se
prekryvaji se vzdélavanim ptislusnikli ministerstva vnitra. Z roku 1960 pochazi nejstarsi
materidly, ve kterych se mluvi o vzdélavani vézenského personalu. Toto vzdélavani se
provadélo v Janu pod Skalou, kde tato Skola byla organizovana ve specializovanych
katedrach. Tento kurz trval tfi mésice a zavérecné zkousky byly sloZeny z péti predméti
(odborn¢ predméty népravného zafizeni, lidové demokratické pravo, vojenské
télovychovné predméty, zemépis a marxismus - lenismus).

Roku 1962 byla Skola piestéhovana do Ostrova nad Ohii, kde uz kurzy byly
Sestimésicni, ale zavérecné zkousky se skladaly z vySe zminénych predmétid. V roce
1970, kdy uz vézenstvi patfilo pod Ministerstvo spravedlnosti, byla zfizena Odborna
Skola Sboru napravné vychovy, kde probihaly nastupni kurzy pro nové piijaté
pracovniky jiz v délce deviti tydni. Zavérecné zkousky se konaly z jinych pifedméta
(zékladni politické znalosti, bojova piiprava, Ceskoslovenské socialistické pravo,
odborna bezpecnostni piiprava a télesnd piiprava). V tomto zafizeni bylo pozdéji také
ziizeno maturitni studium pro obor vychovatelstvi.

V roce 1980 probé¢hlo dalsi premisténi Skoly do Zastavky u Brna, kde probihalo
jak maturitni studium, tak i devititydenni nastupni kurz. Dalsi st€éhovani $koly bylo
za dva roky, a to do Brna. Vroce 1992 do$lo k zasadni zméné pojeti vzdélavani
pracovnikl vézenstvi. V tomto roce byl piijat zakon o Vézeniské sluzbé a justi¢ni strazi
&. 555/1992 Sb., ktery zrusil Sbor napravné vychovy Ceské republiky a jeho nastupcem
se stala Vézetiska sluzba Ceské republiky. Doslo i ke zméndm v piipravé a vychové
novych pracovnikd. Nastupni kurzy se tak zacaly ¢lenit na:

e nastupni kurz A - pro pfislusniky vézenské straze,
e nastupni kurz B - pro piislusniky dozorce,

e nastupni kurz C - pro piislusniky justi¢ni straze,
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e nastupni kurz D - pro obfanské zaméstnance piichazejici do styku s véznénymi
osobami,

e nastupni kurz E - pro ob¢anské zaméstnance nepiichazejici do styku s véznénymi
osobami.

Nastupni kurzy byly prodlouZeny a navic byla souc¢ésti kurzl i praxe ve véznicich.

V roce 1992 byl ztizen Institut vzdélavani sboru napravné vychovy a o rok pozdéji byl

tento nazev zménén na Institut vzdélavani Vézenské sluzby Ceské republiky. V dnesni

dobé Vézenska sluzba Ceské republiky nemé vlastni piipravu stiedokolsky ani

vysokoskolsky vzd&lavanych pracovnikii Vézefiské sluzby.®

33 Srov. Institut vzdélavani Vézeiiské sluzby Ceské republiky [online]. [cit. 2011-01-29]. Dostupné z
WWW: <http:/www.ivvs.cz/?clid=92>.
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6 VZDELAVACI STRUKTURA V RESORTU VEZENSKE
SLUZBY CESKE REPUBLIKY

Vzdé&lavani pracovnikti Vézenské sluzby CR vychazi pro ob&anské zaméstnance
ze zakona €. 262/2006 Sb., zékonik prace ve znéni pozdéjSich predpisi a pro piislusniky
bezpecnostnich sborti ze zdkona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnik
bezpecnostnich sborti.

., Vzdélavani ve Vézenské sluzbé tvoii soustava ruznych forem vzdélavani v rdmci
Programu celozivotniho vzdélavani. Je zabezpeCované Institutem vzdélavani Vézenské
sluzby nebo organizované ve spolupraci s vysokymi $kolami ¢i jinymi vzdélavacimi
subjekty.«**

,» Vzdélavani prislusnikli a zaméstnancti zahrnuje vstupni vzdélavani a prohlubujici
vzdélavani, které se dale ¢leni na :

a) vstupni vzdélavani

1. dvodni,

2. nasledneé,

b) prohlubujici vzdélavani

1. manazerské,

2. jazykove,

3. v dalich oborech, odbornostech nebo oblastech.“%®

Vstupni vzdélavani uvodni se zahajuje po vzniku sluzebniho nebo pracovniho
pomeéru. Toto vzd€lavani probiha ve véznici a trva nejdéle tii mesice po zahgjeni. Cilem
tohoto vzdélavani je predat informace a znalosti, které jsou dulezité pro praci
ve vézenstvi. Nasledné vzdélavani se jiz uskuteciiuje formou zakladni odborné ptipravy,
kterou se zabyvdm v nasledujici kapitole. Prohlubujici vzdélavani manazerské je
zam&feno na ziskdvani a osvojeni pracovnich kompetenci a rozvoji 0sobnostnich
predpokladii o manazerském ftizeni. Jazykové vzdélavani je tieba na mistech, kde se
vyZaduje aktivni pouzivani ciziho jazyka. V kazdé véznici je vnitini predpis, ktery
stanovuje podrobnosti k jazykové kvalifikaci. Odborné vzdelavani zahrnuje zejména

specializacni kurzy, Skoleni, seminafe a také rizné staze.

% Natizeni generélniho feditele €.55/2010 &l. 2, o vzd&lavani ve Vézeiské sluzb& CR.

% Nafizeni generélniho feditele €.55/2010 &l. 3, o vzd&lavani ve Vézeiské sluzb& CR.
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6.1 Institut vzdélavani Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Institut vzdélavani je vzdélavaci zafizeni Vézenské sluzby, které ma
celorepublikovou plisobnost. Toto zafizeni zajiStuje profesni teoretickou a praktickou
piipravu jak piislusnikd, tak i obCanskych zaméstnancl. Zatizeni ma za kol vycvicit
a vyskolit pracovniky pro vykon sluzby a zvySovat odbornou Uroven pro vykon prace.

V Institutu vzdélavani zabezpecuji vyuku ucitelé, ktefi maji dlouholetou praxi
ve véznicich a pracovnici ze $kolstvi. V Institutu se tak setkavaji specialisté na sluzebni
problematiku a odbornici z humanitné zamétenych predmétt. Hlavni ¢innosti Institutu
je zajistovat sluzebni zkousky pfislusnik. Dalsi prioritou jsou vzdé€lavaci aktivity
Vv ramci zajiStovani celozivotniho vzdélavani pracovniki Vézenské sluzby, které jsou
provadéné formou specializacnich kurzii, Skoleni a dalSich typ vzdélavacich aktivit.
VétSina nove prichozich do vézeiistvi neabsolvovalo vojenskou sluzbu, a tak Institut
vénuje zvySenou pozornost absenci zakladni vojenské sluzby, ktera je zameétena
na ziskani zakladnich navykt sluzebni zdvofilosti a vystupovani pfisluSnika
bezpecnostnich sbort. Vyznamné misto v ¢innosti Institutu vzdélavani zaujima také
Kabinet dokumentace a historie, ktery zajiStuje celou fadu akci. Posluchaci kurzii
VyuZivaji v ramci piipravy na své budouci povolani specialni u¢ebny, jakymi jsou napf.
cviéna cela, ucebna se simulatorem stielby nebo specialné upraveny sal — dojo -
pro télesnou piipravu. K dispozici jsou i pocitacové ucebny s Internetem. Institut
vzdélavani vénuje velkou pozornost mimovyukové ¢innosti, jak vlastnich zaméstnanct,
tak i1 posluchact. Pro sportovni aktivity je k dispozici bazén, télocvi¢na, tenisové kurty

a posilovna.*®

% Srov. Vyroéni zprava Institutu vzd&lavani Vézeiiské sluzby Ceské republiky za rok 2009.
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7 FORMALNI SYSTEM VZDELAVANI
ZAMESTNANCU VEZENSKE SLUZBY CESKE
REPUBLIKY

Zékladni odborna piiprava je =zahrnuta jako prvotni clanek vzdélavani
ve Vézeniské sluzbé Ceské republiky. Do zakladni odborné piipravy nastupuji
piislusnici a ob¢ansti pracovnici Vézetiské sluzby Ceské republiky, ktera jim zajistuje
zékladni odbornou uroven vzdélani. Kurzy jsou zaméfeny na vSestrannou piipravu
k praktickému vykonu povolani, na vyuku zakladl prava a spolecenskych véd, zakoni

a predpist, které souvisi s ¢innostmi ve Vézeiiské sluzbe.

7.1 Vzdé&lavani p¥islusnika Vézeiiské sluzby CR

SluZebni pomér — sluzebni pomér byva uzaviran s nové nastupujicim prisluSnikem
na dobu urcitou, kterd trva 3 roky. Do sluzebniho poméru na dobu neurcitou se zatadi
piislusnici, ktefi jiz absolvovali sluzebni pomér na dobu urcitou a Gspésné vykonali

sluzebni zkousku a hodnoceni dosahuje alesponi dobrych vysledki ve vykonu sluzby.

Uchaze¢ musi podle zdkona ¢. 361/2003 Sb. spliiovat nasledujici podminky:

e obcanstvi CR,

e véknad 18 let,

e Dbezuhonnost,

e stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, sttedni s vyuénim listem,

e zdravotni, osobnostni a fyzickou zptsobilost k vykonu sluzby,

e neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti,

e nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydé€lecnou Cinnost a neni ¢lenem fidicich
nebo kontrolnich organti pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou

ginnost.>’

%7 Srov. Projekt zakladni odborna piiprava p¥islusniki — A. Institut vzd&lavani VS CR, Straz pod
Ralskem.
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Pripravné obdobi

Ptipravné obdobi pfedchazi nastupu do zdkladni odborné piipravy. Je to doba
od dne nastupu do sluZzebniho obdobi do dne zahdjeni nastupniho kurzu. Ptipravné
obdobi probiha v organiza¢ni jednotce- véznici, ve které byl doty¢ny zameéstnan.

Nov¢ ptijaty prislusnik, ktery byl pfijat do sluzebniho poméru se ihned po nastupu
sezndmi s novym prostfedim a ziska zakladni informace o Vézehiské sluzbé Ceské
republiky. Nasledné je zafazen do vstupniho vzdélavani Givodniho. Zde se seznamuje
s organizatni strukturou, chodem organizacni jednotky a danymi piedpisy. Jiz
od pocatku nastupu je cilené fizen zastupcem vedouciho oddé€leni vézenské a justicni
straze nebo jinym poveéfenym zaméstnancem. Pro toto obdobi existuje jednotny plan,
ve kterém jsou obsaZzeny pravni normy a ¢innosti, které musi absolvovat. Toto obdobi

by mélo trvat nejméné jeden mésic.®
7.1.1 Zakladni odborna priprava prislusnika — A

Hlavnim ukolem této odborné pfipravy je vSestrannd ptiprava piisluSnika na prvni
profesni orientaci ve Vézenské sluzbé. Prislusnik po skonéeni pfipravy zvlada tyto
zékladni védomosti, dovednosti a navyky:

e orientuje se v pravnim fadu Ceské republiky,

e orientuje se v pravnich norméach, které vymezuji ¢innost Vézeiiské sluzby Ceské
republiky a zachazeni s odsouzenymi a obvinénymi osobami,

e respektuje prava odsouzenych osob a jejich dodrZzovani,

e pouZzivd metody prace s uvéznénymi,

e uplatiiuje znalosti z psychologie, pedagogiky a zdkladnich etickych zésad pfi praci
S vézni,

e dodrzuje zasady etiky a lidskych prav pfi kontaktu s véznénymi osobami.

Zéakladni odborna piiprava probihda jak v Institutu vzd€lavani, kde probiha
teoretickd pfiprava, tak i ve véznici, kde probiha prakticka ptiprava. Teoreticka ptfiprava
probiha ve tfech soustfedénich. Prvni soustfedéni trva pét tydnd a posledni dvé trvaji

po ctyfech tydnech. Na konci posledniho soustiedéni probihaji zavére¢né zkousky.

% Srov. Nafizeni generalniho feditele ¢. 55, o vzdélavani ve Vézetiské sluzbé Ceské republiky.
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Prvni soustiedéni

Vyuka zacina v navaznosti na jiz ziskané zakladni informace z pfipravného obdobi
Vv organizacnich jednotkach. Vyuka probihd pfedev§im formou prednéasek a praktickych
nacvikil ze sluzebnich pfedméti. Po ukonceni prvniho soustfedéni se prislusnik vraci
zpatky do organizacni jednotky, kde dochéazi k praktickému procvicovani ziskanych
znalosti a dovednosti z prvniho soustfedéni.

Druhé soustiedéni

DalSi vyuka prohlubuje jiz ziskané znalosti a praktické dovednosti, které probihaji
formou opakovani, cviceni a seminaii. Dale se pokracuje v teoretické vyuce, ktera je
doplnéna o dalSi poznatky. Soucasti tohoto soustfedéni je exkurze do Pamaétnikil
vézenstvi v Praze. Nasledné se pfislusnik vraci zpét do organiza¢ni jednotky.

Treti soustiedéni

V posledni fazi si pfislusnici procvicuji a upeviiuji ziskané znalosti a praktické
dovednosti. Z&kladni odborna piiprava je ukonena zavére¢nou Kklasifikaci

Z jednotlivych pfedmétii a formou komisionalni zavére&né zkousky.*

7.2 Vzdélavani obéanskych zaméstnancia Vézeniské sluzby CR

Dalsi zaméstnanci, ktefi pracuji ve véznicich jsou obcansti, nebo-li civilni
zamestnanci. Tito zaméstnanci jsou v pracovnim pomeéru a jsou povinni absolvovat kurz
zakladni odborné piipravy nebo nastupni $koleni ve Vzdélavacim zafizeni Vézenské
sluzby CR. Obganiti zaméstnanci maji zékladni odborny kurz rozdélen podle toho,

v jakém rozsahu se podili na programu zachazeni s véznénymi osobami.

Zaméstnanecky pomér - V tomto poméru je uchaze¢ pifijiméan na konkrétni misto (napft.
Iékaf, vychovatel, mzdova ucetni apod.). KaZdé pracovni misto je stanoveno
konkrétnimi kvalifikacnimi pifedpoklady nebo odbornou zpiisobilosti.

Uchazec€ o zatazeni na funkci v pracovnépravnim vztahu musi byt:

e Dbezuhonny,

e osobnostn¢ a zdravotné zpusobily pro vykon funkce (pracovniho zarazeni),

e pro vykon vedoucich funkci zaloZzenych jmenovanim je nutné negativni lustracni

osveédceni.

% Srov. Zakladni odborna priprava piislusniki - A, projekt Vézetiské sluzby.
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Pripravné obdobi

Po pfijeti do pracovniho poméru je zaméstnanec seznamen s novym prostiedim
a s pravnimi normami a predpisy a nasledné je zatfazen do uvodniho vzdélavani. O nové
prichozi zaméstnance se stara povéfeny zaméstnanec, ktery vede tiidni knihu, ve které
musi zaznamenavat prehled o jednotlivych tkonech. Déle se zaméstnanec seznamuje Se
zéakladnimi pracovnimi postupy a principy prace ve véznici. Pozd&ji je zaméestnanec jiz

za&lenén k vykonu prace na oddgleni nebo referat véznice.*

7.2.1 Zakladni odborna priprava ob¢éanskych zaméstnancu — B1

Kurz Bl je pro vSechny obcanské zaméstnance, ktefi pii vykonu své prace
pfichazeji do styku s vézni, ale nepodileji se na ptipravé programu zachazeni. Jedna se
zejména o zamestnance z oddéleni logistiky a o administrativni pracovniky.

Po ukonceni kurzu je zaméstnanec schopen se orientovat v zakladnich otazkach
systému vézeistvi Ceské republiky, seznamuje se zakladni pravni tipravou vykonu
vazby a vykonu trestu odnéti svobody a s vybranymi internimi ptedpisy Vézenské
sluzby Ceské republiky. JelikoZ piichazi do styku s véznénymi osobami musi také
ziskat znalosti tykajici se zachazeni s odsouzenymi a obvinénymi. Dale je seznamen
s psychologickymi, pedagogickymi, pravnimi a etickymi aspekty penitenciarni
problematiky*'. Velky diraz je kladen na profesionalni piistup a dodrzovani zakonnosti.

Ptiprava trva celkem jeden tyden a je zakonCena souhrnnym testem. Po uspéSném

absolvovani testu je zaméstnanci piedano osvédceni.*

7.2.2 Zakladni odborna priprava ob¢anskych zaméstnancia — B2

Tento kurz je pro vSechny nové nastupujici obanské zaméstnance, kteii prichazeji
do styku s véznénymi osobami a zaroven se podileji na piipravé programu zachazeni.
Jedna se zejména o zaméstnance z oddéleni vykonu trestu a vykonu vazby (vychovatelé,

specialni pedagogové, psychologové apod.)

0 Srov. Nafizeni generalniho feditele ¢. 55, o vzdélavani ve Vézetiské sluzbé Ceské republiky.
* Penitenciarni problematika - navazuje na penologii a zahrnuje procesy, které ptisobi na odsouzeného
béhem vykonu trestu odnéti svobody a piisobi na jeho pozitivni zmény chovani, napravu ¢i polepSeni.

*2 Srov. Zakladni odborné piiprava ob&anskych zamé&stnanci - B1, projekt Vézetiské sluzby.
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Absolvent kurzu se orientuje v otazkach systému vézetistvi Ceské republiky.
Orientuje je se v zakladni pravni upravé vykonu vazby, vykonu trestu odnéti svobody
a v urditych internich predpisech Vézenské sluzby Ceské republiky. Naugi se zachazet
S odsouzenymi a obvinénymi osobami. Cilem této pfipravy je predat zaméstnanci
teoretické informace, které jsou zaméfeny na ptimy styk s véznénymi osobami. Hlavni
diraz je kladen na profesionalni pfistup k véziiim, zvlasté na problematiku dodrzovani
zakonnosti a zésad profesni etiky.

Pfiprava probiha v osmi tydennich soustiedénich. Teoreticka ptiprava probiha Sest
tydnii v Institutu vzdélavani a prakticka ptiprava probiha tyden v organizacni jednotce.
Osmy tyden je uzaviena kvalifikace jednotlivych pfedmétii a probihaji komisionalni
zéveéreCné zkousSky. Po UspéSném slozeni zkousky dostane zaméstnanec vysvédceni

1 osvédCeni o profesni zpﬁsobilosti.43

7.2.3 Zakladni odborna priprava ob¢anskych zaméstnanci — B3

Kurz je ur€en pro obCanské zaméstnance, ktefi pfichazeji do styku s vézni, ale
nepodileji se na pfipravé programu zachazeni. Jedna se o zdravotnicky personal.

Absolvent tohoto kurzu se orientuje v zakladnich otazkach systému vézenstvi
Ceské republiky. Seznamen je se zakladni pravni Gipravou vykonu vazby, vykonu odnéti
svobody a internimi ptedpisy Vézeiské sluzby Ceské republiky. Dale se orientuje
Vv legislativé, ktera wupravuje jeho pracovni =zafazeni. Duraz je zde kladen
na profesionalni ptistup a na dasledné dodrzovani bezpecnosti prace pii vykonu prace.

Piiprava trva jeden tyden, kde na konci tohoto tydne je uzaviena klasifikace

, YN Y 71.0 . v ’ N % ;44
a uspéSnym ucastniklim je predano vysvédceni.

7.2.4 Vstupni Skoleni externich zaméstnanci a zaméstnanci Vézenské sluzby
pracujicich na ¢aste¢ny uvazek — B4

Kurz je urCen zaméstnanciim, ktefi pracuji na ¢asteCny tvazek, a dale pro ostatni

pracovniky, ktefi vykonavaji praci pro Vézenskou sluzbu Ceské republiky, kteii

8 Srov. Zakladni odborné piiprava ob&anskych zamé&stnanci - B2, projekt Vézetiské sluzby.

* Srov. Zakladni odborné piiprava ob&anskych zamé&stnanci - B3, projekt Vézetiské sluzby.
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prichazeji do styku s véznénymi osobami. Jednd se o duchovni, l€kate specialistu,
terapeuty apod.

Jako pfedchozi tucastnici piipravy se orientuji v systému vézeistvi Ceské
republiky, v pravni upravé vykonu vazby, vykonu odnéti svobody a ve vybranych
internich predpisech. Zakladnim ukolem Skoleni je pfedat zaméstnanci informace, které
se tykaji pohybu v objektech stiezenych Vézeiskou sluzbou Ceské republiky, kde je
provadén vlastni vykon prace. Velky diraz je kladen na dodrzovéani zadkonnosti a vnitini
bezpecnosti.

Skoleni probiha distanéni formou na zakladé individudlni konzultace, kdy je
posluchac¢tim pfedan seznam ucebni latky z jednotlivych predmétt. Tato forma studia je

v v ;o SN v 1x s 45
ukoncena odbornou rozpravou a piedanim zavére¢ného osvédéeni.

*® Srov. Zakladni odborna piiprava ob&anskych zamé&stnanci - B4, projekt Vézetiské sluzby.
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8 CELOZIVOTNI VZDELAVANI PRACOVIKU
VEZENSKE SLUZBY CESKE REPUBLIKY

Cilem koncepce celoZivotniho vzdélavani zaméstnanct Vézeiiské sluzby CR je
stanovit systém, ktery poskytne zaruku odborné kvalifikace zaméstnancti pro vykon
sluzby od piijeti do prace po celou dobu jeho trvani. Tento systém zajistuje vzdélavani
a ziskavani odborné kvalifikace nezbytné jak pro vykon zastavanych funkci, tak
pro jejich kariérni rust.

Potfeba celozivotniho vzdélavani zaméstnanc Vézenské sluzby vychazi
Z nasledujicich skutecnosti:

- povolani zaméstnancii Vézenské sluzby je v soucasnosti svou ptipravou, vykonem
a zabezpecenim koncipovano jako celozivotni zaméstnani, tzn., ze 1 piiprava
pro vykon tohoto zamé&stnani a zejména obnova a upeviiovani znalosti a dovednosti
musi byt orientovana dlouhodobé,

- préavni normy i poznatky bezpecnostnich véd, které zaméstnanec Vézenské sluzby
uplatiuje v praktickém vykonu sluzby se postupné méni, dopliuji, zpfesnuji,
zdokonaluji, vznikaji nové metody kriminalistické praxe apod. Ktomu, aby
zaméstnanec Vézenské sluzby dokazal ve sluzbé vyuzivat nejnovéjsich poznatkd, je

nutné mu vytvofit podminky pro vzdélavani po celou dobu vykonu sluzby.

Zakladni prameny Programu celoZivotniho vzdélavani pracovnikli Vézenské
sluzby Ceské republiky byly poloZeny v roce 1995. CeloZivotni vzdélavani je pojato
jako cilevédoma, planovita a vSestrannd kultivace kazdého jednotlivce pracujiciho
ve Vézeniské sluzbé Ceské republiky, permanentni zvySovani jeho vzdé&lanostni
a moralni rovn¢. Tvofi je osm stupiiti:

1. Zékladni vzdélani probihajici formou néstupnich kurzl a ndstupnich skoleni, do niz
jsou zafazovani vSichni nové¢ pfijati pracovnici.

2. Systematické 3koleni v organizaénich &lancich Vézeniské sluzby CR v ramci nové
koncipovaného programu sluzebni odborné piipravy, jehoz soucasti je dopliovani
védomosti formou fizeného samostudia a nasledné pravidelné provefovani
ziskanych znalosti, individualni zvySovani fyzické kondice a dovednosti z oblasti
sebeobrany a stfelecké ptipravy.

3. Studium na vysokych Skoladch a postgradudlni studium podle potfeby organizace

a individualniho zajmu zaméstnanct Vézenské sluzby.

39



4. Jadro celozivotniho vzdélavani, tj. systém rozSifovacich a specializacnich kurzi,
uréeny pro kazdou kategorii zaméstnanci ve Vézeniské sluzbé podle katalogu
funkci, které ma pracovnik, jak ve vlastnim zajmu, tak i v zajmu organiza¢niho
¢lanku, absolvovat. Kurzy jsou rozdéleny na povinné a fakultativni.

5. Spoluprace s nestatnimi organizacemi zejména na Useku vychovy Kk lidskym
pravum, profesni etiky, komunikace, protidrogové prevence apod.

6. Veédomosti, které zaméstnanci ziskaji béhem zahrani¢nich cest a stazi.

7. Vrcholovy modul vzd¢lanosti, coz ptedstavuje spoluprace svysokymi Skolami,
véda, vyzkum, G¢ast na mezinarodnich konferencich s penitenciarni problematikou.

8. VSemi stupni vzdélani prolind enviromentdlni pisobeni prostfedim, zdjmovymi
aktivitami ve volném c¢ase, moznostmi kulturniho, sportovniho a spolecenského

vyziti a celkovym zkvalitnénim mezilidskych vztahi.*

8.1 Specializac¢ni kurzy celoZivotniho vzdélavani zaméstnanci
Vézenské sluzby Ceské republiky

Specializa¢ni kurzy jsou jednou z hlavnich oblasti ¢innosti Institutu vzdélavani
Vézenské sluzby. Specializatni kurzy jsou dal§i formou vzd€lavani ptislusnika
a obéanskych zaméstnanct Vézeiské sluzby Ceské republiky v ramci Programu
celoZivotniho vzdélavani .

Specializa¢ni kurzy jsou predevSim zaméfené na meénici se naroky a potieby
vézenské populace. Kurzy jsou planovany pribézné na kalendaini rok pro potiebu
Vézeniské sluzby. Nékteré kurzy na sebe kontinudlné navazuji, dalsi kurzy jsou podle
sluzebniho zafazeni povinné, jiné jsou nepovinné a obsazuji se podle zajmu z fad
zaméstnancl. Po absolvovani kurzu obdrzi kazdy poslucha¢ osvédéeni o absolvovani
kurzu celoZivotniho vzdélavani.Vézetiské sluzby Ceské republiky.

Specializa¢ni kurzy se déli na kratkodobé, nékolika denni, tydenni a dlouhodobé
v délce vyuCovani n€kolika tydennich soustiedéni.

Specializa¢ni kurzy celozivotniho vzdélavani jsou prezentovany v nabidkovém

kalendafi, ktery obsahuje zakladni tidaje o jednotlivych kurzech. Nabidkovy kalendat je

*® Srov. Institut vzdélavani Vézeriské sluzby Ceské republiky [online]. [cit. 2011-02-21]. Dostupné z
WWW: <http://www.ivvs.cz/?m=4 >,
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odesilan do vSech organizacnich jednotek Vézeniské sluzby s moznosti ptihlaseni

predem stanoveného poctu zdjemcl. Nasledné fteditel véznice rozhodne o vyslani

zaméstnancu na specializa¢ni kurz dle potfeb jednotky. V soucasné dobé katalog nabizi

125 kurzt. Pro ptiklad uvadim kurzy:

e Specializaéni kurz pro feditele véznice, vazebnich véznic a feditele odborti GR VS
CR

e Rizeni lidskych zdroji

e Kurz pro pracovniky vézenské duchovenské sluzby

e Specializa¢ni kurz romské problematiky

e Zdokonalovaci kurz instruktorii sebeobrany

e Strategie vyjednavani a zvladani stavu agresivity

e Zachazeni s mladistvymi vézni

e Zachazeni s véznénymi psychopaty

e Protidrogova prevence

e Zaklady vypocetni techniky

e Kirizova intervence

e Prevence Sikanovani

e Zachazeni s drogoveé zavislymi vézni

e Jazykova ptiprava — anglicky jazyk

e Piiprava tiskovych mluvéich

e Management logistiky a ekonomiky

e Zachazeni s véznénymi matkami s détmi

e Kurz pravnického vzdélani

e Prevence psychického Vyhofeni.47

8.2 DalSi formy vzdélavani

V Ceské republice zatim neexistuje zaddna Skola, ktera by poskytovala ucelené
studium problematiky vézefistvi, jako je to napiiklad u Policie CR. Kazda funkce

ve Vézenske sluzbé jasné stanovuje pozadované vzdélani, ale pro vétSinu zaméstnanct

" Srov. Vyroéni zprava Institutu vzd&lavani za rok 2009.
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je nezbytné zvysit si vzdélani pro zajisténi kariérniho postupu. Velky vyznam kariérniho
planovani je nejen pro zaméstnance, ale i pro zaméstnavatele. Cilem Kariérniho
planovani pro zaméstnavatele je, aby uvolnéna nebo nové vytvarend mista vedoucich,
pripadné¢ dalsi odbornad mista, byla vcas a kvalitn€ obsazovana .

K prohlubujicim vzd€lavanim patii naptiklad manazerské vzdélavani, které je
zaméfeno na ziskani, osvojeni a rozvinuti pracovni kompetence, socialni kompetence,
rozvoj osobnostnich piedpokladii a ucelenych znalosti o procesech manazerského tizeni
a rozhodovani vedoucimi zaméstnanci Vézenské sluzby. K dalSim prohlubujicim
vzdélavanim patii jazykové vzdélavani. Jazykové vzdélavani se vztahuje na prisluSnika
ustanoveného na sluzebnim misté nebo na zaméstnance na pracovnim miste, na nichz se
vyzaduje aktivni pouzivani ciziho jazyka. Dal$im typem je odborné vzdélavani, které je
uskuteCnované zejména formou specializanich  kurzi, Skoleni, seminafi,
e-learningového studia apod.

V souasné dob& Institut vzd&lavani Vézeniské sluzby Ceské republiky
spolupracuje s Pedagogickou fakultou Technické univerzity v Liberci, ktera nabizi
moznost studia v Kurzu socialni prace pro pracovniky ve vézenstvi a policii. Tento kurz
pripravuje studenty na pfijimaci fizeni a také na studium v bakalafském studijnim
oboru - Penitanciarni péce. Dalsi spolupraci zahgjil Institut vzdélavani s Vysokou
Skolou télovychovy a sportu Palestra. Palestra nabizi dvé bakalatské studia:

1. Sportovni a volnocasovy pedagog,

2. Sportovni a kondi¢ni specialista.

Prvni nabidka nejprve probiha ve formé¢ celozivotniho vzdélavani (2roky) s naslednym
pfestupem do tfettho rocniku bakalafského studia. Studium pievazné probiha
0 vikendech v Institutu vzdélavani. Druha nabidka je zaméfena pro zaméstnance
nabidka je ptredevSim urcena pro vychovatele, ale 1 dal$i zaméstnance, ktefi potiebuji
V letoSnim roce zahgjit fadné studium na vysoké Skole. Studium opét probiha
0 vikendech v Institutu vzdélavani.

DalSimi stalymi partnery jsou policejni Skoly v Brné, Praze a HoleSove.
Pro proviantni sluzbu bylo zfizeno bakalaiské studium na Univerzité TomasSe Bati
ve Zlin¢. Formou kurzi Celozivotniho vzdélavani spolupracuje Institut s Filozofickou
fakultou Univerzity Karlovy v Praze.

Z diivodu zvySujiciho se poctu a rozsahu problémii bezpecnostniho charakteru je

poptavka po vysokoskolsky vzdélanych odbornicich stale vetsi.
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ZAVER

Zakladnimi hodnotami zaméstnancii Vézeiiské sluzby je profesionalita,
odpovédnost, bezthonnost a dodrzovani zésad profesni etiky. Osobnim
a profesionalnim pfistupem Vézenské sluzby je nést osobni odpovédnost za Svoji
moralni Groven a svlij profesionalni vykon.

Proto je velmi dulezité zajistit kazdému jedinci potiebné vzdélani a vybaveni
moralni trovni. Vzdélavaci systém Vézeiiské sluzby Ceské republiky se neustale vyviji
a zdokonaluje. Vézenska sluzba musi umét reagovat na nové poznatky a trendy a drzet
tak tim krok srafinovanym krimindlnim prostfedim. Proto je velmi dualezité nejen
vzdelani pro vykon prace ve Vézenské sluzbé, ale predevsim potiebnd kvalifikace, diky
které se pak muze 1épe orientovat ve svém povolani a reagovat tak na situace, které se
pii jeho praci mohou objevit. Celozivotni vzdélavani se tak stdva neodmyslitelnou
soucasti kazdého zaméstnance Vézeiiské sluzby Ceské republiky.

V bakalaiské praci byl popsan vzdélavaci systém u Vézefiské sluzby Ceské
republiky od pocatku vzdélavani az do nynéjSi podoby. Je zde také popsan postup
pii vyuce jednotlivych néstupnich kurza pro ptislusniky i pro obcanské zaméstnance
a nasledné vzdélavani je zahrnuto do koncepce celozivotniho vzdélavani. Néstupni
a celozivotni vzdélavani pro Vézeiiskou sluzbu Ceské republiky zajistuje Institut
vzdélavani ve Strazi pod Ralskem. Mizu podotknout, ze soucasny stav vzdélavani
u Vézenské sluzby Ceské republiky je na vysoké Grovni a kazdy jedinec, pokud ma
zajem, tak se muze vzdélavat. K jesté 1épe fungujicimu systému vzdélavani navrhuji
vylepsit:

e motivaci ve form¢ finan¢niho ohodnoceni, jelikoz v soucasné dobé doslo dle
nafizeni vlady k jejimu vyraznému snizeni, coz mtize ovlivnit pfistup k vykonavani
prace a k chuti k dalSimu vzdélavani a rozsifovani kvalifikace,

e ziizeni vlastniho $kolského zaftizeni, které by mohlo pfipravit uchazece k povolani
piimo formou stiedniho, vyssiho odborného a vysokoskolského vzdélani,

e vzhledem k faktu, Ze v dne$ni dob¢ vétsina uchazecu jiz nejsou absolventi zakladni
vojenské sluzby, zamétila bych vétsi pozornost v nastupnich kurzech na bojovou
ptipravu.

JelikoZ je prostiedi Vézetiské sluzby Ceské republiky natolik specifické, odborné,
ale i také velmi psychicky zatézujici, povazuji neustalé¢ vzdélavani jak ptislu$nikd, tak

1 ostatnim zaméstnancu za jednu z hlavnich priorit ve vézenstvi.
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Predmétem bakalarské prace je ,,Celozivotni vzdélavani ptisluSniki Vézeniské sluzby
Ceské republiky“. Teoreticka ast je zaméfena na vzdélavani dospélych, na dosp&lého
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V souc¢asném systému vzdélavani a navrhnout mozna vychodiska, kterda by mohla

pomoci tyto rezervy odstranit.
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The subject of this bachelory thesis is ,,Prison Service of the Czech Republic and Start
Longlife Education. The teoretical part is focused on education of adults, for adults
in teaching situation and on trainig employees in the organization. The practical part
describes the education systém of Prison Servise. The main goal of this work is to show
the reserves in the present education system and propose some possible solutions which

could help to retrieve the mantioned reserves.
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