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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

APUL: Asociace profesionalnich uciteltl lyzovani

APLS: Asociace profesionalnich lyzaiskych $kol

CSLS: Cesky svaz lyzaiskych kol

ISIA: International ski instructors association

IVSI: International federation of snowsport — instructors

IVSS: International asociation snowsports at schools and universities

SLCR: Svaz lyzatti Ceské republiky



UvVoD

V soucasné dobé¢ je velice nadrocné sehnat lukrativni brigddu ¢i zaméstnani at’ uz pfi
Skole, nebo po ukonceni studia. Pokud mate Stésti, sezenete praci, ktera vas bude
opravdu napliovat, mate vyhrano. Ale kolik znate lidi, jejichz prace je také jejich
koni¢kem? Pokud jste sportovci, radi cestujete a poznavate nové zemé, narodnosti
a kultury, tak je moznd pravé pro vas tato prace zajimavym namétem k vysnénému
zaméstnani.

Lyzovani a snowboarding je dynamicky se rozvijejici fenomén, ktery je velice
popularni a ptasobi v mnoha oblastech spoleCenského i ekonomického déni. Jednim
z kritérii, kde lyzovani a snowboarding generuje s propojenim volného ¢asu a rekreace,
je také cestovni ruch. Ten je v soucasnosti vyznamnym meznikem vyuzivani volného
¢asu (Schwartzhoffova, 2010).

Diky tak velkému rozmachu se lyzovani a snowboarding zacaly rozvijet na
vSemoznych mistech planety, kde pada snih a je alespon trochu civilizace. V poslednich
letech navstévuji lyzaiské Skoly lidé nejriznéjSich narodnosti z celého svéta, a ty
musely na tento novy trend rychle reagovat. Aby lyzafské Skoly uspokojily
multikulturni klientelu, musely zacit nabirat multikulturni instruktory. A diky tomu
trendu se nabizeji pracovni prilezitosti instruktorim z celého svéta.

Je samoziejmé, Ze praci instruktora v zahrani¢nich lyZatfskych Skolach nedostane
kazdy. OvSem mate- 1i kvalitni lyZafské ¢i snowboardové vzdélani, nebo alesponi
hovotite cizimi jazyky, mate opravdu velkou Sanci diky témto dovednostem procestovat
velice zajimavé Casti svéta a mizete se stat globalnim cestovatelem.

Préace se bude zabyvat vyznamnymi aspekty povolani lyzatského ¢i snowboardového
instruktora v propojeni s globalnim cestovanim. Informace ziskané vyzkumem nastini,
jak se stat globalnim cestovatelem diky povoléani instruktora.

Vzhledem Kk tomu, ze i j4 se mohu povazovat za instruktora jakozto globalniho
cestovatele, vytvofeni tématu pro tuto problematiku bylo zcela na misté. Vzhledem
k praxi a znamostem Zz této oblasti, jsem ziskal dostate¢ny nadhled pro vyzkum této

problematiky.



1 SYNTEZA POZNATKU

Préace je rozdélena do dalSich ¢asti, a to z davodu lepsi prehlednosti a navaznosti.
V prvni casti se budeme zabyvat sdruzenimi a asociacemi. Ve druhé Casti popisSeme

lyzaiské kvalifikace a ve tieti ¢asti nastinime cestovani a turismus.

1.1 SdruZeni a asociace

Pro pochopeni a spravné porozuméni diplomové prace je dulezité zminit
sdruzeni a asociace, které tvoii zéklady a aktualni trendy lyZovani v Ceské republice.
Diky témto =zafizenim Ize dosdhnout mnoha kvalifikaci at’ uz lyzatskych,
snowboardovych, ¢i telemarkovych. Také je zde mozné ziskat ISIA znamku a ISIA

kartu, coz jsou parametry vzdélani znamé a uznavané po celém svéte.

1.1.1 Interski CR

Interski CR ptisobi v nasi zemi vice nez 25 let, obéanskym sdruZzenim se stalo
vroce 2006. Cilem sdruZeni je dbat na pokrok a spolupraci ve vyuce lyzovani
a snowboardingu, jak v CR, tak i ve svété a hlavné dbat na bezpe¢nost a ochranu
piirody. Clenské zemé Interski jsou vedeny jak v Interski International, tak v odbornych
organizacich (IVSS, IVSI a ISIA), které jsou zastoupeny jednou narodni organizaci.

Za CR je ¢lenem Interski International celonarodni organizace Interski CR,
ktera méa podobnou strukturu jako mezindrodni odborné organizace.

Oblast ISIA je zastoupena Asociaci profesionalnich uditeld lyZzovani CR
(APUL), kde dnes ptisobi vétsi cast ceskych lyzatskych profesionalii.

Oblast IVSS zastupuje komise Skolniho lyZovani a oblast IVSI pokryvé zakladni
tisek Svazu lyzaiti CR a Cesky svaz lyzafskych $kol.

Clenskymi organizacemi Interski CR jsou - Asociace profesionalnich ugitelt
lyzovani, Svaz lyzaii CR, Cesky svaz lyzaiskych $kol, Asociace profesionalnich
lyzatskych Skol, SKlIplus, Fakulta télesné vychovy a sportu UK Praha, Fakulta télesné
kultury UP Olomouc, Fakulta sportovnich studii MU Brno, Sportovni a pedagogické

fakulty a katedry télesné vychovy univerzit v Ostravé, Opave, Hradci Kralové, Liberci,
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Plzni, Usti nad Labem, Praze a Ceskych Budg&jovicich, Centrum sportovnich aktivit
VUT Brno a mnoho dalsich organizaci i soukromych osob, které se zabyvaji vyukou

lyzovani spolu s vice nez 2000 lyzaiskymi pedagogy. (Sopuch, 2011, 12)

* ISIA (International ski instructors association) — Mezinarodni asociace
profesionalnich ucitelt lyzovani, ktera sdruzuje ucitele lyZovani z povolani. ISIA je
svétovym organem pro profesiondlni instruktory lyzovani a byla zalozena v roce 1971.
V soucasné dobé ma 39 clenskych stath, které predstavuji to nejlepsi z vyuky lyzovani
po celém svété. ISIA podporuje spolupraci v oblasti lyzafské techniky, metodiky,
didaktiky a otazek bezpe€nosti zajist'ujici nejvyssi uroven odborné praxe. ISIA je
charakterizovana ochrannou znamkou, ktera mize byt pouzivana vyhradné instruktory a

lyzaiskymi $kolami, které jsou ¢leny asociace. Oblast komer¢ni vyuky.

* IVSI (International federation of snowsport - instructors) — Mezinarodni federace
lyzatskych instruktor seskupuje amatérské ucitele pracujici v raznych klubech

a sdruzenich. Oblasti spolkové vyuky.

* IVSS (International asociation snowsports at schools and universities) — Svaz
lyZzovéani, ktery sdruzuje ucitele pracujici na Skolach a univerzitach a vyucujici lyZovani

jako soucast skolnich uc¢ebnich plant. Oblast $kolni vyuky. (Soptch, 2011, 13)

Hlavni tikoly Interski CR:

e spoluprace, koordinace a vzajemnd informovanost s ¢lenskymi organizacemi,

o zlepSovani vyuky zvySovanim Grovné lyzaiskych lektort,

o Skoleni lyzafskych lektorli scilem sjednoceni s mezinarodnimi standardy
a uplatnéni nejnovéjsich lyzarskych didaktickych a metodickych postupti,

e rozvijeni péCe o populaci se zdravotnim postizenim.

(Sopuch, 2011, 14)
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1.1.2 Svaz lyzait CR — SLCR

Svaz lyzaiti CR je nejstar$im narodnim lyZaiskym svazem na svété. V roce 2003 se
slavilo 100leté vyroc¢i jeho vzniku. Svaz byl zalozen 21. 11. 1903 v Jablonci nad
Jizerou, kde se setkali tfi zastupci prvnich lyzaiskych klubti na nasem tzemi a zde byl
svaz pojmenovan, jako Svaz lyzaiti Kralovstvi ¢eského. Svaz lyzait CR je zajmové
sdruzeni obCanu s vlastni pravni subjektivitou. Tato organizace je vrcholem lyzatského
sportu v Ceské republice, ktera haji zajmy lyZovéani jak smérem k organizacim v CR,
tak ik Mezinarodni lyZaiské federaci (FIS). Dale je ¢&lenem CSTV, Ceského
olympijského vyboru a FIS. V soucasnosti sdruzuje SLCR vice nez 14 000 aktivnich

¢lent.
Hlavni iikoly SLCR:

o velkd a rozsdhld podpora rozvoje lyZovani, vrcholového lyZovani a sportovni
reprezentace CR,

e propagace a podpora vSech forem lyZovani u mladeze a dospélych,

e dohled na osm odbornych tseki: akrobatické lyzovani, alpské discipliny, skok
na lyZich, béh na lyzich, lyZovani na trave, severska kombinace, skok na lyzich,
snowboarding, zakladni lyzovani,

 je vyhradnim majitelem prav na pofadani zavodi vypsanych SLCR véetnd
mezinarodnich zéavodl a soutézi, Evropskych a Svétovych pohard, Mistrovstvi
svéta poradanych FIS na uzemi CR a miZe delegovat viechna tato prava nebo
jen jejich ¢ast na potadatele.

(Sopuch, 2011, 14)

1.1.3 Cesky svaz lyzai'skych §kol — CSLS

CSLS byl zalozen vroce 1990 a je sdruzenim subjekti lyzafskych gkol
ustanovenych v ramci télovychovné jednoty a sportovnich klubi, které maji ve své
naplni vyuku lyZovani, bézeckého lyZovani a snowboardingu. CSLS se stal synonymem
kvality lyzatské vyuky.

CSLS poiada seminafe, které se zaméfuji na aktualni otazky techniky
a metodiky, ma akreditaci MSMT a kontakty se vzdélavacimi institucemi v Rakousku
i Némecku a je ve spojeni s&eskymi i zahraniénimi lyzafskymi experty. Uzce

spolupracuje s univerzitami, $kolami, svazy ¢i sdruzenimi podobného typu v oblasti
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metodiky a didaktiky lyZovani. Po svych lektorech vyzaduje zdokonalovani lyzatskych

I teoretickych dovednosti.

Hlavni ukoly CSLS:

zastupuje a haji zajmy Clenskych lyzatskych skol,

e zajistuje propagaci vyuky lyzovani v CR,

e tvoii technické a metodické podklady pro vyuku lyZovani a snowboardingu,
o zabezpecuje vychovu, Skoleni a doskolovani svych lektord,

o provadi védeckou ¢innost vyzkumného charakteru ve vyuce lyzovani.

(Soptich, 2011, 15)

1.1.4 Asociace profesionidlnich uditelii lyZovani — APUL

APUL je obc¢anské sdruzeni, které vzniklo v roce 1992. V roce 1994 bylo
v Nizozemsku na kongresu pfijato do Mezinarodni asociace ucitelti lyzovani — ISIA
(International Ski Instructors Association), mimo jiné je také ¢lenem Interski CR a ma
akreditaci Ministerstva skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

V soucasné dobé APUL sdruzuje ptes 1100 aktivnich lyzaiskych uditeld
a 23 lyzaiskych $kol, které svou velikosti piesahuji zhruba 2/3 celkového trhu
lyzatskych $kol v CR. APUL velice tzce spolupracuje s Rakouskym svazem
profesionalnich ucitelt, pfedevsim s Tyrolskym svazem. (Sopuch, 2010, 15)

Clenem APUL se miZe stit kazdy kdo je starsi 17 let a splnil viechny
kvalifikaéni  pozadavky =~ APUL. Stava se drzitelem licence —  ucitel
lyzovani/snowboardingu APUL C, B, A, nebo ma mezinarodni ekvivalent ISIA.
Clenem APUL se muize stat i lyzaiska $kola, pokud splituje podminky organizagniho

fadu APUL.
Hlavnimi ukoly APUL jsou:

o kvalitni vzdélavani profesiondlnich uciteli lyZovéani, béZeckého lyzovani,
telemarku, snowboardingu a jinych disciplin na sn¢hu,

o zkvalitiovani materidlnich a pracovnich podminek uciteld,

e zvySeni prestize vyuky lyZovani a snowboardingu jak U nas, tak ve svéte.

(Soptich, 2010, 16)
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1.1.5 Asociace profesionalnich lyZaiskych §kol — APLS
ALPS je také oblanskym sdruzenim, které je akreditovano Ministerstvem

Skolstvi, mladeze a télovychovy. Vzniklo 19. 11. 1998 za ucelem poradani spolecnych
kurzii pro budouci instruktory lyzovani a snowboardingu, za ulelem poskytovani
télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti lyZovani a snowboardingu, potfadani
odbornych kurzii, Skoleni a jinych vzdélavacich akci veetné lektorské ¢innosti v oblasti
lyzovani a snowboardingu. Absolventi, ktefi Gspésné absolvuji kurzy, mohou putisobit
vV lyzaiskych a snowboardovych $kolach stejné jako na kurzech poradanych ZS, SS
i VS. (Soptich, 2011, 16)

Hlavni iikoly APLS:

e jednotny systém vzdélani potiebny pro jednotny styl vyuky v lyzatskych skolach
SUN SKI GROUP s.r.0. které se vyskytuji ve 20 zimnich stfediscich,

e pofadani kurz lyzovani a snowboardingu na nejvy$si profesionalni urovni
v Cechach i na Moravé,

e vyuka podle nejnovéjsich ucebnich plant, metod a poznatki zabavnou formou

Vv rliznych jazycich.

(Soptich, 2011, 16)

1.2 Lyzarské kvalifikace

Stejné jako je tomu ve svéte, 1 u nas se lyzarské kvalifikace déli na profesionalni
a amatérské. Jsou obsaZeny ve statni legislativé (Zivnostensky zékon) a rovnéZ ve

struktufe mezindrodniho lyZatfského hnuti.

1.2.1 Profesionalni kvalifikace
V CR existuji dva stupné profesionalni kvalifikace — cvicitel a ugitel lyzovani.

Ucitel lyZovani je nejvysSim stupném. Ty opraviwji jejich vlastniky k ziskani
zivnostenského opravnéni, K vykonu ¢innosti jako osoba samostatné¢ vydéle¢né ¢inna
nebo Kk zaloZeni vlastni lyzaiské §koly a zaméstnavani druhych osob k vyuce. Skoleni
pro ziskani profesionalnich kvalifikaci mohou provadét jen vzdélavaci zatizeni, ktera

maji akreditaci MSMT CR. Aby byl schvélen projekt, musi viechna 8kolici zatizeni
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splnit shodné podminky dané statem zastoupenym MSMT CR (napf. minimalni délka

Skoleni, stejné minimalni zkouskové pozadavky atd.).

1.2.2 Amatérské kvalifikace
Amatérské kvalifikace jsou rtuzné, ale vSechny maji stejny nazev — instruktor

S ptipadnym dal$im upfesnénim (napf. Skolniho lyZovani, C-B-A, snowboardingu, béhu,
sjizdéni). Jde o vnitini kvalifikace rozdilnych spolkt a skupin s rozdilnym zaméfenim
i cilem. Na zakladé amatérské kvalifikace nelze ziskat Zzivnostensky list. V oblasti
Skolstvi se uziva kvalifikace instruktor $kolniho lyzovani, ktera ma piesn¢ dany rozsah

a §kolit mohou pouze akreditovana zatizeni MSMT CR. (Sopuch, 2011, 17)

1.3 Piehled a nazvy lyZai'skych kvalifikaci v &r dle interski CR a CSLS

Kvalifikace lze absolvovat po dosazeni 18 let. Platnost kvalifikace je na 5 let,
pak je tfeba absolvovat doskoleni. Licence nejde ,,pfeskocit, musi po sobé nasledovat

tak, jak je zde uvedeno.

1.3.1 Instruktor lyZovani
Tato kvalifikace je zdkladni a pouzivana interné riznymi kluby, sdruzenimi,

lyzatskymi Skolami v rdmci Skolstvi. Skoleni ma v minimalni rozsah 60 hodin. DrZitel
licence muze provadét vyuku vefejnosti pouze v ramci téchto sdruzeni, klubl

a lyzatskych skol ov§em ne samostatné jako profesi.

1.3.2 Cviditel lyZovani
Typ kvalifikace, ktera je profesionalni a je nadstavbou kvalifikace Instruktor.

Spliiuje Geské statni minimum, standard stanoveny MSMT CR pro ziskani Osvéd&eni
0 odborné zpiisobilosti za u¢elem vyuky lyzovani vefejnosti. Skoleni ma v minimalni
rozsah 210 hodin, jeho obsahem je sjezdového lyzovani a béh na lyzich. Drzitel této
kvalifikace ziskal opravnéni:

e pro vyuku lyZovani,

e pro vyuku vetejnosti v plném rozsahu,
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e Kk zaloZeni a provozovani komer¢ni lyzaiské Skoly, piipadné je opravnén skolit

Instruktory lyZovani.

1.3.3 Ucitel lyZovani

Ucitel lyZovani je nadstavbou kvalifikace Cvicitel lyzovani. Licenéni tiida je
také profesionalni kvalifikaci s rozsahem minimalné 450 hodin. Vlastnici téchto licenci
pasobi v CR jako lektofi pro §koleni lyzatskych kvalifikaci, jako je instruktor a cvigitel.
Mimo jiné se podileji na rozvoji metodiky a techniky lyzovani v CR a piisobi

V narodnich i mezinarodnich lyzafskych organizacich.

1.3.4 Diplomovany uditel lyZovani

Diplomovany ucitel lyzovani ma stejnou funkci jako ucitel lyzovani. Kvalifikace

byla ziskdana vysokoSkolskym studiem. V dneSni dobé se jiZ neud¢luje.

1.3.5 Mezinarodni
Privlastek mezinarodni je pouzivan u kvalifikaci, které spliuji podminky
nékterého z mezinarodnich sdruzeni lyzafskych pedagogt (ISIA, IVSI ¢i organizace

EU). Pouziva se ve spojeni s nazvem mezinarodni organizace. (Sopuch, 2011, 17)

1.4 Pi‘ehled a nazvy lyZaiskych kvalifikaci v CR od ALPS a APUL
Kvalifikace lze ziskat po dosazeni 17 let. Platnost je na 3 roky, pak je tfeba
absolvovat doskoleni. Licence nelze pteskocit, musi po sobé nasledovat tak, jak je zde

uvedeno.

1.4.1 Licence D od APLS

Zakladni kurz v rozsahu 50 hodin. Je urcen pro instruktory, ktefi budou provadét
praxi jen u nejmensich zacate¢nikli. Mohou ucit pod lyzarskymi Skolami SUN SKI

GROUP s.r.o.
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1.4.2 Licence C od APLS

Zakladni lyzatfsky kurz o rozsahu 90 hodin. Lze absolvovat bez ptedesi¢ého
kurzu licence D. Pokud oviem nasleduje po lyzaiské licenci D od APLS, Ize absolvovat
jen zkraceny kurz licence C od APLS o rozsahu 40 hodin. Kurz je uréen pro instruktory,
kteti budou ucit zacateéniky. Dale se mohou vzdélavat ve spolupraci s APUL a uplatnit

se mohou i v ostatnich lyzaiskych skolach v CR.

1.4.3 Licence C od APUL

Zakladni lyzaisky kurz o rozsahu 90 hodin. Pokud nasleduje po lyzatské licenci
D od APLS, Ize absolvovat zkraceny kurz licence C od APUL o rozsahu 40 hodin. Kurz
je ur€en pro instruktory, kteti budou ucit zacatecniky. Dale mohou pokracovat ve

vzdélavani u APUL. Uplatnéni najdou u lyzatskych kol v CR.

1.4.4 Licence B od APUL

Kurz obsahujici metodické prvky pokrocilych lyzaii a jizdu mimo sjezdové
traté¢. Kurz probiha na ledovci v Rakousku ve spolupraci s rakouskymi svazy ucitelt
lyZzovani a jeho rozsah ¢ini 180 hodin. Kurz miiZze absolvovat jen ¢len APUL nebo
APLS, ktery jiz vlastni licenci C a ma minimaln& 50 hodin praxe. Drzitel licence APUL
B obdrzi po dokonceni bézeckého kurzu odpovidajici licenci Cvicitel lyZovani se kterou
st mizZe zazadat o Zivnostensky list. Instruktofi s touto licenci se uplatni v lyZatfskych

Skolach v CR 1 v zahranidi.

1.4.5 Licence A od APUL
Kurz obsahuje metodické prvky velmi pokrocilych lyzaii. Je pofadan jednou za

dva roky na ledovci v Rakousku a celkovy rozsah ¢ini 460-480 hodin. Vystupni
pozadavky jsou shodné s rakouskymi a to s jejich licenci Zemsky lyzaisky instruktor.
Kompletni vzdélani APUL, které opraviiuje uzivani ISIA znamky, se nazyva Instruktor
lyZzovani APUL A.
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1.4.6 ISIA znamka

ISTIA znamku muze obdrzet majitel licence APUL B, ktery navic uspé&sné splnil
kurzy lavinovy, slalomovy + slalomovy test APUL a druhy nastroj (coz je jeden z téchto
doplilyjicich kurzii: snowboardovy, telemarkovy, freestylovy nebo bézecky kurz)
S kvalifikaci na trovni znamky ISIA lze pracovat v mnoha zemich. Nekteré zemé

ovSem vyzaduji jeste ISIA test.

1.4.7 1IS1A-karta

Po splnéni licence APUL A a ISIA testu je APUL opravnén udé¢lit ISIA kartu.
Tyto karty jsou centralné evidovany Vv asociaci ISIA, kazdému drziteli je pfidélen jeho
osobni kod, ktery je vytistén na karté. ISIA testy organizuji vSechny Clenské zemé ISIA

nékolikrat za sezonu. (Soptch, 2011, 18)

1.5 Cestovani — turismus
V této Casti syntézy poznatkli nastinime pojmy jako napf. cestovni ruch, turismus,
sportovni turismus a dal$i. Pojmy jsou zmiflovany pro spravné pochopeni a propojeni

lyzatského ¢i snowboardového instruktora jako globélniho cestovatele.

1.5.1 Definice cestovniho ruchu
Cestovni ruch predstavuje ¢innost lidi spocivajici v cestovani a pobytu mimo misto
jejich obvyklého bydlisteé po dobu kratsi jednoho roku za ticelem vyuziti volného casu,

obchodu a jinymi tcely (definice WTO in Mala encyklopedie cestovniho ruchu, 1998)
(Kotikova, 2013).

1.5.2 Cestovni ruch v propojeni se sportem

Urcita pasaz cestovniho ruchu vyuzivéa nékteré z oblasti sportu, které se tak stavaji
soucasti cestovni nabidky. V naSem pfipadé miizeme hovofit o lyZovani
a snowboardingu. Tyto faktory nasledné mohou zesilovat u¢inek cestovniho ruchu.
Muze se jedna napiiklad o rozvoj turistickych center, jako jsou zimni stfediska (Krbova
& Cadik, 2004).
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Zde muzeme hovofit o naznacich a moznych mezerach na trhu v oblasti

zameéstnanosti instruktort, diky multikulturnimu nartistu populace ve stiediscich.

1.5.3 Motivy pro cestovani

Motivy zahrani¢nich turistl pii vybéru lokality a planovani své navstévy jsou rizné.
V ptipad¢ zimni rekreace je sportovani hlavnim motivem. Dle vyzkumu realizované¢ho
agenturou CzechTourism (in. Krbova & Cadik, 2004) pfevazuji v cestovnim ruchu &tyii
zakladni motivujici produkty a to rekreacni sport s 12 % na 2. mist€ a kulturni pamatky

s 34 % na prvnim misté.

1.5.4 Turismus a sportovni turismus

Anglické slovo tourism je zakladem i pro slovo tourismus z ném¢éiny a mnoho jinych
jazykl, ptvodné ovSem pochdzi z francouzského slova tour, coz znamend cesta
(Kotikova, 2013).

Sportovni turismus je piekladan jako sport tourism. Podle teorie cestovniho ruchu
hovofime o sportovné zaméfeném cestovnim ruchu, ktery patii mezi specifické druhy.
Je tedy mysleno druhy cest podle jejich zaméfeni a celu (Neuman, 2000).

Sport a sportovani obecné je velice atraktivni a milze zpestfit pobyt kdekoliv
a komukoliv. Samoziejmé existuje fada vlivli vychazejicich ze sportovniho turismu.
Sportovné zaméfeny cestovni ruch ma na spole¢nost predevsim vliv zdravotni,

socialnékulturni, enviromentalni a zajisté také ekonomicky (Biddiscombe, 2004).

1.5.5 Zakladni typy sportovniho turismu

Sportovni turismus rozliSuje mezi témito dvéma hlavnimi typy — domécim
sportovnim turismem, ktery pfesahuje vice neZ jednodenni cestu za sportem pfi
vzdalenosti vétsi 40 km, a zahrani¢nim sportovnim turismem, kterym je turistika do cizi
zem& za UCelem ucasti na sportovni aktivité¢ v pozici divaka ¢i aktivniho ucastnika
(Sekot, 2003).

V kategorii vykonnostniho a zavodniho sportovniho turismu jsou zaclenéni lidé,
u kterych je sport hlavnim zaméstnanim, at’ uz jsou to atleti, trenéfi, maséti, nebo

doprovodny tym. Divodem jejich cestovani je to, aby se zc¢astnili zavodi, soustfedéni
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atrénink. Sportovni hledisko je tudiz hlavnim divodem pro cestovani

(Schwartzhoffova, 2010).

1.5.6 Globalni cestovatel — instruktor

Po objasnéni pojmil cestovani a turismu zde mame slovo globalni — souhrnny,
celkovy, celosvétovy. Globalni cestovatel — instruktor je osoba, ktera cestuje po celém
svété za UCelem poznavani. Anglicky vyraz globetrotter vystihuje ¢eské synonymum

svétobéznik (Vebrova, 2006).

2 CiL PRACE A VYZKUMNE OTAZKY

2.1 Cil prace
Cilem prace je zachytit vyznamné aspekty globalniho cestovatelstvi v souvislosti
S lyzaiskym instruktorstvim a zéarovenl nastinit cesty k tomu, jak se globalnim
cestovatelem stat skrze povolani instruktora lyzovani, snowboardingu ¢i telemarku.
DalSim cilem je pfipravit praci, ktera by byla vhodna pro rozsifeni v rigor6ézni praci

a s tim spjaty nasledny vyzkum.

2.2 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otdzka je pro potieby prace interpretovana takto:

Jaké jsou vyznamné aspekty globalniho cestovatelstvi v souvislosti s povolanim

lyzatského, snowboardového a telemarkového instruktora?
Hlavni vyzkumna otazka je doplnéna nékolika dalSimi podotazkami:

- Jaké faktory pomohly dotazovanym respondentim k ziskani prace
instruktora v zahranic¢i?
- Co by m¢l umét a znat globalni instruktor?

- Jaka jsou uskali v povolani instruktora?
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- Jaké jsou pro instruktory nejlépe a nejhiie ptistupné zeme?
- Co by dotazovani respondenti doporucili novym zajemctiim?
- Jaka jsou pozitiva a negativa tohoto povolani?

- Jak vypada cesta od lyzaie az po globalniho instruktora?

3 METODIKA

Vyzkumna ¢ast prace je zaloZena na kvalitativnich metodach vyzkumu.

3.1 Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum odhaluje hlavni souvislosti mezi jevy jako faktické zavislosti.
U kvalitativniho vyzkumu neni hlavnim cilem zméteni jednotlivych parametri danych
ukazateld, ale vytvafeni smysluplné konstrukce a K ni adekvatniho popisu celku daného
jevu (Novy, Surinek, 2006).
rizné jevy nebo pro¢ néco probéhlo a pro¢ ne. Hlavnim Gc¢elem je zjistit minéni, postoje
amotivy vedouci k danému chovani. U této formy vyzkumu vétSinou pracujeme
s mensim vzorkem respondentd. A jak pise Walker (2013) kvalitativni vyzkum ziskava
poznatky ztoho, co lidé ftikaji a pisi. OvSem Mann & Stewart (2000) tvrdi, zZe
kvalitativni vyzkum mé& mnoho podob a forem, a proto jej mize kazdy vyzkumnik

nazyvat a chapat odliSné.

3.2 Online kvalitativni vyzkum

Online elektronické dotazovani, které se v angli¢tiné nazyva computer assisted web
interviewing je nejmladsi zpisob dotazovani, ktery je zalozen na vyuZziti internetu.
Nejvetsi vyhodou je témeétr nulova finanéni a minimdlni ¢asova naroc¢nost. DalSimi
vyhodami je, Ze online dotazovani miZeme doplnit o obrazky, 3D modely ¢i videoklipy,
jenz umozni respondentim se 1épe seznamit s danou problematikou.

V poslednich letech je z hlediska trendii zaznamenavan obrovsky nastup online
vyzkumt. Tento obrovsky néastup koresponduje s rozvojem socidlnich siti a technologii,

které online vyzkum umoznuji realizovat (Kozel, Mynétova, Svobodova, 2011).
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Mann a Stewart (2000) uvadéji, jako hlavni metody pro ziskévani kvalitativnich dat
Z online vyzkumu rozhovory (interviewing), pozorovani a analyzu dokumentt. Tyto
metody jsou velice ¢asto pouzivané kvalitativniho vyzkumu.

V piipadé této prace byl zvolen online kvalitativni vyzkum, jelikoz vSichni
dotazovani respondenti pusobi po celém svété. Vzhledem k tomu nebyla ani jina
moznost, jakym zplisobem vyzkum provést, nez jej uskutecnit za pomoci internetu pres
program SKkype.

Nicméné ani internet neni vSemocny a vsudypiitomny. Zde vznikl problém, protoze
napiiklad respondenti pusobici v Chile byli schopni byt na internetu hodinu tydné

vzhledem ke $patné dostupnosti.

3.3 Polostrukturované interview

Polostrukturované interview kombinuje flexibilitu nestrukturovaného interview
s otevienym koncem rozhovoru. Smétfovani agendy a vyzkumného nastroje by meélo
vést k vytvofeni cilenych kvalitativnich dat na vy$8i Urovni. Otdzky
u polostrukturovaného rozhovoru mohou byt pieformulovany tazatelem, ale odpovédi
na tyto otazky jsou stale s otevienym koncem. Odpovédi mohou byt plné rozsifeny
0 dalsi poznatky dle uvazeni tazatele a dotazovaného. (Schensul, Schensul, LeCompte,
1999).

Dle Cabalové (2011) nabizi polostrukturované interview varianty otazek a odpovédi,
které jsou nasledné vysvétleny a objasnény respondentem.

Miovsky (2006) popisuje polostrukturované interview jako jednu z nejrozsitenéjsich
forem interview, jelikoz nemusi fesit nevyhody jako u nestrukturovaného a plné
strukturovaného interview. Polostrukturované interview je pomérné narocné na
technickou pfipravu. U vytvoienych okruhii pro respondenty je mozné zaménovat a
upravovat poradi, ve kterém se okruhiim veénujeme, abychom tim maximalizovali
ucinnost interview.

Reichel (2009) také zminuje, Ze pofadi nemusi byt pfedem striktné stanoveno.
Tazatel dokonce muze otazky cCasteCné upravovat, ovSem podstatné je, aby byly
probrany vSechny. Jsou zde varianty, které umoziuji tazateli pokladat dopliujici dotazy.
Jiné varianty jsou okruhy piesné pfedepsané a u dalSich ma tazatel zase vice volnosti.
Na druhou stranu je zde i1 urcitd mira formalizace, kterd ulehcuje utfidéni udaja,

zobecnéni a porovndvani. Z téchto diivodl je polostrukturované interview optimalni
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ajednou znejhojngji vyuzivanych variant pro kvalitativni vyzkum. Dulezitou
poznamkou je, ze u polostrukturované formy interview, na rozdil od volné, existuje

urcity aspekt predpisu prostiedi, ve kterém by mélo interview probihat.

3.3.1 Vyhody polostrukturovaného interview

Polostrukturovand varianta interview kombinuje vyhody a minimalizuje nevyhody
jak strukturovaného, tak nestrukturovaného interview. A proto zde vznika jista volnost,
ktera je vhodna k vytvoreni prirozenéjSiho kontaktu tazatele s dotazovanym (Reichel,
2009).

Za pozitivum této varianty pokladame moznost klast dopliiujici otazky i u odpovédi,
které respondent dava na pevné strukturované podnéty. Diky tomu mizeme dosahnout

vyssi pfesnosti a u¢innosti nez u jinych variant interview (Miovsky, 2006).

3.3.2 Nevyhody polostrukturovaného interview

Polostrukturované interview je zlatou stfedni cestou ze zminovanych variant
strukturovaného a nestukturovaného interview, a tudiz nema az tolik nevyhod, avSak par
jich existuje. Nevyhodou mize byt Casova naro¢nost ziskavani dat, nebo také malé
schopnosti tazatele vést interview (Cabalova, 2011).

O chybéch tazatele také piSe Miovsky (2006). Tazatel nedodrzi zavaznou strukturu a
vnikdnim do interview dopliujicimi otazkami zni¢i jednolitost a srozumitelnost
odpovédi ucastnika. DalSim problémem miize byt ziskdvani nerelevantnich dat

ze Spatné zvolenych otazek a cilti k vyzkumu.

3.4 Zxicastnéné pozorovani

Je to ur¢itd metoda pozorovani, kde vyzkumnik sleduje celou skupinu nebo
subkulturu uvnitf z pozice Clena. Tato metoda je nejvice vyuZivana pifi vyzkumu
subkultur. Jsou zde ¢tyti zakladni kroky. Prvnim je vstup do prostiedi a navazani
kontaktu s ucastniky. Druhym krokem je pomoci pozorovani zachytit co nejvice situaci
v dané subkultufe. Tretim krokem je zdznam vSech informaci vcetné specifik a detailti
a poslednim je samotné zhodnoceni a shrnuti vSech poznatkl (Smolik, 2010).

Dle doporuceni Smolika jsme se také fidili my. Postupovali jsme podle kroka, které

udava, ¢imz jsme vyuzili dal$i vyzkumnou metodu.
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Zucastnéné pozorovani se vyuziva pii kvalitativnich metodach vyzkumu a neda se
plné standardizovat, tudiz se nemusime soustfedit na Zadnou urc¢itou metodu zaznamu

informaci (Hendl, 2005).

3.5 Skalovani

Pti skalovani se mohou posuzovat véci, slova, vlastnosti, lidé nebo vyznamy.
Vyuzivéa se hlavné k posuzovani na stupnici symboltl nebo &isel. Skalovani se vyuziva
také pro méfeni postojui, z4jml a hodnot. Oba konce $alovaci stupnice jsou protipdly
a mély by byt srozumitelné a jasné charakterizované (Mikulastik, 2007).

Forma $kalovani byla ve vyzkumné praci zafazena pouze z hlediska piesnéjsiho
vyjadieni respondentli k ur¢itym dotazim. Z tohoto ddvodu jsou V ¢asti vysledku

nékteré komentare doplnény Cislici, ktera udava vysi vyznamu vyjadieni respondenta.

3.6 Vyzkumny soubor

3.6.1 Vybér dotazovanych

V praci byla vyuzZita metoda zdmérného vybéru vzorku, coz je jedna
Z nejrozsifenéjSich metod v kvalitativnim vyzkumu. Respondenti jsou vybirani podle
kritérii, ktera musi splilovat (Miovsky, 2006).

Metoda vybéru zkoumanych respondentli byla podfizena cilim vyzkumu, a to
z diivodu co nejvétsiho nashroméazdéni dat pro danou problematiku. Vyzkumny soubor
byl vybran metodou zamérného vybéru respondentii a byl doplnén metodou sné¢hové
koule (Hola a kol., 2013).

Jak uvadi Hendl (2009) metoda sné¢hové koule znamena, ze vybrany respondent
doporucuje dal§i mozné i¢astniky vhodné pro vyzkum. Obecné se jedna o snazsi ptistup
k dalsim dotazovanym. Nicméné i tito doporuceni jedinci musi spliiovat vSechna
kritéria, aby mohli byt do vyzkumu zapojeni. Metoda sné¢hové koule byla vyuzita i pro
tuto praci a to nejen pro tento vyzkum, ale i pro vyzkum budouci.

Kritéria vybirani respondentli pro na$ vyzkum byla zahrani¢ni praxe a zijem o

globalni cestovani. Nasledné byli vybirani podle zkuSenosti a dovednosti.
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3.6.2 Zkoumani respondenti

Zkoumani jedinci jsou instruktofi lyzovani, snowboardingu a telemarku z Ceska,
pouze jedna osoba byla ze Slovenska ve véku od 23 let do 40 let. Jedinci méli vzdélani
nejen z Ceska a Slovenska, ale také z Ameriky a Svycarska. Uroven vzdélani jedinct je
velice ruznorodd. Od nejnizsi licence instruktora Skolniho lyZzovéani az po nejvyssi
vzdélani Ceské, Americké, Slovenské a Svycarské. Vybér byl riznorody z divoda

ruznych pohledd na problematiku a poukézani na mnoho jinych vychodisek a feseni.

3.6.3 Sbér dat

Cesta ke sbéru dat probihala ve dvou fazich. Prvni fazi bylo najit instruktory, kteti
jsou globalnimi cestovateli a bavi se touto ¢innosti, coz probihalo od listopadu 2012 do
bfezna 2014. A druhou fazi byl samotny sbér dat, ktery probihal formou interview pies

program Skype od listopadu 2013 do ¢ervna 2014.

3.6.4 Polostrukturované rozhovory

Tabulka 1: Vyzkumny soubor — online interview

Vyzkumny soubor- online interview

Pocet | Pohlavi | Metoda Misto
4 Muzi Online polostrukturované interview Internet- Skype
3 Zeny Online polostrukturované interview Internet- Skype

Prvni verze dotazniku byla oznacena za pilotni, tedy zkuSebni verzi. Po vyzkouSeni
pilotni verze prob¢hly v dotazniku jist¢é zmény a Upravy. Nasledné bylo interview
udélano znovu a po zjisténi lepSi vypoveédni hodnoty a lepSi srozumitelnosti, byla

zanechana druha verze ptipraveného dotazniku.
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Interview: IW-00- pilot

Respondent: muz M, 23 let

Délka praxe: 7 sezon

Zemé pusobeni: Ceska Republika, Australie

Znalost cizich jazykt dotazovaného: anglictina

Uroveti vzdélani: ¢eské vzdélani — instruktor lyzovani APUL B + ISIA zndmka (druhy
nastroj: telemark)

Misto: Internet — Skype, dotazovany v CR

Délka interview: 20 min, zahajeni ve 20:23 hodin +1 GMT

Popis: Interview bylo s respondentem zhotoveno ve vecernich hodinach. Dotazovanému
bylo vSe jasné, nicméné se nckteré jeho odpovédi opakovaly. To byl hlavni impulz pro

piepracovani dotazniku.

Interview: IW-01

Respondent: muz M, 23 let

Délka praxe: 7 sezon

Zemé pusobeni: Ceska Republika, Australie

Znalost cizich jazyka dotazovaného: angli¢tina

Uroveti vzdélani: ¢eské vzdélani — instruktor lyzovani APUL B + ISIA zndmka (druhy
nastroj: telemark)

Misto: Internet — Skype, dotazovany v CR

Délka interview: 22 min, zahajeni v 16:12 hodin +1 GMT

Popis: Interview bylo zhotoveno se stejnym respondentem v odpolednich hodinach.
Respondentovi byly vSechny otdzky jasné a srozumitelné. Dotaznik a samotné téma se
mu jevilo jako velice zajimavé. Poupraveny dotaznik se mu jevil, jako zdafilejsi.

Dokonce projevil zdjem o findlni verzi diplomové prace.

Interview: IW-02

Respondent: Zena J, 35 let

Délka praxe: 16 sezon

Zemé pusobeni: Slovensko, Spojené staty americké, Austrélie, Svycarsko

Znalost cizich jazykti dotazovaného: anglictina, rustina

Uroveti vzdélani: americké vzdélani — level II1. (nejvyssi) + ISIA znamka, slovenské

vzdélani — SLA (Slovenska lyzaiska asociace) ucitel lyzovani I1. stupné (2 nejvyssi)
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Misto: Internet — Skype, dotazovana na Slovensku

Délka interview: 65 min, zahdjeni v 11:11 hodin +1 GMT

Popis: Interview bylo zhotoveno v dopolednich hodinach. Respondentce byly vSechny
otazky jasné a srozumitelné. Zminovala ptivodni obavy z neznalosti pojmu z ceského
jazyka, nicmén¢ vSe prob¢hlo v pofadku a bez nedorozuméni. Po ukonceni interview

dotazovana poskytla tipy a kontakty na dalsi globalni instruktory.

Interview: IW-03

Respondent: zena R, 28 let

Délka praxe: 4 sezony

Zemé pisobeni: Ceska Republika, Rakousko, Svycarsko

Znalost cizich jazykt dotazovaného: anglictina, rustina, némcina, francouzstina

Uroveti vzd&lani: &eské vzdélani — instruktor lyzovani APUL C, instruktor
snowboardingu APUL C, lavinovy kurz APUL

Misto: Internet — Skype, dotazovana na Bali

Délka interview: 35 min, zahajeni v 17:01 hodin +1 GMT

Popis: Interview bylo zhotoveno v odpolednich hodinach. Respondentce byly vsechny
otazky jasné a srozumitelné. Praci oznacila za velice zajimavou. Po ukonceni interview

dotazovana poskytla tipy a kontakty na dalsi globalni instruktory.

Interview: IW-04

Respondent: muz P, 31 let

Délka praxe: 13 sezon

Zem¢ pusobeni: Ceska Republika, Italie, Rakousko, gV}'Icarsko, Francie, Rusko

Znalost cizich jazykt dotazovaného: anglictina, némc¢ina, rustina

Uroveii vzdélani: geské vzdélani — instruktor lyzovani APUL A + ISIA karta (druhy
nastroj: instruktor snowboardingu APUL C), FTVS — trenér alpského lyzovani A
(nejvyssi trenérskd licence), Svycarské vzdélani — rozpracované srovnévaci zkousky na
nejvyssi Svycarskou licenci

Misto: Internet — Skype, dotazovany ve Svycarsku

Délka interview: 38 min, zahajeni v 18:40 hodin +1 GMT

Popis: Interview bylo zhotoveno v podvecernich hodinach. Respondentovi byly vSechny
otazky jasné a srozumitelné. Dotazovany projevil zdjem o findlni verzi diplomové

prace. Téma se mu velice libilo.
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Interview: IW-05

Respondent: muz T, 25 let

Délka praxe: 4 sezony

Zemé pusobeni: Ceska Republika, Kanada

Znalost cizich jazykt dotazovaného: anglictina, polstina

Uroveti vzdélani: ¢eské vzdélani — instruktor $kolniho lyZzovani + specializace na
cvicitele lyzovani SLCR (Svaz lyzatt Ceské Republiky)

Misto: Internet — Skype, dotazovany v Kanadé

Délka interview: 37 min, zahajeni v 23:36 hodin +1 GMT

Popis: Interview bylo zhotoveno v pozdnich no¢nich hodinach. Respondentovi byly
vSechny otazky jasné a srozumitelné. Dotazovanému se téma i dotaznik velice libilo

a projevil zajem o findlni verzi diplomové prace.

Interview: IW-06

Respondent: muz V, 40 let

Délka praxe: 17 sezon

Zemé pusobeni: Ceska Republika, Slovensko, Rakousko, Spojené staty americké,
Australie, SV}'/carsko, Francie, Andora.

Znalost cizich jazyki dotazovaného: angli¢tina, rustina

Uroveti vzdélani: geské vzdélani — instruktor lyzovani APUL A + ISIA karta (druhy
nastroj: instruktor snowboardingu APUL C)

Misto: Internet — Skype, dotazovany v CR

Délka interview: 48 min, zahajeni v 21:27 hodin +1 GMT

Popis: Interview bylo zhotoveno v noc¢nich hodinach. Respondentovi byly vSechny

otazky jasné a srozumitelné. Dotazovanému se téma jevilo jako zajimavé.

Interview: IW-07

Respondent: Zena P, 27 let

Délka praxe: 3 sezony

Zemé pusobeni: Ceska Republika, Chile, Svycarsko

Znalost cizich jazyka dotazovaného: $panélstina, anglictina, némdina, rustina, polStina
Uroveti vzdélani: Eeské vzdélani — instruktor lyzovani APUL C

Misto: Internet — Skype, dotazovana v Chile
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Délka interview: 36 min, zahajeni v 03:34 hodin +1 GMT
Popis: Interview bylo zhotoveno v brzkych rannich hodinach. Respondentovi byly
vSechny otazky jasné a srozumitelné. Dotazované se téma libilo a po ukonceni interview

poskytla tipy a kontakty na dalsi globalni instruktory.

3.7 Prace s daty

3.7.1 Zaznam kvalitativniho vyzkumu

Pisemny zdznam mizeme provadét béhem interview nebo az po jeho ukonceni. Pfi
zapisovani béhem interview snizime riziko zkresleni vysledkli vlivem zapominéni.
Ovsem tomuto problému se snadno vyhneme pifi pouziti nahravaciho zafizeni ¢i
programu a touto radou se fidime 1 pti naSem vyzkumu (Chraska, 2007).

VSechna interview probéhla ve virtualnim prostiedi za pomoci internetu a programu
Skype. K programu Skype byl stazen podprogram Supertintin for Skype, ktery
umoznuje stahovani rozhovort a video rozhovort do pocitace. Celkem bylo nahrano 5

hodin a 1 minuta zaznamu véetné pilotni verze.

3.7.2 Zpracovani kvalitativnich dat

Po nahrani vsech interview do pocitace, byla data prepsdna do programu MS Word.
Po prepsani data obsahovala 36 stran pii fddkovani 1 cm. Odtud se vSechna data
zkopirovala do jednoho dokumentu a nasledné¢ do programu Atlas ti. 6.2. Pro lepsi
porozuméni a spravnou orientaci v programu Atlas ti. 6.2 byla nastudovana instruktazni
videa z internetového portalu www.youtube.com, kde byly vSechny kroky ukazany
a vysvétleny.

Jak uvadi Andres (2012) program Atlas ti. 6.2 byl vytvofen pro vyzkumnou ¢innost.
Shromazd’uje ¢lanky, obrazky, interview, data obecné a nasledné je mozné vSechna tato

data v programu analyzovat, kodovat a pracovat s nimi.

3.7.3 Analyza kvalitativnich dat

Analyza a interpretace dat je v kvalitativnim vyzkumu stézejni, jelikoZ prolina cely

prabéh vyzkumu, je nedilnou soucasti vSech jeho krokd. Analyza dat probiha
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usporddanim vysledkt do teoretickych ¢i tematickych okruhii. Neuspotadané vysledky
byvaji zpravidla ve form¢ vyzkumnych poznamek nebo z ptepisu nahravek. Nasledna
prace se ziskanymi tdaji byva ve forme rozboru, seskupeni a utfidéni. Data by méla byt
Castecn¢ vyhodnocena, aby mohla byt nasledné rozfazena do kategorii. Po
systematickém uspotadani dat muze nasledovat hlubsi analyza Konopasek (in
Kutnohorska, 2009).

K hlubsi analyze se dopracujeme za pomoci metody vytvaieni vzorct (trsi). Cilem
je hledani specifickych spojitosti, které jsou platné pro zkoumanou problematiku.
Analytickym postupem dospéjeme ke zjisténi ustiedni kategorie zkoumanych soubort.
Tato kategorie se dale stava stfedem hierarchické sit¢ dalSich kategorii. Nasledné se
objevuji tematicky piibuzné kategorie, které naznacuji existenci jedné centralni
kategorie, kterd se stavéd centrdlnim tématem souboru. Kategorie a koncepty se béhem
analyzy neustale srovnavaji, a proto se tento pristup také nazyva metodou neptetrzitého
porovnavani.

Pfi praci s metodou vytvafeni vzorcl (trsi) a datovym materidlem budeme dale
pracovat s koédovanim. Kodovani zprostiedkovava tdaje pro dal§i praci, t¥idéni,
seskupovani a interpretaci (Reichel, 2009).

Dle doporuceni Walkera (2013) bychom méli ptepisy nékolikrat precist, udé€lat si
poznamky a podtrhnout slova, kterd se cCasto opakuji. V této ¢asti si muzeme jeSté
vybrat zajimava prohlaSeni a komentare, které se daji nasledné vyuZzit v naSem posudku.
Po nastinu témat se miZzeme zacit zabyvat detaily od jemnych rozdild az do hloubky
a jadra problému.

Timto doporucenim se fidime 1 u nas$i problematiky, abychom dospéli
K rozsahlej$imu pochopeni celé véci.

V prvni fazi byla veSkera data nékolikrat nactena. Po nacteni dat a propojeni
souvislosti bylo zahdjeno prvni kodovani. To bylo zaméfeno na souvislosti u stejnych
typu otazek.

Po prvnim koédovani byly veSkeré vysledy opét nacteny a zaalo druhé kolo
koédovani. Druha faze kodovani uz propojovala kody v souvislostech ze vSech informaci
z celého textu a byla vice zamétfena do hloubky problematiky.

OvSem ani po druhém kole kédovani data nebyla v idealnich souvislostech
a museli jsme opé€t nacist veSkeré materidly. Nasledovalo tedy tfeti kolo kodovani, kde

jsme uz pronikli do hloubky problematiky a ,,rozkddovali“ veskeré informace.
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Pti kodovani bylo mnoho koédid zménéno, nékteré byly pohlceny jinymi kody
a jiné byly uplné smazany. OvSem dalsi byly obohaceny poznamkami, nebo komentafi.
Diky programu se kédy daji snaze usporadat, seskupit, nebo okomentovat a vSe je stale
velice dobie prehledné.

Po tfetim pifekddovani byly veSkeré informace znovu nacteny a byly
prekontrolovany vsechny souvislosti. Nasledné probéhla kontrola vSech kodi a jejich
souvislosti. Prob¢hly piipadné opravy jiz existujicich, nebo se piekryvajicich kodu.

Po ujisténi spravnosti celého ,,nakodovani®, jsme mohli zacit s témét poslednim
ukolem. Ptedposledni tikol byl rozdé€leni kédu do ,,rodin®“, nebo také ,,families®, jak je
tato kategorie oznaCovana v programu Atlas ti. 6.2. Pfi tvofeni ,rodin“ probé&hla
posledni a finalni aprava vsech koda

Po utvofeni ,,rodin* jsme udélali zaveéreCnou fazi za pomoci funkce ,,Network
View Manager* a to sitovy nahled jednotlivych kategorii. Miovsky (2006) tuto metodu
analyzovani dat nazyva vytvareni trst. Trsy ndm znazorfuji propojeni, vyznamnost

a hierarchii jednotlivy kodu.

3.7.4 Etika vyzkumu
Nejen v této praci, ale v kazdém vyzkumu je dualezité fesit etické otazky. Etika

vyzkumu nabada, aby vyzkumnici nesledovali pouze své z4jmy na tkor zajmul
zkoumanych respondentli. Vyzkum pracujici s lidmi musi respektovat etické principy
ucty, spravedlnosti, prospésnosti a hlavné zachovani lidské distojnosti (Kutnohorska,
2009).

Vzhledem k vyznamnosti etiky ve vyzkumu se i tato prace fidi pravidly, standardy
a doporucenimi etické komice Fakulty télesné kultury Univerzity Palackého v Olomoci.

Hendl (2005) doporucuje jako prvni seznamit respondenty s tématem a prubéhem
vyzkumu. Déle navrhuje ziskat informovany souhlas respondent.

Pti osloveni respondentli, zda by se zcastnili vyzkumu, byli vSichni sezndmeni
S tématem a motivy prace, zaroven dle doporuceni zminovanych vyse byli pozadani
o informovany souhlas. Dale nasledovalo doplnéni podstatnych informaci k tématu
asamotné interview. Vzhledem ktomu, Ze byl vyzkum provadén ve virtudlnim
prostiedi, neni informovany souhlas podlozen pisemné. Nicméné je doloZen na audio
nahravce, kterd je spolecné s prepsanymi rozhovory ulozena na CD a pfiloZena
k diplomové praci. Nahravka je ovSem k dispozici pouze vedoucimu prace a ¢lenim

veédecké komise.
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4 VYSLEDKY A DISKUSE

V casti Vysledky a diskuse se budeme vénovat sitovym nahledim, které znazornuji
propojenost kodu s jednotlivymi rodinami a tématy. VSechna tato témata souviseji
s vyzkumnymi otazkami. V tabulce uvedené niZe jsou vSechny rodiny sefazeny od
nejcetnéjsi po nejméné Cetné, a to z hlediska Cetnosti koda v kazdé rodiné. V levém
sloupci jsou rodiny (families) a jejich nazvy, v prostiednim sloupci kody (codes) a

jejich Cetnost, v pravém pocty citaci (quotations).

Tabulka 1: Rodiny, kédy, citace

Families Codes | Quotations
Lyzatska a instruktorska kariéra 21 134
Problematiky zemi 17 74
Instruktorstvi 15 73
Jaky by mél byt globalni instruktor 14 43
Negativa instruktorstvi 13 50
Pozitiva instruktorstvi 11 57
Faktory pro ziskani prace v zahranici 10 53
Zajimavosti zemi 10 22
Co by mél umét globalni instruktor 8 35
Doporuceni pro budouci globalni instruktory 5 21

V nésledujici ¢asti se budeme vénovat deseti zminénym rodindm, které jsou uvedeny
v tabulce 2. Vsechny tyto rodiny jsou vytvofeny v programu Atlas ti. 6.2 a to formou
nahledu na graficky zpracované sité, které budou dale komentovany. Rodiny budou
sefazeny podle vysledkli vyzkumu a to od rodin s nejveétsim poctem koda az po rodiny
S nejmenSim poctem koda.

Vsechny tyto sité jsou sestavovany stejnym zpisobem. V poli poloZzeném nejvyse je
nazev dané rodiny a pod nim jsou umistény kédy od nejcetnéji citovanych az po méné
citované, které jsou uvedeny nejnize. VSechny rodiny jsou okomentovany a uvedené

doslovné citace respondentt jsou odliSeny kurzivou.
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4.1 Lyzarska a instruktorska kariéra

Lyzarska a instruktorska kariéra je nejcetnéji kodovana rodina. Toto téma je zasadni,
jelikoz nam naznacuje, jak vypada globalni instruktor z praxe a jeho cesta k tomuto
povolani. Cim si prosli a co pro to museli udélat. N&které kody pouze z této rodiny byly

vyuzity k popisu respondentti, a proto nebudou v textu opakovany a citovany.

|ﬁ CF:lyZafska a instruktorska kariéral

ﬁ zajem pokracovat ve vzdélani I\

|f§'1rzdelam respondentd I 'ﬁ’stﬁda'nl'knntinentu ﬁnﬂuzwanéﬁi_iazyky fﬁ'cas vénaovany vzdélani I
Ty n 1 ! ™ -

i
|-§§’ doba stravena na snéhu I|-fﬁ dnba zmény pasobiits I |ﬁ misto zafatkd vuky I |ffg proé zafali instruktorovat
.
I

¥ " ] KL
|ﬁzeme pasobeni I|ﬁ poprvé na lyZich I %vekrv I\% délka praxe~ I |‘2§’ mdj prvni uéitel I

'{&zaﬁétky wyuky 'fff iniciativa pro zahajeni drahy |f§’jak zistat na horich I
instruktora

|ﬁ naronost vzd lani I '&‘Ji-inicia'tnrpm instrukturovani I

ﬁlektnrwa'nf

|f§’ situace s praci pred lety I

Vzorec 1: LyZarska a instruktorska kariéra

NejcetnéjSim kdédem je zdajem pokracovat ve vzdelani. Témér vSichni respondenti
maji zajem pokracovat dale ve vzdélani at’ uz Ceském, nebo z cizi zemé. Pokud za¢nete
cestovat, pozndvat nové zem¢ a styly, urit¢ zatouzite po vysSim vzdélani. Jelikoz
uvidite sami, co vam muiZe pfinést. Nejen, ze navysi plat a lyzaiské dovednosti, ale také

usnadni vycestovat dale do Spatné dostupnych destinaci. Navic kazdy instruktor by se

33



mél stale zdokonalovat. Lyzovéni je pro mnohé celozivotni vzdélavani, které se stale

posouva na vyssi uroven (Kolatik, 2012).

Ano chci, z profesnich diivodii, neustdle je co zlepsovat a v tomto povoldni je nutné

neustdle postupovat v technickyCh znalostech, postupech jak vyucovat, jak se chovat ve

vysokych hordch. (IW-07)

Zvysit svoje viastni vzdeélani urcité chei. Chtéla bych se ja sama zlepsit a prijde mi, Ze ty
kurzy cloveku fakt néco daj, takze jakoby chci to udeélat kvili sobé. Abych méla lepsi
Sanci dostat se do vice stredisek, jakoZe dostat ISIA znamku, takze ulehcit si to abych

meéla moznost pracovat kde budu chtit a aby mné mohli uznavat to vzdelani. (IW-03)

Ovsem nekteti jsou témeéf na samém vrcholu vzdélavani ve svém oboru, a proto pro

n¢ snadné pokracovat dale. Poté nastupuje lektorovani a lyzatska politika urcité zemé.

Tak sam sebe, jako vzdélavat sam mi prijde takovy tézky z mi pozice. Ted uz bych tady
ve Svycarsku musel zacit studovat, nebo délat si zase v néjaky jiny zemi vzdélani. Ale

néjaky doplikovy kurzy bych si chtél jeste dodelat. (IW-04)

DalSima dvéma kody jsou miij prvni ucitel a poprvé na lyzZich. Vsichni respondenti
az na dva stali na lyzich v rozmezi 2—4 let. Pouze jeden respondent zacinal v 11 letech
a druhy az ve 23. Zde si mizete v§Simnout, Ze nikdy neni pozdé zacit. Co se tyka prvnich
uciteld naSich respondentt, tak to byli samoziejmé rodi¢e nebo rodinni piislusnici.

Pouze jeden respondent se ucil lyZovat s lyZatfskym instruktorem.

Kéd vzdélani respondentii a vek je stejné Cetny jako dalSich 11 kodu, které zde
nebudeme rozepisovat, jelikoz veSkeré dulezité informace naleznete v kapitole
polostrukturované interview. Jen pro pfipomenuti zde zminim, ze respondenti maji od

v

Z riznych zemi.

Dalsimi ttemi kody jsou misto zacatku vyuky, zacatky vyuky a doba zmeny pusobiste.
VSichni respondenti zacinali s vyukou v rozmezi 17-25 let na nejblizSich horach od
jejich bydlisté. Kde vétSina stravila jeden az tii roky, nez zmeénili plsobisté. VétSina
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zmeénila plisobisté pouze v ramci CR, jini nevahali a vyjeli do svéta zahdjit svou drahu

globalniho instruktora.

Zemé pusobeni a délka praxe jsou dal$imi kody, které opét budou pouze shrnuty,
jelikoz se o nich zminuji v kapitole polostrukturované interview. Délka praxe
respondentll se pohybuje od 3 az po 17 sezén. Zemé pusobeni se rozkladaji po celé

zemeékouli.

Dalsim kodem je stridani kontinentii. Tento kod nam naznaci, zda respondenti
stiidaji polokoule a jak je dalezité mit vyssi vzdélani. Jak uvadi respondent nize, bez

vzdélani je narocné sehnat praci v zahranici, natoz vystiidat kontinenty.

Ne urcité jenom jednu, jesté jsem se k tomu tak nedostal, na takovou uroven, abych

mohl béhem roku objet dva kontinenty a ucit jak v zimé, tak v lété proste, jesté ne.

(IW-05)

Dalsim kodem je cas vénovany vzdélani, ktery je u kazdého respondenta rozdilny.
Zalezi na tom, jestli je respondent na zacatku své instruktorské kariéry, nebo je uz témet
u cile. Vétsina respondentli se pohybuje pouze v par stovkach hodin vénovanych

vzdélani. NiZe uvadime pro piiklad respondenta s nejvysS§im vzdélanim.

Asi 1300 néjakech hodin jsem ted nékde napocital, ja mam teda jesté toho rozhodciho
a néjakyho casomerice. Takze od APUL je to néjakych okolo 450, nebo 500 hodin, pak
cely ty trenérsky to bylo néjako kolem 400-500 hodin, pak tady ten Svycarskej plus
néjaky ty mensi kurzy, takze bych rekl néjakych 1300-1400 hodin. (IW-04)

Zde uvadim respondenta, ktery stfida kontinenty a disponuje pouze zakladnim

vzdélanim. Vzdélani ovSsem kompenzuje dobrou znalosti jazykii.

Meéla jsem za sebou tii lyZarské sezony kdyz jsem se rozhodla udélat si licenci. (IW-07)

Nejuzivanéjsi jazyky jsou dal§im kodem. Zde pouze vyzdvihnu anglic¢tinu, némcinu,

Spanélstinu pro zajemce o Andoru a Chile a nejuzivanéjsi jazyk Evropy — rustinu. Dale

tento kod nebudu rozvijet, jelikoZ je zminovan v kapitole polostrukturované interview.
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Dalsima dvéma kody jsou proc¢ zacali instruktorovat a s tim kooperujici kod
iniciativa pro zahdjeni drahy instruktora. Kazdého k tomu vedlo samoziejmé néco
jiného, ovSem témét vSichni se shodli na lasce k horam. N¢kteti na horach piimo
vyrustali, jini tam dojizdé€li za rodinou. Dal§im castym diivodem bylo, Zze mizou délat,

co je bavi a jesté jsou za to placeni.

A co mé k tomu vedlo, vidycky jsem si to prdla délat, protoze jsem vidycky milovala

hory a chtéla jsem na nich byt. (IW-03)

Protoze jsem chtel byt na hordach. No hlavné jsem chtél byt na hordach. A mél jsem rad,
jak jsem tam jezdil s kamarady, no a ja Sel deélat instruktora a kamos Sel do horské
sluzby. Tak jsme si pak rekli, Ze si to udélame ze srandy s kamoSem. A pro mé to bylo
vzdycky, zZe ja nemél penize na hory si jezdit lyZovat na vikendy. Tak jsem si rikal, Ze
kdyz budu jezdit na hory, tak by bylo dobry si na to i néjak vydélat, abych tam mohl
jezdit. (IW-06)

Jak zminuje 1 respondent vySe, lyZovani neni jen zadbavou, ale hlavné otazkou penéz.
Proto také néktefi respondenti zacali ,,instruktorovat®, aby usetfili nemalé naklady za

jejich milovany sport. Toto tvrzeni doplituje i respondent nize.

Takze jsem si Fikal, Ze je to dobra kombinace, jako lyZovat za penize a ty penize si tam
vydélat a taky miizes trénovat. Ja vidycky co jsem tam vydélal, tak jsem dal zase do toho
néjakyho dalsiho tréninku a pak jsem si udélal zase dalsi kurz a zase jsem pak mél lepsi

penize a zase jsem se posunul dal v tom lyzovani. (IW-04)

Dals$im kédem jak zustat na horach navazujeme na text uvedeny vyse. Je krasné byt
na horéch, ovSem neni to levna zélezitost. Nastesti zde existuje tato moznost v podobé

préce instruktora, kterd ndm to umozni.

Ked' som mala vztah k lyZovani, tak som si nasla takito formu. Ze zostat pri tem
lyzovani, ale jinym smerom. tak som si nasla tuto formu, zZe byt pri lyzovani, ale
zaroven, aby to bola aj zarobkova cinnost, takze som si to urobila. Takze dobrovolné

povinné cely zivot lyzujem. (IW-02)
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Koéd doba stravena na snéhu je dalsim kédem, ktery neni nutno citovat. Tato doba je
velice proménliva vzhledem k nestabilit¢ pocCasi. VétSina respondentti, ktefi nesttidaji
kontinenty, stravi v zimnim prostiedi 4—5 mésicti. Respondenti, ktefi stéidaji kontinenty

a uci dvé sezony v roce, jsou schopni stravit 7—8 mésicli v zimnim prostiedi.

Dalsim kodem je ndrocnost vzdélani, ktery je velice subjektivni, jelikoz vSichni
respondenti jsou sportovci a dobii lyzafi. Pro vétSinu to nebylo az tak narocné, jak

zminuji sami ve vypovédich nize.

No ndrocné to pomerné nebylo, protoze ja vzhledem k tomu, Ze jsem délal jenom toho
instruktora Skolniho lyZovani a pak tu specku v Rakousku, tak nemiizu vict, ze by to bylo

néjak obtizné extrémné a myslim si, Ze jsou mnohem, mnohem tezsi kurzy. (IW-05)

Ovsem nekteti méli problémy a licenci museli opakovat. At uz to bylo na zédkladnim

¢1 nejvyssim kurzu.

Tak jako uplné lehky to nebylo, nerekla bych, Ze to byla uplné fraska, ale nerekla bych,
Ze to bylo néjak tézky, ze bych se kwiili tomu hroutila, ale tak ja C dokonce opakovala,
jsem byla cekatelka. (IW-03)

A v té dobé kdyz jsem byl na A, tak jsem byl dobry lyzar, ale jak se ukazalo, tak to
nebylo tak lehké. Takze to bylo teda docela narocné. (IW-06)

VS — inicidtor pro instruktorovani je dal§im kodem. Pro nékteré nebyl faktor laska
k horam a cestovéni, jako prvni iniciator, ale bylo to pravé zjisténi na VS, Ze n&jaka

takova moznost viibec existuje.

K praci instruktora jsem se viastné dostal pres Skolu, Ze jsem viastné studoval na VS,

tam jsem si udélal prvni instruktorsky kurz. (IW-05)

Zacala sem ked som bola na vysokej skole, to znamena ked’ som byla asi tretacka. Ze

som bola na univerzité a uz sa to nedalo zavodné robit pri Skole, nebol cas. (IW-02)
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a o sa tyka lektorované, tak nad tym som néjak nepremyslala, takze nevjem. Jasné kdo

chce poradi, tak poradim, ale néjak neni cas. (IW-02)

Predposlednim kodem je lektorovani. Je zde mysSleno lektorovani jako prace
Vv lektorském sboru a vedeni kurzl pro budouci instruktory. Lektorovani je naro¢né jak
z hlediska fyzického, psychického, tak i casového. Ambice lektorovat mé ovSem pouze
jeden respondent. Ostatni se tomu nebrani, ale ani nejevi zadny zdjem zapojit se do

vytvafeni novych metodik a styli udeni (Soferova, 2008).

A lektorovat jiny kurzy, zaprvé taky podle zdravi jestli budu moct a jinak jako jo no, spis
se chci tedka uz zapojit asi trochu politicky no. Teorii uz mam asi po téch zkusenostech
docela zmdklou a s tim nadhledem co tedka mam, taky bych se chtél ponorit do tech
standardu, do tech metodik, predpisu, legislativy a tedy tech veci. lektorovat, ale uz to
urcité nebude priorita bejt na snéhu, takze rad ty zkusenosti predam, ale nevim, do kdy

budu moct. (IW-04)

Poslednim kodem této rodiny je situace s praci pred par lety. Zde respondenti
zminuji naptiklad Ameriku pfed nckolika lety jako dobfe ptistupnou pro praci
instruktora. OvSem v dneSni dobé je opak pravdou, jelikoZ ziskat pracovni viza je

nelehkym tkolem.

No jednoduche pred par rokmi, nebo celkom jednoduche bolo sa dostat do tej Ameriky,

nevyzadovali tam az tak vysokej vzdélané a dalo sa tam dostat. (IW-02)

Ono se to meni v case, ze jo. Svého casu byla Amerika dobre pristupna. (IW-06)

4.2 Problematiky zemi

Druhou nejvétsi rodinou jsou problematiky zemi. Tato rodina ndm naznaci, které
zem& jsou dobie pfistupné a naopak ukaze ty Spatné piistupné. Zminime se o
problematice s vizy, jak ji mizeme feSit a co nam pomulze k ziskani viza. Dale si

poukazeme na kulturni a metodické rozdily v nékterych zemich.
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Vzorec 2: Problematiky zemi

NejcetnéjSim koédem této problematiky je problém svizy. Je to velice zésadni
problém pro toto povolani, jelikoz mame z Ceska vizovou povinnost do mnoha zemi.
Postupem casu je problém s vizy horsi a horsi, jelikoz se stale zdrazuji a kvoty pro

pracovni viza se neustale sniZuji.

Tak to si myslim, Ze je docela problém, zdlezi jak do kterych zemi. Do téch zemi do
kterych viza potrebujes coz je Kanada, Amerika, Zéland, Australie, to jsou zemé, do

kterych potiebujes ta viza, coz je problém treba jako v Kanade. (IW-05)

Akorat tedka je s temi vizy problém, protoze zmensuji ty kvoty a tim padem ti nemaji jak
pomoct. ale pak zrusili viza a nemohli tam zpatky ani stari psi co tam ucili treba 10-20

let. (IW-06)
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V nasledujici odpovédi respondent zmifluje Groven vzdélani jako vyhodu. S touto
odpovédi souhlasim, jelikoz vzdé€lani na nejvyssi trovni, nebo alespon na turovni ISIA
znamky, nema moc velké procento instruktor. Proto pokud mate vzdé€lani a jazyky,

Skola o vas bude mit zdjem a pomiize vam s vizy.

Kdyz by ten clovek mél néjaky kvalifikace a chtéli by ho vzit, tak ziskat ty viza bude
Vv pohode. (IW-01)

Dalsim kédem je uzndvani licenci. Jak jiz bylo zminovano, malo zemi a Skol vam
hned ftekne, ze vam licenci uznavaji. Kazdd zemé ma své pozadavky a ty jsou
samoziejm¢ jediné spravné. Proto v nékterych zemich musite cekat na vyjadieni
instruktorské asociace. OvSem na urovni ISIA znamky ¢i karty, to budete mit urcité

snazsi.

Takze kde som na Slovensku mala jedotku a dvojku ci, Ze dvojku najvysju Slovensku,
potom som isla do Ameriky v Amerike som napisala ten list na tu asociaciu a asociacia
Mmi Uznala, Ze mozem pokracovat dalej na dalsi level, takze tam som si urobila najvyssi

americky. (IW-02)

Bud’ té chtéji videt, nebo si musis jesté néco dodeélavat, nebo musis mit, jako nejvyssi

vzdelani. (IW-04)

Ano, ja sem nemél problém, co se tykda anglosaskych zemi. Nemél jsem problém v
Americe, Australii v Andore s tim uznanim. Ale jinak jsem nemél probléem s uznanim

nejvyssi licence. (IW-06)

Kod dobra pristupnost poukazuje na zemé, kde je snazsi ziskat praci. Velice Casto
bylo doporu¢ovano Rakousko a Svycarsko. Ja sam mohu potvrdit, Ze tyto destinace jsou
opravdu dobfte ptistupné. Pokud méate vyssi vzdélani, nebo znate jazyky, tak mate dvere

oteviené, jen se odhodlat.
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Mpyslim si, Ze podle mé dostat se tieba do Rakouska co se tyce Ceskych instruktorii, je
asi nejsnazsi cesta pro né, protoze je to vlastné kousek to Rakousko jo. To si myslim

podle mé, takze Ceskym instruktoriim bych doporucoval Rakousko, je blizko. (IW-05)

Nejlépe — pro ceské novacky jsou to urcité evropské destinace, Rakousko, Svycarsko,

zeme, kde se mluvi nemecky, rusky anglicky. (IW-07)

Viza a pomoc od skol jsou dalsim kdédem. Pokud o vas skola jevi zajem, tak vam
S vizy pomtze pomoci, dokonce s nékterymi kroky musi. Vzdy, kdyz zadate o pracovni
viza na ambasad¢, potiebujete navrh smlouvy budouciho zaméstnavatele. Tu
samoziejmé neziskate, pokud o vas zaméstnavatel neprojevi zdjem. ZkuSenosti s vizy a

pomoci od $kol zmifiuji respondenti nize.

Kdyz som jela poprvé do Ameriky, tak som si vybavila ty viza, skola mi vybavila
kontrakt, ja som isla potem na ambasadu do Bratislavy na pohovor a zakladé toho
kontraktu som dostala viza. Do Austrdlie to bylo tak isto, Skola mi dala kontrakt ja som
§la na pohovor pro viza do Vidné, takze tak isto a do Svajéarska to bolo najjadnodusje,

tam som nepotrebovala nic, dali ti kontrakt, nabalis auto a jedes. (IW-02)

Co se tyce ty Australie, tak tam ti miiZou pomoct a kdyz to jsou viza na sponzorship, tak
musi, zZe jo, ale to si oni vyiidi ty svoje véci, ale ty si délds to svoje, ale zdlezi, jak je

ochotnej ten druhej clovek na druhy strané. (IW-01)

Tak lyzarské Skoly ti muZou pomoci, pokud je to v jejich silach a mi vidycky néjak
pomahaly a v podstaté taky musely. A kdyz jsem jel do Ameriky, tak jsem mél viza
zarizené z jejich Skoly. Jako musis si to vyridit sam na ambasade, ale vsechny podklady
mi poslala skola, co zaridila na americké pide. A kdekoliv jinde to bylo podobné, takze

Skoly ti s tim pomuzou. (IW-06)

Styly uceni jsou dalSim kodem. Jak néktefi dobfe vime lyZzovéani je pouze jedno,
ovSem kazdd zemé¢ ma pro lyzovani svoji metodiku. Mnoho metodik je wvelice
podobnych, 1i§i se pouze Vv ndzvech jednotlivych prvki. Pokud jedete do zahranici,

pocitejte s tim, ze nékteré Skoly po vas budou vyzadovat vyucovéani podle jejich
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metodiky nebo stylu. Ni¢eho se nelekejte, neni to zadna véda, pouze se obohatite o nové

teorie a poznatky.

Tady se ti instruktori fakt snazi od prvni minuty a jsou v tom kontaktu s tim zakaznikem,
aby se pobavil, jsou mu kamaradem, oporou na tom svahu, prosté vsim. Motivujou ho
neustadle a je to uplné jiné ten pristup té zapadni kultury k tomu lyZovani je uplné jiny.

(IW-05)

U nas sou treba zaméreni na tu techniku a na krasny oblouk, ale v Americe je to treba
jenom jako sluzba zakaznikovi, tam neni hlavni ta technika, ale ta sluzba zdkaznikovi,
jak se mu to s tebou libi a tak to tam prosté brali no. Abys byl u zdkaznika véas a umél
se chovat. (IW-06)

Dalsim kédem je spatna pristupnost. Jako jsme zminovali vySe dobrou pristupnost,
nyni poukdzeme na zem¢ s horSi pfistupnosti. Samoziejmé je zde zminén jen maly

zlomek zemi se Spatnou piistupnosti.

Nejhiire si miizes napsat Cinu, ale tak v té Evropé je to tieba ta Francie, Ze jo. Jinak ve

svété ta Cina kviili tomu jazyku no. (IW-04)

Neuznavani licenci je dal§im kdédem. Jak bylo zminovano vyse, kazdad zemé& ma svou
metodiku, licence a ty jsou jediné spravné. Z pohledu uznavéani Ceskych licenci tato
problematika neni aZz tak dramatickd, jak se mize na prvni dojem zdat. OvSem, jak

zminuje respondent nize, téméf nikdy vam Skola netfekne, Ze vam vzdélani regulérné

v

Ne, nebudu to dlouze rozvdidet. Ale nikde ti to jako neuznaj, aby ti rekli, Ze ti to jako
uznavaj. (IW-06)

Kde som, ale isla z Ameriky do Svajéarska, tam mi to nechceli uznat, protoze oni majii
iné tipy zkiisok a jiné pozadavky, takze mi to neuznali a vo Svajcarsku mi to uznali jako
Jejich level 1, jako jejich najnizsel level 1. A dalsi typek Slovdak, ¢o ma urobeny najvyssi
americky a kanadsky level, tak jemu uznali level 2. (IW-02)
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Dalsim kodem je metodika. Jak jsem zminoval vyse, kazda zemé& ma svou metodiku
a mnozi vas budou tla¢it do vyuzivani pravé jejich postupi. Jakozto instruktor byste se
méli neustale zlepSovat a zajimat o nové styly. Zde si miizete sami fici, zda se vam

postupy libi vice ¢i mén¢ a podle toho s novymi znalostmi dale nakladat.

Kazdej ma svoji pravdu, takze v kazdy zemi co jsem kde absolvoval, nebo ucil nékoho,
tak vidycky chteli slySet to vysvétleni podle nich, podle jejich metodiky. Vzdycky se ta
zemé snazi drzet tou svoji metodikou, takze tady vyvoldvaj takovej pseudosvet téch
asociaci a ty si potrebujou udrzet ten svij byznys a tak se snazej tady vytvaret jako
imaginarni svet metodik, ktery ma zajistit, aby ti lidi chodili na ty kurzy. ProtozZe kdyby
zjistili, Ze to lyZovani je stejny, tak by lidi nechodili do Svycarska na kurzy, nechodili by
Cech, Ze jo. Tam se spis lisej nez ty metodiky, jakoby ti lidi a ten pristup téch lektorii
a ty asociace. Protoze to vzdelani nedéla ta metodika, ale ti lektoFi a proto to je potom

obrovskej rozdil. (IW-04)

Kod strediska je nedilnou soucésti problematiky zemi. VétSina lidi 1 instruktora si
vybira stfediska podle velikosti, svahi, délek sjezdovek a dalsi. Zde byste se méli
zamyslet. Pokud si vyberete krasné malé stiedisko oproti velkému a komerénimu, tak
i toto stiedisko ma svou kapacitu co se tyce klientely a pro vas to miize znamenat niz$i

vydélky. Podle toho se zatizuji 1 naSi respondenti.

Tak podle toho, co nabizi to stredisko, jakoze kolik kilometrii sjezdovych trati, taky jestli
tam jsou moznosti freeridu, jakoze jezdit offpisty a taky jakym jazykem se tam mluvi. Ale
uplné nejvic co nabizi to stredisko, jakoze jak je velky, pocty kilometrii sjezdovek

a hlavné jestli tam je moznost téch offpistii (IW-03)

Dal$im koédem jsou viza bez problémii. Zde miZeme poukdzat na fakt, pokud jste jiz

v zemi ucili a $kola ma s vami dobrou zkuSenost, tak se viz nemusite az tak obavat.

Kam jezdim ja, je to dobry, takze jsem s tim nemél zZadnej vetsi problém. Ted teda na ty

viza jesté cekam. (IW-01)

Odlisnost uceni je dalsim kodem, ktery koresponduje i s metodikou. Jak jiz bylo

zminovano kazda zemé& ma jisté odliSnosti at’ uz kulturni, metodické nebo stylu uceni.
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Nejpodstatnéjsi je, aby instruktor chapal samotné pohyby, fyziku, biomechaniku

a rozumél problematice lyZovani, coz zminuje i respondent nize.

V praxi je to tém zaméstnavatelit jedno, jak ucis ty lidi, pro né je dulezity, aby chapal
proc, co a jak uci a koho uci a védél, jak ho ucit a naucit ho co ten clovék prosté chce
umét. A jak k tomu dospéje, je jedno, jsou riizny cesty, rizny metodiky a tomu ja nebudu
odporovat. (IW-04)

Kod pocasi hraje vyznamnou roli v této problematice. Jelikoz jak zmifnuje
respondent nize povolani instruktora je sezonni prace a pokud pfijdou néjaké necekané
klimatické zmény, tak mame po zabavé. Napiiklad letosni zima byla slaba a kratka, to

vSe se nasledné projevi v odpracovanych hodinach a platech.

Minus je v tom, Ze je to sezonna prdca, ze vlastné od do a jesté to musi nasnézit, lebo
kde nenasnézi, tak to je uplné v na nic. Takze to. A tak jisto kde je slabd sezona, tak aj
kde clovek je v tom stredisku, némusi byt ta prdca, takze je to také, zavisi to od pocasia.
Je to taka pocasova prdaca, takze zavisi to od tychto veci. A jako ja vravim, ja som taky
typ co sa tyka pocasja, Ze akr ano zasviti slnko, tak ja som v sedmom nebi, mné nevadi,

Ze uc¢im, mozou mi dat aj 7 hodin zasebou mné to nevadi. (IW-02)
Vzdalenost zemi je dalsim kodem. Fakt, Ze do né€kterych destinaci musime cestovat
ptes pil zeméekoule, miize mnohé odradit, a proto voli snazsi cestu a to cestovat pouze

po Evropé. OvSem chcete- li zazit zimu v 1été, nic jiného vdm nezbyva.

Kanada a Zéland jsou strasné daleko a skoro to neprichazi v uvahu si myslim, takze

nejlehci cesta je do Rakouska u nds. (IW-05)

Dalsim kédem je ndrocnost sziti. At uz sziti s prostfedim, nebo s metodikou, vzdy

nas ¢ekd néco nového, zalezi na kazdém, jak se s tim popere.

TakzZe narocny to prijmou, spis ndarocny to ukdzat, jako tam co lyZarsky chtéj jakoby oni

videét treba. Jako vysvétlovat z toho pohledu, jakej oni chtéj videt. (IW-04)
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Kod podobnost jazykit je pro mnohé instruktory velkym kladem. Naptiklad pro
Cechy je snazsi oproti Rakusantim a jinym narodnostem dorozumét se se Slovakem,
Poldkem ¢i Rusem. Podobnost téchto slovanskych jazyka je nemald. Pro Evropsky

lyzaisky trh prace je to obrovskou vyhodou (Moravec, 1953).

Urcite bych se domluvil i s Poldkem, Rusem a Slovikem to je jasné. (IW-05)

Dalsim kodem je uniforma. Vzhledem Kk tomu, Ze nékterym zalezi i na tom, jakou
budou mit pracovni uniformu a jak budou vypadat, rozhoduji se pti vybéru skoly podle

pracovni uniformy. Musim poznamenat, ze tuto podminku zdaraziiovaly hlavné Zeny.

Prvikrat kde som sla som si vybirala podla uniformy, musela sa mi pdcit uniforma.
Pokud by to byla néjaké hnusna hnédda a nevyrazna, tak bych tam nesla, ale ked by to
byla skola s vyraznymi farbami, ze uz naozaj vypadas jako profesionalny instruktor, tak

toto sa mi pacilo na prvy raz, prosté musala sa mi pacit uniforma. (IW-02)

Poslednim kodem je mentalita. Mentalita lidi a narodd je velice riznoroda. Proto
byste si méli vzdy zjistit veskeré dostupné informace o lokalité, kam se chystate. OvSem
problém nemusi byt pouze s mentalitou kulturni, ale i persondlni. Nenechte se odradit
nepfijemnym chovanim vaSich nadfizenych, nebo klientd. Malo kdy stim néco

nadélate.

Nekdy je to dano treba téma lidma, témi trenéry v téch Skolach, nebo témi managery,

kteri to vedou a zas nékdo to vidi upiné jinak. (IW-06)

4.3 Instruktorstvi

Rodina instruktorstvi je zaméfena na kody, které koresponduji s povolanim
globalniho instruktora. Nastinim zde, jak probihaji sezény, kolik muze instruktor
odpracovat hodin, nebo co vyZaduji lyZaiské Skoly. Také uvedeme pifipominky ke

vzdélani nebo jaké jsou moznosti vydélku.
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Vzorec 3: Instruktorstvi

Jeden ze tfi nejcetnéjSich kodl znalost veteranii nam nastinuje, kolik maji tito lidé
let, nebo oducenych sezén. MuzZete si povSimnout, Ze pro nékteré je toto povolani
doZivotnim poslanim, které jsou schopni provozovat cely Zivot. Je neuvéfitelné, co

dokéze laska k horam, cestovani a lyZovani.

Hele tak znam ty brdo je tady jeden borec, kterej oducil snad 120 sezon, vim, Ze to bylo
pres 100, nejak 110 nebo 120 sezon. Vim, Ze tady v Moritz uci jeden takovej starej
instruktor. (IW-04)

Ale realne jsem videl cloveka, ktery ucil, nebo da se vict, Ze ucil ve svych téemer 90
letech. Nerikam, ze to bylo néjaké extra uceni, ale ucil a znam spoustu lidi pres 70, kteri
do té Skoly chodi na part time. Znam lidi, kteri treba ti Argentinci, kteri jezdi back to

back season a vsichni ti lidi uci obé sezény, takze maji za sebou tieba 60 sezon. (IW-06)
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Dalsim kdédem jsou penize. Je jasné, ze vétSina instruktorii nevykondva toto povolani
jen pro radost, ale musi se také nécim zivit. Proto je otazka penéz podstatna. Kdyz se
zamyslite nad tim, kolik odpracujete hodin a jakym stylem v poméru s penézi, které

vydélate, tak to neni az tak Spatné, coz zminuje i respondent nize.

Je to dobrad Sance si vydélat penize a moc se u toho nenadrit. TakZe asi proto bych to
doporucil, Ze miizou délat na svahu, vydélat si néjaké penize, délat co je bavi a nebude
je to stat tolik penez, kolik by to stilo normalniho cloveka, ktery si pujde jenom

zalyzovat. (IW-05)

Ovsem dal$i respondent se S vypovédi vySe neshoduje. A zamysli se nad vSemi

naklady a piijmy.

Nekdo chce zase prachy, ale tém bych to nedoporucoval. Myslim, Ze na tom se vydeélavat
nedd i kdyz to vypada lakave, ale kdyz clovek spocita ndklady s téma prijmama, tak

zjisti, Ze to neni az tak super. (IW-06)

Pripominky ke vzdélani jsou dalSim pocetnym kodem. Tento kod poukazuje na
dilezitost lyZatského vzdélani a na akceptovani lyzaiskych licenci z cizich zemi. Zde
mohu potvrdit, ze APUL je zndmy v mnoha zemich a je uznavany. Pokud mate 1 ISIA
znamku, tak se nemusite témef obavat. ISIA je znama celosvétove a je také celosvétove

uznavana.

Myslim si, ze pokud to vzdeélani je a je fakt kvalitni, tak si myslim, Ze urcité neni problém
se timhle Zivit prosté, jako praci. Pokud budu mit licence Ceské, jako od nds z CR, tak si
myslim, Ze je zbytecné si delat tady licence v Kanade, protoze oni na ty licence od nas
docela slysi, ze je uznavaji. Takze kdyz je APUL clen ISIA, tak je vic nezajima. Myslim
si, Ze je to zbytecné, Ceské vzdeélani je kvalitni a myslim, Ze neni potieba si délat néjaké

zahranicni. (IW-05)

Dalsim koédem je stridani zemi, které nam poukazuje na to, Ze stfidani zemdi je sice
krasnd a velice zajimava véc, nic mén¢ i to mize mit malou nevyhodu. Nevyhodou je,

ze pokud stfidate zemé, musite se pokazdé znovu dobte uvést, udélat si dobré jméno
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a budovat vSe od zacatku. Pravdou ale je, ze poté uz mate dvefe oteviené chcete-li se

opét vratit.

Vracim se, protoze je to pro mé jednoduchy, Ze vi, kdo jsem, a lehceji mé vezmou, nez
kdybych musel znova delat ty prijimaci pohovory. Ted je to jednoduchy, ja si jen
vyridim viza a jedu. (IW-01)

Diivod vrdtit se do stejného stiediska je jednoduchy, v pripadé navratu instruktor

postupuje v seznamu lyzarské skoly a dostava vice prace. (IW-07)

V kodu Cetnost globdlnich instruktorii se projevuje dlouholetd praxe nékterych

respondentl, a proto znaji desitky az stovky dalSich globalnich instruktort.

Tak jako vis, tim Zze mam néjakou databazi instruktori, tak je znam taky dost osobeé,

nebo néjak bliz, takze bych rekl asi tak do 100. (IW-04)

Dal$im koédem jsou kritéria vybéru zemi. VSichni respondenti uvadi, ze si vybiraji
zemé podle toho, aby se jim destinace libila. Jini si vybiraji podle zajimavosti zemé,
nebo proto, Ze uz maji danou zemi dlouho vysnénou. Dllezitym faktorem je také, aby

zem¢ nebyla niZinata, ale aby se v ni vykytovaly vysoké hory.

Musi se mi vzdycky na té zemi néco libit, musi byt nécim zajimavad, samoziejmé bych
nejel nikdy do Zadné zemé, kde prosté budou samé niZiny, proste cim vetsi hory tim lip a
prosté ty podminky pro ty zimni sporty. No jinak ta zemé proste musi byt vidycky néjak
zajimava, aby mé to tam lakalo, no a samozrejmé bych chtél videt, taky co nejvic zemi,
ale neni o tak jednoduché vzhledem k financim a casu, kolik clovék do toho musi dat a

Jje to vic véci urcité no. (IW-05)

Predtim jsem si to vybiral podle toho, co se mi libilo, kde sem se chtél dostat a to co
jsem chtel délat. Muj sen byl, Ze stravim zimu v Australii, tak jsem jel treba do
Australie. A taky, kde byla zrovna moznost aktualné ziskat praci, takze i podle toho. Asi

tak. (IW-06)
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V dalsim kodu hlavni sezona se zminujeme, jakd je zhruba denni pracovni doba
instruktorti. OvSem tato doba je velice proménliva vzhledem K pocasi a klientele. Proto
nedoporucuju v tomto piipadé vyvozovat zadné zavery, jelikoz jsou udaje pouze

orientacni.

Clovek miize ucit lyZovani, coz souvisi s délkou provozu sjezdovek, coz byva od 9 do 16

hodin, takze maximdlné 7 denné. Coz je maximum v hlavni sezéné 6-1. (IW-06)

Kod popis veteranit poukazuje na vek a zivotni styl nékterych globalnich instruktort
veteranu. Tito 1idé jsou obdivuhodni, coz mohu sam potvrdit. Je to opravdu krasna

¢innost, ovSem muZe pracovat i na ukor jinych véci, jako je tieba rodina.

Jedna ma kolem 65 rokou a robi uz dost dlho, nékolko rokou a stréda to Chile-
Svajcarsko, Chile Svajéarsko. Uz par rokou, takze néma rodinu, déld si plastiky, takze
furt vyzera mlado a tési sa z toho a je to prijemna osoba, akoze mila Zena. Tak isto i par
chlapou to takto robi a vétsinou takto vo Svajcarsku, némajii rodiny, robja tuto ¢innost

a bavi ich to, takze ni¢ némam proti tomu, je to kazdého véc a volba a kazdy at robi to

¢o ho bavi a necht to robi. (IW-02)

Znam Svycary, kterym je pres 70 a jezdi pordd jesté do Austrdlie a uci jesté ve
St. Moritz a je jim pres 70 a uci obé sezony a zZivi se tim a je to neuveritelné a uci full

time, nejsou to Zadni part timeri. (IW-06)

DalSim kodem je vedlejsi sezona a na tento kod mizeme navazat 1 kddem primérna
pracovni doba. Zde opét poukdzeme na denni pracovni dobu instruktori ovS§em mimo
sezonu. Opét podotykam, Ze informace nejsou smérodatné a pracovni doba je velice
proménliva a zavisla na pocasi a klientech. Primérna pracovni doba byla respondenty

zminovana stejnd, jako pfi udavani hodin v hlavni a vedlejsi sezoné.

Mimo sezonu, no zalezi jak je ta Skola schopna davat praci, zZe jo. Asi tak 4 hodky

denné, zalezi podle té prdace a taky, jak tam délas dlouho. (IW-06)

Kod kdy ukoncit kariéru je velice subjektivni. Tento kéd se odviji hlavné u kazdého

jedince jinak. Nekteti chtéji rodinu, jini maji zdravotni komplikace. OvSem jak zminuje
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respondent nize, pokud budete mit chut, silu, zdravi a hlavné moznosti, muzete

povolani provozovat cely zZivot.

Klidné do 55, troufl bych si Fict, zZe klidné do 60 let pokud se na to bude clovek citit.
A rekl bych, ze je to klidné prdce na cely zivot tohle. (IW-05)

V kédu otdazka penéz poukazeme na to, Ze ani tato profese neni nejlevnéjsi. VSechny
uvedené licence v kapitolach vySe jsou opravdu drahé, a to je Ceské vzd€lani jedno

Z nejlevnéjsich na sveté.

Doporucil bych to tehdy pokud’ to budou chtit opravdu délat a investovat do toho ty

penize a cas se stat takovym instruktorem. (IW-01)

Ovsem otdzka penéz je samoziejm¢ 1 samotné lyzovani, at’ uz vybaveni,
permanentky, nebo lyZafské zdjezdy. Proto je ,,instruktorovani® i velkou vyhodou,
jelikoz vSechny zminované sumy nemusite platit. Tuto vyhodu poznamenava i

respondent niZe.

Urcite bych to doporucil lidem, co maji radi lyZzovani, protoze v dnesni dobé je to
lyzovani tak drahé prosté at’ si nékam jedes zalyzovat, at uz je to Rakousko, nebo tam u
nas, kde jsou celodenni permice treba za 500 i vice, to je prosté neskutecné. To jsou
prosté neskutecné penize a kdo miluje to lyzovani a chce lyZovat, tak miize byt na svahu
dejme tomu treba 200 dni v roce, tak prosté je to dobry zpiisob, jak se k tomu dostat,

vydélat néjaké penize a prosté uzit si to, ty sjezdovky a prosté vsechno. (IW-05)

Kod skoly je také velice vyznamny. Jak mohu sdm potvrdit, kazdé skola je absolutné
rozdilna. At se to tyka penéz, zdzemi ¢i klientli. Proto je dobré si nechat pfedem poradit

od znamych a kamaradu z této profese, abyste nasledné zbyte¢né nelitovali.
Uz si vybiram podla kvality skoly, aby tam bola taka stala robota, aby som mala celit

Zimu robotu a aby som byla prosté spokojena zo vrtkym aji co sa tyka lyzovani aj té

roboty. (IW-02)
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Dalsim kodem je deélat licenci, kde chces pracovat. Je dulezité si ujasnit, jestli chcete
cestovat po celém svéte a nasledné se nékde usadit, protoze jestli si chcete navySovat
své vzdélani, je to opravdu nékladné a témét nemozné si jej zaplatit v kazdé zemi.

Mimo jiné je to taka Casoveé narocné.

Takze ti novacikovja ¢o chcit jist do zahranici necht si robja licence kde chcu robit
a kde uz su v té krajine, necht si robja tam v te krajine vsetky levly, protoze kdo bude

takto cestovat mezi krajinami tak bude robit ty levly od rano do vecera, protoze kazdy

chce nieco iné. (IW-02)

Poslednim kédem je odstrasujici priklad. V ptipadé€ naSich respondentil se to nastésti
netyka, ale jak sami zminuji, pokud neumite nic jin¢ho, nez ucit lyZovat, postupem casu

se k vam vase zaliba miize otocit zady.

Coz uz jsem i takové lidi potkal, co neuméli nic jiného nez lyZovat. A to je pravé
odstrasujici priklad, protozZe to telo uz nezvlada, co zviddalo za mlada, jsou mladsi,
kteri té preskakujou na privatech, a pak uz jsi jen nastvany, Ze uz ti to nejde, jak ti to

slo. A to jsem tieba nechtél zazit. (IW-06)

4.4 Jaky by mél byt globalni instruktor?

Dalsi ¢etnou rodinou je Jaky by mél byt globalni instruktor? Je to vyhranéni vSech
riznych schopnosti a vlastnosti, kterymi by mél globalni instruktor disponovat. Je
ziejmé, ze nebude disponovat vSemi, které jsou ,,nakodovany*, ale s ¢im vice kody se
ztotoznuje, tim lepé pro n&j samotného.

Instruktor by mél byt vyzralou osobnosti, ktera ma urcité charakterové vlastnosti,

jako jsou zodpovédnost, spolehlivost a flexibilita (Dvorak a kol., 2013).
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Vzorec 4: Jaky by mél byt globalni instruktor

Jednim z nejcetnéjSich koda v této rodiné jsou sportovci. Vsichni respondenti jsou
sportovci télem 1 dusi a takto by to mélo vypadat. Nikdo neni omezeny pouze na
lyzovéni, ale vénuje se vS§em druhiim sportl. VétSina respondentt si nedokaze predstavit

Zivot bez sportu.

Som zaryty sportovec, ale nejsou az tak zatazena jednostranné, takze mam rada aji to
lyzavane, ale nevrtam sa v ném az moc, protoze je to moja praca a berem to, ale nejsom
zase az tak jednostranné jelikoz sa mi pdca aji iné Sporty, takZe som skor taka

vSestrnejsa. Ale to lyzovani je na prvém méste. (IW-02)

Sporty delam cely svij zivot, nikdy ovsem ne na profesiondlni urovni, kdyz nepocitam

posledni dva roky. Bez sportu si nedokazu predstavit svuj zivot. (IW-07)
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Druhym stejné cetnym kodem je vztah k cestovani. Kdo chce byt globalnim
instruktorem, musi mit rad cestovani a musi k nému mit vztah. VSichni respondenti se
shoduji na tom, ze cestovani miluji. Radi zkoumaji a nalézaji zajimavéa mista po celém

svéte a to nejen na horach.

Prosté to miluju, a kdyz mam nekam jet, tak se strasné tésim. Rada poznavam jinou
zemi, jinou kulturu, jsem velkej gurman, mam rada jidlo, takze kdyz nékam cestuju, tak
hroznée tam Zeru ty jejich specialitky, poznavam rada novy lidi a doma vétSinou
nevydrzim dyl jak dva tejdny. A prosté mé to hrozné bavi cestovat a pozndvat novy lidi a
kultury. (IW-03)

No cestoval jsem hodné. Byl jsem hodné treba stopem, nebo viakem na Kavkaz,
pronajal jsme si auto v Australii a projel sem kus Austrdlie autem, nebo Ameriku,
vzdycky jsme nékam vypadl treba na dva mésice a pocestovat, takze cestovani miluju,
tim zpusobem, Ze si muzu délat, co chcu, ale ted’ se to neda resit s malyma détma a s

nima cestovat az jak budou vetsi. Ale cestovani mam rad a rad se vracim domii. (IW-06)

Schopnost adaptovat se je dalsim kodem. Adaptace je pro globalniho instruktora na
kazdodennim potadku, jelikoz kdo neni schopny se adaptovat, nema moc Sanci se v této
profesi uchytit. Neni to jen adaptace na prostiedi, ale i na metodiku cizi zemé& a celkovy

pristup.

Prijmout metodiku vis co, to je vSude podobny. Pro to jakoby ndrocny nebylo, protoze
jsem se tomu jakoby néjak nebranil a znal jsem takovy ty biomechanicky postupy, takze
Jjsem ty pohyby i pochopil, ale v zdasadé je to samy, akorat Ze to rikas jinejma slovama.

(IW-04)

Dalsim zplisobem adaptace, ktery je velice prakticky je osvojeni si zptsobt, které

nas zavedou na spravnou cestu.

Nic tezkého to pro me nebylo, je to jen osvojeni si jiného zpiisobu jak dosahnout daného

cile. (IW-07)
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Kod flexibilita je Gizce spjat s kodem schopnost adaptovat se. Clovék musi byt tvarny
a musi byt schopen a pfipraven na neCekané¢ zmény at’ uz se to déje v osobnim zivote,

nebo pfimo na svahu. Spravny instruktor by mél byt flexibilni (Dvoidak a kol., 2013).

Musi byt takovy flexibilni si myslim at’ uz v Zivoté prosté, kdyz se chce clovek venovat
lyzovani a chce hodné cestovat a ucit se novym vecem a poznavat nové lidi, protoze si

myslim, Ze tady v tom sméru je to hodné takové.(I\W-05)

Flexibilita v praci i osobnim Zivoté, schopnost velice dobre se adaptovat v jakémkoliv

prostredi. Schopnost adaptovat se na rozlisné podminky v jinych zemich. (IW-07)

ZkuSenosti jsou dalSim kodem. ZkuSenosti neptijdou samy a vSichni globélni
instruktofi se snazi o to, aby jejich zkuSenosti byly co nejvétsi, proto se také vétSina

z respondentil snazi navySovat vzdélani a praxi.

Co sa tyka Evropy ¢o sa tyka krajin Taliansko, Svajéarsko, Francuzsko, tak myslim si,

Ze tam vyzaduju uz nejakii tu zkusenost a nejaky ten papier. (IW- 02)

Ale urcité kdyz mas dobry licence a mds za sebou dost oducenych hodin, dost

zkusenosti, tak si myslim, Ze to nebude tak velkej probléem no. To zdlezi pravé na tom.

(IW-01)

DalSim koédem je zdjem o lyZovani. Domnivam se, Ze v tomto piipadé, by clovek
préci instruktora nedélal, pokud by nemél zajem o lyZovani. V této profesi ma ¢lovék na
vybér, neni to jako klasické zaméstnani, kde dochazite v rozmezi pondéli az patek od

Sesti do dvou hodin.
Hlavni je mit to rad, mit rad lyzovani. (IW-06)

Dilezitym kodem je byt zdbavny. Za svou kariéru, jsem potkal jiZ mnoho instruktorii
aurcit¢ procento z nich bylo vlazné, neosobni a velice nudné. Proto souhlasim

s doporucenim respondenta nize.

Meél by bejt vtipnej taky. (IW-03)
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Kod trpélivost je dalsi v poradi. Trpelivost by méla byt hlavni doménou vSech
instruktor. Nejen trpélivost vzhledem K situacim pii nastupu do nového prostiedi, ale
hlavné trpé€livost s klienty. Mohu sam potvrdit, Ze trpelivost viici klientim piinasi jisté

ovoce.

Trpezlivost. Kde prijdes do nového strediska tak to si jako v hdji, hlavni je pokoj, klidek
a taback hej a na vsetko prijde cas, vsetko si zjistit a klidek. Tak jisto trpélivost ¢0 sa

tyka pri uceni, protoze luda su ruzni. Nenaucis cloveka za pol den, hej. Takze trpélivost.

(IW-02)

Dalsim kédem je presvédcivost. Presvédcivost nemusi byt brana pouze z hlediska
vysvétlovani metodickych postuptl, ale také z hlediska uchdzeni se o praci. Je-li ¢lovek

presvédcivy a umi se prodat, mé velkou vyhodu pro tuto profesi.

Snazil jsme se ho tak presvédcit no a bral to, tak pozitivné, ze na to kyvl a vyslo to no. zZe
Jjsem toho manazera na tom pohovoru spise presvedcil, bych rekl tak sam sebou, Ze jsem
se mu snazil i tak docela vnutit a potom teda kyvi, Ze jo a potom, jak mé vidél, tak byl

spokojeny, takze to potom ani néjak neresil ty licence a bylo to v pohodé nastésti teda.

(IW-05)

Koéd houzevnatost je vtomto piipadé také dobrou vlastnosti. Pokud budete
houzevnati, oceni to nejen klienti, ale vS§imnou si toho 1 ve Skole, kde ucite. Je to dalsi
plus, které vam pomiZze bud’ pii zlepSeni pracovniho prostiedi, nebo pozice. OvSem nic

se nesmi pfehanét, jak zmifnuje 1 respondent nize.

Takze to a nejaké houZevnatost, aby ta skola vidéla, Ze si tam neprisel zarobit prachy
a pak se zbalil a Sel domou. Aby bylo videét, Ze sa chcem vzdélavat a Ze chcu prijet dalsii
zimu a Ze ma to zaujimd, zucastnim sa tochto tréniku a né len také, ze zarabat, zarabat,
zarabat a cau. Aby to skola védeéla, zZe aj trosku, Ze ten clovek tam neni zbytecne, Ze

moze aji ta Skola s nim do buducna ratat a ze ma zaujem o to a ne jen o ty prachy. (I\W-

02)

Kod dochvilnost by mél byt mottem pro vSechny instruktory po celém svété a nejen

pro né. Dochvilnost je alfou a omegou Vv této profesi. I kdyz vite, ze klienti chodi
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pravidelné pozd¢€ o dvé hodiny, vy byste méli byt na misté srazu minimalné o pét minut

drive.

Musi bejt treba dochvilnej, nebo kdyz néco rekne, tak aby to udélal,a by si o nem prosté

nemysleli, Ze je treba nespolehlivej. (IW-01)

Nedilnym kodem tohoto povoléni je profesionalita. Bohuzel u nas v CR tento aspekt
ponckud schazi. Vzhledem k tomu, ze instruktorstvi je v ¢esku prevazné brigada a ne
plnohodnotna prace na rozdil od Alpskych zemich. Mnoho instruktori se chova
neprofesionalné. Ovsem V zahranici je tomu jinak. Instruktofi jsou profesionalové svého

femesla a podle toho vypadaji i odmény.

Dalej by mal mat trosku v sebe takii tu profesionalitu, protoze je vela mladych ludi
a neumnaju sa chovat. Si mysla, ze sa pojdu ozZrat a pri tem na druhy den uci, takze
troSku si urcit svoje meze, takZe ano toto je teraz moja prdca, ucim hej, ten ¢lovek si za
mna terez zaplatil, takze musim mu dat to nejlepsi co vem a nebudem sa chovat, joko

hulvat. Clovék si zaplati za instruktora, takze ten instruktor sa podla toho musi chovat.

(IW-02)

Dalsim kodem je spolehlivost. At uz jste spolehlivi pro skolu nebo Kklienta, vzdy se
vam to vrati. Kdyz klient vi, Ze se na vds muze spolehnout, napi. na svahu — vi, Ze ho
nenechate se trapit a vzdy mu pomuzete, radéji si vezme na vyuku opét vas nez nového

a pro n&j neznamého instruktora (Dvofédk a kol., 2013).
Prosté spolehlivost si myslim, Ze je docela diilezita vlastnost, dochvilnost a mit dobrou
ndladu a nebyt otravenej a nenastvat se hned z néceho a mit ten eldn do toho. Je toho
urcité vic, ale asi takhle ve zkratce. (IW-01)

Poslednim koédem je byt pratelsky. Zde opét mohu potvrdit, ze pokud se budete
chovat pratelsky, se zajmem, ale i s urCitou davkou pokory, klienti si vas oblibi a

naskytne se vaim 1 mnoho jinych mozZnost nez jen ucit lyZovat.

Pratelsky, mit otevifenou mysl pro vsechno co zazije, koho potka. Pokorny. (IW-07)
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4.5 Negativa instruktorstvi

Rodina negativa instruktorstvi je dal§i pomérné rozsahlou rodinou. Tato negativa se
netykaji pouze instruktorstvi obecné, ale zabyvaji se hlavné negativy globalniho
instruktorstvi. I kdyZ se mohou mnozi domnivat, Ze toto povolani je bezchybné a chtéji
jej provozovat, opak je pravdou. I zde se najde mnoho nedostatkii, které mohou zasadné

zménit va$e rozhodnuti.
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Vzorec 5: Negativa instruktorstvi

Mezi nejcetnéjsi kody této rodiny patii zviddani odlouceni respondentii. VéEtSina
respondentli nema problém S odlou¢enim se na ¢tyfi az pét mésict od rodiny. Vzhledem
K tomu, ze cely Cas straveny na horach jsou v jednom kole a uzivaji si hory, nepocituji
velkou ztratu. Kazdopadné se jim styska, hlavné respondentil, které doma cekaji jejich

drahé polovicky.
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Ako mé to trosku vadi, ale kde, Ze som na tento Zivot zvyknuta, takze mi to nevadi az tak
a dokazem sa odliicit na par mésacou, protoze kde robim, tak na to nemyslim az tak.

Vem, Zze mu chybdam i on mi chyba, ale ja to vem predycht . (IW-02)

Mné se samoziejme styska, ale citim, Ze to co delam a jak Ziji swiij Zivot mé déla

srastnou a spokojenou. (IW-07)

Respondenti, ktefi doma nemaji pfitele ¢i pritelkyni, ale pouze rodice ¢i piibuzné

neciti stesk téméer zadny.

Tak ja zatim rodinu nemdm a zvladam to v pohodeé, ja to néjak neprozivam. (IW-05)

Ovsem respondenti, ktefi jiz zalozili rodinu, tak svij Zivotni styl museli poupravit a
své profesi se jiz nevénuji na 100 %, ale pouze prilezitostné. Kdo sviij styl zivota

nezméni, hrozi mu, Ze rodinu mit nebude nebo o ni ptijde, jak zmiiiuje respondent nize.

Mam rodinu a v posledni dobé dlouha odlouceni nemame. Kdyz jsem ucil na celou
sezonu, tak jsem rodinu nemél a tedka ty dlouhé odlouceni treba 14 dni, takze neni to

hrozny. (IW-06)

A v podstaté sa to neda robit cely zivot, hej. Su luda co to robi cely Zivot, ale na ukor
toho, ze neamju rodiny, alebo majii rozhadané rodiny tym padom, protoze toto robja,

takze toto su asi taky minusy. (IW-02)

Dalsim kodem jsou zdpory obecné platici pro vSechny instruktory. Jak jiz bylo
zminovano, prace souvisi s Klientelou, a pokud jsou klienti $patné naladéni, je velka

Sance, ze si vztek uvolni pravé na vas. Coz zmiiuje i respondent nize.

A negativni je to, kdyz jsou na tebe lidi treba neprijemni, nebo to nechtej delat, nebo
treba kdyz je to nebavi, tak si rikas, co budu délat a ted vidis, jak jsou otraveni, jako

moc casto se to nestdavd, ale i to se miize stat. (IW-01)

Naopak kdyz prijde zdkaznik otraveny, ty se snazis delat prvni posledni pro néj a on je

prosté otraveny, nebo nedej boze dostat néjaké dite, které prosté celou hodinu breci a je
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otravené, tak se ti potom do toho moc nechce a kdyz vis, ze mas néjaké dalsi takove

hodiny, tak se ti do toho moc nechce, ze jo. (IW-05)

Jako dal$im zaporem této profese se muze jevit i samotné cestovani. Ne ve smyslu
cestovani po celém svété, ale ve smyslu zdlouhavych cest na mista, kam se potfebujeme

dopravit. Tyto cesty mohou byt opravdu dlouhé a velice vycerpavajici.

Negativni, Ze kdyz treba ucis ty dvé sezony rocné, tak ses porad na cestach. Musis to
délat do néjakyho véku, kdy to mas jako stalou praci, celorocni. Jako neni to idedlni, ale

clovek si musi uvédomit, ze bude porad na cesach, takze to je na tom asi to nejhorsi no.

(IW-04)

To co mé nejvic nebavi jsou dalkové presuny, vétsinou stravim minimalne 2 dny na

letistich, presunech na dané misto. (IW-07)

Zdravotni schopnosti jsou dal$im, dle mého nazoru velice zasadnim, kodem. Pokud
vas limituje zdravi, je velky predpoklad, Ze ani vaSe kariéra nebude mit dlouhou cestu.
Pokud nejste na horach 100 % ,.fit“, mize se vam stat, Ze misto vydélku, pojedete domti
bez n¢j. OvSem pokud vam zdravi slouZi a neplanujete rodinu, zvySuji se vam Sance na
zajimavou kariéru. Nejcast&jsi odpovédi respondenti bylo, Ze ,,budou lyZzovat, dokud

jim budou slouzit kolena®.

Vevr

zdravy, tak si myslim, Ze to miize délat klidné, toto povolani je neomezené. (IW-05)

Podle zdravi, jestli mi to dovolej zada. Na néjaky urovni to lyZovani asi zvladnu, ale uz
o sobé netvrdim, zZe jsem nabuSenej lyzar, takZze mé tieba to zdravi blokuje, takze treba

Jezdim na urovni B, takze porad jsem schopnej. (IW-04)

Dal$im kédem je zvladani odlouceni rodiny. Tento kod se d4 povazovat také za
negativni, 1 kdyz se nedotyka pfimo respondenta, ale jeho rodiny. OvSem respondent
vnima i tlaky zvenci. VétSina respondentt je jiz ve veéku, kdy rodina a rodice tolik nelpi
na jejich setrvani v zemi. A Casto byvaji i radi, Ze se mohou podivat za svymi potomky

do svéta.
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Mambka s tatkou, jak to zvladaji, no mamka ta je rada, ze mize vzdycky prijet nekam za
mnou na dovolenou si zajezdit a tatka byl hrozny roky, nebo prvni tri sezony proti tomu
uplné, jakoze to je prace k nicemu a ze to neni Zadna seriozni prdce a Ze bych méla zacit
budovat kariéru a vis co, znds to ty rodice, ale letos kdyz jsem odjela do toho Svycarska,
protoze v cechach to jsem delala na cernotu a v Rakousku taky, takze kdyz jsem délala

ve Svycarsku jakoze oficidlné a za dobry penize, tak nakonec tdta ikal, jakoze dobry.

(IW-07)

Nasi to taky néjak moc neprozivaji, jsou rddi, zZe se nékde podivam, ja jsem taky rad. A
konec koncu stejné vi, ze se nakonec vratim domii, takze nijak to neprozivame, neni to

nic tragického. (IW-01)

Dalsim kodem je vékové omezeni. Vékové omezeni je pro sporty a sportovni kariéry
typické. I kdyz toto povolani mizete provozovat dlouho, jak jiz bylo zminovano, vék
vas omezi napiiklad v pokracovani ve vzdélani nebo vadm snizi fyzické schopnosti.

Problémy zmifluji i respondenti nize (Beilock, 2014).

Ked’ by som byla mladsa, tak asi pokracujem, mala by som vetsi plat a dalsje, ale vés co

naraz porodim a ¢o? Na ¢o mi to je potom. Takze mladsi to vela odporucam. (IW-02)

Nevyhody pro ziskani licence je dalSim Cetnym kodem. Je velice podstatné, kde
chcete licenci délat. Pokud ji délate v zahrani¢i, mize pro vas byt problémem jazyk
nebo také fakt, Ze cizinci nemivaji tak snadnou cestu K cili jako domaéci jedinci, jak

zmifuje respondent niZe.

To nejvyssi bylo ve Svycarstiné, takze tady byl tézkej ten jazyk, ten Svycarskej akcent a
miizes to délat jen ve Svycarstiné nebo, francouzstine, takzZe jazyk a pak ty naroky no,
protoze kdyz ses cizinec, tak udélat si zahranicni kurz pro cizince je prosté dvakrat tézsi

nez pro mistniho. (IW-04)

Pro nékter¢ mize byt nevyhodou, ze nikdy nejezdili zavodné, zde zminuje

respondent niZze.
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Tak pro meé to A bylo teda dost narocné, protoze jsem nebyl nikdy zZadny zdvodnik a

nezavodil jsem. Takze jsem pak opakoval obrdk v Rakousku. (IW-06)

Ovsem pro nékteré zavodniky je zase nevyhodou jejich pfedchozi zavodni kariéra,
jelikoz byli omezeni pouze na jeden zavodni styl a maji problémy se souvislostmi prvki

a cviceni z metodické fady, jak zmiinuje respondent nize.

Probléem som akorat mala to ucit, protoze som nikdy neucila, takZe ja som si
nepametala jako som vlastné zacinala aké to bolo, takZe lebo my sme sa stdle
pohybovali v tom pretekovom lyZovani, taze toto bolo pre mna najtazsje naucit sa jako
ucit hosti tych klientou. S lyzovanim nebol problém toto bol problém, teda ne, Ze

problem, ale takova vyzva. (IW-02)

Dalsim kodem je neschopnost stridani kontinentii. Tento problém hlavné souvisi
s respondenty, kteti chtéji ucit celoroéné na obou polokoulich. Coz ov§em nevyhovuje
vSem a mohou jej provozovat jen otrlejSi natury. Ne vSichni lidé jsou schopni zit bez

1éta, a proto miizou ucit pouze jednu sezénu v roce.

A postupom casu som zjistila, ze vlasté to nevjem dat zimu za zimou, Ze potrebujem léto.
Takze som zkusila dve sezony aby som mala néjaké zazitky a pozbirala zkusenosti, no a
stacilo. NemozZem jist zimu za zimou som zjistila, takze potrebujem téplo mezi tym.
Zkusila som, ale né kazdéemu to sadné. Vjem, Ze néktori luda takto robi 30 sezon za

sebou, ale ja na sobe som zjistila, Ze ja potrebujem léto. (IW-02)

Ale mam rad léto a véci, které jsem byl zvykly délat v léte, takze jsem zjistil, Ze timhle

zpiisobem bych to délat nemohl, tak jsme se na to vyprdnul. (IW-06)

Kod stres je nejcastéji spojovan s ndstupem do nového prostiedi. I zdatni globalni
instruktofi se setkdvaji se stresem pii ndstupu na nové misto. Tento stres je nejcastéji

motivacni, vybizi k vy§§im vykonim. OvSem pokud jste jiz zbé&hli, jako respondent

nize, muZete se na budouci situace piedpfipravit a tim stres eliminovat (Zandl, 2006).

Vedeéla som, zZe prvy mesic budé stres, Ze bude vsetko nové a zZe nebudem chapat, takze

som sa na toto vSetko pripravila a to ¢o mi povedali, ja som si potajny zapisovala, takze
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aby som do toho néjak hupla a nebola jesté vo vetsim strese. Tak bol stres aj z jazyka a
bol strs aj z celé organizacie, protoze som predtim nikdy nerobila v takej vetsej Skole,

takze uz aj to. (IW-02)

Dalsim koédem je problematika u Zeny. Zeny maji v této profesi mensi nevyhodu,
pokud maji zajem o rodinu. Jelikoz u Zen funguji biologické hodiny a matetsky pud,
vétsina chee ukoncit kariéru do 35 let, pokud neotéhotni diive. U muza tento problém

neni natolik zasadni.

Ako cisto preto, Ze som zZena, mam 35 rokou a patrilo by sa mat rodinu a dieta, ano a
kdo chce mat toto nemoze robit to co robi, takze je jasne, Ze chlap to moze robit dlhsje
si myslim, aj kde by mal rodinu, tak stalo to moze robit, akorat Ze ta Zena ma s
prepacenim posrate biologické hodiny, ktore si musi sledovat, takze toto je ta brzda u

mna. (IW-02)

A tak jako vis co, nikdy nevis, co se kdy stane, Ze jo pak budu v jindci a béz si délat

instruktorku s pupkem. (IW-03)

Zvladani odlouceni partnerii je dal§Sim kdédem. Jak jiz bylo zminovano, instruktofi
samotni odloufeni nevnimaji Vtakové mife, jelikoZ jsou v prostfedi hor a stéle
zaméstnavani. OvSem co se tyCe partnerd, ti stale Ziji stejny zivot, jen bez svych
drahych polovicek a zde se mize objevit problém. Partnefi totiZz vnimaji odlou¢eni hiie,

jelikoz je pro né€ velkou zménou, Ze jsou sami

Mam priatela, no a uz to prestava zvladat. ale akorat uz mu to zacina vadit, zZe takto

chodim a teda nevém, budem to muset zacit resit nejak. (IW-02)

DalSim koédem jsou mnevyhody instrukturovani. Tento problém souvisi hlavné
s doméacim prostfedim, tedy CR. Jelikoz vCR neni instruktorstvi brano jako
zamestnani, ale brigada. Tento problém ve svété neni, jelikoz je to velice dobfe placena

prace.
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Nasim problémem je, Ze profese jako takova u nas v republice skoro neexistuje, je to
Spatné placena prace, ktera se hodi, jako privydélani si v dobé studia, ne jako seriozni

zamestnani. Coz v zahranici neplati. (IW-07)

Rodinnd omezeni jsou dalsim kodem. Jak jsme zmifiovali vySe, problematiku rodiny
fesi hlavné Zeny. OvSem ma-li muz rodinu a zodpovédnost, ma také moralni dilema, zda

pokracovat ¢i ne.

Ja jsem pravé skoncil, protozZe jsem si chtél najit stalejsi prdci, protoze mam rodinu a

nechtel bych ucit, aby to byl miyj jediny zpiisob obZivy do svych treba 60 let. (I-06)

Poslednim kodem této rodiny jsou obavy z ukonceni kariéry. Mnoho instruktort,
ktefi vykondvaji tuto Cinnost delSi dobu, si nedokdze piedstavit, jak a v ¢em budou
pokracovat po ukonceni kariéry. Jelikoz je to zlomovy okamzik v jejich dosavadnim

Zivote.

Takze bavi ma to, paci sa mi to, ale musim myslet uz i na toto, takZe toto je taky ten moj
zddrhel a fobia. Sa bojim, Ze kde to stopnem, tak upadnem do depresie, takze uvidim,

dam ti vedet. Nechame tu tému otvorem. (IW-02)

4.6 Pozitiva instruktorstvi

Rodina pozitiva instruktorstvi se umistila na patém mist¢ z hlediska obsahlosti kodi
Vv tématu. Je to dilezita rodina pro naznaceni a ujasnéni toho, co vam tato profese miize
nabidnout. Je samoziejmé, Ze instruktorstvi nema jen pozitiva, ale 1 negativa. OvSem,
kdo mé z4jem vykonavat tuto Cinnost, tak jej budou zajimat jen pozitiva. I kdyz je to
téma mén¢ Cetnéjsi z hlediska poctu kodu nez naptiklad rodina negativa instruktorstvi,

stale se domnivam, Ze tato ¢innost pfevazuje pozitivy.
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Vzorec 6: Pozitiva instruktorstvi

LyZovani, jako zabava je nejCetnéjSim kodem této rodiny. Nejvétsim pozitivem je
d¢lat to, co vas bavi, a zaroven to, co vas zivi. Kazdy v tom nachazi sva vlastni pozitiva,
a proto to déla. Nékteii maji radi ten pocit se s nékym pobavit, jini zase zkratka radi uci,

a tak je tomu i u naSich respondentd.

Je to spis zabavou, protoze mé bavi bavit se s lidma, ukazovat jim, jak se ma co délat,
bavi mé zkratka ucit no, neni to, Ze bych to bral, Ze by mé to nebavilo. Aby mé to
nebavilo a ucil je, tak by se jim to taky nelibilo podle mé. Musi to ¢lovéka asi bavit,
pokud by to chtél délat. (IW-01)
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Je to spis zabava, protoze to ucim, i kdyz nemusim. Vzdycky, kdyz jedu s kamarady
lyzovat, tak se k tomu néjak dostanu, vzdycky nékde nékoho néco ucim, takze to je spis

asi zabava. (IW-06)

Dalsim kédem je poznani novych véci. Domnivam se, ze poznavani novych véci je
nejvetSim pozitivem, a z toho divodu to vétSina globalnich instruktorti déla. At uz

poznavani novych lidi nebo jinych zemi a kultur, jak zminuji respondenti.

Protoze miizou cestovat, jako kazdy od toho ceka néco jiného, nékdo chce treba lovit
holky, jini se chcou treba naucit lyzovat. TakzZe Cisté jenom pro ty co chcou cestovat a
byt v prirodé a pozndavat nové zemé, nové lidi hlavne, protoze clovek vidycky pozna

spousty lidi a tisice lidi se uci lyzovat. (IW-06)

Lyzovani me zZivi je dal§im kodem této rodiny. Ne vSichni globalni instruktofi maji
moznost zivit Se vyukou lyzovéani. VétSina z respondentl se lyZovanim zivi a néktefi
dokonce dospéli do stadia, kdy zaloZili vlastni lyZaiskou Skolu. Jako uvadi respondent

nize.

Tak jakoby Zivi mé to no, mam z toho prijem, jako lyZarska skola. (IW-04)

Dalsim kodem jsou klady. Kladi u tohoto povolani neni malo, a proto vybereme ty,
které¢ respondenti zminovali nej€astéji. Hlavnim zminiovanym kladem byl fakt, Ze
respondenti mohou svou praci vykonavat v pfirodé na Cerstvém vzduchu a nemusi byt

zavieni V kancelafi.

Ja sa tésim, Ze som na vzduchu, Ze som na sinku a to je pre mna pozitivni den, mné miize
détsko rvat mi to nevadi, ja som v tedy dobre naladéna. Ja kde by som musela byt v
kancelari nékde pocas slnecného dna, nebo takto mna by to ubijalo, takze ja som taky to
typ, ale kazdy sme iny. To, Ze som na horach a som vonku a vem, Ze mam ucit

prijemnych ludi, tak v tedy som Stastna. (IW-02)

A nejvic pozitivai je bejt na tom cerstvym vzduchu, cumét na ty panoramata, no a

vobcas poznat néjaky zajimavy lidi. (IW-03)
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Pro jiné neni az tak prvotfadé pocasi ¢i osobni blaho. Spise je pro né dilezita
spokojenost zakaznika a podle toho se odviji i jejich postoj. Pokud je zpétnd vazba od

zékaznika kladna, je spokojeny i sam instruktor.

Tak samoziejme, kdyz je zakaznik spokojeny, bavi ho to, tak jsi na konec spokojeny i ty,
tak je to uplné o nécem jiném a to jsou veci co mé na tom instruktorovani bavi a je to
prosté super. Takze nejvic se to odviji asi podle toho zdkaznika, sport u toho nehraje
roli, protoze, jak rikam lyZovani mam rad a celkové zimni sporty a jak vikam zadlezi to
na tom zakaznikovi, kdyz je spokojeny, tak jsem spokojeny taky i ja a jinak je to prosté
blby no. (IW-05)

Kod lyzovani jako prace. 1 kdyZ je lyzovani pro vSechny hlavné zabavou, mohou
nastat chvile, kdy se z ni stdva naro¢nd a vycerpavajici prace. Tyto chvile zndm sdm
velice dobfe. Dostanete skupinu malych déti, které neumi jazyk, nebo naopak skupinu
dospélych, kteti nejevi zddny zajem o vés ani o lyzovani. Mohou nastat rtizné situace at’
uz na zacatku sezony, kdy jste plni sil ¢i na konci sezony, kde uz naopak moc sil

a pevnych nervli nemate.

Ale byly doby, nebo cast roku, kdy to byla tézka prace, protoze clovék uz toho nékdy,
taky plné zuby, nékdy i lidi, nékdy i pocasi, nebo v§echno dohromady, takze nekdy uz to
beru, jako praci. Ale vétsinou si na tom vidycky snazim najit néjakou zabavu, takze to
mam jako zabavu, ale béhem té sezony to preriista vice do té prace. No a dal bych asi 5.

(IW-06)

Dalsi kodem je lyZovani jako zdbava. Pro vétsinu instruktorti je vyuka lyzovani
hlavné konickem a laskou. Kdyz uz jednou s touto profesi zacali a hlavné se v ni
udrzeli, necht€ji se ani zaclenit do klasického zplsobu Zivota. A vyhlidek na praci

Vv kancelafi ¢i tovarné se vylozené obavaji.

No je to pro mé prace, kterda mé bavi a je to pro mé hobby. (IW-03)

Je to praca ktora ma bavi v podstateé, protoze zatal si nedokdazem robit neco iné, zkiisala
som, lae nebavilo ma to, takze som zjistila na sebe, Ze musim robit prdacu ktora ma bavi

a kde, Ze toto ma bavi, tak to aj robim. Zatial je to prvorade, takze bych dala 10, robim
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to stale, takze tak. Pretoze ma to bavi, takze nékedy mi neprijde ani, Ze robim, protoze
ak se mi vrci ti isti klienti a uz ich poznam par sezon, tak mi to nepride, ze robim, mam
pocit, Ze som v prijemné spolecnosti ludi a travis s nimi cely den, cely tyden, takze je to

také prijemné. (IW-02)

Znamosti z hor jsou dalsim kodem v potadi. VétSina respondentti zna diky své
profesi dalsi globalni instruktory. Tento kod je velice blizky koédu kontakty. Diky
znamostem z hor, mate oteviené dveie do celého svéta a to bud pracovni, nebo
cestovatelské. Cim vice téchto znamosti mate, tim vétsi je $ance uchytit se na novych a

V ne tak komerc¢nich lokalitach.

Tak poznam dost ludi, protoze kde, ze som bola v tych krajinach, tak som sa tam

posoznamovala a viem, ze dost ludi to takto robi. (IW-02)

Zde koresponduje misto a Cetnost vaSeho cestovani s pocty globalnich instruktort,

které miizete potkat.

Docela dost, ale urcité se jich da poznat daleko vic, kdyz pravé cestujes do ty Australie,
kde jsou tyhle lidi, ktery tam uci a uci i jinde, takze to jsou takovy globadlni ucitelé. Staci

kdyz nékam pojedes kazdej rok a budes jich znat treba 300, Ze jo. (IW-01)

Vyhody pro ziskani licence je dal§im kdédem v rodin€ pozitiva instruktorstvi. UrCité je
vSe snaz§i a méné stresujici, kdyZ jste dobii lyZafi a chystate se na kurz navySujici vaSe
vzdélani. Velkym kladem muze byt také fakt, ze jste byvali zavodnici, nebo lyZafi
S letitou praxi. To jsou urcité pozitiva pro vase budouci vzdélani a mozné zamestnani

V zahranici.

No tak ked, zZe som predtim pretékovo lyzZovala, tak s lyzovani som nemala problém.

(IW-02)

Kdyz umis lyZovat a umis jazyky a prosté jde ti to, tak oproti tém ostatnim budes vidycky
vynikat, protoze tam neni tolik lidi, kteii by to tak uméli, takZe tady ve Svycarsku tieba
kdyz to srovnam, tak byli vSichni na stejny urovni, tim padem celd ta latka byla vejs.
(IW-04)
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Koédy cestovani, lyzovanim si privydelavam a prvoradé zaméstnani budou
okomentovany spolecné, jelikoz jejich obsah spolu souvisi. Téméf pro vSechny
respondenty az na dva je vyuka lyzovani jejich prvoradé zaméstnani. Diky tomuto faktu
si mohou vydélavat ¢i privydé€lavat a zaroven cestovat. Jeden respondent ma Zenu a déti,
zZ tohoto diivodu se uz vyukou nezivi a druhy respondent ma minimalni vzdélani, a proto

tvrdi, Ze se takto nemuze Zivit.

Zatim si samoziejmé jen privydélavam a cestuju, nemiiZu rict, Ze se tim Zivim, protoZe

Jjak jsem Fikal to vzdelani k tomu jesté prosté nemam, tak vysoké. (IW-05)

V podstaté i diky tomu cestuju. Takze vydélavam a cestuju. (IW-03)

4.7 Faktory pro ziskani prace v zahranici

Rodina faktory pro ziskdni prace v zahranici je dilezitym kritériem v nasi vyzkumné
praci. Nekteré kody lehce koresponduji s doporucenimi a také s tim co by mél instruktor
umét. NejcetnéjSim kodem je zmalost jazykii. Jazyky jsou pro tuto ¢innost stéZejni,

a proto budou 1 dale zmifovany.
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Vzorec 7: Faktory pro ziskani prace v zahranici
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Jak uvad¢ji respondenti nize, jazyky jsou hlavnim faktorem, pro¢ si jich zahrani¢ni
lyzarské Skoly vibec vSimly. Jelikoz vSechny Skoly maji zdjem o instruktory, ktefi

hovoii vice jazyky.

Poptavka po multijazycné mluvicich instruktorech je dostatecna a pri trose Stesti

vzdycky néjaka prace vyjde. (IW-07)

Urcité jazyky, protoze potiebovali nékoho, kdo mluvi rusky, takZe jazyky si myslim, Ze

mé tam dost protlacily (IW-03)

S timto ndzorem souhlasi i dal$i respondenti. Pokud nemate vzdé€lani, jedina cesta,
jak se dostat k tomuto povolani je znalost jazykd. A ¢im vice jazykt znate, tim lepsi

jsou vase Sance uchytit se v cizim prostiedi.

Protoze ak tam chce jist novacek, tak jedine co by ho tam pretlacilo su jazyky, protoze
oni tam maju na to svojich ano, takze oni tam niepotrebuju slovaka ¢o habkad anglictinu,

alebo neémcinu, protoze oni tam maju SVojich, ktori vedia toty jazyky.(IW-02)

Potom si myslim jazyk, ¢im vic jazykii tim lip urcité. Anglictina, némcina, rustina
bezpochyby i spanélstina pokud by si chtél jet do jizni Ameriky, protoze oni tam na to
budou slyset jinak, protoze v jizni Americe preferujou Spanélstinu a potom at’ se neboji.
Jde jezdit i do Japonska, nebo jizni Korea a tam taky samozrejmé zalezi na tom stalém
zdkaznikovi, pokud ten clovek umi tvoji Fec¢ proste, budes umet rec té zemé, tak se na
tebe budou urcité divat jinak, nez kdyz umis jenom anglicky, protoze jak se rika, cim

vice reci umis, tolikrat jsi clovekem a myslim si, ze urcite jazyk. (IW-05)

Koéd praxe je pouze o stupen nize, nez jsou jazyky. Tento kod neziskal svou Cetnost
bez divodu. Sdm mohu potvrdit, Ze ¢im ma cloveék pestiejsi praxi, tim mensi ma

problém uchytit se vSude na svété. Diilezitost praxe zminuji 1 respondenti nize.

A v tych dalsich skolam uz mi len pomohlo to, Ze som ucila predtim v jinej krajiné, takze
¢im viacej som isla tim viecem mi pomahalo, Ze som mala zkuSenosti z predoslych krajin

a mala som viacej sezon oducenych, takze viastné praxe. (IW-02)
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Do Svycarska si myslim, ze mé vzali, protoze vedeli, Ze jsem predtim makala uz na tom

Kaprunu, takze predchozi praxe. (IW-03)

Proste, aby mél treba cim vétsi praxe tim lip. (IW-01)

wewvr

muzeme ukazat celkovou schopnost, jak zastavat pozici, o kterou se uchazime a chceme
plnohodnotné vykonavat (Siegel, 2012).

Stimto problémem se zpocatku setkal i dalSi respondent, ktery nemohl sehnat
s kratkou praxi z CR angaZzma ve svété. Nicméné, jak uvadi, praci sehnal pies kamarady

a nésledné s praxi z ciziny uz problém nem¢l.

Shanel jsem to dlouho, delal interview pres telefony at uz do Ameriky nebo na Novy
Zéland, viude chteli praxi a ja ji mél jen v Ceské Republice a ti rodile mluvici to méli v
pohode, zZe. A do té Andory uz to bylo lehké, mél jsem v CV, Ze jsem mél praxi v ciziné

(IW-06)

Dalsi kod rustina je vvhodou. Je hlavné kodem, ktery se stava trendem poslednich let
pro celou Evropu a nejen Evropu. Vzhledem k nekoncici invazi ruské klientely do
celého svéta se znalost rustiny jevi jako nepostradatelnd. Sdm musim konstatovat, Ze
vzhledem Kk tomuto trendu jsem se i ja zacal ucit rusky. Pro slovanské narody neni
rustina tak vzdalend a nesrozumitelnd, proto se rysuje snadnd cesta i pro instruktory

S minimalnim vzdélanim a znalosti rustiny.

Pokud ten novacek umi treba rusky, tak ma dvere oteviené, Ze jo. Celkem dobre se da

uchytnout ve Svycarsku. (IW-06)

Nasledujici respondent zminuje pravé rustinu, jako faktor pro ziskani prace
v zahrani¢i. Zde je dulezité vyzdvihnout, ze jazyky jako je anglitina ¢i némcina se
v nékterych zemich povazuji za samoziejmost, ovSem rustina je vnimana jako bonus,
ktery se napfiklad Svycarim velice $patné uéi, i kdyz téméf kazdy Svycar ovlada

anglictinu, némcinu a francouzstinu.
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Jako naprieklad ma potrebovali do Moritze kvuoli rustiné, protoze je tam vela rusou,
takze oni nam sami povedali, my vads tu nepotiebujeme, my vds tu potrebujeme kvuoli
rustiné, protoze na anglictinu a nemcinu, francuzstinu tady mame svojich , takZe oni
tam maju ludich ktori veda tri jazyky, to je taky kanton, kde sa hovori tromi jazykmi
uplne bezne, takze povedali my tu mame svojich na taketo, ale mame tady vela rusou a
my se nemozeme rustinu naucit, takze kvuoli tomu tam beru slovakou a cechou, prejze

to je pre nich jazyk ktery jim proste nejde do hlavy. (WI1-02)

Dalsim faktorem k ziskéani prace v zahrani¢i je ndhoda. Ovsem tento faktor je téméer
neovlivnitelny, pokud nejdete, jak se fika ,Stésticku naproti. N&S respondent Sel
»Stésticku naproti®, ale praci ziskal hlavné diky uvlastnim usili. Nahoda zde sehrala

pouze malou roli.

Ja jsem se prosté vidycky néjak zeptal, no a do Svycarska jsme se dostal normalni
cestou, ze jsme napsal Zivotopis, poslal jsme to do 5 stredisek a vzal jsme prvni, ktery

mé vzalo, takze asi tak, nahoda. (IW-04)

V nésledujicim piipad€ uz nahoda sehrala roli vétsi. Respondent necekal az se prace
sama objevi, ale bojoval pro to, co ma rad. A tim Sel zmifiované nahod¢, také trochu

naproti.

Tak to byla vice méné shoda nahod, protoze kdyz jsem jel do Kanady, tak jsme tady jel s
cilem, Ze chci delat instruktora lyZovani, ale videl jsem vzhledem k tomu, Ze nemam

pomeérné zadnou licenci, nebo néjakou profesionadlni, nebo néco takového, takze to bude

obtizné. (IW-05)

Zde muzeme navazat dal$im kodem — kontakty. Pokud nemate praxi, vzdélani a ani
znalost jazykut, jedna z mala variant, ne-li varianta posledni, kterd vam mutize pomoci,
jsou kontakty. Pokud ma $kola dobré zkuSenosti s vasim znamym, ktery vas doporuci,

je to také mozna cesta, jak se nékam dostat.

Nizka moznost ziskani prdace pokud nemas kontakty, popripade nemluvis jazykem. (IW-
07)
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Tak na Kaprunu to byl byvaly pritel a ve Svycarsku asi kontakt na pies kamose co jsem

dostala a ze jsem se zminila, ze jsem kamoska od néj. (IW-03)

Dalsi respondenti nevnimaji kontakty, pouze jako moznost dostat se do zahrani¢ni
Skoly. Vnimaji to, jako pozndvani novych kamarada z celého svéta. Tak jako oni mohou
pfijet za vami, tak vy mizete vycestovat zase za nimi do celého svéta a tim si rozsifit

obzory zase jinym smérem.

Taky si délat kontakty, riizné kamarady, znamé po téch hordch, které potkavas. A miizes
fakt kazdy rok cestovat a travit ¢as nékde jinde, miizes do Ameriky, Australie, Japonska.

(IW-06)

vvvvvv

déelaji dve sezony v roce neni tak velky, a kdyz uz jednou se cloveku podari do néj
zapadnout, je az prekvapujici, jak snadné miize byt ziskat kontakty, které mohou byt
zajimave. (IW-07)

Velice dilezitym kédem je vzdelani. Vzdélani a samotné uceni nam umoznuje
vybirat z mohutnéj$i zasoby vzorcii chovani a jednani, které ndm pomdhaji Iépe
ptekonavani problémi, obtizi a hrozeb (Plaminek, 2014).

S timto vyrokem koresponduji i odpovédi respondentdi nize, kteti doporucuji vyssi
vzdélani, ovSem ne pouze z hlediska osobniho rozvoje a efektivnéjSiho feSeni problémi,

ale z hlediska snazsiho pfijeti ve svétovych lyzatskych skolach a vidiny vyssich piijmu.

Potom samozrejmé na prvnim misté je vzdeélani lyzarské, to si myslim, Ze je

vvvvvv

nejvyssi lyzarska licence, jaka jde. (IW-05)
Urcité je snazsi mit vyssi vzdélani a i vydeélavas vic penéz, ale urcité to neni jediny

zpusob, jak se tam dostat, jo Ze jsou lidi co maji velice zakladni vzdelani a maji treba

kurzy z vysoké skoly a pracovali v lyzarskych skoldach v Americe treba. (IW-06)
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Kod instruktorstvi v plenkdach je velice specificky a je zminovan pouze u nejstarSich
respondentll. Tento faktor jiz v dneSni dobé neni zcela aktudlni, jelikoz se cela
problematika vyviji novym smérem. Globalni instruktorstvi je Vv dneSni dobé
rozsitenéjSi. Pro cizi zem¢ a klientelu uz neni nic specidlniho na instruktorech ze

zahrani¢i.

Ked’ som isla do té Ameriky pomohlo mi asi, Ze tam tehdy nechodilo tolko ludi a bolo to
dost na tom zacatku a americké skoly privitaly tych instruktorou zo zahranicja, protoze
to bolo nové i pre nich, takze mali radost ked, Ze mali vo skole nékoho takeho

zahranicniho. (IW-02)

Dalsim kdédem je stésti. OvSem tento faktor se pfili§ ovlivnit nedd a musime pouze
doufat, Ze nam Stésti pomtze. Respondenti vnimali ¢asto praveé Stésti jako onen faktor,

ktery jim dopomohl pfi ziskani prace.

V koédu néco specidlniho, je hlavni mysSlenkou, ze by mél mit instruktor néco
specidlniho a odliSného, co jini instruktofi nemaji. At uz je to licence na telemark, prace

S handicapovanymi lidmi, nebo jiné specifikum, které skole chybi.

Oni potrebuju opravdu néco specialné ¢o oni nemaji. (IW-02)

I kdyz je v této rodin€ kod na poslednim misté, je také velice dllezity, protoze dobré
reference jsou dals§i vyhodou, jak ziskat praci v zahrani¢i. Reference, nebo také
hodnoceni z pfedeslého zaméstnani ovSem nemusi byt zcela objektivni a ¢asto byvaji
zkreslené. Ve vypovédi niZze si mlizZete povSimnout, Ze respondent ziskal, praci hlavné

na zaklad¢ kladnych referenci (Koubek, 2011).
Na to jestli jsou takovi, ekl bych, ze aby byli, aby piisobili dobre, aby nepusobili, Ze

Jsou tieba otrany, ale aby byli nabiti energii, aby méli dobry resumé, nebo aby méli z ty

Skoly predtim dobry reference, aby treba nezjistili v té skole, ze ucil blbe. (IW-01)
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4.8 Zajimavosti zemi

Rodina zajimavosti zemi se umistila na sedmé pozici z hlediska Cetnosti koda
k tomuto tématu. Jsou zde zminény rizné zemé, které respondenti navstivili. Zminuji se
vzhledem Kk tomu, jak se jim zem¢ libily a pro¢ se jim libily. Diky této rodin¢ si Ctenaf
muze udélat predstavu, jak to vypada v jinych zemich a kterou by si ptfipadné vybral pro

SVou cestu.
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Vzorec 8: Zajimavosti zemi

Nejéetngjsi kod bylo Svycarsko. Mohu potvrdit sam, Zze Svycarsko je izasna zemé
s nejlepSimi financnimi podminkami, co se tyce mzdy pro instruktory. Tvrzeni dopliuje
i respondent nize. Uroven lyzovani i $kol je jedna z nejvyssich. Pro instruktory
z Evropy je to idealni destinace, kde se hovoii tfemi jazyky a neni to natolik vzdalena

destinace, coz je také velkou vyhodou, kterou zmifluje i respondent niZe.

A vo Svajciarsku tam som spokojend zo Skolou s klientami, som spokojend aj s pocasim,
protoze je tam aj vela snéznych dni a dost snéhu a akurat nejsu tam pre mna az tak
strmé zjazdouky jako by som si predstavovala a ako som zvyknutd. Asi lepsi ¢0 sa tyka
prace, protoze je tam stala klientela a klienti sa vracaju kazdy rok ti isti, takze tam ta
robota je to prijemnéjsi, jednodussi a lepsi zarobek. Svajciarsko je lepsi pre mna, lebo
to mam blizko, stalu robotu, klientelu a okrem tych zjazdovek sa mi tam vsecko pdci.
(IW-02)
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Tak nejlepsi Svycarsko. No tak dobrej vydélek, dobry kacky a supr podminky na jezdéni
a super podminky pro freeride, jakoze ty lyzarsky podminky tam jsou super uplné. (IW-
03)

Druhym nejcetnéjsim kédem byla Amerika. OvSem Ameriku zde zminuji pouze
nejstarSi respondenti a je to spojovano s kodem instruktorstvi v plenkdach. Ovsem
i Vv Americe je velice dobré nejen finan¢ni zazemi, jak zmifuji respondenti nize.

vvvvvv

globalni instruktofi voli cesty mensiho odporu.

Asi jsme se nejvic vzhlédl v téch Spojenych statech, kdyz jsem tam byl tak dlouho, jsem
tam byl celkem 6 sezon a byl jsem tam tak jako i nejvice spokojeny, ale kazda zemé ma

néco do sebe. Amerika ta méla tak viecko, dalo se tam dobre vydélat (IW-06)

V Amerike sa mi pdcilo aj systém Skoly, pacily sa mi aj tréninky, co tam robili pre
inStruktorou, pacili sa mi napriklad, Ze ty zjazdouky byly dobre oznacené, takze aj lajk
ktory tam bol prvy den, tak nezabloudil, protoze to bolo vsetko rjadné oznacené a pacilo
sa mi aji to, Ze tam boly stromy, Ze tam bola aj lepsia orientdcia co sa tyka v mlhe a bol

to aj taky jiny vyraz co sa tyka vzhladu celého strediska. (IW-02)

Australie byla dalsim pocetnym kodem. Australie mé také vizovou povinnost, stejné
jako Amerika a Kanada, ovSem problémy s vizy jsou zde minimalni. Nejcastéjsi
navstévy Australie byly hlavné zdavodu zvédavosti a to jaka je zima v Iété.
Samoziejmé to nebyl jediny divod, dal$im bylo poznavani jinych ¢asti svéta. Ovsem
kdo se chce podivat do Austréalie, nemél by pocitat s tim, Ze nalezne velké hory. Tuto

malou nevyhodu zminuji i respondenti nize.

No do Australie som isla, protoze som chcela vidét Australiu a chcela som zazit zimu v
lété, kvoli tomu. CO sa tyka Austrdlie, tam sa mi pacilo meriej, protoze Skola bola co sa
tka organizace, taky velmi dobra, vsetko bylo dobré ¢0 sa tyka skoly, akurat stredisko
sa mi nepacilo, protoze terény sa mi nepacily a bolo tam dost uprsanych dni. TakzZe toto
mi davalo, tak troSku, niemala som tol’ko motivacie kvoli tymto podmienkam

povetrnostnym. (IW-02)
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Tak zaujala mé Australie pac jsem jinde nebyl, je to uplné néco jinyho nez treba v cesku
a nerekl bych, ze mé to zaujalo néjak hodné. Jako je to hezky, ale neni to nic zviastniho.

Nejsou to zZadny velky hory. (IW-01)

Dalsim kodem bylo Chile. Pokud ovladate Spanélstinu, mate opravdu dobrou Sanci
letét pracovat do Chile. Jak popisuje respondent nize, je to zemé s absolutné rozliSnym

stylem Zivota.

Nejvice me zaujala Chile (8) pro nadhernou prirodu, cistotu, styl zivota, ktery v Evropé
uz neexistuje. (IW-07)

Kanada je dalsim kdédem, ovSem v dnes$ni dobé se miZzeme potykat s podobnymi
problémy jako v Americe a to je Spatna pristupnost kvili K vizové povinnosti.
Kazdoro¢né se snizuji nabidky viz, coz je zde nejvétsim problémem. OvSem kdo ma to

Stésti a vizum seZene, ur€ité jej ohromi jako respondenta nize.

Kanada vede at uz lyzarskyma strediskama, nebo cimkoliv k tomu vztahu k tém
zdkaznikum a k tomu vSemu, jak k tomu pristupujou, jakoze maji uplné jiny nadhled na

to nez treba cesti zdkaznici. (IW-05)

Kod Andora je nejméné obsahly, co se tyce citaci, ov§em kdo umi Spanélsky, nebo
dokonce rusky, ma vyraznou $anci zemi navstivit. Z hlediska prostiedi a charakteru lidi

se jedna o velmi temperamentni zemi, jak zmifiuje i respondent nize.
Andore se zase hodné pari a chlastad, ale tak nejvic se mi libila. (IW-06)

Ke kodu Slovensko, by se dalo ptipojit i Cesko, jelikoZ ob& zemé jsou nam dobie
znamy. Nevyhody jsou niz$i hory a mala stfediska vzhledem k jinym zemim, jak
zmifuje 1 respondent niZe.

Pacilo sa mi na Slovensku, protoze som bola na Slovensku, bola som zo svojin

pratiel 'mi, ale boly tam bohuzel len dve zjazdouky, takze moznosti Ziadne, hej. Nejaky
ten rozkvet. (IW-02)
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4.9 Co by mél umét globalni instruktor

Ptedposledni rodinou je co by mél umeét globalni instruktor. Zde jsou vyzdvizeny na
prvnim misté jazyky, které koresponduji i s nasledujici rodinou a kédem v ni ucit se
jazyky. Tento kod je jeden z nejpodstatnéjSich, i kdyz se umistil v roding, kterd je na

predposlednim misté. OvSem jsou zde vytyCeny i jiné neméné dilezité kody.

|% CFico by mél umét globalni instruktnrl

ﬁ umét lyZovat

ﬁ komunikace

l

|iﬁ’ price s détma I |f§' prace s klienty I

|f§’1rztah se zakaznikem I

Vzorec 9. Co by mél umét globalni instruktor

S kodem jazyky se poji mnoho citaci. A neni divu, jelikoz znalost jazykl je pro
globalniho instruktora neskute¢nou vyhodou. A i1 kdyZ nema nejvyssi vzdélani, je velice
pravdépodobné, ze se pravé diky zminovanym jazykim podivd do v§emoznych koutt

svéta.

Drtit jazyky, umét hlavné ucit. Nemyslim si, Ze je tak diilezity byt supr jezdec, jako spis
umeét to predat tém lidem. (IW-03)

Zde se nam pouze potvrzuje, ze jezdecké schopnosti opravdu nejsou tim

nejdulezitéjsim faktorem. MuZete byt sebelepsi jezdec, ale pokud neumite ani jeden
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jazyk kromé& svého rodného jazyka, tak se bohuzel nikam nepodivate, jelikoz svlij um
nebudete schopni predat.

A pravé jazyky dé€laji uchaze¢im o zaméstnani velké problémy. Sami uchazeci vidi,
jak je neznalost jazyki velice znevyhodnuje na trhu prace. V nékterych zaméstnanich se
jazyky nevyzaduji nebo se vyzaduje pouze jeden. Ale to se netyka nasi problematiky,

jak uvadi i respondent nize (Siegel, 2005).

No asi treba jazyky, ¢im viac jazykou Vies, tim je to jednodusie si myslim. No, jazyky.

Oni vedia jaku maju klientelu ta Skola si myslim a podle toho nabiraju 1 'udi. (IW-02)

Mezi nezpochybnitelné vyhody patii také to, Ze se ¢loveék opravdu pii své praci uci
a zdokonaluje jazyky. Coz mohu sam potvrdit. At uz se zdokonalujete v jazycich, které

umite, nebo se ucite jazyk novy, abyste ziskali lepsi klientelu.

Kde je clovek placenej, tak se jeste uci jazyk. Takze je jeste viastné placenej, Ze se uci

jazyky. (IW-04)

Dal$im kédem bylo umeét lyzovat. Tento kod je velice podstatny pravé u nasi

vvvvvv

urovni, ale byt znaly postupt a hlavné je umét predat.

Potom asi, ze jo umeét i trosku lyzovat, ale nemusi to bejt uplné na vrcholovy urovni,

protoZe se uci vétsinou stejné decka. (IW-04)

Nemyslim si, ze je tak dilezity byt supr jezdec, jako spis umeét to predat tem lidem. (IW-
03)

Zde ma respondent dokonce zkusenost opac¢nou. Je pravdou, Ze mnoho zemi a $kol
uz se nezamefuje na lyzai'skou uroven instruktora, ale na jeho pfistup a zdbavnou formu
vyuky. AvSak je-li instruktor kvalitni lyzaf, ma dobré vystupovani a umi to se

zékazniky, je na dobré cesté byt uspéSnym v tomto povolani.
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To co mi prislo zajimavé tady v té Kanade, tak ze ty lyzarské skoly, zZe jim ani nejde o to,
coz si myslim, ze neni ani moc dobré, zZe neni tak diilezité, jak je ten instruktor na tech

lyZich, ale jaky ma ten kontakt s tim zdkaznikem. (IW-05)

Zde navazuje i dalsi vypovéd z kédu komunikace. Jak bylo zminéno vyse samotny
ptistup a hlavné um komunikovat vam i Skole dopomuize k tomu, abyste si udrzeli
klientelu, kterd se za vami bude vracet. Jde o pfedpoklad, Ze instruktor umi

komunikovat a je schopen srozumitelné piedat informace klientim (Janda, 2004).

Musi byt komunikativni a usmévavy, aby ho ti klienti chtéli a prodluzovali si ty lekce a
chtéli prijet dalsi rok, vis co. A pak vim, Ze je ta skola se mnou spokojend a zZe mi treba
daj papir, Ze jsou spokojeni a tedka jsme tieba dostala ze Svycarska od Séfa, Ze mé

doporucuje do dalsich skol. (IW-03)

Tu komunikaci nemyslim jenom jako jazyky, ale celkové umét komunikovat, uméet jim
Fict co a jak a bejt slusnej, jakozZe dobry rdno, jak se mate a mluvit prosté s téma lidma,

nebo jako proste aby ty lidi byli v pohodé a méli zabavu. (IW-03)

Nedilnou soucasti tohoto povolani je prace s détmi. Vsichni instruktofi si alespoii na
svych zacatcich vyzkousSeli praci s détmi. Nékoho bavi vice, jiné zase méné. V dnesni
dobé se ani instruktofi s nejvysSim vzdélanim vyuce déti nemusi vyhnout, a proto by
praci s détmi méli zvladat vSichni instruktofi, coZ je ideélni ptiklad toho, Ze kdyZ umi

alespoil jazyky, staci instruktorovi pouze zékladni vzdélani.

Skola vie, ¢o potrebuje a kazda Skola je ind, hej. Niektord $kola moze mit vel'd déti,
takze naberu tolik instruktorou, co vedia s détmi zardbat, takze vyzaduju hlavné détské

licencie a nepotrebuju nikoho, ziadného trenéra, potiebuju, aby vediel s détmi. (IW-02)

Nasledujici kody (prdce s klienty a vztah se zdkaznikem) jsem propojil, jelikoZ jsou

vvvvv

vyuka libit a bude je bavit, radi se za vami vrati, at’ uz budete ve stejné skole, nebo

V jiné zemi. At uz nabizite produkt, nebo sluzbu, po kazdém prodeji se vytvaii vztah se
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zakaznikem. U kazdého spokojeného, nebo dokonce nadSeného zékaznika mizeme déle

predpokladat, ze se k nam bude vracet (Scherer, 2012).

Jim jde hlavné o to, aby ten zakaznik byl strasné spokojeny. Je nebavi ty zdakazniky
Slapat do kopce, ucit se techniky, nebo néco takového. Oni tady preferuji takovou
metodu, aby sis s nima prosté hral na téch lyzich, vice méné, jim jde o to, abys toho
zdkaznika pobavil, néco ho naucil a nechcou moc, takovy ten profesionalni zpusob,
chcou, aby ses k nim choval vic pratelsky, vic kamaradsky a aby se oni k tobé radi

vraceli. Takze osobni pristup a taky zdlezi co ten zdkaznik vyzaduje. (IW-05)

Dal$im kédem je vystupovani. Domnivam se, Zze tento problém se tyk4a hlavné
prostiedi v CR, kde je instruktorstvi brano jako brigada pro studenty a ne plnohodnotna
prace. Cimz se CR 1isi od ostatnich zemi.

Je-1i vase vystupovani at’ uz na schiizce, poradé ¢i na svahu sebejisté, 1lidé a klienti si
toho vSimnou. Sebejisté vystupovani je urcité vyhodou a hlavné pfi praci s ¢lovékem,
ktery od vas ocekava oporu. Budete-li nejisti a véhat, klienti se za vami vracet nebudou

(Topf, 2009).

Ten clovek musi hlavné taky trochu pusobit seriozne, aby nevypadal, jako néjakej Eman.
Z myho pohledu se to neda uplné, tak snadno Fict. Ja jsem videél spoustu lidi, kteri tam

ucili taky a vsichni mné prisli takovi seriozni prosté a s dobrym vystupovanim. (IW-01)

Jako posledni koéd z této rodiny je umeét ucit. Tento kod je velice dllezity a také

mirné koresponduje s vystupovanim.

Mel by bejt hlavné ucitel, zZe jo. To souvisi prosté s povolanim ucitele, jako mél by mit
sportovni dovednosti, ale hlavné by mel byt ucitel no. Vedet, jak ucit, vzdelavat, klid,

umeét vysvetlit, artikulaci. Prosté vSechno co néjak souvisi s pedagogikou. (IW-04)

Zde mohu potvrdit, ze pedagogické znalosti z vysoké Skoly jsou velice prospésné.
Clovék ma lepsi nadhled, umi se lépe vyjadfovat a snaze chape spojitosti mezi
problémy. V mnoha pfipadech jsem vidél instruktory, ktefi byli velice zdatnymi lyzafi,
ale nedokézali srozumitelné¢ vysvétlit pozadované prvky. Tento problém je tristni,

ovSem domnivam se, Ze prevlada hlavné u instruktorti zac¢atecniki.
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4. 10 Doporuceni pro budouci globalni instruktory
Jako posledni rodinu mame doporuceni pro budouci globalni instruktory. Rodina je
zaméfena na rady a tipy pro budouci globalni instruktory. I kdyz je na poslednim mist¢,

jsou zde velice dllezité informace, které mohou pomoci zacatec¢nikii v této profesi.

%2 CF:doporuceni pro budouci globalni
instruktory

ffg ufit se jazyky

|ﬁv}.rtn.ralnst I

|-§§’ sbirat kontakty I

Vzorec 10: Doporuceni pro budouci globalni instruktory

Jako nejcetnéjsi kod v roding je nebdt se. V dnesni dobé se mnoho lidi upind na
jistoty. At uz je to jistota doméciho zazemi, jazyka ¢i zndmého prostiedi. OvSem pokud
maji vyjet do svéta, pfichazi obavy a starosti co si tam pocnou, jak se domluvi a jestli
viibec seZenou praci. S takovym piistupem by se do svéta nepodival nikdo, a proto byl

kod nebat se, tak Casto zminovany.

Kazdopadné nebdt se vitbec a odjet a neresit néjaky blbosti, Ze nebudu s kamarady,
protoze ti tady budou porad a vzdycky budou Fikat, jé ty se mas ty zase nekam jedes, ale
treba nevi co je za tim, ale kdyz se tomu clovekovi nechce, tak at jede, protoze se to

vzdycky vrati. Zacatek bude tezkej, ale o to to potom bude lepsi. (IW-01)
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S touto odpovédi koresponduje i vypoved dalsiho respondenta, ktery také udava jako
hlavni doporuceni nebdt se. Tento kod a doporuceni je stézejni, jelikoz pokud budouci

globalni cestovatelé neptekonaji uvodni strach, tak se do svéta nepodivaji.

Urcite si myslim, Ze je treba se nebat cestovat hlavne, musi clovek hodné riskovat, tak

Jjako hodné krat kdyz chce cestovat. Tak na viastni pést treba nekde. (IW-05)

Dalsim obsahlym kodem byly rady. Domnivam se, Ze rad neni nikdy dost a pozitivni
mysleni je dilezité ne jen na horach, ale po celou dobu naSeho zivota. Je to schopnost
udrzet pocit nadéje, Stésti a hlavné motivaci at’ se déje cokoliv. Neni to jen postoj, ale

zpusob pristupovani k zivotu (Hadfield, 2013).

Pokud to opravdu chcete zkusit, jdete do toho po hlavé s pozitivnim myslenim a vSechno

vyjde! Vsechno ostatni prijde samo. (IW-07)

S timto mohu jen souhlasit, jelikoz z vlastni praxe vim, Ze pokud je ¢lovek pozitivné
naladén, vSe se vyvine vice mén¢ samo. Ale pokud je ¢lovek naladén $patné, uzavira se

a nema o nic zajem, celou véc to pouze stizi. A s tim koresponduji 1 dal$i odpovédi.

At se nikdy neuzaviraji pred nécim co jim pripadd neznamé nebo nové a nebo

nesmyslné, aby tomu dali vidycky sanci. (IW-06)

Kazda zemé ma svoji viastni Skolu, nebo zpusob lyzovani a zpiisoby vyuky a kazda si
mysli, Ze je ten jejich zpiisob nejlepsi at’ uz Skoly Francouzské, Italské, nebo Rakouske,
ale kazda ma néco do sebe, takze aby se ucil a snazil se pochytit z toho co nejvic. (IW-

06)

Sport a lyzovéni je 0 zabavé. Clovék pro to nemusi mit zadny divod ani se nemusi
pidit po zacatcich, kdy ho to zacalo bavit, dilezité je, Ze ho to bavi (Soumar, Bolek,
2012).

Mohu potvrdit, ze v mnoha zemich neni tak podstatna znalost metodické tady, jako
zabavné vedeni hodiny. Pokud hodina klienta nebavi, uz se za vami nikdy nevrati, coz

neni dobré pro vas, ani pro Skolu.
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Bud'te na ty lidi mili a delejte jim z toho zabavu, ne bejt jenom, jakozZe ucim a ma to bejt
takhle a takhle a takhle jako na néjaky nudny hodine ale, jako udélat to vtipné, aby to ty
lidi bavilo. (IW-03)

Posledni radou je doporuceni ke vzdélani. V soucasnosti je vzdélani velice dilezité
aje to jedna z prvnich otazek pii pohovorech. VSichni zaméstnavatelé se ptaji ma-li
uchaze¢ o misto n¢jaké vzdélani. Pokud ano, je to velkou vyhodou a u lyZovani to plati

dvojnasobné (Hodgson, 2007).

Aby si urcite, jako prvni udélali nejvyssi vzdélani co je mozné, urcité treba u APUL,
protoze jinde to podle mé nema cenu to delat. No a u APUL aspon lyzarské B a at’ si

udélaji lavinak, telemark a vSechny ty licence co jsou udélat moznée. (IW-05)

Dalsim a kédem je ucit se jazyky. Zde mohu potvrdit, Zze anglitina je absolutni
minimum, bez kterého se globalni instruktor neobejde. Pokud je instruktor znaly jazyk,
ma neskutecnou vyhodu. I kdyZ nema nijak vysoké vzdélani, jak doporucuje respondent

vyse, pofad ma velkou Sanci stat se globalnim instruktorem.

A potom at’ se hlavne nauci minimalné dobre anglicky, protoze bez toho to je uplné o
nicem pokud neumi anglictinu, takze minimalne dobre anglicky, protoze na to zatim

slysi vsude i kdyz nevim jak dlouho. (IW-05)

Pfedposlednim kodem je vytrvalost. Je nam znamo jiz z historie, ze stalost
a vytrvalost jsou kli¢em k uspéchu. Vytrvalost se tedy urcité vyplaci, musime pouze

hledat nové a nové zpusoby (Taylor, 2012).

Urcite musi byt vytrvaly, protozZe kdyz ucite a chcete jit do svéta a chcete cestovat, tak to

neprijde hned, musi byt vytrvali, hodné se snazit at’ uz na svahu, nebo i tomu vzdelani

dat hodne. (IW-05)

Jako poslednim kodem je sbirat kontakty. Pokud clovek chce byt globalnim
instruktorem, tak jednou z variant, jak si pomoci a ulehcit Si cestu je sbirat kontakty.
Pies nové znadmosti se da dostat do Skol, kde vas pivodné odmitli a nyni jen diky

doporuceni tieti osoby, miizete procestovat dal$i nepoznané oblasti.
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5 ZAVERY A DOPORUCENI

Diplomova prace se zabyva vyznamnymi aspekty globalniho -cestovatelstvi
v souvislosti s povolanim lyzaiského, snowboardového a telemarkového instruktora.

V teoretické casti prehledu poznatkii se vénujeme struktufe ceského vzdélani
s tirovnémi kvalifikaci a ndvaznosti na mezinarodni asociace. Déle uvadime poznatky
Z oblasti sportovniho a globalniho turismu.

Kvalitativni ¢ast vyzkumu je zpracovana za pomoci online polostrukturovaného
interview a metody zaéastnéného pozorovani. Respondenti byli vybrani metodou
zamérného vybéru. Veékové rozmezi se pohybuje od 23 do 40 let a trovné vzdélani jsou

Analyticka ¢ast byla zpracovana za pomoci programu Atlas ti. 6.2. Zde byla data
zakodovana a nasledné byly kody propojeny v souvislostech do jednotlivych rodin
neboli families. Rodin v praci vzniklo celkem deset a vSechny byly zpracovany
VvV podobé grafickych vzorct (trstt), které jsou sefazeny dle rozsahu k6da v kazdé rodiné
od necetnéjsiho po nejméné Cetny: lyzatska a instruktorska kariéra, problematiky zemi,
instruktorstvi, jaky by mél byt globalni instruktor, negativa instruktorstvi, pozitiva
instruktorstvi, faktory pro ziskani prace v zahrani¢i, zajimavosti zemi, Co by mél umét
globalni instruktor, doporuc¢eni pro budouci globalni instruktory. Ke vSem rodinam a
jednotlivym kodim byly vybrany odpovédi, které souvisely s danou problematikou a ty
byly nésledné okomentovany.

Nejvyznamngj§imi aspekty jak se stat globalnim instruktorem byly hlavné jazyky,
coz byl 1 nejcetngj$i kod. Znalost jazykdi je vtomto povolani stéZejni. DalSim
vyznamnym aspektem bylo lyZatské vzdélani, které bylo druhym nejcetnéjsim kdédem.

S témito dllezitymi aspekty souvisi i doporuceni pro zijemce o globalni
instruktorstvi, ktera vyplyvaji z vyzkumu. Na prvnim misté je znalost jazykt a velkou
vyhodou pro Evropsky trh je znalost rustiny. Jestli chcete navstivit Chile, nebo Andoru
pro tyto zemé je obrovskou vyhodou znalost Span¢€lstiny. Pokud nejste znali jazykd, ale
umite alesponi anglicky, je dulezité navysit uroven lyzafského vzdélani minimalné o
stupent vyse nez je zékladni licence. Velkou vyhodou je také ziskani ISIA karty.

Predlozend prace poukazuje na vyznamné aspekty, jak se stat globalnim
instruktorem a mize byt ndvodem, radou ¢i pomoci pro zdjemce o tuto ¢innost. Dale

bych chtél na tento vyzkum navazat rigor6zni praci.
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6 SOUHRN

Diplomova prace se vénuje vyznamnym aspektim globalniho cestovatelstvi
v souvislosti s povolanim lyzaiského, snowboardového a telemarkového instruktora.
Dale poukazuje na to, jaky vlastné globalni instruktor je a co jej charakterizuje.

Sbér dat probihal od listopadu 2012 do ¢ervna 2014. Data byla ziskdna za pomoci
online kvalitativniho vyzkumu a zac¢astnéného pozorovani. VSichni ucastnici byli
vybrani metodou zamérného vybéru a to podle jejich vzdelani a praxe. Nékteti ucastnici
byli zapojeni do vyzkumu diky metody sné¢hové koule, kdy respondenti davali kontakty
na své kamaraddy a znamé zabyvajici se touto profesi. Diky této metodé nabyl pocet
respondentl pro dany vyzkum a bylo mozné si u¢astniky vybirat

Ziskana data byla vloZena do programu Atlas ti. 6.2 a nasledné zpracovéana. Prvnim
krokem bylo kodovani a tedy tfidéni souvislosti do skupin a nasledné byly tvofeny
rodiny, které tyto kody slucuji a poji do souvislosti. Dalsim krokem bylo vytvofeni
vzorcu ke kazdé roding. Kazdy vzorec nese jméno své rodiny: lyzatska a instruktorska
kariéra, problematiky zemi, instruktorstvi, jaky by mél byt globalni instruktor, negativa
instruktorstvi, pozitiva instruktorstvi, faktory pro ziskani prace v zahrani¢i, zajimavosti
zemi, Co by m¢l umét globalni instruktor, doporu¢eni pro budouci globalni instruktory.

Nejvyznamnéj$imi kody byly jazyky, vzdélani, zajem pokracovat ve vzdélani, vztah
ke sportu nebo vztah k cestovani. VSechny tyto kody jsou podstatnymi aspekty pro
ziskani prace v zahranici.

Tato diplomové prace koresponduje s bakaldfkou praci autora a je blizka tématu
bakalarské prace Jany Bicovské Vyznamné markery v kariérni draze lyZatskych
instruktori vV Rakousku. Tyto prace mohou byt dale vyuZity pro rozsifeni problematiky
nebo pro vytvoreni podobnych témat.

Prace by méla byt odrazovym mistkem k rigorézni praci, kterd téma prohloubi.
Navazujici praci by mohl byt vyzkum v cizim jazyce s globalnimi instruktory veterany
a také vyzkum pro uchazece o toto povolani, zda jsou pro danou ¢innost vyhovujici ¢i
ne. Po pfipadném kvalitnim zpracovani rigor6zni prace je vymysSlen i ndmét pro

podnikani v této oblasti.
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7 SUMMARY

This thesis deals with important aspects of the global traveling in connection with
the profession of ski, snowboard and telemarket instructor. It pointing out what actually
global instructor is and what characterizes him.

Data were collected from November 2012 to June 2014. Data was gathered using
online qualitative research and observation. All participants were selected using purpose
sampling based on their education and experience. Some participants were involved in
research through the snowball method, where respondents gave contacts to their friends
and acquaintances engaged in this profession. With this method, the number of
respondents came to the research and it was possible to choose the participants.

The data obtained was placed into the Atlas program. 6.2 and subsequently
processed. The first step was the coding context and then sorting into groups, and then
were formed families that these codes combined and linked to the context. The next step
was to create formulas for each family. Each formula got the name of his family: Ski
Instructor and career, Countries Issues, Training session, What should be global
instructor, Negatives aspects, Positives aspects, Factors for getting a job abroad,
Interesting aspects of countries, What should know global instructor, Recommendations
for future global instructors.

The most important codes were languages, education, interest in continuing
education, relationship to the sport, or relationship to travel. All these codes are
essential aspects for getting a job abroad.

This thesis corresponds to the thesis of the author and is close to the theme of Jane
Bicovsky thesis with themes Relevant markers in the career path of ski instructors in
Austria. These works can also be used to extend the issue, or to create similar topics.

This work should be a steppingstone to a rigorous work to get deeper in to topic.
Follow-up work could be research in a foreign language with veterans instructors and
research for students interested in the profession if they are suitable for the job or not.
After the optional high-quality processing rigorous work, it's possible option to

open business in this area.
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10 PRILOHY

10.1 Priloha 1: Vzor etické dohody

Svym podpisem stvrzuji, Ze souhlasim s pouZzitim nahradvek z rozhovori pro potieby
veédeckého vyzkumu. Vyzkumnik se zavazuje, ze ziskana nahravka nebude poskytovana
jinym osobam mimo ramec vyzkumu a bude pouzita pouze k vyzkumnym uceliim, a to

v souladu s obvyklymi etickymi zasadami védeckého vyzkumu.

Podpis ucastnika vyzkumu Podpis vyzkumnika

10.2 Priloha 2: Vyzkumné otazky k diplomové praci

Vvzkumné otazky k diplomové praci:

Kolik je ti let?
V kolika letech si se ucil (a) lyZzovat a s kym?
Jak a v kolika letech jsi za¢inal(a) s vyukou lyZovani? Co té k tomu vedlo?
Kde jsi zacal(a) s vyukou lyZovani a po jak dlouhé dobé jsi zménil(a) pisobisté?
Jakeé je tvoje nynéjsi lyZzarské ¢i snowboardové vzdélani?
V kolika jazycich jsi schopny(a) ucit?

Které dva jazyky vyuZivas nejvice a na jaké urovni hovofis$ na stupnici 1-10
(1 je nejméné a 10 nejvice)?

Kolik sezon mas v soucasné dobé oducenych?
9. Ve kterych zemich jsi ucil(a)?

10. Ktera zem¢ té zaujala a kam bys ji zafadil(a) na stupnici 1-10

(1 je nejméné a 10 nejvice)? A proc?
11. Co ti pomohlo ziskat praci instruktora v zahrani¢i?

NoabkowdE

©o

12. Jak moc vasnivy sportovec jsi na stupnici 1-10 (1 je nejmén¢ a 10 nejvice)?
A proc?

13. Jak moc rad(a) cestujes na stupnici 1-10 (1 je nejméné a 10 nejvice)? A proc?

14. Jak moc pro tebe bylo narocné dosahnout tvého dosavadniho lyzatské vzdélani
na stupnici 1-10 (1 je nejméné a 10 nejvice)? A proc?

15. Kolik ¢asu jsi musel(a) vénovat k dosazeni tvé nyné&jsi kvalifikace?

16. Co si myslis, ze je cestou k uspéchu stat se globalnim instruktorem?

17. Stiidas zem¢, nebo se stale vracis$ na stejnd mista? Pokud se vracis, proc?
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18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.

26.
217.
28.

29.

30.
31.

32.
33.

34.

35.
36.
37.
38.

39.
40.

Jakym zpiisobem si vybira$ zemé¢, do kterych jezdis?
UCiS dve sezony v roce (stfidas kontinenty) nebo jen jednu?
Kolik mésicti v roce stravis v zimnim prostiedi?
Je pro tebe uceni spis$ praci na stupnici 1-10 (1 je nejméné a 10 nejvice)?
A proc¢?
Je pro tebe uceni spis zabavou na stupnici 1-10 (1 je nejméné a 10 nejvice)?
A proc¢?
Zivi§ se vyukou lyzovani, nebo si jen piivydélavas a cestujes?
Kolik znas lidi jako ty, ktefi by se dali povazovat za globalniho instruktora?
Kterou zemi povazujes za nejlépe a nejhtife pfistupnou pro globalni
instruktory — novacky? A proc?
Uznavaji ti tvé licence v jinych zemich, pokud mas jen ¢eské vzdélani?
Do kolika let si myslis, Ze bude§ moci provozovat toto povolani?
Znas néjaké instruktorské veterany z této profese? Pokud ano, vis kolik jim je let
a kolik oducili sezon?
Kolik hodin denné typicky pracujes v hlavni sezoné (vyznamné tydny) a kolik
mimo hlavni sezéonu?
Mas rodinu? Jak tesi tvoje rodina dlouha odlouceni? A jak je zvladas ty?
Do mnoha zemi mame vizovou povinnost, mas s vizy problém, nebo ti lyzaiské
Skoly ze zahrani¢i mohou pomoci?
Na co si mysliS, ze se zaméfuji lyzatské skoly pfi vybéru novych zaméstnanct?
Chces pokracovat v dal$im vzdelavani? (rozsiteni vzdélani v cizich zemi;
vede?
Jak naro¢né pro tebe bylo pfijmout lyzaiskou metodiku a kulturu jinych zemi na
stupnici 1-10 (1 je nejméné a 10 nejvice)? A proc?
S jakymi rozdily ses ptipadné setkal(a)?
Pro¢ ses rozhodl(a) prave pro tuto profesi?
Proc¢ bys toto povolani doporucil(a) novym zajemctim?
Co je na tomto povolani nejvice a nejméné pozitivni? Co ti dodava a naopak
ubira energii a silu vykonévat toto povolani dale?
Jaké zakladni schopnosti a vlastnosti by mél mit budouci globélni instruktor?
Jaké rady a tipy bys dal(a) budoucim globalnim instruktoriim?

10.3 Priloha 3: CD

Soucasti této diplomové prace je CD s nahravkami a piepisy interview. Vzhledem

k obsahu citlivych osobnich udajt je ovsem k dispozici pouze ¢lenim védecké komise.
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