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SOUHRN

1. Cil price:

Cilem je navrhnout zmény ve financovani a hospodateni piispévkové organizace Domov pro osoby se
zdravotnim postizenim Horni Bfiza vychdzejici z jejiho aktudlniho stavu.

2. Vyzkumné metody:

V teoretické Casti jde o metody rozboru, komparace a syntézy s vyuzitim analyzy sekundarnich zdroju
literatury, pravnich piedpist a piipadn¢ dalSich relevantnich zdroji. V ramci praktické Casti jsou aplikovany
metody finan¢ni analyzy a rozboru internich materialu.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Domov pro osoby se¢ zdravotnim postizenim hospodafi s vyrovnanym rozpoctem. Tato organizace je
dostatecné sobéstatna, mén¢ sobéstacnd byla v dob¢ pandemiec COVID-19, nicméné i dle dosaZzenych hodnot
Slo hovoiit o pifiméfené hospodateni a o dobrou finan¢ni stabilitu. Doplitkova Cinnost organizace vykazuje
ziskovost, jakoz i hlavni Cinnost. Organizace je také dostate¢né¢ az n€kdy prili§ likvidni, vykazuje vy$si
hodnotu doby obratu zavazku, platebni moralka jejich odbérateli je vyborna. Bylo vSak zjisténo jiz vetsi
opotiebeni dlouhodobého majetku.

4. Zavéry a doporuceni:

Je navrzeno n€kolik doporuCeni do praxe, zejména vice investovat do dlouhodobého majetku, zaméfit se i na
dotace ze strukturalnich fondi Evropské unie zamefené na oblast vzd¢lavani zaméstnancii.

KLICOVA SLOVA

Socialni sluzby, pfispévkova organizace, finan¢ni analyza, rozpocCet, vzdélavani zaméstnancu, odlehCovaci
sluzby
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SUMMARY

1. Main objective:

The goal is to propose changes in the financing and management of the contribution organization Home for
Persons with Disabilities Horni Bfiza based on its current state.

2. Research methods:

The theoretical part involves methods of analysis, comparison and synthesis using the analysis of secondary
sources of literature, legal regulations and possibly other relevant sources. In the practical part, methods of
financial analysis and analysis of internal materials are applied.

3. Result of research:

The Home for Persons with Disabilities operates with a balanced budget. This organization is sufficiently self-
sufficient, it was less self-sufficient at the time of the COVID-19 pandemic, however, even according to the
values achieved, we could talk about adequate management and good financial stability. The additional activity
of the organization shows profitability as well as the main activity. The organization is also sufficiently or
sometimes too liquid, it shows a higher value of the turnover time of liabilities, the payment morale of their
customers is excellent. However, greater wear and tear of fixed assets was already detected.

4. Conclusions and recommendation:

Several practical recommendations are proposed, in particular to invest more in long-term assets, to also focus
on subsidies from the structural funds of the European Union aimed at the field of employee education.
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1 Uvod

Tato bakalarska prace je zameéfena na oblast pfispévkovych organizaci v oblasti socialni
spravy, pficemz se vénuje zhodnoceni financovani konkrétni ptispévkové organizace, kterou
je Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Horni Bfiza. Obecné lze hovofit o tom, ze
ptispévkové organizace se povazuji za nedilnou soucast verejného sektoru. Prispévkové
organizace lze nalézt v mnoha oblastech vefejného zivota, at jiz se jedna o Skolstvi, socialni
pé&i, kulturu, zdravotnictvi, védu a vyzkum apod. V Ceské republice se lze setkat s velkym
mnozstvim ruznych neziskovych a piispévkovych organizaci, taktéz s mnoha nadacemi,
politickymi stranami a hnuti, jejichz zfizeni je dano samostatnymi pravnimi predpisy. Tyto
organizace jsou zpravidla financovany vice nez z jednoho zdroje, at jiz se jedna o ruzné
granty, dotace ¢i prispevky od soukromych fyzickych a pravnickych osob. Jsou to pravé vyse
uvedené organizace, jejichz provoz a fungovani je zavislé nejenom na prispevcich od jejich
ziizovatelt (kterym muzZze byt organiza¢ni slozka statu, kraj nebo obec), ale muze jit i o dary
od sponzoru, dotace ze statniho rozpoctu ¢i ze strukturalnich fonda Evropské unie.

Financovani, tak jako ve vefejné spravé, tak i v podnikatelském sektoru, se pfizpusobuje
novym ekonomickym podminkam. Jelikoz je Ceska republika sougasti Evropské unie, tak
charakteristickym znakem soucasného obdobi je harmonizace a implementace evropskych
pravnich norem pro vefejnou spravu i1 pro podnikatelsky sektor. Od roku 1992 plati zakon
o ucetnictvi, ktery byl nékolikrat novelizovan. Obsahuje prvky z Mezinarodnich ucetnich
standardi pro podnikatelsky sektor a pro vefejnou spravu. Daraz se mimo jiné klade na to,
aby udaje uvedené v individualnich ucetnich zavérkach byly uplné, pravdivé, srovnatelné
a srozumitelné. Nicméné dle nejnovéjsich udaji, jak je uvadéno napt. Jahodou (2023), ma od
roku 2025 zacit platit novy zakon o ucetnictvi, ktery bude s nejvétsi pravdépodobnosti
predstavovat naprostou zménu v regulaci ucetnictvi a dopadne to i na podnikani fady firem.
Uvedeny zdroj poukazuje na to, ze jednou z novinek bude rozsifend povinnost firem, aby
vedly ucetnictvi také podle mezinarodnich ucetnich standardu IFRS.

Ugetnictvi ptispévkovych organizaci ve svém vyvoji, ale i v soudasnosti ma mnohé spoletné
znaky s ucetnictvim jinych ucetnich jednotek, tj. podnikatelli, rozpoctovych organizaci, obci
a dalSich, a také své zvlastnosti, které maji sviij pohled v ramcové ucetni osnové a postupech
uctovani v piispévkovych organizacich a v ucetni zavérce. Zvlastnosti vyplyvaji ve své
podstaté ze specifického zptisobu financovani, zpasobu hospodafeni a z podstaty Cinnosti v
ptispévkové organizaci.

Uletni zavérka je soudasti predmétu udetnictvi, pfi¢emZ predmétem udetnictvi je GGtovani,
tedy Cinnost ucetnich béhem celého ucetniho obdobi a vykazovani financovani, coz obsahuje
samotné sestaveni Getni zavérky. USetni zavérka je vystupnim produktem &innosti G&etni
jednotky ve formé informacniho zobrazeni pfedmétu ucetnictvi. Informace v ucetni zavérce
jsou usporadany tak, aby je uzivatelé ucetni zavérky mohli vyuzivat v ramci svého vlastniho
rozhodovani. Proto se také snazi tato bakalarskd prace poukazat na zvlastnosti piispévkoveé
organizace v ramci jejiho hospodafeni, financovani a také na vyznam ucetni zavérky
a financovani s aplikaci na vybranou pfispévkovou organizaci.

Tato bakalarska prace se podrobnéji vénuje aktudlnimu tématu financovani ptispévkovych
organizaci. Jejich hospodareni je zavislé na jejich rozpoctu, kde je stanoven objem vynosa,
nakladi a vysledek hospodafeni. Soucasti jejich rozpoctu je také stanoveni prispévku od
ziizovatele, ktery poskytuje ze svého rozpoctu, jde vSak také o prostiedky z vlastnich
finan¢nich fondd, pfip. i o finan¢ni prostfedky od mnoha dalsich subjekti. Zakladem je vzdy
schvaleny rozpocet, z néhoz si musi pfispévkové organizace hradit své vydaje. V hospodateni
téchto organizaci se vSak kromé rozpoctovych objevuji také nerozpoctované piijmy a vydaje,
které nejsou podpoteny prispévkem od jejich zfizovatele. Tyto vydaje a piijmy jsou navazany



na podnikatelskou ¢innost piispévkovych organizaci, ktera je vSak pouze dopliikova. Z hlavni
hospodarské ¢innosti se hradi vydaje, které jsou schvaleny rozpoctem, tzn., Ze prvotni piijmy
jsou vyhradné od zfizovatele. Z podnikatelské ¢innosti se hradi vydaje, které nejsou zahrnuty
v rozpoctu, jsou to vydaje nerozpoctované a mohou to byt napt. vydaje na material, ze které¢ho
ptispévkova organizace vyrabi vlastni vyrobky vlastni ¢innosti nebo to mohou byt sluzby pro
konkrétniho jednotlivce a nezahrnuje se tato sluzba do vefejného prostiedi. Piijmy tvori
soukromé osoby a mensi podnikatelé¢ formou dotace nebo darovaci smlouvou ¢i zaplacenou
sluzbou nebo zbozim.

Toto téma si autorka bakalarské prace vybrala jak z divodu dlouhodobého zajmu o danou
problematiku, tak i proto, ze sama pracuje ve vySe uvedené prispévkové organizaci, a chtéla
se zamé&fit na zhodnoceni, jak je v souCasnosti zajisténo financovani této organizace, zda je
dana organizace dostate¢né financné stabilni a zda by v této oblasti nebylo mozno ucinit
néjaké adekvatni zmeény.

Z toho také vychazi hlavni cil této bakalarské prace, a to navrhnout zmény ve financovani
a hospodareni prispévkové organizace Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Horni
Bfiza vychazejici z jejiho aktualniho stavu.

Teoretickd cast bakalarské prace charakterizuje verejny sektor a jeho Casti, prispévkové
organizace, jejich hospodafeni a financovani, blize se také vénuje vlastnimu popisu
a charakteristice domovi pro osoby se zdravotnim postizenim, které je hlavni naplni
analytické Casti prace. Je dulezité se blize zaméfit i na pojem financni analyzy, jejimz
prostfednictvim lze zhodnotit souCasny stav financovani a hospodareni v dané prispévkové
organizaci.

V praktické ¢asti jsou aplikovany teoretické poznatky na konkrétnim ptipadé. Objektem
tohoto zkoumani je prispévkova organizace Domov pro osoby se zdravotnim postizenim
Horni Bfiza, ktera poskytuje pfesné vymezené sluzby dle zakona ¢ 108/2006 Sb., o
socidlnich sluzbach, dle ustanoveni § 48. Pozornost je v této Casti price zaméfena na
hospodareni a financovani této prispévkové organizace, k ¢emuz jsou aplikovany nastroje a
metody pouzivané v ramci financni analyzy. Porovnanim jejiho vyvoje je zhodnoceno jeji
hospodareni béhem poslednich péti let od roku 2018 do roku 2022. V zavéru je nasledné
uvedeno doporuceni v ramci projekt spolufinancovanych Evropskou unii.



2 Teoreticko-metodologicka cast

Druha kapitola bakalaiské prace predstavuje souhrn nejdulezitéjSich poznatkl v ramci
feSeného tématu. Je proto dulezité definovat, co jsou to piispévkové organizace, jak funguji a
jaké jsou jejich charakteristické znaky. V navaznosti na to je blize predstavena instituce
domovu pro seniory, coz je nejenom prispévkova organizace, ale také zafizeni socialni péce
pro osoby se zdravotnim postizenim. Dalsi dilezité podkapitoly se zaméfuji na hospodareni a
financovani prispévkovych organizaci a téz na moznosti uplatnéni financni analyzy jako
nastroje, jehoz prostrednictvim lze hodnotit finanéni situaci v pfispévkové organizaci. Tato
kapitola je uzaviena popisem metodického postupu prace jak v jeji teoretické, tak praktické
casti.

2.1 Prispévkova organizace

Vetejny sektor plni vyznamnou ulohu v soucasné moderni spolecnosti. Prostfednictvim
verejného sektoru by meélo dochazet ke sledovani celospoleCenskych zajmu, které berou
v tvahu potreby celé spoleCnosti. Vefejny sektor se zametuje na sledovani zejména vetejnych
zajmu a poskytuje ty vefejné sluzby, které vedou k =zaji§téni Zivotnich, socialnich
a spoleCenskych potieb obyvatelstva. Vefejny sektor je nedilnou kapitolou v kazdé
ekonomice.

Jednotny vetejny sektor ve spolecnosti prevladal do konce roku 1989. V obdobi, kdy se
uplatiiovalo centralizované planovani ekonomiky, neexistoval zadny soukromy sektor.
Vzhledem k tomuto titulu byla zaznamenana enormné vysoka intenzita pierozdélovani ze
strany statu. V souasnosti je viak v Ceské republice jiz soukromy sektor vytvofen. V piipadé
vSech statt, které maji vyspélou trzni ekonomiku, plati, ze kromé soukromého sektoru
existuje také vefejny sektor. Tedy prevlada v nich smiSena ekonomika. Tato podkapitola blize
definuje pojem prispévkovych organizaci, pfiCemz je dulezité se vé€novat i pojmu vetejného
sektoru.

V této souvislosti je zapotiebi se zminit o vazbé vefejného sektoru a pfispévkovych
organizaci, jimz je vénovana pozornost v celé bakalarské praci. Jak uvadi Maaytova, Pavel,
Ochrana et al. (2015, s. 15), nezbytnou soucasti vefejného sektoru jsou rizné organizace
poskytujici vefejné sluzby, jako jsou napf. nemocnice, Skoly, domy socidlni péce, domovy
seniorti atp. Jedna se pravé o ty organizace, jejichz financovani je dle uvedeného zdroje
zajiStovano z vefejnych financnich prostiedkt. Zde Pekova, Jetmar a Toth (2019, s. 16-18)
uvadeji, ze vznik a rozvoj verejného sektoru byl vyvolan potiebou ¢i moznosti, ze selze
soukromy sektor. Podle téchto autort, v piipadé€, ze selzou ve svych funkcich prave
organizace Ci spoleCnosti patiici pod soukromy sektor, tyto potieby obyvatelim dané zeme
vzdy zajisti pravé organizace spadajici pod vefejny sektor. Tam patfi 1 prispévkové
organizace. Pekova, Jetmar a Toth (2019, s. 51-53) zminuji tfi funkce vetfejného sektoru, které
jsou také dulezité v ramci vzniku a zakladani ptispévkovych organizaci. Dle tohoto zdroje se
jedna jsou tyto funkce vyznamné pfii rozvoji vefejnych statkl, pfiCemz se jedna o funkci
socialni, politickou a etickou, na zakladé nichz umoziuji napf. pfispévkové organizace
zmirfiovat socialni nejistoty (zajistuji napf. pomoc lidem v nouzi v seniorském véku nebo
v ptipadé, ze se jiz o sebe nemohou sami postarat), diky socialni politice také c¢innost
vefejného sektoru ovliviiuje hospodarskou politiku statu.

To je také duvodem, proC jsou zapotiebi prispévkové organizace. Jejich potiebnost vyplyva
jiz ze samotné podstaty existence verejného neziskového sektoru, kdy vefejné neziskové
organizace, coz jsou v podstaté piispévkove organizace, umoziuji poskytovat potfebné sluzby



obyvatelim statu, a to bud’ zdarma, nebo jenom za urcity poplatek. Pii poskytovani téchto
sluzeb se neocekava, ze dojde k pfimému protiplnéni.

2.1.1 Verejny sektor a jeho jednotlivé ¢asti

Vetejny sektor je vzdy aktualni a vyznamnou oblast spoleenského zivota. Jak uvadi
Maaytova, Pavel, Ochrana et al. (2015, s. 17-18), tak vefejny sektor je vysledkem zasahi,
které provadi stat do ekonomiky. Vetejny sektor je dle tohoto zdroje soucasti spoleCenské
reality, kterd vychazi ze statniho, komunalniho vlastnictvi. Trzni mechanismus dle uvedenych
autorti nevystupuje jako regulacni nastroj, avSak je jim stat. Vefejny sektor musi Celit stale
vys§im pozadavkam a tlakam, které souvisi s provadénim jeho aktivit a Cinnosti efektivnim,
hospodarnym a ucelnym zpisobem, avSak zejména transparentn€. Potieba efektivniho
fungovani verejného sektoru je podle Maaytové, Pavla, Ochrany et al. (2015, s. 17-18) trvale
platna, a to bez zohlednéni, zda se to vztahuje k fizeni, infrastruktufe, socialni a zdravotni
péti. Vefejny sektor musi Gelit dle tohoto zdroje drobnohledu ob&anti Ceské republiky a
zahraniCi, ale podléha i1 kontrole provadéné Evropskou unii. Je podle danych autort
produktem cinnosti vlady, ktery musi vychéazet z aktivity statu. Jeho potifebu vyvolavaji
vnitrostatni, ale 1 zahrani¢ni argumenty. Vzhledem k vySe uvedenym skuteCnostem vyplyva,
ze vetejny sektor je produktem vefejné politiky statu (Maaytova, Pavel, Ochrana et al., 2015,
s. 17-18). Na nize uvedeném obrazku 1 je zobrazeno, jaké sluzby spadaji pod vefejny sektor,
pficemz podle zdroje ManagementMania (2017) je vefejny sektor tvofen vetrejnou spravou,
coz je soustava uradi majici centralni ¢i izemni pusobnost (vlada, ministerstva, obce, kraje),
dale organizacemi poskytujici vefejné sluzby (napf. nemocnice, Skoly, domovy seniori),
pficemz veskeré tyto instituce jsou financovany vefejnymi financemi. Uvedeny zdroj také
poukazuje na to, ze jeho soucasti je cela fada odvétvi, viz nize obrazek 1. Jde napf. o obranu,
vefejny poradek, zdravotnictvi ¢i socialni véci.

Obrazek 1 Schéma roz¢lenéni verejného sektoru dle odvétvi



ODVETVI SPADAJICI POD VEREJNY SEKTOR

- Vseobecné verejné sluzby
Obrana
Veiejny poradek a bezpecnost
Ekonomické zalezitosti
Ochrana Zivotniho prostredi
Bydleni a spolecenska infrastruktura
Zdravotnictvi
Rekreace, kultura a nabozenstvi
Vzdélavani
Socialni véci

Zdroj: ManagementMania (2017), vlastni Gprava

Smisena ekonomika je podle Faltové Leitmanové (2021, s. 152-153) takova, kdy jsou jeji
soucasti kromé soukromych firem i vladni podniky. Na ptsobeni soukromého sektoru ma dle
této autorky nejvétsi vliv vlada, a to pfimym nebo nepfimym zpasobem. VyuZzivany jsou
podle tohoto zdroje dané, regulacni opattfeni a dotace. Dale tato autorka také uvadi, ze pod
bezpodminecnou existenci vetrejného sektoru se chape takova, kde je vychdzeno z toho, ze
nekteré z odveétvi nemohou byt ponechany soukromému sektoru. Vztahuje se to podle tohoto
zdroje k armadé, justici nebo statni sprave. Pro stat vznika Ustavni povinnost, aby odpovidal
za takové priority, jako jsou oblast vyzkumu, zdravi, skolstvi, atd. (Faltova Leitmanova, 2021,
s. 153-155).

Zasahy vetejného sektoru jsou podle Maaytové, Pavla, Ochrany et al. (2015, s. 18-20)
nezbytné také z toho divodu, ze ze strany soukromého sektoru nedochazi k projevenému
zajmu o podnikatelskou ¢innost v nékterych sférach. Zakladnimi rozdily, které odliSuji
vefejny a soukromy sektor, jsou podle tohoto zdroje:

- vefejné statky jsou zajisStovany vefejnymi institucemi, které vykonavaji své pusobeni
na urovni statu nebo obce;

- soukromé statky a sluzby jsou zajisStovany ze strany soukromych podnika;

- za poskytovani soukromych sluzeb a za soukromé statky se plati v plné vysi;

- jde-li o uhradu vefejnych statk(, tak maji pravo rozhodnout voli¢i hlasovacim
procesem;

- vefejny a soukromy sektor jsou odlisné v tom, ze v souvislosti se spotfebou verejného
statku nedochazi k omezeni ostatnich, a jejich spotieba zlstava nezménéna.



Jak uvadi Maaytova, Pavel, Ochrana et al. (2015, s. 71-73), tak za smysl ptisobeni vefejného
sektoru prostrednictvim provadénych zasaht statu se povazuji nasledujici souvislosti:

mikroekonomické — souvisi s efektivnosti, vaze se to k selhani trhu na optimalni
rozdéleni zdrojl, vzhledem k této skuteCnost nenastava v ekonomice produkovani
maximalniho mozného mnozstvi statk, nebo plati pro jejich produkci, ze nema
optimalni strukturu nebo nedochazi k produkovani statkd pii minimalnich nakladech,
za spolecné jadro selhani trhu, pokud jde o hledisko efektivnosti, se povazuje
deformace trzni ceny, kterou zptisobuji rizné formy nedokonalé konkurence, existence
vetejnych statkll a externalit;

makroekonomické — souvisi se stabilitou systému ekonomiky, trh je charakteristicky
svou piirozenou tendenci k tomu, Ze se nékteré¢ vybrané veliiny nestabilné vyviji,
zminit lze napf. rizné tempo rustu, jde také o rust cen, kolisavou tendenci miry
nezameéstnanosti, cenovou nestabilitu, zasahy statu maji byt napomocny pfi stabilité
ekonomiky;

mimo ekonomické — souviseji se spravedlivym rozdélovanim piijmu a majetku. Jak
uvadi Hobza a Hobza jr. (2016, s. 31-33), vefejny sektor spada pod tu ¢ast narodniho
hospodafstvi financovanou vetejnymi financemi. Je tfeba dle téchto autort uvést i to,
ze tato Cast vefejného sektoru je fizena vetfejnou spravou, pro niz je charakteristické
rozhodovani skrze verejnou volbu, coz vede k nutnosti ji vetejné kontrolovat.

Rojicek et al. (2016, s. 498) poukazuje na podstatu verejného sektoru s ohledem na jeho
financovani, kdy do né& spadaji i takové subjekty, jez jsou zcela, nebo alespon Castecné
financovany z vefejnych rozpocti. Z pravniho hlediska jsou dle tohoto zdroje subjekty, které
pusobi ve vefejném sektoru, Clenény na podniky a organizace, pficemz jde o pusobeni
piispévkovych organizaci, organizacnich slozek a statnich podniki.

2.1.2 Vymezeni prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace jsou subjekty, které tvoii vefejnou neziskovou sféru. Obecné se dle
Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018, s. 21) neziskové organizace rozdé€luji na dva
zakladni typy, jak je zobrazeno na obrazku 2.

Obrazek 2 Schéma roz¢lenéni neziskovych organizaci
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Veiejnopravni neziskové Soukromoprivnai neziskové

organizace orgamizace

Jsou zaklddiny a ziizovany jinymi
subjekty neZ témi. které spadaji pod
vefejny sektor, jde zejména o
organizace podilejici se na déni v
ob&anské spolenost

Ptispékové organizace -
zaklada je vefejny sektor, tj.
obce, kraje. organizacni
slozkcy statu

Zdroj: Krechovska, Hejdukova, Hommerova (2018, s. 21), vlastni uprava

Jak vyplyva zvySe uvedeného, prispévkova organizace je vefejnopravni neziskovou
organizaci, ktera ma pfimou vazbu na vetejny sektor, a to hlavné tim, Ze je financovana
z vefejnych rozpoCti a je téz zfizovana subjektem spadajicim pod vefejny sektor.
Prispévkovou organizaci na rozdil od soukromopravnich neziskovych organizaci mohou
zalozit jenom obce, kraje, piip. organiza¢ni slozky statu. Jde proto o rizné Skoly, domovy pro
seniory, domovy pro osoby se zdravotnim postiZenim, nemocnice aj.

Pro prispévkové organizace jsou charakteristicka urcita specifika, a to zejména, pokud jde
o jejich rozpocet, nebot’ jsou napojeny na rozpocet ziizovatele. Jak uvadi § 1 pism. d) zdkona
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont
(rozpoCtova pravidla), prispévkova organizace muze byt vymezena jako takova, k jejimuz
zfizeni doslo ze strany nékterych organizacnich slozek statu. Jedna se napf. o ministerstva,
soudy, ufad vlady ¢i Policejni akademii. Nicméné definice prispévkové organizace je daleko
Sirsi. Zde lze odkazat na ustanoveni § 53 odst. 1 vySe uvedeného zakona ¢. 218/2000 Sb., kde
se uvadi, ze takova organizace ,,hospodari s penéznimi prostredky ziskanymi hlavni cinnosti
a s penéznimi prostredky prijatymi ze statniho rozpoctu pouze v rdmci financnich vztahii
stanovenych zrizovatelem. Ddle prispévkova organizace hospodari s prostredky svych fondu,
s prostiedky ziskanymi jinou cinnosti, s penézitymi dary od fyzickych a prdvnickych osob,
s penéznimi prostredky poskymutymi ze zahranici a s penéinimi prostredky poskytmutymi
z rozpoctit nizemnich samosprdvnych celkii a statnich fondii, véemé prostredkii poskytnutych
Ceské republice z rozpoctu Evropské unie, z financnich mechanismii a prijatych
prispévkovymi organizacemi z Ndrodniho fondu. Hlavni Cinnosti je cinnost vymezend
zrizovateli prispévkové organizace zvlasimim zakonem a vykondvana prispévkovou organizaci.
V' pripadeé prispévkové organizace ziizené zvildStmim zdkonem je hlavni cinnosti Cinnost
vymezend zvldstnim zdkonem .

Dalsim dulezitym zakonem z hlediska specifik pfispévkovych organizaci je také zakon

€. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, kde je v ustanoveni § 27
stanoveno, ze hospodafeni s majetkem se u pfispévkovych organizaci fidi zfizovaci listinou.



Dle tohoto zdroje to tedy znamena, ze ptispévkova organizace nemuze se svéfenym majetkem
manipulovat libovolné a dle svého vlastniho uvazeni, ale pouze tak, jak je specifikovano v jeji
ziizovaci listiné. V tomto sméru jsou proto jeji moznosti znacné omezeny. V tomto
ustanoveni je také specifikovano, ze majetku prispévkova organizace nabyva pro svého
ziizovatele, coz byva nejcastéji kraj nebo obec.

Také odborna literatura blize specifikuje okolnosti zfizeni prispévkovych organizaci. V této
souvislosti lze zminit napt. Vojtiska (2018, s. 31-32), kdy se konkrétni piispévkova
organizace ziidi bud’ na zakladé zakona, nebo pokud se tak rozhodne zfizovatel, coz muze byt
bud’ obec (niz8i uzemni celek), kraj (vys$i uzemni celek) i uUstfedni organ statni spravy.
Podle uvedeného zdroje je povinnosti zfizovatele vydat zfizovaci listinu, na jejimz zakladé
pfispévkova organizace vznikne. Schwartzhoffova (2018, s. 90) a ustanoveni § 27 odst. 2
zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti stanovuji konkrétni
udaje a nalezitosti, které musi zfizovaci listina obsahovat:

- uvedeni oznaCeni nazvu pro zfizovatele;

- nazev piispévkové organizace, ¢imz se vylucuje skuteCnost, aby doslo k jeji zaméné
s nazvem jiné pravnické osob;

- jeji sidlo a identifikacni Cislo;

- forma hospodarent;

- datum, kdy byla piispévkova organizace zfizena,

- predmét Cinnosti a jeji hlavni ucel;

- uvedeni oznaCeni statutarniho organu a jakym zpusobem vystupuji jménem
organizace;

- uvedeni vécného a finanéniho vymezeni majetku, jehoz spravcem je piispévkova
organizace;

- vymezeni prav, ktera jsou pfispévkové organizaci svéfena,;

- stanoveni okruhu dopliikovych ¢innosti, které navazuji na hlavni ucel piispévkové
organizace;

- stanoveni doby, na kterou je pfispévkova organizace zfizovana.

Za predpokladu, ze doslo ke zfizeni pfispévkové organizace rozhodnutim ziizovatele, ktery
spada k ustfednimu organu statni spravy, je obci nebo krajem, pokud zvlastni zakon
nespecifikuje jinak, muze byt takova organizace na zakladé ustanoveni § 27 odst. 9 zakona
€. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti jak zruSena, tak muze byt
zménéna jeji podiizenost ke zfizovateli, mize také dojit ke zméné zptusobu financovani
z rozpoctové na prispévkovou organizaci nebo vzhledem k rozhodnuti zfizovatele. Taktéz se
v tomto zakoné uvadi, ze neni vyzadovano uvedeni pisemného souhlasu ministerstva financi,
a téz ani povoleni k jinému terminu ze strany ministra financi na zdkladé druhé véty, plati-li,
ze ke zfizeni prispévkové organizace doslo v ramci zvlastniho zdkona, nebo kdyz zfizovatel
vystupuje jako obec nebo vyssi uzemni celek. Pokud jde o zménu podiizenosti, tak musi byt
dle zakona ¢. 250/2000 Sb. vydavano rozhodnuti ze strany obou zfizovatell, a to takovym
zpusobem, aby se uskuteCnila zména podiizenosti ke stejnému dni. Pokud jde o zménu
podfizenosti a zpusobu financovani dle uvedeného zdroje, vznika pro zfizovatele povinnost,
aby provadél zmeénu zfizovaci listiny prispévkové organizace.

Podle dat z Ministerstva financi (2022, s. 24), bylo na neinvesti¢ni transfery piispévkovym
organizacim vydano ze statniho rozpoctu v roce 2022 celkem 79,5 mld. K¢, coz predstavuje
na celkovych vydajich ze statniho rozpoctu Ceské republiky 4,2 % (viz obrazek 3).

Obrazek 3 Podil na financovani piispévkovych organizaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky v roce
2022



3,5% 0,9%

MEINVESTICH] TRANSFERY MEZINARODNIM NEMVESTIENI TRAMSFERY
& NADONARODNIM ORG AMIZACTM NEZISHOVTM A PODOBNTM ORGAMEACHA
[EX 6,3 MLD K

4,2%
MEVESTICH] TRANSFERY

PRISEPEVROVYM A PODOEN M ORGAMZACIM
5.8 MLD. K

3,5%
MEINVESTICH] TRANSFERY
PODHIKATELSKYSM SUBJEKTOM

G857 LD, K

10,8% ——;

2,6%

OROKY & OSTATHI Finastu] wihalE
49,8 MLD. K2

9,2%

NEMVESTIENI TRANSFERY
WEREINYM ROZPOETOM USTREDNI UROVNE
173.7 MLD. K2

0,8%

OETATHI NEINVESTIEN] W DAJE

- L 14,7 MLDKE
HAPITALOVE WyDalE

r

MAKLIP MATERLALL,

U,'&'I% — iy
E:ETA[N. ! [ ENERGIE & SLU2ER,
MEINVESTI PRISPEVIY, MAHRADY
THAMSFERY 742 MLDKE
DHT‘-'ATEL:EW
173 ML, 'I 2 3%

r

MEINVESTIENI TRANSFERY
VEREINM ROZPOETOM
UZEMNI URovRE

3,1% —/

PLATY & FODOSNE

SOUNVISELICT v DwE 2329 MLDL KE

1530 MUD. K2

— 39,3%
0, 1 % SCi:ﬂJ;liM'ﬂL'r’
OETATHI BEZ SOLVISEJICICH vDAJO
2.7 MLD KE 7431 MLDL KE

CELKEM: 1 893,2 MLD. KC

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky (2022, s. 24), vlastni Gprava

2.2 Domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, dle ustanoveni § 48, jsou domovy pro
osoby se zdravotnim postizenim zafizenim socialnich sluzeb, které poskytuji pobytové sluzby
socialni péce. Jak dale tento zakon uvadi, cilovou skupinou klientl jsou osoby majici
snizenou sobéstacnost s ohledem na konkrétni druh zdravotniho postizeni, a proto vyzaduji,
aby se o n¢ starala jina fyzicka osoba. Dle tohoto zakona se na rozdil od domovi pro seniory
(dle ustanoveni § 49 zakona ¢. 108/2006 Sb.) nevyzaduje vek klienta, dilezita je praveé
snizena sobéstacnost z divodu zdravotniho postizeni, proto se klienty stavaji i lidé pod 65 let.
Na tuto skuteCnost poukazuje také Sladkova (2021, s. 41) nebo Holczerova (2013, s. 15),
ktera jako ptiklad uvadi Domov pro seniory Kaplice, ktery je urCen i osobam se zdravotnim
postizenim od 55 let veéku.

v

V této navaznosti je tfeba se zminit o tom, ze pravé zakon ¢. 108/2006 Sb. a vyhlaska
¢. 505/2006 Sb. se vyznamné zaslouzily o zménu v systému péce a zajisténi o osoby se
zdravotnim postizenim. Ustavy socialni péée se podle nyn&jsiho zakona piejmenovaly a jak
na to poukazuje také Matousek et al. (2013, s. 416-417), jsou zaregistrovany pod nazvem
Domovy se zdravotnim postizenim. Kazdy poskytovatel socialnich sluzeb musi dle tohoto
zdroje spliovat nalezité podminky, tzn., Ze musi mit opravnéni k poskytovani socialnich
sluzeb, pfiCemz o registraci rozhoduje pfislusny krajsky urad. Kazdy poskytovatel musi podle
Michalika (2018, s. 134-135) spliovat dané standardy kvality. Obsahem standarda kvality
socialnich sluzeb jsou dle vyhlasky ¢. 505/2006 Sb.:



Cile a zpusoby poskytovani socialnich sluzeb — je stanoveno, ze poskytovatel
socialni sluzby pisemnou formou definuje a zvefejnéni jeji poslani, taktéz jaké jsou
jeji cile a zasady, a to vCetné€ specifikace okruhu klienta (cilové skupiny), pro ktery se
socialni sluzba uskuteciiyje, ptficemz tak vzdy poskytovatel ¢ini v souladu se zakonem
o socialnich sluzbach;

Ochrana prav osob — je povinnosti poskytovatele pisemnou formou zpracovat interni
pravidla, na jejichz zakladé je mozné preventivné predejit situacim, kdy by
v navaznosti na poskytovani konkrétni socialni sluzby byla poruSovana zakladni lidska
sprava a svobody klientu;

Jednani se zadjemcem o socialni sluzbu — tento standard stanovi pisemné zpracovani
internich pravidel, jak budou zajemci o konkrétni socialni sluzbu informovani,
pficemz by se mélo jednat o srozumitelné informovani, jaké jsou moznosti a
podminky dané sluzby, taktéz je nutnost specifikovat moznosti projednat s klientem
jeho pozadavky, jaké si klade své cile, poskytovatel by mél mit téz specifikovano, jak
zajemce o socialni sluzbu odmitnout, a to v souladu se zakonnymi davody;

Smlouva o poskytovani socidlni sluzby — pisemnou formou ma poskytovatel
zpracovana internich pravidla tykajici se uzavirani smluv o poskytovani socialni
sluzby, a to ve vztahu ke druhu socialni sluzby a cilové skupin€ klientt, kterym se tato
socialni sluzba poskytuje;

Individualni planovani prabéhu socialni sluzby — jde o nastaveni internich pravidel,
jejichz prostrednictvim se planuje a prehodnocuje proces poskytovani socialni sluzby,
toto planovani je realizovano v kooperaci sklientem, kdy se spoleéné také
vyhodnocuje prabéh poskytovani socialni sluzby a do jaké miry jsou napliovany dané
cile;

Dokumentace o poskytovani socialni sluzby — pisemnou formou se nastavi interni
pravidla, na jejichz zakladé se bude evidovat, vést a zpracovavat dokumentace klienta
konkrétni socialni sluzby, je také ustanovena doba, béhem které se dokumentace
uchovava, dle charakteru socialni sluzby je vedeni evidence anonymniho charakteru;
Stiznosti na kvalitu nebo zpusob poskytovani socidlni sluzby — jsou nastavena
interni pravidla, prostfednictvim nichz se podavaji a vyfizuji stiznosti tykajici se
kvality socialni sluzby, ktera se klientim poskytuje, tato pravidla poukazuji na to, jak
muze klient podat stiznost, na koho konkrétné, v jaké formé si mize stézovat a kdo ma
vyfizovani stiznosti na starosti, vzdy se stiznosti eviduji a vyfizuji v pisemné mife
a v piiméfené lhaté, za predpokladu, ze neni klient s pribéhem vyfizovani stiznosti
spokojen, je informovan o tom, na jaky nadfizeny organ se muze obratit;

Navaznost poskytované socialni sluzby na dalsi dostupné zdroje — je stanoveno, ze
ze strany provozovatele nejsou nahrazovany veiejné sluzby, které jsou klientim bézné
dostupné, naopak se snazi o vytvareni podminek, aby byly tyto sluzby klienty
vyuzivany, provozovatel socialni sluzby ma také za povinnost klientim
zprostredkovat sluzby jinych fyzickych a pravnickych osob, a to dle jejich konkrétni
situace, je také dulezité podporovat vztahy a vazby na pfirozené socialni prostiedi
klienta;

Personalni a organizacni zajiSténi socialni sluzby — v pisemné podobé poskytovatel
socialni sluzby stanovi strukturu a pocet pracovnich mist, je také vytvofena
a zpracovana organizacni struktura, a to vcetné vnitfnich pravidel urcujicich, jak
budou pfijimani a zaSkolovani novi zaméstnanci;

Profesni rozvoj zameéstnanca — vramci tohoto standardu je pisemnou formou
zpracovan postup, jak poskytovatel socialni sluzby hodnoti své zaméstnance, jak jim
umoziuje dalsi vzdélavani, jak dochazi k vyméné informaci mezi zaméstnanci tykajici
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se dané socialni sluzby, jak jsou zaméstnanci financné a moralné¢ odmeénovani a jak
jsou kvalifikovanym pracovnikem podporovani;

-  Mistni a ¢asova dostupnost poskytované socialni sluzby — v tomto standardu je
zpracovano urceni doby a mista, kde je socialni sluzba poskytovéana, je zde také
specifikovana cilova skupina klientd, kterym bude socialni sluzba adekvatné
poskytovana;

- Informovanost o poskytované socialni sluzbé — standard urcuje zpracovani souboru
informaci tykajici se konkrétni socialni sluzby tak, aby jim porozuméla cilova skupina
klientu;

- Prostredi a podminky — prostfednictvim tohoto standardu jsou poskytovatelem
stanoveny jak materialni, tak technické a hygienické podminky, diky nimz se mize
realizovat konkrétni socialni sluzba, je téz stanoveno, zda je socialni sluzba
realizovana jako ambulantni, nebo pobytova v prostiedi, které zajistuje dustojnost
cilové skupiny klientt a saturuje jejich individualni potieby;

- Nouzové a havarijni situace — jde o pisemné definovani nouzovych a havarijnich
situaci, k nimz muze potencialné béhem realizace socialni sluzby dojit, je zde také
uvedeno, jak jsou s nimi obezndmeni zaméstnanci a jak jsou proskoleni v dalSim
postupu a feSeni téchto situaci, poskytovatel méa povinnost vedeni dokumentace
tykajici se feSeni nouzovych a havarijnich situaci;

- ZvySovani kvality socialni sluzby — v ramci tohoto standardu je stanoven zpusob
prubézného hodnoceni a kontroly realizace socialni sluzby, nastavena jsou interni
pravidla, jimiz se zjiStuje spokojenost cilové skupiny klienti a zaméstnancu tykajici se
kvality a zpuisobu poskytovani socialni sluzby, coz se vnima jako stimul vedouci
k rozvoji a zvySovani kvality této socialni sluzby.

Silnou strankou vySe uvedenych standardd je podle Malik Holasové (2014, s. 72-74) duraz,
ktery je kladen na distojnost a ochranu prav osob, zvyseni informovanosti klientd. Opakem je
dle uvedeného zdroje pfili§ obecny popis standardi, absence popisu prostiedi a popisu
vybavenosti, neptistupnost verejnosti k informacim o inspekcich atd. Mezi dalsi prekazky
rozvoje standardi v organizaci patii podle vySe uvedené autorky nedostatek metodiky,
personalu a financi.

V soucasnosti se podle Malik Holasové (2014, s. 45-46) uptfednostiiuje socialni integrace,
cemuz také odpovidaji jednotlivé druhy socialnich sluzeb poskytované v prirozeném prostiedi
jedince. Tato autorka také poukazuje na to, Ze nastaveny systém péce umoziuje, aby lidé se
zdravotnim postizenim mohou vést ,normalni“ zivot, pfiCemz vSak nejsou zavisli na
poskytovani socialnich sluzeb. ,,Orientace na uZivatele usiluje o primou zpétnou vazbu mezi
uzivatelem a poskytovatelem socidlnich sluzby, ddle o zvySeni samostamosti uzivatele a jeho
participaci na sluzbé. Socialni sluzby by méli byt integrované, coz predpokladd koordinaci pri
Jejich poskytovani (prikladem je propojeni socidlnich a zdravotnich sluZeb)* (Malik
Holasova, 2014, s. 46).

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim je podle Malikové (2020, s. 42) jednou ze
socialnich sluzeb jim urcené. Jde podle tohoto zdroje o pobytovou sluzbu poskytovanou
v ustavech socialni péce. Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim jsou podle Matouska
et al. (2013, s. 417) nastupci ustavnich zafizeni, které byly nazyvany ustavy socialni péce. Jak
dale tento zdroj dodava, nektera zafizeni socialnich sluzeb si toto oznaceni ve svém nazvu
ponechala. Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim jsou organizace, jejichz
ziizovatelem je vétSinou stat, kraje nebo obce, a proto jsou oznacovany jako piispévkoveé
organizace (Matousek, 2013, s. 417). O této skuteCnosti se zminuje napt. Jurickova, Ivanova a
Filka (2013, s. 81), kdy jako pfiklad pfispévkovych organizaci neuvadi jenom domovy pro
osoby se zdravotnim postizenim, ale také domovy pro seniory aj. Podobného nazoru jsou také
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Samalova a Vojtidek et al. (2021, s. 98), podle nichZ jsou tyto organizace v oblasti socialni
spravy zfizovany typicky kraji, nikoliv obcemi. Podle tohoto zdroje obce v oblasti socialni
spravy zfizuji predev§im peCovatelské sluzby.

Cilovou skupinou domovi pro osoby se zdravotnim postizenim jsou v navaznosti na vyse
uvedené a dle Matouska et al. (2013, s. 417) osoby, které maji z divodu zdravotniho postizeni
snizenou sobéstanost, neni mozné zajisténi jejich Zzivotnich potieb v jejich pfirozeném
socialnim prostedi ani prostfednictvim terénnich sluzeb. Dle zakona o socidlnich sluzbach
¢. 108/2006 Sb., dle ustanoveni § 48 odst. 4, je mozné, aby byly v domovech pro osoby se
zdravotnim postizenim vykonavany také predbéznd opatfeni, vychovna opatieni a ustavni
vychova. S ohledem na specifické potieby osob se zdravotnim postizenim plati pro vykon
predbézného opatfeni ¢i ustavni vychovy piiméfené ustanoveni § 2 odst. 12 zakona ¢.
109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o
preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a 0 zméné dalSich zakonu.

Dle ustanoveni § 48 odst. 2 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach a ustanoveni § 14
provadéci vyhlasky ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o
socidlnich sluzbéch, jsou dany zakladni Cinnosti, které jsou vykonavany pii poskytovani
socialnich sluzeb v domovech pro osoby se zdravotnim postizenim a je pfesné definovan
jejich rozsah. Témito ¢innosti jsou dle uvedenych zdroji (zakon ¢. 108/2006 Sb., § 48 odst. 2;
vyhlaska ¢. 505/2006 Sb., § 14) tyto:

- poskytnuti ubytovani, které zahrnuje také sluzby spojené s ubytovanim, napt. péce
o pradlo, uklid apod.;

- poskytnuti stravy, které by meélo zahrnovat nejen zajisténi celodenniho stravovani
odpovidajiciho veéku uzivatele sluzby, ale také odpovidajicitho jeho specifickym
potiebam;

- pomoc pii zvladani béznych ukont péCe o vlastni osobu, ktera zahrnuje pomoc pii
¢innostech oblékani a svlékani, pomoc pii pohybu uzivatele, pomoc pfi stravovani,
pomoc pii prostorové orientaci apod.;

- pomoc pii osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu, jedna se
zejména o pomoc pii ukonech osobni hygieny, spojenych s vykonem fyziologickych
potieb;

- vychovné, vzdélavaci a aktivizaCni ¢innosti zahrnuji pracovné vychovné aktivity,
aktivity prohlubujici schopnosti a dovednosti klienta, jejich zajmové cinnosti
a vytvoreni podminek pro jejich vzdélavani;

- zprostiedkovani kontaktu se spoleCenskym prostfedim zahrnuje zejména cinnosti,
které maji podpofit socialni zacleniovani uzivatell,, upeviiovat styk s rodinou a jejichz
cilem je také podpofit uzivatele pfi vyuzivani bézné dostupnych sluzeb;

- socialn¢é terapeutické CcCinnosti jsou aktivity zaméfené na rozSifeni osobnich a
socialnich schopnosti uzivatele, které podporuji jeho socialni zaclefiovani;

- pomoc pii uplatiiovani prav, opravnénych zajmu a pii obstaravani osobnich zaleZitosti
vyznacuje pomoc pii komunikaci uzivatele, ktera vede k zajiSténi jeho prav a je
nezbytna pfi obstaravani osobnich zalezitosti.

Pfi poskytovani socialnich sluzeb v domovech pro osoby se zdravotnim postizenim mohou
byt vykonavany také dalsi ¢innosti (Celedova, Kalvach, Cevela, 2016, s. 74). Socialni sluzby
poskytované v domovech pro osoby se zdravotnim postizenim vychazeji z individualnich
potieb uzivatele sluzby a jsou také individualné planovany (Matousek et al., 2013, s. 417).

Malikova (2020, s. 42) poukazuje na skutecnost, ze v domovech pro osoby se zdravotnim
postizenich jsou poskytovany socialni sluzby pobytového charakteru, zpravidla na delsi dobu,
pficemz dle jejich oznaCeni jsou cilovou skupinou osoby surcitym typem zdravotniho
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postizeni, které v kazdodennim Zivoté potiebuji pomoc jiné osoby. Celedova (2017, s. 465)
podotyka, ze v ramci této socialni sluzby se poskytuji rizné formy Cinnosti, jak jiz na to bylo
upozorméno vysSe. VySe uvedena autorka vychazi z platnych pravnich predpisi (zakon
¢. 108/2006 Sb., vyhlaska ¢. 505/2006 Sb.), kdy se cilové skupiné klientd poskytuje
ubytovani, stravovani, pomaha se jim pii osobni hygien€, realizuji se rtuzné€ socialné
terapeutické aktivity, jedna se vSak 1 o poskytovani oSetfovatelské, Iékarské a rehabilitacni
péce, pricemz indikaci k tomu poskytne vzdy oSetiujici 1ékar uzivatele sluzby (Malikova,
2020, s. 42). Zdravotnici provadéji vSechny c¢innosti a vykony pouze v rozsahu dané indikace
lékare, sami nesméji ménit formu, rozsah ani zpusob provedeni vykonu, vyjimkou je zakonna
povinnost poskytnout prvni pomoc (Malikova, 2020, s. 45).

Socialni sluzby poskytované v domovech pro osoby se zdravotnim postizenim jsou
poskytovany za uhradu, jejiz maximalni vySe je stanovena vyhlaskou ¢. 505/2006 Sb.
vustanoveni § 14 odst. 2. Dle tohoto ustanoveni je stanovena uthrada za vykon spojeny
s poskytnutim ubytovani ve vysi 280 K¢ za kazdy den. Dany zdroj také poukazuje na thradu
za vykon spojeny se zajisténim stravovani, piiCemz se rozliSuje, zda je poskytovana celodenni
strava (235 K¢ za kazdy den), nebo jenom obéd (105 K¢ za kazdy den). Z toho také plyne, ze
v domovech pro osoby se zdravotnim postizenim se hradi pouze ubytovani a stravovani,
socialni sluzby jsou klientim poskytovany zdarma, pfiCemz v piipadeé, Ze je klientim
poskytnuto ubytovani a celodenni strava, vychazi thrada za jeden den ve vysi 515 K¢ (za
mésic v rozsahu 30 dnu jde o thradu ve vysi 15 450 K¢). Pravé tyto uhrady se povazuji za
ptijmy domova pro osoby se zdravotnim postizenim jakozto prispévkové organizace.

Prispévkové organizace tohoto typu jsou ziizeny kraji, které mohou, tak jako obce, vytvaret
podminky k rozvoji socialnich sluzeb, zejména zjistovanim skutecnych potieb lidi a zdroju
k jejich uspokojeni, jak uvadi Vojtisek (2018, s. 31-32). Obce mohou dle tohoto zdroje
zfizovat vSechny druhy zafizeni socialni péce, a to v ramci své samostatné pusobnosti. Jak
dale tento autor také uvadi, od 1. ledna 2001 mohou byt obcemi zfizovéana zafizeni socialni
péce bud jako organizacni slozky obci bez pravni subjektivity, nebo jako pfispévkové
organizace, které jsou pravnickymi osobami. Kraje mohou podle Provaznikové (2015, s. 31)
ziizovat vSechny druhy zafizeni socialni péce, vCetné€ Gstava socialni péce, které vykonavaji
diagnostickou sluzbu.

2.3 Hospodareni prispévkovych organizaci

Dle ustanoveni § 28 odst. 1 zakona ¢. 250/2000 Sb. je povinnosti kazdé prtispévkové
organizace sestavit rozpocet a stiednédoby vyhled rozpoctu, ktery je nasledné schvalen
ziizovatelem této organizace. Déle je dle tohoto zdkona a podle Maceho (2018a, s. 196-197)
hospodareni prispévkovych organizaci uskutecriovano na zakladé planu vynost a naklad na
rozpoctovy rok, ktery se neodliSuje od kalendainiho roku. Jak je t€émito zdroji dale uvadeno,
soucasti rozpoctu je i prispévek poskytovany z rozpoCtu zfizovatele a prostiedky, které
poskytly jiné subjekty.
Povinnosti platici pro prispévkovou organizaci
Pro pfispévkovou organizaci plati nasledujici povinnosti (Mace, 2018a, s. 198-200):

- sestavovani vyrovnaného rozpoCtu piijmu a vydaju;

- sledovani plnéni pfispévku urceného k zajisténi provozu od ziizovatele a zajiSténi

vyrovnanosti rozpoctu;
- hospodateni na zakladé zavaznych ukazatelli rozpoctu, které jsou urCeny ze strany

ziizovatele;
- dosahovani piijmt vzhledem k jejich rozpoctu;
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- hrazeni vydaji spojenych s provozem, uUdrzbou hmotného majetku, pofizenim
hmotného a nehmotného majetku vlastnimi zdroji a pfispévkem od ziizovatele,
prednostné jsou vSak vyuzivany vlastni zdroje;

- provadéni zuctovacich finanénich vztahti smérem k rozpoCtu statu nebo rozpoctu
ziizovatele , a to poté, co dojde k ukonceni rozpoctového roku.

Financovani prispévkovych organizaci — prijmy a vydaje

Jak uvadi § 28 zakona €. 250/2000 Sb., piispévkova organizace ma na uctech vSechny piijmy,
a jsou z nich realizovany vSechny vydaje, a to pokud je to stanoveno zvla§tnim pifedpisem.
Dale také Provaznikova (2015, s. 225-228) uvadi, ze k urceni finan¢niho vztahu mezi
ziizovatelem a piispévkovou organizaci dochazi prostiednictvim zavaznych ukazateld, které
urcuje zfizovatel. Déle je timto zdrojem stanoveno, ze penézni dary se pouzivaji vzhledem k
jejich uréenému ucelu. V piipade€, ze ucel neni stanoven, tak jsou pfispévkovou organizaci
pouzity penézni dary k dosazeni dal§iho rozvoje a zkvalitnéni jejich Cinnosti. Pfijem, ktery se
dle daného zdroje ziskava pfevodem spravy nebo vlastnictvim majetku statu v ramci spravy
statni piispévkové organizace, a to neni-li zfizovatelem rozhodnuto o tom, ze bude odvadén
do pfijmu statniho rozpoCtu, beéhem rozpisu zavaznych ukazatelt pro pfislusny rozpoctovy
rok, muze byt pouzit k tomu, aby financoval obstaravani hmotného a nehmotného majetku a
jeho technické zhodnoceni, opravy a udrzby hmotného majetku. Tato skute¢nost dle této
autorky neplati, je-li statni prispévkovou organizaci zdravotnické zafizeni, kterému piislusi
ptijem z thrady za poskytnuti zdravotni péce, a to vzhledem ke zvlastnimu predpisu.

Prispévkovou organizaci jsou podle Maceho (2018a, s. 198-201) hrazeny vydaje spojené
s provozem, opravou a udrzbou hmotného majetku, pofizenim hmotného a nehmotného
majetku z vlastnich zdroju a ptispévku, ktery ji poskytuje ziizovatel . AvSak vlastni zdroje dle
tohoto autora musi byt pouzivany prednostne. Dale tento autor uvadi, ze ze strany zfizovatele
dochazi k poskytovani pfispévku na provoz pro prispévkovou organizaci v takové Castce, aby
byla zajisténa vyrovnanost jejiho rozpoctu. Ziizovatel muze dle vyse uvedeného autora
pfistoupit k tomu, ze pro prispévkovou organizaci bude kratit nebo zvysSovat hodnotu
pfispévku, nastane-li nedodrzeni nebo zména podminek, za jakych doslo k ur€eni financniho
vztahu mezi prispévkovou organizaci a ziizovatelem. Pokud hodnota vlastnich zdroji za
ucelem potizeni hmotného a nehmotného majetku neni dostacujici k tomu, aby pokryla
potieby prispévkové organizace, je ziizovatelem urCena vySe piispévku na to, aby byl pofizen
a stanoven konkrétni hmotny a nehmotny majetek.

Uctovani prispévkovych organizaci

Prispévkova organizace uskuteciiuje poté, jak je stanoveno v zakoné ¢. 250/2000 Sb., co
uplyne rozpoCtovy rok, zuctovaci proces financnich vztahti s rozpoCtem statu nebo
ziizovatele. Pokud je podle Provaznikové (2015, s. 223-225) hodnota vysledku hospodateni
kladna, nemuze se dosahnout tim, Zze nebudou splnény ukoly, nebo bude dochazet k
omezovani nebo zhorSovani kvality sluzeb nebo dojde ke zméné v podminkach, za jakych se
urCily zavazné limity pro pfispévkovou organizaci. Dale je také touto autorkou stanoveno, ze
pro prispévkovou organizaci je charakteristické, ze je napojena na rozpocet statu, obce nebo
vyssiho tzemniho celku prostfednictvim pfispévku. Provadi se dle tohoto zdroje hospodareni
vzhledem k jejimu rozpoctu piijmi a vynosua. Jeji rozpocet je proto dle této autorky tvoren
ptispévkem, ktery ji poskytuje rozpocet ziizovatele, prostfedky ziskanymi z vlastnich
finan¢nich fondt, prostiedky, které poskytuji jiné subjekty. Vznika ji povinnost dosahovani
piijma, které jsou urCeny v ramci jejiho rozpoctu.

Prispévkové organizaci vznika podle Pelikanové (2018, s. 44-51) povinnost spocivajici
v provadéni zuctovani finanénich vztahd se statnim rozpoctem nebo rozpoétem ziizovatele,
ato poté, co skonCi rozpoCtovy rok. Naklady spojené s provozem, opravou a udrzbou
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hmotného majetku a pofizenim hmotného a nehmotného majetku jsou podle Maceho (2018a,
s. 200-210) hrazeny ze strany prispévkové organizace z jejich vlastnich zdroji a z pfispévku,
ktery poskytuje zfizovatel, avSak prednostné jsou vyuzivany vlastni zdroje. Jak dale tento
zdroj dodava, hodnota poskytovaného piispévku ze strany zfizovatele je limitovana
vyrovnanosti rozpoctu prispévkové organizace. Tim se konkrétn€ chape, ze pfispévkem je
zaji§tovana vyrovnanost rozpoCtu. Muze byt dle vySe uvedeného autora také poskytnut pouze
v takové hodnoté, aby rozpocet piispévkové organizace dosahoval vyrovnanou hodnotu.
Prispévkova organizace ma dle tohoto autora pravo, aby pouzila pfispévek na vydaje spojené
s béznym provozem, ale také na to, aby kryla odpisy, a to v takové vysi, kterou urCuje
ziizovatel. Ztizovatel ma dle tohoto zdroje pravo, aby kratil nebo zvysil pfispévek, dojde- i k
piipadim, které jsou urCeny prostiednictvim rozpoCtovych pravidel vefejné spravy (nejsou
dodrzeny podminky nebo nastane jejich zména, za jakych doslo k urCeni finan¢niho vztahu
ziizovatele a prispévkové organizace). Pokud nedisponuje pfispévkova organizace
dostateCnymi vlastnimi zdroji k tomu, aby obstarala hmotny a nehmotny majetek, mize
ziizovatel stanovit hodnotu prispévku na jeho potizeni (Mace, 2018a, s. 200-230).

Rozpocet prispévkovych organizaci — jednotlivé polozky

Je-li prispévkova organizace ziizena ze zakona, je vykonavatelem ziizovatelské funkce k ni
pro ucely rozpoctovych pravidel verejné spravy organ, jehoz rozpocet slouzi k zapojeni
piispévkové organizace prostiednictvim jejich financnich vztahi (Mace, 2018a, s. 198-240).
Jak dale tento zdroj podotyka, realizatorem rozpoctu statni prispévkové organizace je statni
rozpoCet. Vzhledem k tomuto divodu jsou podle daného zdroje statni prispévkovou
organizaci soustfed’ovany vSechny pfijmy a vydaje na uctech vedenych v ramci statniho
rozpocCtu.

Prispévkové organizace mohou také podle Maceho (2018b, s. 155-156) vyuzivat financni
leasing, ktery je formou pro obstaravani majetku. Mohou tak dle tohoto zdroje ucinit, bude-li
najemné hrazené z vlastnich zdroja nebo z prostiedka, které poskytuje Evropska unie a statni
rozpoget, a které slouzi k tomu, aby byly financovany programy Ceské republiky a Evropské
unie. Pokud jde o ostatni subjekty, které jsou soucasti sektoru verejné spravy (vyjimku tvofi
obce a mésta), tak se tato problematika zvlast upravuje. Financni leasing maze byt dle vyse
uvedeného autora vyuzivan vSemi subjekty vefejné spravy, avSak ne pii pouziti prostiedkt
z rozpoctu statu, jak na to tento zdroj poukazuje. Vzhledem k vySe uvedenému vyplyva, ze ze
strany zadného pfijemce prostredkd statniho rozpoctu (subjektu vetrejné spravy a jiné fyzické
nebo pravnické osoby mimo sektor verejné spravy) nemohou byt prostredky statniho rozpoctu
vyuzity k tomu, aby se obstaral majetek financnim leasingem, avSak vyjimku predstavuje
uhrada najemného z prostfedkd statniho rozpoctu, které jsou ureny k tomu, aby byly
financovany spole¢né programy Ceské republiky a Evropské unie.

Prispévkova organizace muze podle Provaznikové (2015, s. 223-224) dosahovat i vyssiho
vysledku hospodareni nez je ten rozpoctovy, je-li dodrzena kvalita sluzeb, jsou plnény tkoly,
dodrzeny podminky, za jakych se urCily pro pfispévkovou organizaci zavazné tkoly a limity.
Pokud vykazovala pfispévkova organizace ztratu z minulych rok, jak uvadi vyse uvedena
autorka, a dosahla kladného vysledku hospodateni v bézném roce, vznika ji povinnost, aby jej
pouzila k eliminaci a vyrovnani dosahované ztraty. Za predpokladu, ze prispévkova
organizace hospodafila v bézném roce se ztratou, tak se podle uvedené autorky vyuzije
rezervniho fondu nebo zisku po zdanéni dosazeného z podnikatelské Cinnosti, pfip. také
z fondu reprodukce. Pfi neuhrazeni a nevyporadani této ztraty je povinnosti zfizovatele danou
pfispévkovou organizaci zrusit (Provaznikova, 2015, s. 223-224).

Pokud jde o ztraty minulych let a ztratu dosahovanou v bézném roce, tak jsou dle Maceho
(2018a, s. 275-283) ptednostné eliminovany z rezervniho fondu piispévkové organizace.
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Jediny fond, ktery ma prispévkova organizace dle tohoto autora k dispozici, je rezervni fond.
Jeho zdroji jsou dle tohoto autora: vysledek hospodareni, dary a zisk z podnikatelské Cinnosti
po zdanéni. Tento fond mize podle vySe uvedeného autora slouzit i k uhradé ztraty z hlavni
¢innosti, je-li pfispévkovou organizaci vykazovana ztrata z minulych let nebo ztrata v bézném
rozpoCtovem roce.

Uvede-li podle Maceho (2018a, s. 234-260) zfizovatel pfispévkové organizace souhlas, tak
muze uskuteénovat podnikatelskou ¢innost, ta muze byt vykonavana nad ramec hlavni
¢innosti, na jakou byla zalozena, avSak musi plnit ukoly, které ji urCuje jeji zfizovatel.
Naklady na podnikatelskou ¢innost se musi podle daného zdroje kryt z vynost z této ¢innosti.
Vynosy a naklady spojené s takovou Cinnosti jsou rozpoctovany a sledovany podle vyse
uvedeného autora na samostatném uctu. Pokud je kladny rozdil mezi vynosy a naklady, tak
jsou tyto prostiedky v plném rozsahu dopliikovym zdrojem pro dalsi rozvoj a zkvalitiiovani
¢innosti, kterou provadi prispévkova organizace. Pokud se dosahuje ztrata jako vysledek
hospodareni z podnikatelské Cinnosti, vznikd pro vedouciho rozpoctové nebo prispévkové
organizace povinnost vyrovnat ji, a to do skonceni rozpo¢tového roku. Nebo musi uskutecnit
takova opatfeni, aby jiz nebyla v nésledujicim rozpoctovém roce vykonavana podnikatelska
¢innost (Méace, 2018a, s. 234-260).

Zajisténi financovani prispévkové organizace

Aby mohla podle Maceho (2018a, s. 267-274) tspésné prispévkova organizace fungovat, je
nezbytné zajistit jeji financovani. Prispévkova organizace je dle Provaznikové (2018, s. 223)
pravnickou osobou statu, obce a vys§§iho uzemniho celku, jejichz vyrobni naklady pokryvaji
trzby méné nez z poloviny. Zaroven je dle uvedeného zdroje prostiednictvim pfispevku
napojend na rozpocet statu, obce nebo vyssiho uzemniho celku. Jeji zfizovatel urcuje pro jeji
¢innost financni vztahy, a to vzhledem k jejimu rozpoctu. Piispévkové organizace jsou
zfizovany k tomu, aby plnily ukoly statu, obce nebo vyssiho uzemniho celku, které jsou
uvadény zvlastnimi predpisy. Zfizovatel nemuze dle zakona ¢. 250/2000 Sb. zalozit
ptispévkovou organizaci s poslanim vykonu rozhodovacich pravomoci, protoze ty pro ni
vyplyvaji v ramci zvlastnich pravnich predpist.

Ztizovatel ma pravo urcit rozpis zavaznych ukazatell pro rozpocet prispévkové organizace
jako spravce na prislusny kalendaifni rok, a to jak to uvadi zakon ¢. 250/2000 Sb. a zakon
. 218/2000 Sb. Ztizovatel poskytuje dle téchto zakont pro prispévkovou organizaci finan¢ni
prostiedky zjeho dafiovych pfijma, ty vSak musi byt pouzity k thradé béznych vydaja do
konce rozpocCtového roku. Dle tohoto zdroje, zpusob pouziti musi vychazet z ro¢niho
zuctovani s rozpoctem zfizovatele. Soucasti rozpoctu prispévkové organizace na piislusny rok
jsou dle tohoto zakona zejména financni prostfedky na vyplaceni mezd, platd , na pojistné a
pfispévky, na nakup zbozi a sluzeb, na thradu energie, vody a komunalniho odpadu.
Ztizovatel ma téz dle téchto zdroji pravo, aby vydal rozpoctova opatieni, a to b&hem
ptislusného roku, a na zakladé¢ zadosti prispévkové organizace. Prostfednictvim téchto
opatfeni dochazi k pfesunu nebo navyseni rozpoctu na pfislusny rok. Rozpoctova opatieni
jsou vztahovana k upravé rozpoctu a mohou byt ucelové urCeny. Mohou dle danych, vySe
uvedenych zakont slouzit k tomu, aby spolufinancovaly projekty, na které byly ziskany
finan¢ni prostiedky ze zdroji Evropské unie, av§ak mezi ucely, pro které se urcuji, se fadi i
valorizace mezd, whrada nezbytnych provoznich vydaji a uhradu jinych rozpoctem
nezajisténych vydaju.

Prijmy prispévkové organizace

Pfijmy, které plynou do vefejnych financi, jsou, jak uvadi Maaytova, Ochrana, Pavel et al.
(2015, s. 107-110), vetejné piijmy, tedy jsou to vSechny pfijmy, které sméfuji do vefejnych
rozpoctl. Vefejnymi rozpocty se dle tohoto zdroje chapou statni rozpocet, rozpocet kraju,
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obci, parafiskalni fondy. Zakladni slozkou vefejnych pfijmu jsou piijmy z dani. Ve vyspélych
statech je jejich podil, dle daného zdroje, az 95 % z hodnoty celkovych vefejnych piijma.
Kromé danovych piijmi tvoii vefejné piijmy poplatky, pujcky, piijmy z prodeje majetku,
dary nebo dotace (Maaytova, Ochrana, Pavel et al., 2015, s. 109-110). Dle tohoto zdroje jsou
dilezitou soucasti piijmu také dotace od statu a obce, pfiCemz nejCastéji dotace ze statu
poskytuji rizna ministerstva, jako je napf. ministerstvo prace a socialnich véci ¢i ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy. U prispévkovych organizaci je dilezitou soucasti také dotace
od zfizovatele, coz je zpravidla kraj nebo obec.

Zaroveni mohou byt vefejné piijmy ¢lenéné vzhledem k jejich zavaznosti, resp. povinnosti
spocivajici v jejich odvadeéni pro vetfejny sektor, a to na pfijmy obligatorniho a dobrovolného
charakteru (Maatyova, Ochrana, Pavel et al., 2015, s. 108-109). Vefejny sektor mohou
financovat 1 dalsi (ostatni) zdroje, a to napfiklad finance soukromého sektoru v souvislosti
s realizaci PPP projektu, tj. vefejné-soukromé partnerstvi (Maatyova, Ochrana, Pavel et al.,
2015, s. 69-71). Soucasti danovych piijma jsou dle tohoto zdroje kromé pfimych dani i
nepiimé. Zaroven se dle téchto autord ¢leni vzhledem k dariové typologii na: dan z piijmu,
majetkové dané — pfimé dan€, spotiebni dané, dan z pridané hodnoty — nepfimé dané. Dané
jsou nasledné Clenény na dan z piijma vefejnych a pravnickych osob (pfimé dané), dan z
nemovitosti (nepiimé dan€), spotiebni dané€ z piva, vina, tabakovych vyrobkt (nepiimé dang)
apod. (Maatyova, Ochrana, Pavel et al., 2015, s. 108-112). Pokud je vefejny sektor
financovan prostrednictvim PPP projektd, pak se jedna o nedafovy zdroj financovani, jak na
to tito autofi poukazuji. Verejné finance maji nékolik typickych charakteristik (Maatyova,
Ochrana, Pavel et al., 2015, s. 107-110):

- stat je jeden ze subjekti, ktery ma podil na podil na prerozdélovany vetejnych financi;

- vefejnou volbou je rozhodovano o prerozdélovani vefejnych financi;

- prostfednictvim vefejnych financi jsou uspokojovany potieby vetejnosti;

- vyuzitim vefejnych financi dochézi k financovani kolektivnich zalezitosti;

- do popredi se stavi vefejny zajem;

- vefejné financovani je provadéno prostfednictvim principi nedobrovolnosti,
nenavratnosti a neekvivalentnosti.

Néklady a vynosy jsou podle Maceho (2018a, s. 73-75) uctovany ucetni jednotkou v takovém
ucetnim obdobi, v jakém nastal jejich vznik, a to bez toho, ze by byla zohlednéna jejich
Ghrada, inkaso nebo den, kdy byly vyrovnany jinym zpasobem. Ugetni jednotka dle tohoto
zdroje ucCtuje vydaje a pfijmy v takovém ucetnim obdobi, kdy byly uhrazeny nebo
inkasovany. Za ucetni obdobi se podle daného autora povazuje kalendarni rok, neni-li
zakonem stanoveno jinak.

2.4 Moznosti financovani prispévkovych organizaci

K zakladnim znakim financovani pfispévkovych organizaci vymezenym a rozpracovanym
v pravnich predpisech, jako je zakon ¢. 250/2000 Sb. a zékon €. 218/2000 Sb., a dle Maceho
(2018a, s. 267-274) patii:

- muZze uzavirat leasingovou smlouvu, bude-li najemné uhrazovat z vlastnich zdroja;

- naklady na provoz, opravy a udrzbu hmotného majetku a na pofizeni hmotného
a nehmotného majetku hradi primarné z vlastnich zdroju;

- prispévek na provoz jeji zfizovatel poskytuje v takové vysi, aby jeji rozpocet byl
vyrovnan;

- kladny vysledek hospodareni nesmi dosahovat nesplnénim urcenych ukoli, nebo
omezovanim kvality sluzeb nebo zménou podminek, za kterych byly zavazné limity
ptispévkové organizace urcené;
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- vykazyje-li z minulych let ztratu a v bézném roce vykazala kladny vysledek, je
povinna pouzit tohoto vysledku k uhradg ztraty z minulych let;

- pokud hospodafeni skonc¢i ztratou, uhradi ji nékterym ze zakonem stanovenych
zpusobu, pfiCemz tyto jsou v =zakoné stanoveny alternativné podle priority
jednotlivych zptusobt uhrazeni: thrada ztraty z rezervniho fondu, neni-li mozna
uhrada ztraty z rezervniho fondu, hradi ztraty ze zisku z podnikatelské Cinnosti po
zdanéni nejpozde€ji v nasledujicich dvou rozpoctovych letech po ztratovém roce,
pokud neni mozné uhradit ztratu ani timto zptusobem, uhradi se z kladného vysledku
hospodateni z hlavni Cinnosti, nejpozdéji v nasledujicich dvou letech po ztratovém
roce z fondu reprodukce, neni-li mozné uhradit ji pfedchozim zpisobem;

- nedojde-li k uhradé ztraty ani jednim z uvedenych zptusobu, zfizovatel prispévkovou
organizaci zrusi.

Ugetni osnova pro rozpo&tové organizace, piispévkové organizace, statni fondy, obce a vyse
uzemni celky obsahuje rozvahové, tj. aktivni a pasivni ucty, ucty vysledkové, tj. nakladové
a vynosové ucty a specifické ucty, jejichz napli vyplyva z rozpocCtovych pravidel verejné
spravy (Mace, 2018a, s. 200-205). Uetni jednotka &ili i prispévkova organizace ve smyslu
zakona €. 563/1991 Sb., o uletnictvi povinna sestavit ucetni rozvrh, ve kterém uvede
syntetické ucty, analytické acty potfebné k zauctovani vSech ucetnich pfipadd ucetniho
obdobi a k sestaveni Gcetni zavérky, a podrozvahové ucty. V prubéhu ucetniho obdobi Ize dle
tohoto zakona ucetni rozvrh dopliiovat podle potieb ucetni jednotky. Pokud nedochézi dle
zakona €. 563/1991 Sb. k prvnimu dni ucetniho obdobi ke zméné ucetniho rozvrhu platného
v piedchozim ucetnim obdobi, muZze postupovat ucetni jednotka podle tohoto ucetniho
rozvrhu také v nasledujicim ucetnim obdobi. Ramcova ucetni osnova obsahuje usporadani
ucetnich tfid, pfipadné ucetnich skupin nebo syntetickych Géth pro uctovani ucetnich piipada
a jejich Ciselné a slovni oznaCeni a podrozvahové ucty. Toto usporadani musi dle Maceho
(2018a) respektovat pozadavky na sestaveni ucetni jednotky.

Pro individualni Gcetni zavérku a vyrocni zpravu jsou vzdy aktualizovany zakony, novely
nebo opatieni, podle kterych je povinna kazda vefejna organizace a téz 1 prispeévkova
organizace se fidit. Vzdy, pii jakékoli zméné, at’ uz pii obsahové zméné polozek, termind,
oznaCeni, usporadani se nasledné délaji prislusna Skoleni, kde se do podrobnosti vénuji
ptislusnym zménam. Sestaveni ucetni zavérky ve smyslu zdkona o ucetnictvi je ucetni
jednotka povinna sestavit ucetni zavérku nejpozdéji do Sesti mésict od data, ke kterému se
ucetni zavérka sestavuje, pokud zvlastni predpis nestanovi jinak. Jelikoz piispévkova
organizace ma také podnikatelskou ¢innost a v ni postupuje podle zakona o dani z piijmu,
tehdy plati pravidlo, ze svou ucetni zavérku musi vystavit do 31. bfezna nasledujiciho roku,
nebot’ priklada i dan z pfijma (Mace, 2018b).

Prispévkova organizace nema a ani necCerpa uvery, jak na to poukazuje Mace (2018a, s. 265-
270). Nehospodati dle tohoto zdroje s cennymi papiry ani s dluhopisy. VSechny své finan¢ni
zalezitosti fesi dle daného zdroje ve spolupraci se zfizovatelem — obci ¢i krajem a svoji
podnikatelskou Cinnosti. Nemé zavazky souvisejici s odstranénim znecisténi, neodebira urcité
produkty, neni soucasti devizovych obchodu, nema pujcky ani nezahrnuje nalezitosti kulturni
pamatky a ani zadné kulturni pamétky nema a ani je neupravuje. Také nema soudni spory
s zadnou organizaci a ani sankce a nedoplatky na zdravotnim a socialnim pojisténi.

Priklad financovani v praxi v konkrétni prispévkové organizaci

Analyzovat Cinnost pfispévkové organizace je slozité, vzhledem ke skutecnosti
vicezdrojového financovani. V tomto piipad€ lze uvést jako piiklad pfispévkovou organizaci,
ktera disponuje tfemi samostatnymi zdroji, kdy se jedna o prispévek od ziizovatele (v daném
ptipadé kraje), vlastni finance ziskané podnikatelskou Cinnosti a prostfedky pfijaté od jinych
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subjekti. U kazdé z uvedenych skupin zdrojii financovani plati jina pravidla moznosti jejich
pouziti, potfeby vykazovani i povinnosti nasledné kontroly. Pohybovani se mezi nimi je
komplikované. Nejvétsim omezenim podléhaji zdroje z hlavni cinnosti piispévkoveé
organizace, tj. prostiedky ziskané od kraje. Pouziti téchto zdroji je urCeno sestavenym
rozpoCtem. Rozpocet se sestavuje na konci ucetniho obdobi, a to s vyhledem na nejblizsi tfi
nasledujici kalendarni roky. Aktualni rozpocet, tj. rozpocet na dany kalendaini — rozpoctovy
rok, podléha schvalovacimu procesu, ato ze strany ziizovatele Cili kraje. Tyto financni
prostfedky jsou tedy od momentu schvaleni ucelové vazané a jejich pouziti je pravidelné
kontrolovano. Jakékoli zmény v pouziti zdroji podléha schvalovacimu jednani
zastupitelstvem kraje. Presun financnich prostfedk mezi hlavni a podnikatelskou Cinnosti je
mozny pouze v piipadé existujici hrozby urokt z prodleni pfi nedodrzeni uhrady zavazku.
Financ¢ni prostifedky lze pouzit doCasn€, coz znamend, ze je tieba je vratit presné v té jisté
Castce, jak byly pajceny. Pokud nedojde k vraceni pouzitych zdroji do podnikatelské ¢innosti,
z hlediska platnych postupt uUCtovani vetejnych prostiedkd, je piispévkova organizace
povinna navysit jeji rozpocet. NavySeni piispévku pro hlavni ¢innost mize odsouhlasit jen
krajské zastupitelstvo. V nizsi Castce financni operace podléhd internimu dokladu, kde se
presné specifikuje, kdo je zodpovédny za pfesun (mél by to byt zadatel s potifebnymi
kompetencemi) a definuje ucel a divod presunu. K dokladu se ptiklada presné vycislena
kalkulace na konkrétni situaci, od mzdy zaméstnance az po pouzity material a energie. Cely
tento proces je komplikovany a casoveé narocny. Krajni moznosti feSeni nedostatku financnich
prostiedku je zadost o dodateCny prispévek od ziizovatele, tedy navySeni rozpoctu.

Konkrétni ptispévkova organizace je v tomto piipad€ povinna sestavit zadost se zdavodnénim
potieby. Soucasti zadosti je pak i podrobna kalkulace nakladd na feSeni vzniklého problému.
Zadost podléha schvalovacimu fizeni, ktery je podobny procesu schvalovani ro&niho
rozpoctu. Nevyhodou tohoto zpusobu kryti potieby zdroju je zdlouhavost procesu, jeho
administrativni naro¢nost, jakoz i nejistota vysledku. Mohou vSak nastat situace, kdy se
vyskytnou mimoradné vydaje, napt. v piipadé havarie. Ani v tomto pfipadé neni mozné
vyuzit prostfedky urCené k jinému ucelu. Prispévkova organizace by proto jiz pfi tvorbé
rozpoCtu méla s takovymi mimotradnymi situacemi pocitat tvorbou rezervniho fondu, jak bylo
zminéno v predchéazejici podkapitole. Dary které by piispévkova organizace mohla pfijmout
maji zdlouhavy administrativni fetéz pokud se budeme bavit o daru ucelovém, tento dar pfimo
ur¢eny( jedna se pievazné o néjakou véc a nebo piesné specifikované na co se ma financni
obnos pouzit) v piipad€ ze darce bude darovat dar formou finan¢nich prostfedkt a neurci na
co maji byt finance presné vyuzity je to pro prispévkovou organizaci nejlepsi feseni a neni
potieba odeslat zadosti na schvaleni na zfizovatele kterym je Plzenisky kraj.

Pokud financovani z rezervniho fondu neni dostacujici, existuje moznost vyuziti zdroja
z podnikatelské ¢innosti. Takové feSeni je vSak pripustné pouze z kratkodobého hlediska,
v ramci jednoho meésice. Pouziti zdroju z podnikatelské Cinnosti je jednodussi, nepodléha tak
komplikovanym procesim. Prostiedky nejsou ucelové vazany, prispévkova organizace s nimi
muze disponovat podle momentalni potieby. Vyuziti zdroji z podnikatelské Cinnosti se tidi
standardnimi zasadami a postupy fizeni finan¢nich prostfedkd v podnikatelské sféfe. Cilem
podnikatelské ¢innosti je dosahovani zisku. Pfispévkova organizace vSak ma v prvni fadé
uspokojit v hlavni Cinnosti vSechny dané ukoly od zfizovatele a teprve potom se vénovat
podnikatelské Cinnosti, a tim 1 vytvareni zisku. V pfipadée ptispévkové organizace je realizace
klasického podnikani nastrojem ziskani ur¢itého baliku penéz , ktery mize vyuzivat podle své
potieby a uvazeni. V mnoha ptipadech jsou zdroje z podnikatelské Cinnosti vyuzity pravé ke
kratkodobému preklenuti potreb prispévkové organizace z hlavni Cinnosti. Takto se muze
vyhnout komplikovanému schvalovacimu procesu.
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Prispévkova organizace ma ztizeny pfistup k externim zdrojim financovani. Nemuze si vzit
uvér jako podnikatelsky subjekt, nemize jej ani splacet z zadné z Cinnosti. Jeji podnikatelska
¢innost je jen jako vedlejs$i doplitkova Cinnost, které se vénuje na zakladé svého rozhodnuti.
Duraz je ale vzdy kladen na splnéni predmétu Cinnosti, které vyplyvaji z hlavni hospodaiské
¢innosti, pro ktery byla pfispévkova organizace ziizena. Z toho plynou i omezeni vyuziti
majetku a zdroji organizace, které by umoznily znasobit ziskovost této Cinnosti. K dosazeni
vyssiho zisku z podnikatelské ¢innosti jsou zapotiebi kvalifikovani zaméstnance v oblasti, po
kterych je momentalni poptavka. V mnoha piipadech vSak kvalifikac¢ni skladba zaméstnanct
této prispévkové organizace takové moznosti neposkytuje. Je proto pro ni problematické najit
takovou Cinnost, kterou by mohla skloubit s hlavni Cinnosti, a vytvaret si tak vySe finan¢ni
zdroje.

Prosperujici podnikatelska ¢innost je vyhodna pro celou piispévkovou organizaci. Vysledek
hospodateni lze pouzit na investiCni Cinnost, napf. stroje a zafizeni, jak na to v odborné
literatute upozorniuje také Mace (2018a). Tyto mohou byt nasledné vyuzivany jak v hlavni,
tak v podnikatelské ¢innosti. Majetek organizace ziskany z hlavni ¢innosti Ize zase vyuzivat i
na podnikatelskou ¢innost. V obou piipadech neni tieba vnitini zi¢tovani mezi Cinnostmi za
pouziti aktiv. Vytvafenim si vlastnich zdroji ulehcuje piispévkova organizace do urCité miry
1 zfizovatele a jeho rozpocet, jelikoz v ptipadé€ potieby si je schopna urcité vydaje kryt sama.
Muze se stat, ze prispévkova organizace dosahne na konci u€etniho obdobi takového vysledku
hospodarteni, ze nesplni podminky ptispévkové organizace. Na zaklad¢ platnych legislativnich
norem se stava samostatnym pravnim subjektem nezavislym na pfispévku. Tehdy zaseda
zastupitelstvo a zméni pravni formu na spolecnost s ruenim omezenym.

2.5 Financni analyza jako metoda hodnoceni prispévkovych organizaci

Tato Cast prace je zaméfena na shrnuti informaci z oblasti finan¢niho fizeni, konkrétné se
vénuje teoretickym poznatkim o financni analyze. Pocatky financ¢ni analyzy se podle
Rickové (2021, s. 5-10) datuji do zacatk 19. stoleti v USA, kde zaCala vystupovat jako
produkt pramyslového rozvoje. Financni analyza se dle tohoto zdroje zpocatku aplikovala v
bankovnim sektoru na analyzu schopnosti tvérovych podnika splacet dluh. Pozdéji byla podle
uvedené autorky finan¢ni analyza rozSifena o bankovni Uvé€ry pro investory. Ti piijimali
investi¢ni rozhodnuti zejména prostfednictvim analyzy solventnosti a ziskovosti podniku. S
dal$im rozvojem podnikovych organizaci si management spolecnosti zacal uvédomovat
dilezitost financni analyzy. S komplikovanymi podnikatelskymi aktivitami lidé postupné
zjistili, ze jednotny finan¢ni index odhaluje pouze jeden aspekt podnikovych informaci a
nedokaze upln€ vyhodnotit cely financni stav podniku a provozni vysledky. Finan¢ni analyza
se tedy zacala rozvijet na komplexnim indexovém systému (Ruckova, 2021, s. 5-10).

Finan¢ni zdravi je jednim z nejrelevantnéjSich ukazateld potencialu podnikani pro
dlouhodoby rist. Prvnim krokem ke zlepSeni financni gramotnosti je pravé realizace financni
analyzy podniku. To se vSak tyka i pfispévkovych organizaci, na jejichz pfikladu hospodareni
a financovani lze deklarovat, zda je dostate¢né€ finan¢né samostatna a zpusobila. Da se také
hovoftit o tom, ze na zakladé vysledku financni analyzy se daji identifikovat Cinitele, které
finan¢ni stav podniku ovliviiyji, a tim padem jej zapficinily. Vysledky z minulych obdobi
dokaze vedeni vyuzit pro predpovidani stavu v budoucnosti. Tyto udaje jsou materidlem pro
rozhodovani a planovani podniku k dosazeni vymezenych cila.

Financni analyza je podle Rickové (2021, s. 5-10) studii hlavnich ukazatelti financni situace
a financnich vysledkd Cinnosti organizace s cilem rozhodovani o fizeni, investicich a planech
podniku. Finan¢ni analyza je dle tohoto zdroje soucasti §irSich pojmd, tedy analyzy financni
a ekonomické Cinnosti podniku a ekonomické analyzy. V komparativni analyze se soucasna
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finan¢ni situace podniku porovnavé, jak tato autorka uvadi, s predchozi finanéni situaci
v ruznych obdobich, aby se odhalil trend zmény finan¢ni situace podniku. Finanéni situace
spoleCnosti se muze dle daného zdroje porovnavat s pruimérem v odvétvi nebo jinymi
spolecnostmi pro pochopeni postaveni spoleCnosti ve stejném odvétvi.

Hlavni role finan¢ni analyzy se podle Kaloudy (2019, s. 13-15) tyka penéz a Casu, které jsou
objektem této analyzy. Soucasti analyzy jsou dle daného zdroje udaje z mikrourovné
1 makrourovné podniku, tedy jeho okoli. Analyza také podle vySe uvedeného autora
predstavuje podklad pro hodnoceni finan¢niho stavu podniku a jeho ziskovosti. Zhodnocuje
vhodnost jeho kapitalové struktury, schopnost aktivni vyuzivat aktiva a splacet své zavazky,
které tvori zdroje kryti. Tyto informace slouzi vedeni podniku k rozhodovani o vyuzivani
podnikovych zdroji, jak uvadéji Knapkova et al. (2017, s. 17-18). Alokace financnich
prostiedkt, schvalovani obchodnich uvéri nebo tvorba finanéni struktury, to vSe je dle
daného zdroje zalozeno na vysledcich finan¢ni analyzy. Pokud manazeti dle Kaloudy (2019,
s. 14-15) nedisponuji zminiovanymi udaji, nemaji dostatek znalosti pro provadéni objektivnich
rozhodnuti.

Ve finan¢ni analyze se uzivatelé finan¢nich informaci podle Rickové (2021, s. 5-10) odkazuji
na podnikové financni vykazy a dalsi relevantni informace, aby pomohli subjektu financni
analyzy realizovat odborné rozhodnuti prostfednictvim systému analyzy, hodnoceni minulosti
a soucasnosti a piiméfené piredpoveédi budoucnosti. Jak dale tato autorka podotyka, hlavnim
ucelem financ¢ni analyzy je predikce. V soucasnosti relevance mezi historickymi informacemi
finan¢ni spravy a ekonomickymi rozhodnutimi vedeni podnikii stale vice klesa. Jelikoz
rozhodnuti je orientovano na budoucnost, uzivatel finan¢ni analyzy se snazi pochopit finan¢ni
informace, aby byl pfinosem pro budouci rozhodnuti o financovani, investicich a provozu.
Tedy informacni predpovéd pfistiho vyvoje podnik je prakti¢téjsi a hodnotnéjsi nez
historické informace (Rackova, 2021, s. 5-10).

Finan¢ni analyza a jeji vysledky neslouzi pouze vedeni podniku, jak by se mohlo zdat.
Uzivatelé financni analyzy je mnoho, pfiemz je 1ze podle Kaloudy (2019, s. 14) délit na
interni a externi. Jak tento zdroj dale specifikuje, internimi uzivateli se rozumi management
spolecnosti, ktery analyzuje Gcetni zavérku s cilem piijimat rozhodnuti souvisejici s provozem
spolecnosti. Na druhé strané, dle daného zdroje, externi uzivatelé nepatii nutné ke spolecnosti,
ale stale maji urcity druh finan¢niho zajmu: sem se fadi investofi, véfitelé, vlada, zaméstnanci,
zakaznici a §iroka verejnost. Blize l1ze tyto uzivatele dle vyse uvedeného zdroje popsat takto:

- Manazefi: manazefi spole¢nosti pouzivaji svou analyzu finan¢nich vykazt k tomu, aby
inteligentné rozhodovali o své vykonnosti. Napiiklad mohou meéfit naklady na
distribu¢ni kanal, nebo hodnotit zistatek penéz na tctech a rozhodovat se na zakladé
vysledka téchto analyz.

- Vlastnici — majitelé malych podnik potfebuji finan¢ni informace ze svych operaci,
aby zjistili, zda je podnik ziskovy. Pomaha pfi rozhodovani, zda pokracovat v provozu
podniku, ¢i zlepsit obchodni strategie nebo zda se podnikani uplné vzdat.

- Investori — lidé, ktefi si koupili akcie nebo akcie ve spoleCnosti, potfebuji financni
informace k analyze zptsobu, jakym spole¢nost funguje. Pouzivaji analyzu finan¢nich
vykazu, aby urcili, co délat se svymi investicemi do spolecnosti. Takze v zavislosti na
tom, jak se spolecnosti dari, si své akcie bud’ podrzi, prodaji, nebo jich koupi vice.

- Véfitelé - véfitelé maji zajem veédét, zda bude spolecnost schopna splacet své zavazky,
kdyz se stanou splatnymi. Pouzivaji analyzu cash flow Gcetnich zaznamu spoleCnosti
pro méfeni likvidity spolecnosti nebo jeji schopnosti provadét kratkodobé platby.

- Vlada - tidici a regulacni organy statu se divaji na analyzu finan¢nich vykaza, aby
urCily, jak se hospodarstvi obecné dafi, aby mohly planovat svou financni
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a prumyslovou politiku. Danové ufady také analyzuji vykazy spoleCnosti, aby
vypocitaly danové zatizeni, které musi spolecnost zaplatit.

- Zamgéstnanci — zamestnanci se prirozené zajimaji o to, zda je jich zamé&stnani bezpecné
a zda existuje moznost zvySeni platu. Chteji mit krok se ziskovosti a stabilitou své
spoleCnosti. Zamestnanci mohou mit také zajem znat financni situaci spolecnosti, aby
zjistili, zda mohou existovat plany na expanzi, a tedy 1 kariérni vyhlidky pro n¢.

- Zékaznici — zékaznici potfebuji byt informovani o schopnosti spole¢nosti poskytovat
sluzby svym klientim i v budoucnosti. Potfeba znat uroven stability provozu
spoleCnosti se zvySuje, je-li zdkaznik pii dodavkach zcela zavisly na spolecnosti.

- Siroka vefejnost — kdokoli z Siroké vefejnosti, jako jsou studenti, analytici
a vyzkumnici, mize mit zajem o analyzu finan¢nich vykaz spoleCnosti. V ramci
vlastnich odbornych c¢innosti vyuziva vefejnost vysledky finanéni analyzy ke
zhodnoceni vlivu podniku na zivotni prostiedi, ekonomiku nebo dokonce mistni
komunitu. Napf. pokud spole¢nost provozuje programy spoleCenské odpoveédnosti na
zlepSeni komunity, vefejnost by méla byt informovana o budoucim fungovani
spolecnosti.

2.6 Metodika prace

Tato podkapitola popisuje jednotlivé kroky, jak byla zpracovana teoreticka a prakticka ¢ast
bakalarské prace. V teoretické Casti prace bylo nejdiive dulezité aplikovat metodu analyzy
sekundarnich zdroju literatury, kdy se jednotlivé poznatky z odbornych zdroji téz vzajemné
komparovaly. Zdroje byly ziskany jak vyhledanim vhodnych tisténych monografii v mistni
knihovne, tak i s vyuzitim pfislusnych pravnich predpist. Na zakladé téchto skuteCnosti byl
vytvoren informaéné-odborny aparat vztahujici se k pojmim, jako je vefejny sektor, vefejné
finance, pfispévkova organizace, jeji financovani a hospodafeni, domov pro osoby se
zdravotnim postizenim a v neposledni fadé i finan¢ni analyza.

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu prace, analyticka ¢ast se vénuje konkrétni piispévkoveé
organizaci Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Horni Bfiza. V tomto pfipadé byla
zvolena konkrétné tato, nebot v ni autorka bakalafské prace sama pracuje, a ma proto
k dispozici fadu internich materialt tykajici se hospodateni a financovani uvedené organizace.
Pracovano je sjejimi riznymi internimi materialy, na jejichz zakladé je mozno stanovit
nasledujici:

- jak tato prispévkova organizace hospodaii;

- zjakych konkrétnich slozek je financovana (dary, ptispévky od zfizovatele, pfijmy od
klientq aj.);

- je mozné zjistit, zda se piispévkova organizace vénuje také podnikatelské Cinnosti;

- zjisti se i vyvoj nakladl a vynost v dané organizaci;

- v tomto pfipad€ lze vyuzit i metod financni analyzy: zejména vertikalni a horizontalni
analyzy vykazd, kde lze stanovit jeji majetkovou a financni strukturu a téZz vyvoj
v Case;

- sohledem na specifika pfispévkové organizace jsou téz aplikovany pomeéroveé
ukazatele financni analyzy: zejména autarkie, moznosti financovani, likvidita a
aktivita, rentabilita zde nema pfili§ velké uplatnéni, nebot’ piispévkova organizace
zpravidla negeneruje zadny vétsi zisk. Konkrétni uplatnéné metody, resp. ukazatele
finan¢ni analyzy jsou specifikovany nize.

Prvni cast praktické Casti je vénovana charakteristice zkoumané prispévkové organizace.
V tomto ramci bylo vyuzito vyrocni zpravy organizace za rok 2022 (Domov pro osoby se
zdravotnim postizenim Horni Bfiza, 2023c) a taktéz nékterych informaci z webovych stranek
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této organizace. Dalsi zdroj informaci pochazel také z Obchodniho rejstfiku a Sbirky listin
(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2023). Na pocatku proto byly uvedeny zakladni
Gdaje, jako nazev piispévkové organizace, datum vzniku, ICO, sidlo, pfedmét &innosti
rozdéleny na hlavni Cinnost a dopliikovou (hospodatskou ¢i podnikatelskou). Soucasti této
prvni podkapitoly byla prezentace nékterych relevantnich fotografii, pficemz se pozornost
blize zaméfila i na realizaci Cinnosti v ramci poskytované socialni sluzby Domov pro osoby se
zdravotnim postizenim. Kromé toho dana pfispévkova organizace poskytuje také socialni
sluzbu Odlehcovaci sluzby. Autorka této bakalarské prace se vSak veénuje praveé socialni
sluzbé Domov pro osoby se zdravotnim postizenim.

Druha podkapitola analytické ¢asti je zaméfena na vyhodnoceni financovani, financni stability
a sobéstacnosti prispévkové organizace, piicemz je v tomto ramci aplikovano nékolik
konkrétnich metod finan¢ni analyzy. Vyuzito bylo téchto konkrétnich vzorci z dostupné
odbomné literatury, jako je Ruackova (2021), Knapkova et al. (2017) a Kalouda (2019).
Zakladni finan¢ni udaje byly Cerpany z internich materialt pfispévkové organizace, pfiCemz
se jimi staly zakladni ucetni vykazy, a to za rok 2018-2022:

- rozvaha prispévkové organizace sestavovana k poslednimu dni kalendainiho roku, tj.
k31.12;

- vykaz zisku a ztraty piispévkové organizace sestavovany k poslednimu dni
kalendarniho roku, tj. k 31. 12.

Aplikovanymi metodami se stala metoda analyzy absolutnich ukazatelt, rozdilovych
ukazatell a pomérovych ukazateli. Nejdiive byla pozornost vénovana analyze absolutnich
ukazateld, coz znamenalo pracovat s metodou horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Horizontalni analyza nékdy také zvana jako analyza vyvojovych trenda
umoziuje vyhodnotit jak se dané polozky zménily oproti predeslému roku. Zmény polozek
lze wvyjadfit v absolutnich hodnotach nebo v procentech. Procentudlni vyjadreni je
prehlednéjsi ke srovnanim s jinymi spole¢nostmi. Vyuzity byly proto tyto vzorce:

Absolutni zména [v K¢&]= Ukazatel,,,—Ukazatel, (1).

Ukazatel,,,— Ukazatel,
Ukazatel,

Relativni zména [v %] =

*100  (2).

Vertikalni analyza pracuje na jiném vychozim zakladé. Jako zakladna (100 %) se u rozvahy
vyuzije hodnota aktiv/pasiv, u vykazu zisku a ztraty hodnota nakladi/vynost. Nasledné se za
pouziti prislusného vzorce zjistuje, jaka procentualni hodnota dané polozky vzhledem
k zakladné ptfipada za dany rok:

Hodnota P, zadany rok
Podil polozky P; [%] = odnota P,zadany ro

*100(3).

Hodnota zdkladny za dany rok

V piipadé rozdilovych ukazatela se jevil jako vhodny ukazatel Cistého pracovniho kapitalu,
u n¢hoz byl aplikovan tento vzorec:

CPK [K¢] = Obéznd aktiva — Krdtkodobd pasiva ).
Nejvétsi pozornost byla vénovana pomérové analyze, kdy se hodnotilo celkem pét raznych
druhi ukazateld, a to téchto:

- autarkie;

- rentabilita;
- aktivita;

- likvidita;
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- moznosti financovani;
- stanoveni investi¢niho utlumu/rozvoje.

Pro prispévkové organizace je, na rozdil od komercnich spole¢nosti, dilezité stanoveni
hodnot ukazatele autarkie, nebot lze diky tomu hodnotit, jaka je sobé&stacnost dané
piispévkové organizace. Nejprve byla aplikovana autarkie na bazi vynosu a nakladd, k cemuz
se vyuzil tento vzorec:

Autarkie hlavni ¢innosti [%] = [Vynosy HC / Ndklady HC|%100  (5).

Na podobné bazi byla zhodnocena také autarkie celkova, kdy se stanovily vynosy a naklady
jak hlavni, tak dopliikové Cinnosti, a to dle tohoto vzorce:

Autarkie celkova [%] = | Vynosy celkem/ Ndklady celkem |+ 100 (6).

Dal§im ukazatelem v ramci financni analyzy byla také rentabilita, ta se vSak u prispévkovych
organizaci nepovazuje za prili§ vyznamnou s ohledem na to, ze negeneruji velky objem zisku.
V této bakalarské praci vSak byly aplikovany jeden ukazatele rentability, a to rentabilita
nakladt dopliikové Cinnosti (7).

VH doplrikové ¢innosti
Ndklady DC

Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti [%] = (

U ukazatela aktivity se vyuzily celkem dva ukazatelé, coz byl doba obratu pohledavek ve
dnech (8) a doba obratu zavazkt ve dnech (9), a to podle téchto vzorci:

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek [dny] = (Vynosy celkové )] 365) (8);
, . Zavazky
Doba obratu zavazk [dny]= (Vynosy celkové )/ 365) 9).

V ptispévkové organizaci lze vyuzit i ukazatel likvidity. V tomto pfipadé se jedna o ukazatel
okamzité likvidity (10). K tomu se aplikoval tento vzorec:

Okamzita likvidita =

Krdtkodoby financni majetek )

Krdtkodobé zdvazky (10);

V neposledni fad¢ bylo sledovano, jaké jsou moznosti financovani a potieby utlumu/rozvoje
ptispévkové organizace. Za timto ucelem byly aplikovany celkem jeden ukazatel, a to
konkrétné mira finan¢ni nezavislosti (11); dale Koeficient opotiebeni majetku (12):

) . . Vlastni kapitdl
7 W 7 r 0 — * 100 .
Mira finan¢ni nezavislosti [%] Celkovy kapitdl (11);
.. . , Opravky
o] = 100
Koeficient opotiebeni DM [%] = | 5= - 5 =~ |* (12).

Soucasti této druhé podkapitoly praktické Casti je blize také pozornost vénovana vlastnimu
financovani piispévkové organizace. V tomto ramci je vyuzito informaci z vyrocni zpravy
organizace za rok 2022 (Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Horni Bfiza, 2023c). Je
predevsim dulezité zhodnotit, jak v poslednim roce 2022 spole¢nost hospodaftila, jaka Cast
vynost spadala na hlavni a dopliikovou Ccinnost, jaké dotace vyuzivala apod., a to
v navaznosti na teoretické poznatky z této teoreticky zamétfené kapitoly. Veskeré informace
uvadéné a vyhodnocené z podkapitol 3.1 az 3.3 umoziuji zhodnotit financovani vybrané
ptispévkové organizace, stanovit v této oblasti jeji pripadné slabé stranky a navrhnout mozna
zlepSeni do budoucna.
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3 Analyticka ¢ast

Tato kapitola se jiz vénuje konkrétnim poznatkim aplikovanym na vybranou ptispévkovou
organizaci, kterou je Domov pro osoby se zdravotnim postizenim. Je proto nutné tuto
ptispévkovou organizaci predstavit a zhodnotit jeji financovani zejména za pomoci
aplikovanych metod finan¢ni analyzy.

3.1 Predstaveni vybrané prispévkové organizace

Zakladni informace o zkoumané prispévkové organizaci lze nejprve Cerpat z webového
portalu Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky (2023). Jde pfedevsim o tato data:

Datum vzniku: rok 2005

Nazev: Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Horni Bfiza, pfispévkova organizace
(tento nazev je pouzivan od roku 2007, do té doby Slo o oznaceni Ustav socialni péce pro
dospélé obcany Horni Bfiza, ptispévkova organizace)

Sidlo: obec Horni Bfiza nachézejici se v Plzeiiském kraji, v okrese Plzeni-sever
ICO: 000 22 578
Pravni forma: pfispévkova organizace

Predmét Cinnosti: rozliSuje se hlavni a dopliikova ¢innost, zdkladem je hlavni Cinnost, kdy je
Domov zafizenim, které poskytuje socialni sluzby dle zdkona o socialnich sluzbéch, taktéz je
realizovano socialni poradenstvi a zdravotni péce, dopliikova ¢innost spociva v realizaci
hostinské Cinnosti a pronajmu nebytovych prostor

Statutarni organ: soucasnym feditelem je Mgr. Radek Vyhnalek, MBA, ktery tuto funkci
vykonéva od roku 2022.

Podle zdroje Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Horni Bfiza (2023d) poskytuje
socialni sluzbu jak Domov pro osoby se zdravotnim postizenim, tak Odlehcovaci sluzby, a to
v bezbariérové budové (viz obrazek 4), pfi¢emz historie tohoto zafizeni, diive jesté jako ustav
socialni péce pro dospélé osoby, se zacal psat jiz v roce 1974. Jak je dale timto zdrojem
uvadéno, v minulosti doslo jiz nékolikrat k rekonstrukci této budovy, byla dokonce rozsitena
tak, aby co nejvice vyhovovala potiebam cilové skupiny klientt.

Podle zdroje Domov pro osoby se zdravotnim postizenim (2021c) ma toto zafizeni
definovano své poslani, cile, cilovou skupinu i sluzby, které poskytuje. Podle tohoto zdroje
(2021c¢, s. 1) je poslanim Domova ,,poskytovdni celodenni pobytové socialni sluzby zdravomé
postizenym dospélym obcanmum, kteri z duvodu svého zdravotniho postizeni jiz nemohou
samostatné zit ve svém prirozeném prostredi a jejichz situace vyzaduje pomoc jiné fyzické
osoby. Domov podporuje sobéstacnost svych uzivatehi a snazi se jim poskymout takovou miru
pomoci a podpory, aby prozZili plnohodnotny, aktivni a diistojny Zivot. Domov podporuje
prirozenou vazbu na rodinu, prdatele a mistni komunitu, aby uzivatelé mohli cerpat z béznych
zdrojii  spolecnosti Uvedené zafizeni podle daného zdroje poskytuje veskeré sluzby
v navaznosti na platné pravni piedpisy, coz je predev§im zakon o socidlnich sluzbach a
vyhlaska ¢. 505/2006 Sb.
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Obrazek 4 Domov pro osoby se zdravotnim postizenim v Horni Bfize na Plzenisku

Zdroj: Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Horni Bfiza (2022c)

Kapacita uvedeného Domova je 188 luzek, pficemz jsou klienti ubytovani v 54
jednolizkovych a 67 dvojluzkovych pokojich, z nichz nékteré jsou bez a nékteré se socialnim
ptislusenstvim (Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Horni Bfiza, 2021c¢, s. 3). Tento
zdroj také konkrétné specifikuje, kdo je jejim cilovym klientem, a kdo tedy mize zazadat o
prijeti:
- osoby se zdravotnim postizenim, které dosahly nejméné 50 let véku;
- muze se také jednat o starsi rodiCe, ktefi zde budou ubytovani se svym zdravotné
postizenym dospélym ditétem, kterému vSak musi byt nejméné 40 let;
- jde vzdy o osoby, které vykazuji snizenou sobéstacnost, jsou jiz zavisli na pomoci
druhych osob, a to z divodu n€jakého zdravotniho postizeni.

3.2 Zhodnoceni piispévkové organizace pomoci vybranych ukazatelu
financni analyzy

V této podkapitole se postupuje tak, jak bylo stanoveno v metodice prace v podkapitole 2.6.
Prvnim krokem je proto vyhodnoceni potfebnych dat z horizontalni a vertikalni analyzy,
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pficemz se plynule prechazi ke stanoveni Cistého pracovniho kapitalu a vybranych ukazatelt
pomérové analyzy.

3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

V nasledujicich tabulkach je mozné zjistit, k jakym procentualnim zménam u jednotlivych,
vyznamnych polozek rozvahy (aktiv a pasiv) a vykazu zisku a ztraty (nakladi a vynost)
dochazelo v letech 2018-2022, pfi¢emz tyto zmény jsou nalezité okomentovany s ohledem na
patfi¢né skutecnosti.

Tabulka 1 Horizontalni analyza aktiv rozvahy pfispévkové organizace v letech 2018-2022

Polozky aktiv v % 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021

Aktiva celkem 4,44 3,51 2,07 3,65
Dlouhodoby majetek (stala aktiva) 7,54 0,77 -1,20 -0,66
Obézna aktiva -8.54 16,99 15,93 19,23
Zasoby 36,65 557,63 14,06 21,71
Kratkodoby finan¢ni majetek -6,68 9,59 13,09 22.83

Zdroj: Rozvahy Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019a — 2023a),
vlastni zpracovani

Jak vyplyva z tabulky 1, v pribéhu sledovaného obdobi let 2018-2022 dochazelo prubézné
k rastu celkovych aktiv vybrané piispévkové organizace, piiCemz tempo rastu v pruabéhu
sledovanych let kolisalo, nejvyssi bylo v letech 2019/2018 (4,44 %), naopak nejmensi v letech
2021/2020 (2,07 %). Z toho vyplyva, ze tempo rustu aktiv prispévkové organizace nekleslo
pod 2 % rocné. Na této skuteCnost se zprvu nejvice podilel rist dlouhodobého majetku
(stalych aktiv), to vSak bylo urCujici jenom v letech 2019/2018, pficemz v ostatnich obdobich
se na rustu celkovych aktiv uvedené organizace podilel nartust obéznych aktiv, jejichz tempo
rastu nekleslo pod 15 %. Pokles tempa rustu stalych aktiv je zapfiinén zejména postupnych
odpisovanim hmotného majetku. Stald aktiva této organizace totiz nejsou tvofena jinou
polozkou nez dlouhodobym hmotnym majetkem (o tom bude vice feCeno v ramci vertikalni
analyzy). Na postupném rastu hodnoty obéznych aktiv se zCasti podileji zasoby u kterych
v letech 202/2019 doslo k narastu z divodu pandemie COVID-19 kdy bylo potieba zvysit
stav zasob zduvodu nedostatku jak zdravotnického materialu tak predev§im testd na
prokazani onemocnéni COVID-19 a vyznamny rist kratkodobého finan¢niho majetku (penéz
na bankovnich uctech).

Dale byla obdobné vénovana pozornost také horizontalni analyze pasiv, ktera je uvedena
v tabulce 2.

Tabulka 2 Horizontalni analyza pasiv rozvahy piispévkové organizace v letech 2018-2022

Polozky pasiv v % 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021

Pasiva celkem 4,44 3,51 2,07 3,65
Vlastni kapital 0,61 1,57 1.47 -0,47
Cizi zdroje 38,49 16,05 5.48 26,15
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
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Kratkodobé zavazky 38.49 16,05 5,48 26,15

Zdroj: Rozvahy Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019a — 2023a),
vlastni zpracovani

Jak vyplyva ztabulky 2, v prubéhu sledovaného obdobi let 2018-2022 se vyznamngji
neménila hodnota vlastniho kapitalu, v tomto ohledu byly zaznamenany jenom nepatrné
zmény, a to jak kladné, tak zaporné. Dale Ize podle udaju z tabulky 2 poukazat na to, ze
v pribéhu sledovaného obdobi let 2018-2022 rostla také hodnota cizich zdrojd, pfiCemz
nejvyssi tempo rustu bylo vykazano v letech 2019/2018, nejnizsi naopak v letech 2021/2020,
vzdy vSak hodnota cizich zdroji rostla. Na tom se vyhradné podilel rast kratkodobych
zavazkl, nebot’ u této sledované piispévkové organizace jsou cizi zdroje tvoreny vyhradné
kratkodobymi zavazky. Zde je potieba se blize zabyvat ristem jednotlivych polozek tvorici
kratkodobé zavazky. Opétovneé rostla hodnota zavazku u dodavatela.

Podobnym zpisobem, jak byla provedena horizontalni analyza rozvahy, se pfistoupilo také
k vyhodnoceni udaju z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty. Ta je taktéz rozdélena do
dvou casti, a to na zhodnoceni horizontalni analyzy nakladt a vynost za sledované obdobi let
2018-2022. Nejprve je v tabulce 3 zaznamenan vyvoj jednotlivych polozek tvorici naklady. Je
tteba dodat, ze se zde nerozliSuji néklady, potazmo vynosy zhlavni a dopliikové
(hospodarské) Cinnosti, ale jsou hodnoceny vzdy naklady a vynosy celkovou z obou druht
¢innosti.

Tabulka 3 Horizontalni analyza nakladii vykazu zisku a ztraty prispévkove organizace v letech 2018-
2022

Polozky nakladi v % 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021

Naklady celkem 14,37 8,72 7,94 6,93
Naklady z ¢innosti 14,37 8,72 7,75 7.32
Spotieba materialu 38,27 7,66 -4.45 37.58
Spotieba energie 9,93 1,35 -5.14 3,83
Opravy a udrzovani -34,83 18,69 -10,34 -25.33
Ostatni sluzby -0,78 14,11 -6.09 5.36
Mzdov¢ naklady 14,87 7.89 12,97 3.58
Odpisy DM 16,53 10,24 3.84 0,55

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019b —
2023b), vlastni zpracovani

Ze stanovené tabulky 3 vySe vyplyva, ze po sledované obdobi let 2018-2022 dochazelo
k urCitému, az konstantnimu rastu celkovych nakladi zkoumané prispévkové organizace.
Kromé let 2019/2018, kdy byl vykazan vyssi rist naklad( az na témér 15 %, tak se tempo
rastu nakladt pohybovalo v rozmezi mezi 7 az 9 %. Naklady jsou tvofeny hlavné naklady
z ¢innosti, jejichz tempo rustu odrazi rust celkovych naklada. Je proto dulezité se blize
zabyvat jednotlivymi polozkami, které tvofi naklady z Cinnosti. Na vySSim tempu rastu
nakladu z Cinnosti v letech 2019/2018 se podilely predevsim vyssi naklady ze spotfebovaného
materialu, Castecné také naklady na spotfebu energii. Tyto nakladové polozky rostly také
v dalSich sledovanych letech, avsak jejich rust jiz nebyl tak dynamicky jako pravé v letech
2019/2018. Je také ziejmé, ze se na rustu nakladi podilel i rist mzdovych nakladi, coz
souvisi nejenom s mirnym zvySovanim poctu zameéstnanci, ale predevSim stim, ze se
zvySovala jejich primérna hruba mzda, ktera jim byla organizaci vyplacena. Podle zdroje
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Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Horni Bfiza (2023c, s. 27) se ukazalo, ze zatimco
v roce 2008 Cinila primérna hruba mzda zameéstnanci piispévkové organizace 15 072 K¢,
v roce 2019 vzrostla na 31 424 K¢, priCemz tento trend ristu se potvrdil také v roce 2022, kdy
prumérna hruba mzda zaméstnanci Domova pro osoby se zdravotnim postizenim Cinila
38 526 K¢.

V tabulce 4 je vyhodnoceno, jak se pribézné vyvijely vybrané polozky celkovych vynost
uvedené prispévkové organizace v letech 2018-2022.

Tabulka 4 Horizontalni analyza vynosu vykazu zisku a ztraty prispévkové organizace v letech 2018-
2022

Polozky vynosi v % 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021

Vynosy celkem 15,12 7,95 7,83 7,36
Vynosy z ¢innosti 12,09 -3,03 -1,86 24,95
Vynosy z prodeje sluzeb 21,29 0,14 -3,28 26,61
Vynosy z transfera 19,18 21,82 17,55 -7.38

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019b —
2023b), vlastni zpracovani

Z tabulky 4 vyplyva, ze obdobné jako néaklady, tak 1 vynosy piispévkové organizace rostly
vice v letech 2019/2018, pti¢emz v dalSich sledovanych letech se tempo ristu vynosu snizilo,
nicméné€ bylo zachovano konstantni tempo rastu kolem 8 %. Je tfeba blize rozebrat, jaké
polozky mély na tuto skuteCnost nejvétsi vliv. Dle zjiSténych informaci se jedna zejména
ovynosy z transferd (dotaci), kdy prispévkova organizace Cerpala dotace jak od svého
ziizovatele, kterym je Plzenisky kraj, tak 1 od Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV).

3.2.2 Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Po uskute¢néné horizontalni analyze rozvahy a vykazu zisku a ztraty se pozornost blize
zamétuje na vysledky plynouci z vertikalni analyzy. Zde je koncept této metody financni
analyzy odliSny. Hodnoti se u kazdého predmétného roku 2018-2022 podil jednotlivych
polozek k zakladng, kterou jsou jak aktiva/pasiva, tak naklady/vynosy. Diky tomu je mozné
blize vyhodnotit finan¢ni a majetkovou strukturu pifispévkové organizace a taktéz zjistit, jaké
polozky nakladt a vynosu jsou pro tuto organizaci nejdulezitéjsi. Z toho lze nasledné vyvodit
i dil¢i zjisténi.

Nejprve je proto v tabulce 5 uvedena vertikalni analyza aktiv rozvahy zkoumané ptispévkové
organizace.

Tabulka 5 Vertikalni analyza aktiv rozvahy pfispévkové organizace v letech 2018-2022

Polozky aktiv v % 2018 2019 2020 2021 2022

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek (stala aktiva) 80,71 83,11 80,91 78.32 75,06
Dlouhodoby hmotny majetek 80,71 83,11 80,91 78,32 75.06
Obézna aktiva 19,29 16,89 19,09 21,68 24,94
Zasoby 0,17 0,23 1,43 1,60 1.21
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Pohledavky (Kratkodobé) 0,48 0,02 0,03 0,55 0,59

Kratkodoby finan¢ni majetek 18.63 16,65 17,63 19,53 23,14

Zdroj: Rozvahy Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019a — 2023a),
vlastni zpracovani

Jak vyplyva z tabulky 5, majetkova struktura piispévkové organizace je po celou sledovanou
dobu let 2018-2022 tvotena z vice nez tfi Ctvrtin stalymi aktivy, tj. dlouhodobym majetkem,
je vSak zaroven zcela zfeymé, ze postupné jeho podil na celkovych aktivech organizace klesa,
nebot se od roku 2018 do roku 2022 snizil podil dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech o 5 procentnich bodd, a to na tkor obéznych aktiv. Ty se tak postupné v majetkové
struktufe prispévkové organizace stavaji dulezit€jSimi, nicméné jejich nejvétsi podil Cini
vroce 2022, ato necelych 25 %. Dlouhodoby majetek je po sledované obdobi tvoren
vyhradné dlouhodobym hmotnym majetkem, kdy se jednd zejména o stavby. Pfispévkova
organizace nevykazuje zadny dlouhodoby nehmotny ani financni majetek, taktéz ani
dlouhodobé pohledavky. Z obéznych aktiv ma podil zasob a kratkodobych pohledavek na
celkovych aktivech marginalni postaveni a dosahuje maximalné¢ 2 %. Naopak vyznamné
postaveni ma kratkodoby financ¢ni majetek, jehoz podil na celkovych aktivech se v prabéhu
sledovaného obdobi zvysil o 4,5 procentnich bodi. Tento majetek piispévkové organizace je
tvoren predev§im bankovnimi ucty, ostatni formy kratkodobého financniho majetku (jako je
bézny ucet fondu kulturnich a socialnich potieb ¢i penize v pokladn€) maji pouze marginalni
postaveni.

Déle byla obdobné vénovana pozornost také vertikalni analyze pasiv, ktera je uvedena
vtabulce 6, a na jejimz zékladé je mozné vyhodnotit financni strukturu piispévkové

organizace. To konkrétné znamena zjistit, jaky podil v jeji struktufe zastava vlastni kapital a
cizi zdroje, coz souvisi také s vyhodnocenim jeji vlastni sobéstacnosti.

Tabulka 6 Vertikalni analyza pasiv rozvahy pfispévkové organizace v letech 2018-2022

Polozky aktiv v % 2018 2019 2020 2021 2022

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 89,91 86,62 85,00 84,50 81,13
Jméni u¢. jedn. a upravujici polozky 80,56 83,02 80,82 78.76 75,38
Fondy tucetni jednotky 9,31 3,14 4,18 5,81 5,53
Fond odmén 0,17 0,16 0,15 0,15 0,14
Fond kulturnich a socialnich potieb 0,35 0,43 0,34 0,41 0,17
il;ovne(itriiprodukce majetku, fond 7.39 1.19 1,03 3.52 3.61
Cizi zdroje 10,09 13,38 15,00 15,50 18.87
Kratkodobé zavazky 10,09 13,38 15,00 15,50 18.87

Zdroj: Rozvahy Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019a — 2023a),
vlastni zpracovani

Na podkladé tabulky 6 lze stanovit, ze finan¢ni struktura zkoumané prispévkové organizace je
zvice nez 80 % tvorena vlastnim kapitalem, tj. vlastnimi zdroji. Uvedena data zaroven
poukazuji na skuteCnost, ze podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech s Casem postupné
klesa, nicméné se nedostava pod 81 % (v roce 2022), nicméné tento podil od roku 2018
poklesl o témér 9 procentnich bodd, a to na ukor cizich zdroju, jejichz podil na celkovych
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pasivech postupné roste. Zatimco na pocatku sledovaného obdobi ¢inil jejich podil stézi
desetinu veskerého kapitalu pifispévkové organizace, do roku 2022 se zvysil jejich podil o
témeér 9 procentnich bodu, a to na pétinu celkového kapitalu této organizace. Cizi zdroje jsou
tvofeny vyhradné kratkodobymi zavazky, vlastni kapitadl urCuje zejména vlastni jmeéni
ptispévkové organizace. Niz§iho podilu naproti tomu v ramci vlastniho kapitalu dosahuji
fondy ucetni jednotky, jejichz podil na celkovém kapitalu v prabéhu let klesa az na polovinu
puvodni hodnoty. Z téchto fondi nabyva nejvyznamnéjsiho postaveni fond reprodukce
majetku a fond investic, ackoliv i v tomto piipadé jejich podil na celkovém kapitalu v pribéhu
Casu klesa na méné nez polovinu puvodni hodnoty. Pfi bliz§im se zaméfeni na strukturu
kratkodobych zavazku prispévkové organizace lze zjistit, ze nejvétsiho podilu zde dosahuji
zavazky k dodavatelim a ostatni kratkodobé zavazky.

Podobnym zpusobem, jak byla provedena vertikalni analyza rozvahy, se pfistoupilo také
k vyhodnoceni udaji z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty. Ta je taktéz rozdélena do
dvou casti, a to na zhodnoceni vertikalni analyzy nakladi a vynost za sledované obdobi let
2018-2022. Nejprve je v tabulce 7 zaznamenana struktura vybranych polozek tvofici naklady.
Opét se zde nerozliSuji naklady, potazmo vynosy z hlavni a doplikové (hospodarské)
¢innosti, ale jsou hodnoceny vzdy naklady a vynosy celkovou z obou druhii ¢innosti.

Tabulka 7 Vertikalni analyza naklada vykazu zisku a ztraty prispévkové organizace v letech 2018-
2022

Polozky nakladi v % 2018 2019 2020 2021 2022

Naklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Naklady z ¢innosti 100,00 100,00 100,00 99.82 100,18
Spotieba materialu 9,42 11,39 11,27 9.98 12.84
Spotieba energie 4,32 4,15 3,87 3,41 3,30
Opravy a udrZzovani 6,75 3,85 4,20 3,49 2,44
Ostatni sluzby 8.27 7,17 7.53 6,55 6.45
Mzdové naklady 50,21 50,43 50,04 52,37 50,73
Odpisy DM 2,08 2,12 2,15 2.07 1.94
Naklady z dr. DM 0,49 1,85 2,45 2.99 4,02
Ostatni naklady z ¢innosti 0,04 0,03 0,03 0,15 -0,04

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019b —
2023b), vlastni zpracovani

Ze stanovené tabulky 7 vySe vyplyva, ze naklady piispévkové organizace jsou témet vyhradné
tvofeny pouze naklady z Cinnosti. Z dil¢ich polozek nakladi z Cinnosti je nejdulezitéjsi naklad
spocivajici v hrazeni mzdovych naklada. Jde o polozku, ktera ma po celé sledované obdobi let
2018-2022 konstantni podil kolem 50-51 % veskerych nakladi prispévkové organizace. Na
nakladech organizace se také stile vice podili spotieba materialu, jejiz podil na celkovych
nakladech se zvySuje az na téméf 13 % v roce 2022. Ostatni nakladové polozky maji spise
marginalni vyznam. Lze zde naproti tomu vysledovat jejich urcity trend, kdy se snizuje podil
spotieby energie na celkovych nakladech, podobné také polozka oprav a udrzovani, mirné se
snizuje také podil odpisi dlouhodobého majetku. Ostatni druhy nakladi rozpoctova
organizace neprodukuje.
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V tabulce 8 dale je vyhodnoceno, jak se vybrané polozky celkovych vynosi uvedené
ptispévkové organizace podilely na vynosech této organizace v letech 2018-2022.

Tabulka 8 Vertikalni analyza vynost vykazu zisku a ztraty piispévkové organizace v letech 2018-2022

Polozky vynost v % 2018 2019 2020 2021 2022

Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vynosy z ¢innosti 57,33 55,82 50,14 45,64 53,12
Vynosy z prodeje sluzeb 51,13 53,87 49,97 44.82 52.86
Vynosy z pronajmu 0,11 0,06 0,06 0,05 0,05
Cerpani fonda 6,05 1,69 0,03 0,58 0,02
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,03 0,20 0,09 0,15 0,15
Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
Vynosy z transferu 42,67 44,18 49,86 54,35 46,88

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019b —
2023b), vlastni zpracovani

Z tabulky 8 wvyplyva, ze oproti nakladim, jsou vynosy piispévkové organizace tvoreny
Caste¢n€, z vice nez poloviny z vynosu z ¢innosti, pficemz druhou vyznamnou polozkou jsou
vynosy z transferd. Mezi vynosy z ¢innosti se fadi pfedev§im vynosy z prodeje sluzeb, jejichz
podil na celkovych vynosech organizace osciluje kolem hodnoty 50 %, pfiCemz nejvyssiho
podilu dosahla tato polozka v roce 2019, nejmensiho naopak v roce 2021, kdy klesla pod
45 %. To ma navaznost na podil vynosu z transferd, kdy nejvyssi hodnota byla v roce 2021,
naopak nejniz8i vroce 2018. Z vyro¢ni zpravy této piispévkové organizace za rok 2022
(Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Horni Bfiza, 2023¢, s. 22) vyplyva, ze trzby
z prodeje sluzeb jsou tvoreny jak thradou klientd za poskytnuté ubytovani a stravovani dle
ptislusného zakona, tak jde i o trzby od pojistoven za poskytnutou zdravotni péci. Co se tycCe
dotaci, tak tato prispévkova organizace Cerpa predevSim provozni dotace, jedna se jak o
piispévek zfizovatele na provoz Domova pro osoby se zdravotnim postizenim, tak Caste¢né
také o dotaci od MPSV. Nejdulezitéjsi je vSak podle vyrocni zpravy za rok 2022 (Domov pro
osoby se zdravotnim postizenim Horni Bfiza, 2023c, s. 21-22) neinvesti¢ni forma dotace od
Plzeniského kraje, pficemz Castku ve vysi 41,5 mil. K¢ tvoti dotace dle zakona o socialnich
sluzbach, dotace ve vysi 6,8 mil. K¢ predstavuje provozni piispévek od zfizovatele. Tento
ptispévek se podle uvedené zdroje (s. 23) pouzil k financovani mezd zdravotnich sester, jichz
v této organizaci pracuje celkem 11). Pro tuto prfispévkovou organizaci maji vyznam také
sponzorské dary, jejichz celkova vyse Cinila v roce 2022 témér 147 tis. KE od 6 raznych
darct, prevazné pravnickych osob. V dnesni moderni dobé€ vyuziva prispévkova organizace
jiz n€kolik sociélnich siti na kterych propaguje svoji ¢innost. Modni trendy vedou k tomu aby
se socialna sité vice vyuzivaly k propagaci a oslovovani ptipadné novych darct ¢i uchazect o
sluzbu.

3.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tak, jak to bylo uvedeno vramci podkapitoly o metodice prace, je dulezitou soucasti
zhodnoceni financovani piispévkové organizace stanovit hodnoty vybranych ukazatelt
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pomérové analyzy. Diky tomu je mozno si vytvorit celkovy piehled o finan¢ni situaci v dané
ptispévkové organizaci poskytuji socialni sluzby.

Zhodnoceni ukazatelu autarkie

Autarkie je ukazatelem velmi dulezitym pravé pro zhodnoceni sobéstaCnosti prispévkovych
organizaci. V tomto piipadé byly aplikovany dva konkrétni ukazatele, a to ukazatel autarkie
na bazi vynosu a nakladd a ukazatel celkové autarkie, jak je specifikovano v tabulce 9.

Tabulka 9 Ukazatele autarkie prispévkové organizace v letech 2018-2022

Ukazatel autarkie v % 2018 2019 2020 2021 2022
Autarkie hlavni ¢innosti 100,03 100,71 99,98 99,88 100,29
Autarkie celkova 100,06 100,72 100,00 99,89 100,30

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019b —
2023b), vlastni zpracovani

Autarkii se chape sobéstacnost prispévkové organizace, ktera dokaze kryt naklady svymi
vyprodukované vynosy. V idealnim piipadé by se proto mél tento ukazatel rovnat 100 %. Dle
hodnot uvedenych v tabulce 9 plyne, ze toto zkoumana prispévkova organizace dosahuje az
na né€kolik vyjimek vroce 2020 a 2021. V letech 2018-2019 a v roce 2022 oba ukazatele
autarkie dosahuji hodnoty 100-101 %, coz lze jenom kvitovat. Pro pfispévkovou organizaci se
da konstatovat, ze hospodaii s vyrovnanym rozpoctem, jeji vynosy mirné pievySuji naklady,
coz je tak, jak by tomu mélo byt v souladu s poznatky z raznych literarnich publikaci. Ackoliv
hodnoty 100 % pfispévkova organizace nedosahla v roce 2020 a 2021, Slo pouze o pokles
00,02 % v roce 2020 a 0 0,12 % v roce 2021, coz by se stale dalo povazovat za mez normy.
V tomto pripadé lze vidét disledek v pandemii COVID-19, kdy se pfispévkové organizaci
sice dafilo navySovat svoje vynosy, nicméné v této dobé rostly také naklady spojené napr.
s nakupem dezinfekénich prostiedkli apod. Nicméné 1ze tuto oblast uzavfit konstatovanim, ze
zkoumana prispévkova organizace je piiméfené a dostateCné sobé&stacna.

Zhodnoceni ukazatelu rentability

Rentabilita se bézné€ povazuje za dualezitou soucast finan¢ni analyzy komer¢nich subjekta.
U prispévkovych organizaci je tomu mirné jinak, nebot’ jejich hlavnim cilem neni produkovat
zisk zhlavni Cinnosti. Nicméné fada znich muze dle zfizovaci listiny vytvaret také
doplikovou Cinnost, kterd jiz zisk produkuje. V ptipadé zkoumané piispévkové organizace je
dopliikkova cCinnost tvofena zejména vynosy z prondjmu. V této souvislosti proto byla
hodnocena rentabilita dopliikové ¢innosti a mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti (viz tabulka
10).

Tabulka 10 Ukazatele rentability prispévkové organizace v letech 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
15.41 3,88 33,29 56,12 16,95

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019b —
2023b), vlastni zpracovani

Ukazatel rentability v %

Rentabilita doplitkové ¢innosti
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Ziskovost dopliikové Cinnosti je v prubehu let 2018-2019 odlisna, ptiCemz nejvyssi hodnoty
dosahla v roce 2021, nejnizsi naopak v roce 2019, pfi¢emz od roku 2020 neklesa pod 16 %.

Zhodnoceni ukazatelu aktivity

Vyznam ma také zhodnoceni ukazatelt aktivity, jak je znazornéno v tabulce 11. Diky tomu je
mozné zjistit, jak dlouho organizaci trva, nez jsou ji zaplaceny pohledavky a ona sama splati
zavazky.

Tabulka 11 Ukazatele aktivity prispévkové organizace v letech 2018-2022

Ukazatel aktivity 2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu pohledavek ve 525 0.17 0.32 6.18 547
dnech ’ ’ ’
Doba obratu zavazkii ve 109.62 135.44 162,08 17421 175.88
dnech

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019b —
2023b), Rozvahy Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019a — 2023a),
vlastni zpracovani

Nejdiive je pozornost dle tabulky 11 vénovana pohledavkami kde nema zkoumana
ptispévkova organizace vyznamnéj§i problém. Jeji odbératelé maji dobrou platebni moralku,
nebot’ pohledavky jsou této prispévkové organizaci hrazeny v pruméru kolem 5 dni. Veétsi
problém spociva v dobé obratu zavazku, ktera se postupné zvySuje az na 176 dnd, tyto dny
vSak nejsou pro organizaci hrozbou. Organizace ma dobré vztahy s dodavateli maji
nastavenou splatnost faktur i na né€kolik meésicti. Tyto splatnosti jsou takto dlouhé jelikoz
v obdobi leden az bfezen ma organozace financni provizorium a ¢eka na zaslani pozadované
dotace. Tato dotace byva zfizovatelem piipsana na ucté beéhem bfezna ¢i dubna. . Lze vSak
uvést, ze jde pouze o kratkodobé zavazky, které nikterak neohrozuji sobéstacnost a
hospodarteni piispévkové organizace.

Zhodnoceni ukazatelu financovani

Prostiednictvim tii ukazateld, viz tabulka 12, je mozné zhodnotit financovani zkoumané
ptispévkové organizace. V podstaté jde o ukazatele zadluzenosti v pripade, ze se hodnoti
financovani komercnich subjektd. Hodnoti se proto, do jaké miry je pfispévkova organizace
finan¢né nezavisla.

Tabulka 12 Ukazatele financovani prispévkové organizace v letech 2018-2022

Ukazatel financovani 2018 2019 2020 2021 2022

Mira finanéni nezavislosti v % 89.91 86,62 85,00 84,50 81,13

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019b —
2023b), Rozvahy Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019a — 2023a),
vlastni zpracovani

Na podkladé hodnot uvedenych v tabulce 12 lze konstatovat, ze zkoumana pfispévkova
organizace je dostateCné financné nezavisla, podil jejiho vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech Cini az 90 %. To lze povazovat za vyhodné. V navaznosti na uvedené skuteCnosti 1ze
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vyslovit nazor, ze ptispévkova organizace je optimalné financovana a neni zde nutné Cinit
zadné vétsi zmény.
Zhodnoceni ukazatelu likvidity a ¢istého pracovniho kapitalu

V ramci financni analyzy se hodnoti také ukazatelé likvidity, coz je vlastné schopnost daného
subjektu pfeménit sva aktiva na financni prostiedky a pokryt jimi své zavazky. Hodnoti se
proto okamzitd, pohotova a bézna likvidita. Také se v tomto ramci pozornost autorky prace
zaméteni na hodnotu Cistého pracovniho kapitalu, jak je uvedeno v tabulce 13.

Tabulka 13 Ukazatele likvidity a ¢ist¢ho pracovniho kapitalu piispévkové organizace v letech 2018-
2022

Ukazatel likvidity
a pracovniho kapitalu

Okamzita likvidita 1,85 1,24 1,17 1,26 1,23

>

Cisty pracovni kapital v K& 11229006 | 4474602 | 5394931 | 8324414 | 8478 837

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019b —
2023b), Rozvahy Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019a — 2023a),
vlastni zpracovani

2018 2019 2020 2021 2022

Nejdiive byla vyhodnocena okamzita likvidita, kdy 1ze zhodnotit, do jaké miry je pfispévkova
organizace schopna pokryt svym kratkodobym financnim majetkem (penézi v pokladné a na
uctech) své kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota je 0,2-0,5. V tomto ramci dana
ptispévkova organizace vyrazné prekracuje tyto doporuc¢ené hodnoty. D4 se hovotit o tom, ze
tato organizace ma velky objem financi zejména na béznych uctech, které dale smysluplné
nevyuziva, a proto je az zbytecné likvidni, pfitom by bylo mozno tyto finance vyuzit napf.
k investicim. Investice jsou vSak pro organizaci ¢asove i administrativne€ naro¢né, v pripadé ze
organizace rozhodne pro investici je zapotiebi pozadat zfizovatele aby investici schvalil .
V ptipadé Ze investice je schvalena jsou potiebné dalsi kroky které se tidi predpisy Rady
Plzenského kraje. Taktéz hodnota Cistého pracovniho kapitalu je optimalni, je kladna a
dostatecné vysoka.

Zhodnoceni investicniho utlumu/rozvoje

U prispévkové organizace je také dulezité zhodnotit, do jaké miry pfispévkova organizace
realizuje investice. K tomu byl aplikovan koeficient opotfebeni dlouhodobého majetku, jehoz
hodnoty jsou ve sledovaném obdobi let 2018-2022 znazornény v tabulce 14.

Tabulka 14 Ukazatel koeficientu opotiebeni dlouhodobého majetku u prispévkové organizace v letech
2018-2022

Ukazatel investicniho 2018 2019 2020 2021 2022
utlumu/rozvoje v %

Koeficient opotiebeni o " A A "
dlouhodobého majetku 3242 32,01 33,33 34,93 37,06

Zdroj: Rozvahy Domova pro osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018-2022 (2019a — 2023a),
vlastni zpracovani

Ukazalo se, ze mira opotiebeni dlouhodobého majetku ve zkoumané piispévkové organizaci
presahuje hodnotu 30 %, postupné se zhorSuje a na konci roku 2022 se blizi dokonce 40 %.
To je jiz neklamny naznak toho, ze dlouhodoby majetek je v této organizaci jiz star§iho data,
nemusi vyhovovat vSem jejim potfebam a bylo by proto vhodné investovat do pofizeni
nového. Organizace si je tohoto opotiebeni védoma a i z divodu vétsiho komfortu pro klienty
je naplanovana rekonstrukce 80% domova. Klienti do domova pfichazi vice imobilni a
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rozSifenou demenci a proto bude pro domov potreba zajistit 1 sluzbu DZR coz znamena
Domov se zvlastnim rezimem; v tomto domove je mozné pecovat o klienty s Alzheimerovou
chorobou.

3.3 Navrhy a doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu

V navaznosti na vSechna uvedena data, zhodnoceni a zjisténi je vhodné se zminit o n¢kolika
doporuCenim, na jejichz zakladé by bylo mozno zlepsit stavajici moznosti financovani
zkoumané piispévkové organizace. Ukazalo se, Ze by bylo mozno Cerpat dalsi formy dotace,
Iépe vyuzivat nashromazdéné financni prostiedky, ¢imz by se mirné snizila likvidnost
piispévkové organizace, ktera z divodu inflace je vyssi a taktéz by bylo mozno investovat do
nového zafizeni. Navrhy jsou proto nasledujici:

ptispévkova organizace Cerpa dotace predev§im z Plzeniského kraje, vhodné by bylo
vice se zaméfit na vzdélavani zaméstnancl. Zaméstnanci na pozici v pfimé péci
(pecCovatelé, aktivizani pracovnici) maji povinnost splnit vzdélani pecCovatelského
zamé&feni. V pfipadé Ze toto vzdé€lani nemaji je nutné si do 24 mésicti od nastupu
uspeésné absolvovat kurz pracovnika v socidlnich sluzbach. Nasledné pak kazdy
zameéstnanec musi kazdy rok splnit podminku 16 hodin akreditovaného skoleni a 16
hodin jakéhokoliv Skoleni, toto by se mohlo lépe rozvinout a zaméfit se vice na
specifické Skoleni jako je naptiklad — jak komunikovat s rodinou v piipadé umrti
klienta, paliativni péce, apod... Podpofit mistni zaméstnanost dotacemi ze
strukturalnich fonda Evropské unie, tyto také vyuzivat na investi¢ni akce;

bylo zji§téno jiz vyssi opotfebeni dlouhodobého majetku, proto je vhodné investovat
do této oblasti;

vice pracovat s darci a obecné vice se zaméfit na oblast PR a marketingové aktivity,
kdy by méla byt verejnost vice obeznamena s ¢innosti tohoto Domova.
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4 Zavér

Bakalatfska prace se vénovala aktualnimu a pomérné dilezitému tématu spocCivajici ve
financovani ptispévkovych organizaci. Na rozdil od komerc¢nich subjektd je financovani
a provoz téchto organizaci odliSny a musi fungovat podle pravnich predpisi dle Ceské
legislativy. To mnohdy omezuje moznosti zajiStovani dalSich financi. S ohledem na to, ze jde
o prispévkovou organizaci existujici v oboru socialnich sluzeb, bylo dilezité se blize zabyvat
nejenom hospodarfenim a financovanim pfispévkovych organizaci jako takovych, ale také
vyhodnotit, jaké zdkony v oboru sociédlnich sluzeb provoz piispévkovych organizaci omezuji
¢i dokonce limituji.

Stanoven byl proto cil navrhnout zmény ve financovani a hospodafeni pfispévkové
organizace Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Horni Bfiza vychazejici z jejiho
aktualniho stavu. Samotnd prace byla strukturovana do dvou zakladnich ¢asti, a to na
teoretickou a praktickou. Z toho nasledné také vychazelo odlisné pouzivani a aplikovani
ptislusnych metod. V ramci teoretické Casti §lo proto o metody rozboru, komparace a syntézy
s vyuzitim analyzy sekundarnich zdroji literatury, pravnich predpisi a piipadné dalSich
relevantnich zdroji. Uvedené metody pomohly vzajemné mezi sebou porovnat nazory
odbornikti na danou problematiku, zjistit, jak jsou pfispévkové organizace financovany, co je
jejich zakladem, jak je nahlizeno obecné na socidlni sluzby a na domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim. V ramci praktické ¢asti byly aplikovany metody financni analyzy a
rozboru internich materialt, na jejichz zakladé bylo zjisténo, jak funguje hospodafeni a
financovani vybrané piispévkové organizace, kterou je Domov pro osoby se zdravotnim
postizenim Horni Bfiza.

Jde o pfispévkovou organizaci, ktera funguje od roku 2005, nicméné jeji pocatky lze
vysledovat az do roku 1976, kdy v soucasné zrekonstruované budové sidlil ustav socialni
péce. Dnes jde osocialni sluzbu v navaznosti na ustanoveni § 48 zakona o socialnich
sluzbach. Sluzby jsou poskytovany vyhradné klientim, kterym je nejméné 50 let, a ktefi
s ohledem na své zdravotni postizeni nejsou dostatecné sobé&stacni. Poskytuji se sluzby
nejenom socialniho charakteru, a to opét s ohledem na pfislu§nou legislativu. Poskytuje se jim
ubytovani, stravovani, pomoc pii osobni hygien€, realizovany jsou rizné socialné terapeutické
a jiné volnocasové aktivity, taktéz zdravotni péce, kterou hradi Domovu zdravotni pojistovny.

Ze zjisténych skuteCnosti a zejména ve vztahu k provedené financni analyze se prokazalo, ze
Domov pro osoby se zdravotnim postizenim hospodafi s vyrovnanym rozpoctem. Tato
organizace je dostateCné sobéstacnd, méné sobéstatna byla v dobé pandemie COVID-19,
nicméné 1 dle dosazenych hodnot §lo hovofit o pfiméfené hospodareni a o dobrou financ¢ni
stabilitu. Dopliikova c¢innost organizace vykazuje ziskovost, jakoz 1 hlavni cCinnost.
Organizace je také dostateCné az nékdy pftili§ likvidni, vykazuje vys§i hodnotu doby obratu
zavazku, platebni moralka jejich odbératela je vyborna. Bylo vSak zjisténo jiz vétsi opotiebeni
dlouhodobého majetku.

Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti bylo navrzeno nékolik doporuceni do praxe, zejména
vice investovat do dlouhodobého majetku, zaméfit se i na dotace ze strukturalnich fonda
Evropské unie zaméfené na oblast vzdélavani zaméstnancu.
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uvod

Prispévkové organizace tvori nedilnou soucast verejného sektoru.
Do verejného sektoru patfi mimo jiné i nemocnice, Skoly, domovy

. (o]
senioru, obrana, apod..

Financovani téchto organizaci je z velké ¢asti vlastnimi zdroji tak

ze statniho rozpoctu.

Podil na financovani p.o. ze statniho rozpoctu (79,5 MLD. K¢)

Vynosy 2018

W Vynosy z prodeje
sluzeb

W Vynosy z
transferd

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Domova pro
osoby se zdravotnim postizenim za rok 2018
(vlastni zpracovani)
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Vynosy 2022

m Vynosy z prodeje
sluzeb
Vynosy z

47 transfer(

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Domova pro
osoby se zdravotnim postizenim za rok 2022
(vlastni zpracovani)

VSEM

3,5% 0,9%
NEINVESTIEN] TRAMSFERY MEZIMARDONIM NEMVESTICNI TRANSFERY
£ NADNARODNIM ORGANIZACTM NEZISKOVTM A PODOENYI ORGANIEACE
S40 MLD: KE 163 MLD. KE
4,2% 2,6%
MERVESTIENT TRANSFERY UROKY & OSTATNI FIANEH] ViDASE
PRISPEVEOWTM A PODOEN M ORGANZACHE A58 MLD. KE
T8 MLD. K

9,2%
3'5% MEMVESTICNI TRANSFERY
MEINVESTIEN] TRAMSFERY VEREINYM ROZPOSTOM USTREDNI (ROVNE
PODNIKATELSKYM SUBJEKTOM 1747 MLD. KE
57 MLD. K2

L)
0,8%

MEINVESTIENI
THANSFERY
OEYVATELSTVU
173 MLE: KE

8,1%

PLATY & FODOANE
SOUVISELCT v DAE
1530 MLD. KE
0,1% J

GETATHI
27 ML KE

OSTATNI NEIVESTIENI Vi DAIE
147 MLDKE

\ L 309

MAKUP MATERLALL,
VODY, PALn,
ENEAGIE A SLLIRES,
FRIEPEVIY, NAHRADY
742 MLD.KE

nEmﬂ’sTlt‘.Nl’Tﬂ.’msﬁikr
VEREINTM ROZFOCTOM
UIZEMNI DRoVIE
2929 MLD KE

— 39,3%
SOCLALNI DAVICY

BEZ SOUVISECICH viDall
43,1 MLDLKE

CELKEM: 1 893,2 MLD. KC
(2022, s. 24), vlastni

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky
Uprava



VSEM

- reSeni této problematiky bylo provedeno na uvedenim
domové

- Tento domov jako p.o. funguje od roku 2005 nicméné
pocCatky lze vysledovat od roku 1976 (Ustav socidlni péce)

- DOZP kapacita 188 IUzek, v roce 2023 zaméstnava celkem
146 zaméstnancy na hlavni pracovni pomér

- Odlehcovaci sluzba

DalsSi pouzité zdroje:

- Ceské tisténé zdroje tykajici se ekonomiky
- Webové stranky MFCR

- Zakon 108/2006



VSEM

- Jsou dostatecné vyuzivany dotacni programy?
- Jsou i jiné moznosti financovani
prispévkovych organizaci?

- Horizontadlni a vertikalni analyza
4 A4 4 0
- Analyza pomerovych ukazatelu
- Analyza sekundarnich zdroju (literatura)

- Komparace, rozbor a vysvétleni zakladnich pojmd a témat
- Zpracovani analyzy
- Dle zjisténych vysledkd navrh na zlepgeni

Vysoka Skola ekonomie a managementu 4



VSEM
Vysledky prace

- Z vysledkd prace vyplynulo Ze financovani ptispévkové organizace na rozdil od
A4 7 - 0 - T4 4 7 A4 V4 - -
komercnich subjektu je odlisny a musi fungovat dle Ceske legislativy a to mnohdy
omezuje financovani prispévkovych organozaci

-V provedené analyze se prokazalo, ze DOZP Horni Briza hospodari s vyrovnanym
rozpoctem

*  Tato organizace je dostatecné sobéstacnda, méneé sobéstacna byla v obdobi pandemie
COVID-19

*  Bylo zjisténo vétsi opotrebeni dlouhodobého majetku

Vysoka Skola ekonomie a managementu



Doporuceni

Na zakladé vysledkd Ize doporuéit.....

% prispévkova organizace Cerpa dotace predevsSim z Plzeriského kraje, vhodné
Na Ll v 7 r v 0 Vo r r v
by bylo se zamerit na vzdelani zamestnancu a podporit mistni zamestnance
" 7 r 0 14 "
dotacemi ze statnich fondu Evropske unie

< Dale by bylo vhodné z dlvodu zjisténi vétsiho opotiebeni investovat do
nového dlouhodobého majetku

% V posledni radé se vice zamérit na darce a celkové na oblast marketingové
aktivity, seznamit vice verejnost s ¢innosti tohoto Domova

Vysoka Skola ekonomie a managementu
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Zaver

Tato prace mi prinesla celkové Sirsi pohled na fungovani

prispévkovych organizaci a to jak jsou dotace pro tyto organizace
dilezité

Novym FeSenim je doporuceni zjistit vice informaci o moznosti dotaci z
Evropskych fondd. Zajistit prizkum dlouhodobého majetku a zvazit
investovani do nového dlouhodobého majetku

Vysoka Skola ekonomie a managementu
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