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Rizeni rizik ve stavebnich zakazkach zZelezni¢ni
infrastruktury

Risk Management in the Railway Construction Contracts



Souhrn

Cilem této diplomové prace je provedeni analyzy rizik u vybraného stavebniho
projektu v Zeleznicni infrastruktufe. V prvni ¢4sti jsem popsal cile prace a metody, které
jsem v prubéhu prace pouzil. Ve druhé Casti prace jsem se zaméiil na vymezeni pojmu
v zZeleznicni infrastruktufe a jeji historicky vyvoj az po dnesek. Dale jsem popsal specifika
soucasné Zeleznice a jeji standardy pro dneSni vystavbu. Poté jsem se zamcfil na fizeni
rizik, kde jsem definoval rizika, popsal dneSni standardy a klasifikoval rizika podle
standartné pouzivanych norem. Ve tieti a posledni ¢asti jsem implementoval proces fizeni

rizik na popsany stavebni projekt v Zelezni¢ni infrastrukture.

Klicova slova: projektové fizeni, fizeni rizik, stavebni zakazka, Zelezni¢ni infrastruktura,
Zelezni¢ni spodek a svrsek, registr rizik, matice rizik, Zeleznice, doprava, riziko, nebezpeci,
pravdépodobnost, Skoda, posuzovani rizik, identifikace rizik, analyza rizik, hodnoceni

rizik, oSetfeni rizik.



Summary

The purpose of this master’s thesis is to perform a risk analysis of a specific rail
infrastructure building project. In the first part I described the goal of the thesis and the
methods used. In the second part I focused on determining notions related to the rail
infrastructure - its historical development until the present. I then described specifics of
nowadays railway and the standards it makes use of in today”s construction projects. Next I
took a closer look at risk management, defined risks, described today’s guidelines and
classified the risks based on standards commonly used at present. In the third and final
section of the thesis I applied the risk management process to a selected rail infrastructure

project.

Keywords: Project management, risk management, construction contracts, railway
infrastructure, railway substructure and superstructure, risk registr, risk matrix, railway,
traffic, risk, hazard, probability, damage, risk assessment, risk identification, risk analysis,

risk evaluation, risk treatment.
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1 Uvod

Stavebni odvétvi je v dnesni dobé ¢im dél vice nestabilni. Konkurence je vysoka a
stavebni pobidky jsou zavislé na hospodateni statu. Zarovenl nejde pouze o stavebni
¢innost. Té predchazi celd fada kroki, které se musi splnit. Zédkladem je ptiprava celé
stavby. Projektovd dokumentace se u vétSich zakéazek piipravuje i nékolik let a je zavisla i
na izemnim planu v daném katastralnim tzemi.

Zelezniéni stavby jsou dost odligné od ostatnich staveb. Jedna se o liniovou stavbu
a proto vSechny tyto stavby jsou limitovany vylukou trat¢ a doprava nahrazena
autobusovou prepravou. Jakékoliv zpozdéni ma vliv na schvéleny jizdni fad. Ptipadné
zpozdéni stavby je postihovano vysokymi sankcemi. Z tohoto diivodu se dnes zac¢ina klast
diraz na fizeni rizik u stavebnich zakizek, aby se minimalizovaly dopady jednotlivych
rizik.

Pojem fizeni rizik je vice a vice zminovan ve stavenich firmach. Stavebnictvi je
oborem plnym rizik. Svoji roli v tomto procesu hraje typ zakazky, druh stavebni ¢innosti a
dalsi faktory jako jsou ekonomika, ekologie, pravo, technika a dalsi. VSechny tyto faktory
pusobi a podili se na realizaci stavebniho projektu. Kazd4 stavba ma sva rizika, ktera je
tieba odvratit nebo alespon minimalizovat jejich dopady na cely projekt. To povede k
uspordm finan¢nich nakladii, zamezeni prodluzovani terminu dokonceni stavby a v
neposledni fadé i snizeni poctu pracovnich trazi.

Stavebnictvi je jednim z obort, ktery dodnes nemé zpracovanou podrobnou teorii
fizeni rizik pro jednotlivé stavebni Cinnosti a odvétvi. To je divod, pro¢ je potieba tuto
problematiku postupné rozsifit do podvédomi lidi, ktefi se stavebnictvim zabyvaji. To je

2

cesta, jak ve stavebnim oboru zacit efektivné fidit rizika a stavebni projekty.
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2 Cil a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je popis Zelezni¢ni infrastruktury Ceské republiky, popis
procesu fizeni rizik a provedeni analyzy rizik u vybraného stavebniho projektu v Zelezni¢ni

infrastrukture.

2.2 Metodika prace

Teoreticka cast diplomové prace je rozd€lena na dve Casti. Prvni ¢ast jsem vénoval
Zeleznici a zelezni¢nim stavbam, historickému vyvoji od vzniku Zeleznice azZ po
soucasnost, kategorizaci Zelezni¢ni sité, typologii Zelezni¢nich drah a vystavbé Zeleznice.
Ve druhé Casti jsem popsal proces fizeni rizik. Obsahové jsem se zaméfil na definici rizik,
standardy a klasifikaci rizik. Poznatky pro zpracovani témat jsem cerpal na zéklad¢ studia
odborné literatury, internich zdroji a predpisi Spravy zeleznicni dopravni cesty,
technickych norem a internetovych zdroju.

V uvodu praktické ¢asti diplomové priace je popsan projekt Zelezni¢ni stavby a
vymezeni potfebnych technickych ¢innosti, které jsou dale analyzovany. Pro identifikaci
rizik, hodnoceni rizik a planovani obrany proti rizikim byl poptan specialista na Zeleznicni
stavby, ktery byl sezndmen se zkoumanym projektem a postupné pfeddval poznatky a rady
z oboru Zelezni¢niho stavitelstvi. V zavére¢né Casti pti pldnovani obrany proti rizikiim byly
vyuzity osobni zkuSenosti autora prace a zkuSenosti poptaného specialisty pro navrzeni

obrany proti riziktim, které se mohou v prtib¢hu stavebni ¢innosti vyskytnout.

12



3 Literarni reSerse

3.1 Zeleznice a Zelezni¢ni stavby
3.1.1 Vymezeni pojmi

Doprava

Funkci Zeleznice je doprava. Pojem doprava vystihuje pfemistovani osob a zbozi
z vychoziho do ur€eného mista. Doprava je jednou ze zdkladnich lidskych a také
spoleCenskych potieb. Potfeba zménit misto fyzického plsobeni, tedy potfeba dopravy,
vychazi z ostatnich béZnych potieb, kterymi jsou napi. materidlni, spolecenské, kulturni a
dalsi potieby. Potfeba zmény fyzického plisobeni vyplyva i z diivodu Cerpani piirodnich
zdrojii a provozovéani podnikatelské ¢innosti. Jde napf. o rozdilné rozmisténi zdrojt téZby,
vyroby materiali, polotovarti, vyrobkll atd. Dopravu lze téZ definovat jako pracovni
proces, tedy pohyb dopravnich prostfedki s osobami nebo zbozim po dopravni ceste.
Doprava za ucelem zmény fyzického ptsobeni konkrétnich osob vyhledavajicich
zpusobem premisténi uspokojeni fyziologickych nebo osobnich potfeb je organizovana
uvédoméla cCinnost, kterd se nazyvd osobni doprava. Doprava hmotného zboZzi
pfesouvaného z vychozicho mista do mista ur¢eného. Odvétvi dopravy se déli na

Zelezni¢ni, silni¢ni, leteckou, vodni, potrubni, méstskou hromadnou a ostatni.!

Preprava

Pteprava je spotfebnim procesem, jedna se tedy o spotiebu uzitecného efektu.
Zpravidla jsou pfepravovany osoby, hmotné statky, Zivé statky (napfi.zvitata). Prepravu
poptavanou spotiebiteli dopravnich sluZeb nabizi poskytovatelé dopravnich sluZeb pomoci
dopravy, ktera uspokojuje poptdvané potieby zdkaznikl. V rdmci pfepravy uzitnych statkli
muZe byt pfi¢inou zména vlastnika spoleCnosti ¢i pouze premisténi v rdmci vyrobniho
podniku, procesu obéhu. Pieprava je téZ podnikatelskou ¢innosti vykonavanou dopravnimi

podniky.’

' ZEMLICKA, Z., LUKSU, V.: Dopravni politika. Vysoka $kola ekonomické v Praze, 1999, ISBN
80-7079-659-6

27JEMLICKA, Z., LUKSU, V.: Dopravni politika. Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1999, ISBN
80-7079-659-6
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Aktéri prepravy

Hlavnimi aktéry piepravniho trhu jsou dopravci, piepravci a stit jako organ
regiondlni spravy. Dopravci zahrnuji nabidku ptfepravniho trhu, piepravci jsou zékaznici
dopravci, vytvaiejici poptavku po dopravé. Ulohou stitu nebo organii regiondlni spravy je
vytvoreni jednotnych pravidel pro tcastniky prepravniho trhu. Primarné se jedné o tvorbu

podminek pro dopravce v souladu s dopravni politikou statu.’

Zeleznice

Zeleznice je kolejovy systém, jehoZ funkci je pieprava osob a zboZi. Zelezni¢ni
doprava je systém umoziujici jednotlivé kroky nutné k uskutecnéni piepravy osob a zbozi,
konkrétnd provoz a spravu Zelezniéni sitd. Zeleznini sit je propojeny systém
unifikovanych koleji, které jsou vzijemné propojeny na uzemich, ve kterych byly koleje
postaveny. Piekazky k vytvoreni ucelené Zeleznicni sit€, propojujici v co nejkratSim Case
co nejvetsi pocet dilezitych mist jsou napf. pfirodni podminky terénu (hory, feka, oceéan).
Soucasnd Zeleznicni sit’ je zaznamendvana v mapach Zelezni¢nich siti, které jsou k dostani
podle tzemniho rozmisténi (CR, Slovensko, Polsko, Evropa, USA, Severni Amerika).
Zelezniéni stavba je proces vystavby Zelezni&n{ sité nebo jeji &asti. Vyznaduje se tiplnym &
¢astecnym omezenim piepravy nebo jejim zavedenim na novém tzemi. Dopravni cesta je
vétSinou prostoroveé segregovana od ostatni povrchové dopravy. Draha je vedena prevazné
na povrchu. V soucasnosti jsou jiz n¢které useky podzemni ¢i nadzemi, napi. podmoisky

tunel vedouci z Francie do Velké Britanie.*

3.1.2 Historicky vyvoj Zelezni¢ni dopravy

Vznik prvnich Zeleznic

Zeleznice jako prepravni prostfedek vznikla na poéatku 19. Stoleti. Zakladem pro
vyvoj kolejové technologie pro piepravni ucely na povrchu byla ptvodni technologie
vyuzivand v dalnim hospodafstvi. Prvni Zeleznice na svété byla zprovoznéna v roce 1821 v

Anglii. Jiz prvni Zelezniéni trat’ vystavéni na tzemi kontinentu Evropy byla soudisti

3 ZEMLICKA, Z., LUKSU, V.: Dopravni politika. Vysoka $kola ekonomick v Praze, 1999, ISBN
80-7079-659-6

4 Zeleznice [online]. olbron.cz. [cit. 22.10.2016]. Dostupné z: http://www.olbron.cz/Zeleznice.pdf
5 WASSON, Ellis Archer. Déjiny moderni Britanie: od roku 1714 po dneSek. 1. vyd. Praha: Grada,
2010. ISBN 978-80-247-3267-1.
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tizemi dne$ni Ceské Republiky a vedla z Ceskych Budé&jovic do Lince v Rakousku. Jednalo
se konéspieznou trat’, kterd byla zprovoznéna roku 1817. Osobni doprava mezi danymi
misty trvala 14 hodin a nékladni pfeprava vyzadovala tfi dny. Tehdejsi vyhodou vystavéné
Zeleznice byla skuteCnost, Ze se jednalo o nejrychlejsi zpusob piepravy v Evropé a rovnéz
bylo mozné piepravovat rozsihlé statky s vysokou hmotnosti. Od pocatku byla trat
provozovana se zisky a po pfekonani pocate¢niho odporu spole¢nosti se stala dominantnim
druhem dopravy v ramci Evropy, ¢imZ nahradila tehdejSi primarni vodni pfepravu. Po
vybudovani dal$ich dvou trati na nasem tzemi doslo k vyznamnému rozvoji ve vystavbé
Zelezni¢nich trati. Hlavnim divodem byl fakt, Ze diky nadprimérnym akciovym vynosiim

byl zajem investorti o Zeleznice a jejich dalsi rozvoj vysoky. 6

Vystavba zakladni Zelezni¢ni sité

Ve 40. letech 20. stoleti byla soukromé Zelezni¢ni doprava ohroZena probihajici
finan¢ni krizi. Z tohoto diivodu na izemi Rakouska byl zaveden provoz Zeleznic na statni
niklady. Zeleznice byly rovndZ vyuzivany k presunu vojsk a vojenského kapitalu.
Disledkem vyvrcholeni finan¢ni krize bylo konec¢né pievedeni soukromé zeleznicni
dopravy na stat. To vedlo ke vzniku Zelezni¢ni politiky statu, jehoZ cilem bylo vybudovani
zakladni Zelezni¢ni sit’€. Stat se stal primarnim provozovatelem Zeleznic¢nich siti, soukromé
vlastnicvi Zeleznic bylo omezeno a stalo se spiSe vyjimkou. Béhem nasledujiciho desetileti
vznikla stitni zadluZenost a rozvoj ZelezniCnich siti byl opét pfeveden do primarné
osobniho vlastnictvi. Jedinou pravomoci statu ziistalo urceni sméra a trati vystavby novych
zeleznic. Diky vyhodnym podminkdm na konci 50. let 20. stoleti stanovenych novou
koncesni listinou, byla zaznamendna vibec nejvétsi rozestavénost ZelezniCnich trati na
svété. Rakousko se poté stalo zdkladnim vzorem pro budovani dalSich stitnich

Zelezni¢nich systéma.’

® JINDRA, Zden&k a Ivan JAKUBEC. Hospoddrsky vzestup ceskych zemi od poloviny 18. stoleti do konce
monarchie. Prvni vydani. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2015. ISBN 978-80-
246-2945-2.

7 PLCH, Milan. Kam za vlaky a vidcky. 2. vyd. Brno: CPress, 2012. Kam v Ceské republice (CPress). ISBN
978-80-264-0112-4.
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Rozvoj mistnich drah

VétSina ze zhruba 4600 km Zelezni¢nich drah na dizemi Ceska bylo vybudovano ze
soukromych finan¢nich prostiedkl jest¢ béhem 19. stoleti. Dostavba zakladni Zelezni¢ni
sité v ramci Rakouska — Uherska zahrnovala i vystavbu Zelezniéni sité na dzemi Ceska,
¢imz byly propojeny diileZité oblasti statu a vybudovéana dulezitd napojeni na evropskou
Zelezni¢ni sit’.

Tim bylo budovéni zadkladni ZelezniCni sit¢ na naSem tuzemi dokonceno. Dale
ovSem byla provozovana vystavba mistnich drah za ucelem propojeni lokalnich méstskych
celkii a usnadnéni piepravy osob. Rozvoj vystavby Zeleznic byl pozastaven zacatkem
druhé svétové valky.

S datem vzniku Ceskoslovenské republiky doslo rovné? ke vzniku
Ceskoslovenskych drah. Ty provozovaly na svém tizemi zhruba 13 000 km Zelezniénich
trati. Ceskoslovenské drahy se staly jednou z nejhustsich Zelezniénich siti na svét&. Doglo k
vyznamnému legislativnimu pokroku v ramci pravni upravy mistnich drah, kdyz byl
vytvoten statni podnik Ceskoslovenské statni drahy (CSD), ktery jiz mél povinnost
vykazovat hospodéiské vysledky. Plvodni orientace podniku se soustfed'ovala na
zvySovani objemu ndkladni Zelezni¢ni dopravy a sniZovani po¢tu zaméstnancti. Orientace
byla disledkem zna¢nych financnich ztrat podniku, které dosahovaly az do vySe 900
milioni K¢s deficitu. Situaci provazel zpomaleny hospodaisky vyvoj, nedostatecné
propojeni s Zelezni¢nimi sitémi okolnich stat, piiliSné rozdily mezi jednotlivymi
vlakovymi soupravami, statni zasahy a rozhodnuti. K udstupu Zelezni¢ni dopravy rovnéz
vedlo posileni automobilového primyslu a s nim spojeny rozvoj silni¢ni dopravy. Ta
zaCala dominovat zejména oblasti pfepravy osob a posty. V roce 1936 byla Zelezni¢ni a
autobusova preprava osob a posStovnich zasilek slouend v ramci sana¢niho programu.
Slouceni bylo vyhodou pfedev§im pro piepravované zakazniky diky tomu, Ze vlaky a
autobusy na sebe vzdjemné navazovaly v jizdnich fadech. Timto spojenim byla Zelezni¢ni
doprava ochranéna od piipadné nutnosti zruseni nékterych drah. Po zavedeni daného

oSetfeni byly v Cesku ruSeny Zelezni¢ni trati pouze z divodu poSkozeni Zivelnymi
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pohromami. Celosvétovd hospodaiskd krize po roce 1929 vedla ke ztritovosti a

naslednému pieruseni provozu nékterych drah. 8

Vale¢né a povale¢né obdobi

Béhem vélky slouzila Zeleznice pfevazné k ucelim piemistovani vojenského
persondlu a kapitilu. Sprava musela byt podfizend podminkdm valecné ekonomiky, tudiz
centralizovanému fizeni. Uprava stitnich hranic vedla k pferuSeni nebo piestavéni
stavajicich Zelezni¢nich trati. V pribshu vilky musely byt ptivodni Ceskoslovenské drahy
zatazeny do fiSského systému drah, coZ mélo za nésledek zavislost na Zelezni¢nim spojeni
s Némeckem. Druha svétova vialka byla poslednim obdobim, ve kterém byly drahy
vyuZzivany pro rozsahlé vojenské ucely. Proces zestatnéni Zeleznic byl definitivné ukoncen
po roce 1945 v disledku dcinnosti zestatiovacich dekret.

Dle tipravy zdkona 311/48 Sb. a vladniho nafizeni 123/49 Ceskoslovenské drahy
ziskaly vroce 1949 opétovny status narodniho podniku. Predvalecné propojeni
s autobusovou dopravou nebylo obnoveno, coz vedlo k naslednému konkuren¢nimu boji.
Stejné jako Zeleznicni byla i automobilovd doprava ustanovena samostatnym statnim
podnikem (CSAD). Politickd situace vedla k zdvislosti na vychodnim bloku, s ¢imz
souvisela 1 ptima dopravnétarifni zdvislost na SSSR. Na tzemi hranic do roku 1967
dochazelo k rozsdhlému rusSeni trati na dzemi statnich hranic, jejichz provoz byl zcela

nerentabilni. °

Provoz Zeleznic v obdobi normalizace

V zéapadni Evropé a USA dochazelo v obdobi normalizace k masivnimu ruSeni fady
Zelezni¢nich drah z divodu znacné nerentability. Nerentabilni provoz se tykal nejen
zapadniho svéta, ale zasahoval i na tzemi Ceskoslovenska. Problematika se tykala zejména
osobni dopravy. Z tohoto diivodu byla mira rentability ustanovena zdkonem a trat¢ byly na
zékladé odbornych studii planovité a postupné ruSeny. PreruSenou Zelezni¢ni dopravu

nahradila konkurenéni automobilovd doprava (CSAD). Provoz nakladni dopravy oviem

8 JINDRA, Zdenék a Ivan JAKUBEC. Hospoddrsky vzestup ceskych zemi od poloviny 18. stoleti do konce
monarchie. Prvni vydani. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2015. ISBN 978-80-
246-2945-2.

® JINDRA, Zdeng&k a Ivan JAKUBEC. Hospoddr'sky vzestup ceskych zemi od poloviny 18. stoleti do konce
monarchie. Prvni vydani. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2015. ISBN 978-80-

246-2945-2.
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zustal nepierusen. Zeleznice tudiZ zUstaly dcelné vyuZivany. PrestoZe Zelezni¢ni doprava
zaznamenala vyznamny pokles vykonid a ziskovosti, zUstala stile dominujicim typem

dopravy. 10

3.1.3 Transformace Zelezni¢nich drah

Bezprostiedné po padu komunistického rezimu v Ceskoslovensku v roce 1989
doSlo k vyznamnym zméndm v Zeleznicni dopravé. Pfi¢inou byly komplexni zmény v
hospodaiské politice. Organizacni zmény se tykaly pfedevSim zvySeni dopravy osobni a
ustupu nakladni prepravy. Prvni transformace probéhly béhem prvnich dvou kuponovych
privatizaci, kdy bylo zprivatizovano celkem 16 Zelezni¢nich subjektii, pfevazné opravny a
strojirny. Roku 1993 byla rozdéleni Ceskoslovenska naruiena kontinuita drah. Podle
zakona &. 9/1993 Sb. vznikla nova stitni organizace Ceské drahy, ktera nahradila ptivodni
CSD. Ceské drahy byly zapojeny do evropské kategorie EuroCity a InterCity,
celoevropské vysoké trovné vlakovych vozii. Ceské drahy byly diky pozitivnim zménam v
legislativeé a politice béhem roku 1993 kompletné oddluzeny.

Tranformace CD se vyznaGovala dle naifzeni vlady privatizaci okrajovych &asti
Zelezniéni sité. V roce 1995 byly CD rozdéleny na dva podniky, doglo k odtrZeni Ceskych
dopravnich cest, které se zabyvaji modernizaci a tidrZzbou Zelezni¢nich drah. Dnes se jedni
o Spravu zelezni¢ni dopravni cesty.

Zacatkem roku 1995 doslo k liberalizaci podnikani v dopravé dle zékona ¢. 266/94
Sb., jehoZ tdelem bylo zménit prioritni postaveni CD v oblasti dopravy. Celkova
transformace vyvolala protesty ze strany zaméstnancti CD. Vyvoj transformace Ceskych
drah byl v dasledku stivky zna¢n€ naruSen. V roce 1996 vypracovalo Ministerstvo
dopravy novy navrh transformace Ceskych drah, jehoZ cilem bylo do roku 1999 vyrovnéni
nabidky s poptavkou na trhu Zelezni¢ni piepravy a vyrovnani rozpoc¢tu. Navrh byl na
porad¢ ministrit schvélen, veskeré refomy a pokusy o n¢ byly vSak provazeny masivnimi
stavkami ze strany Zelezni¢4id."'

Prvni schvilend koncepce tykajici se Zelezni¢ni dopravy pochazi z roku 1998,
jejimi cili bylo zpracovani navrhu podpory vetejné dopravy s cilem stabilizace financovani

a predloZeni vladé, stanoveni pravidel, odpovédnosti a podminek pro jednotlivé subjekty,

vViz.8
1 ZEMLICKA, Z., LUKSU, V.: Dopravni politika. Vysoka skola ekonomick4 v Praze, 1999, ISBN 80-7079-
659-6
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plnéni zavazki vetfejné sluzby, zpracovani konsolida¢niho programu pro ¢eskou Zeleznici a
predloZeni vladé, zahrnujici i zajisténi oddluzeni Ceskych drah véetné socialnich
programii, zpracovani koncepce obnovy vozidlového parku Ceskych drah a piedloZeni
vladg, zpracovani dlouhodobého navrhu podpory kombinované dopravy v CR a piedloZeni
vladé, zpracovani ndvrhu zasad privatizace Zeleznic za podminek volného piistupu na
dopravni cestu a predloZeni vladé, zpracovani dlouhodobé koncepce rozvoje Zeleznice.
Névrh byl prvni podobny dokument umoziiujici urychlenou realizaci reformnich krokd v
dopravé. Navrh byl vytvofen v zdjmu pifprav CR na vstup do EU. Zaméstnanci Ceskych
drah a odborové organizace, souhlasili s transformacnimi plany, dokud se pfimo netykaly
snizeni poctu zaméstnancii a konkrétni ndplné¢ prace. Findlni tranformace systému
Zelezni¢ni dopravy byla schvéilena a implementovana do dopravniho systému v roce 2002.
Zasadni zmény pfinesl vstup CR do EU. Evropskd unie se rozhodla pro vétsi
zasahy do oblasti Zelezni¢ni ptfepravy z didvodu posiluji dominance automobilové
pfepravy. Bila kniha Evropské komise s podtitulem “Strategie oZiveni Zeleznic” je
dokument upravujici danou legislativu. Na jeho zakladé byly provadény radikéalni zmény
organizace Zelezni¢éni piepravy v ramci EU véetné CR obsahujici kroky k obnoveni
konkurenceschopnosti Zeleznic, opétovné dominanci Zelezni¢nich systémili na dopravnim
trhu a sbliZzeni narodnich Zelezni¢nich systémi. Na zdkladé danych, stile se vyvijejicich
organizaénich dokumentii EU je fizena organizace Zelezni¢ni dopravy v CR, drdhiam

pFinasi podminky pro G&elnou konkurenceschopnost na trhu s dopravou.'?

3.1.4 Soucasné problémy Zelezni¢ni dopravy

Béhem vyvoje Zeleznic byla vybudovéna silné infrastruktura a rozsahly majetek. Z
¢ehoz vyplyva zajisténi vhodné vychozi pozice ve srovnani s ostatnimi typy dopravy, které
svou infrastrukturu teprve buduji. Vyznamna Cast daného majetku neni v soucasné dobé
vyuzita z divodu nizké technické vyspélosti a nizké provozni efektivité. Svou rozsahlosti
rovnéZz vybudovala velké organizacni struktury, procesy a zhruba 40 000 pracovnich mist.
Dany stav je presto nedostacujici. Primarnimi cily soucasnosti je reorganizace prace,
revitalizace infrastruktury a transformace. Soucasné¢ je dana situace rizikem pro budouci

roZvoj.

2 FOJITIKOVA, Lenka a Marian LEBIEDZIK. Spolecné politiky EU: historie a soucasnost se zamérenim na
Ceskou republiku. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2008. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7179-939-9.
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3.1.5 Kategorizace Zelezni¢ni sité
Roku 2011 byla zpracovana nova koncepce kategorii Zelezni¢ni sité. Koncepce
vychazi ze zpracované studie ,,Kritéria kategorizace Zeleznicni site*. Ucelem studie je

seznameni odborné vetejnosti s novou kategorizaci.

Zakon ¢. 134/2011 Sb. v ¢asti 51 sbirky zdkonl s ucinnosti jeZ zédkon upravuje
kategorizace narodni Zelezni¢ni sité, véetné vztahu k evropskému Zelezni¢nimu systému.

Konec¢ny stav kategorizace Zeleznic vychazi z daného zékona.

Na zaklad€¢ zakona ¢.266/1994 Sb., se Zelezni¢ni drahy cleni do jednotlivych
kategorii z hlediska vyznamu, ucelu a technickych podminek. Novely zdkona o drdhach
§ 3a odstavec 1 zni: ,,Evropsky Zeleznicni systém je tvoren drdhou celostdtni. Prvky
evropského Zeleznicniho systému stanovi provddeci prdvni predpis.“ Nasleduji kategorie
ZelezniCnich siti:

1. draha celostatni - drdha slouZici mezinirodni a celostitni vefejné Zelezni¢ni dopravé,

ma vlastni oznaceni systému

2. draha regionalni - driha regiondlniho nebo mistniho plsobeni, kterd slouzi vetejné
Zelezni¢ni dopravé, je soucasti celostatni nebo jiné regionalni drahy,
3. vleCka — drédha, slouzici vlastni potiebé provozovatele nebo jiného podnikatele, je

soucasti celostatni nebo regionalni drahy, piipadné jiné vlecky

'YL 2~ 2 Vs 2 s v v . s ~ . 13
4. specialni draha — draha slouZici primarné k zabezpeceni dopravni obsluZnosti obce

3.1.6 Typologie Zelezni¢nich drah

Zakladni clenéni Zelezni¢ni dopravy: osobni (vefejnd pieprava osob), nadkladni
(vefejnd/soukromd preprava nédkladu). Pieprava zboZi je charakteristickd pro vétsi
vzdalenosti (mezi staty, kontinenty), zatimco pfeprava osob je bézna na kratSi vzdalenosti

(m&sta, regiony, kraje, staty)."*

13 Dradzni doprava [online]. mdcr.cz 2016 [cit. 22.10.2016]. Dostupné z:

http://www.mdcr.cz/cs/Drazni_doprava/Kategorizace+zel+site.htm

4 Zeleznice [online]. olbron.cz. [cit. 22.10.2016]. Dostupné z: http://www.olbron.cz/Zeleznice.pdf
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Specifikace Zelezni¢ni dopravy:
* interkontinentalni (vefejnd a nevefejnd Zelezni¢ni doprava zbozi mezi kontinenty,
zpusob provozu exportu a importu, piipadna vefejni pieprava osob — trat’ Praha -

Moskva)

* mezinarodni (vefejna a nevefejna ZelezniCni doprava zboZi a osob mezi jednotlivymi

staty, véetné transkontinentélni Zelezni¢ni dopravy, preprava zboZi je Castéjsi)
* nérodni (vefejné a nevefejna Zelezni¢ni doprava osob a zbozi v ramci dané zem¢)

* mezimestska (vefejna Zeleznicni doprava osob spojujici vyznamna meésta a regiony,
primarni je propojeni na izemi samostatného statu - spojeni Praha — Brno, vyjimkou

ovsem nejsou propojeni mezinarodni — Regiojet Praha — KoSice atd.)

* regiondlni (vefejna Zelezni¢ni doprava osob, zajiStuje dopravni obsluhu v ramci dané

oblasti — regiony, kraje, okresy)

e pifiméstska (Zeleznicni systém vefejné dopravni obsluhy mésta a jeho blizkého okoli,
primarni je preprava s nejbliz§imi duleZitymi misty v rdmci aglomerace

* meéstskd (vefejnad mestskd doprava provozovana prostiednictvim Zeleznice)

* rychlodraha (provoz rychlé vetejné Zeleznicni sit€ v urCeném vytyéeném smeéru, napf.
pievoz v ramci mésta na blizké letist¢, vyznamné aglomeracni celky jako centra dvou

mest)

* mistni (systém Zelezni¢ni dopravni obsluhy vyty¢ené zony, napi. trat’ z mésta do

ptilehlého venkova)
* turisticka Zeleznice (Zeleznice provozovana za ucelem turistické atrakce)

* zévodova (nevefejna Zeleznicni doprava provozovand uvnitf vyrobniho podniku, nebo
spojeni s jinym celkem jako vefejnd Zeleznice nebo nevefejnd Zeleznice jiného

podniku)'’

Rozdily mezi méstskou a béZnou Zelezni¢ni dopravou
Meéstska Zelezni¢ni doprava se vyznacuje vlastnimi specifiky, kterd ji vyznamné
odd€luji od bézné Zelezni¢ni dopravy. Jde predevSim o provoz v pravidelném taktovém

rezimu, zapojeni do jednotného tarifniho a odbavovaciho systému MHD, provozni a

Byiz. 14
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prostorova integrace s hromadnou dopravou daného mésta, traté¢ odd€lené od ostatniho
Zelezni¢niho provozu, provoz nikladni doprava je zcela nepfipustny, stanice a zastavky s
design MHD a specidlni vybaveni (automaty atd.), uplatiovani dispeCerského zpiisobu
fizeni provozu, specifika vozového parku (pfizptisobeni aglomeraci a méstskému
prostiedi), diiraz na ochranu Zivotniho prostfedi mésta, bezbariérové vstupy, vyssi naroky
na bezpec€nost provozu a dalsi.

Rizika vyuzivani Zelezni¢ni dopravy ve velkych méstskych aglomeracich jsou napf.
vysoka investi¢ni a provozni naroc¢nost, nabidky cestovného ze stran dopravcl jsou ve
srovnani s ostatnimi typy hromadné dopravy pro ptepravované klienty pfiliS ndkladna a
zaroven bezpecnostn€ a organizacné sloZita. Rizika zpomaluji reakce Zeleznice na zmény
dopravni poptavky, snizuji efektivnost a konkurenceschopnost Zeleznic¢ni dopravy ve

méstech. '

3.1.7 Infrastruktura Zeleni¢ni dopravy
Zeleznice je vyznamnou soucasti soucasné dopravni infrastruktury. Jedna se o

slozity technologicky komplex, jenZ je tvofen zdkladnimi typy prostiedki.

1. Dopravni cesta zahrnuje poloZend Zelezni¢ni télesa ve vzajemné navaznosti a
propojeni. Soucasti je i technologie fizeni provozu, spojovaci soupravy atd.

2. Stanice a zastivky zahrnuji fyzické prostiedky urCené k nastupu a vystupu
cestujicich zakaznikli, naklddky a wvykladky tykajici se ndkladni dopravy
(nastupiste, elektronické tabule s jizdnimi fady, prichody a schodiste)

3. Vozovy park jsou vSechny vozy pouZivané k osobni i ndkladni pfepravé (vlaky,
stroje, napravy, spojovaci soucasti vagénu)

4. Technické zdzemi provozu Zelezni¢ni dopravy jsou veskeré prostiedky zajistujici
technickou tpravu provozu drah, véetn€ vozové soupravy. Pikladem jsou opravny,

depa, technicky personél, administrativni budovy apod.'’

16 Zeleznice [online]. olbron.cz. [cit. 22.10.2016]. Dostupné z: http://www.olbron.cz/Zeleznice.pdf

17 Zeleznice [online]. olbron.cz. [cit. 22.10.2016]. Dostupné z: http://www.olbron.cz/Zeleznice.pdf
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3.1.8 Vystavba Zeleznic

Tvorba modeli vystavby Zeleznic

1. faze — sbér dat
Probihé sbér pro zpracovini modeld, ruéni méfeni a tvoba snimkl. Ty jsou ukladany v
archivu Ceskych drah. Nutna geograficka data jsou dostupnd z digitdlniho geografického
modelu tizemi Ceské republiky (ZABAGED). V roce 2004 byla databaze zcela zaplnéna, v
soucasnosti probihaji pouze doplnéni, data lze ziskat téZ z ortofo map (bezeSva mapa
povrchu Zemé poftizena fotografovanim z letadla)'®

2. faze - prostorové modely pro vlakovy simulétor
Tvorba prostorového modelu nebo 3D modelu pomoci ur¢eného pocitacového programu
(program g — max, Microsoft train simulator — prostorové modely, program SIMphoto,
program SketchUp — 3D modely) 19

3. faze — posouzeni a piipadné schvaleni

Technologie Zelezni¢ni dopravy

Zakladnimi prvky sou€asné Zelezni¢ni technologie jsou tzemni rozsah a integrita.
Pro dosaZeni maximalni univerzality se fidi jednotnymi pravidly pro tvorbu a provoz
nosnych dopravnich cest. Univerzalnimi prvky Zelezni¢ni sité jsou navaznost jednotlivych
Zelezni¢nich trati, rozchod, nosnost kolejového svrSku, prijezdné profily a prifezy,
stoupani, poloméry zatacek, nadvrhova rychlost apod. Faktory ovliviiujici jednotny zpusob
fizeni jsou zabezpeCeni provozu, napijeni, organizace provozu, finanéni podminky

provozu, legislativa, technické normy atd.*

Technické parametry Zelezni¢nich téles
Na tzemi Ceské a Slovenské republiky je schvileny celoevropsky standard
rozchodu kolejnic 1 435 mm. Pro srovnani na dzemi severni Asie (Rusko) je uzivan

odliSny rozchod kolejnic 1520 mm. Maximalni stoupani pro soubézny provoz s dalkovou

'8 Tutorial, SVEC Jan svec.jn@seznam.cz. Microsoft train simulator — Jan Svec [online]. 23. 11. 2010 [cit.

2014-11-26]. Dostupné z: http:/msts_svec.wbs.cz/Tutorial.html.

19 C{ZEK, David. TVORBA SOFTWARE PRO JEDNOSNIMKOVOU FOTOGRAMMETRII - 2. ETAPA.
Praha, 2010. Dostupné z: http://Ifgm.fsv.cvut.cz/~hodac/SIMphoto/data/dp.pdf.

2 Zeleznice [online]. olbron.cz. [cit. 22.10.2016]. Dostupné z: http://www.olbron.cz/Zeleznice.pdf
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dopravou 22 %o a pro regiondlni piiméstskou dopravu 25 az 40 %o. Primérna mezistani¢ni
vzdélenost v centrech minimélné¢ 2 km (vEtsi rozsah oproti autobusové doprave), podle
urbanistickych podminek 5 az 7 km. Navrhova rychlost: centra mést 80 km/h, dlouhé
mezistani¢ni vzdalenosti primérné¢ 120 km/h, maximaln¢ 160 km/h. Smérové oblouky
optimum cca 600 m a vice, minimum 350 m, ojedin€le v méstskych podminkach povoleno
150 m. Minimélni osovd vzdalenost koleji ve stanici 4,75 m, na Siré trati 4,00 m.
Specifikem Zeleznic Ceské a Slovenské republiky je nizka vyska nastupni hrany néstupisté

nad temenem kolejnice. *'

Modernizace trati

Vyhlaska ¢. 352/2004 Sb. o provozni a technické propojenosti evropského
Zelezniéniho systému udava, Ze Zelezni¢ni sit CR musi spliiovat podminky evropského
Zelezni¢niho systému (EZS) a #idi se nafizenim vlady &. 133/2005 Sb. o technickych
poZadavcich na provozni a technickou propojenost EZS. Smérnice generélniho
teditele SZDC ¢.  16/2005 upravuji potiebné smérnice k zdsadim modernizace a

optimalizace Zelezni¢nich drah.?

Hlavni zasady modernizace a optimalizace Zelezni¢nich siti CR:

* vytvoreni efetivnich podnimek pro ti¢elné a ucinné zvySeni rychlosti na vybrané
Zelezni¢ni draze

* dosazeni urcené tratové tiidy zatizeni D4 UIC, vytvofenim podminek pro
bézné trat'ové rychlosti 120 km/h véetné

e zajiSténi vhodné kapacity drdhy, vcetné optimalizace rozsahu Zeleznicni
infrastruktury

* vybaveni trati vhodnym technologickym zafizenim povolujicim bezpecnou
maximalni rychlost 160 km/h

* kompletni vybaveni Zelezni¢nich stanic podle vyhlasek ¢. 177/1995 Sb. a
369/2001 Sb. a bezpecnosti zaopatieni Zelezni¢nich stanic dostate¢nou délkou

koleji v ramci prostoru nadrazi

21Viz.19

22 Modernizace drdhy [online]. szdc.cz 2016 [cit. 21.10.2016]. Dostupné z: http://www.szdc.cz/modernizace-

drahy/program-svycarsko-cesko.html
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o zlepSeni stavu Zelezni¢nich prejezda®

Cile rekonstrukce regionalnich drah podle smérnice ¢. 32/2007

Zvyseni bezpecnosti provozu, zvySeni bezpe€nosti pohybu cestujicich v kolejistich,
zajisténi technického stavu infrastruktury podle pozadavki platnych zdkond, vyhlaSek a
norem, minimalizace ndkladli na zajisténi provozuschopnosti Zelezni¢ni dopravni cesty,
minimalizace ndkladi na provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty, zvySeni cestovni
rychlosti.24

Modernizace drah je pfevazné financovana ze strukturdlnich fondi EU, konkrétné

Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Fond soudrznosti.

Program Svycarsko-Ceské spoluprace

Cilem programu je sniZeni hospodaiskych a socidlnich rozdili v rdmci rozsifeni EU.
Pro dany program a dalSich 10 programt v ramci EU je urCena dotace v hodnoté 1 miliardy
Svycarskych frank. Podminky programu uréuje “Rdmcovd dohoda mezi Svycarskou
federdlni radou a viddou Ceské republiky”. Program je zaméfen na vyuZiti poskytnutych
financi do vyse 70 % pfispévku na dané Ctyfi oblasti: bezpecCnost, stabilita a podpora
reforem zZelezni¢nich projektd, ekologie a infrastruktura, podpora soukromého sektoru,
rozvoj lidskych zdroji a socidlni rozvoj, napt. financovani projektu stavby,dopravni

terminal Uhersky brod, 1I etapa 25.%6

2 Viz. 18
*Viz.18

% FOJTIKOVA, Lenka a Marian LEBIEDZIK. Spolecné politiky EU: historie a soucasnost se zaméFenim na
Ceskou republiku. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2008. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7179-939-9.
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3.2 Rizeni rizik

3.2.1 Definice rizik a jejich ¢lenéni

Riziko je nebezpeci vzniku nepiiznivé situace zpiisobujici ztraty financi a majetku.
Rizeni rizik neboli risk management je proces, kdy oddélen{ fizen{ rizik aktivné zamezuje
pusobeni veskerych faktorti a urCuje prioritni z nich. Navrhuje feSeni, kterd poméhaji
eliminovat potencialni ztraty. Dany proces zkouma rizika, jeho ¢innosti jsou analyzovany a
kvantifikovany. Cilem je nalezeni moZnych feSeni, jejichZ ucelem je eliminace danych
rizik.
Risk management lze téZ charakterizovat jako Cinnost, jejimz cilem je pomoci védeckych
postuptt minimalizovat soucasnd i budouci rizika, kterym je firma vystavena a omezovat
rozsah pifimych i nepfimych Skod v pfipadé¢ vzniku rizikové situace. Riziko nelze
eliminovat do Cist¢ nulovych hodnot, vzdy existuje jistd pravdépodobnost uskute¢néni.

Z tohoto divodu by méla byt rizika feSena ve vSech firmach, alespont v zékladni podobé

risk managementu.27

Koncepce

Doporucené postaveni oddéleni risk managementu je prioritni na trovni vrcholného
fizeni spolecnosti. Oddé€leni je fizeno manaZerem rizika, ktery je zodpovédny za opatfeni
rizikovych situaci ve firm¢. Jeho funkce souvisi s prioritou oddéleni a velikosti firmy,
muze jit o naméstka, vedouciho, viceprezidenta atd. Pocet pracovnikil zavisi na stejnych
faktorech a nelze objektivné urcit jejich vhodny pocet. Pokud je risk management jednim
z prioritnich oddéleni spolecnosti, m&l by zaujimat stejnou uroven jako takticky nebo
strategicky management, coZ je zptisob pro maximalné objektivni feSeni rizik. Rizenf rizik
by se mélo tykat celé fady oblasti jako obchodni, personélni, finanéni a technické. Uginné
feSeni fizeni rizik musi spliovat pifedpoklady jako plnéni hlavnich cild, komplexni proces
fizeni rizik, vhodny informacni systém, priorita a vhodné postaveni fizeni rizik a schopnost

rozvoje.”®

*’ MERNA, Tony. Risk management: fizen rizika ve firm&. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007, ISBN 978-
80-251-1547-3.
28 SMEJKAL, Vladimir. Rizeni rizik. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, ISBN 80-247-0198-7.
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Kvantifikace rizik

Jedna se o Cast analyzovani rizik, kdy se vyuziva numerického hodnoceni, a jsou
vytyCeny mozné realizace krizovych scénait. Cilem kvantifikace rizik je odhadnuti
Cetnosti a zdvaznosti Skod, které mohou nastat, a jejich pfipadnych finan¢nich hodnot.
Numericky popis zaznamenavd dva typy kvantifikace. Prvni znich je absolutni
kvantifikace, kdy je riziko vyjadfeno pravdépodobnosti hodnoty Skody, je vyjadiena
zpravidla ve finan¢ni hodnoté. Druhou moznosti je relativni kvantifikace, kdy je riziko
vyjadifeno pomérovou hodnotou ve vztahu k uréenému zikladu. Kvantifikace rizik je
mozno ohodnotit dvéma odhady. Muze jit o analytické odhady, provadéné matematicko-
statistickou analyzou a analyzou pravdépodobnosti, kterd vychazi z modelovani. Zpravidla
se ovSem jedna o absolutni kvantifikaci zaloZzenou na empirickych odhadech. Empirické
odhady se zakl4daji na zkuSenostech. Rovnéz ji 1ze vyjadrit pojmem relativni kvantifikace.
Empirické postupy je oznaceni pro postupy uplatiiujici pfedev§im zkuSenosti ziucastnénych
osob. Veskeré kvantifikace jsou ovlivnény dostupnymi informacemi a charakteristikou

rizika, nedostatek informaci zptisobuje netiplnost vystupi. *°

Typy rizik
Rizika maji jistd specifika, kterymi se od sebe odliSuji. Podle danych rozdila
mohou byt kvalifikovany na dané skupiny.
*  Hmotné / nehmotné riziko — fidi se podle mé&fitelnosti
» Spekulativni (vznik situace je pfiznivy) / Cisté riziko (vznik situace zplsobuje
ztratu) — 1idi se dle nasledkt vzniku rizikové situace
* Systematické (vztahuje se na vice projektil) / nesystematické riziko (vztahuje se na
jeden projekt) — podle zavislosti

« Pojistitelné / nepojistitelné riziko — fidi se podle atraktivity pro pojisStovny

Dalsi typy clenéni: podle zdroje vzniku (pfirodni, zplisobena lidskym zdrojem), podle

velikosti (maximalni, minimalni, velké, stfedni atd), dle drovné rozhodovani (rizika

2 TICHY, Milik. Ovladani rizika: analyza a management. vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2006, xxvi, Beckova
edice ekonomie. ISBN 80-717-9415-5.
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strategickd, takticka, operativni), podle vécné naplné (rizika technickd, ekonomicka, trzni,

finanén{)*°

Finanéni rizika

Existuje nékolik rizik, kterd maji nepfiznivy dopad na stabilitu spolecnosti a jeji

uspesnost.

Riziko mény — riziko nepfiznivée kolisavého kurzu mény, dbytek finan¢nich prostredkt

v diisledku oslabeni mény, uc¢inky inflace na aktiva podniku atd.

Riziko likvidity — riziko vzniku neschopnosti splacet zavazky firmy. Muze k nému
dojit v dasledku poklesu produktli, nasledkem ¢ehoz mize dojit ke zmeéné struktury

podnikani ¢i ukonceni podnikatelského procesu bankrotem.

Riziko protistrany — riziko nevédomého vybéru Spatného obchodniho partnera, ktery
nedisponuje solidnosti a stabilitou. Vztah miiZe probihat napt. mezi dodavatelem a
odbératelem. Riziko podvodu je zpravidla feSeno penéZnimi ustavy jako banky nebo

pojistovny. *!

Nefinanéni rizika

Prestoze se rizika nevyznacuji finan¢ni povahou, v kone¢ném dusledku maji dopad

na finan¢ni aktiva podniku.

Dynamické riziko — riziko se tykd maximalizace zisku a uZitku, jeZ je spojeno
s obdobnym rizikem ztraty. ManaZer musi u€init rozhodnuti, do jaké miry bude podnik
riskovat.

Zakaznické riziko — riziko nizkého odbytu zboZi. ZvySuje se v disledku

nedostatecného poctu spolehlivych a stabilnich odbératelt.

ekonomie. ISBN 80-7179-415-5.

31 MARTINOVICOVA, Dana. Pojiiténi podnikatelskych subjektd. Vyd. 1. Ostrava: Key Publishing, 2007,
ISBN 978-80-87071-08-3
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* Organizacni riziko — interni riziko vzniku Spatné organizace procesti a komunikace
zaméstnancli. ZvySuje se v disledku problematického oddéleni lidskych zdroji a

c . y o 32
neopatrného vybéru zaméstnancil.

3.2.2 Proces Fizeni rizik dle standardu

Proces fizeni rizik je soustavna fada vzajemn¢ se ovliviiujicich ¢innosti. Cilem je
fizeni a zohlednovani potencidlnich rizik, konkrétné omezeni pravdépodobnosti vzniku
rizikové situace a sniZeni jeho dusledkil pii redlném vzniku. V rdmci procesu jsou rizika
rozdélena do dvou zakladnich skupin. Rizika, ktera jiZ v minulosti prosla procesem fizeni
rizik, jsou rizika znama. Ostatni rizika jsou povazovana za neznama. V piipadé, Ze firma
uskutecniuje prvni proces fizeni rizik, vSechna urCena rizika se v procesu z neznimych
stavaji riziky zndmymi. Pfi nasledném monitoringu a kontrole mohou byt objevena nova
neznama rizika nebo pfehodnocena rizika zndma. Rizena mohou byt pouze rizika znama.
Cilem risk managementu je ptedejit nepiiznivym situacim, vyhnout se krizovému fizeni a

eliminovat miru dopadu rizikovych situaci na minimum.™”

Postup procesu Fizeni rizik dle ISO 31 000 a ISO 30 010

Norma ISO 30010 se zamétfuje na koncepty posuzovani rizik, procesii a vybér
metod pro hodnoceni rizika. Jednotlivé kroky procesu jsou posuzovany nésledovné. Cely
proces je provazen komunikaci a konzultaci, kterd probihd po celou dobu procesu a
vychazi z ni ostatni faze. Faze 1- 3 tvofi dstiedni proces posuzovani rizik. Tomuto procesu

predchazi stanoveni kontextu vychazejiciho z ¢l. 5.3 normy ISO 31 000.

1. Faze - identifikace rizik zahrnuje nalezeni rizika a jeho popis

2. Faze - analyza rizik urcuje charakteristiku a stupen rizika. To je definovano jako

kombinace nésledki a pravdépodobnosti jejich vyskytu

3. Faze - hodnoceni rizik zahrnuje vystupy analyzy danych rizik a jejich porovnani

s normami a standardy

32 MARTINOVICOVA, Dana. Pojiténi podnikatelskych subjektd. Vyd. 1. Ostrava: Key Publishing, 2007,
ISBN 978-80-87071-08-3
3 MALEK, Jif{ (ed.). Risk management 2014. Praha: Oeconomica, 2014. ISBN 978-80-245-2062-9.
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4. Faze - oSetfeni rizik — vytvofeni patficnych vhodnych opatfeni pro sniZeni

pravdépodobnosti a minimalizaci dopadu rizik

5. Faze — monitoring, diky kterému jsou kontrolovana u¢inénd opatteni, zohlednéna

nova rizika a zatazena do procesu risk managementu

Obrazek 1: proces Fizeni rizik dle ISO 31 000**

e !

5.3 Stanoveni kontextu_}‘—»
—{__5.3Stanov :
5.4 Posuzovani rizik

s 5.4.2 Identifikace rizik ¢
5.2 1 i 5.6

Komu:ukace 5.4.3 Analyza rizik Monitc;rovani |
konzultace l prezkoumavani
% 5.4.4 Hodnoceni rizik [¢
=
.
1 5.5 Osetfeni rizik f—

e 1 R By

Cl. 5.2 normy ISO 31 010 popisuje identifikace rizik jako proces hledani, nalezeni,
rozpoznani a zaznamenani rizik. Cilem je zjiSténi nalezeni existujicich nebezpeci jako
zdroj situace s potencidlem pro vznik Skody nebo djmy na kapitidlu a financich. Mezi
metody identifikace patii pfedev§im kontrolni seznamy, fizend diskuze tymu odborniki,

prazkum pomoci souboru otazek. Vystupem je zpravidla seznam rizik.

V ¢l. 5.3 normy ISO 31 010 je popsan postup analyzy rizik. Jedna se o ureni dvou
hlavnich faktorti, ze kterych vzejde stupenl rizika vyjadfeny bezrozmérnou veli¢inou
vzniklou z kombinace pravdépodobnosti vzniku rizikové situace a potencidlné moznych

nasledka.

Cl. 5.3 normy ISO 31 010 uréuje rovnéZ hodnoceni rizik. Vystupy analyzy rizik
jsou déle porovnavéany s kritérii, normami, standardy atd., jez byly pfedem stanoveny.

Vysledkem hodnoceni je mira piijatelnosti rizika. Ta se muze d¢€lit na nevyznamné riziko,

3* norma CSN ISO 31000:2009
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sttedné vyznamné riziko nebo vyznamné riziko. Na zaklad¢ hodnoceni rizik jsou urCeny
naklady a priority risk managementu.” Rizika musi byt posuzovana objektivng. Vyhlaska

268/2009 Sb. uréuje vypodet rizika dle CSN EN 62305-2 u veskerych staveb.*

3.2.3 Klasifikace rizik

Identifikace rizik

Rizikova situace mize mit nasledky a dopady na ekonomickou vykonnost podniku
a jeji dobré jméno, stejné jako oblast Zivotniho prostiedi, bezpecnosti a dalSich. Proto
fizeni rizik d¢inné pomaha podnikiim fungovat v prostiedi zmén a nejistoty. Norma ISO
31000 urcuje standardy pro risk management. Riziko je definovano jako ,.icinek nejistoty
na dosazeni cilii. >’ Norma poskytuje navody jak ¥dit rizné typy rizik a vytvofit soulad
v jejich fizeni, zahrnuje principy a smérnice. Je mozné ji vyuZit u kazdé organizace bez
ohledu na jeji velikost, podnikatelskou ¢innost nebo odvétvi. Neni ovSem urCena pro
certifikaci, poskytuje pouze voditko pro programy interniho nebo externiho auditu.
Organizace vyuZivajici danou normu muze porovnat své postupy pro fizeni rizik s
mezinarodné uznavanym métitkem. 38
CSN EN ISO 12100:2011 vytvéti souhrnny systém a navody vyvoje strojnich zaiizeni.
Dalsi norma je CSN EN ISO 13849-1:2008 a uréuje vymezeni problematiky konstrukci a

posuzovani ovladacich systému. >

Metody identifikace rizik

Identifikace rizik mize byt feSena mnoha zptisoby. Lze si vybirat z jednodussich

metod uplatnitelnych prakticky pro kazdy podnik a jinych konkrétnich typi metod

35Techniky posuzovani rizik. [online]. qmprofi.cz, 2011 [cit. 25.10.2016]. Dostupné z:
http://www.qmprofi.cz/33/norma-csn-en-31010-2011-techniky-posuzovani-rizik-
uniqueidgOKE4NvrWuOKaQDKuox_Z7N8p-AhHOhT9_n_I5qPcKo/

36 Zpusob vypoctu a fizeni rizik. [online]. odbornecasopisy.cz [cit. 25.10.2016]. Dostupné z:
http://www.odbornecasopisy.cz/elektro/casopis/tema/zpusob-vypoctu-a-rizeni-rizik-podle-csn-en-62305-2--
12234

7’ MACLEOD, Andrew. Posuzovéni pfiméfenosti fizeni rizik s pouZitim normy ISO 31000. Vyd. 1. Geské.

Praha: Cesky institut internich auditor, 2012. IPPF - praktickd pomiicka. ISBN 978-80-86689-47-0,
38 ISO 31 000. [online]. iso.org, [cit. 25.10.2016]. Dostupné z:
http://www.iso.org/iso/home/standards/iso31000.htm

39 Techniky posuzovani rizik. [online]. qmprofi.cz, 2011 [cit. 25.10.2016]. Dostupné z:
http://www.qmprofi.cz/33/norma-csn-en-31010-2011-techniky-posuzovani-rizik-

uniqueidgOKE4NvrWuOKaQDKuox_Z7N8p-AhHOhT9_n_I5qPcKo/
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ur¢enych pouze pro vybrand odvétvi. Metody identifikace rizik 1ze mimo jiné rozdélit na
screeningové a selektivni, které se vyuZivaji v oblasti primyslu, nebo napi. indexové

metody, které slouZi pouze pro nebezpecné hotlavé a chemické latky.

Katalog rizik je seznam potenciélnich rizikovych prvka ohroZujicich dany podnik.
Neni v ném popsan stupen ani disledek rizika. Smyslem je rozdélit rizika do kategorif a ke
kazdé kategorii pfid€lit odpovédnou osobu povéienou sledovanim rizika. Nasledné je
kazdé jednotlivé riziko konkretizovano ve formuléfi rizik. Katalogy byvaji vyuzivany v
organiza¢nich prostfedich a jsou vytvafeny na zédkladé specifickych podminek. Mezi né
patii ztrata schopnosti ovladat rast nakladud, ztrata schopnosti vnimat potieby uZivateld,
selhani expertnich sluZeb, vykonnost a spolehlivost pouzivanych technologii, selhani
systémt (fidicich, provoznich, informacnich), zneuziti zdroju, podvody, korupce, zneuZiti
pravomoci, postaveni a informaci, havarie zptisobené lidskym faktorem.

Mapa rizik je dokument, ve kterém je ke kazdému riziku pfistupovano
individudlné. Na rozdil od katalogu rizik jsou zkouméany piiiny vzniku rizika,
pravdépodobnost vyskytu i dopad na podnik. Pfi vyskytu rizika je zpracovavan postup a
ur¢ena odpovédna osoba.*’

Nastroj zvany IAEA-TECDOC 727 je jednim z nejzndméjSich screeningovych
metod vyvinuty mezinarodni organizaci. SlouZzi k pfedbéznému zjisténi stavu potencidlnich
rizik v primyslovych podnicich a stanoveni priorit. Metoda odhaduje spolecenské riziko,
nelze byt pouZita pro urceni rizika pouze pomoci jednoho zdroje, rovnéZ neni moZné
rozhodovat o rozmisténi zdroji danych rizik, atd. Pro odhad pravdépodobnosti a nasledki
udalosti jsou brany v dvahu pouze nejdilezitejsi faktory.41

Selektivni metoda ,,ARAMIS* v Evropé¢ rozvijena v ramci mezinarodniho projektu.
Metodika ,,Accidental Risk Assessment Methodology for Industries in the framework of
the SEVESO 1II directive® znamend v ptekladu ,,ndhodné posouzeni rizik metodikou pro

prumysl v rdmci smérnice Seveso IL.“ Analyza rizika je zaloZena na vytvofenych

0 Dyoragek, Jiff. Interni audit a kontrola — rok 2003. Praha, 2003. ISBN: 80-7179-805-3

41 Zkracena piirucka pro klasifikaci a priorizaci rizik velkych havérii v procesnim a pfibuzném pramyslu.
[online]. Risk-management.cz, 2008 [cit. 25.10.2016]. Dostupné z: http://www.risk-
management.cz/clanky/prirucka-proklasifikaci-a-priorizaci-rizik-velkych-havarii-v-procesnim-a-

pribuznemprumyslu.pdf
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referen¢nich havarijnich scéndii podle druht zafizeni, vyskytu nebezpecnych latek a
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kritérii procesu. Vystupy analyzy maji vliv na zavaznost ucinku.

Analyza rizik a hodnoceni rizik

Analyza rizik vychazi z prvniho kroku identifikace rizik. Informace ziskané pii
identifikaci jsou dale zpracovavany a kvantifikovany. K tomu je vyuZivana fada postupt a
nastroju.

Hlavnim vystupem tohoto kroku je seznam piileZitosti, kterd musi byt pozorovéana
a dalsi ohroZeni vyZadujici pozornost. Rizikové situace jsou pravdépodobnéjsi, pokud jsou

ze strany tymu vystupy analyzy ignorovény. 3

Faktory ovliviiujici analyzu rizik

Existuje n¢kolik zékladnich faktort, které ovliviiuji priibéh a slozitost analyzy rizik.
Dostupnost zdroju, napf. lidské zdroje, vypocetni technika a mnozstvi ¢asu vytyceného pro
dany ukol. ZkuSenost osob provadéjicich analyzu — dosazené vzdélani zaméstnanct
odd¢€leni a manazertii, praxe v oboru, schopnost vyuzivani specifickych softwarti, fizeni a
vedeni tymu provadéjiciho analyzu. Velikost a sloZitost projektu — droven a hloubka, do
které musi byt projekt zpracovan. Analyza jednotlivych rizik, jejich souvislosti, pocet
zamestnancl, ktefi se na nich musi podilet. Dostupnost informaci vyuzivanych pro
analyzu, slozitost ziskani nutnych podklada (identifikace). Ugel analyzy zahrnuje vyznam
projektu a jeho vyuZiti v praxi. **
Metody Fizeni rizik

Existuji dva zakladni typy metod pro risk management. Jednotlivé typy slouzi
k vyjadfeni veli¢in dané analyzy. Casto se jedna o kombinaci obou typti metod.

Existuji dvé zékladni kategorie analyzovani postupti.

42 Hasicsky zachranny sbor Moravskoslezského kraje [online]. 2006 [cit. 25.10.2016]. Analyza rizika a

havarijni planovani. Dostupné z: www.hzsmsk.cz/sklad/kraoo/publikace/IOO_Analyza_rizika HP.doc

 HULL, John. Risk management and financial institutions. Fourth edition. Hoboken, New Jersey: Wiley,
2015. Wiley finance series. ISBN 978-1-118-95594-9.
* HULL, John. Risk management and financial institutions. Fourth edition. Hoboken, New Jersey: Wiley,

2015. Wiley finance series. ISBN 978-1-118-95594-9.
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e Kvalitativni analyza rizik — zkouma rizika ze subjektivniho hlediska kvalitativnimi
metodami, napt. analyza citlivosti, matice rizik

e Kvantitativni analyza rizik — zkoumd rizika z objektivniho hlediska, urcuje pfesna
vycisleni dopadli ve financnich hodnotich pomoci kvantitativnich metod (specificky

vyvinuté softwary)

Kvalitativni metody

Metody zahrnuji potencidlni disledky dopadu dané situace na majetkové nebo
finan¢ni ztraty a pravdépodobnosti uskute¢néni dané situace. Metody byvaji ureny ve
zvoleném intervalu, napt. od 1 do 25, pokud jsou hodnoty pocitany dle matice rizik. V té

jsou nasobeny hodnoty vzajemného vztahu pravdépodobnosti a disledkfl.

Obrizek 2: Matice rizik™

Matice rizika (vyjadreni stupné/priority rizika)

phijatelné
()

phijatelné
@)

piijatelné m
3 (B

~mosooocuma<e o

phjatelné
3)

Vyznamnost rizika (zavainost nasledku)

Metody jsou casto velmi subjektivni, hodnoty rizik jsou uréoviny na zaklad¢
komparace a odhadu. Problematika se projevuje v oblasti zvladani rizik a bez

. v . v . R , , o .. . 4
jednoznacného finan¢niho vyjadieni pfesnych nakladl na eliminaci hrozby. 6

45 Dopravnd logika a krizové situacie. [online]. unika.sk, 2011 [cit. 25.10.2016]. Dostupné z:
http://fbiw.uniza.sk/ktvi/archiv/archiv_logvd/logvd-2011_zbornik.pdf

* TICHY, Milik. Ovldddni rizika: analyza a management. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006.
Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-415-5.
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Kvantitativni metody

Na rozdil od subjektivnich kvalitativnich metod jsou kvantitativni metody zaloZeny
na konkrétnich matematickych vypoctech miry rizika, vychazejici z frekvence vyskytu
hrozby a jejich nésledki. VyuZivaji ptesné ¢iselnd ocenéni v pifipadé urcovani hodnot pro
pravdépodobnost i miru dopadu. Dopady a nasledky rizika jsou nejCastéji pocCitiny ve
finan¢nich prostfedcich. Dané metody jsou exaktnéjs$i nez kvalitativni zplsob Setfeni a
konkrétnosti. Postupy jsou velmi formélni a jednotvarné, ztoho divodu nezvazuji
specifika jednotlivych piipadi. Hodnotitel ¢i rozhodujici osoba, mlze byt zahlcen
zbyte¢nym mnoZzstvim dat ovliviiujicim negativné jeho rozhodnuti. Pro vypocet jsou
urceny specialni programy disponujici databazi informaci. Metodika a postupy jsou jiz
v danych programech obsaZeny a zapracovéany."’

Metody mohou byt i jiného charakteru nez kvalitativniho nebo kvantitativniho.
Existuje dalsi vysoké mnoZstvi metod, které jsou pouzivany v fidici praxi organizace a

mohou byt vyuzity pifimym ¢i nepfimym zplsobem k analyze, vyhodnoceni a fizeni rizik.

Stromovy diagram je metoda charakteristickd dekompozici celkli na diléi ¢asti, je
pouzivana hlavné k popisu struktury systému. Jednd se o metodu grafického charakteru,
ktera slouzi k zachyceni hierarchického rozlozeni systému na nizsi celky a prvky pomoci
znazornéni stromovych diagramii. Graficky vyjadiené stromové uspotfadani vyznacujici se
vazbami prvkl vyjadfuji vztah nadfizenosti a podfizenosti a konkrétné¢ zndzornuje,
kterému nadfazenému celku nélezi urcité podfizené celky. Metoda je vhodnym néstrojem
pro orienta¢ni predstavu o analyzovaném systému a jeho struktufe. V oblasti risk
managementu mohou byt vyuZivany i metody jako panelova diskuze, metoda scénéait,

., . . 4
komparativni metoda, brainstorming atd. 8
OsSetrenti rizik
Po vyhodnoceni rizik je nutno nalézt vhodné feSeni k opatieni zjisténého znadmého

rizika. Rizika mohou byt napf. pfesunuta ¢i zadrZena. V pfipad¢, Ze riziko nemlze byt

47 TICHY, Milik. Ovidddni rizika: analyza a management. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006. Beckova edice
ekonomie. ISBN 80-7179-415-5.
® HULL, John. Risk management and financial institutions. Fourth edition. Hoboken, New Jersey: Wiley,

2015. Wiley finance series. ISBN 978-1-118-95594-9.
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interné oSetfeno a eliminovano, je béZnym postupem jeho pojisténi. Nastroje, kterymi jsou
rizika fizena jsou vybrdny na zdklad€ procesu posuzovani rizik. Zakladni metody pro

sniZeni rizika jsou transfer, retence, redukce a vyhnuti.

Transfer je defenzivni pfistup kfizeni rizika, znamena ptesun. Piikladem je
uzavieni dlouhodobé kupni smlouvy na ndkupy materialu za smluvené fixni ceny (oSetfeni
finan¢niho rizika inflace), uzavirani dlouhodobych smluv s odbératelem pro minimalni
mnoZzstvi odebiraného produktu nebo urceni minimélni doby pro odbér smluveného
mnoZstvi produktu, dile bankovni ziruka, inkaso, leasing atd. Specifickd forma presunu je
pojisténi, to zjiStuje preneseni odpovédnosti za Skodu na pojiStovaci institut za
pravidelnou Ghradu smluvené &éstky. *

Retence neboli zadrzeni patfi mezi bézné metody, jedna se o ni, pokud ze strany
provozovatele neni provedeno opatfeni a nejsou aplikovany Zadné zmirnujici kroky. To
muiZe byt ucinéno védomé i nevédomé. Pokud je riziko zndmé, dochazi k védomému
zadrzeni. Rovnéz muze byt retence dobrovolna ¢i nedobrovolna. Nedobrovolna je retence

v v,

v pfipad¢€, Ze podnikateli neni zndma vhodnéjS$i moZnost feSeni. Dobrovolna je, pokud
vhodnéjsi varianty realné neexistuji.

Vyhybani se riziku je negativnim nastrojem pro feSeni rizik, ktery je vétSinou zcela
nevyhovujici pro vétSinu situaci. Pokud se podnikatel vyhyba riziku, rovnéz pfichazi o
prileZitosti k zisku, které mohou byt i vice pravdépodobnéjsi. Metoda je vhodna, pouze
pokud je pravdépodobnost rizika vyssi neZ pravdépodobnost zisku, napf. u nerealistickych
podnikatelskych zamérti. Dlouhodobé vyhybéani se riziku ovSem neprovazi mozZnost

strategického rustu.

Metody redukce mohou byt opatienim pro pfi¢iny vzniku rizika nebo eliminuji
dopady zpiisobené redlnym vznikem rizikové situace. Pro pfi¢iny vzniku rizika mohou byt
opatienim rizné typy prevence. Pro redukci rizik jsou vyuZivany metody vertikalni

integrace, diverzifikace, pruznost firmy atd. *°

¥ TICHY, Milik. Ovidddni rizika: analyza a management. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006.
Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-415-5.

0 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 3., rozs. a
aktualiz. vyd. Praha: Grada, c2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3051-6.
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Diverzifikace je nejbéZznéjSi metoda, kterd je ve firmach pouZivana pro sniZeni
nepiiznivych disledkd rizika. Tato metoda je klasickym zplsobem pro opatieni rizik
v oblasti investovani. Smyslem metody je rozloZeni rizika do co nejvétsiho portfolia. Muze
se jednat o diverzifikaci vertikdlni nebo horizontdlni. Vertikdlni zplsob diverzifikace
sniZuje riziko zvislosti podniku na dodavatelich soucistek nutnych pro vyrobu, sniZuje
riziko  kontaktu s nespolehlivym  odbératelem. Horizontdlni  diverzifikace je
charakterizovana rozSifovanim vyroby o dal$i vyrobky a rozSifovani sortimentu, mize se

jednat napt. o doplnéni ptivodniho programu. *'

Monitoring Fizeni rizik
Monitoring zahrnuje pravidelnou kontrolu procesu fizeni rizik. Na zdkladé¢ zmén
v podnikatelském prostiedi mohou vzniknout nova nebo aktualizovana rizika, ktera dosud
nebyla popsédna a vyZaduji zménu v oblasti risk managementu daného podniku. Nova rizika
jsou identifikovéna stejnym zpisobem jako rizika jiZ zndma. Situaci je nutné pozorovat
z odlisSného hlediska, a pfi vzniku novych skutecnosti jsou proto analyzovana znama i
neznama rizika. Mohou byt vyuzity béZné metody pro kontrolu napt. béZna vnitini kontrola,

.. , .5
externi a interni audit.

*'SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 3., roz$. a
aktualiz. vyd. Praha: Grada, c2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3051-6.

2 KAFKA, Tomés. Privodce pro interni audit a risk management. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2009. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-121-5.
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4 Implementace procesu Fizeni rizik ve stavebnim procesu
SZDC

4.1 Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, stitni organizace

Dlazdéné 1003/7, Praha 1, 110 00

Den vzniku spole¢nosti: 1. 1. 2003

Pravni forma: statni organizace

IC: 70 99 42 34

DIC: CZ70994234

Zapis v obchodnim rejstiiku Méstsky soud v Praze, oddil A, vlozka 48384

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, stitni organizace (ddle jen SZDC) hospodaii s
majetkem vymezenym v § 20 zdkona €. 77/2002 Sb. Zajist'uje provozovani Zeleznicni
dopravni cesty, provozuschopnost, UdrZzbu, opravy, rozvoj a modernizaci. Hospodaii
s vymezenymi zdvazky a pohleddvkami Ceskych drah, s.o., existujicimi ke dni vzniku
Ceskych drah, a. s. Kontroluje uZivani Zelezni¢éni dopravni cesty, provozu a
provozuschopnosti drahy.

SZDC je organizace, ktera pasobi po celé Ceské republice. Zakladni organizaéni
jednostkou je generalni feditelstvi, které ma sidlo v Praze. Pod generalniho feditele spadaji
nameéstek pro spravu majetku, pro ekonomiku, pro modernizaci drahy, pro fizeni provozu a
pro provozuschopnost drahy. Mimo tyto naméstky spada piimo pod generéalniho feditele
sedm oblastnich feditelstvi:

e Oblastni feditelstvi Brno

e Oblastni feditelstvi Hradec Kralové
e Oblastni feditelstvi Olomouc

e Oblastni feditelstvi Ostrava

*  Oblastni feditelstvi Usti nad Labem
e Oblastni feditelstvi Praha

e Oblastni feditelstvi Plzen
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Pro tuto diplomovou préici detailn€ji popiSi Oblastni feditelstvi Plzen, které se

podili na planované stavbé "Revitalizace mezistani¢nich usekti Petiikov - Borovany

(mimo) - Ceské Budgjovice.

Oblastni feditelstvi Plzeni (dile jen OR Plzef) mi sidlo v Plzni s jednim

detasovanym pracoviitém v Ceskych Bud&jovicich. Reditel ma &étyfi naméstky:

Nameéstek pro fizeni provozu
Néaméstek pro ekonomiku
Néaméstek pro techniku

Néaméstek pro provozuschopnost

Néaméstek pro provozuschopnost fidi tyto odborné spravy:

Sprava elektrotechniky a energetiky Plzen

Sprava mostl a tunelil

Sprava budov a bytového hospodarstvi

Sprava sdé€lovaci a zabezpecovaci techniky Plzen

Spréava sdélovaci a zabezpedovaci techniky Ceské Bud&jovice
Sprava trati Plzen

Sprava trati Strakonice

Spréva trati Ceské Budgjovice

4.1.1 Sprava trati Ceské Budé&jovice

Spréava trati Ceské Budéjovice udrzuje a provadi opravy staveb Zelezni¢niho svrku

a zelezni¢niho spodku na tratich:

0401 Ceské Velenice - Ceské Bud&jovice
1701 Ceské Velenice - Sudoméfice u Tébora
1781 Ceské Budgjovice - Veseli nad LuZnici
1801 Veseli nad LuZnici - Pogatky - Zirovnice
1821 Tébor - Bechyn¢

1851 Obratan - Tébor

1791 Rybnik - Lipno nad Vltavou
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+ 1691 Horni Dvofiité - Ceské Budéjovice

KaZdoro¢né investuje desitky milioni korun do ddrZzby a oprav téchto trati. Pro
zvySovani rychlosti a zlepSeni jizdniho komfortu planuje a podili se na ptipravé
investi¢nich oprav. Pro rok 2016 je pfipravena stavba "Revitalizace mezistani¢nich tseka
Petifkov - Borovany (mimo) - Ceské Budgjovice", ktera navazuje na predchozi stavbu na
této trati "Elektrifikace trati Ceské Velenice - Ceské Bud&jovice", pii které doslo k opravé
Zelezni¢niho spodku a svrSku pouze v ZelezniCnich stanicich. Mezistani¢ni useky se
vynechala jsou soucasti planované revitalizace. Z diivodu nedostatku finan¢nich prostredkt
se budou revitalizovat pouze tyto tseky:

« Borovany - Nova Ves u Ceskych Budgjovice

»  Novi Ves u Ceskych Budgjovic - Ceské Budgjovice

V tratovém useku Petiikov - Borovany dochéazi pouze k upravé zabezpeceni
Zelezni¢niho piejezdu v obci Petiikov z PZS3SBI na PZS3ZBI (ptejezd doplnén o zavory)
z dlivodu, Ze z bo¢ni komunikace neni dostate¢ny vyhled na svételnou skiin.

Pfi revitalizaci dojde k sanaci Zelezni¢niho spodku, vymeéné ZzZelezni¢niho svrsku,
rekonstrukci ZelezniCnich piejezdl, Zelezni¢nich mostl, propustki, silnicnich nadjezdd,

ndastupist’ a ramp.

4.1.2 Zelezni¢ni spodek a svriek

Zelezni¢ni spodek slouzi k vedeni Zelezni¢niho svrsku. Skladé se ze zemniho télesa
doplnéného o vrstvu Stérkodrté. Velmi casto se pouzivd zpevnéni geotextilii,
geomembrinou nebo geomiiZemi. Pro traté¢ s vysokou zatiZitelnosti se pouzivaji vapenné,
cementové nebo asfaltové stabilizace konstruk¢ni vrstvy. Dalsi stavby Zelezni¢niho spodku
jsou naspy, zarezy, odiezy, zdi opérné, zarubni, obkladni a protihlukové, odvodnéni,
propustky, mosty, tunely, Zeleznicni piejezdy a prechody, ndstupisté a rampy. Hranici
mezi Zeleznicnim spodkem a svrSkem tvoii plan zemniho télesa.

Zelezni¢ni svriek je zdkladem jizdni drahy, ktery slouzi k vedeni a neseni draZnich

vozidel. Do Zelezni¢niho svrSku patii kolejové podpory neboli praZzce, kolejnice,
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upeviovadla a kolejové loze. Tyto soucasti Zelezni¢niho svrSku spolecné tvoii koleje.
Kolej je umisténa v kolejovém lozi. Pokud kolejové loZe neni, jednd se o pevnou jizdni

dréhu, ktera se stavi jen zfidka.

Obriazek 3: Zeleznitni spodek a svriek

KOLEJOVY ROST
(kolejnice,
I 1 1 I upevnovadla, prazce) /I\
R i N mascovi ronoii

ZELEZNICNI SPODEK (vrstva kolejoveho loze
pod praZcem, konstrukéni
vrstva télesa Zelezni¢niho
spodku, zemni téleso)

Zdroj: autor prace

4.1.3 Popis stavajiciho stavu traté

Tratové tseky Borovany (mimo) - Novd Ves u Ceskych Bud&jovice (mimo) -
Ceské Budé&jovice (mimo) byly rekonstruované naposledy pred rokem 1985. Od té doby na
trati probihaly pouze nezbytné tidrzbové prace potiebné k udrzeni provozuschopnosti trati.
Za tu dobu vsak doslo k velkému pokroku a vyvoji v oblasti materidlli pouZivanych pro
stavbu drah a k technologickym postupiim s tim spojenych.

Mezistani¢ni useky dnes maji Zelezni¢ni svrsek tvofeny z n€kolika typd betonovych
prazcu, které se jiz nevyrabi. Pfevazna vétSina z nich ma dfevéné hmoZzdinky, které jsou
dnes vyhnilé, a tim velké vile, které zapfticinuji velké pticné posuny pii prijjezdu vlakem.
Kolejnice jsou zde tvaru S49, ktery se vyrdbi dodnes. Cést téchto kolejnic bude
regenerovana a opét pouzita do stavby. Dojde k vyfezani starych elektrickych a
termitovych svarti, které jsou projeté nebo jiz nevyhovuji piedpisu o bezstykové koleji.
Upevnéni je tuhé, ptrevazné soustavy TS5 a T8, které se dnes nevyrdbi a udrzba rozchodu
koleje tpravou upeviiovadel je &m dal vice problémova. Zelezniéni spodek je tvofen

materidly propustnymi, nesoudrZznymi a nenamrzavymi. V usecich, kde dochazi k sanaci
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zemniho télesa a dpraveé konstrukénich vrstev byl zjistén vysoky podil jilovitych materiéld,
které zhorSuji jeho stabilitu.

Néstupisté na zastdvce Radostice ma hranu z obrubnikii TISCHER bez
konzolovych desek o vySce 200 mm nad temeno kolejnic. Plocha néstupisté je tvoiena
zhutnénou Stérkodrti. NastupiSt€ v Novych Hod¢jovicich ma hranu tvofenou z
konzolovych desek SUDOP K150 na obrubnikach TISCHER a dosahuje vysky 300 mm
nad temeno kolejnic. Plocha je tvofena deskami SUDOP K150 a zhutnénou Stérkodrti.

Zelezniéni prejezdy v km 194,303 a 211,209 maji konstrukci BODAN pro vysoké
zatiZzeni. Piejezdy v km 196,225 a 203,258 jsou tvotfeny z konstrukce STRAIL pro stfedni
zatiZeni a piejezdy v km 199,618; 201,649; 203,898; 206,123; 206,610; 207,514; 208,870
a 210,701 maji konstukci tvofenou ze Zelezobetonovych panelti typu INTERMONT.

Trakéni stozary jsou piihradové a byly postaveny pii elektrifikaci celé traté v roce
2010 spolu s rekonstrukei vSech stanic.

Propustky jsou z velké ¢ésti tvofeny z kamenného potrubi, které je dnes rozpadlé

nebo z ditvodu zmén okolniho tizemi Spatné¢ nadimenzované.

4.2. Rizeni rizik u vefejnych zakazek

SZDC kazdy rok investuje do oprav a rekonstrukci Zelezniéni infrastruktury
nckolik miliard korun. Investi¢ni akce jsou financovany ze Statniho fondu dopravni
infrastruktury, dile jen SFDI, za podpory Evropské unie, ale opravné price pouze z

rozpoctu SFDI.

4.2.1 Druhy verejnych zakazek

SZDC se pii zadavani vefejnych zakdzek fidi Zakonem ¢.137/2006 Sb. o veiejnych
zakazkach ve znéni pozdgjsich piedpist, ke které si vydala samostatnou Smérnici SZDC
¢. 53 o zadavani vetejnych zakazek. Tato smérnice stanovuje pravidla zadavani vefejnych

zakazek pro vetrejného zadavatele, které se déli:

1. nadlimitni - zakazka, jejiZ predpokladana hodnota je rovna nebo vyssi:
¢ udodavek a sluzeb - 5 244 000,- bez DPH,
e ustavebnich praci - 131 402 000,- bez DPH,
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2. podlimitni - ptedpokladana hodnota zakazky je:
* u dodavek a sluzeb - vyssi nebo rovna hodnoté 2 000 000,- bez DPH a niZsi nez
5 244 000,- bez DPH,
* u stavebnich praci — vyssi nebo rovna hodnoté 6 000 000,- bez DPH a niZsi nez

131 402 000,- bez DPH,

3. zakazky malého rozsahu - vefejna zakazka, jejiz predpokladana hodnota nedosahuje:
¢ udodavek a sluzeb 2 000 000,- bez DPH,
e ustavebnich praci 6 000 000,- bez DPH™

4.3 Revitalizace trati

Projekt fesi rekonstrukci Zelezni¢niho spodku a svrSku v obou mezistani¢nich
usecich, dvou nastupist, tfinict Zelezni¢nich piejezdli, dvacetiSesti propustki a sedmi
Zelezni¢nich mostl. Stavby na draze jsou sloZit&jsi neZ u silni¢nich staveb. To je z diivodu,
Ze silnice maji moznost objizdnych tras v piipadé oprav silnic. Drdha musi vyuzivat
nahradni autobusové dopravy, kterd je financné narocna a pro cestuji nepiijemna. Pro
kazdou stavbu je tfeba stanovit pocet dni, béhem kterych bude trat’ pro vlaky uzaviena a
nahrazena autobusovou dopravou. To je soucasti projektové dokumentace a vefejné
soutéze, kdy nerozhoduje pouze nejniz$i nabidka, ale také délka trvani vyluk. Vefejna
soutéZ na tuto stavbu je planovéana na jaro roku 2016. V projektu se nyni planuje se 125
dny nepfetrZité vyluky koleje v tiseku Borovany - Ceské Budé&jovice. Tato stavba bude
velice narocnd, a to z dlivodu, Ze je zavisld na mechanizaci, kterd je specifickd pro
Zelezni¢ni dopravu, nutnosti silni¢nich uzavirek a dopravniho omezeni v okoli stavby,
zavislosti na pocasi, doddvce materialli a soub¢hu s okolnimi silni¢nimi a Zelezni¢nimi

stavbami.

4.3.1. Popis stavebnich praci
Ptilohou ¢. 1 této prace je seznam stavebnich objektl, kterymi se budu zabyvat.
Prvni rekonstruovany mezistani¢ni dsek Borovany - Novad Ves u Ceskych Bud&jovic

zaCind v km 181,878 a kon¢i v km 212,100. V tomto tseku dojde ke sneseni starého

>3 Srov. SOMMEROVA, L..:Smérnice SZDC ¢. 53 o zaddvdni verejnych zakdzek stdtni organizace Sprdva
Zeleznicni dopravni cesty. Vyd. SZDC, 2014. 135 s. str. 14
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kolejového roStu, Stérkového loze a nasledné k odtéZeni konstruk¢énich vrstev Zelezni¢niho
spodku. Bude nasledovat ziizeni novych konstrukénich vrstev s dynamickou stabilizaci s
pouzitim geomiizek a geotextilii. Na nové vybudovanou zemni plan bude ziizeno Stérkové
loZe z frakce o velikosti zrn 32/63 mm. V nékterych dsecich bude pouzit kolejovy rost
novy a n€kde uzity, ktery byl vyziskan ze staveb I - IV. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru.
V tomto tuseku se nachazi zastivka Radostice, kterd projde rekonstrukci. Nové bude
spliiovat normu CSN 73 4959 - Nastupisté a nastupistn{ piistfesky na drahich celostétnich,
regiondlnich a vleCkach. Vyska hrany bude 550 mm nad temeno kolejnic, coz povede ke
snadnéjSimu vystupu a néstupu lidi a zdroven bude nastupisSté bezbariérové. Rekonstrukce
této Casti stavby bude vyzadovat opravu nékolika propustkll a uzavirku sedmi Zelezni¢nich
prejezda. Nekteré zeleznicni prejezdy kiizi silnice II. nebo III. tiidy, které jsou ve spravé
Spravy a udrzby silnic Jihoc¢eského kraje. Z toho diivodu bude tieba jejich uzavirku fesit v
dostateCném piedstihu pro zajiSténi a projedndni objizdnych tras a uzavieni potiebnych
dohod o udhrad¢ Skody, kterd miiZe nastat z divodu preneseni dopravy na nizsi tiidu
komunikace, kterd neni stavéna na vys$Si zatiZzeni. Zaroven dojde k opravé nékolika
mostnich objekti a fady propustkti, které je tfeba udélat pro odvadéni vody z draZnich
ptikopt.

Druhy rekonstruovany mezistani¢ni tisek Nova Ves u Ceskych Budg&jovic - Ceské
Budgjovice zac¢ind v km 205,530 a kon¢i v km 212,100. Z divodu pldnované stavby
délnice D3-0310/I1 Hrdéjovice - Ttebonin je vynechan dsek v km 208,906 - 210,293. V
tomto useku dojde ke sneseni starého kolejového rostu, Stérkového loZe a nésledné k
odtéZeni konstrukénich vrstev Zelezni¢niho spodku. Bude nasledovat ziizeni novych
konstruk¢nich vrstev s dynamickou stabilizaci s pouZitim geomembran a geotextilii. Na
noveé vybudovanou zemni plan bude zfizeno Stérkové loZze z frakce o velikosti zrn 32/63
mm. V nékterych dsecich bude pouzit kolejovy rost novy a nékde uzity, ktery byl vyziskan
ze staveb I - IV. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru. V tomto useku se nachdzi zastavka
Hrdé&jovice, kterd projde rekonstrukci. Nové bude spliiovat normu CSN 73 4959 -
Néstupisté a nastupiStni piistfeSky na drahach celostatnich, regionalnich a vleckach.
Néstupistni hrana bude opét vysky 550 mm nad temeno kolejnic a plné bezbariérova
vcetné piistupu k zastavce. Rekonstrukce této ¢asti stavby bude vyZadovat opravu nékolika
propustkll a uzavirku Sesti Zelezni¢nich pifejezdl. V tomto useku se nachdzi Zelezni¢ni

v . v v,

prejezd v km 211,209, ktery k¥iZi jednu z nejfrekventovangj$ich komunikaci mésta Ceské
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Budé&jovice - Novohradskou ulici. Uzavirka tohoto pfejezdu bude velmi problematickéd a
bude tfeba n¢kolik jednani mezi méstem, zpracovatelem dopravné inZenyrskych opatieni a
stavitelem o terminu a délce uzavirky. Pravdépodobn¢ bude uzavirka sloucena do dalSich
planovanych staveb na této ulici tak, aby se ulice nemuselo delsi dobu opét uzavirat.
Vyhodou této uzavirky bude jiZ vybudovand zanadrazni komunikace, kterd dnes poslouZzi
ke snadnégjSimu pfesunu dopravy do centra mésta.

V obou tsecich neni planované zadné protihlukové opatfeni z divodu, Ze bylo
feSeno jiz v predchozi stavbé "Elektrifikace trati Ceské Velenice - Ceské Budgjovice.

Po dokonceni stavby dojde ke zvySeni tratové rychlosti z piivodnich 80 - 100
km/hod. na 100/120 km/ hod. s jedinou vyjimkou, a to Zst. Novd Ves u Ceskych
Bud¢jovic, kde to neni mozné z diivodu smérovych poméri.

Pro prace na Zelezni¢nim spodku budou pouzity stroje typu ADT 25, traktorbagr,
MHS, Grader, DGS a zemni vélec. Po zfizeni nového zemniho télesa dojde k doprofilovani
draznich naspt a zafezil. Stérkové loZe bude ziizeno z frakce o velikosti zrn 32/63 mm
jednostrannymi sklapécimi vozy a vysSkove upraveno strojem Grader. Poté dojde k souvislé
pokladce kolejnicovych podpor a kolejnic. Nasledn¢ budou koleje zasypany Stérkem z
vozl typu Sa. Po geometrickém zaméfeni dojde k podbiti koleji automatickou strojni
podbijeckou do spravného sméru a vySky, ktera bude odpovidat vyprojektovanym
hotnotim APK a ke svafeni kolejnic odtavovaci elektrokontaktni metodou nebo
termitovymi svary. U ZelezniCnich ptejezdii bude vSe slozitéjsi v tom, Ze tyto prace vcetné
ziizeni nové piejezdové konstrukce neptijdou udé€lat bez uzavirky silnice. Minimalni délka
uzavirky na jeden piejezd je 10 dni. Nové piejezdova konstrukce se miZe zacit stavét aZ po
podbiti koleje do definitivniho stavu. Pro prejezdy této stavby jsou urcené tyto piejezdové
konstrukce:

e Strail - pro ptejezdy s intenzitou dopravy do 10 000 a niZ§im zatiZenim silni¢nich
vozidel

* Brens - pro piejezdy s intenzitou dopravy od 10 000 do 200 000 a stfednim
zatiZenim silni¢nich vozidel

* Bodan - pro piejezdy s intenzitou dopravy od 200 000 a vyssi s vysokym zatiZzenim

silni¢nich vozidel®

> KOSAR, Karel. Revitalizace mezistanicnich isekii Petikov - Borovany (mimo) - C. Budéjovice (mimo):
Pritvodni zprdva. Praha, 2013.
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4.4 Kvalitativni vyzkum

Jako prvni pro mozZnost identifikovat rizika bylo potieba detailné nastudovat
projektovou dokumentaci, harmonogram stavebnich praci, vylukovou cCinnost a okoli
stavby. Zelezni¢ni stavby jsou vzdy liniové, a proto je vétsina staveb podobna. Z tohoto
divodu jsem se rozhodl zprostiedkovat rozhovor mezi mnou a stavbyvedoucim stavebni
firmy RPKM, s.r.o. panem Jifim Kovafikem. Pan Kovaiik po vystudovani stfedni Skoly
nastoupil k firm¢& Skanska,a.s., kde zacinal na pozici mistra. Po n€kolika letech se rozhodl
zaloZit si vlastni stavebni firmu zaméfenou piedevsim na Zelezni¢ni stavby. Dnes ma vice

jak 20 let praxe, které vyuziji pro indentifikovani rizik pro danou stavbu.

4.4.1 Rizeny strukturovany rozhovor
Rizeny strukturovany rozhovor s panem Kovaiikem je piilohou &islo 2 této prace a

slouzi jako podklad k identifikaci rizik u Zelezni¢nich staveb.

4.4.2 Identifikace rizik

Po dikladném prostudovani projektové dokumentace, rozhovoru s p. Kovaiikem,
pesi pochiizce po rekonstruovaném useku, diskuzi s mistnimi obcemi, odbory dopravy,
spravci komunikaci a stavitelem jsem stanovil nize uvedend rizika. Pti identifikaci rizik
jsem vychézel z harmonogramu stavby, mechanizace pro stavbu potiebné, poc¢tu a druhu
stavebnich objektl, dopravni infrastruktury v okoli stavby, délce trvani nepfetrzité vyluky
koleje a zkuSenosti v oboru Zelezni¢ni stavby.

Uvedena rizika jsou sloZend ze specialni mechanizace, kterd je omezena malym
poétem na vzemi Ceské republiky a vys$si poruchovosti z diivodu malé ddrzby, ale i
zavislosti spojit se stavbou uzavirky mnoha piejezdu, které lezi jak na silnicich II. a III.
tfidy, ale 1 na mistnich a ucelovych komunikacich, které jsou ve spravé obci. Tyto obce
jsou velmi cCasto proti jakémukoliv uzivani téchto cest pro vozidla stavby ze strachu z
poniceni cest a neuvedeni do pavodniho stavu, zvySeni prasnosti a hluku v okoli obce.
Zarovel se stavba nachézi u krajského mésta Ceské Budg&jovice, které je znamo svoji
Spatnou dopravni siti a Castymi zdcpami mésta. Proto jakdkoliv uzavirka a dopravni
omezeni, které je v blizkosti mésta potieba ud¢lat bude vyZadovat mnoho jednéani a Casto i

terminovych zmén, které stavba bude muset akceptovat a tim upravovat harmonogram
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stavby a s tim spojené zmény v dodiavkidch materidld. Uvedend rizika jsou od
bezvyznamného charakteru az po nepiijatelnd, kterd by vedla k zastaveni stavebnich praci
a zpozdéni celé stavby. VétSina rizik primérného a mirného charakteru by se vSak mohla
snadno v zdvazna zménit. Zelezni¢ni stavebni &innost ovliviiuje mnoho faktorti. Z tohoto

divodu a pro piesnéjsi identifikaci rizik jsem vypracoval registr rizik. Rizika jsem zakreslil

do myslenkovych map podle tohoto vzoru a jsou piilohou ¢€.3 této prace.

Diagram 1: MysSlenkové mapy

Provadéné
aktivity

Odpovédna
osoba
CiL Hrozba Rizika

Prevence

Hodnota v
ohrozeni

Zdroj: autor prace

4.4.3 Hodnoceni rizik

Na zékladé rozhovoru jsem pomoci myslenkovych map identifikoval rizika, ktera
mohou b&hem popisované stavby nastat. Mezi identifikovanymi riziky jsou rizika od
bezvyznamnych az po nepfiijatelnd, kterd by vedla k nedokonceni stavby v planovaném
terminu vyluky Zelezni¢ni trat€.

Rizika jsou hodnocena podle pravdépodobnosti, se kterou mohou nastat.
Pravdépodobnost je ohodnocena od 1 do 5. Cim vyssi &islo, tim vyssi pravdépodobnost.

U rizik je hodnocen soucin hodnot pravdépodobnosti, Ze riziko nastane a

zavaznosti. Zavaznost je vycCislena pro stanoveni vicendkladii na stavebni ¢innost.
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Urovné vyskytu rizika:
1 =nahodny
2 = nepravdépodobny
3 =moZny
4 = pravdépodobny

5 =realny

Urovné dopadu rizika:
1 =naklady < 3 000 K¢/den
2 =naklady > 3 000 K¢/den
3 =néklady > 10 000 K¢/den
4 = néklady > 25 000 K¢/den
5 =néklady > 50 000 K&/den

Risk Appetite — doporucené stupné obrany:

0-8 = zanedbatelné - neni tfeba provadét prevenci a pfipravovat krizovy scénét
9-16 = vazné - monitoring a prevence, bez krizového scénare
17-25 = neprijatelné — monitoring, prevence a krizovy scénaf jsou povinné

Tabulka 1: Matice ritik

Pravdépodobnost
Nahodny | Nepravdépodobny | Mozny | Pravdé podobny | Realny
Zavaznost 1 2 3 4 5

Bezvyznamné 1 1 2 3 4 5
Mirné 2 2 4 6 8 10
Primérné 3 3 6 9 12 15
Zavazné 4 4 8 12 16
Neprijatelné 5 5 10 15

Zdroj: autor prace
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Tabulka 2: Seznam identifikovanych rizik a jejich hodnoceni

Popis rizika

1))

Nizka dnosnost konstrukénich vrstev

Spatny vyskovy profil a smér zemniho t&lesa
Spatna pokladka betonovych podpor

Spatn pokladka kolejnic

Spatné zavateni do bezstykové koleje
Bourani mostni konstrukce

7/ Stavba bednéni, betonovani a izolace mosti

Stavba predp6li mostu

Il Stavba bednéni, betonovani a izolace propustki
|0 Zaneseni propustku, neplnéni funkce odvodu
povrchové vody, podemleti zemniho télesa

1b28 Sesypéni svahti nebo zemniho télesa

|61 Sesypani svahtl a zasypani vykopt

|8 Hloubeni zakladii a betonovani
1155 Nepovoleni uzavirky Zelezni¢nich prejezdi
Prodlouzeni dojezdovych tras vozidel stavby
|| ZpoZzdéni rekonstrukce Zelezni¢nich ptejezdl
£ Podmaceni zemniho télesa
Zaneseni ptikopu, podemleti zemniho télesa
Spatn filtra¢ni vrstva
24 | Pieklapéni konzolovych desek
Nesjizdnost traté pro osobni dopravu
%) NedodrZeni sklonu nastupisté a zavady BOZP

/28 Nesoulad zaméteni jednotlivych stavebnich objektii

s w2

Minimalni ¢astka

rizika

60 000 K¢/den
50 000 K¢/den
30 000 K¢/den
20 000 K¢/den
50 000 K¢/den
20 000 K¢/den
50 000 K¢/den
30 000 K¢/den
30 000 K¢/den
12 000 K¢/den
30 000 K¢/den

10 000 K¢/den
10 000 K¢/den
20 000 K¢/den
100 000 K¢/den
20 000 K¢/den
50 000 K¢/den
20 000 K¢/den
15 000 K¢/den
10 000 K¢/den
25 000 K¢/den
50 000 K¢/den
10 000 K¢/den
3 000 K¢/den
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Chyby v bodovém poli, pozdé doloZené podklady 1 000 K¢/den 31 3
Nedostatek geodetil a zpracovatelt dat 35 000 K¢/den 3 4 12
Spatné osazené rychlostniky 2 000 K¢/den 2 2 4
Spatné osazené znaGen{ zastivek 2 000 K¢/den 2 2 4
Spatné osazené hektometry 5000 K¢/den 2| %
Chyb¢jici polozky u stavebnich objektl 10 000 K¢/den 5 3 15
<) PreloZeni kabelové trasy 5 000 K¢/den 4 2 8
k28 Nové zaméfeni stavby a projednani s UOZI 5 000 K¢/den 3 2 6
Sk ZpoZzdéni nasazeni nového softwaru 50 000 K¢/den 3 5 15
<73 Neinformovanost cestujici vetrejnosti 5 000 K¢/den 2 2 4
<1 | Pomalé jizdy ptes Zeleznicni prejezdy 5 000 K¢/den 3 2 6

Zdroj: autor prace

4.4.4 Planovani obrany

V predeslém kroku jsme vyhodnotili rizika, kterd mohou v pritbéhu stavby nastat.
Pfi hodnoceni rizik jsme vychézeli ze zkuSenosti pana Kovaiika a z osobnich zkuSenosti.
Pti dalsi spolecné schizce jsem pana Kovaiika seznamil s Risk Appetite a seznamem
identifikovanych rizik. Spolecné jsme navrhli stupné obrany a stanovili postup obrany proti

rizikam.

Zanedbatelna rizika

Zanedbatelna rizika je skupina rizik s nejvétsim poctem zastoupeni u popisované
stavby. U téchto rizik neni potieba provadét prevenci a ani piipravovat krizovy scénét. Je
to z toho divodu, Ze pravdépodobnost vyskytu a zdvaznost dopadu je piilis mala, aby se
jimi zhotovitel stavby zabyval. Za dané riziko je odpovédny stavbyvedouci pro danou
¢innost. ZkuSenost a povinné zkousky stavbyvedouciho zabezpecuji schopnost rizikiim
predejit nebo zamezit.

ID rizik: 3,4, 6,9, 12, 13, 14, 18, 20, 21, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 31, 32,34 a 35
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Vazna rizika

Do skupiny vaznych rizik patfi rizika, u kterych je nutnost provadét monitoring a
prevenci. Krizovy scénafi neni tfeba vytvaret. Zhotoviteli stavby doporucujeme zavedeni
pravidelnych kontrolnich dnl stavby jak sinvestorem a stavebnim dozorem, tak i
subdodavateli a to v tydennich intervalech. Na kontrolnich dnech bude kontrolovan postup
stavebnich praci a dodrZovani harmonogramu stavby. Ugastniky kontrolniho dne budou
stavbyvedouci, odpovédny zastupce subdodavatelli, feditel stavby, hlavni geodet, hlavni
ptipravaf, kontrolor BOZP, tvlirce harmonogramu stavby a zapisovatel. Z kazdé porady
bude vyhotoven zapis, kde budou sepsany ukoly, kdo odpovida za jeho plnéni a termin, do
kdy musi byt ukol splnén. Kontrola pInéni bude na kazdém dal$im jednani. Na kazdy tyden
bude vyhotoven harmonogram praci, ktery ma byt v daném tydnu splnén. Se subdodavateli
je tieba uzavitit smlouvu o dilo, kde budou uvedeny vysoké sankce za neplnéni termind.

ID rizik: 1, 2, 5, 8, 10, 16, 17, 19, 22, 26, 30 a 33

Neprijatelna rizika

Nepfijatelnad rizika jsme s panem Kovaiikem vyhodnotili pouze tfi. Jednd se o
rizika, u kterych v pfipad€ vyskytu mohou nastat fatalni nasledky pro celou stavbu. Z toho
divodu jsme se rozhodli kazdé riziko detailn¢ popsat a stanovit postup k jeho eliminaci
nebo minimalizaci nasledkd. U téchto rizik se v porovnéani s vdznymi riziky musi povinné
provadét véetné monitoringu a prevence i krizovy scénaf. Stejné jako u vaznych rizik

budou tyto rizika kontrolovana na kontrolnich dnech stavby.

e ID: 7 - Stavba bednéni, betonovani a izolace

Tyto tii ¢innosti po sobé jdouci jsou zavislé na nékolika faktorech: klimatické
podminky, spravné zaméteni, zaloZeni bednéni a dodrzeni technologickych postupii. Draha
je liniovou stavbou, proto kazda umcéla stavba, kterd je rekonstruovina blokuje mnoho
dalSich stavebnich ¢innosti. V harmonogramu stavebnich praci neni moc prostoru pro
Casové rezervy. Z toho divodu je jakékoliv zdrZeni téchto praci fatdlni pro cely projekt.
Z téchto divodiit musi zhotovitel stavby stanovit kontrolni skupinu sloZenou ze zastupce
geodetl, specialisty na umélé stavby, BOZP a risk management, kterd bude pravideln¢
kontrolovat spravnost vSech ve sledu jdoucich ¢innosti. Kontrolni skupina musi sestavit

krizovy scénéf, ktery v pfipad¢ zjiSténi nedostatki bude implementovat pro sniZeni
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nésledkil popf. jeho odstranéni. Mistr musi byt denné pfitomen na misté praci. Geodet musi
provadét zaméteni stavby u kazdého dalsiho stupené bednéni a stavbyvedouci umélych
staveb provadét kontrolu minimalné jednou za tii dny. Se subdodavateli je tieba uzaviit

smlouvu o dilo, kde budou uvedeny vysoké sankce za neplnéni termind.

e ID: 11 - Zaneseni propustku, neplnéni funkce odvodu povrchové vody,
podemleti zemniho télesa
Toto riziko hrozi ve dvou fazich vystavby: v pribéhu rekonstrukce umélych staveb,
piikopt a po jejich rekonstrukci pfed dokoncenim celé stavby a jejim predani investorovi.
Jesté pred zahdjenim praci na rekonstrukci stavebnich objektl je potifeba veSkeré okoli
stavby odvodnit. Mnohdy se jedna o piikopy ve spravé soukromé osoby popt. ptilehlé obce
¢i mésta. Ztoho divodu musi zhotovitel v€as piedjednat s vlastnikem piikopu jeho
vycCisténi. Pokud tak neucini, hrozi mu v pfipadé¢ desth zaplaveni a podmaceni stavby
véetn¢ piistupovych cest. Zhotovitel stavby musi stanovit kontrolni skupinu sloZenou ze
specialisty na terénni Upravy, BOZP, piipravu staveb a risk management. Skupina bude
pravideln€ kontrolovat, projednavat plnéni povinnosti Cistit odvodnéni v okoli umélych
staveb a piikopl. Kontrolni skupina musi sestavit krizovy scénaf, ktery v ptipad¢ zjisténi
nedostatkii bude implementovat pro snizeni néasledkti popft. jejich odstranéni. Mistr musi
denné¢ kontrolovat stav odvodnéni. Stavbyvedouci umélych staveb musi provadét kontrolu
minimalné jednou za tii dny. Se subdodavateli je tfeba uzavtit smlouvu o dilo, kde budou

uvedeny vysoké sankce za neplnéni termint.

¢ 1ID: 15 - Nepovoleni uzavirky Zelezni¢nich prejezdu

Stavba pocitd s rekonstrukei tfinacti Zelezni¢nich piejezdi. Nekteré z nich kiizuji
velmi rugné silnice do Ceskych Budg&jovic nebo vétsich mést v okoli. Ceské Bud&jovice
jsou znamé svou Spatnou dopravni situaci. Kazdy rok se v Ceskobudé&ovickém okrese
opravuje mnoho silnic a mostd, které dopravni situaci jeSt¢ zhorSuji. MlZe tedy nastat
situace, kdy silni¢ni spravni urad nepovoli uzavirku piejezda z diivodu, Ze ptes piejezd jiz
vede objiznd trasa jiné stavby. Rekonstrukce Zelezni¢nich piejezdli je niro¢nd na
mechanizaci a Casové rezervy zde nejsou mozné. Zhotovitel stavby musi pred zacatkem
stavby zajistit dodavatele na projednani uzavirky, nakresleni dopravné inZenyrského

opatfeni a osazeni dopravniho znaceni. Tento subdodavatel musi byt znaly mistnich
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pomeért. Po sestaveni prvotniho harmonogramu stavby zhotovitel stanovi osobu, kterd bude
komunikovat se subdodavateli uzavirek Zelezni¢nich piejezdli a kontrolovat spravnost
podkladii pro silniéni spravni dfady (ddle jen SSU). Tento odpovédny pracovnik necha
neprodlené projednat terminy uzavirek stanovené harmonogramem stavby. V ptipadé, ze
nastane kolize s jinou stavbou a uzavirku nebude mozZno povolit, musi vstoupit zhotovitel
v jednani s SSU za tdéasti zpracovatele uzavirek a spoleén& navrhnout jiny nejblize mozny
termin uzavirky nebo spole¢né navrhnou takovou objizdnou trasu, kterd bude spliiovat
podminky okolnich staveb. Subdodavatel na uzavirky Zelezni¢nich pfejezdl spolecné
s povéfenym zamé&stnancem zhotovitele se budou ucastnit kazdého kontrolniho dnu, kde
budou informovat o vyvoji situace. Povéfeny zaméstnanec bude archivovat veSkeré
doklady vydané SSU. Piipadné zmény termind uzavirek bude ihned pfedavat zpracovateli
harmonogramu stavby a fediteli stavby. Pro pifipad nepovoleni uzavirky nechd zhotovitel
vypracovat krizovy scénaf, se kterym sezndmi investora. Se subdodavatelem je tfeba

uzaviit smlouvu o dilo, kde budou uvedeny vysoké sankce za neplnéni termind.

4.4.5 Navrh monitoringu a kontroly

Plnéni jednotlivych dkoll je tfeba kontrolovat, a to z divodu pfedchazeni moZného
selhdni jednotlivel, které by v pribéhu stavby mohlo vést k propuknuti identifikovanych
nebo novych rizik. Kontroly musi byt jak fyzické (kontrola na stavbé a porovnani
fyzického stavu s projektovou dokumentaci) a administrativni (kontrola dokladl, zadosti,

smluv, atd.).

Utel kontrol:
* prevence
* zjiStovani odchylek
* odstranéni pfi¢in odchylek
e definovani moznych rizik

e odstranéni nedostatkt
Druh kontrol:

* pribézba — od zacatku az do ukonceni stavby

* naslednd — ptfed pfedanim stavby investorovi a budoucimu spravci
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Pribézné kontroly:
* kontrola dokladii pfedklanych investorovi
* kontrola projednavani uzavirek
* kontrola stavebnich denikil
* kontrola smluv
* kontrola jednotlivych stavebnich objektii na misté
* kontrola indentifikovanych rizik

* kontrola zda nevznikaji nové rizika

Nasledné kontroly:
* kontrola stavu pfed prohlidkou stavby

¢ kontrola dokladové ¢asti

Dokumentace z mistniho Setfeni:
e zaznam z mistniho Setfeni

* fotodokumentace

Utastnici kontroly:
* vedouci kontrolor
* ¢lenové kontrolni skupiny
* stavbyvedouci
*  mistr

¢ kontrolor BOZP

Prubéh kontroly:
* kontrola projektové dokumentace
* kontrola skute¢ného stavu
* kontrola dodrzovani BOZP
* kontrola dodrzovani mluvnich ujednéani

* kontrola plnéni obrany proti riziktim



* fotodokumentovani stavby

* kontrola dodrzovani harmonogramu stavby

Zjisténi kontroly:
* svolani mimoiadného kontrolni dnu
* uplatnéni smluvnich sankci
* vypracovani scénafe rizik
¢ nové identifikovani rizik

e Uprava harmonogramu stavby
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5 Zavér

Zelezni¢ni stavby jsou stavebnim oborem, ktery je velmi specificky a jedine&ny.
Do stavebniho procesu vstupuje mnoho okolnich vlivl, které se podileji na findlnim
vysledku a tim d€laji tuto lidskou €innost jednou z nejrizikovéjSich. VétSina Zelezni¢nich
staveb je podobného charakteru, a proto okolnim vlivim muze stavebnik velmi casto
predchazet. Je pouze na ném, zda li se rozhodne rizikové situace fesit, a tim se snazit jim
predchazet nebo tplné eliminovat.

S kazdou lidskou ¢innosti jsou spojena urcita rizika a to samé plati I pro Zelezni¢ni
vystavby. Rizika jsou spojend s kazdou stavbou nehled€é na to, zdali se jedna o stavbu
tranzitniho Zelezni¢niho koridoru, rekonstrukce tratového tuseku nebo jen o drobné
opravné prace na regionalni trati. Dulezité je si rizika zacit uvédomovat a postupné se na
n¢ piipravovat pied kazdou budouci stavbou.

Hlavnim krokem fizeni rizik v Zelezni¢nim stavitelstvi je v€asné nastudovani
projektové dokumentace a na zéklad¢ zkuSenosti stavbyvedoucich jednotlivych oborii umét
vCasn¢ identifikovat rizika, kterd mohou v pritbé¢hu stavby nastat. Zakladem je rizika
sepsat, postupné s nimi pracovat a prabézné vyhodnocovat.

Je dulezité, aby se stavebni firmy naucily vnimat rizika jako véc, které je tieba se
vCasn¢ a detailné¢ vénovat. Rizika identifikovat, analyzovat, oSetfovat a piedevsim,

predchazet jim. Dosdhnou tak situace, kdy budou mit vyhodu ptfed konkurenty z divodu

nizsich vicendkladl spojenych s riziky, ktera nastala, protoZe nebyla feSena.
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8 Prilohy

Priloha ¢. 1: Seznam stavebnich objektu projektu

e SO 08-33-11.2 Borovany - Nova Ves u C.B., Zelezni¢ni spodek koleji

e SO 08-33-12.2 Borovany - Nova Ves u C.B., Zelezni¢ni svriek koleji

e SO 08-33-21 Borovany - Nova Ves u C.B., zast. Radistice u Trocnova, nastupiste
* SO 08-33-11 Nova Ves u C.B. - C. Budégjovice, Zelezni¢ni spodek koleji

+ SO 08-33-12 Nova Ves u C.B. - C. Budé&jovice, Zelezni¢ni svriek koleji

+ SO 08-33-21 Nova Ves u C.B. - C. Budgjovice, zast. Nové Hod&jovice, nastupiste

e SO 08-33-31 Borovany - Nova Ves u C.B., Zelezni¢ni piejezd v km 194,303

« SO 08-33-31 Borovany - Nova Ves u C.B., Zelezni¢ni piejezd v km 196,225

e SO 08-33-32 Borovany - Nova Ves u C.B., Zelezni¢ni piejezd v km 199,618

+ SO 08-33-33 Borovany - Nové Ves u C.B., Zelezni¢ni piejezd v km 201,649

+ SO 08-33-34 Borovany - Nové Ves u C.B., Zelezni¢ni piejezd v km 202,119

+ SO 08-33-35 Borovany - Nové Ves u C.B., Zelezni¢ni piejezd v km 203,258

+ SO 08-33-36 Borovany - Nové Ves u C.B., Zelezniéni prejezd v km 203,898

« SO 08-33-37 Nova Ves u C.B. - C. Bud&jovice, Zelezni¢ni piejezd v km 206,123
* SO 08-33-37 Nova Ves u C.B. - C. Bud&jovice, Zelezni¢ni piejezd v km 206,610
+ S0 08-33-37 Nova Ves u C.B. - C. Budé&jovice, Zelezni¢ni piejezd v km 207,514
+ SO 08-33-37 Nova Ves u C.B. - C. Budé&jovice, Zelezni¢ni piejezd v km 208,870
+ SO 08-33-37 Nova Ves u C.B. - C. Budg&jovice, Zelezni¢ni prejezd v km 210,701
« SO 08-33-37 Nova Ves u C.B. - C. Budgjovice, Zelezniéni prejezd v km 211,209
* SO 08-33-51 Propustek v km 195,778

* SO 08-33-52 Propustek v km 196,363

e SO 08-33-54 Propustek v km 198,300

e SO 08-33-55 Propustek v km 198,617

e SO 08-33-56 Propustek v km 198,954

* SO 08-33-57 Propustek v km 199,481

e SO 08-33-58 Propustek v km 200,820

* SO 08-33-59 Propustek v km 202,955
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SO 08-33-60 Propustek v km 203,353
SO 08-33-61 Propustek v km 203,663
SO 08-33-62 Propustek v km 203,879
SO 08-33-63 Propustek v km 204,348
SO 08-33-64 Propustek v km 204,538
SO 08-33-65 Propustek v km 204,799
SO 10-33-52 Propustek v km 206,196
SO 10-33-54 Propustek v km 206,411
SO 10-33-55 Propustek v km 206,615
SO 10-33-56 Propustek v km 206,757
SO 10-33-57 Propustek v km 207,197
SO 10-33-58 Propustek v km 207,453
SO 10-33-59 Propustek v km 207,952
SO 10-33-60 Propustek v km 208,199
SO 10-33-61 Propustek v km 208,648
SO 10-33-64 Propustek v km 210,373
SO 10-33-65 Propustek v km 211,012
SO 10-33-66 Propustek v km 211,220
SO 08-38-01 Zelezni¢ni most v km 194,120
SO 08-38-02 Zelezni¢ni most v km 195,220
SO 08-38-03 Zelezni¢ni most v km 196,990
SO 08-38-05 Zelezniéni most v km 200,277
SO 08-38-06 Zelezniéni most v km 201,317
SO 08-38-07 Zeleznicni most v km 202,416

SO 10-38-01 Zelezni¢ni most v km 208,392
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Priloha €. 2: Strukturovany Fizeny rozhovor

,, Uvodni otazky, zaméfené na uréeni kompetenci v Zelezni¢nim stavitelstvi:

1. Jaké mate vzdélani?
Vystudoval jsem stiedni priimyslovou Skolu stavebni v Ceskych Budéjovicich — obor
dopravni stavby.

2. Jakou mate praxi?
Na stavbdch se pohybuji od svych 16 let. Nejdiive jako brigddnik a po dokonceni skoly
Jjako mistr a pozdéji stavbyvedouct.

3. Kolik let jste na pozici hlavni stavbyvedouci?
Od roku 2005.

4. Jaké stavby jste provadél?
Od zacdtku déldm Zeleznicni stavby. Zacinal jsem na opravnych pracich prejezdii,

ndstupist, stanicnich a tratovych koleji.

Otdzky zamerené na rizika:

5. Jaké problémy nejcastéji nastavaji pii pracich na Zelezni¢nim spodku?
Zemni téleso je asi nejdiileZitejsi casti stavby. Pokud se Spatné udéld, tak jsou ndsledky
velmi drahé a opravy ndkladné. Zemni pldn je treba délat za dobrého pocasi a dodrZet
technologické postupy. Také zdleZi na kvalité projektu. Jakmile se téleso dokonci, je treba
okamZzité udelat zdtezové zkousky vinosnosti zemni pldne. Zemni pldn je treba okamZite
odvodnit.

6. Jaké problémy nejcastéji nastavaji pti pracich na Zeleznicnim svrsku?
U svrsku zdvisi na kvalitné udelaném spodku a typu materidlu, ktery je projektovdn. Pokud
je svrsek z ¢dsti tvoren uZitym materidlem, tak je vse sloZitéjsi na prepravu, a montdz.
Dalsim faktorem je mechanizace. Pri poklddce praZcii je treba dodrZet sprdavné rozdeélent.
Pri poklddce kolejnic je diileZité sprdavné uloZeni do vodicich list a presném zaspojkovdni.
Stérkovdni je nejlépe provddét z vysypnych vozii a ndsledném zametdni strojem SSP. Pri
prvaim podbiti je treba co nejvice pribliZit kolej sprdavnému sméru a vysce dle projektu.

V tomto pripade je nesmirné duleZité zameéreni geodety. Jakmile dojde k chybé, ndklady
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§ opravou spojené a zpozdeni praci je fatdlni. Pri svarovdni kolejnic do bezstykové koleje
musi byt dodrZena upinaci teplota a umozneni volné dilatace. Poté ndsleduje posledni
druhé podbiti. Na nékterych stavbdch se provddi dynamickd stabilizace dvakrdt, a to
z ditvodu, Ze odpadd ndsledné podbiti po piilroce provozu. Po utaZeni upeviiovadel je kolej
sjizdnd.

7. Jaké problémy nejcastéji nastavaji pii pracich na mostnich objektech?

Mostni objekty je treba dokoncit co nejdrive. Doba jejich oprav trvd nejdéle a
rozkouskovdvaji ndm liniovou stavbu na nepriijezdné cdsti. ZpoZdeni na opravdch vede ke
zpozdent dalSich stavebnich objektii.

8. Jaké problémy nejCastéji nastaviji pti pracich na propustkich?
Propustky podobné jako mosty je treba zacit. Pouze zabiraji méné casu.

9. Jaké problémy nejCastéji nastavaji pii pracich na zdech opérnych, zarubnich a

protihlukovych?

U zdi zdleZi na jejich typu. Zda se jednd o gabiony, monolitické a dalsi. Opérné jsou velmi
casto monolitické, a proto je duleZité zaméreni a sprdavné udelané bednéni. Zdarubni se dnes
buduji tzv. sypané gabiony, které jsou nejlepsi na montdz. Pouze je diileZité ohlidat si
vedeni kabelovych tras. Protihlukové zdi jsou ndrocné na presnost. Vzdy zdleZi na hloubce
kotveni a typu konstrukce. Pokud se jednd o betonové prefabrikdty, tak je montdZ
zdlouhavd z ditvodu spatné manipulace s dilci. Posledni dobou se pouZivaji lehcené desky,
které jsou lepsi i pro budouct udrZbu.

10. Jaké problémy nejcastéji nastavaji pti rekonstrukcich zelezni¢nich piejezdi?
Zeleznicni prejezdy jsou problém. Pokud se délaji i s Zeleznicnim spodkem, odvodnénim a
svrskem, tak je treba mit uzavirku prejezdu nejméné dvakrdt. Pokud se jednd o prejezd na
frekventované komunikaci nebo silnici, tak je potreba hned v zacdtku stavby projednat
uzavirku se silnicnim sprdavnim uradem. MuZe nastat situace, Ze pres opravovany prejezd
vede objiznd trasa jiné stavby. Pri prvni uzavirce se udéld spodek, svrsek a odvodneni. Pri
druhé uzavirce dojde k podbiti do APK a montdZi nové prejezdové konstrukce. Jakdkoliv
chyba vede k prodlouZeni uzavirky a s tim spojené ndklady popr. pokuty nebo dokonce
k potrebé dalst uzavirky, kterd nemusi byt povolena.

11. Jaké problémy nejcastéji nastavaji pti budovani odvodnéni?

Nejvetsim nepritelem drdhy je voda. Pokud neni zemni téleso odvodnéno, tak dochdzi

k jeho deformaci. Pokud je trat' v zdrezu, tak je potieba zacit s jeho odvodnénim a poté
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budovdnim konstrukcnich vrstev. Zdroven se casto stane, Ze odvodnéni se vlivem pocasi a
zemnich praci zanese, a proto je treba odvodnéni neustdle cistit a mit funkcni.

12. Jaké problémy nejcastéji nastavaji pti budovani nastupist’?
U ndstupist je treba si ohlidat nékolik véci:

- Sprdvnou vzddlenost hrany ndstupisté od osy koleje

- Sprdvnou vysku hrany nad temenem kolejnice

- Sprdvny sklon plochy ndstupiste
Nastupiste se buduje aZ po podbiti koleje do APK. V ten moment je treba sprdvného
zameéreni a presnosti montdZe. V pripade nesplneni normového stavu nemiZe byt kolej
sjizdnd.

13. Jaké problémy nejcastéji nastavaji zametovani stavby a spolupraci s UOZI?
Sprdva Zeleznicni geodézie je sprdavcem prostorové polohy koleje. Ke kazde stavbé je urcen
1zv. uredné overeny zememericsky inZenyr (ddle jen UOZI), kterému geodeti zhotovitele
predklddaji mereni ke schvdleni. UOZI kontroluje prostorovou polohu koleje, APK koleje a
dalsi sprdavné polohy stavebnich objekti.

14. Jaké problémy nejcastéji nastavaji pti osazovani vystroje drahy?
Vyistroj drdhy se osazuje na konci stavby. Veétsinou nékolik dni pred uvedenim koleje do
provozu. Musi se sprdvne osadit tratové znacky. Pokud by se umistily Spatné, tak by to
mohlo vést k vykolejeni vlaku popr. prejeti ndstupiste.

15. Jaké chyby se nejcastéji nachazi v projektu stavby?
Dodnes jsem se nesetkal s projektem bez chyb. Vsechny velké projekty jsou projektovdany
od stolu z kanceldre. To vede k radé chyb. Zdrovern projekty deld nekolik projektantii, ktert
spolu nespolupracuji, a tim vznikaji chyby.

16. Vznikaji problémy s dpravami softwarti zabezpeCovaci techniky pied dokoncenim

stavby?

To se moc nestdvd. Podklady pro zménu softwaru dostdvaji hned na zacdtku stavby. Pokud

se tak nestane, tak k probmlému miiZe dojit. <>

Dé&kuji za rozhovor

> Interview s Jifim Kovatikem, majitelem stavebni firky RPKM, s. r. 0. Ceské Bud&jovice 17. 10. 2016.
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Priloha ¢. 3: Myslenkové mapy

Pfiprava a nasazeni
nového softwaru traté

regulant zabezpecovaciho
zafizeni - denné

Zpozdéni nasazeni

Tratové zabezpecovaci
nového softwaru

zafizeni
Vcasé objednédni nového
softwaru, spravnost
podkladd

Néklady - od 50
Ké&/den

Montaz informaéniho
systému,

mistr - denné

stavbyvedouci
zabezpecdovaciho zafizeni
- minimalné 1x za 2 dny

Neinformovanost cestujici

Sdélovaci zafizeni na
verejnosti

Zabezpecovaci a sdélovaci
zastavkach

Dokonéeni stavby Jafizeni
kontrola izolaénich stavd,

softwaru a zapojeni

Néklady - 5000 K&/den

Aktivace prejezdového
zab. zafizeni, Uprava
softwaru

mistr - denné

stavbyvedouci
zabezpecdovaciho zafizeni
- minimalné 1 x za 3 dny

Pomalé jizdy pres
Zeleznicni pfejezdy

Zabezpeceni Zelezni¢nich
prejezdi

Kontrola zapojeni, véasné
prezkouseni zafizeni a
spravné situovani
svételnych skfini

Néklady - 5000 K&/den
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Dokonéeni stavby

Vystroj drahy

Rychlostniky

Zastavky

Hektometry

Osazeni rchylostnikd typu
Ra 3

mistr - denné
geodeti - denné

atné osazené
rychlostniky

Dodrzovani km poloh

Néklady - 2 000 Ké/den

Osazeni znaceni zastavek

mistr - denné
geodeti - denné

Spatné osazené znaéeni
zastavek

Kontrola osazeni znacek

Néklady - 2 000 Ké/den

Osazeni betonovych a
plechovych hektometrd
v¢ stanicnikd

mistr - denné
geodeti - denné

Spatné osazené
hektometry

Kontrola spravnosti
osazeni hektometrl

Néklady - 5
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Dokonéeni stavby

Projektova dokumentace

Sepsani praci, které jsou
provedeny navic

mistr - denné
stavbyvedouci - pied
kontrolnim dnem s investor:
feditel stavby - pfi jednani s
investorem
Chybéjici polozky u stavebnich
objektd

Spatné vykazy vymér

Vcasné evidovani vicepraci

Néklady - od 10 000 K&/den

Vykopové prace, prekladani
kabeld, spojkovani kabell

mistr - denné
stavbyvedouci kabel: pfi
spojkovani
geodeti - pfi zamérenivykopt
Kolize kabelovych tras s

; € > Prelozeni kabelové trasy
vykopovymi pracemi

Kontrola izolaénich stavil

Naklady - 5 000 K&/den

sténych rozdilech nechat
nové zaméfit

Geodeti - ihned pfi zjidténi
rozdild

Nové zaméreni stavby a

[ il projednani s UOZI

Vcasné projednanizmén

Naklady - 5
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Dokonéeni stavby

Projekt

Sprava Zelezni¢ni
geodezie a UOZI

Délka liniové stavby

Zaméreni stavebnich
objektd

Urceni geodeti - denné

Chyby v projektu -
nesoulad zaméreni
jednotlivych stavebnich

objektd
Kontrola naméfenych dat

s projektem stavby

Néklady - 3 000K&/den

Pfedavéni podkladi UOZI

uréeni geodeti - ve
stanovenych intervalech

Chyby v bodovém poli,
pozdé dolozené podklady

Kontrola ze strany UOZI,
dodrzovani termind

Néklady - 1000 K&/den

Vytyéovani potfebnych
bodu pro zakladéni
staveb

Geodeti - denné

Nedostatek geodett a
zpracovatelu dat
V piipadé soubéhu praci
na vice stavebnich
objektech je potieba vice
zeméméricd

Néklady - 35 000 K&/den
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Dokonéeni stavby

Odvodnéni

Odtézeni zeminy, pokladka
potrubi, zasypani

mistr - denné
stavbyvedouci zelezni¢niho
spodku - minimélné 1 x za 2
dny

Trativody Podmaceni zemniho télesa

Odvodnit téleso pred jeho
stabilizaci

Naklady - 20 000 K&/den

Odtézeni zeminy, betonovani,
poklédka tvarnic, dosypani,
zaméFovani

mistr - denné
stavbyvedouci Zelezni¢niho
spodku - minimalné 1x za 3 dny
geodeti - pfi vytyéovani trasy a
vy3kovému vyméeni
S Zaneseni priko odemleti
Oteviené pfikopy zer?mihl?tEE'SE
Vyhloubeni trasy a pred
stabilizaci zemniho téleso pro

Naklady - 15 000 K&/den

Odtézeni a vyhloubeni vykopu
pro Zebra, zfizeni filtracni
vrstvy, zasypani propustnym
materidlem

mistr - denné
stavbyvedouci Zelezni¢niho
spodku - pfi zfizovani filtraéni
vrstvy

Vsakovaci zebra Spatna filtraéni vrstva

Zamérenivykopu, kontrola
filtraéni vrstvy

Naklady - 10 000 K&/den
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Dokonéeni stavby

Nastupisté

Zalozeni obrubnik{ TISCHER

Nastupistni konzolové desky

Odvodnéni nastupisté,
zamkovd dlazba a pfistupova
plocha

Zarovnani plochy, betonovéni
zakladové desky, pokladka
obrubnikd, zaméreni

mistr - denné
stavbyvedouci zelezni¢niho
svrsku - minimalné 1 x za 2 dny
geodeti - denné

Pieklapéni konzolovych desek

Spravné zaméreni vysky a
sméru

Naklady - 25 000 K&/den

Poklédka konzolovych desek,
sparovani

mistr - denné
stavbyvedouci Zelezni¢niho
svrdku - minimalné 1x za 2 dny

Nesjizdnost traté pro osobni
dopravu

Kontrola vzdélenosti a vysky
kazdé polozené desky od
projektované osy koleje

Naklady - 50 000 K&/den

Pokladka odvodiiovaciho
Zebra, pokladka zamkové
dlazby, zasypani spar, Uprava
vibracni deskou

mistr - denné

Nedodrzeni skolu nastupisté,
zévady pro cestujici vefejnost z
pohledu BOZP a pro télesné
postizené

Dodrzeni spadt zdmkové
plochy a odvodnéni

Naklady - 10 000 K&/den
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Dokonéeni stavby

Zelezni¢ni prejezdy

Prejezdova konstrukce Zpozdeéni rekonstrukce

Zpracovéni DIO, projednani
uzavirky s dopravcia SSU

Zpracovatel DIO

’ Nepovoleni uzavirky
Wreviliy) Zeleznicnich prejezdil

Dodrzeni Ihit k podani
o uzavirku

Néklady - 100 000 K&/den

Projednani objizdnych cestse
spravci komunikaci, projednani
mozného soub&hu vice staveb

Zpracovatel DIO

e Prodlouzeni dojezdovych tras
el ey vozidel stavby

Kontrola terminti uzavirek s
harmonogramem stavby a
z4dostmi zpracovatele DIO

Naklady - 20 000 K&/den

DemontaZ a montaz
prejezdové konstrukce,
rekonstrukce Zelezniéniho
spodku a svrsku, asfaltovani

mistr - denné
stavbyvedouci zelezni¢niho
spodku - denné stavbyvedouci
zeleznicniho svrsku - denné
geodeti - denné

prejez:

Spravné zaméreni, dodrzeni
technologickych postupd,
dostate¢na délka uzavirky

komunikace

Naklady - 50 000 K&/den
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Dokonéenti stavby

zardZeni Stetovnic, zalozeni
stavby, bednéni, betonaz,
zasypani, izolace

mistr - denné

stavbyvedouci umélych
staveb - minimélné 1x za 2 dny
geodeti - pfi zakladani stavby a

pii kazdém postupném
. Sesypéni svaht nebo zemniho il
Opérné zdi loc

télesa

v&asné zalozeni stavby,
vytyéeni kabelovych tras

Néklady - 10 000 K&/den

zarézeni Stetovnil
stavby, bednéni, betonaz,
zasypani, izolace

mistr - denné
stavbyvedouci umélych
staveb - minimalné 1x za 2 dny
geodeti - pii zakladani stavby a
pfi kazdém postupném
bednéni

Zarubni zdi Sesypani svaht a zasypéni
vykopl

véasné zalozeni stavby,
vytyceni kabelovych tras

Néklady - 10 000 K&/den

zarazeni Stetovnic, zaloZeni
stavby, betonaz, zasypani,
ukolejnéni, osazeni vypIné

mistr - denné
stavbyvedouci umélych
staveb - minimalné 1x za 2 dny
geodeti - pfi zakladani stavby
Protihlukové zdi Hloubeni zakladu, betonovani

v&asné zalozeni stavby,
vytyéeni kabelovych tras

Naklady - 20 000 K&/den
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Dokonéenti stavby

Propustky

Bourani konstrukce mostu
specialni technikou, odvoz na
skladku, odtéZeni zeminy na

mistr - denné
stavbyvedouci umélych
staveb- minimdlné 1 x za 2 dny

Mostnice Bourani konstrukce propustku

Dodrzovani harmonogramu
stavby

Naéklady -
30 000 K¢&/den

Montaz armatur, stavba
bednéni, betonovani, izolovani
proti vodé a vlhkosti

mistr - denné
stavbyvedouci umélych
staveb - minimalné 1x za 2 dny
geodeti - pii zakladani stavby a
pfi kazdém postupném

Stavba bednéni, beronovani a bednéni

Stavba mostnice
izolace

Kontrola a pravidelné
sefizovani pokladace kolejnic

Néklady - 12 000 K&/den

Cist&ni pripojnych stok

mistr - minimalné 1x za 2 dny
stavbyvedouci umélych
staveb - minimalné 1 x za 3 dny
Zaneseni propustku, neplnéni
funkce odvodu povrchové
vody, podemleti zemniho
télesa

Pripojné stoky

Kontrola odvodnéni za desté a
po desti, jednani s vlastnikem
pfipojné stoky

Néklady - 30 000 K&/den
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Dokonéenti stavby

Prace na mostnich objektech

Bourani konstrukce mostu
specialni technikou, odvoz na
skladku, odtéZeni zeminy na
predpdlich

mistr - denné
stavbyvedouci umélych
staveb- minimdlné 1 x za 2 dny
Bourani mostni konstrukce -
zpozdéni navazujicich praci,
prodlouzeni ndjmu
mechanizace

Mostnice

Dodrzovani harmonogramu
stavby

Néklady - 20 000 K¢&/den

Montaz armatur, stavba
bednéni, betonovani, izolovani
proti vodé a vlhkosti

mistr - denné
stavbyvedouci umélych
staveb - minimalné 1x za 2 dny
geodeti - pii zakladani stavby a
pfi kazdém postupném
Stavba bednéni, beronovéni a bednéni
Stavba mostnice izolace - montéz ledeni a
bednéni, betonovani, izolace

Kontrola a pravidelné
sefizovani pokladace kolejnic

Néklady - 50 000 K&/den

Zasypani a zhutnéni na
predpdli mostu, pfiprava pro
liniovou ndvaznost mostu

mistr - denné
stavbyvedouci umélych
staveb - minimalné 1 x za 3 dny

Pfedpdli mostu Stavba predpdlid mostu

Kontrola upinaci teploty,
dodrzovani technologickych
Casli pro termitové svarovani

Néklady - 30 000 K&/den
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Dokonéeni stavby

Préce na Zelezn

Pokladdka prazct metodou
DONELI

mistr - denné
stavbyvedouci Zelezni¢niho
svriku - denné
geodeti - denné

T EEEE R Spatnd pok;aoti’;ao?etonovych
Kontrola a pravidelné
sefizovani pokladace prazc(,
kontrala zaméreni

Naklady - 30 000 K&/den

Pokladka kolejnic mec|

stavbyvedouci Zelezni¢niho
) svrdku - pravidelné
Spatna pokladka kolejnic -
3iroké dilatacni spary, 3patné
zaspojkované kolejnice,
3patné uloZené kolejnice

Kolejnice

Kontrola a pravidelné
sefizovani pokladace kolejnic

Naklady - 20 000 K&/den

Svarovani termitem, napina
kolejnic, umoZnénivolné
dilatace

mistr - denné
stavbyvedouci Zelezni¢niho
svrsku - denn

Spatné zavareni do bezstykové technolog svafovéni - denné

koleje - nedodrzeni upinaci
teploty, rozfezani bezstykové
koleje a nové svafovani

Bezstykova kolej

Kontrola upinaci teploty,
dodrzovani technologickych
East pro termitové svarovani

Néklady - 50 000 K¢&/den
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Dokonceni stavby

Zelezni¢ni spodek

Konstrukéni vrstvy

Zemni téleso

pokladka Stérkodrti, stabilizace
zemni plané

mistr - denné
stavbyvedouci zel. spodku -
pravidelné + pfi kazdé nové
konstrukéni vrstvé

Nizkd dnosnost
konstrukénich vrstev

Dodrzeni skladby konstruknich
vrstev a materialt dle projektu,
spravné poloZeni geotextilie,
vcasné odvodnéni télesa

Néklady - od 60 000 K¢&/den

reni nivelacnim pristrojem,
méreni teodolitem

mistr - denné
stavbyvedouci Zel. spodku -
pravidelné
geodeti - denné

Spatny vyskovy profil a
smér zemniho télesa

Spravné vytyceni trasy

Naklady - od 50 000 K¢&/den
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