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Anotace

Bakalatska prace se zabyva vybranymi moznostmi zdrojli financovani podnikatelské
¢innosti. V teoretické ¢asti jsou rozdéleny zdroje financovani podle hlediska vlastnictvi,
asu a pavodu. Cast je také vénovéana alternativnim moznostem financovéani. Cilem prace
je zhodnotit a vybrat nejvhodnéjsi variantu profinancovani planované investice na zaklad¢
pozadavkll vybraného podniku, ktery je pfedstaven v praktické ¢asti. Ke komparaci byly

zjistény konkrétni nabidky od vybranych bankovnich a leasingovych spolec¢nosti.
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Annotation

This bachelor thesis deals with selected possibilities of sources of financing business
activities. The theoretical part divides the sources of financing according to ownership,
time and origin. One part is also devoted to alternative forms of financing. The aim of the
work is to evaluate and select the most suitable variance of financing the planned
investment based on the requirements of the selected company, which is presented in the
practical part. Specific offers were detected for cooperation from selected banking and

leasing companies.
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Seznam pouzitych symbolu, zkratek a znacek

a. s. Akciova spolecnost

CSOB Ceskoslovenskéa obchodni spole¢nost
CVL Cista vyhoda leasingu

DPH Dan z ptidané hodnoty

FSL Full service leasing

GAP Garantovana ochrana majetku
KB Komer¢ni banka

OL Operativni leasing

p. a. Rocni trokova sazba

p. m. M¢sicni urokova sazba

RPSN Roc¢ni procentni sazba néklada

S. 1. 0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Uvod

Tato bakalaiska prace se zabyvd moznostmi profinancovani planované investice. Spravné
financovani podnikatelské cinnosti je velmi podstatnou a neoddélitelnou soucésti
podnikani a fizeni celého podniku. Podnik ma mnoho moznosti k ziskdni finan¢nich
prostiedki a spravna rozhodnuti v oblasti financovani mohou velmi pozitivné ovlivnit jeho

dalsi chod.

Cilem bakalatfské prace je porovnat nabizené produkty od vybranych leasingovych
a bankovnich spolecnosti a pomoci vypoctil vybrat jednu z variant, ktera se bude jevit jako

nejvyhodnéj$i moznost k profinancovani zamyslené investice u vybraného podniku.

Prace je rozdélena celkem do Sesti kapitol. V prvni kapitole je vysvétlen vyznam
finan¢niho fizeni a popsano jeho postaveni v podniku. Jsou zde pfedstaveny mozné
strategie vyuzivané v oblasti financovani a popséana zlatd pravidla financovani. V druhé
kapitole jsou charakterizovany jednotlivé zdroje financovani podle n€kolika hledisek a cast
je vénovéna 1 alternativnim moznostem financovani. V praktické ¢asti je predstavena
vybrana spole¢nost a jeji zamyslend investice, pro kterou jsou ve ¢tvrté kapitole vybrany tii
nejvyuzivangjsi leasingové a bankovni spoleénosti na tizemi Ceské republiky, spoleéné
s jejich nabizenymi produkty, které by pro podnik a investici pfichdzely v Gvahu. V paté
kapitole jsou mezi sebou pomoci vypoctli porovndny bankovni uvéry, z nichz je vybrana
podle leasingovych koeficientl. Nasledn¢ je nejvyhodnéjsi bankovni uveér
a nejvyhodnéjsi leasing porovnan pomoci vhodnych vzorcii a metody cisté vyhody
leasingu. V zavérecné kapitole jsou navrhy a doporuceni, zda je pro podnik nejvyhodné;si

nabidka skute¢né vyhodna.
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1 Vyznam a postaveni financniho rizeni v podniku

Pod pojmem financovani, financni Fizeni ¢i finanéni management si predstavime
ziskavani a rozdélovani finan¢nich zdroji, vybér nejvhodnéjsi varianty, jejich nasledné
pouziti k ziskani potiebnych statkt, které jsou dulezité k zajisténi béznych i mimofadnych

potieb podniku.
Finanéni fizeni ma tyto Ctyfi hlavni tkoly:

1. Ziskat kapital, tzn. rozhodovat o vysi kapitalu a jeho struktute (vlastni, cizi, avér,
emise obligaci, apod.).

2. Rozhodovat o umisténi kapitalu, napiiklad do ndkupu majetku, investovani do
cennych papiril, navraceni vyptjcenych prostredki, apod.

3. Rozhodovat o rozd€leni zisku tj. pofizeni investic, vyplaceni podili.

4. Ridit hospodaiskou ¢innost podniku, kterd zahrnuje finan¢ni analyzu, planovani

a kontrolu (Synek, 2011).

Na financovani plisobi nejriznéjsi faktory, mezi neobvyklejsi se fadi faktor Casu a rizika.
Faktor ¢asu piedstavuje nesoulad v dneSnim rozhodnuti a jeho naslednych, budoucich
dopadi. Dnesni rozhodnuti ovlivni penézni toky v budoucnu, naptiklad zavedeni vyroby
novych vyrobkli vyvold vyssi ndklady v budoucnu. Riziko pifedstavuje moznost ztraty
investovanych prostfedkill, nebot’ varianta s vy$§im rizikem pfedstavuje v budoucnu vyssi
zisky pro podnik, pokud se firma nechce vystavovat vysSim rizikiim, mtze volit variantu
s niz§im rizikem ovSem také s niz§imi zisky. Rizika mohou vznikat ve vnéjSim prostredi,
muze jit naptiklad o pfirodni katastrofy, inflaci nebo krizi. Pokud firma chybné odhadne
poptavku nebo chybné zméfi investice, jedna se o rizika z vnitiniho prostfedi. VSichni,

kteti chtéji investovat, se fidi vS§eobecnymi pravidly pfi finanénim rozhodovani.
VSeobecna pravidla ve finanénim rozhodovani:

e preferujeme vEtsi vynos nez nizsi,
e vzdy preferujeme nizsi riziko nez vétsi,

e pii vétsim riziku pozadujeme vyssi vynos (Synek, 2011).
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Podnikani je tedy velmi rizikova ¢innost, pro podniky je dtlezité sestavovat finanéni plan,
ktery pomaha piiblizné predpovédét budouci penézni toky a na jejich zakladé podnikim

umozni planovat a investovat (McLaney, 2017).

Finanéni plany mohou podniky sestavovat kratkodobé (ro¢ni) nebo dlouhodobé
(strategické). Pti jejich sestavovani se doporucuje nejprve sestaveni vykazu ziskll a ztrat
(plan vynost, nakladt a hospodaiského vysledku), dale sestaveni rozvahy (plan aktiv
a pasiv) a sestaveni vykazu cash-flow (planované penézni piijmy a vydaje). Je vhodné
plany sestavovat v riznych variantach, v realistické, pesimistické 1 optimistické podob¢.
Kratkodoby finanéni plan by mél byt rozepsan do jednotlivych mésicii v roce nebo
naptiklad ctvrtleti, kazdé obdobi vyhodnocovédno a hodnoceno vedenim podniku. Podniky
sestavuji kratkodobé plany na zékladé riznych podkladl a informaci, naptiklad na zékladé
vlivll vnéjSiho a vnitfniho prostiedi, obchodniho planu, ostatnich dil¢ich podnikovych

pland a také z informaci z dlouhodobého finanéniho planu (Siman, 2010).

1.1 Strategie financovani

Rozlisuji se tii strategie (pfistupy) k financovani aktiv a to vyvazeny (neutralni, umirnény)

pristup, konzervativni a agresivni (Rickova, Roubickova 2012)

Vyvazeny pristup financovani harmonizuje dobu splatnosti pasiv (investované¢ho kapitalu)
s zivotnosti aktiv. Stala aktiva a trvala ¢ast obéznych aktiv (naptiklad zasoby) jsou
u tohoto pfistupu financovany dlouhodobymi zdroji a zbyly obézny majetek zdroji
kratkodobymi. Divodem je vyvazZenost rizik mezi majetkem a zdroji jeho kryti (Fotr,

Soucek, 2020).

Konzervativni pristup znamena pro podniky niz$i rizikovost, ale také nizkou rentabilitu,
protoZe je pro podniky vice ndkladny. Dlouhodobé zdroje se u konzervativniho ptistupu

pouzivaji i k financovani obéznych docasnych (sezonnich) aktiv (Synek, 2011).

Agresivni pristup pouziva kratkodoby kapital k financovéani trvalych obéznych aktiv,
muze se stat, ze i k financovani stalych aktiv. Pro podniky mize byt tato strategie

nebezpecnd, nebot’ predstavuje nesoulad mezi Zivotnosti aktiv a zdroji k jejich kryti,
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spravné zvladnuti tohoto rizika vSak mize podnikim pfinést konkuren¢ni vyhodu. Oproti
kratkodobé zdroje jsou levnéjsi nez dlouhodobé, daji se lépe a rychleji ziskat (Fotr,

Soucek, 2020).

1.2 Zlata pravidla financovani

Zlata pravidla nestanovuji potiebnou vysi kapitdlu, jednd se pouze o doporuceni, ktera
vychazeji z dlouhodobych praktickych zkuSenosti podniki a poukazuji na spravné slozeni

kapitalu a jeho strukturu. (Synek, 2011).

Jednim z nich je zlaté bilan¢ni pravidlo, to nam fika, ze dlouhodoby majetek by mél byt
financovan dlouhodobymi finan¢nimi zdroji, at’ uz cizimi nebo vlastnimi. Doba Zivotnosti
majetku by méla byt stejnd jako doba splatnosti zdroju, které byly vynaloZeny na jeho

poftizeni.

Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik oznacované také jako pravidlo vertikalni kapitalové
struktury, uvadi, ze pomér vlastniho kapitalu k cizimu by mél byt 1:1, v lepSim piipadé,
aby byl vlastni kapitadl vyssi, jelikoz se predpokladd, Zze majitel¢é budou ochotni do

podnikani vlozit prostfedky pfinejmensim ve stejné vysi jako cizi kapital.

Dalsim pravidlem je zlaté pomérové pravidlo, které nam tikda, ze tempo rastu nasich
investic by mélo byt nizsi neZ tempo rlstu trzeb a nemélo by je predstihnout z divodu

udrzeni dlouhodobé finanéni rovnovéahy podniku.

Poslednim zminénym pravidlem je pari pravidlo, které uvadi, Ze dlouhodoby majetek by

mél byt pofizovan pouze z vlastniho kapitalu (Siman, 2010).
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2 Charakteristika vybranych zdroju financovani

podniku

V této kapitole budou predstaveny zdroje financovani podniku, které lze rozdélit podle
riznych hledisek. Existuji tfi formy rozdéleni. Prvnim a zdkladnim d€lenim je déleni
z vlastnického hlediska a to na vlastni zdroje, které jsou zdkladnim zdrojem financovani
podnikéani a cizi finan¢ni zdroje. Druhé dé¢leni je z hlediska piivodu na interni a externi,
posledni rozdéleni je zcasového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé. Dalsi
moznosti ziskani finan¢nich prostiedkli jsou alternativni zdroje, také nazyvané zvlastni

formy financovani (Reznakova, 2012).

2.1 Zdroje podle vlastnického hlediska

Dle vlastnického hlediska rozdé€lujeme zdroje na vlastni a cizi. Zikladnim zdrojem
financovani je vlastni kapital, je to kapital, ktery je do podnikani vlozen zakladateli a patii
jim, tudiZ predstavuje narok majitele na majetek. Majitelé do podnikéni vkladaji vlastni
kapital, protoze véti ve svilj podnikatelsky napad a jeho nésledny rozvoj. Dale se jedna
o kapital, ktery byl ziskan vlastni ¢innosti podniku. Vlastni kapital neni stadlou veli¢inou
a vpribé¢hu existence podniku se meéni v zavislosti na hospodarském vysledku
v ptislusném obdobi. Je tvofen zékladnim kapitdlem, kapitadlovymi fondy, fondy ze zisku,
nerozdélenym ziskem minulych let a vysledkem hospodatfeni bézného obdobi (Reziidkova,

2012; Siman, 2010).

Cizi kapital si musel podnik k podnikani vypujcit, pfedstavuje narok jinych subjektli na
majetek podniku. Pro podnik ptedstavuje dluh neboli zavazek, ktery musi byt v ur¢ité dobé
splacen. Bez ciziho kapitalu se obejde maloktery podnik, podniky jej vyuzivaji k pfekonani
doby, kdy nejsou schopni si vystacit s vlastnim kapitdlem. Cizi kapital neni poskytovan
zadarmo, jsou s nim spojeny uroky a dalsi poplatky, i pfesto je mnohdy cizi kapital levné;si
nez ten vlastni, jeho pouzivani zvySuje rentabilitu podniku. Jedna se o tzv. finan¢ni paku,
aby vsak finan¢ni paka fungovala kladné, musi byt trokova sazba niz§i nez vynosnost
aktiv. Jak uvadi Synek (2011, s. 44) ,, Uroky z ciziho kapitdlu snizuji dariové zatizeni

podniku, protozZe urok jako soucast nakladii sniZuje zisk, ze kterého se plati dané, to
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zpuisobuje takzvany danovy efekt. “ Cizi kapital rozliSujeme na kratkodoby, ktery ma dobu
splatnosti kratsi nez jeden rok a patii sem naptiklad kratkodobé bankovni uvéry, obchodni
uvéry, zalohy od odbérateld, zdvazky finanénimu Ufadu, zdvazky vic¢i zaméstnancim
a dlouhodoby cizi kapital, ktery je poskytnut na dobu delsi nez jeden rok. Lze sem zatadit
dlouhodobé bankovni Gvéry, emitované dluhopisy, leasingové dluhy a dalsi (Synek, 2011;
Fotr, Soucek, 2010).

Pro lepsi prehlednost jsou tyto zdroje rozdéleny do obrazku 1.

Obrazek 1: Zdroje financovani z viastnického hlediska

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.2 Zdroje podle ¢asového hlediska

Podle casového hlediska se financni zdroje déli na kratkodobé, jak uz z nazvu vyplyva,
tyto zdroje maji dobu splatnosti krat§i nez jeden rok a na dlouhodobé, ty maji splatnost

delsi nez jeden rok.

Kratkodobé zdroje, jak uz bylo zminéno, maji splatnost do jednoho roku, nejcastéji se
pouzivaji k financovani obézného majetku podniku. Kratkodobé zdroje podniky mohou

ziskat vlastni Cinnosti, jednd se napiiklad o dodavatelské uvéry. Ziskat je mohou i od
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externich subjektl, naptiklad od obchodnich bank v podob¢ tvéra. Déle se mlze jednat

o zavazky vic¢i zaméestnanctim ¢i zavazky vici statu (Siman, 2010).

Dlouhodobé zdroje financovani maji dobu splatnosti delSi nez jeden rok a podniky je
vyuzivaji na financovani dlouhodobych potfeb (mize se jednat o obnovu, rozsifeni ¢i
nakup nového majetku). Z vlastnich zdroji se mize jednat o nerozdéleny zisk, odpisy

a u externich zdroji o dlouhodobé bankovni uvéry, leasing atd. (Siman, 2010).

Pro ptehlednost jsou zdroje podle ¢asového hlediska vloZeny do obrazku 2.

Obrazek 2: Zdroje financovani podle casového hlediska

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3 Zdroje podle hlediska piivodu

Finanéni zdroje z hlediska ptvodu rozdélujeme podle toho, kde vznikly. Prvni skupinou
jsou interni zdroje, to jsou ty, které vznikaji uvnitt podniku vlastni ¢innosti. Financovani
z internich zdroji byva také nazyvano jako samofinancovéani. Druhou skupinou jsou

externi zdroje, které vznikaji mimo podnik, z vnéjsiho okoli (Nyvltova, 2010).
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Pro lepsi ptehlednost téchto zdroju je vSe zndzornéno na obrazku 3.

Obrazek 3: Zdroje financovani z hlediska piivodu
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Synek, Kislingerova 2015

2.3.1 Interni zdroje

Jak uz bylo zminovéno, interni zdroje vznikaji uvnitf podniku, ten je ziskava svoji

hospodéatskou ¢innosti.

1) Nerozdéleny zisk

Jak je znamo, zisk je hlavnim cilem kazdého podniku a vyjadfuje, jak podnik hospodafil.
Zisk je kladnym rozdilem mezi dosazenymi vynosy podniku a vynalozenymi néklady
podniku, 1ze jej navysit snizenim néakladii podniku, anebo zvysenim trzeb. Na velikost
zisku plsobi mnozstvi produkce, vySe zdanéni zisku a velikost vyplaty podild na zisku.
Aby podnik zisku dosahoval, musi pfekrocit bod zvratu, to znamend, Ze musi vyrobit

a prodat urcité mnozstvi produkce, aby trzby pokryly celkové naklady (Nyvltova, 2010).

Nerozdéleny zisk bézného obdobi, je zisk, ktery zbyde po zdanéni, vyplaté¢ dividend,
podilii na zisku a ptidéli do fondl a v ptipadé, Ze podnik v minulych letech hospodatil se

ztratou, muze ji z nerozdélen¢ho zisku pokryt. Nerozdéleny zisk vznikne na konci roku

23



seCtenim nerozdélené¢ho zisku bézného obdobi se ziskem z minulych let a je soucasti
vlastniho kapitdlu. Nevyhodou financovani ze zisku je tedy to, Ze se jednd o velmi

nestabilni zdroj (Nyvltova, 2010).

Zisk plni také nékolik funkci, jednou z nich je funkce motivaéni, je zékladnim motivem
k podnikani. Druhou funkci je funkce kriterialni, na zaklad¢ velikosti zisku se podnik
rozhoduje napiiklad o novych vyrobcich, o investicich a o velikosti objemu vyroby.
S timto Uzce souvisi 1 dalsi funkce, rozvojova, ta znamena, ze zisk je finan¢nim zdrojem
pro dalsi rozvoj podniku. Déle plni rozdélovaci funkci, je tedy zdkladem pro rozdélovani
podilti mezi vlastniky (dividendy, tantiémy), investory (Groky), ale také 1 stat (v podobé
dan¢) (Vochozka, 2012).

2) Odpisy

Aby mohl byt majetek odepisovan, musi se jednat o dlouhodoby majetek (doba Zivotnosti
je delsi nez jeden rok) hmotny ¢i nehmotny majetek. Vstupni cena dlouhodobého
hmotného majetku musi prevysovat castku 40 000 K¢ a cena dlouhodobého nehmotného
majetku 80 000 K¢, ta se v pritbéhu miize navySovat diky technickému zhodnoceni, jedna
se naptiklad o modernizaci ¢i rekonstrukei. ,,Dlouhodoby majetek Ize odepisovat jen do

vySe jeho ocenéni (nikdy ne vice!)“.! (Valouch, 2012; Nyvltova, 2010).

Odpisy jsou penézenim vyjadienim opotiebeni majetku za urcitou dobu, odpis piedstavuje
¢ast ceny z odepisovaného majetku, kterd je po dobu Zivotnosti pfenaSena do provoznich
nakladii podniku. Majetek totiZ v podniku slouzi nékolik let, nespotiebuje se ihned, proto
nemuze byt do nakladti zahrnut hned po koupi, ale zahrnuje se postupné. Dochéazi tim
k ovliviiovani hospodaiského vysledku a tedy i1 zakladu dan¢ po dobu odepisovani, dokud
nedojde k GipInému odepsani celkové hodnoty majetku. Vyse odpist zavisi na vysi vstupni
ceny majetku, tedy na hodnoté, kterou budeme odepisovat. Déle na dobé odepisovani a na

metod¢ odepisovani (Nyvltova, 2010; Janouskova, Blechova, 2012).

' VALOUCH, Petr: U¢etni a dafiové odpisy 2012, s. 145
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Odpisy lze rozdélit na dvé skupiny na téetni a daniové. U&etni dopisy vychéazi ze zakona
o Ucletnictvi?, jsou plné¢ v kompetenci podniku, ucetni jednotka si sama na zakladé
odpisovych plani stanovi jejich velikost 1 zplisob odepisovani. Lze zvolit ze tifi metod,
asovou, vykonovou a metodu komponentniho odepisovani. Casova metoda zavisi na délce
pouzivani majetku, mize se jednat o rovnomérné, zrychlené ¢i progresivni metody
odepisovani. Vykonova metoda zavisi na vykonech u strojii naptiklad na poctu vyrobenych
kusti a u automobilii na poc¢tu ujetych kilometrii. Metodu komponentniho odepisovani 1ze
pouzit u staveb, byt a nebytovych prostor a samostatnych movitych véci a jejich soubort.
Ugetni odpisy by mély byt zvoleny co nejpiesnéji, aby odpovidaly skute¢nému opotiebeni,
a zvolena doba by méla byt stanovena co nejvérnéji, aby odpovidala skute¢né dobé uzivani

(Valouch, 2012).

Daiiové odpisy jsou stanoveny dle zdkona o dani z ptijmu?, jedna se o dafiové uznatelny
naklad a pouzivaji se pro stanoveni daitového zakladu. Odepisovany majetek se zaradi do
jedné ze Sesti prisluSnych odpisovych skupin (uvedené ptiklady v tabulce 1) a odpis se

vypocita podle jedné z nasledujicich metod:

e Linearné¢ (rovnomérn¢), majetek se odepisuje rovnomérn¢ po celou dobu
odepisovani, podle vzorce 1.
o Degresivné (zrychlené), kazdy rok se odepisuje jind Castka, kterd se v priab&hu

odepisovani snizuje, podle vzorcii 2 a 3 (Valouch, 2012).

vstupni cena * rotni odpisova sazba v ptislusném roce
100 M

Linearni odpis =

Zrychleny odpis:

, vstupni cena
Prvni rok = — - (2)
koeficient pro prvni rok

2x zustatkova cena

Dalsiroky = 3)

koeficient _pocet let, po které byl majetek odepisovan

2 Zékon ¢. 563/1991 Sb.
3 Zakon €. 586/1992 Sb.
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Tabulka 1: Odpisové skupiny

Odpisova skupina | Doba odepisovani Priklad
1. 3 roky tiskarny, pocitace, kamery, mobilni telefony
5 51 automobily (osobni i ndkladni), motocykly, prodejni
. et
automaty, zem&d¢lské a lesnické stroje
lodé¢ a plavidla, klimatizacni zatizeni, vytahy,
3. 10 let ) )
skleniky a foliovniky pro pé€stovani rostlin
4, 20 let budovy ze dieva a plastl, stavby elektraren
5. 30 let dalnice, silnice, nadrze
6 s01 budovy hotelt, ubytovaci zafizeni, obchodni domy,
. et
muzea, knihovny, administrativni budovy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona o dani z pfijmu — Ttidéni hmotného majetku do

odpisovych skupin

Metodu, kterou si podnik zvoli, musi pouzivat po celou dobu odepisovani a neni mozné ji
v prubeéhu ménit. Ucetni a danové odpisy se porovnaji a v ptfipad¢ rozdilu se upravuje

vysledek hospodareni ke zdanéni (Janouskova, Blechova, 2012).

3) Rezervni fond

Rezervni fond je soucasti vlastniho kapitalu a vytvareji se odkladanim casti zisku podniku

jako pojistka proti riziklim v ptipad€ nepiiznivého hospodaiského vyvoje.

Diive byla tvorba rezervniho fondu u akciovych spolecnosti a spolecnosti s ruenim
omezenym povinnd, 1. 1. 2014 vstoupil v G€innost novy zdkon €. 90/2012 Sb., Zakon
o obchodnich korporacich, kde je povinnost o tvorbé rezervniho fondu zrusena. Podniky si
ho vS§ak mohou tvofit i nadale na zaklad¢ dobrovolnosti a vlastniho rozhodnuti, jeho tvorba

je upravena ve spolecenskych smlouvach (Hrdy, Krechovska 2015).
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2.3.2  Externi zdroje

Pokud podnik nedisponuje dostatkem internich zdroji (neni schopen si je vlastni ¢innosti
zajistit), ma moznost si je z vn&j§iho prostfedi vypujéit. Casem musi vypijéené prostiedky

vratit a to 1 s dodatecnymi naklady (aroky), které jsou s nimi spojeny (Fotr, Soucek, 2010).

Nejcastéji podnik externi zdroje vyuziva pii zakladani podniku, pii expanzi k financovani
novych piilezitosti a projektii i pii restrukturalizaci. V ptipad¢ restrukturalizace se jedna
0 znovu nastartovani a stabilizaci podnikéni po ptipadnych ztratach, toto financovani byva

nazyvano jako zachranné (Rezndkova, 2012).

1) Bankovni tvéry

Na finan¢nim trhu je mozné se setkat s riznymi druhy uvéri. Za nejvyznamnéjsi jsou
povazovany prave uvéry, které jsou poskytovany obchodnimi bankami a svym klientim

umoznuji si od nich vypujcit penize (Rejnus, 2014).

Bankovni Gvéry se fadi mezi nejb€znéjsi formy externiho financovani. Uvér vznikd mezi
dvéma stranami, vefitelem a dluznikem na zakladé avérové smlouvy, ve které je uveden

pfedmét smlouvy a informace o splaceni dluhu (Nyvltova, 2010).

Uvéry mizeme &lenit podle nasledujicich charakteristickych vlastnosti:

e zpusobu uroc¢eni — fixni ¢i variabilni Grocent,

e UcCelu pouziti — investicni, provozni, sanac¢ni, spotiebitelské, osobni,

e délky obdobi — kratkodobé (do 1 roku), sttednédobé (do 5 let), dlouhodobé (nad 5
let),

e mény uvéru — v domaci meéne, v cizi meéng,

e zpusobu Cerpani — jednordzove, postupné, podle potieb klienta,

e zpisobu splaceni — jednordzové, postupné, flexibilné s moznou zménou splatek,
mimofadné splatky s moZnosti pfed¢asného umoteni dluhu,

e ckonomického subjektu, kterému je uvér poskytnut — mezibankovni, komunalni,
podnikatelské, tivéry domacnostem,

e zpusobu zajiSténi — nezajisténé, zajisténé,
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e toho, zda jde o poskytnuti penéz, ¢i o zaruku za zévazky klienta — penézni,

zavazkové (rucitelské) (Rejnus, 2014).

Mezi nejvyznamnéjsi a nejpouzivangjsi avery patii:

kontokorentni uvéry,
e Jlombardni uvéry,

e cskontni Gveéry,

e emisni Gvery,

e hypotecni véry,

e osobni a spotiebitelské uvéry (Rejnus, 2014).

Kontokorentni uvér, je kratkodoby uvér, ktery je sjednavan k béznému uctu, klient si
sjedna limit (avérovy ramec), do kterého mize Cerpat v ptipad¢€, ze jeho penézni zlstatek
klesne pod nulu. Pro klienty tento Uvér pfedstavuje rezervu v piipadé nedostateCnych
pfijma. Pfi porovndni vSech piijmi a vydaji mtze k ur¢itému obdobi na kontokorentnim
uctu dojit, ke kreditnimu ztstatku, kdy se klient nachazi v plusu, ¢i debetnimu, kdy je

zustatek zaporny a podle toho je ivér nasledné urocen (Rejnus, 2014).

Lombardni dvér se tadi mezi kratkodobé Uvéry a je zajistény zastavou v podobé
movitych véci, sjednava se presna castka (do vysSe trzni ceny zéstavy) s fixn¢ stanovenou
lhtitou splatnosti. Zastavou mohou byt cenné papiry (nejcastéji pouzivané), faktury, zbozi,
sménky, drahé kovy a jiné cennosti. Tento typ Gvéru nejcastéji vyuzivaji nové podniky na

trhu, z diivodu jejich nizké bonity, jinak se moc nevyuziva (Vochozka, Mulac, 2012).

Eskontni uvér je kratkodobym uvérem, chapeme jej jako odkup sménky bankou pied
lhtitou jeji splatnosti. Eskontem piechazeji vSechna prava na banku, to znamena, ze v den
splatnosti sménky ji banka ptedlozi dluznikovi a pozaduje jeji proplaceni v uvedené vysi.
Banky si za tuto sluzbu srazi uréitou ¢astku z hodnoty sménky, takzvany diskont. Vyhodou
eskontniho uvéru je niz8i cena a okamzité ziskani finan¢nich prostredkii (Reznakova,

2012).
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Emisni uvér je dlouhodoby Gvér a spoc¢iva v tom, Ze dluznik emituje dluhopisy, nejéastéji
se jedna o obligace, a banka je odkoupi. Emisni uvér (odkup emise), mize poskytnout
jedna banka, klub bank, ¢i bankovni konsorcium. Pro emitenta je vyhodou velké
a dlouhodobé ziskani finan¢nich zdroja, v pfipadég, ze véfitel potiebuje penézni prostredky

zpét, muze dluhopis pred lhitou splatnosti prodat na sekundarnim trhu (Rejnus, 2014).

Hypotecni uvér se fadi mezi uvéry dlouhodobé a musi byt zastaven nemovitosti. Banky si
provéii bonitu klienta, odhadnou cenu nemovitosti a na katastru nemovitosti nemovitost
provéii, nasledné je mezi bankou a klientem sepsana zastavni smlouva. Banky rozlisuji dva
druhy hypotec¢nich uvérti. Prvnim je hypotecni uvér na vystavbu (opravu) ¢i potfizeni
nemovitosti, jak uz z ndzvu vyplyva, je ucelové poskytovan na profinancovani nemovitosti,
z diivodu spolehlivého zajisténi byva trok u tohoto typu nizS$i. Druhym je americka
hypotéka, tento vér je poskytovan bez ucelu, banka nevi, na co bude klient uvér vyuzivat

a z tohoto diivodu je vysoce urocen (Rejnus, 2014).

Osobni a spotiebitelské uvéry jsou poskytované fyzickym osobdm, nejCastéji se jedna
o uvéry kratkodobé ¢i stftednédobé, jsou poskytovany na ndkup majetku charakteristicky
dlouhodobou spotiebou. U nékterych klienti mize byt poskytnut i dlouhodoby uvér, ktery

musi byt zajiStén ruenim jinou fyzickou osobou, takzvanym rucitelem (Rejnus, 2014).

2) Emise akcii

Emise akcii je dal$i moznosti pro ziskdni finan¢nich prostiedkii. V tomto ptipadé podnik
(akciova spolecnost) emituje akcie. Podle obchodniho rejstiiku je akcie definovana takto:
,,Cenny papir, s nimz jsou spojena prava akcionare jako spolecnika podilet se podle tohoto
zdkona a stanov na jejim vizeni, na jejim zisku a na likvidacnim zistatku pri zaniku
spolecnosti. ““Nakup akcii predstavuje pro kupujiciho (investora) vysoké riziko,
zhodnoceni investice mize byt velmi vysoké, anebo naopak velmi prodélecné. Pokud je
zhodnoceni vydélené, je investorovi vyplacena dividenda, ktera predstavuje podil na

vytvoteném zisku podniku (Rezndkova, 2012).

4 Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v plném znéni, §155, odst. 1.
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Dulezitym pojmem, ktery je spojeny s emisi akcii, je emisni aZio. Jedna se o rozdil mezi
trzni (prodejni) cenou a nomindlni hodnotou akcie, azio je soucasti vlastniho kapitilu

spole¢nosti (Cernohorsky, Teply, 2011).

Akcie (také dluhopisy) mohou mit dvé podoby, jsou vydavany bud v listinné podobé,
které jsou vytistény, ale byvaji ulozeny u nékterych povétenych financnich instituci nebo

v zaknihované (nehmotné) formé¢ (Rejnus, 2014).

Po celém svété se na finan¢nim trhu obchoduje sriznymi druhy akcii, které se lisi
napiiklad druhy prév, kterd jsou spojena s jejich vlastnictvim, ale v témét vSech zemich se
akcie rozliSuji na kmenové a prioritni. Kmenové akcie predstavuji pro jejich vlastnika
(akcionare) ti1 zakladni prava: pravo na odpovidajici podil ze zisku (pravo na dividendy),
pravo ucastnit se (predkladat navrhy a hlasovat) na valné hromadé a pravo podilet se na
likvidaénim zGstatku spolecnosti. Prioritni akcie, také nazyvané preferencni akcie, maji
stejné zdkladni vlastnosti jako akcie kmenové, ale vlastnostmi se podobaji obligacim.
Emisi téchto akcii se zvysuje kapital akciové spolecnosti, ale neméni se tim stavajici pomér
hlasovacich prav, vétSinou se jedna o akcie bez hlasovacich prav. Prioritni akcie maji
ur¢ité vyhody, jednou z nich je pfedem uréend vyse dividendy, kterd je pevné stanovena
procentem z nominalni hodnoty akcie, nebo je vyplacena castka bez ohledu na vysi zisku
na zaklad¢ tzv. referen¢ni trokové sazby. Dalsi vyhodou je pfednostni pravo na vyplaceni

podilu z likvida¢niho zistatku majitellim prioritnich akcii (Rejnus, 2014).

3) Emise dluhopisi

Dluhopisy jsou zdrojem pro financovani dlouhodobych potteb podniku. Dluhopis je cenny
papir a vyjadiuje zavazek (povinnost) emitenta vici vlastnikovi dluhopisu vyplacet vynosy
k uritému datu a splacet jmenovitou hodnotu cenného papiru. Typickd splatnost

podnikovych dluhopisi je v rozmezi 10 az 20 let (Rezindkova, 2012).
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Dluhopisy mize podnik samoziejm¢ emitovat, ale také nakupovat, nakoupené obligace se
fadi mezi majetek podniku, v rozvaze je nalezneme v aktivech a neslouzi jako zdroj

financovani. Pti financovani pomoci emise obligaci jsou urcité vyhody oproti emisi akcii:

e nezvySuje se pocet vlastnik,

e urok z dluhopist je odcitatelnou polozkou pro danové tcely,

e urok je pevné stanoven,

e 1rok z dluhopisu je obvykle nizsi nez dividendy (akcionafi podstupuji vyssi riziko,

proto pozaduji vyssi vynos).
Samoziejmé s sebou financovani pomoci obligaci nese 1 urc¢ité nevyhody:

e zvySovani zadluzenosti firmy (zvySovani finan¢niho rizika),
o vysoké naklady na kazdou emisi (poplatky bankam, casové zatizeni, ndklady
s organizaci),

e pevné dané splatky (Cernohorsky, Teply, 2011).

2.4 Alternativni zdroje financovani

Dalsi moznosti jak pro podnik zajistit dostatek financ¢nich prostiedkd je pomoci
alternativnich forem financovéani, jedna se o specifickou moznost financovani. Mezi tyto

formy se fadi forfaiting, faktoring, leasing a dotace (Siman, 2010).

2.4.1 Faktoring

Faktoring ptedstavuje predbézny odkup kratkodobych pohledavek, nejcastéji se splatnosti
do 180 dnd, které¢ dodavateli vznikly z nezajisténych dodavatelskych uvéra. Odkup provadi

faktoringové spole¢nosti (Cizinska, 2018).

Faktoring rozliSujeme na pravy (bezregresni) a nepravy (regresni). U pravého faktoringu
odkupuje faktoringova spolec¢nost pohledavku se vSemi riziky, bez moznosti zpétného
postihu majitele pohledavky (véfitele). U nepravého faktoringu zistava riziko nezaplaceni

pohledavky na dodavateli (Cernohorsky, Teply, 2011).
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Za odkup je faktoringové spolecnosti placen urok a faktoringova provize, kterd se sklada
z rizikové Casti, jejiz vySe zavisi na bonité dluznika a ze slozky v niz jsou zapocteny

néklady, které jsou spojeny se zpracovanim faktoringu (Cizinska, 2018).

2.4.2 Forfaiting

Forfaiting je zalozen na stejném principu, jako faktoring, pouze se provadi odkup
sttednédobych a dlouhodobych pohledavek, to znamend, Zze doba jejich splatnosti byva
delsi nez 180 dni, ale mtze byt delsi 1 nez 5 let. U forfaitingu musi byt pohledavka
zajisténa a odkup se provadi pouze bezregresné, bez zpétného postihu, coz znamena, ze
veskera rizika spojena s odkupem pohledavky piechazi na forfaitéra, naptiklad se miize
jednat o riziko nezaplaceni ¢i o kurzové riziko (v piipadé, ze se obchodovalo se
zahrani¢nim odbératelem). Cena za forfaiting je forfaitingova provize, ktera jako
u faktoringu zavisi na bonit¢ dluznika, dale naklady spojené s poskytnutim forfaitingu

a urok (Cernohorsky, Teply, 2011).

2.4.3 Leasing

Leasing neboli pronajem je zpusob ziskani majetku, aniz by byl ve vlastnictvi podniku
a musel za n¢j ihned platit. Jedna se o tfistranny vztah mezi vyrobcem, leasingovou firmou
tedy pronajimatelem a najemcem. Mezi leasingovou firmou a vyrobcem se uzavird kupni
smlouva, na zakladé¢ pozadavkll ndjemce, v niZ je domluveno, Ze majetek prechdzi do
vlastnictvi leasingové firmy. Nasledné spole¢nost s najemcem uzavie leasingovou smlouvu
o majetku, coz znamend, ze najemce neni vlastnikem majetku (vlastnikem je leasingova
spolecnost), ale miize jej vyuzivat po sjednanou dobu. Smlouva dale upravuje dobu, na
kterou je leasing sjednan, jeho tiéel a co se stane s majetkem po uplynuti smlouvy (Siman,

2010).

Financovani pomoci leasingu je velmi blizké financovani pomoci stfednédobych uvért,
Casto se tedy podniky rozhoduji mezi témito dvéma typy k profinancovani svych
planovanych investic, popfipad€¢ se jeSt¢ nabizi moznost ziskdni majetku z vlastnich

zdrojt, hledaji, kterd moznost je pro podnik nejefektivnéjsi (Reziidkova, 2012).
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Néjemce plati za poskytnuti leasingu spoleCnosti tzv. leasingovou cenu, jednd se
o pravidelné splatky, které mohou byt mésicni, Ctvrtletni €1 rocni. V cené jsou zahrnuty
postupné splatky z pofizovaci ceny majetku, leasingovd marze a naklady spojené
s pronajatym majetkem, celkova vyse leasingové ceny, je tedy souctem vSech splatek.
Pomoci leasingové ceny mizeme spocitat 1 leasingovy koeficient (4), ktery nam udava,
o kolik pfeplatime majetek, ktery si vezmeme na leasing oproti potfizovaci cené. Vysledek
nam muZze pomoci pfi zhodnoceni a nésledném vybéru mezi rliznymi leasingovymi

spole¢nostmi (Valouch, 2012).

leasingova cena

4

leasingovy koeficient = — -~
porfizovaci cena

RozliSujeme tyto druhy leasingu:

e operativni,
e financni,

e zpétny (Siman, 2010).

Operativni leasing, téz nazyvany jako provozni leasing, predstavuje kratkodoby pronajem
majetku, vétSinou se jednd o movity majetek. Doba leasingu je kratSi nez zivotnost
pronajimaného majetku a po ukonceni doby pronajimani nema najemce ndrok na
odkoupeni majetku a ten naddle zlistdva ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, ta jej miize
nadale pronajimat. Podniky tuto formu leasingu vyuzivaji v pfipad¢, ze urcity majetek
potiebuji k uzivani pouze docasné, nejCastéji se jedna o stroje a zafizeni. Leasingova
spolecnost se 0 majetek v pribéhu leasingu stard, hradi ndklady spojené s tdrzbou, nebo

provadi ptipadné opravy (Fotr, Soucek, 2010).

Finan¢ni leasing znamena dlouhodoby pronajem movitého i nemovitého majetku. Rozdil
oproti operativnimu leasingu je v itom, ze veskera rizika spojena s fungovanim majetku
jsou na ndjemci nikoli na leasingové spole¢nosti, naptiklad servisni naklady, ndklady na
opravy a povinnosti udrzby. Doba leasingu je totoznd a piekryva se s dobou Zzivotnosti

majetku. Majetek je po celou dobu leasingu ve vlastnictvi leasingové spole€nosti, ale
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najemce ma po uplynuti leasingu moznost majetek od spolecnosti odkoupit (Fotr, Soucek,

2010).

Zpétny leasing predstavuje zvlastni formu leasingu. Je zde obraceny postup oproti vyse
zminovanym typtim leasingli. V této formé leasingu majitel proda sviij majetek leasingové
spole¢nosti, kterd mu jej pronajme zpét. Hlavnim diivodem, je rychlé ziskani penéznich
prostiedkli. Leasingova spolecnost vyplati za odkup majetku majiteli jeho ztstatkovou

cenu (Reznakova, 2012).

2.4.4 Dotace

Dalsi formou jak pro podnik ziskat finan¢ni prostiedky jsou dotace. Velkou vyhodou této
formy financovani je, ze dotace nejsou uroceny a pro podnik predstavuji nulové naklady
pro jejich ziskéani a drzbu a podnik nikterak nezadluzuji. Dalsi vyhodou dotaci je, ze jsou
nendvratné, pokud podnik splni podminky, za kterych dotaci ziskal, neni povinen
prostiedky vracet. Toto se vSak miiZze stat i nevyhodou, jelikoz podniky maji povinnost
respektovat a dodrzovat ptisné stanovené podminky jak s prostfedky nakladat, mize se
jednat o dodrzovani danych termint ¢i Gcel pouziti dotace. Dotaci Ize ziskat z vetfejnych
rozpoctd, bud’ z rozpoctu na narodni Grovni, sem spada statni rozpocet a rozpocty uzemni
samospravy obci a kraji ¢i znadnarodniho rozpoctu, v soucasné dobé jde nejcastéji
o Cerpani z Evropské unie. Od okamziku pfidéleni dotace se snimi naklada jako

s vlastnim zdrojem (Dolezal, 2012).
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3 Predstaveni vybraného podniku a planované

investice

V této kapitole bakalaiské prace budou popsany zakladni informace o vybrané spole¢nosti
5D CONTROL, s. r. o., bude piedstavena c¢innost spoleCnosti a ndsledné popsana

planovana investice podniku.

3.1 Zakladni informace o spoleCnosti

Nazev: 5D CONTROL

Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: U Lilky 639, 261 01 Ptibram VI — Bfezové Hory
Provozovna spolec¢nosti: Ptibramsky pramyslovy park, K Podlesi 550,

261 01 Ptibram VI — Biezové Hory

Zékladni kapital: 10 000 K¢
Identifikaéni ¢islo: 06080812
Pocet zaméstnanca: 47

Spolecnost SD CONTROL, s. r. 0. je ptibramska firma, ktera je na trhu teprve kratce,
vznikla 5. kvétna roku 2017, jedné se tedy o firmu s pomérn¢ kratkou historii, jednatel
spolecnosti ma vSak v oboru velkou praxi a bohaté zkusSenosti, nebot’ se v ném pohybuje

vice nez 15 let. Na obrazku nize miizete vidét logo firmy.

CONTROL

Obrazek 4: Logo spolecnosti

Zdroj: http://www.5dcontrol.cz
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Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona. Jedné se o volnou ohlaSovaci zivnost. Obor ¢innosti je testovani,
méieni, analyza a kontroly, dale skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem
technické cinnosti v dopraveé, déale poradenskda a konzultacni Ccinnosti, zpracovani

odbornych studii a posudkd.

Spolecnost se zaméfuje na 100 % kontrolu kvality, tfidéni vyrobki, montdz a baleni
vyrobki. Jedna se o vizualni kontrolu, tfidéni, znaceni a piebirani dild podle ptedloZenych
pozadavkli od dodavatell. Kontrola se provadi pomoci rtiznych optickych zafizeni
a optickych métidel. Firma klade velky diiraz na kvalitu dodavek a plnéni jejich termind,
neustalé zlepSovani pracovnich postupli, pracovniho prostiedi zaméstnancti a jejich

bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

Provozovna spole¢nosti sidli v severozapadni ¢asti mésta Pribram ve stfezeném aredlu
prumyslového parku. Jedna se o byvaly Zavod diilni mechanizace, ktery byl postaven pro
potfeby dilni Cinnosti Uranové doly Piibram, pivodné zde byla provozovana tézka
strojirenska vyroba, konkrétné¢ vyroba a oprava dilnich lokomotiv a vozi. Spolu se

spolecnosti 5D Control, s. r. 0. se v primyslovém parku nachazi i né€kolik dal$ich firem.

Firma se muze pysnit certifikdtem kvality, v roce 2019 spole¢nost tispéSné absolvovala
certifikaci od spole¢nosti TUV SUD Czech, s. r. 0. — ISO 9001:2016 Quality Management
System a to v oboru zpracovani, montaz, vizualni kontrola, kompletace, tfidéni plastovych
a pryzovych dild, kovovych dilii, véetné baleni vyrobkll. Jedna se o nejvyhledavangjsi
normu pro fizeni jakosti na svété. Spole¢nosti, které po splnéni vSech podminek pro tuto
certifikaci tento certifikat obdrzi, prokazuji to, ze dbaji na kvalitu vyroby a snizuji

pravdépodobnost nejriznéjsich chyb a zdvad na vyrobcich.
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V nésledujici tabulce je zpracovana SWOT analyza, kterd popisuje silné a slabé stranky

spolecnosti a také jeji ptilezitosti a hrozby plynouci z okoli.

Tabulka 2: SWOT analyza

Népomocné k dosazeni cila Skodlivé k dosazeni cilt

Silné stranky Slabé stranky
E - Stali zakaznici, - Nedostatek kvalifikovanych
% - kvalita sluzeb, zaméstnanctl.
é - rychlost vyhotoveni objednavek,
8 - dlouhodoba zkusenost v oboru.

Prilezitosti Hrozby

g - Rozsifeni firmy, - Zvyseni konkurenéniho tlaku,
f‘? - rozSifeni nabizenych sluZeb, - sniZeni objednavek,
g - novy segment zakaznik, - souc¢asna pandemie Covid-19,
= - zvySeni poptavky po sluzbach. - vy$$§i potizovaci néklady strojt.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi silné stranky spolecnosti 1ze zatadit dlouhodobou zkuSenost v oboru a staly segment
zdkaznik. Dale sem rozhodné patii kvalita nabizenych sluzeb, certifikace TUV SUD
Czech s. r. 0. jasné vypovida o kvalitné odvedené praci a spolecnost si tim vylepSuje
postaveni na trhu. Spolec¢nost se snazi vyhotovit vSechny objednavky v co nejkratSim Case,

aby vyhovéla veskerym zdkazniklim a odbératelim.

v rw

Mezi prilezitosti Ize zatadit rozsifeni firmy, o coz se v soucasné dobé firma pokousi, jedna
se rozsifeni a pfesun provozovny do novych prostor. S tim tizce souvisi moznost rozsiteni
nabizenych sluzeb a tim i ziskdni nového segmentu zakaznikl a celkové zvySeni poptavky

po sluzbach.

Mezi slabé stranky spolecnosti 1ze vzhledem k rozriistani firmy zatadit hlavné nedostatek

kvalifikovanych pracovniki na obsluhu novych strojii a zatizeni.

Mezi hrozby se muze fadit vstup nové konkurence do oboru a tim padem zvySeni

konkuren¢niho tlaku, to by nasledné¢ mohlo vést ke snizeni objemu objednavek. Jednou
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z moznych hrozeb je i soucasna pandemie Covid-19 a jeji dopad na ekonomickou situaci
spolecnosti, v ndvaznosti na to mohou byt pro podnik, pfi pofizovani novych stroji

a jejich zafrizeni do podniku dalsi hrozbou vzriistajici ceny statka.

3.2 Zamyslena investice

Spole¢nost se rozmysli nad zakoupenim nového uzitkového vozidla v letosnim roce,

konkrétné uvazuje nad dodavkou s témito vlastnostmi:

> Znacka: Peugeot

> Model: Boxer Furgon

> Objem néakladniho prostoru: 13 m?

> Palivo: nafta

> Motorizace: BlueHDi 140 k S&S MANG6
> Barva: bila

> Pocet mist: 3

> Karosérie: uzitkové vozidlo

> Pievodovka: manual

> Cena od vyrobce: 931 579 K¢ veetné DPH

Firma by dodavku hojné vyuZzivala, hlavné¢ k pfepravé vyhotovenych objedndvek
k zakaznikovi a k dalSim potfebnym aktivitam, které zajisti dobry chod firmy. Majitel
firmy se rozmysli, zda planovanou investici financovat pomoci leasingu, nebo Uvéru.
Leasingové spolecnosti a obchodni banky budou piedstaveny v nasledujici kapitole 4
spolecné s nabizenymi produkty, které by se pro financovani mohly vyuzit. Jednotlivé
nabidky budou zhodnoceny a porovnany v kapitole 5, nasledn¢ bude pro podnik vybrana

nejvyhodnéjsi varianta.
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4 Nabidka vybranych produktu Kk profinancovani
investice u vybranych obchodnich bank

a leasingovych spolecnosti

V této kapitole budou popsany vybrané obchodni banky a leasingové spolecnosti a jejich
nabizené produkty, pomoci kterych by mohla byt profinancovana planovanéd investice

dodavky spolecnosti SD CONTROL, s. 1. 0.

4.1 Obchodni banky

V této casti bakalafské prace budou popsany zékladni informace o tfech vybranych
obchodnich bankach. Konkrétng byly vybrany tyto spole¢nosti Ceska spofitelna, a. s,
Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s. a Komeréni banka, a. s., jelikoZ se jednd
0 nejznaméjsi a na uzemi Ceské republiky nejvyuzivangjsi obchodni banky. Dale jsou zde

popsany jejich nabizené produkty, které by mohly byt vyuzity k profinancovani.

4.1.1 Ceska spo¥itelna, a. s.

Ceska spofitelna, a. s. je na ¢eském trhu nejdéle dostupna, jedna se tedy o banku s nejdelsi
tradici. Je soucasti skupiny Erste Group, ktera byla zaloZena v roce 1825 a pokryva trh
v Rakousku, Ceské republice, Mad’arsku, Chorvatsku, Srbsku, Rumunsku a na Slovensku.
Ceska spofitelna, a. s. je soucasti skupiny od roku 2000. Nabizené sluzby jsou uréeny
jednotliveim, malym a stifednim podnikim, velkym korporacim, ale také méstiim a obcim.
Ceskou spotitelnu k 31. 12. 2020 vyuzivalo okolo 4,5 milionu klientd, pro které je
dostupnéa na 438 pobockach a nabizi vice nez 1800 bankomatl a transakénich terminali.
Celkova hodnota aktiv Ceské spofitelny je 1537,8 miliard K& Spolednost se pokousi
o zlepSeni a posileni financni gramotnosti a je tak partnerem nékolika vysokych Skol.
Spole¢nost nabizi podnikatelim poskytnuti n€kolika druhii provoznich a investi¢nich

uveérl. (csas, 2021a)
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Pujcka

Ceska spofitelna, a. s. nabizi svym klientim ptijéku jiz od 2000 K& az do 2 500 000 K¢&, tu
lze sjednat nckolika zplsoby: telefonicky, online nebo pfes internetové bankovnictvi.
Splatky lze béhem splaceni zdarma zvySovat 1 snizovat, poptipad¢ 1 odlozit bez ptipadnych
poplatkti. V piipadé€, ze klient po celou dobu pujcku fadné splaci, je mu banka schopna
odpustit az 15 poslednich splatek. Banka si netuctuje ani Zadné poplatky za spravu Gvéru.
Pokud klient piesné€ vi, na co si chce penize ptjcit, mize vyuzit i¢elovou ptjcku, tim mize
ziskat niz$i urokovou sazbu a rozlozit jeji splaceni do 4 az 10 let. Nejlepsi vSak je se
s bankou telefonicky zkontaktovat a nasledn¢ se dostavit pfimo na pobocku a vse

individualn¢ dofesit s bankérem. (csas, 2021b)

4.1.2 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CSOB, a. s. neboli celym nazvem Ceskoslovenska obchodni banka ptisobi na tizemi Ceské
republiky jako univerzalni banka. Pocatky banky sahaji do roku 1964, kdy byla banka
zalozena stitem za ucelem poskytovani sluzeb tykajici se financovani zahrani¢niho
obchodu a volnoménovych operaci s ptisobnosti na ceskoslovenském trhu. V roce 1999
byla privatizovana a jejim majoritnim vlastnikem se stala belgicka KBC Bank. CSOB, a. s.
poskytuje sluzby fyzickym osobam, malym a stiednim podnikiim, korporatnim
a institucionalnim klientim. K 31. 12. 2020 méla banka 4,231 milioni klientd, je dostupna
na 212 pobockéch a svym klientim poskytuje 1025 bankomatl, bilan¢ni suma na konci

roku 2020 ¢inila 1756,4 miliard K¢. (csob, 2021a)

Kromé b&znych bankovnich sluzeb, do produktového portfolia CSOB zapada i:

e financovani potieb spojenych s bydlenim, sem patii naptiklad hypotéky a ptjcky ze
stavebniho spofeni,

e pojistné produkty,

e penzijni fondy,

e produkty kolektivniho financovani a sprava aktiv,

e specializované sluzby, napftiklad leasing a faktoring,

e sluzby spojené s obchodovanim s akciemi na financnich trzich. (csob, 2021a)
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Spolecnost nabizi uvéry dle ucelu, sem patii financovani provoznich vydaji, novych
technologii, nemovitosti, automobilu a vybaveni firmy. Dale poskytuje specializované
uvérové nabidky, neboli tivéry na miru dle oboru, sem se fadi zemédélci, bytova druzstva

a spolecenstvi vlastnikil, mésta, obce a kraje. (csob, 2021b)

Autopiijcka

Jedna se o ucelovy uvér, ktery je uréeny pro spotiebitele i podnikatele, ktery mohou klienti
vyuzit na osobni nebo uzitkové vozy, na eko vozy — elektro, hybrid, CNG, dale na nékladni
automobily, piivésy, navésy, motocykly, ¢tyfkolky, tiikolky, skitry nebo na vybrané stroje
a zafizeni, mize se jednat o nova nebo ojetd vozidla. Banka si za sjednani autoptijcky
neuctuje zadné poplatky. Maximalni limit u autoptjcky je az 2 500 000 K¢ a limit splaceni
1ze dohodnout na dobu 2 az 7 let, diky Flexi splatce 1ze vysi splatek piizpusobit potiebam
klienta, po celou dobu splaceni je stanovena pevna urokova sazba. V cené je zahrnuto
i pojisténi stanovené na miru od CSOB Pojistovny, které zahrnuje havarijni pojisténi
a povinné ruceni. Klient ma moznost sjednani doplitkovych pojisténi, mize se naptiklad
jednat o asisten¢ni sluzby, pojisténi skel, pojisténi zavazadel ¢i piij¢eni nahradniho vozidla

nebo urazove pojisténi osob ve voze. (csob, 2021¢)

4.1.3 Komer¢ni banka, a. s.

Komer¢ni banka neboli KB, a. s. byla zalozena v roce 1990. Je matetfskou spole¢nosti
skupiny KB a soucasti mezinarodni skupiny Société Générale. V soucasné dobé Komercni
banku vyuZziva okolo 1,668 milioni lidi, svym klientim nabizi k vyuZiti 796 bankomati,
poskytuje Sirokou sit’ pobocek, konkrétné€ 343 pobocek a bilan¢ni suma se pohybuje okolo
1077,3 miliard K¢. Pro podnikatele a malé firmy spole¢nost nabizi uvéry na cokoliv, sem
se naptiklad fadi Profi uvér a Profi uvér revolvingovy a na ucelové uvéry, jedna se

naptiklad o Profi Auto, Profi hypotéku, Roger platbu a dalsi.
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Spolec¢nost vSem svym zdkaznikiim nabizi také specializované sluzby:

e penzijni pripojisténi
e stavebni spofeni,

e faktoring,

e spotiebitelské uvéry,

e pojisténi. (kb, 2021a)

1) Profi Auto

Spolec¢nost nabizi ucelovy uvér pro podnikatele s nazvem Profi Auto, jedna se o vér na
nakup konkrétniho osobniho nebo uZitkového vozidla. Vozidlo musi spliiovat hmotnost do
3,5 tun, miize se jednat o nové nebo i ojeté vozidlo, maximalné vsak Sestileté. Potizovaci
cena automobilu véetné DPH musi pfesahovat ¢astku 30 000 K¢, vrchni hranice neni nijak
limitovana. Vyfizeni a sprava avéru jsou pro klienta zdarma. Maximalni splatnost uvéru je
84 mesict tj. 7 let, zde se musi jednat o novy automobil nebo maximalné pétilety.
U starSich ojetych vozidel, ovSem jak uz bylo zminéno, maximalné Sestiletych vozl je

doba splaceni stanovena maximalné na obdobi 72 mésict tj. 6 let. (kb, 2021b)

4

Bohuzel spole¢nost nemohla poskytnout detailnéjsi informace tykajici se tohoto ucelového
uvéru na vypocty v dalsi kapitole. Spolecnost veskeré uvery posuzuje individudlné
a kalkulovat je, je mozné pokud se jedna o klienta, ktery ma skuteCny zajem a zada
o informace oficidlni cestou, ztohoto divodu nemohou byt informace poskytovany

studentlim pro ucely vypracovani zavérecnych praci.
2) Pijcka

Jednim z moznych feSeni je pujcka, jejiz vySe mize dosahovat castky az 2 500 000 K¢,
muze byt sjedndna az na 8 let. Datum spléceni a vysi splatky si kazdy klient mize nastavit
podle svych potteb, jedinou podminkou pro ziskani uvéru je mit sjednany bézny ucet
u Komer¢ni banky, a. s. Uvér je mozny sjednat osobné na jedné z mnoha poboéek, anebo

prostiednictvim online bankovnictvi. (kb, 2021c)

Pro lepsi ptehlednost je vytvofena nasledujici tabulka, kde jsou sepsany podstatné

informace o nabizenych produktech.

42



Tabulka 3: Porovndni obchodnich bank a jejich produktii

Nazev Urokova Doba
Banka Hodnota uvéru Ruceni
produktu sazba splaceni
Ceska ) '
) Pujcka od 4,99 % 2000 — 2,5 mil. K¢ az 10 let ne
spofitelna, a. s.
CSOB, a. s. Autoptijcka od 3,99 % az 5 mil. K¢ 2-7 let ano
ProfiAuto individualné min. 30 000 K¢ az 7/8 let ano
KB, a. s.
Pujcka 0od 3,8 % az 2,5 mil. K¢ az 8 let ne

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji obchodnich bank

4.2 Leasingové spolecnosti

V nasledujici ¢asti budou charakterizovany nejvyuzivanéjsi leasingové spolecnosti v Ceské
republice, vSechny jsou c¢leny Ceské leasingové a finan¢ni asociace, jednd se

0 UniCredit Leasing CZ, a. s., CSOB Leasing, a.s. a ALD Automotive, s. 1. 0.

4.2.1 UniCredit Leasing CZ, a. s.

UniCredit Leasing CZ, a. s. je spolecnost plsobici na leasingovém trhu jiZ od roku 1991.
Vroce 2007 spolecnost piijala znaCku UniCredit a tim zdiiraznila svou pftislusnost
k vedouci evropské financni skupiné. V soucasné¢ dobé¢ se jednd o jednu znejvétSich
a nejvyznamngj$ich nebankovnich spoleénosti v Ceské republice. Spole¢nost se zaméfuje
na financovani osobnich, uzitkovych a ndkladnich automobill, na financovani ostatni
transportni a zdravotnické techniky, na financovani zemédé¢lské techniky, stroji

a technologii. (unicereditleasing, 2021)

4.2.2 CSOB leasing, a. s.

CSOB Leasing, a. s. se v Ceské republice jiz fadu let fadi mezi nejvétsi leasingové
spoleCnosti. Jednd se o spoleCnost, ktera disponuje nejvyssi kapitdlovou vybavenosti
z leasingovych spole¢nosti ptsobici na Ceském trhu. Pravidelné se umistuje na prednich

prickach v soutézich o nejlepsi finan¢ni spolecnosti a produkty na trhu. Své sluzby
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poskytuje vSem typim zakaznikii, at’ uz se jedna o podnikatele, pravnické osoby nebo
spotfebitele. CSOB Leasing, a. s. nabizi pronajem pouze formou operativni leasingu.

Poskytuje 1 prodej zdnovnich vozl a strojii z operativniho leasingu. (csobleasing, 2021a)

Operativni leasing

Spolegnost CSOB Leasing, a. s. nabizi operativni leasing pouze pro firmy a podnikatele.
Spolecnost spolupracuje se zahrani¢nimi a samoziejme i s nejvyznamnéj$imi tuzemskymi
pojistovnami a diky tomu je spole¢nost schopna nabidnout vyhodné sazby, pojiSténi je
poté zahrnuto do najemného tak, ze ho klient nemusi hradit zvlast. Vyhodou je nonstop
asisten¢ni sluzba a poskytnuti ndhradniho vozidla zdarma v pfipadé neocekavané udalosti.

Leasing je mozny na dobu nejméné 36 mésicu.
Fixni mési¢ni splatka obsahuje:

e financovani vozu,

e silni¢ni dan,

e pojisténi skel,

e poplatek za radio,

e vyhodné a kvalitni pojisténi,

e udrzbu i pneuservis. (csobleasing, 2021b)

Klient si dale miize sjednat sluzbu, tykajici se dalni¢ni znamky, kdy je mozné jeji cenu

zahrnout do celkové ceny leasingu a rozlozit jednotlivych splatek.

4.2.3 ALD Automotive, s. r. o.

Spole¢nost ALD Automotive, s. r. 0. je soucasti financni skupiny Société Générale,
v Ceské republice se fadi mezi nejvétsi firmy ve svém oboru, ale je také poskytovatelem
sluzeb na svétovém trhu, plisobi celkem ve 43 zemich. Svym klientim poskytuje sluzby
tykajici se osobnich a lehkych uzitkovych vozli do 3,5 tun. Klientelu spolecnosti tvori
soukromé osoby, mensi zivnostnici, firmy a velké mezinarodni korporace. V roce 2020

ziskala spoleénost ocenéni Zlatd koruna za produkt Full Service Leasing. V Ceské
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republice méa ve své spravé pres 27 000 vozidel, po celém svété pak spravuje 1 680 000

vozidel. Spole¢nost nabizi mnoho leasingovych sluzeb. (aldautomotive, 2021a)

1) Operativni leasing

Pti kalkulaci splatek operativniho leasingu si klient mize zvolit kalkulaci uzavienou, zde
je mésicni splatka po celou dobu splaceni stanovena fixné€, nebo otevienou, ta zahrnuje
konkrétni schvalené naklady na udrzbu a provoz vozidla, jeji vyse je tedy pohybliva.
V obou pfipadech je splatka daiiové uznatelnym nakladem. Na konci leasingu nabizi
spolecnost odkup vozidla za ptfedem stanovenou c¢astku. Veskera rizika, spojena
s leasingem nese leasingova spolecnost, jedna se napiiklad o rizika spojena s provozem,

zarukami a odprodejem vozidla po ukonceni smluvniho vztahu.
Ve fixni mésicni splatce je zahrnuto:

e financovani vozu,

e silni¢ni dan,

e pojisténi ¢elniho skla a obvodovych skel,
e poplatky za radio,

e havarijni 1 zdkonné pojisténi v plném rozsahu. (aldautomotive, 2021b)

2) Full-Service Leasing

Full-Service Leasing je forma operativniho leasingu, jedna se o nejvyuzivanéjsi produkt
spolecnosti ALD Automotive, s. r. 0., jiZ n€kolikrat se tato sluzba umistila na prvnich
prickach Zlatd koruna nebo Fleet Awards. I u této formy leasingu lze viiz po skonceni
leasingu odkoupit, smlouvu rekalkulovat , nebo objednat viiz novy. Po celou dobu se plati
pevné stanovené ¢astky, které zahrnuji veskeré naklady provozu, kromé pohonnych hmot,
v pribéhu sjednané doby. Sjednand doba leasingu mize byt od 12 do 60 mésict a limit
najetych kilometrd 10 000 — 200 000 od pofizeni vozl. Klient neplati Zddnou akontaci
a vz neni veden v majetku jeho spole¢nosti. Splatka je opét nakladova polozka, ktera je

plné odcitatelna.
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Ve fixni mésicni splatce je bézné zahrnuto (mize se menit podle pozadavki klienta):

e finan¢ni splatka leasingu,

e zakonné pojisténi v plném rozsahu,

e havarijni pojisténi se spoluucasti 10%,

e vymeéna nahradnich dilti a oprava vozu,

e silni¢ni dan,

e dalni¢ni znamka a poplatek za radio,

e sledovani a zajisténi veskerych pravidelnych prohlidek vozu, a spousta dalSich.

(aldautomotive, 2021c)
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5 Komparace a vybér nejvhodnéjSi moznosti

financovani investice

V této kapitole budou propocteny a porovnany jednotlivé nabidky od jiz vySe zminovanych

obchodnich bank a leasingovych spole¢nosti.

5.1 Financovani bankovnim avérem

U vSech obchodnich bank bude poptavana stejnd vySe Uvéru, konkrétné 940 000 K¢

s dobou splaceni na obdobi 48 mésicti.

5.1.1 Nabidka spole¢nosti Ceska spofitelna, a. s.

Ceska spofitelna, a. s. jako jedina z vybranych bank nabizi klientim pfi fadném splaceni
odpusténi az jedné splatky z pajcky, proto zde budou uvedeny dvé mozné kalkulace.
Pokud se klient po celou dobu splaceni neopozdi se zaplacenim své splatky o vice nez 5
dnti, banka mu odpusti hodnotu az jedné splatky a poskytne tim niz8i ro¢ni urokovou miru.
V tomto piipadé by byla doba poskytnuti uvéru na obdobi 47meésicti a urokova mira 6 %

p. a. Ro¢ni procentni sazba nakladu (dale RPSN) je 6,44 % p. a.

Aby Kklient zjistil mési¢ni splatku, kterou bude pravidelné splacet, je zapotiebi ro¢ni
urokovou miru prevést na mési¢ni. Jednoduse se ro¢ni trokova mira vydéli 12mésici

a mesicni splatka se nasledné vypocte pomoci vzorce umotovatele (5).

i
A=SH*m (5)

A = anuita, mé&si¢ni splatka
SH = soucasna hodnota, vyse uvéru

1 = turokova mira za mésic

YV V V V

n = pocCet mesicu splaceni

47



U nabidky od Ceské spofitelny, a. s. ¢ini piepoétena mésiéni trokova mira pii fadném
splaceni 0,5% p. m., klient by tak po dobu 47 mésict hradil ¢astku 22 491,68 K¢. Celkové
by klient zaplatil 1 057 108, 9 K¢ a uvér by tak pieplatil o 117 108,9 K¢&.

A =940 000 * 0,005 = 22491, 68 K¢
- 1_(1+0,005)47 e Re

V ptipadé, ze klient nebude schopen fadné splacet a se splatkou se opozdi, banka mu nic
neodpusti. Urokova mira tim ve vysledku vzroste na 6,4 % p. a., pfepoéteno na mésiéni
miru 0,5333 % p. m. a doba splaceni by byla standardné 48 mésicii, RPSN 6,96 % p. a.
Klient by tak ve vysledku hradil mési¢né castku 22 231,4 K&, celkové by zaplatil
1 067 107,2 K¢ a uvér by preplatil o 127 107,2 K¢.

A =940 000 * 0,0053 =22 231,4 K¢
- 1.(1+0,0053)-48 wRe

Soucasti splatek neni havarijni ani povinné pojisténi, u Ceské spoftitelny, a. s. lze tato
pojisténi sjednat zvlast. Cena povinného ruceni zavisi na druhu vozidla a objemu motoru,
poctu mesicti bezeskodniho prubéhu, na véku fidice a dalSich kritériich. Spole¢nost

poskytuje slevu az 50 % v piipad¢ jizd bez nehod. (csas, 2021c)
5.1.2 Nabidka spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
CSOB, a. s. nabizi moznost Autoptijéky, nabizena ro¢ni urokova mira je 4,49 % p. a., pfi

pfepoctu na mésicni miru se jedna o 0,3742 % p. m. RPSN ¢ini 4,58 % p. a.

A =940 000 * 0,003742 =21431,2 K&
- 1_(1+0,003742)-48 e e

Po dosazeni do vzorce se ziskd hodnota mési¢ni splatky, kterd Cini 21 432,2 K¢. Celkové
klient zaplati 1 028 697,6 K¢& a celkovou poptavanou hodnotu u spoleénosti CSOB, a. s. tak
u produktu Autoptijcka preplati o 88 697,6 K¢.
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U CSOB, a. s. jako u jediné z vybranych bank, je obsahem kazdé mésiéni splatky
Autopujcky 1 komplexni pojiSténi, jedna se o pojisténi odpoveédnosti a havarijni pojisténi
vcetné GAP. Vysi spolutcasti si klient navoli sam a miize si sjednat i doplitkova pojisténi
k havarijnimu pojiSténi, jako je napfiklad pojiSténi skel, asistencni sluzby, pojiSténi

zavazadel, ndhradni vozidlo nebo urazové pojisténi osob ve vozidle. (csob, 2021c¢)

5.1.3 Nabidka spole¢nosti Komerc¢ni banka, a. s.

Spolecnost KB, a.s. nabizi pijcku s rocni irokovou mirou jiz od 3,9 % p. a. Pro ptjcku
s pozadovanou hodnotou 940 000 K¢ a s dobou splaceni 48 meésicti byla stanovena ro¢ni
urokova mira na 4,79 % p. a. v pfepo¢tu na mésicni miru 0, 3992 % p. m., RPSN 5,2 %

p. a. Po dosazeni do vzorce (5) se ziska hodnota mésicni splatky, ktera ¢ini 21 558,4 K¢

0,003992
1. (1+ 0,003992)-48

A =940000 * = 215584 K¢

Soucasti mésicni splatky neni ¢astka za povinné ruceni ani havarijni pojiSténi. Klient si tak

musi pojisténi dodate¢né sjednat zvIast’.

5.1.4 Komparace obchodnich bank

U vsech obchodnich bank byla poptavana vyse uvéru na 940 000 K¢ na obdobi 48mésict.
V tabulce 4 je uveden piehled o jednotlivych nabidkach. Rozhodovat bude suma celkovych

splatek za uvér a pieplatek oproti poptavané Castce.

Tabulka 4: Komparace nabidek obchodnich bank

Urokova
Zaplaceno
Obchodni banka sazba Mésicni splatka Preplatek
celkem
p. a.
Ceska spotitelna, | 47 mésici 6 % 22 491,68 K¢ 1057 108,9 K¢ | 117 108,96 K&
a. s. 48 mésicl 6,4 % 22 231,4Ke 1067 107,2 K¢ | 127 107,2 Ke
CSOB, a. s. 4,49 % 21 431,2 K¢ 1028 697,6 K& | 88 697,6 K¢
KB, a. s. 4,74 % 21558, 4 K¢e 1034795 K¢ 94 795 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jako jednoznaéné nejvyhodnéjsi moznost tivéru s poptavanou vysi 940 000 K¢ na obdobi
48mésicti vychazi nabidka od spoleénosti CSOB, a. s. sroéni Grokovou mirou 4,49 %
a s mésicni splatkou 21 431, 2 K¢. U tohoto tivéru bude celkové zaplaceno 1 028 697,6 K¢,
oproti poptavané ¢astce klient preplati 88 687,6 K¢. Velkou vyhodou u tohoto Gvéru je, Ze
soucasti mésicni splatky je i pojisténi odpoveédnosti za Gjmu na zdravi i majetku a havarijni

pojisténi.

5.2 Financovani operativnim leasingem

V ptipadé¢ financovani automobilu operativnim leasingem poptavala spole¢nost dobu trvani
leasingu 48 mésicl, sroénim najezdem 30000 kilometri. Jednotlivé leasingové
spolecnosti nemohly poskytnout dil¢i Castky, ze kterych se skldda leasingova cena,
dostupnd je tedy pouze celkovd mésicni splatka leasingu. Nabidky budou pocitdny pomoci
leasingového koeficientu, diky kterému zjistime, o kolik se automobil pieplati oproti
pofizovaci cené. Vysledky jednotlivych koeficient pomohou pii zhodnocovani a vybéru

nejlepsi varianty.

5.2.1 Nabidka UniCredit Leasing CZ, a. s.

Spole¢nost UniCredit Leasing, CZ, a. s. stanovila nabidku operativniho leasingu vozu,

jejimz obsahem mési¢ni splatky je kromé finanéni splatky:

e havarijni pojisténi v€etné GAP se spoluticasti 10 %, minimalné 10 000 K¢,

e povinné ruceni, limit na vécné Skody a usly zisk 50 milionti K¢ a limit na $kody na
zdravi a usmrceni 50 miliont K¢,

e pojisténi skel, pojistna ¢astka 20 000 K¢,

e management fee,

e poplatek za radio,

e silni¢ni dan,

e povinna vybava.
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V tabulce 5 je na zadkladé nabidky spoleCnosti uvedena pofizovaci cena majetku
a mésicni splatka. Oboji je uvedeno bez DPH a 1 v€etné DPH, v pfipadé€ sjednani leasingu

na dobu 48 mésict se stanovenym ro¢nim najezdem 30 000 kilometra.

V tabulce jsou uvedeny ¢astky po poskytnuti slevy 38,57 %, kterou spolec¢nosti UniCredit
Leasing CZ, a. s. poskytl dealer. Penézné vyjadieno se jedna o slevu 313 921 K¢ bez DPH.
Poftizovaci cena by bez slevy €inila bez DPH 813 900 K¢&, s DPH pak 984 819 K¢.

Tabulka 5: Nabidka UniCredit Leasing CZ, a. s.

Cena s DPH bez DPH
Pofizovaci cena 605 000 K¢ 500 000 K¢
Mg¢sic¢ni splatka 10 668 K¢ 8 817 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidky spole¢nosti

U tohoto operativni leasingu je stanovena volna hranice v poc¢tu ujetych kilometri, a to
konkrétné 3000 kilometr od celkove stanovené hranice 120 000 kilometrii. V piipadé, Ze
se spole¢nost do intervalu najetych kilometri nevejde je stanovena nadlimitni sazba

1,51 K¢/km vé. DPH.

Pro stanoveni leasingového koeficient je potfeba védét pofizovaci cenu majetku, kterou lze
vyCist z tabulky a leasingovou cenu. Leasingova cena se skladd z mésiCnich splatek,
leasingové marze, nakladl spojenych s pronajatym majetkem a zistatkové ceny majetku.
Zustatkovou cenu lze vypocitat pomoci rovnomérnych dafovych odpisti za 4 roky, na
vypocet byla pouzita potizovaci cena s DPH. Dodavka, se fadi do druhé odpisové skupiny,

odpis v prvnim roce je 11 % a v dalSich letech 22,25 %, pro vypocet byl pouzit vzorec (1).

Tabulka 6: Odpisy UniCredit Leasing CZ, a. s.

Rok Odpis Zustatkova cena
1. 66 550 K¢ 538 450 K¢
2. 134 613 K¢ 403 837 K¢
3. 134 613 K¢ 269 224 K¢
4, 134 613 K¢ 134 611 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V nasledujici tabulce je vypocten leasingovy koeficient, podle vzorce (4). Ktery nam
udava, o kolik je automobil pieplacen oproti pofizovaci cené, v naSem piipad¢ se jedna
0 6,88 %. Hodnota celkovych splatek se ziska vynasobenim mési¢ni splatky s poctem

meésicu.

celkova hodnota splatek = 10 668 * 48 = 512 064 K¢

512 064 + 134 611 _ L0688
605 000 o

leasingovy koeficient =

Tabulka 7: Leasingovy koeficient UniCredit Leasing CZ, a. s.

UniCredit Leasing CZ, a. s.
Vstupni cena 605 000 K¢
Zustatkova cena 134 611 K¢
Celkova hodnota splatek 512 064 K¢
Leasingovy koeficient 1,0688

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.2 Nabidka ALD Automotive, s. r. o.

Spole¢nost ALD Automotive, s. 1. 0. poskytla nabidku na dva produkty, jednim z nich je

klasicky operativni leasing a druhou moZznosti leasingu je Full service leasing.

Operativni leasing krom¢ finan¢ni splatky obsahuje:

e zakonné pojisténi,

e havarijni pojisténi véetné GAP se spolutcasti 10 %, minimalné 10 000 K¢,
e pojisténi skel, pojistnd castka 20 000 K¢,

e silni¢ni dan,

e poplatek za radio,

e MyALD, jedna se o online portal, kde mtize klient sledovat podrobnosti

o sjednanych sluzbach.
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V tabulce 8 je na zdkladé nabidky spoleCnosti uvedena pofizovaci cena majetku
a mesicni splatka. Oboji je uvedeno bez DPH a i v€etné DPH, v pfipad¢ leasingu na obdobi

48 mésict a rocnim najezdem 30 000 km.

Tabulka 8: Nabidky ALD Automotive, s. r. o. - operativni leasing

Cena s DPH bez DPH
Potizovaci cena 577 578, 98 K¢& 477 338 K¢
Mgsic¢ni splatka 11 146, 65 K¢ 9212, 11 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidky spolecnosti

Spolecnost poskytla slevu 38 %, coz ¢ini 292 256 bez DPH. V tabulkach 8 a 11 jsou tedy
uvedeny castky jiz po uplatnéni slevy. Pofizovaci cena vozu pied slevou by bez DPH byla

769 900, s DPH 931 579 K¢.

U této sluzby je stanovena sazba za kazdy ujety kilometr nad limit 1 K¢ bez DPH
a v pfipadé ujeti méné kilometrti je stanovena vratka zdkaznikovi 0,60 K¢ bez DPH za

kilometr.

K vypoctu leasingové koeficientu je znovu zapotiebi vypocitat zistatkovou cenu dodavky
po 4 letech. Budou opét pouzity danové rovnomérné odpisy se sazbou 11% v 1. roce
a 22,25 % pro roky dalsi. Odpisy se pocitaji z pofizovaci ceny s DPH, pro vypocet byla
cena zaokrouhlena na 577 579 K¢.

Tabulka 9: Odpisy ALD Automotive, s. r. o.

Rok Odpis Zistatkova cena
1. 63 534 K¢ 514 045 K¢
2. 128512 K¢& 385533 K¢
3. 125 812 K¢ 257 021 K¢
4. 128 512 K¢ 108 509 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 9 je platnd i pro nasledujici produkt Full service leasing, jelikoz pofizovaci cena je
stejnd, leasingovy koeficient a celkova suma splatek se vSak budou lisit. Leasingovy
koeficient u operativniho leasingu vysel 1,1142. Automobil bude oproti pofizovaci cené

pteplacen o 11,42 %.

celkova hodnota splatek = 11 146,65 * 48 = 535 039,2 K¢

535039,2 + 108 509
577 579

leasingovy koeficient = = 1,1142

Tabulka 10: Leasingovy koeficient ALD Automotive, s. r. 0. — operativni leasing

ALD Automotive, s. r. 0.
Vstupni cena 577 579 K¢
Zustatkova cena 108 509 K¢
Celkova hodnota splatek 535039,2 K¢
Leasingovy koeficient 1,1142

Zdroj: Vlastni zpracovani

Full service leasing krom¢ financni splatky obsahuje:

e zakonné pojisténi,

e havarijni pojisténi v€etné GAP se spoluticasti 10 %, minimaln& 10 000 K¢,
e pojisténi skel, pojistnd castka 20 000 K¢,
e servis,

e pneuservis, 4x letni a 8x zimni gumy,

e dalniéni znamku 5 kust,

e silni¢ni dan,

e tankovaci kartu CCS,

e asistencni sluzby,

e poplatek za radio,

e poplatek za vedeni,

e MyALD.
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V tabulce 11 je na zdkladé¢ nabidky spole¢nosti uvedena pofizovaci cena majetku
a mesicni splatka. Oboji je uvedeno bez DPH a 1 v€etné DPH, ro¢ni najezd je stanoven na

30 000 kilometrti a doba leasingu 48 mésicil.

Tabulka 11: Nabidka ALD Automotive, s. r. o. - Full service leasing

Cena s DPH bez DPH
Potizovaci cena 577 578, 98 K¢& 477 338 K¢
Mgsic¢ni splatka 14 931, 40 K¢ 12 340 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidky spolecnosti

U této formy leasingu je stanovena sazba za kazdy ujety kilometr nad stanoveny limit 1,90

K¢ bez DPH, a vratka zakaznikovi za ujeti kazdého kilometru pod limit 0,60 K¢ bez DPH.

Odpisy majetku jsou jiz vypocitany v tabulce 9. V nasledujici tabulce je vypoctena hodnota
leasingového koeficientu s vysledkem 1,428. Automobil tak bude oproti pofizovaci cené

pieplacen o 42,8 %.

celkova hodnota splatek = 14 931,40 * 48 = 716 707,2 K¢

716 707,2 + 108 509
577 579

leasingovy koeficient = = 1,428

Tabulka 12: Leasingovy koeficient ALD Automotive, s. r. o. - Full service leasing

ALD Automotive, s. r. o.
Vstupni cena 577 579 K¢
Zustatkova cena 108 509 K¢
Celkova hodnota splatek 716 707, 2 K&
Leasingovy koeficient 1,428

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.2.3 Nabidka CSOB Leasing, a. s.

Spoleénost CSOB Leasing, a. s. sestavila nabidku operativniho leasingu, jehoz soudasti je

krom¢ financni splatky také:

e udrzba a servisni naklady,

e pneuservis, 4x letni, 8x zimni pneu,

e dan z motorovych vozidel,

e administrativni poplatek,

e poplatek za radio,

e reporting o leasingu,

e pojisténi odpoveédnosti za Gjmu, 62 milionll na majetku a 62 miliond na zdravi,
e pojisténi skel, s limitem 15 000 K¢,

¢ havarijni pojiSténi se spolutcasti 10 %, minimalné 10 000 K¢.

V tabulce 13 je uvedena potizovaci cena a hodnota mésicni splatky bez DPH a i s DPH.

Tabulka 13: Nabidka CSOB Leasing, a. s.

Cena s DPH bez DPH
Pofizovaci cena 769 900 K¢ 931 579 K¢
Mg¢sic¢ni splatka 22 550, 41 K¢ 18 636, 70 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidky spole¢nosti

Spole¢nost za celou dobu najmu toleruje 5000 kilometrii nad, nebo pod limit celkové
sjednanych 120 000 kilometrt. V ptipadé precerpani limitu je stanovena sazba za kazdy

kilometr 2,24 K¢ a sazba za nevycerpané kilometry 1,30 K¢ za kilometr.

Pro vypocet leasingového koeficientu je zapotiebi zjistit zlistatkovou cenu vozu po 4 letech

uzivani. Ro¢ni odpisy a zlstatkové ceny v jednotlivych letech jsou uvedeny v tabulce 14.
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Tabulka 14: Odpisy CSOB Leasing, a. s.

Rok Odpis Zistatkova cena
1. 102 474 K¢ 514 045 K¢
2. 207 277 K¢ 621 828 K¢
3. 207 277 K¢ 414 551 K¢
4. 207 277 K¢ 207 274 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Leasingovy koeficient u spoleénosti CSOB Leasing, a. s. vychazi 1,3844. Znamena, Ze
klient automobil pieplati o 38,44 %, neZz kolik ¢ini pofizovaci cena. V tabulce 15 je

uvedena i celkova hodnota veskerych splatek leasingu.

celkova hodnota splatek = 22 550,41 * 48 = 1 082 419,68 K¢

leasi + koeficient = 1082 419,68 + 207 274 13844
easingovy koeficient = 931579 =1,

Tabulka 15: Leasingovy koeficient CSOB Leasing, a. s.

CSOB Leasing, a. s.

Vstupni cena 931 579 K¢
Zustatkova cena 207 274 K¢
Celkova hodnota splatek 1 082 419, 68 K¢

Leasingovy koeficient 1,3844

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.4 Komparace nabidek leasingovych spole¢nosti

Nabizeny produkt Full service leasing zahrnuje mnoho sluzeb, které si miize klient sdm
navolit. Leasingova spole¢nost ALD Automotive, s. r. 0. do této formy leasingu zahrnula
nejcastéj$i a nejzadangjs$i produkty svych zdkaznikii, jedna se napiiklad o pneuservis,
asistenéni sluzby a dalni¢ni znamku. Podobnou nabidku poskytuje i spole¢nost CSOB
Leasing, a. s. VétSina nabidek obsahuje pojiSténi skel se stejnou pojistnou ¢astkou, tedy
nejvyssi moznou &astkou, ktera miize byt vyplacena a to 20 000 K¢&, pouze CSOB Leasing,
a. s. nabizi pojistnou ¢astku 15 000 K¢. Stejné je 1 havarijni pojiSténi se spolutcasti 10 %,

pfi minimalni hodnoté 10 000 K¢&.
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Porovnani celkovych vysledki jednotlivych nabidek je zde uvedeno v tabulce 16.

Tabulka 16: Komparace leasingovych spoleCnosti

Leasingovy | Pofrizovaci Mési¢ni Celkova
Spolecnost
koeficient cena splatka hodnota splatek
UniCredit Leasing CZ, a. s. 1,0688 605 000 K¢ 10 668 K¢ 512 064 K¢
ALD oL 1,142 | 577579Ke | 11146,65Ke |  535039,2 K&
Automotive,
ST 0. FSL 1,428 577579 Ké | 14931, 40 K¢ 716 707,2 K¢
CSOB Leasing, a. s. 1,3844 931 579 K& | 22550,41 K& | 1082419,68 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti porovnani vSech leasingovy koeficientl se s vysledkem 1,0688 jevi jako nejlepsi
moznost operativni leasing od spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a. s. s celkovym souctem
vSech splatek 512 064 K¢. Jako nejméné vyhodnéd je mozZnost Full service leasingu od
spole¢nosti ALD Automotive, s. 1. 0., kde by se automobil pieplatila oproti potizovaci cené
0 42,8 %, ovSem oproti nejvyhodnéjsi nabidce zahrnuje tato mnohem vice sluzeb, které

jsou obsazeny v jednotlivych splatkach.

5.3 Vybér nejvhodnéjsi varianty

Jako nejvyhodngjsi varianta financovani pomoci uvéru vysla nabidka od CSOB, a. s., viz
kapitola 5.1.2. Pfi financovani leasingem vysla nejvyhodnéji nabidka od UniCredit Leasing

CZ, a. s. viz kapitola 5.2.1.

Aby mohl byt porovnan nejvyhodnéjsi uvér s nejvyhodnéjSim leasingem je zapotiebi
leasing prepocitat pomoci Cist¢ vyhody leasingu podle vzorce (6). Pro vypocet Cisté

vyhody leasingu je potieba jesté dopocitat vyse leasingovych splatek podle vzorce (7).
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V tabulce 17 je uveden souhrn veskerych potiebnych hodnot a udaji k vypoctu leasingové

splatky a Cisté vyhody leasingu.

Tabulka 17: Potiebné udaje pro vypocty

Potfebny udaj Hodnota

Kapitalovy vydaj (K) 940 000 K¢
Doba zivotnosti (n) 4 roky
Dan z ptijmu (t) 19 %
Potizovaci cena (PC) 605 000 K¢
Roc¢ni odpis v 1. roce (O,) 66 550 K¢
Roc¢ni odpis v dalsich letech (O,) 134 613 K¢
Urokova sazba p. a. (i) 4,49 %
Leasingovy koeficient p. m. (i) 6,88 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

N LSx(1—t)+0,*t
evi=k- ). A+ix(1—0]" ®)

CVL = ¢ista vyhoda leasingu
K = kapitalovy vydaj

LS = leasingova splatka

t = dan z pfijmu

O, = odpisy v jednotlivych obdobich

YV V. V V V VY

n = Iéta trvani leasingové smlouvy

V piipadé, Ze z vypoétu CVL vyjde kladna hodnota, je vyhodngj§i leasing nez uvér,
protoze kapitalovy vydaj je vétsi nez naklady na leasing, pokud CVL vyjde v zaporné
hodnot¢ je vyhodnéjsi tveér nez leasing. Miize se stat, ze ob¢é hodnoty budou stejné, v tomto

piipadé by byly obé moznosti financovani stejn¢ vyhodné.
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PCijg.*(1+i)"
LS = LK+ ( LK) )
A+ —1

LS = leasingova splatka
PC = pofizovaci cena

ik = leasingovy koeficient

YV V VYV V

n = 1éta trvani leasingové smlouvy

Lg_ 505000+00688+(1+00688)* o 0.0,
B (1+0,0688)* —1 B -

Po dosazeni vSech ptisluSnych hodnot vysel vysledek 2178 129,39 K¢, jednéd se o ro¢ni
leasingové splatky. Nyni je mozno dosadit vypoctenou hodnotu leasingovych splatek

a dalsich pottebnych udaji do vzorce pro CVL (6).

178 129,39 * (1 — 0,19) + 0,19 * 66550
[1+ 0,0449 x (1 — 0,19)]!

178 129,39 (1 — 0,19) + 0,19 134 613
[1+ 0,0449 x (1 — 0,19)2

178 129,39 (1 — 0,19) + 0,19 = 134 613
[1+ 0,0449 = (1 — 0,19)3

178 129,39 % (1 — 0,19) + 0,19 * 134 613
[1+0,0449 (1 — 0,19)4

CVL =940 000 —

=940 000 —151422,2073 — 156 919, 8089 — 152 598, 7859 — 147 243, 3805
=+ 331815,5174 K¢

Cista hodnota leasingu je 331 815,5174 K¢, je kladna a to znamena, Ze je leasing od
spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a. s. o tuto ¢astku vyhodnéj$i nez kdyby spole¢nost

vyuzila ivér Autopiijcka od spole¢nosti CSOB, a. s.
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6 Navrhy a doporuceni

V praktické ¢asti byly vybrany a porovnany nabidky od tfi nejvyuzivanéjSich obchodnich
bank a leasingovych spolecnosti. Jako nejvyhodnéjsi vér vysla s nejmenSim pieplatkem
nabidka od spole¢nosti CSOB, a. s. sndzvem , Autoptijcka®. Nejvyhodn&jsi nabidku
Leasing CZ, a. s. Pomoci Cisté vyhody leasingu byly nejvyhodnéjsi nabidky porovnany,
zvysledku vyplyva, ze je o 331815, 5174 K¢ levné€jsi moznosti k profinancovani

automobilu znacky Peugeot modelu Boxer Furgon operativni leasing.

Ob¢ nabizené varianty v mésic¢nich splatkach obsahuji pojisténi odpovédnosti a havarijni
pojisténi vCetné GAP. Leasingové splatky navic obsahuji pojisténi skel, poplatek za radio,
management fee, silni¢ni dan a i povinnou vybavu automobilu. U uvéru si lze sjednat
dopliikova pojisténi k havarijnimu pojisténi, jako je naptiklad pojisténi skel, asistencni

sluzby a dalsi.

Vybrané spolecnosti 5D Control, s. r. o. je na zadkladé¢ vysledki mozné navrhnout
financovani uZzitkového vozu pomoci operativniho leasingu od leasingové spolecnosti
UniCredit Leasing, a. s. Je ovSem mozné, ze jsou na trhu dostupné i jiné a vyhodné;jsi
nabidky od jinych spolecnosti, jelikoz pro zpracovani této bakalarské prace byly vybrany

pouze nekteré.

v

Vyhodnéjsi je skutecné financovani operativni leasingem, nebot’ vysledek je opravdu
znatelny. Leasingova spolecnost navic nabizi moZnost odkupu uzivaného vozidla po
uplynuti leasingové smlouvy, vtomto piipadé po 48mésicich. Majetek by tak ptesel
z vlastnictvi leasingové spolecnosti do vlastnictvi spolecnosti 5D Control, s. r. o, ta by ho
mohla nadale uzivat, po urcité dob¢€ napiiklad prodat a ziskané finan¢ni prostiedky pouzit

k pokryti nakladt chodu firmy.

61



Z.avér

V teoretické¢ Casti bakalarské prace je nejprve popsana podstata finan¢niho fizeni
v podniku, nebot’ spravné fizeni finan¢nich prostiedkli je pro podnik velmi dilezitou
¢innosti. Jsou zde uvedeny faktory, které na financovani plisobi a mozné strategie neboli
piistupy k financovani aktiv. Cast je vénovéna i zlatym finanénim pravidlim, ktera
poskytuji rady a doporuCeni o slozeni a struktufe kapitdlu. V dalsi ¢asti jsou zdroje
rozdéleny podle nékolika hledisek, jedna se o vlastnické hledisko, kde jsou zdroje déleny
na vlastni a cizi, dale ¢asové hledisko, zde se zdroje d€li na dlouhodobé a kratkodobé
a posledni je hledisko ptivodu, zde se jednd o zdroje vlastni a cizi. Nasledné se prace

veénuje alternativnim moznostem financovani.

Cilem bakalafské prace je porovnat nabidky od obchodnich bank a leasingovych
spoleCnosti, které by mohly byt pouzity k profinancovani plénované investice. Pro
vypracovani bakalaské prace byly vybrany tyto obchodni banky: Ceska spofitelna, a. s.,
Komeréni banka, a. s. a Ceskoslovenskéa obchodni banka a. s. Dale leasingové spole¢nosti:
UniCredit Leasing, a. s., ALD Automotive, s. 1. 0. a CSOB Leasing, a. s. Timto se zabyva
prakticka ¢ast, na jejimz zacatku je charakterizovana vybrana spolecnost a piedstavena jeji
po secteni veSkerych splatek, které byly vypocteny pomoci vzorce umotovatele.
Nejvyhodngjsi bankovni Gvér snazvem ,Autopijéka“ je od spole¢nosti CSOB, a. s.
s celkovym pieplatkem 88 697,6 K¢. Tato nabidka byla oproti ostatnim bankovnim Gvériim
jednoznacné nejvyhodnéjsi, nebot’ jednotlivé mésicni splatky obsahovaly i pojisténi
automobilu, u ostatnich uver by bylo zapotiebi veskera pojisténi sjednat dodatecné a tim
by jejich cena jesté vzrostla. Leasingové spole¢nosti jsou porovnany pomoci leasingovych
koeficientl, na zdkladé¢ konkrétnich informaci, které jednotlivé leasingové spolecnosti
poskytly podle pozadovanych informaci. Nejvyhodnéj$i operativni leasing poskytla
spole¢nost UniCredi Leasing CZ, a. s. s leasingovym koeficientem 1,0688 %, ktery nam
udava, ze klient pieplati pofizovaci cenu automobilu o 6,88 %. Tyto dvé nejvyhodnég;si
nabidky jsou nasledné€ porovnany pomoci ¢isté vyhody leasingu. Z vysledku vyplynulo, ze
k profinancovani planované investice uzitkového automobilu znacky Peugeot je

vyhodné;jsi vyuzit Cerpani operativniho leasingu od spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a. s.
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protoze tato nabidka je o 331 815, 5174 K¢ vyhodnéjsi nez Cerpani tivéru od spolecnosti

CSOB, a. s.

I ptesto lze fici, ze na trhu mlze existovat hned n¢kolik vyhodnéjSich moznosti, nez jsou
zde predstavené. V soucasné¢ dobé jsou nabidky leasingovych spolecnosti a obchodnich
bank velmi Siroké a rtznorodé. Ke zpracovani této bakalaiské prace autorka vyuzila

nejznamejsi a nejvyuzivanéjsi spolecnosti na ¢eském trhu.
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