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Abstrakt

V diplomové praci jsou teoreticky popsany rizné zplsoby financovani pii potizeni
nového vozového parku. Piedevsim se jedna o uvér a financéni leasing. Je zde uveden rozdil
mezi metodami financovani, ktery ukazuje na hlavni vyhody a nevyhody jednotlivych
metod. Pro konkrétni spole¢nost dochazi k navrhu vozového parku, ktery ma obsahovat
dva osobni automobily, ¢tyfi uzitkové automobily a jeden ndkladni automobil. V kazdém
segmentu vozi jsou vybrani dva konkurenti, zkterych je na zakladé
metody vicekriterialniho rozhodovani vybran vhodnéjsi viz. Pro vitézny automobil je
zpracovana nabidka finan¢niho leasingu a uvéru. Podle skuteénych netto vydaji a

pozadavkl spolecnosti je doporucena levnéjsi varianta financovani.

Kli¢ova slova: Pofizovani vozidel, finan¢ni leasing, Givér, vicekriteridlni rozhodovéani.

Summary

In this thesis the theory describes the different ways of financing the acquisition of
new rolling stock. First of all, this is a credit and financial leasing. It shows the difference
between the methods of financing, which shows the main advantages and disadvantages of
each method. For a particular company is the fleet design, which should include two cars,
four commercial vehicles and one truck. In each segment, are chosen by two competitors
of which is based on multi-criteria decision-making methods chosen a more appropriate
vehicle. The winning car is prepared offer financial leasing and credit. According to the
actual net expenditure requirements of the company and recommended a cheaper option of

financing.

The key words: Taking vehicles, financial leasing, credit, multi-criteria decision making.
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1 Uvod
V dnesni dobé existuje na ¢eském trhu cela fada moznosti financovani pfi potizeni
vozidel. Podnik, ktery se bude rozhodovat, jakou moznost financovani vyuzije, musi

peclivé zvazit vSechny vyhody a nevyhody spojené s danou moznosti.

Prace je hlavné zaméiena na dv€ nejbéznéj$i moznosti financovani nového
vozového parku. Prvni forma poftizeni je pomoci leasingu a druhd pomoci ziskaného uvéru.
V teoretické Casti jsou obé formy financovani podrobnéji definovany a rozdéleny. Pro
mnohé lidi je také dulezitd znalost vétsiho poctu vyhod a nevyhod téchto moznosti
financovani. Dal§i moznost financovani je nakup majetku za hotové. Pro vybranou
spole¢nost je tato metoda financovéni nepfijatelnd z divodu velkého vynaloZeni finan¢nich

prostfedkil a z toho vyplyvajici ztraté likvidity.

Podnik, pro ktery je vypracovan navrh potizeni nového vozového parku je ZZN
Polabi, a.s. a konkrétné pro pobocku v Nymburce. Novy vozovy park potiebuji na rozvoz
zbozi po celé CR a pro potieby obchodnich zastupcil. Struktura pofizenych novych
automobill je rozdé€lena do tfi segmentli a ma byt nasledujici. Podnik poZzaduje dva osobni
automobily pro obchodni zastupce, kteti objizdi jak odbératele, tak i dodavatele. Hlavni
segment jsou uzitkové automobily na pravidelné rozvozy k odbératelim, kde podnik
potfebuje Ctyfi automobily, kam se vejdou minimalné 4 EUR palety se zbozim. Nové se
podnik rozhodl pofidit i nékladni automobil z divodu castého zdvojovani zévozu.

opravnénim skupiny B.

Pro kazdy segment automobild jsou vybrani dva zéastupci, z kterych je na zaklade
zvolené metody z vicekriteridlniho rozhodovani vybran vhodnéj$i automobil pro dany
podnik. Nasledné je zpracovana nabidka Uvéru 1 finan¢niho leasingu od spolecnosti
UniCredit Leasing CZ. Nabidka je v zakladnich parametrech totozna pro vSechny tii
segmenty automobill. Na zakladé celkovych netto vydaji je doporucena levnéjsi metoda

financovani.



2 Soucasny stav FeSené problematiky

2.1 Uvér

Pfi potizeni majetku na uvér ma spolecnost oproti potfizeni majetku za hotové jednu
velkou vyhodu, a to Ze nemusi disponovat velkym mnozstvi volného finan¢niho kapitalu.
Ten si muzZe obstarat pujckou od banky, nebo jiné uveérové organizace. Samoziejme to neni
jediné vyhoda, ale pouze hlavni vyhoda. Dalsi vyhodou pii pofizeni majetku na uvér je, ze
majetek je pofizen za jiné penézni prostfedky. Soucasné s okamzikem pofizeni se stava

majetkem kupujiciho, ktery ziskava pravo pofizeny majetek danové odpisovat [1].

Potizenim majetku na uvér, spolecnost obvykle ziskava za pijcené penize pravo do
danové uznatelnych vydaji (naklada) uplatiiovat zaplacené uroky z tivéra a puajcek, a také
odpisy majetku. Velkou nevyhodou pofizeni majetku na uvér ve srovnani s pofizenim
majetku koupi za hotové je nutnost dalSiho vynalozeni finan¢nich prostiedkil. Nejcastéji se
jedna o placené uroky z Gvéra a puajcek, poplatky za vyfizeni zadosti, poplatky za vedeni
uvérovych Uctd a déale také fakt, Ze po pfiymuti Gvéru dochédzi k Gcetni zadluZenosti

spole¢nosti [1].
2.1.1 Rozdéleni uvéri
Na zéaklade¢ literatury [2] je mozné rozdélit uvér podle:

Doby splatnosti:
e Kratkodobé¢ (do 1 roku)

e Stifednédobé (od 1 roku, az do 4 let)
e Dlouhodobé (vice nez 4 roky)
Zapujcéené mény:
e Korunové (pujcka v K¢)
e Devizové (jina ména)
Poskytnutych zaruk:
e Zajisténé (zajiStuje se zastavou)
e Nezajisténé (banky nevyzaduji zéstavu, poskytuji je pouze vérohodnym

klientim banky)



Subjektu, kterému je uvér poskytovan:

e Uvéry poskytnuté na podnikatelské tcely (slouzi k financovani investi¢nich

a provoznich potfeb spolecnosti)

e Uvéry obanim (mohou mit formu osobniho uvéru, nebo mohou byt

uceloveé zaméiené)
e Mezibankovni Gvéry

e Uvéry méstliim a obcim

Spoleénost, kterd vede evidenci uvéri a leasingi v Ceské republice (déle jen CR) je

Ceska leasingova a finanéni asociace (dale jen CLFA). Graf 1. znazoriiuje vysi vstupniho

dluhu péti nejvétsich ¢lenti CLFA, kdy nejvétsi spole¢nost je CETELEM CR, ktera ma

vysi vstupniho dluhu vice jak 11 miliard korun. Jejim nejvétSim pronasledovatelem je

spolenost CSOB Leasing, ktera ma objem vstupniho dluhu za rok 2013 o zhruba pil

miliardy niZ§i.

Graf 1. Vyse vstupniho dluhu clenit CLFA v roce 2013 — TOP 5

v milionech K¢

11 151,79 10 689,73

12000 9119,98
) 8 754,97
8 006,36

8 000
4 000
0

CETELEM CSOB SkoFIN Home Credit UniCredit

CR Leasing Leasing CZ

Zdroj: (CLFA, 2014)

2.1.2 Clenéni uvéri podle metody uvérovani

Obchodni uvér:

Obchodni uvér zacina nakupem bez potieby financnich prostfedkt. Poskytuje ho

vefitel (dodavatel) dluznikovi (odbérateli) tim, ze dodavku plati dluznik az po vyprseni

pfedem domluvené lhiity mezi véfitelem a dluznikem, napt. 1, 2, 3 mésice.



Vyhodou pro dluznika je ziskani majetku i tehdy, kdy nema dostatek likvidnich
prostiedkti K zaplaceni. Pro véfitele je vyhoda obchodniho uvéru prevazné v poskytnuti
uvéru s cilem podpofit svij prodej a uvolnit si skladové kapacity [4].

Ukelovy uvér:

Na domluveny ucel poskytne banka jednordzové penézni prostiedky, které casto
byvaji uloZeny na samostatny ucet. Z uctu miize klient Cerpat penézni prostiedky dle své
vlastni potieby. V nékterych ptipadech byva vyuzivano pievedeni financnich prostiedkii na
jiz existujici uéet klienta, ktery uz je u banky vedeny delsi dobu. Ugelovy Gvér mize byt

dlouhodoby, sttednédoby i kratkodoby [5].

Kontokorentni uvér:

Nejcastéji pozada o kontokorentni uvér klient, ktery uz méa vedeny bézny ucet u
banky. BéZzné se vyuziva v dobé kratkodobé platebni neschopnosti klienta. Principem
bankovniho kontokorentu je dohoda mezi bankou a klientem o zplsobu hrazeni
pohledavek ze strany klienta. Pohleddvky se nehradi samostatné, ale najednou v urcitou
dohodnutou dobu. Doba splaceni pohledavky je nejcastéji mesicni, ale miize byt i ¢tvrtletni

a palro¢ni. Zpravidla je kontokorentni tivér kratkodoby [5].

Revolvingovy uvér:

Banka poskytuje finanéni prostredky na uvérovani béznych potieb, které se opakuji
pravidelné (obézna aktiva). Finan¢ni prostfedky banka poskytuje postupné po mensich
castkach. Napiiklad na zacatku kaZzdého kalenddiniho mésice (v pfedem domluvené
konkrétni datum) banka poskytne Gvér v poZadované vysi a klient musi celou vysi uvéru
splatit nejpozdé€ji do zacatku cerpani nasledujiciho Uveéru. Revolvingovy uvér je

kratkodoby Gvér [5].

Eskontni uvér:

Jednd se o odkup smének bankou pfed dobou jeji splatnosti. Banka se stava
vétitelem. V dob€ splatnosti banka predkladd sménku k proplaceni vystavei sménky
(sméne¢nému dluzniku). Pro prodejce sménky vztah s bankou nekonc¢i prodejem, protoze
Vv pfipadé platebni neschopnosti klienta, nebo odmitnuti sménky dluznikem banka vymaha
zaplaceni na poslednim majiteli (indosantu) sménky. Banka mize eskontni sménky dale
prodavat a této operaci se fika reeskont. Z tohoto diivodu banky uptednostiiuji sménky,

které spliuji jejich pozadavky [5].



AKkceptacni uvér:

Klient banky vystavi sménku na svoji banku, ktera ji akceptuje. Castku, na kterou
je sménka vystavena spolecné s lhiitou splatnosti uvadi uvérova smlouva. Banka
neposkytuje penézni prostfedky dluzniku, ale poskytuje mu ptjcku tivéru. Prodejem jména
banky dluzniku se stava sménka davéryhodnéj$i. Pro banku jsou vyhody V relativné

omezeném uveérovém riziku za predpokladu v€asného splaceni sménky dluznikem.

Klient potiebujici kratkodobou provozni pujcéku, vystavi cizi sménku (tratu)
s nepodminénym piikazem sméne¢niku uhradit pozadovanou finan¢ni castku majiteli
sménky v pevné stanoveném terminu. Banka se akceptovanim sménky stdva akceptantem a
tim se zavazuje uhradit sménku ve stanovené lhité splatnosti, pokud sméneénik nezaplati.

Sménka se v tu chvili stava 1épe obchodovatelnou [5].

Lombardni uvér:

Pomoci lombardniho Gvéru dochéazi k zastavé movité véci, nebo prava. Uvér je
poskytnut na fixni ¢astku s pevnou dobou splatnosti. V praxi lze rozlisit rizné druhy
lombardniho uvéru. Jedna se o lombard cennych papird, sméneény lombard, zbozni
lombardniho uvéru. Podle kvality a druhu jsou poskytovany lombardni avéry s 60 az 90
procenty kurzové hodnoty cenného papiru [5].

Emisni pajcka:

Jedna se o avér poskytnuty odkoupenim dluhopist (obvykle obligaci), které dluznik
vydava (emituje) za tcelem ziskani finan¢nich prostfedkii. Dluhopisy jsou cenné papiry,
Vv kterych se emitent (vystavce) zavazuje zaplatit pfijaty uvérovy obnos a vyplatit uroky v
predem domluvenych terminech. Emisni pijc¢ky vétSinou zprostiedkuji banky. Dluhopisy
jsou vydavané na uvérovou ¢astku a urok. Emisi dluhopisii je mozné ziskat velky finan¢ni
obnos [5].

Hypotecni uvér:

hypote¢ni uver rozsifen jako dnes, bylo to z divodu vysoké urokové sazby. V roce 1998
byla trokova sazba 14 % a v roce 2004 pouze 6 %. Od roku 2004 nemusi byt hypotecni
uvér pouzit pouze na bydleni. Jedinou podminkou ziskani Gvéru je zastaveni prava

k movité véci [6].



Vsechny vyse uvedené uvéry patii do skupiny podnikatelskych uvérd. Vyvoj
objemu podnikatelskych uvéra od roku 2001 do roku 2013 zachycuje graf 2.
Graf 2. Vyvoj podnikatelskych vivérii clenii CLFA
v mld. K&
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Ve vyvoji objemu uvért je vidét velky nartst po roce 2004, kdy do roku 2008 doslo
K nartstu zhruba Sestinasobnému. Nejvyssi objem je v roce 2013 kdy poprvé piekrocil
hranici 35 miliard korun. Graf 3. ukazuje, do jakych oblasti (komodit) se nejvice

investovalo pomoci podnikatelskych uvéra v roce 2013.
Graf 3. Zamérent podnikatelskych iivérii ¢lemii CLFA v roce 2013
v %
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Nejvice se financovalo do osobnich automobilt. V grafu jsou pouze komodity,
které presahuji hranici 5 %. Do komodity ostatni lze zafadit napi. motocykly, autobusy,

movité véci, atd.



2.1.3 Poskytnuti uvéru

Poskytnuti tvéru se povazuje za velmi rizikovou souc¢ést ¢innosti obchodnich bank,
proto je brana za jednu z nejodpovédnéjsich. Z historie ¢eskych bank je patrné kam diive
sméiovalo lehkomyslné (moznd také umysiné) poskytovani uvérd bez dikladného
prozkouméni bonity zZadatele o Uvér, jeho financni situace, podnikatelského zameéru,

schopnosti v¢asného splaceni a zajisténi aveérn [7].

2.1.3.1 Zadost o Gvér
Prvnim krokem k uspé$né realizaci uvérového vztahu mezi klientem a bankou je

zéadost zajemce o uver, kterou predklada bance ke schvaleni.
Podle literatury [7] zadost obvykle obsahuje nasledujici naleZitosti:
e osobni udaje klienta (beztrestnost, praxe, vzdélani, apod.),

e predmét podnikatelské ¢innosti (Zivnostensky list, vypis z obchodniho

rejstiiku, licence, apod.),

e udaje z podnikatelské ¢innosti (zejména rozvaha a vysledovka),

e tudaje o stavajici finané¢ni situaci klienta (dluhy na danich, zdravotnim a
socialnim pojisténi),

e udaje o poskytnutych uvérech,

e vySe poZadovaného uvéru a zpisob jeho Cerpani a splaceni,

e zpusob zajiSténi uvéru,

e ucel, na ktery je vér poZadovan a detailni podnikatelsky zamér,

e spocitani ekonomické efektivnosti podnikatelského zaméru.

Jak je vidét, spravné sepsana zadost o uver (pokud se jedna o Castku presahujici
nékolik tisic korun) je velmi rozsahld a ztoho dlivodu zadatelé (klienti) nechavaji jeji
sestaveni na odborné a profesionalni poradenské spolecnosti. Velmi Casto se stava, ze
praveé poradenska spolecnost je dcefinou spolecnosti banky, a proto nastava otdzka, jestli je
takova pomoc eticka. Zadatel o¢ekava, Ze platbou za sestaveni uvérové zadosti od dcefiné

spole¢nosti dosahne vyssi pravdépodobnosti kladného vytizeni zadosti [7].



r v r

2.1.3.2 Posuzovani zadosti o uvér

Literatura [7] uvadi, ze banka posuzuje pii vyhodnoceni Zadosti o aveér:
e informace o klientovi, Gcel, pozadovanou vysi a zajisténi Givéru,
e efektivnost a realnost podnikatelského zaméru,
e finan¢ni situaci zadatele (analyza bilance, cash flow a zavazky),
e bonitu zadatele (likviditu a rentabilitu).

Jiz vptedchozi casti je poukdzdno na dulezitost peclivého hodnoceni
podnikatelského zaméru, ktery tvofi soucast zadosti o uvér. Z praxe Ceskych bank je
patrné, ze v této casti zadosti 0 uveér klienti nejvice uvadeéli spise ,,zbozna pirani®, nez
skute¢né realné informace. Diivodem jsou idealizované ptedstavy ve snaze ziskani uvéru.
Posuzovani podnikatelského zdméru a jeho efektivnosti by mély organy (piedstavenstvo,

komise) banky a uvérovy pracovnici vénovat velkou pozornost [7].

Posuzovani ekonomické efektivnosti:

Podminkou divéryhodnosti Zadatele, ktery se uchdzi o uvér je kladny ekonomicky
vysledek (zisk) z cinnosti jeho podnikatelského zaméru. Rozhodujicim Kritériem
ekonomického efektu podnikatelského zaméru ma byt zisk, respektive kritériem optima
vice moznych variant podnikatelského zaméru ma byt maximalni zisk (varianta s vyssi
hodnotou zisku se povazuje za optimalni). O vy$§im poctu variant zde hovotime proto, ze
jen malé mnozstvi projektli podnikatelského zaméru je realizovano V jediné konkrétni
varianté s jedinou vysi a lhttou splatnosti uvéru. I kdyz Zadatelé o Gvér (investofi) maji
tendenci zakladat vlastni Zadosti vétSinou na jediné mozné varianté podnikatelského
zaméru. Uvérovi pracovnici banky spravné maji v zajmu zadateli i banky vychézet z vice

variant podnikatelského zaméru [7].

Pokud je kritériem ekonomické efektivnosti maximum dosazeného zisku, musi byt
specifikovana jeho definice. V literatuie a také v praxi se potkavame s vysokym poctem
rizné formulovanych i nazyvanych kritérii. Pfekvapivé jejich analyza poukazala na to, ze
vSechna jsou v podstat¢ odvozena od dvou zakladnich druhli kritéria ekonomickeé
efektivnosti investic, a to zejména od kritéria aktualizovaného zisku, nebo také od kritéria

vnitini trokové miry [7].



Kritérium aktualizovaného zisku byva casto uvadéno také pod néazvem

diskontovany zisk, nebo téz soucasna hodnota zisku.

Toto kritérium je vyjadieno podminkou maximalizace aktualizovaného zisku, to
znamena, Z€ z posuzovanych moznosti je optimalni pravé ta, ktera ma za zvolenou dobu

nejvyssi aktualizovany zisk [7].

Z literatury [7] vyplyva, ze Kritériem optima varianty je vztah:

T
ZTp = i* (Pr —ND)r T = max
T=1

Kde oznacuje:

ZTp e, aktualizovany zisk z varianty za ur¢itou dobu T,
T pocet let doby porovnani

P pfijmy z posuzované varianty v T-tém roce

NT e vydaje posuzované varianty

| SRR urocitel (diskontni Cinitel)

Na zéklad¢ literatury [7] vyjadiuji stejné kritérium néktefi autofi tvarem, ktery
rozdéluje naklady na provozni a kapitalové (to je uroky a splatky), dale nazyvané
diskontovany tok hotovosti:

T

ZTp = i* (Pp —NpT —NiT)r T = max
=1
Kde oznacuje:
(IS R naklady provozni posuzované varianty v T-tém roce
NiT e naklady investi¢ni vynaloZené v T-tém roce

2.1.3.3 Uvérova smlouva

Zakladni podstatou smlouvy o Uvéru je zavazek banky, ze na pozadani zadatele
poskytne penézni prostiedky do predem domluvené vyse, a zdvazek klienta vratit vSechny
zapujcené penézni prostfedky navySené o uUroky ze zapljceného penézniho kapitalu

V pevné stanovené dob¢ splatnosti [7].



Podle literatury [7] ma obsahovat smlouva o uvéru nasledujici zakladni nalezitosti:

e urceni smluvnich stran Se zapsanim jejich sidel, bankovnich ucti,

identifika¢nich udajii a zastupujicich osob,

e vySe uvéru a ména, v niz je uver vyplacen,

e doba, v niZ miiZe klient ¢erpat avér,

e ucel uvéru,

e doba splatnosti a zptisob splaceni uvéru urcuje konecné datum, do kterého
musi byt zcela splacen cely Gvér i s uroky, a zpisob splaceni Gvéru a z néj
vyplyvajicich urok,

e urokové sazby, za kterych je poskytovan uvér — obsahuji kromé& zakladni

sazby také sank¢ni sazby (pendle) pro ptipad nedodrzeni sjednaného

zpiisobu zaplaceni uvéru,
e (islo uctu, na ktery bude piipsan Gveér,
e zpiisob zajiSténi Gvéru.
V predchozi ¢asti je uveden graf, ktery je zaméfeny na podnikatelské tivéry a znaci,

do jakych komodit se pomoci podnikatelskych Gvéra investovalo. Graf 4. ukazuje vyvoj

spotiebitelskych uvéri ve stejném obdobi, tedy od roku 2001 do konce roku 2013.

Graf 4. Vyvoj spotiebitelskych ivérii CLFA

v mld. K¢
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Zdroj: (CLFA, 2014)
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Spotiebitelské uveéry byly na vrcholu v roce 2008, kdy dosahovaly objemu 54,4
miliard korun. V nasledujicim roce prudce klesly, ale v poslednich tfech letech se objem

spotiebitelskych uvéru drzi zhruba na stejné urovni a to lehce pies 34 miliard korun za rok.

Graf 5. poukazuje na skupiny (revolvingové uvéry, osobni pijcky a financovani
v mist¢ prodeje), do kterych se behem roku 2013 investovalo prostfednictvim

spotiebitelskych uveért.
Graf 5. Spotrebitelské 1véry clenit CLFA v roce 2013

v %
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Zdroj: (CLFA, 2014)

Nejvyssi objem zaznamenaly revolvingové uvéry, které maji 35,5 %. Druhé a tieti

misto je vyrovnané, ale osobni ptijcky maji 0 0,5 % vice nez financovani v misté prodeje.

2.1.4 Vyhody a nevyhody
Literatura [8] uvadi vyhody ivéru nasledujici:

e zbozi, které si na uvér podnikatel pofidi, je ihned jeho majetkem,
e 0d danového zakladu si mize podnikatel odc¢ist uroky (cenu véru),

e protoZe je zbozi majetkem podnikatele, ma pravo rovnéz odéist odpisy od

danového zakladu,

e Umoziuje komplexni a operativni uvérovani vybranych investiCnich a

provoznich potieb na zdklad€ Givérové smlouvy,

e uskuteCnuje finanéné¢ naro¢né investicni akce, které sméfuji K rozvoji
podnikatelské Cinnosti. Postupné Cerpani poskytnutého uvéru a rozlozeni

splatek jistiny tvoii predpoklady pro pozitivni vyvoj finan¢nich tok.
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Literatura [8] uvadi nevyhody uvéru nasledujici:

e administrativni a ¢asova naro¢nost vytizeni uveru,

e podrobnd analyza podnikatelského zadméru, ktera vede ke Spatnému

zpracovani a tedy k odmitnuti zadosti o uvér,

e ruceni v hodnot¢ vyssi nez 100 % pofizovaci ceny zbozi.

2.2 Koupé za hotové

Pii nakupu majetku za hotové je piedpoklad, Ze subjekt disponuje volnymi
penéznimi prostiedky. Pfesto i za této situace nemusi byt potfizeni movité véci za hotové
automaticky nejvyhodnéjsi formou potfizeni majetku. Je vhodné také zvazit alternativni
(rovnocenné) metody potizeni majetku (avér a leasing) a naklady ob&tovanych ptilezitosti.
Naklady obétované prilezitosti jsou bézné charakterizované jako zisky, o které je doty¢ny

subjekt ochuzen tim, Ze si vybral jinou variantu pofizeni majetku [1].

Vybira-li podnik mezi potizenim nového uzitkového automobilu a investici do
nového pocitatového programu, ktery ma za tkol zvysit efektivitu celého podniku, tak
investovanim do pofizeni automobilu se dobrovolné vzdava ziskt plynoucich ze zvysené
efektivity celého podniku vyplyvajici z aktualizace vybraného programu. Tuto skute¢nost
je vhodné nebrat na lehkou vahu, ale vénovat ji patficnou pozornost. Pfesto ma pofizeni
majetku za hotové velkou fadu vyhod. Jednou z nich je naptiklad to, ze se subjekt
nezadluzuje jako je tomu v piipadé potizeni majetku formou Gvér nebo také v piipadé
leasingu. Nakupem vybraného majetku za hotové se stava kupujici okamzité vlastnikem
koupeného majetku. Kupujici tedy majitel neni ni¢cim omezen v moznostech vyuzivani
pofizeného majetku a jeho penéZzni prostiedky nepodléhaji Vv nasledujicim obdobi po
potizeni nutnosti platit leasingové nebo uvérové splatky. Dale nemusi subjekt platit rizné

poplatky spojené s pofizenim pomoci alternativnich metod [1].

Nejvétsi nevyhodou potfizeni majetku v hotovosti je potieba vysokého
jednorazového hotovostniho (penézniho) vydaje, ktery se negativné promita do cash-flow
subjektu. U vétsiny dlouhodobého majetku je nevyhodou skutecnost, ze dle § 25 odst. 1
pism. a) zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijml ve znéni pozdéjsich novel nelze vydaje,
které jsou spojené s potizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku povazovat

pro danové ucely za naklady danové uznatelné [1].
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Na zakladé literatury [9] jsou vyhody koupé za hotové nasledujici:

e nedochazi k zadluzeni subjektu,

automobil miaze byt kdykoli prodan, nebo upraven bez potieby souhlasu

treti strany,

e USetfeni poplatki a urokl vyplyvajicich z pofizeni alternativni metodou

financovani,
e cash-flow spole¢nosti neni zatizena poplatky ani splatkami,

e neni nutné jednani se tfeti stranou pii odcizeni nebo havarii vozu (u

leasingu).

Na zakladé literatury [9] jsou nevyhody koupé za hotové nasledujici:

e vysoky jednorazovy vydaj,

dochazi ke snizeni ceny automobilu pfi nasledujicim prodeyji,

potieba zatidit provoz vozidla vlastnimi prostfedky nebo najatou firmou,

e vznikaji naklady obé&tované piilezitosti,

riziko problému po ukonceni zaruky.

2.3 Odpisy

Podnikatelé pouzivaji ke své podnikatelské Cinnosti dvé zakladni slozky aktiv
(majetku), a to dlouhodoby majetek a kratkodoby majetek. Majetek kratkodoby je
charakteristicky tim, Ze jeho spotifeba probiha jednorazoveé. U majetku dlouhodobého je
dilezité brat na védomi fakt, ze danova a Gcetni spotieba majetku je velmi ¢asto rozdélena
do né¢kolika zdanovacich a ucetnich obdobi. V piipadé majetku dlouhodobého obvykle
neni mozné zahrnout Gplnou pofizovaci (vstupni) cenu do danovych a potazmo Ucetnich
vydaju (nakladl) v jediném zdanovacim a ucetnim obdobi. Tato pofizovaci (vstupni) cena
je do vydaju (nékladii) pfenesena postupné. V praxi se tak déje pomoci takzvanych odpisii
dlouhodobého majetku. Odpisy dlouhodobého majetku 1ze rozdélit do dvou zakladnich
skupin, a to na odpisy [10]:

e Ucetni

e Darnové
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2.3.1 U&etni odpisy

Pro potieby nejredlnéjSiho vyjadieni vydajii a ocenéni majetku si sdm ucetni
subjekt stanovi odpisy nehmotného a hmotného majetku. Toto vSe provadi na zaklad¢
odpisového planu. Zpusob provadéni a vypocétu odpist musi byt v souladu s moralnim a
fyzickym opotfebenim majetku. Odpisy, které jsou vypocitané podle odpisového planu,

nazyvame ucetni odpisy.

Sazby ucetnich odpisti si mize ucetni subjekt stanovit samostatné. Napiiklad podle
predpokladané doby vykonu nebo pouzitelnosti, kdy doba pouzitelnosti se mize u kazdého
podnikatelského subjektu odlisovat. Uetni odpisy spravné maji odpovidat realnému
opotiebeni dlouhodobého majetku. V Ceské republice jsou uéetni odpisy charakterizovany

v zakon¢ ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozd¢jsich novel [11].

Z literatury [11] vyplyva, Ze funkce uc¢etnich odpisi je:

e nakladova — piendsi hodnotu dlouhodobého majetku do hodnoty produkce,

e stfadaci — akumuluje penézni prostiedky na reprodukci dlouhodobého

majetku,

e ocefnovaci — realn¢ oceniuje dlouhodoby majetek (vypocitava zustatkovou

hodnotu).

Podle literatury [11] Ize odpisovat dvéma zptsoby:
e 7 hlediska ¢asu — zdkladem je doba pouzitelnosti majetku, kterd se odhadne

S presnosti mésic,

e 7 hlediska vykonu — vychazi se z predem stanovenych vykond (u
automobilu z ptedpokladanych ujetych kilometrti za celou dobu Zivotnosti
automobilu). V riznych ucetnich obdobich se spoéitaji odpisy tak, ze se
pravdivy pocet ujetych kilometri vyndsobi podilem pofizovaci ceny na
teoreticky pocet kilometrti.

Uttovanim uéetnich odpisti do nakladt (vydajt) miaze dojit k odli$nosti mezi
danovymi a ucetnimi odpisy. Pravé proto se musi poupravit zaklad dané z pfijmi o tuto
odlisnost. Dailové odpisy jsou vlastné maximalni ¢astkou, kterou muize subjekt uplatnit.

Danové odpisy tedy urcuji danovou znatelnost odpist [11].
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2.3.2 Darnové odpisy

Vypocitaji se ze zékona o danich z pfijmi, ten uvadi maximalni moznou vysi
odpist, kterou u riznych druhti majetku si muze ucetni subjekt uplatnit do danovych
nakladi (vydaji). Dlouhodoby hmotny majetek se rozdéluje do Sesti odpisovych skupin,

které maji pevné stanovenou dobu pouzivani a uvadi ji tabulka 1. [12].

Tabulka 1. Doba odepisovini

Odpisova Doba

skupina  odpisovani ERIE L
1. | 3 roky | Kancelarské stroje a pocitace
2. 5 let Osobni a nakladni automobily
3. 10 let Klimatiza¢ni zafizeni a jefaby
4, 20 let Budovy ze dieva a plasti
5. 30 let Vyrobni budovy a komunikace
6. 50 let Administrativni budovy, hotely a Skoly

Zdroj: (eStranky, 2013)

Podle literatury [12] existuji dvé zakladni moZnosti dafiového odpisovani:
e rovnomérné (linearni) — odpisy se promitaji do ndkladii rovnomérné
be&hem celé doby odpisovani,

e zrychlené (degresivni) — 0dpisy jsou na zacatku vyssi a postupné se snizuji.

Odpisovani rovnomérné (linearni):
Literatura [12] uvadi odpisové sazby, které piifazuje tabulka 2. a odpisy lze

vypocitat podle vzorce:
On=(PC * k) /100

Kde oznacuje:

(O JTR odpis v daném roce

PC . poftizovaci cenu

Koo piislusny koeficient z tabulky
N, odpisovy rok
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Tabulka 2. Koeficienty rovnomérného odepisovani

. V prvnim V dalSich y
Odpisova Pro zvySenou
: roce letech ,
skupina o e vstupni cenu

odpisovani odpisovani
1. 20 40 33,3
2. 11 22,25 20
3. 5,5 10,5 10
4. 2,15 5,15 5
5. 1,4 34 34
6. 1,02 2,02 2

Zdroj: (eStranky, 2013)

Zrychlené odpisovani (degresivni):
Podle literatury [12] jsou jednotlivym odpisovym skupindm pfitazeny koeficienty,

které uvadi tabulka 3. Odpisy lze vypocitat podle vzorce:

V prvnim roce .........ceene.. O,=PC/K

V ostatnich letech............. On=(2*2C)/(k-n)

Zustatkova cena................ ZC = PC - opravky
Ko koeficient pro prvni rok
Koo koeficient platny v ostatnich letech

Tabulka 3. Koeficienty pro zrychlené odepisovini

Odpisova V prvnim roce V dalSich letech  Pro zvySenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu

1. 3 4 3

2. 5 6 5

3. 10 11 10

4. 20 21 20

5. 30 31 30

6. 50 51 50

Zdroj: (eStranky, 2013)
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2.4 Metody vicekriterialniho hodnoceni
Na =zaklad¢ literatury [13] lze metody vicekriteridlniho (multikriterialniho)

hodnoceni zafadit do dvou zakladnich skupin:
e Metody pro stanoveni vyznamnosti Kritérii

e Metody pro stanoveni vyznamnosti kol

2.4.1 Metody pro stanoveni vyznamnosti kritérii

Podle literatury [13] umoznuji ¢iselné rozliSit odlisnou dtlezitost kritérii na vstupu

do nasledujiciho hodnoceni tkolt. Nejpouzivangjsi metody jsou:
e metoda poradi,
e metoda znamkovani,
e metoda porovnavani v trojahelniku part.

Metoda poradi [13].

Podstatou nasledujici metody vicekriterialniho hodnoceni je Vv podstaté vytvoreni
potadi jednotlivych zadanych kritérii. Potfadi vytvéii expert podle vlastniho (subjektivniho)

uvazeni. Tabulka 4. uvadi ptiklad metody potadi.

Vypocet souctu ¢isel potradi pro dané kritérium:

=
k=1

Kde oznacuje:

P pocet experti (i=1,2, ......... ,P)

M. pocet kritérii G=1,2, ......... , m)

(1 T ¢islo poradi pfifazené i-tym expertem j-tému kritériu
O, soucet Cisel pofadi pfifazenych j-tému kritériu

Bodovaci hodnota dtilezitosti j-tého kritéria je popsana ve vztahu:

[:Il-l
Bj=1- 5
=1
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Tabulka 4. Metoda poradi — teorie
Expert Kritérium
> 1 2 .
2

3
1
2
1

[

> w D e
w
N w N e B

3

0‘J' o =7 a;=9 a3 =8

Zdroj: (KAVAN, 2006)

Vypocet souctu vSech potadi:

3
Zai=?+9+s=24
i=1

Bodovaci hodnoty dulezitosti kritérii:

|

B1 =1—-=
E]-:j_aj

=1-7/24 = 0,71

Potadi kritérii podle jednotlivych expertl:
B,=1-9/24=0,63
B;=1-8/24=0,67

Vysledek uvedeného piikladu pomoci metody potadi je zjisténi dileZitosti
jednotlivych kritérii. Kdy nejdilezitéjsi je prvni kritérium a naopak nejméné dulezité je
kritérium druhé. Soucasné jim také ptirazuje jejich vahu (= 0,71 = 0,67 = 0,63).

Metoda znamkovani %

Ukolem experta je ohodnotit dilleZitost viech kritérii (tabulka 5.) na stupnici
v piedem urceném intervalu (napiiklad O — 10). Expert pfitom nemusi pouzit celé ¢islo a

stejné ¢islo muze priradit vétsimu poctu kritérii.
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Bij
L= K]
Iy

Kde oznacuje:

P pocet expertli
M., pocet kritérii
| JT znamku pfifazenou i-tym expertem j-tému kritériu

Bodova hodnota dilezitosti j-tého kritéria je definovana vztahem:
Bj = Z Plj
k=1

Tabulka 5. Metoda znamkovani — teorie

Kritérium
1 3
1. 9 | 6 | 4 19
2. 5 4 2 11
3. 5 3 6 14
4. 10 0 3 13
Zdroj: (KAVAN, 2006)
Véhy kritérii u jednotlivych expert 1ze vypocitat:
B
P11 = EJT%%
P11 =9/19 = 0,47 P12, =6/19=0,32 P13 =4/19=0,21
P21 =5/11=0,45 P2, =4/11 = 0,36 Py =2/11=0,18
P31 =5/14=0,36 P3»=3/14=0,21 P33 = 6/14 = 0,43
P41 =10/13 =0,77 Ps=0/13=0 P43 =3/13=0,23
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Vypocet bodové hodnoty duilezitosti jednotlivych kritérii:

p

By = Zpkl = 0,47 + 0,45 + 0,36 + 0,77
k=1

2,05

p

By = Zpkg =032+ 036+ 021+ 0= 0,89
k=1

p

Bz = Zpkg = 0,21 + 0,18 + 0,43 + 0,23 = 1,05
k=1

Vysledkem feSeni pomoci metody zndmkovani je zjiSténi potfadi vyznamnosti

kritérii (1, 2, 3) a soucasn¢ jejich vahy (2,05; 1,05; 0,89).

2.4.2 Metody pro stanoveni vyznamnosti ukoli
Z literatury [13] je patrné, Ze metody pro stanoveni vyznamnosti tkold globalné
posuzuji vlivy ruznych kritérii na celkovou dilezitost ukoli. Ve své podstaté stanovi

potadi definovanych ukolil. Zde se nejcastéji pouzivaji:
e metoda dil¢ich potadi,
e vazena bodovaci metoda,
e metoda PATTERN.

Metoda dil¢ich poradi 131,

Tato relativné jednoducha metoda méa podstatu v urceni souctu dil¢itho potradi

jednotlivych kritérii ukolu, ktery tak pouze jedinou hodnotou popisuje vyznamnost ukolu.

Soucet dil¢ich poradi i-t€¢ho tkolu je:

Pi = Zdij

i=1
Kde oznacuje:
ij e dil¢i poradi j-tého kritéria
Mo pocet kritérii
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Pro predstavuje je uveden ptiklad kdy spolecnost vlastni ¢tyii srovnatelné osobni
automobily stiedni tfidy, u kterych posuzuje plnéni pouze tii kritérii (cestovni rychlost,

spotieba a cena). Jejich hodnoceni metodou dil¢ich potadi provadi tabulka 6.

Tabulka 6. Metoda dilcich poradi — teorie

Kritéria T
Automobil 1 2 3 13’;1“:1 dl;e
km/h  di; 1/100 km di» tis. K¢ i3
1. 140 2 7,0 2 720 1 5 1.
2. 145 1 7.8 3 810 4 8 3.
3. 130 4 8,5 4 750 2 10 4.
4. 135 3 6,7 1 780 3 7 2.

Zdroj: (KAVAN, 2006)

Dil¢i poradi dosahované v odlisnych sloupcich souvisi s Zadouci tendenci hodnoty
kritéria. Pokud ma hodnota klesat (napfiklad spotieba), pak na prvnim mist€¢ bude
kritérium s celkové nejnizsi hodnotou. Jestlize ma naopak hodnota kritéria rust (rychlost),
nejlépe hodnocené kritérium bude s celkové nejvyssi hodnotou. U uvedeného piikladu ma
nejvyhodnéjsi.

Viazena bodovaci metoda %

Realizuje se bodovaci tabulka (tabulka 7.), vniz je uveden pro kazdy interval
hodnoty kritéria stanoveny pocet bodii b;. Bodovaci tabulka ma okrajové intervaly
oteviené, z toho vyplyva, ze nulovy pocet bodi odpovidd v§em nevyhovujicim hodnotdm
kritéria (napiiklad doba navratnosti je del$i nez doba Zivota nebo rozdilovy ukazatel pod
hodnotou jedna). Nejvyssi pocet bodu se piidéli hodnotam vysoce progresivnim (naptiklad

doba navratnosti kratsi nez jeden rok).

Nejdrive jsou stanoveny bodové hodnoty vyznamnosti kritérii B; (vaha kritéria)
pomoci nékteré metody hodnoceni dulezitosti kritérii. Na zaklad¢é stanovenych hodnot lze

vypocist pro kazdy kol jeho celkovou dilezitost V; ze vztahu:

T
Vi = Zbij * Bj

J=1
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Kde oznacuje:

Dij.eiin pocet bodli odpovidajici dosahované hodnoté j-tého kritéria

hodnocenym i-tym tkolem (zji$t€no z bodovaci tabulky)
Bj . bodovaci hodnotu dilezitosti j-tého kritéria (vaha kritéria)
M., pocet kritérii

Vysledek poradi tkolt z hlediska jejich dosahované vyznamnosti se ziska tak, Ze na
prvnim mist¢ bude ukol snejvyssi hodnotou V; a na nasledujicich mistech ukoly

S postupné klesajicimi hodnotami V.

Tabulka 7. Vazena bodovaci metoda — teorie

Bodova Doba Rozdilovy  Rentabilita Kilogramové Koeficient
stupnice navratnosti ukazatel vyrobku cenag(Ké /kg) efektivnosti
bi (roky) RU (%) g e
0 10 a vice ménénezl ménénez(O  méné nez 50 méné nez 1
1 8-99 1-1,19 0-5,9 50-79 1-29
3 5-79 1,2-1,49 6-149 80 - 119 3-59
6 3-49 1,5-1,99 15-19,9 120 - 159 6-99
10 méne nez 3 2 avice 20 a vice 160 a vice 10 a vice

Zdroj: (KAVAN, 2006)

2.5 Leasing

Vyraz leasing miZze byt definovan ceskym pojmem prondjem. Pronajimatel, tedy
osoba, kterd sviij majetek pronajimd, poskytuje za Uplatu, nebo jiné nepenéZni plnéni
najemci, tedy osobé&, ktera bude pouzivat majetek, pravo dany majetek v dobé pronajmu
vyuzivat. Dulezité je vSak to, ze béhem celé doby pronajmu ziistava majetek vlastnictvim

pronajimatele. Najemce ma pouze pravo danou véc pouzivat [14].

Leasing je mozZné charakterizovat jako obchodni transakci (vztah) mezi tfemi
subjekty. Prvni subjekt je dodavatel (vyrobce a prodejce), dalsim je leasingova spole¢nost
(pronajimatel) a poslednim je najemce, ktery danou véc vyuziva [15].

Leasingovy vztah je v dne$ni dob& bézny a lze jeho pomoci vyuzivat movité i

nemovité veéci. Graf 6. ukazuje finan¢ni vyvoj téchto dvou skupin od roku 2000.
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Graf 6. Vyvoj leasingovych obchodii clenit CLFA

v mld. K¢
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Zdroj: (CLFA, 2014)

Leasingové obchody dosahovaly v minulosti vys$§iho objemu neZ je tomu dnes.
V roce 2000 byl objem leasingovych obchodii movitych véci vice jak dvounasobny oproti
roku 2013. Nejvyssiho objemu vSak obchody dosahly v roce 2007 a to 122,7 miliard
korun. U nemovitosti byl charakter rlstu stejny, ale objem byl n€kolikanasobn& mensi nez

u movitych véci.

2.5.1 Rozdéleni leasingu
Leasingové obchody Ize rozdélit na zaklad¢é vlastnictvi pii leasingu. Zakladnimi

druhy obchodii jsou z tohoto pohledu *):
¢ Finan¢ni leasing
e Operativni leasing
e Zpétny leasing

Leasingové operace se také daji rozdélit podle hodnoty pfedmétu leasingu na konci
doby pronajmu. Hlavnimi zpiisoby obchodii jsou z tohoto pohledu ™:
e Leasing s plnou amortizaci
e Leasing se ziistatkovou hodnotou
Dalsim kritériem mize byt pocet investorii. Zakladni druhy obchodi jsou *°!:

e Leasing jednoho investora

e Leverage leasing
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2.5.2 Leasing podle vlastnictvi
Financni leasing:

Jedna se o obchodni operaci, jejimz ucelem je poskytnout za uhradu trvalé nebo
dlouhodobé pouzivani nemovité nebo movité véci. Majetek je ve vlastnictvi leasingové
spolecnosti, ale je vyuzivan fyzickou nebo pravnickou osobou (najemcem). Pronajimatel
usiluje o toto pouzivani pro spotiebitelské nebo podnikatelské cile se zamérem pievedeni
nebezpeci Skod na uzivané véci a Skod souvisejicich s jejim provozem i uzitky z dané véci
na najemce. Predchozi definice povazuje za dulezity znak finan¢niho pronajmu nasledné
ziskéani doty¢né véci do vlastnictvi pronajimatele podle zdvazného pozadavku. Jedna se o
predpoklad pievodu piedmétu finanéniho leasingu do vlastnictvi najemce po ukonceni

leasingové operace [17].

Z pravniho pohledu je finan¢ni leasing striktné nevypovéditelnou obchodni operaci,
béhem které leasingovy najemce drzi a Vyuziva po sjednanou dobu za tplatu hmotny nebo
nehmotny majetek, ktery vlastni leasingova spolecnost a teoreticky disponuje moznosti

kupni opce na dany majetek [17].

Graf 7. popisuje pét nejvetsich (brano podle objemu potizovacich cen) spolecnosti,
které jsou ¢leny CLFA a jejich objem pofizovacich cen za rok 2013 pomoci finanéniho

leasingu.

Graf 7. Objem porizovacich cen financniho leasingu v roce 2013 ¢lenii CLFA — TOP5

v mil. K¢é
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Zdroj: (CLFA, 2014)
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Operativni leasing:

Operativni, nebo také provozni a operacni leasing je obchodni operace, kde je na
zakladé smlouvy leasingovému najemci umoziovano na sjednanou dobu vyuzivat hmotny
¢i nehmotny majetku ve vlastnictvi leasingové spolec¢nosti. Jedna se vétsinou o kratkodobé
nebo maximalné¢ stfednédobé uzivani, které nepodléha fyzické a ucetni Zzivotnosti.
Leasingovy pronajimatel odpovida za spravnou provozuschopnost majetku pouzivaného v
ramci operativniho leasingu. Na konci této transakce nedochazi k prevodu vlastnictvi

najaté véci [17].

Graf 8. ukazuje stejné jako graf u finan¢niho leasingu pét nejvétsich spolecnosti dle
CLFA a jejich objem pofizovacich cen v rimci operativniho leasingu, kde se na prvnim

misté umistila suverénné spoleénost SkoFIN.
Na zakladg literatury [17] jsou vyhody operativniho leasingu:

e pofizeni automobilu bez nutnych pocate¢nich investic a s nulovou akontaci,

leasingova spole¢nost zajist'uje servis a nese riziko ztstatkové hodnoty,
e splatka operativniho leasingu je nédkladem a je tedy danove odecitatelna,

e po urcité dobé je moznost automobil vyménit za uplné novy, bez nutnosti

fesit jeho prodej (doba je ze zakona stanovena na 12 — 60 mésicu),

e snizeni provoznich nakladt, administrativy a zlepSeni cash-flow.

Graf 8. Objem porizovacich cen operativniho leasingu v roce 2013 ¢lenit CLFA — TOP5

v mil. K¢ 310038
3 000
2 000 1 443,24
1 000
0
SkoFIN LeasePlan Ceskdi  CSOB Leasing Mercedes Benz ~ ALD Automotive
republika Financial
Services Ceska
republika
Zdroj: (CLFA, 2014)
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Srovnani finan¢niho a operativniho leasingu:
Po ptedchozi definici a vysvétleni pojmi financni a operativni leasing jsou

Vv nésledujici tabulce (tabulka 8.) popsany hlavni rozdily mezi jednotlivymi druhy leasingu.

Tabulka 8. Srovndni financniho a operativniho leasingu

Leasing

Pifedmét pronajmu

Finanéni

Béhem pronajmu je predmét ve vlastnictvi
pronajimatele, po skonceni prondjmu
prechézi vlastnictvi na najemce

Operativni

* Béhem i po pronagjmu je

predmét ve vlastnictvi
pronajimatele

Zivotnost versus
doba leasingu

VétSinou stejna

Zivotnost je delsi

Doba leasingu Dlouhodoby Vétsinou kratkodoby
Vypovéditelnost Ne Ano
smlouvy
Charakter
poskytovanych Finan¢ni Podle dohody
sluzeb

Pojisténi, servis a
udrzba

Plati njemce

Plati a zajiStuje

pronajimatel

Zdroj: (VALACH, 2001)

Zpétny leasing:

Pomoci této operace uzivatel prodava leasingové spolecnosti vlastni zatizeni, které
ma pied sebou jesté velkou Cast své zivotnosti. Leasingova spole¢nost po odkoupeni toto
zatizeni pronajme zpét uzivateli, ktery se stava pouze najemcem. Pomoci zpétného
leasingu Ize pronajmout jak pouzité zatizeni tak i zafizeni ipln€ nové. Cena, kterou zaplati
pronajimatelem za sjednanou transakci, v zaddném piipadé nemiize piesdhnout potizovaci
hodnotu zafizeni. Podstatou zpétného odkupu je opatfeni penézniho kapitalu, vyuziti
danovych a ucetnich vyhod (souvisejicich s provadénim odpisi) a ptipadné nutnosti
refinancovani na sttednédobé nebo dlouhodobé bazi, jestlize prvotni koupé zatizeni byla

provedena z kratkodobych zdrojt [19].
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2.5.3 Leasingova smlouva

Vyraz leasingova smlouva neni v ¢eském pravnim fadé¢ definovan. Pokud tedy

uzavirame leasingovou smlouvu, postupujeme hlavné podle piedpist z § 273 zakona ¢.

513/1991 Sh., Obch. Z., ve znéni pozdgjsich novel, ktery piesns fika M:

Cast obsahu smlouvy lze urcit také odkazem na vieobecné obchodni podminky

vypracované odbornymi nebo zdajmovymi organizacemi nebo odkazem na jiné obchodni

podminky, jez jsou stranam uzavirajicim smlouvu znamé nebo k navrhu prilozene.

Odchylna ujednani ve smlouve maji prednost pred znénim obchodnich podminek

uvedenych v odstavci 1.

K uzavieni smlouvy lze uzit smluvnich formulaii uzivanych v obchodnim styku.

Literatura [1] uvadi jako zakladni naleZitosti leasingové smlouvy:

identifikaci smluvnich stran,

pfedmét smlouvy — Konkrétni popsani pronajimaného piedmétu,
datum uzavteni smlouvy,

datum ukonceni leasingové smlouvy,

cenu pronajimaného predmétu,

vyse prvni mimoiadné splatky (akontace),

vymezeni prav a povinnosti najemce 1 pronajimatele,

ustanoveni o pojisténi leasingového pfedmétu (kdo predmét pojisti a také

kdo pojisténi bude platit),
vymezeni sankci pro ndjemce i pronajimatele,
definovani podminek pfed¢asného ukonceni leasingové smlouvy,

ustanoveni o ptechodu vlastnictvi leasingového predmétu z pronajimatele na

najemce (pro financ¢ni leasing),
zaveérecna ustanoveni (kKdy a jak se miize smlouva ménit),

podpis obou smluvnich stran, poptipadé jejich razitka.
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Podklady potiebné k uzavieni leasingové smlouvy ™

Pii uzavieni leasingové smlouvy je nutné mit k dispozici pozadované doklady,
které leasingova spoleCnost vyzaduje pii uzavieni smlouvy. Pokud uzavira smlouvu
najemce S pronajimatelem, jehoz primarni ¢innosti neni prondjem, pak je pravdépodobné,
ze se pozadované dokumenty budou lisit u riznych pronajimatelli. Lze tedy ocekavat, ze
podklady a dokumenty potiebné pro uzavieni leasingové smlouvy budou zhruba totozné s

pozadavky leasingovych spolec¢nosti.
Najemce uzavirajici leasingové smlouvy je mozné rozdé¢lit do tii kategorii:

1. Pravnické osoby
2. Fyzické osoby provozujici podnikatelskou ¢innost

3. Soukromé osoby (nevedou tcetni ani danovou evidenci)

U pravnické osoby lze oc¢ekavat, Ze leasingové spole¢nosti budou vyzadovat od
zastupce pravnické osoby hlavné ovéreny vypis z obchodniho rejstiiku (ptipadné potvrzeni
prokazujici opravnénost zastupce pravnické osoby k uzavirani leasingové smlouvy), ucetni
uzavérku (alesponi za posledni rok), dafiové ptiznani (nejcastéji za posledni tfi zdanovaci
obdobi), vypisy z bankovniho (bankovnich) uctu, zaznam o ptijmech a vydajich (vykaz
cash-flow), piipadné¢ doklady o rucitelich a jejich zpuisobu ruceni (vétSinou u leasingovych

smluv na vyss$i ¢astky) a prehled o ostatnich zavazcich (pajcky a avéry).

V ptipad¢ fyzickych osob — podnikateli je pravdépodobné, ze leasingové
spole¢nosti budou hlavné vyzadovat Zivnostensky list a jeho kopii, nebo koncesni listinu a
jeji kopii, nebo doklad o piifazeni identifikaéniho ¢&isla (IC) a jeho kopii, nebo jiny platny
doklad o registraci spolu s kopii. Dal§im dilezitym dokumentem je obcansky priikaz a jeho
kopie, kopie danového piiznani, vypis z bankovniho uctu podnikatele, piehled o majetku a
zavazcich, zdznam o pfijmech a vydajich, vypis o pfipadnych dalSich zavazcich najemce
(pujcky a uvéry) a piipadné danova ptiznani k DPH za nékolik poslednich zdanovacich

obdobi (pouze u platci DPH).

V piipadé¢ soukromych fyzickych osob — nepodnikatelii bude leasingova
spolecnost nejspiSe vyzadovat obCansky priikaz a jeho kopii, poptfipadé druhy doklad
totoznosti (fidi¢sky pritkkaz, cestovni pas), potvrzeni o vysi Cistého mési¢niho piijmu od
zaméstnavatele, pocet vyZzivovanych osob, souhlas manzelky (manzela) Suzavienim

leasingové smlouvy a u cizinci je potieba povoleni k pobytu a jeho kopie.
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2.5.4 Vyhody a nevyhody leasingu
Podle literatury [20] jsou vyhody leasingu:
e rychlejsi vyfizeni nez u uvéru,
e riziko inflace zpravidla pada na leasingovou spole¢nost,

e leasingové splatky mohou byt na Grovni vykonovych parametru,

e pokud se leasingovy piedmét vyuziva pouze béhem sezony, je mozné po

dohodé s leasingovou spolecnosti domluvit nepravidelné splatky.

Podle literatury [20] jsou nevyhody leasingu:
e oOmezena vlastnickd prava najemce (po celou dobu pronajmu vlastni

pfedmét leasingova spolecnost),
e néktera vlastnicka rizika nese najemce,
e Vysoké sankce za vypovézeni smlouvy,

e Vpfipadé, Ze leasingova spoleCnost zbankrotuje, musi najemce vratit

predmét leasingu.

2.6 Leasing versus uvér

Oba zpisoby pofizeni majetku maji své vyhody i nevyhody. Jestlize ma spole¢nost
(¢1 fyzicka osoba) dostate€né mnozstvi volného finanéniho kapitalu, nejspise se rozhodne
pro pofizeni majetku za hotové. Neni to pevnym pravidlem, protoze i v tomto piipadé€ je
vhodné zvazovat alternativni zplsoby pofizeni majetku. Divodem jsou relativné vyhodné
leasingové akce (navySeni 0 %), ale i poskytovani havarijniho pojisténi u vozidel a
nastava pro kupce v okamziku, kdy se rozhoduje mezi potizenim majetku formou Gveéru,
nebo pomoci leasingu. Jak tedy spravné v dané situaci postupovat aby doslo k vybéru
vhodnéjsiho zpusobu pofizeni majetku? Pti rozhodovani o spravném zpisobu pofizeni

majetku jsou daleité tii oblasti M:
¢ Finan¢ni naro¢nost porizeni
¢ Administrativni naro¢nost a pravo disponovani s majetkem

e Daiiové dopady
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Financ¢ni narocnost porizeni [,

Prvni velmi vyznamnou oblasti, kterou je nutné brat v tivahu pii vybéru vhodného
zpusobu pofizeni majetku formou leasingu nebo uvéru, jsou skuteéné penézni toky, které
poplatnik musi vynalozit v pribéhu celého trvani leasingového nebo tvérového vztahu.
Vzijemnym srovnavanim jednotlivych zplsobli financovani se zabyvaji postupy
aplikované finan¢ni matematiky. Jednou z fady mozZnosti, jak se da porovnat vyhodnost
uvérového nebo leasingového financovani je takzvand metoda Cisté vyhody leasingu. Pii
pouziti této metody porovnani vyhodnosti uvérového a leasingového financovani jde o
srovnani Cisté souc¢asné hodnoty investice financované jak uvérem, tak i leasingem. Pokud
plati, Ze Cista soucasna hodnota investice financované ivérem je vyssi nez Cistd soucasna
hodnota investice financované formou leasingu, je vyhodnéjsi pofidit majetek formou

uvéru. V opaéné varianté je vhodné vyuzit leasingové financovani. Matematicky je mozné

metodu Cisté vyhody leasingu popsat takto:

Eg:llﬂn ® (1 _d:] +E::1d * On

CVL = K — 1+ DP
Kde oznacuje:
CVL........ Cistou hodnotu leasingu
Ko kapitalovy vydaj
Lneeereeenne leasingové splatky v jednotlivych letech
(o FRUU danovou sazbu
On.ovvrenn danové odpisy Vv jednotlivych letech zivotnosti
N jednotlivé roky zivotnosti
N PR dobu zivotnosti

[[RST urokovou miru upravenou o vliv dan¢ z piijmt

V ptipad¢, kdy vyjde kladna hodnota predchoziho ukazatele, 1ze konstatovat, ze
vyhodnégjsi formou financovani dané investice je prostiednictvim leasingu. V opa¢ném

ptipad¢, tedy pokud hodnota ukazatele vyjde zaporna, je vhodnéjsi financovani

prosttednictvim uvéru.
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Srovnani administrativni naro¢nosti a prava volné disponovat s majetkem:

Jednim z hlavnich d@vodd, pro¢ je pofizeni majetku formou leasingu v CR tak
popularni, je fakt, ze v porovnani s pofizenim majetku na Gvér je tento zpusob poiizeni
majetku administrativné mnohem méné naroény. Pii vyfizovani leasingové smlouvy je
obvykle potieba provést mnohem méné krokl nez v piipadé¢ ztizovani Givéru. K podepsani
leasingové smlouvy Casto sta¢i pouze doklad o vysi piijmt fyzickych osob, uvedeni

rodinného stavu Zadatele a pisemny souhlas partnera s pofizenim majetku na leasing [1].

Administrativni naro¢nost na zfizeni uvéru je obvykle vyssi, ale v posledni dobé
pfistupuji banky i ostatni Gvérové instituce pod tlakem vyvolanym konkurenci mezi
leasingovymi spole¢nostmi k omezeni sloZitosti administrativniho vyfizeni avéru. I pfesto
je ziejmé, ze pozadavek na zajiSténi uvéru musi byt uz z podstaty poskytovanych sluzeb
vys$si nez u leasingu. U leasingu zustdva majetek po celou dobu splaceni leasingové
smlouvy ve vlastnictvi pronajimatele. Pofizenim majetku na uvér se majetek okamzité
stava Vlastnictvim kupujiciho. Banka je tedy oproti leasingové spole¢nosti ve
velké nevyhodé, protoze ptjcuje penize na majetek, ktery nebude mit ve svém vlastnictvi.

Z tohoto diivodu je nutné trvat na zajisténi uvéru uz od mnohem nizsich ¢astek [1].

Z pohledu prava voln¢ disponovat s majetkem se vyhoda leasingu a uvéru obraci.
Jak jiz bylo naznaceno, pii potfizeni majetku na uvér se kupujici okamzité stava vlastnikem
potizovaného majetku. V piipadé potizeni majetku na leasing je tento majetek celou dobu
leasingu ve vlastnictvi leasingové spolecnosti. Ztoho je patrné, Zze najemce ma u
pronajatého majetku znacné omezena prava a nemuze s nim voln¢ nakladat. Najemce
nemuize provadét bez souhlasu leasingové spolecnosti na pronajatém majetku upravy c¢i

technické zhodnoceni. Tato omezeni v pfipadé potizeni na Gvér neplati [1].

Daiiové dopady:

Pii koupi majetku na uvér muze vlastnik uplatnovat danové odpisy do danovych
nakladt. Pii pofizeni majetku formou leasingu je zékladnim danovym nakladem najemné,
do néhoz jsou danové odpisy pouze nepiimo promitany pomoci leasingovych spolecnosti.
Vyjimkou je pronajaty nehmotny majetek, ktery muize na zakladé § 32a odst. 3 zakona 0
danich z pfijma ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich novel odpisovat mimo vlastnika také
najemce. Dalsi vyjimkou je technické zhodnoceni u pronajatého hmotného majetku a
takzvany jiny majetek dle ZDP (zakon o danich z pfijmu), jestlize jsou hrazeny najemcem

a splnuji podminky ZDP [1].

31



3 Cil prace a pouzité metody
3.1 Cil prace
3.1.1 Globalni cil

Cilem této prace je doporucit podniku ZZN Polabi, a.s. nejvhodnéjsi zplisob
financovani pfi pofizeni nového vozového parku a také doporudit, jaky automobil by
podnik mél v kazdém segmentu pofidit. Vyhodnéjsi zptisob financovani bude hodnocen
podle celkovych netto vydajii vynalozenych na konkrétni zplisob financovani po tplném
splaceni automobilu. Posuzované zpisoby jsou finan¢ni leasing a uvér od spolecnosti
UniCreadit Leasing CZ, které maji zakladni parametry stejné. Jsou to doba splaceni 5 let,
akontace 10 %, financovani sjednané bez pojisténi a u finanéniho leasingu je zlstatkova

cena 1 000 K¢ bez DPH.

3.1.2 Dil¢i cile

Prvnim dil¢im cilem je teoretické prozkoumani problematiky potfizeni nového
vozového parku. Predstaveni hlavnich forem financovani, které jsou financ¢ni leasing a
uvér. Tyto hlavni formy podrobnéji predstavit a charakterizovat jejich zékladni vyhody a
nevyhody pfi pofizeni majetku. Nasledn¢ vysvétlit pojem vicekriteridlni rozhodovani a
blize pfiblizit zdkladni metody a postupy téchto metod. Nelze opomenout vysvétleni

problematiky odpist u automobilil a to jak ucetnich tak i dafiovych.

Dalsim cilem je na zaklad¢é doporu¢eni dvou automobilt v kazdém segmentu zjistit
pomoci konkrétni metody vicekriteridlniho rozhodovéni (vazend bodovaci metoda), ktery

automobil bude 1épe vyhovovat zadanym poZadavkim spolecnosti ZZN Polabi, a.s.

Pro leps$i automobil v kazdém segmentu vybrany pomoci vazené bodovaci metody
sestavit navrh splatkového kalendafe finan¢niho leasingu 1 Gvéru, zkracené piedstavit
konkrétni nabidky od spole¢nosti UniCredit Leasing CZ a nabidky zpracovat. Na zakladé
zjiSténych netto vydaji v kazdém roce vypocitat celkovy netto vydaj pro obé metody
financovani. Podle celkového netto vydaje doporucit podniku ZZN Polabi, a.s. jakou

metodu financovani maji zvolit.
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3.2 Pouzité metody
3.2.1 Pouzité metody

Pti vybéru vhodného automobilu pro spolecnost ZZN Polabi, a.s. ze dvou
doporu¢enych automobili v kazdém segmentu je pouzita vazena bodovaci metoda.
Zékladni princip této metody spociva vV obodovani zvolenych kritérii a ptepocitani boda
podle konkrétni vahy kritéria. Je zde tedy zohlednéna dilezitost kazdého kritéria. Blizsi

postup vazené bodovaci metody je uveden v rozboru vicekriterialniho rozhodovani.

Podnik ZZN Polabi, a.s. bude uplatiiovat odpisy pomoci metody rovnomeérného
odpisovani. Jelikoz automobil spad4 do odpisové skupiny druhé, znamena to, Ze se bude
danove odpisovat 5 let. Jak jiz nazev metody napovida, jedna se o rovnomérné odpisovani,
tudiz by méli byt odpisy ve vSech letech totozné. Ve skutecnosti tomu tak neni, protoze

odpis v prvnim roce je zhruba o polovic¢ku nizsi nez v dal$ich letech.

Leasing patii k zdkladnim metodam financovani majetku. Potfizeni majetku pomoci
leasingu je stale velmi Siroky pojem, a proto je dobré fici, o jakou konkrétni metodu
leasingu se jednd. V této praci je pouzito financovani prostfednictvim metody finan¢niho

leasingu.

Druhou zakladni metodou financovani majetku je potfizeni pomoci véru. U Gvéru
se stejné jako u finanéniho leasingu jednd o pofizeni majetku z cizich zdroji. Nutnost
placeni mésicnich splatek maji také stejnou S rozdilem vlastnictvi u pofizovaného majetku.
V ptipad¢ uvéru se kupujici stdvd okamzit€ majitelem automobilu, ale u finanéniho

leasingu az po splaceni zlistatkové hodnoty.
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3.2.2 Metodicky postup
1.  Podnik ZZN Polabi, a.s. pozaduje pofidit novy vozovy park pro rozvoz hnojiv, osiv
a dalsiho materidlu. Nejdilezitéjsi ¢asti maji byt uzitkové automobily, které jsou potieba

¢tyfi. Déle pozaduje dva osobni automobily a jeden nakladni automobil.

2.  Na zéklad¢ doporuceni jsou vybrany dva automobily pro kazdy segment vozidel
(osobni, uzitkovy a nakladni). Pro oba automobily v kazdém segmentu je zpracovana
technicka specifikace, podle které jsou vybrana dulezita kritéria, potfebna k vybéru

vhodnéjsiho automobilu pro podnik ZZN Polabi, a.s.

3. Vybér automobilu je proveden vazenou bodovaci metodou. Zvolena kritéria jsou
bodové ohodnocend od tifi expertd. Z pfidélenych bodi pro konkrétni kritérium a
celkového souctu vSech bodu je zjisténa vaha kritéria u jednotlivého experta. Sou¢tem vah
U daného kritéria lze zjistit celkova vaha kritéria. Nasledné jsou pfidéleny body pro
konkrétni automobil a vynasobenim celkové vahy kritéria vyjde vysledné obodovani. Po

souctu vSech kritérii u jednoho automobilu vyhrdva automobil s vy$§im poctem bodd.

4.  Pro vyhodnéjsi automobil je zpracovana nabidka uvéru od spolec¢nosti UniCredit
Leasing CZ. Zakladni nalezitosti nabidky je akontace na 10%, doba splaceni 60 mésict a
sjednani bez pojisténi. Pro konkrétni nabidku je vytvofen splatkovy kalendaf, kde je
uvedena vyse mési¢ni splatky, dluh na zacatku a na konci obdobi, jistina kterou je Gveér
umoten a Urok zuvéru. Déle je na zakladé¢ rovnomérného odpisovani zjisténa danova
uspora pro kazdy rok a z toho vyplyvajici netto vydaje pro jednotlivé roky. Souctem prvni
platby bez DPH a sumy netto vydajii za 5 let splaceni vyjde celkova netto ¢astka potiebna

na pofizeni automobilu pomoci tvéru.

5. Nabidka finanéniho leasingu ma zakladni parametry totozné s nabidkou Gvéru. Déle
také obsahuje splatkovy kalendar, ktery obsahuje vysi mési¢ni splatky, splacenou ¢astku a
marzi leasingové spolecnosti. Z mésicnich splatek se zjisti roéni dafloveé uznatelna ¢astka.
Od této hodnoty se odecte daniova Uspora ve stejném roce a vyjdou netto vydaje za cely
rok. Souctem netto vydaju v jednotlivych letech vyjde celkovy netto vydaj zaplaceny po

ukonceni leasingového vztahu.

6.  Porovnanim celkovych netto vydaji obou metod lze zjistit levnéjs$i metoda, ktera je

nasledné doporucena pro financovani nového vozového parku podniku ZZN Polabi, a.s.
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4 Vlastni prace

Je rozd€lena do tii Casti (osobni, uzitkovy a nédkladni automobil). V kazdé Casti jsou
vybrany dva automobily, které jsou nasledné charakterizovany. Z téchto dvou automobiltl
je na zékladé vazené bodovaci metody vybrano to lepsi, pro které je proveden néavrh
vypoctu finan¢niho leasingu a uvéru od spolecnosti UniCredit Leasing CZ. Zékladni
charakteristika obou nabidek je totozna (akontace 10 %, doba splaceni 60 mésicli, nabidka
je bez pojisténi a u finan¢niho leasingu je ziistatkova cena 1 000 K¢ bez DPH). Na zaklad¢
celkovych netto vydaji je vybrana vhodné&jsi metoda financovani dané¢ho automobilu. Pro

doporuceni nejsou brany v ivahu vyhody a nevyhody forem financovani.

4.1 Charakteristika vybraného podniku

Podle literatury [21] spole¢nost ZZN Polabi, a.s. (charakteristiku podniku znaci
tabulka 9.) patti do konsolida¢niho celku Agrofert Holding, a.s. Historicky spole¢nost
patfila a nadale také patii do skupiny podnikid zemédé€lskych sluzeb, zabyvajici se

nejcasteji:

skladovanim, ndkupem a oSetfovanim zeméedélskych vyrobki,

e obchodni Cinnosti se zemédélskymi vyrobky (osiva, rostlinné¢ vyrobky,

ostatni potieby),
e servisem pracovnich stroji a dopravnich prostiedka,
e obchodni ¢innosti se zemédélskou technikou a hospodarskymi potiebami,
e nakupem a distribuci agrochemikalii, hnojiv a motorové nafty.

Cilem spolecnosti je tedy zajistit komplexni sluzby zemeéd€lcim na zakladé
oboustranné vyhodnych podminek jak ekonomickych, tak i technickych a technologickych

v pozadovaném objemu, jakosti a Case.

V roce 2012 spole¢nost pusobila ve stfedoceském kraji v okresech Kolin, Mlada
Boleslav, Kutnd Hora, M¢lnik, Nymburk a Liberec prostiednictvim jednotlivych

provozoven [21].

35



Tabulka 9. Charakteristika podniku

Z7N Polabi, a.s.

Datum zapisu 5. kvétna 1992

Sidlo K Vinici 1304, Kolin V, 280 02 Kolin
Identifikaéni ¢islo 45148210

Zakladni kapital 614 395 060,- K¢

Ptedseda pfedstavenstva Ing. Roman Kubicek
Ptedseda dozor¢i rady Ing. Miroslav Lnénicka, CSc.
Jediny akcionat AGROFERT, a.s.

Pocet ¢lent statutarniho organu 6

Pocet ¢lenli dozor¢i rady 3

Zdroj: (Or.justice, 2014)

Prvofadym pfedmétem podnikani spolecnosti v roce 2012 byl ndkup, prode;j,

oSetfovani, uprava a odbyt zemé&délskych vyrobkil. K dal§im vyznamnym podnikatelskym

¢innostem patii prodej pramyslovych hnojiv a agrochemikalii. Doplitkové podnikatelské

aktivity tvoii prodej osiv, pohonnych hmot a zeméd¢lské techniky [21].

Tabulka 10. popisuje vyvoj jednotlivych prodejnich sektort, odbytu a skladové

kapacity.
Tabulka 10. Zdkladni parametry podniku ZZN Polabi, a.s.

Rok 2011 2012

Skladova kapacita rostlinnych produkti [tuny] 545 500 521 600
Odbyt rostlinnych produkti [tuny] 362 047 596 303
Prodej priimyslovych hnojiv [tis. K¢] 536 431 794 718
Prodej agrochemikalii [tis. K¢] 570 278 596 995
Prodej zemédeélske techniky [tis. K¢] 203 905 199 030
Prodej PHM [tis. K¢] 354 331 367 938
Prodej osiv [tis. K¢] 132 667 115151

Zdroj: (Or.justice, 2014)
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Névrh riznych forem financovani pii pofizeni vozidel ve spole¢nosti ZZN Polabi,
a.s. je vypracovan pro jejich provozovnu v Nymburce. Z této pobocky dochazi k rozvozu

zbozi k odbératelim po celé CR.

Pobocka pozaduje potizeni dvou osobnich automobilt pro své obchodni zastupce,
¢ty uzitkovych automobili na piimé zavozy k zakaznikim a dale také jeden ndkladni
automobil s hmotnosti do 3,5 tun. Podrobnéjsi specifikace pozadavkid je uvedena u

kazdého segmentu automobilti.

4.2 Vybér osobniho automobilu

Nejdiive prob&éhne vybér osobniho automobilu pro obchodni zastupce. Vybirat se
bude ze Suzuki Swift a Skody Fabia, kterou znazoriiuje obrazek 1. Z téchto dvou
automobili bude vybran na zaklad¢ vicekriterialniho rozhodovani ten vhodnéjsi. Nasledné
pro n¢j probéhne vypocet nabidky leasingu s 10 % akontaci a Gvéru s toutéz akontaci.

Vysledky se porovnaji a doporuci se levnéjsi varianta.

Obrazek 1. Skoda Fabia

metodé.
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Tabulka 11. Skoda Fabia

Skoda Fabia

Vybava Elegance
Typ motoru Zazehovy
Vilce/ventily 412
Zdvihovy objem [ccm] 1197
Vykon [kW/ ot/min] 63 / 4800
Toc¢ivy moment [Nm/ ot/min] 160 / 3500
Maximalni rychlost [km/h] 177
Spotieba kombinovana [1/100km] 5,2
Objem zavazadlového prostoru [1] 300
Cena [K¢] 304 000

Zdroj: (Ldnik, 2014)

Nésledné probéhne strucnd charakteristika druhého porovnévaného osobniho
automobilu Suzuki Swift, ktery ukazuje obrazek 2. Suzuki byla vybrana, protoze je

vieobecné vnimana jako jeden z hlavnich konkurentii automobilu Skoda Fabia.

Obrazek 2. Suzuki Swift

Zdroj: (Auto - mania, 2012)
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V dalsi tabulce (tabulka 12.) jsou shrnuty stejné technické parametry, jako jsou
v piedchozi tabulce s tim rozdilem, ze jsou pro druhy posuzovany automobil (Suzuki
Swift). Vybava GLX je volena tak aby co nejblize odpovidala vybavé Elegance, kterou ma

posuzovany model Skody Fabia.

Tabulka 12. Suzuki Swift

Suzuki Swift

Vybava GLX
Typ motoru Zazehovy
Vilce/ventily 414
Zdvihovy objem [ccm] 1242
Vykon [kW/ ot/min] 69 / 6000
Tocivy moment [Nm/ ot/min] 118 /4800
Maximalni rychlost [km/h] 165
Spotieba kombinovana [1/100km] 50
Objem zavazadlového prostoru [1] 211
Cena [K¢] 314 900

Zdroj: (Ldnik, 2014)

4.2.1 VaZena bodovaci metoda
Pomoci této metody vicekriteridlntho rozhodovani bude vybran na zakladé
zvolenych kritérii (cena, kombinovana spotieba paliva a objem zavazadlového prostoru ve

stavu nesklopenych sedacek) vhodnéjsi osobni automobil.

Tabulka 13. Bodovdni expertiit — Osobni automobily

comtie O
Expert 1 9 10 & 25
Expert 2 10 5 6 -
Expert 3 7 8 9 >
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Tti experti, ktefi byli ndhodné zvoleni, podle svého uvazeni obodovali vybrana
kritéria u automobilu podle dilezitosti (0 — 10, kdy 10 je nejvice bodl). Nejvice bodi
rozdaval prvni expert a naopak nejméné zase druhy expert a to 21 bodi, toto vSe ukazuje

tabulka 13.

Tabulka 14. Viha kritéria — Osobni automobily

Cona iy Spotfehn - Obiem oo
Expert 1 0,36 0,40 0,24
Expert 2 0,48 0,24 0,29
Expert 3 0,29 0,33 0,38
> 1,13 0,97 0,90

Tabulka 14. naznacuje, jak se podle bodd od expertl zjistilo, jakou piitazuji vahu

jednotlivym kritériim. Sou¢tem vS§ech vah u daného kritéria vyjde celkova vaha kritéria.

Tabulka 15. Bodovadni automobilii — Osobni automobily

v Spotreba Objem zavazadlového
Cena [K¢] [1/100] prostoru [I]
Skoda Fabia 8 8 9
Suzuki Swift 7 9 5

Tabulka 15. ukazuje body, které dostali hodnocené automobily. Body byly
pridéleny podle technické specifikace jednotlivych automobili. Tato technicka specifikace

je popsana u vyberu automobilu.

Tabulka 16. Vybeér automobilu — Osobni automobily

. Spotieba Objem zavazadlového
e L] [1/100] prostoru [[]
Skoda Fabia 9,02 7,77 8,11 24,90
Suzuki Swift 7,90 8,74 4,50 21,14

Z posledni tabulky (tabulka 16.) je zictelné, Ze zadanym pozadavkum Iépe
vyhovuje Skoda Fabia, ktera je lepsi jak v ceng, tak i v objemu zavazadlového prostoru.
Suzuki je lepsi pouze ve spotiebé a to nepatrné. Nejvétsi naskok ziskala Fabia u

zavazadlového prostoru, ale vyhrala by i v ptipad¢, kdyby se tento parametr nehodnotil.
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4.2.2 Nabidka uvéru

Nabidka uvéru je od spolecnosti UniCredit Leasing CZ. Nabidka nezahrnuje
pojisténi, ale pouze samotné potfizeni osobniho automobilu s dobou splaceni 5 let a prvni
platbou ve vysi 10 % z pofizovaci ceny. Dalsi podrobnosti k nabidce uvéru popisuje
tabulka 17.

Tabulka 17. Nabidka 1ivéru pro Skodu Fabia

Cena vozu s DPH 304 000 K¢

DPH 21 % 52 760 K¢
Cena bez DPH 251 240 K¢
Akontace 10 %
Prvni platba 30 400 K¢
Pocet mésicnich splatek 60
Vyse tvéru 273 600 K¢
Urokova sazba v % 10,073
Meésiéni splatka v % z ivéru 2,1283
Mésicni splatka 5 823 K¢

vvvvvv

v tabulce a to kolik ma klient mési¢né platit po dobu 60 mésici. V daném piipadé ma

klient platit pevnou ¢astku ve vysi 5 823 K¢.

Nasledna cast obsahuje piehled vypocta pro tabulku nabidky tvéru. Jde o postup
vypoéti hodnot, které jsou v tabulce. V tabulce jsou nékteré hodnoty dany tvérovou

spolecnosti, ale zbylé 1ze vypocitat.

Vypocet:
Ceny bez DPH z ceny s DPH:

Cena s DPH
Cena bezDPH= ————
1,21
304 000
Cena bez DPH = ﬁ = 251 240 K¢
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DPH z ceny s, i bez DPH:
DPH = Cena s DPH — Cena bez DPH
DPH = 304 000 — 251 240= 52 760 K¢
Prvni platby z celkové ceny a akontace:
Proni platha = Cena s DPH = Akontace
Prvni platha = 304 000 = 0,1 = 30 400 K¢
Vyse uvéru z celkové ceny:
Uvér = Cena s DPH — Prvni platba
Uvér = 304 000 — 30 400 = 273 600 K¢
Me¢sicni splatky:
Mésiéni splatka = Uvér = Procento mésicni platby
Mésiéni splatka = 273 600+ 0,021283 =5 823 K¢

Tabulka 18. obsahuje cast (1., 10., 20., 30., 40., 50. a 60. mésic) splatkového
kalendate, ktery cely popisuje pfiloha 1. Splatkovy kalendar uvadi, jaké jsou v kazdém
mésici splatky, jaky je Grok z avéru, jakou c¢ast splatky tvoii jistina a v neposledni fadé

jaky je dluh na konci mésice, ktery je totozny s hodnotou uvéru v nasledujicim mésici.

Tabulka 18. Spldtkovy kalendar — vynatek

Uvér [KE]  Splatka [K&] Urok [K¢& Jistina [K¢| Dkézi::‘ [kIEQ]Ci

1. 273600,0 5 823,0 22966 35264 270 073,6
10.  240776,0 5823,0 2021,1 38019 236 974,1
20. 2012884 5823,0 1689,6 41334 197 155,1
30. 1583581 5 823,0 13293 44937 153 864,4
40. 1116850 5 823,0 937,5 48855 106 799,5
50. 609426 5 823,0 511,6 5311,4 55 631,2
60. 57764 5 823,0 46,6 57764 0,0

5 349 380 75780 273600
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Dluh na konci posledniho splatkového mésice musi vyjit 0 K¢. Pokud neni hodnota
na konci splaceni 0 tak splatkovy kalendat je Spatné navrhnut. Soucet splacenych jistin za
vSechna splatkova obdobi musi byt roven poc¢atecni vysi poskytnutého uveéru. Suma splatek

znaci, kolik klient celkove zaplati za poskytnuty uvér uvérové spolecnosti.

Dalsi ¢ast obsahuje vypocty, které jsou potieba pro vypocteni hodnot uvedenych ve
splatkovém kalendafi. Dulezité je védet, ze splatka se skladé z jistiny a troku z aktudlni
vyse uveru. Jistina je ¢astka, o kterou se snizi vySe poskytnutého uvéru pro dalsi splatkové

obdobi.
Vypocet (1. mésic):
Uroku z avéru a trokové sazby:

Urokova sazba
12

Urok = Uvér =

. 0,10073
Urok = 273 600 = BETEE = 2 296,6 K¢

Jistiny ze splatky a Groku:
Jistina = Splatka — Urok
Jistina = 5823 — 2 2966 = 3 5264 K¢
Dluhu na konci mésice podle jistiny a Gvéru:
Dluh na konci mésice = Uvér — Jistina
Dluh na konci mésice = 273 600 — 3 526,4= 270 073,6 K¢

Diilezitou informaci pro klienta, ktery si chce potfidit automobil je vySe jeho netto
vydaji za obdobi poskytnutého uvéru. Netto vydaje znaéi, kolik klient skute¢né zaplati bez
DPH za dobu splaceni (tabulka 19.). Dilezitou informaci k vypoctu je vyse ro¢nich odpist,

ktera se zjisti pomoci rovnomérného odpisovani.
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Tabulka 19. Vypocet netto vydajii

Rok  Odpis [K¢] Urok [K¢| ﬁsll:(‘;‘f;ﬁié] Platby [K¢] Ne“{’ggdaje
1 33 440 25 550,4 10 238,0 69 876 59 638,0
2 67 640 20 873,4 15 361,8 69 876 54 514,2
3 67 640 15 703,0 14 464,5 69 876 55411,5
4. 67 640 9987,1 134725 69 876 56 403,5
5 67 640 3668,0 123758 69 876 57 500,2
y 304000 757818 65912,6 349 380 283 467,4

Netto vydaje za dobu splaceni uvéru Cini 283 467,4 K¢, ale celkové platby této
nabidky za 5 let splaceni ¢inni 349 380 K¢&. Danova uspora, kterou si spole¢nost muize
odepsat je 65 912,6 K&. Uroky za poskytnuty uvér, které si UniCredit Leasing CZ uétuje za
celou dobu splaceni, ¢ini zhruba 75 tisic korun.

Vypocty potiebné pro ziskani hodnot z predchozi tabulky jsou uvedeny nize.
Dulezity je vypocet danoveé uznatelné tspory pro kazdy rok a netto vydaji v jednotlivych

letech.
Vypocet (pro 1. rok):
Danové tspory ze znamych hodnot:

(l]’rcrk + ﬂdpis)
1,21

® Sagzba DPH

Datiova Gspora =

L (25 550,4 + 33 440) .
Datova Gspora = 131 0,21 = 10 238 K&

Netto vydaji v prvnim roce:
Nette vvdaj = Platby — Dafiova uspora
Nette vvdaj = 69 876 — 10238 = 59 638 K¢

Posledni tabulka pro nabidku tvéru znaci celkovy vypocet netto vydajii na potizeni
osobniho automobilu Skoda Fabia. Pro spravny vypodet je nutné znat netto vydaje, které
se zaplatily za dobu splaceni Gvéru a vysi prvni splatky, od které se odeéte DPH. Tento

postup znaci tabulka 20.
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Tabulka 20. Celkovy netto vydaj

Netto vydaje ze splatek Prvni platba bez DPH

[K¢] [K¢]

Celkovy netto vydaj [K¢]

283 467,4 24 016,0 307 483,4

Celkovy netto vydaj na jeden osobni automobil pofizeny touto nabidkou uvéru

¢inni 307 483 K¢&. Vypocet celkového netto
je uveden i postup vypoctu.

Vypocet:
Celkového netto vydaje:

vydaje je popsan v nasledujicim vypoctu, kde

Celkovy netto vydaj = Netto vydaje splatek + Prvni platba bez DPH

Celkovy netto vydaj = 283 467,4 + 24 016 = 307 4834 K¢

Spolec¢nost uvazuje o koupi dvou osobnich automobilti pro své obchodni zastupce,

proto celkovy netto vydaj potfebny pro koupi dvou vozii Skoda Fabia prostiednictvim

uvéru sjednaného se spole¢nosti UniCredit Leasing CZ €ini 614 967 K&.

4.2.3 Nabidka leasingu

Tabulka 21. Nabidka leasingu pro Skodu Fabia

Cena vozu s DPH 304 000 K¢

DPH 21 % 52 760 K¢
Cena bez DPH 251 240 K¢
Akontace 10 %
Prvni platba 30400 K¢
Pocet mésicnich splatek 60
Me¢siéni splatka v % z ceny vozu 1,9174
Zustatkova hodnota bez DPH 1 000 K¢
DPH 21 % 210 K¢
Splatna zastatkova hodnota 1210 K¢
Leasingovy koeficient 1,25
Mésicni splatka 5 829 K¢
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Leasingova nabidka na financovéani osobniho automobilu Skoda Fabia (tabulka 21.)
je od stejné spoleCnosti jako nabidka uveéru (UniCredit Leasing CZ). Po ukonceni
finan¢niho leasingu dochazi k odkupu predmétu na rozdil od uvéru. V této nabidce je

odkupni cena 1 000 K¢ bez DPH.

Prvni ¢éast nabidky finan¢niho leasingu je stejnd jako u uvéru. OdliSuje se v
procentudlni mésicni splatce z ceny vozu, ktera je 1,9174 %. Zéasadni informace pti vybéru
a hodnoceni nabidky leasingu je leasingovy koeficient, ktery znaci, kolikrat klient pteplati

cenu vozu. Tato nabidka ma leasingovy koeficient 1,25.

Neékteré hodnoty nabidky jsou zadany leasingovou spolecnosti, ale dalsi se daji
vypocitat podle jednoduchych vzorci. Cast vypodti je piebrana z nabidky Gvéru a zbylé

vypocCty jsou naznaceny nize.

Vypocet:

Leasingového koeficientu z Vynalozenych naklada:

Celkem vvnaleiené finantni praostredky

Leasingovy koeficient =
govy f Cena vozu s DPH

381 350

— =125
304 000

Leasingovy koeficient =

DPH u ziistatkové hodnoty:
DPH =zustatkové hodnoty = Zustatkova hodnota bez DPH = Sazba DPH
DPH zustatkoveé hodnety = 1 000 = 0,21 = 210 K¢

Celkové ztstatkové hodnoty:
Zustatkova hodnota = Zustatkova hodnota bez DPH + DPH
Zustatkova hodnota =1 0004 210 =1 210 K¢

Mésicni splatky:
Mésiéni splatka = 304 000 =0,019174 =5 829 K¢

Spravna leasingova nabidka obsahuje podrobny splatkovy kalendar, ktery uvadi
ptiloha 2., nebo zjednoduSeny splatkovy kalendar (tabulka 22.). Nulty mésic splaceni znaci
prvni splatku a do posledniho mésice splaceni se zapocitava zistatkova cena. Zbylé mésice

maji stejnou mesicni splatku, marzi i splacenou ¢ast leasingu.
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Tabulka 22. Splatkovy kalendar — vynatek

Splaceno [K¢]  Marze [K¢] Mésicni splatka [K¢]

0. 30 400 0 30400
10. 4 540 1289 5829
20. 4 540 1289 5829
60. 5750 1289 7039
> 304 000 77 350 381 350

Soucet polozky splaceno spravné vyslo ve stejné vysi s cenou vozu. Leasingova
spole¢nost pozaduje za poskytnuti pétiletého leasingu marzi 77 350 K¢&. Klienta stoji
pofizeni osobniho automobilu prostfednictvim finan¢niho leasingu 381 350 K¢.

Vypocty naznacuji postup zjisténi hodnot pro 10. mésic splaceni. Splacena ¢astka

Vv desatém meésici ¢ini 4 540 K¢ a marze leasingové spolecnosti 1 289 K¢.

Vypocet (10. mésic):

Splatné ¢astky v daném mésici:

Cena vozu — Prvni platba — Zastatkova cena

Splacena castka =
P Pocet splatek

304 000 — 30400 —1 210
Splacena ¢astka = 20 = 4 540 K¢

Mg¢sicni marze leasingové spolecnosti:
Marie = Mésiéni splatka — Splacena ¢astka
Marzie =5829 —4540= 1 289K¢

Tabulka 23. slouzi k vypoc¢tu netto vydaji na pofizeni osobniho automobilu. Pro
zjisténi netto vydaje v kazdém roce je potieba znat danoveé uznatelnou ¢astku a moZznou

daniovou tsporu.
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Tabulka 23. Celkovy netto vydaj

Rok  Daiové uznatelna ¢astka [K¢] Daiova uspora [K¢] Netto vydaje [K¢]

1. 100 348,0 17 415,8 82 932,2
2. 69 948,0 12 139,7 57 808,3
3, 69 948,0 12 139,7 57 808,3
4. 69 948,0 12 139,7 57 808,3
5. 71 158,0 12 349,7 58 808,3
> 381 350,0 66 184,7 315 165,3

Pokud se podnik ZZN Polabi, a.s. rozhodne pro tuto nabidku, bude ho stat pofrizeni
jednoho osobniho automobilu Skoda Fabia v netto vydaji 315 165 K¢&. Nejvyssi netto vydaj
je v prvnim roce, protoze zahrnuje platbu akontace. Posledni rok ma také vyssi netto vydaj

vlivem zlstatkové hodnoty a ostatni roky maji stejny vydaj 57 808,3 K¢.
Vypocet (2. rok):
Danové€ uznatelné ¢astky v pozadovaném roce:
Datove uznatelna ¢astka = Suma nakladt v daném roce
Danhové uznatelna castka = 12 =5 829 = 69 948 K¢
Danové uspory z danove uznatelné ¢astky:

69 948
1,21

Danovauspora = #0,21 =12 1397 K¢

Celkového netto vydaje v druhém roce:
Netto vvdaj= 69948 —12139,7 =57 808,3 K¢

Spole¢nost pozaduje pro své obchodni zéstupce potizeni dvou osobnich automobili
Skoda Fabia, které budou stat po ukonéeni finanéniho leasingu od spole¢nosti UniCredit

Leasing CZ 630 330,6 K¢
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4.2.4 Srovnani Gvéru a leasingu

V piedchozi ¢asti je charakterizovana nabidka uvéru 1 finan¢niho leasingu od stejné
spole¢nosti UniCreadit Leasing CZ, kdy se zjistily netto vydaje, které spole¢nost zaplati pti
rozhodnuti konkrétni nabidky. Spole¢nost bude vybirat zptisob financovani pouze podle
netto vydaji a nebude brat v avahu vyhody a nevyhody rGznych forem financovani.

Posouzeni netto vydajii ukazuje graf 9.

Graf 9. Srovnani ivéru a leasingu pro automobil Skoda Fabia

v K¢

315165 K¢

320000

315000
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Graf jednozna¢né ukazuje rozdil mezi pofizenim osobniho automobilu Skoda Fabia
na Uvér a pofizenim prostiednictvim finanéniho leasingu. Pofizeni automobilu pomoci
finan¢niho leasingu vyjde na 315 165 K¢, ale uvér je témétf o 8 tisic korun levnéjsi.

Celkova zaplacena ¢astka avéru ¢ini 307 483 K¢.

4.3 Vybér uzitkového automobilu

Nasledné probéhne vybér vhodného uzitkového automobilu pro tuto spoleénost.
Zakladni pozadavek na uzitkovy automobil je, aby mél vétsi nakladovy prostor nez 10m® a
vesly se do né&j alesponn 4 EUR palety. Vybirat se bude ze dvou modeli od raznych
automobilek. Prvni uzitkovy automobil je Ford Transit a druhy uzitkovy automobil je Fiat
Ducato (obrazek 3.). Postup pro vybér vhodnéjsiho uZzitkového automobilu bude totozny
S postupem vybéru 0sobniho automobilu. Zména bude pouze v kritériich, které se budou u
uzitkového automobilu hodnotit. Po vybéru vhodnéjSiho vozu probéhne nabidka
finanéniho leasingu a tUvé€ru, ktera bude pocitdna S akontaci 10 %. Na zakladé

vynalozenych finan¢nich prostredki dojde k doporuceni vyhodnéjsi moznosti financovani.
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Obrazek 3. Fiat Ducato

Zdroj: (Velocityjournal, 2013)

Zakladni technické parametry uZitkového automobilu Fiat Ducato lze nalézt
Vv nasledujici tabulce (tabulka 24.). Z této tabulky budou vybrana uréita technicka data jako

porovnavaci kritéria pro vybér vhodnéjsiho uzitkového automobilu.

Tabulka 24. Fiat Ducato

Fiat Ducato

Typ L3H2 130 Multijet
Typ motoru Vznétovy
Zdvihovy objem [ccm] 2287
Vykon [kW/ ot/min] 96 / 3600
To¢ivy moment [Nm/ ot/min] 320/1800
Maximalni rychlost [km/h] 155
Spotieba kombinovana [1/100km] 7,1

Objem nakladového prostoru [m°] 13

Délka x Sitka x vyska nakladového prostoru [mm] 3706 x 1870 x 1932
Max. technicky pfipustna hmotnost [Kg] 3300

Cena [K¢] 665 430

Zdroj: (Fiatprofessional, 2014)
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Druhy porovnavany uzitkovy automobil je Ford Transit (obrazek 4.) z nové série,
ktery je nastupce uspésné predeslé série.

Obrazek 4. Ford Transit

Zdroj: (Ford, 2014)

Hlavni technické parametry uzitkového vozu Ford Transit popisuje tabulka 25.

Hodnotici technické parametry v tabulce jsou stejné jako u konkuren¢niho Fiatu Ducato.

Tabulka 25. Ford Transit

Typ L3H2 350 Base
Typ motoru Vznétovy
Zdvihovy objem [ccm] 2189
Vykon [kW/ ot/min] 92 /3500
Tocivy moment [Nm/ ot/min] 350/1700
Maximalni rychlost [km/h] 163
Spotieba kombinovana [1/100km] 7,6
Objem nakladového prostoru [m°] 11,5
Délka x sitka x vyska nakladového prostoru [mm] 3494 x 1784 x 1886
Max. technicky ptipustna hmotnost [kg] 3500
Cena [K¢] 661 000

Zdroj: (Ford, 2014)
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4.3.1 VazZena bodovaci metoda

Pomoci této metody dojde k vybrani vhodné&jsiho uzitkového automobilu. Postup
bude obdobny jako u osobnich automobild, ale porovnavana kritéria budou rozdilna. Pti
vybéru uzitkového automobilu budou hodnocena ¢tyii kritéria. Z nich budou dvé stejna
jako u osobniho automobilu (cena a kombinovana spotieba paliva). Dalsi dvé budou
odli$né a to predevs§im toCivy moment motoru, ktery je pro uzitkovy automobil dilezity
Z hlediska jizdnich vlastnosti pfi plném nalozeni. Posledni kritérium je objem nakladového

prostoru, ktery je na rozdil od osobnich automobilil velmi dillezity.

Tabulka 26. Bodovani expertit — UzZitkové automobily

Cena Spotreba Tocivy moment Objem nakladového

K& [1/200] [Nm/ ot/min] prostoru [m?]
Expert 1 9 7 6 9 31
Expert 2 6 9 8 8 31
Expert 3 7 8 7 9 31

Pomoci tfi zvolenych experti probéhlo bodové (1 az 10, kdy 10 je nejvice)
ohodnoceni ¢tyft kritérii (tabulka 26.). VSichni tfi experti rozdali stejny pocet bodd a to 31.

Stejné jako u osobnich automobild je v dalsi tabulce (tabulka27.) vypocitana vaha

jednotlivych kritérii pro kazdého experta zvlast.

Tabulka 27. Vaha kritéria — Uzitkové automobily

Cena Spotreba Tocivy moment Objem nikladového
[K¢] [1/200] [Nm/ ot/min] prostoru [m?]
Expert 1 0,29 0,23 0,19 0,29
Expert 2 0,19 0,29 0,26 0,26
Expert 3 0,23 0,26 0,23 0,29
> 0,71 0,77 0,68 0,84

Podle technické specifikace vybranych uzitkovych automobili se ptidélily obéma
porovnavanym uzitkovym automobilim body pro jednotliva kritéria (tabulka 28.) V této
tabulce je vidét, Ze nejvétsi rozdil je u tocivého momentu, kdy jednoznac¢né vitézi Ford

Transit s naskokem tfi boda.
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Tabulka 28. Bodovani automobilii — Uzitkové automobily

Cena Spotieba Tocivy moment Objem nakladového
K& [1/200] [Nm/ ot/min] prostoru [m?]
Fiat Ducato 7 9 6 9
Ford Transit 8 7 9 7

Piepocétem piidélenych bodi pomoci vypocitanych vah jednotlivych kritérii, dojde
k ziskani kone¢ného poctu bodl pro jednotliva kritéria obou dvou uzitkovych automobila.
Tabulka 29. ukazuje, Ze nejvyssi pocet bodu ziskal Fiat Ducato hlavné pomoci kritéria

,»Objem nakladového prostoru®.

Tabulka 29. Vyber automobilu — Uzitkové automobily

Cena  Spotieba Tocivy moment Objem nakladového

[K¢] [1/200]  [Nm/ot/min] prostoru [m?] 2
Fiat Ducato 4,97 6,97 4,06 7,55 23,55
Ford Transit 5,68 5,42 6,10 5,87 23,06

Na zaklad¢ vypracovani vazené bodovaci metody se doslo k zavéru, ze vhodnéjsi
uzitkovy automobil bude Fiat Ducato, ktery porazil v tomto hodnoceni Ford Transit pouze
o maly kousek. Ford ziskal 23,06 bodi a vitézny Fiat boda 23,55.

4.3.2 Nabidka uvéru

Nabidka Giv€ru pro uZitkovy automobil Fiat Ducato je od stejné spolecnosti jako pro
osobni automobil Skoda Fabia tedy od spole¢nosti UniCredit Leasing CZ. Nabidka je
totozna s nabidkou osobniho automobilu v % akontace, poctu splatek po dobu uvéru a tim
Zze nezahrnuje pojiSténi. Rozdilnd je v urokové sazbé a ve vysi splatky odvozené
v procentech z avéru. Obé sazby v procentech jsou pro uzitkovy automobil vétsi nez pro

osobni automobil.
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Tabulka 30. Nabidka viveru pro Fiat Ducato

Cena vozu s DPH 665 430 K¢

DPH 21 % 115488 K¢
Cena bez DPH 549 942 K¢
Akontace 10 %
Prvni platba 66 543 K¢
Pocet mésicnich splatek 60
Vyse uvéru 598 887 K¢
Urokova sazba v % 10,218
Me¢siéni splatka v % z ivéru 2,1355
Mésicni splatka 12 789 K¢

Klient ma dulezité informace o nabidce sumarizované v tabulce nabidky Gvéru pro

automobil Fiat Ducato (tabulka 30.), kde se dozvi vysi potizovaného Gvéru pii zvolené

akontaci 10 %. Dale se také dozvi, kolik bude jeho mési¢ni splatka za poskytnuty uvér.

Na vypoctech niZe je vidét postup vypocti ze zadanych hodnot. Postup obsahuje

pouze dosazeni, protoze obecné vzorce jSOU U nabidky avéru osobniho automobilu.

Vypocet:
Ceny bez DPH z ceny s DPH:

665 430
Cena bez DPH = W = 549 942 K¢

DPH z ceny s, i bez DPH:

DPH = 665 430 — 549942 = 115 488 K¢
Prvni platby z celkové ceny a akontace:

Prvni platha = 665 430 = 0,1 = 66 543 K¢
Vyse uvéru z celkové ceny:

Uvér = 665 430 — 66 543 = 598 887 K¢
Mésicni splatky:

Meésiéni splatka = 598 887 = 0,021355 = 12 789 K¢
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Uvérova spole¢nost dostala za tikol vytvofit splatkovy kalendai na uvér uZitkového
automobilu (pfiloha 3.). Zkraceny splatkovy kalendar ukazuje tabulka 31., kde je vidét pro
vybrané mésice, jak splatka umofila uvér, kolik je Grok z poskytnutého Gvéru v daném

meésici a dluh na konci mésice, ktery je vzdy mensi nez na pocatku mésice.
Tabulka 31. Splatkovy kalendar — vynatek

Dluh na konci
mésice [K¢]

Uvér [KE]  Splatka [K&] Urok [K&] Jistina [K¢]

1. 598 887,0 12 789,0 5099,7 7689,3 591 197,7
10. 527 278,4 12 789,0 4 489,9 8299,1 518 979,3
20. 441 034,1 12 789,0 37555 9033,5 432 000,6
30. 347 157,9 12 789,0 2 956,1 9832,9 337 325,1
40. 244 974,6 12 789,0 2 086,0 10 703,0 234 271,6
50. 133 749,0 12 789,0 1138,9 11 650,1 122 098,9
60. 12 681,0 12 789,0 108,0 12 681,0 0,0
> 767 340,0 168 453,0 598 887,0

Z tabulky je patrné jak se urok z uvéru postupné snizuje a naopak jistina, kterou
umoruje Stavajici vysi uveéru, se zvysuje. Dulezitd informace pro klienta, ktery si bere uveér
na témér 600 tisic korun, je o kolik zaplati na véru vice. Pfi nabidce aktudlniho Gvéru

dojde k pfeplaceni o témét 170 tisic korun.

Ve vypoctech nize je uveden vypocet pro prvni mésic, kdy doSlo ke sniZeni
hodnoty uvéru o 7 689,3 K¢. Na konci prvniho mésice je vyse dluhu 591 197,7 K¢.
Vypocet (1. mésic):

Uroku z Givéru a irokové sazby:

- 0,10218
Urok = 598 887 =

=5099,7 K¢

Jistiny ze splatky a tiroku:
Jistina = 12789 — 5099,7 = 7 689,3 K¢
Dluhu na konci mésice podle jistiny a Gvéru:

Dluh na konci mésice = 598 887 — 7 689,3 = 591 197,7 K¢
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Spolec¢nost, ktera pofizuje novy automobil pomoci Gvéru, mize naklady spojené se
splatkami pouzit do odpisti. Celkové netto vydaje spolecnosti pro jednotlivé roky

naznacuje tabulka 32. Pro kazdy rok jsou zjiStény odpisy pomoci rovnomérného

cvwr

Tabulka 32. Vypocet netto vydajii

Rok  Odpis [K¢] Urok [K¢| ﬁsll:f;‘f;aié] Platby [K¢] Ne“{’ggdaje
1 73197 56 749,5 22 552,8 153 468 130 915,2
2 148058 46 390,3 337473 153 468 1197207
3 148058 349215 31756,8 153 468 121 711,2
4. 148058 222244 29 553,2 153 468 123 914,8
5 148 058 8167,3 27 113,5 153 468 126 354,5
y 665430 1684530 1447235 767 340 622 616,5

Z tabulky je vidét, jak se uroky V jednotlivych letech snizuji, protoze se hodnota
aktudlni vySe uvéru také snizuje. Netto vydaje jsou v prvnim roce nejvyssi a nejnizsi jsou
V druhém roce. Od druhého roku se netto vydaje postupné zvedaji, ale hodnotu v prvnim

roce uz nepiekroci. Netto vydaje za celou dobu splaceni Gvéru jsou 622 616,5 K¢.

Netto vydaje v prvnim roce jsou 130 915,2 K¢. Vypocet této hodnoty je naznacen
ve vypoctech nize. Obecné vzorce pro vypocty jsou pouzity z nabidky uvéru osobniho

automobilu Skoda Fabia.

Vypocet (pro 1. rok):
Darnové uspory ze znamych hodnot:
(56 7495 + 73 197)

Datiovauspora = 131 = 0,21 = 225528 K¢

Netto vydaji v prvnim roce:
Nette vvdaje = 153 468 — 22 552,8 = 130 915,2 K¢

Nejdulezitejsi informaci pro spolecnost, ktera potizuje uzitkovy automobil na avér,
je kolik za celou dobu splaceni uvéru zaplati. Je to soucet netto vydaju z Gvéru a vyse prvni

splatky bez DPH. Celkové netto vydaje obsahuje tabulka 33.
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Tabulka 33. Celkovy netto vydaj

Netto vydaje ze splatek [K¢] Kontace bez DPH [K¢]  Celkovy netto vydaj [K¢]

622 616,5 52 569,0 675 185,5

Celkové netto vydaje spole¢nosti pro dané parametry tvéru jsou 675 185,5 K¢ pti
ceng uzitkového automobilu 549 942 K¢ bez DPH.

Vypocet:
Celkového netto vydaje:

Celkovy netto vydaj = 622 616,54+ 52 569 = 675 185,5 K¢
Spolecnost chee pofidit ¢tyfi uZitkové automobily Fiat Ducato, které maji jezdit

piimé zavozy k zakaznikiim. Pofizeni Ctyi automobilll bude stat spolec¢nost po péti letech

splaceni 2 700 742 K¢.

4.3.3 Nabidka leasingu

Nabidku finan¢niho leasingu pro uzitkovy automobil Fiat Ducato s pofizovaci
cenou 665 430 K¢ vcetné DPH, akontaci 10%, ziistatkovou hodnotou 1 000 K¢ bez DPH a

dobou splaceni 60 mésict uvadi tabulka 34.

Tabulka 34. Nabidka leasingu pro Fiat Ducato

Cena vozu s DPH 665 430 K¢

DPH 21 % 115 488 K¢
Cena bez DPH 549 942 K¢
Akontace 10 %
Prvni platba 66 543 K¢
Pocet mésicnich splatek 60
Me¢sicéni splatka v % z ceny vozu 1,9282
Zustatkova hodnota bez DPH 1 000 K¢
DPH 21 % 210 K¢
Splatna zastatkova hodnota 1210 K¢
Leasingovy koeficient 1,26
Mésiéni splatka 12 831 K¢
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Zustatkova hodnota uzitkové automobilu je stejnd se zlstatkovou hodnotou
osobniho automobilu. Leasingovy koeficient se navysil na hodnotu 1,26. Mésicni splatka
uvedené nabidky je 12 831 K¢.

Vypocet:
Leasingového koeficientu z vynalozenych nakladu:

837 613

Leasi v ke icient = —————=
easingovy koeficien e85 230

Mésicni splatky:
Mésiéni splatka = 665 430 =0,019282 = 12 831 K¢

Podrobny splatkovy kalendaf uvadi ptiloha 4., kde je rozepsané kolik se splatilo a
jaka je marze leasingové spolecnosti. Ve srovnani s uvérem dochazi ke splaceni finan¢niho

leasingu rovnomérné, jak uvadi zjednoduseny splatkovy kalendaf (tabulka 35.).

Tabulka 35. Splatkovy kalendar — vynatek

Mésic Splaceno [K¢] Marze [K¢] Mésicni splatka [K¢]

0. 66 543 0 66 543
10. 9961 2870 12 831
20. 9961 2870 12 831
60. 11171 2870 14 041
> 665 430 172 183 837 613

Marze leasingové spole¢nosti jsou konstantni ve vSech mésicich splaceni. Naopak
uvér ma vysi uroku v kazdém mésici jinou se snizujici se tendenci. Splacenou c¢astku
ovliviiuje na zacatku splaceni akontace, kterd je 66 543 K¢ a na konci splaceni ziistatkova

hodnota. Klient celkem zaplati za potizeni 837 613 K¢.
Vypocet (10. mésic):
Splatné ¢astky v daném mésici:

665 430 — 66 543 — 1 210 )
Splacena castka = 0 = 9961 K¢

Mé¢sicni marze leasingové spole¢nosti:

Marze = 12831 — 9961 = 2 870K¢
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Dulezitou informaci pro klienta, kterou leasingové spole¢nosti neuvadi, je Castka
V netto vydaji, ktera je skutecné zaplacend po ukonceni leasingového splaceni. Postup

zjisténi celkového netto vydaje urcuje tabulka 36.

Tabulka 36. Celkovy netto vydaj

Danové uznatelna ¢astka [K¢] Danova uspora [K¢] Netto vydaje [K¢]|

1 220 515,0 38271,2 182 243,8
2 153 972,0 26 722,4 127 249,6
3 153 972,0 26 722,4 127 249,6
4. 153 972,0 26 722,4 127 249,6
5 155 182,0 26 932,4 128 249,6
> 837 613,0 145 370,9 692 242,1

Celkova danova tspora po péti letech je 145 370,9 K¢. Nejvyssi je v prvnim roce,
ktery ovliviiuje prvni splatka a vyssi je i v poslednim roce, ktery ovlivituje zistatkova
hodnota. V ostatnich letech je tspora konstantnich 26 722,4 K¢&. Celkové netto vydaje

spojené s pofizenim daného uzitkového automobilu Fiat Ducato jsou 692 242,1 K&.
Vypocéet (2. rok):
Danov¢ uznatelné ¢astky v pozadovaném roce:
Dahové uznatelna castka = 12 =12 831 = 153 972 K¢
Danové tspory z danove uznatelné ¢astky:

L. 153972 .
Datova aspora = ﬁ 0,21 =26 7224 K¢

Celkového netto vydaje v 2. roce:

Netto vydaj = 153 972 — 26 722,4 = 127 249,6 K¢

Vybrand spolecnost pozaduje potfizeni ¢tyi uzitkovych automobilu Fiat Ducato
prostiednictvim financ¢niho leasingu od spole¢nosti UniCredit Leasing CZ pii potfizovaci
cené 665430 K& s DPH, akontaci 10 % a dobé splaceni 60 mésict. Pofizeni vyjde
spole¢nost v netto vydajich na 2 768 968 K¢.
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4.3.4 Srovnani Gvéru a leasingu

Porovnani celkovych netto vydajii spojenych s pofizenim uzitkového automobilu
Fiat Ducato pomoci Gvéru a finan¢niho leasingu s akontaci 10 % a dobou splaceni 60
mésict zna¢i graf 10. Porovnavat se budou pouze netto vydaje spojené s poiizenim

uzitkového automobilu. Do ndkladii neni zahrnuto zadné pojisténi.

Graf 10. Srovnadni uveru a leasingu pro automobil Fiat Ducato

v K¢

692242 K¢

700 000

690000 675185 K¢
680 000
670000

660 000

Uvér Leasing

Financovani pozadovaného uzitkového automobilu vychazi podle celkovych netto
vydajl 1épe pro uvér. Prostiednictvim uvéru dojde k zaplaceni 675 185 K¢&. Financovani
prostfednictvim finanéniho leasingu, ktery ma stejnou akontaci a dobu splaceni bude drazsi
o zhruba 20 tisic korun. Pfesna nabidka financovani prostfednictvim finan¢niho leasingu

ma netto vydaje na hodnoté 692 242 K¢.

4.4 Vybér nakladniho automobilu

Poslednim segmentem vozi, ze kterého bude spolecnost vybirat vhodny viz pro
svoji potfebu, jsou nakladni automobily. Hlavni pozadavek na nakladni automobil je, aby
mél maximalni technickou ptipustnou hmotnost do 3 500 kg, z diivodu ftizeni vozidla
s fidi¢skym opravnénim skupiny ,,B“. Pii tomto pozadavku chce, aby skiin nakladového
prostoru byla co mozna nejobjemnéjsi. Vybirat opét bude ze dvou konkurentli na trhu.
Prvni je nakladni automobil Iveco Daily (obrazek 5.) Tento nakladni automobil bude
porovnavan S automobilem Renault Master. Porovndvani bude probihat stejné jako u
predchozich variant. Nejdiive se pomoci vazené bodovaci metody vybere vhodnéjsi

automobil a nasledné se pro né&j spocita konkrétni nabidka tivéru a finanéniho leasingu.
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Obrazek 5. Iveco Daily

Zdroj: (Furgon — center, 2013)

Zakladni rozdil v technickych parametrech nakladnich automobilii od ptedchozich
kategorii je hlavné v pohanéné napravé. U predchozich kategorii automobili byla
pohanéna naprava ptedni, ale nakladni automobily maji pohanénou napravu zadni. Dale Ize
fici, Ze maji pohanénou ndpravu tuplovanou, to znamend, ze ma na kazdé strané zadni

napravy dvé kola. Zakladni technické parametry vozu lveco Daily obsahuje tabulka 37.

Tabulka 37. lveco Daily

Iveco Daily

Typ 35 C15
Typ motoru Vznétovy
Zdvihovy objem [ccm] 2998
Vykon [kW/ ot/min] 107 / 3000
Tocivy moment [Nm/ ot/min] 350/ 1400
Maximalni rychlost [km/h] 137

Objem nékladového prostoru [m?] 18

Délka x §itka x vyska nakladového prostoru [mm] 4100 x 2120 x 2150
Max. technicky piipustnd hmotnost [kg] 3500

Cena [K¢] 998 900

Zdroj: (Iveco — profiautocz, 2014)
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Druhy porovnavany nakladni automobil je Renault Master (obrazek 6.). Tento

nakladni automobil ma stejné jako jeho konkurent pohanénou zadni napravu.

Obrazek 6. Renault Master

Zdroj: (Autoad, 2014)

Hlavnim technickym rozdilem mezi porovnavanymi automobily je objem motoru.
Tabulka 38. ukazuje technické parametry nakladniho automobilu Renault Master, ktery ma

objem motoru 2,3 litru. Jeho konkurent lveco Daily ma objem motoru vétsi, a to 3 litry.

Tabulka 38. Renault Master

Renault Master ‘

Typ 150.35 SKRIN 19M3 L3 C
Typ motoru Vznétovy
Zdvihovy objem [ccm] 2 298

Vykon [kW/ ot/min] 107/ 3500

Tocivy moment [Nm/ ot/min] 350/ 1500
Maximalni rychlost [km/h] 162

Objem nékladového prostoru [m?] 19

Délka x Sitka x vySka nakladového prostoru [mm] 4100 x 2150 x 2200
Max. technicky pfipustnd hmotnost [kg] 3500

Cena [K¢] 1 058 900

Zdroj: (Renault — trucks, 2014)
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4.4.1 VazZzena bodovaci metoda

Pro vybér vhodngjsiho automobilu bude pouzito jedné z metod vicekriteridlniho
rozhodovéni. Zvolend metoda bude uplné stejnd jako pro vybér osobniho i uzitkového
automobilu. Postup metody bude stejny, ale hodnocena kritéria budou trochu pozménéna.
pii koupi jakékoli véci vSechny kupujici. Dal§i dvé kritéria jsou uplné nova. Prvni je
maximalni rychlost automobilu, toto kritérium se V piedchozich variantach nehodnotilo,
protoze rychlosti obou posuzovanych automobili byly téméf totozné. Druhé nové
kritérium je zdvihovy objem motoru, ktery je zde zafazen ze stejného divodu jako
maximalni rychlost. Poslednim hodnoticim kritériem je objem nakladového prostoru, ktery

byl hodnocen i pfi vybéru vhodného uzitkového automobilu.

Tabulka 39. Bodovani expertii — Nékladni automobily

Cena Maximalni Zdvihovy Objem nakladového
[K¢] rychlost [km/h]  objem [ccm] prostoru [m?]
| Expert 1 8 5 7 9 29
Expert 2 7 2 5 10 24
Expert 3 7 4 4 9 24

Pocet expert se ve vazené bodovaci metodé¢ nezménil. To znamend, Ze 1 nadale
jsou tii experti. Kazdy expert ptidelil kazdému z hodnoticich kritérii urcity pocet bodii
(stejn¢ jako u predchozich variant). Nejvice bodu rozdal prvni expert, ale nejvyssi znamku

pridelil expert druhy. VSechny ptidélené body znaci tabulka 39.

V nasledujici tabulce (tabulka 40.) jsou vahy kritérii od jednotlivych experti. Po

secteni pridélenych vah, pro jednotliva kritéria se zjisti jaké kritérium ma nejvyssi vahu.

Tabulka 40. Vaha kritéria — Nakladni automobily

Cena Maximalni Zdvihovy objem Objem nakladového
[KE  rychlost [km/h] [ccm] prostoru [m?]
Expertl 0,28 0,17 0,24 0,31
Expert2 0,29 0,08 0,21 0,42
Expert3 0,29 0,17 0,17 0,38
Y 0,86 0,42 0,62 1,10
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Nésledovat bude tabulka 41., kde jsou pfidéleny body pro konkrétni nakladni
automobily. Ptid€leni bodu je podle technické specifikace, kterou lze nalézt u popisu

automobilu.

Tabulka 41. Bodovdni automobilii — Nakladni automobily

Cena Maximalni Zdvihovy objem Objem nakladového

[K& rychlost [km/h] [ccm] prostoru [m?]
Iveco Daily 8 6 7 6
Renault Master 6 10 9 7

V posledni tabulce (tabulka 42.) jsou piepocitana obodovana kritéria za pomoci vah
kritérii a S jejich pomoci se zjisti kone¢na bodova znamka. Body pro jednotlivé nakladni
automobily se seCtou, a ktery automobil bude mit vys$§i znamku, ten bude vybran pro

pofizeni do zvoleného podniku ZZN Polabi, a.s.

Tabulka 42. Vyber automobilu — Nakladni automobily

Maximalni o Objem
C[:Iig? rychlost ot%'g:gh[gzym] nakladového
[km/h] ! prostoru [m?]
lveco Daily 6,87 2,53 4,31 6,61 20,33
Renault Master 5,16 4,22 5,55 7,71 22,64

Po secéteni vSech bodu v tabulce je zfejmé, ze nakladni automobil Renault Master
ziskal 22,64 bodu, coZ je o vice jak dva body vyssi pocet bodii, nez jeho konkurent lveco
Daily. Z tohoto hodnoceni je patrné, ze K potizeni nakladniho automobilu pro spole¢nost je

doporucen Renault Master.

4.4.2 Nabidka uvéru

Nabidka uvéru je vypracovana pro nakladni automobil Renault Master, ktery
predcil svého konkurenta na zaklad¢é vicekriteridlniho rozhodovani. Zakladni nalezitosti
uvéru jsou stejné jako pro predchozi dva segmenty automobilii. Nabidka je od spole¢nosti
UniCredit Leasing CZ, se stejnou dobou splaceni, akontaci a dal§imi nalezitostmi, které

uvadi tabulka 43. Spole¢nost pozaduje pouze jeden nakladni automobil.
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Tabulka 43. Nabidka wivéru pro Renault Master

Cena vozu s DPH 1 058 900 K¢

DPH 21 % 183 776 K¢
Cena bez DPH 875 124 K¢
Akontace 10 %
Prvni platba 105 890 K¢
Pocet mésicnich splatek 60
Vyse uvéru 953 010 K¢
Urokové sazba v % 10,080
Me¢siéni splatka v % z ivéru 2,1286
Mésicni splatka 20 286 K¢

Mgsicni splatka v procentech z pofizeného Gvéru je podobna jako u osobniho
automobilu Skoda Fabia, ale redlna vy3e v korunach je nékolikrat vyssi. Klient pfi sjednani

aktualni Gvérové nabidky bude platit mési¢né po dobu 60 obdobi castku 20 286 K¢&.

Vypocty pro nabidku uvéru nakladniho automobilu Renault Master jsou uvedeny

nize a je na nich uveden postup vypoctu pro hodnoty, které nejsou zadany klientem.

Vypocet:
Ceny bez DPH z ceny s DPH:

1 058 900
Cena bez DPH = T =875 124 K¢

DPH z ceny s, i bez DPH:

DPH = 1058900 —875 124 =183 776 K¢
Prvni platby z celkové ceny a akontace:

Prvni platha = 1 058 900 = 0,1 = 105 890 K¢
Vyse uvéru z celkové ceny:

Uvér = 1 058900 — 105 890 = 953 010 K¢
Mésicni splatky:

Meésiéni splatka = 953 010 = 0,021286 = 20 286 K¢
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Kazda nabidka uvéru ma spravné obsahovat splatkovy kalendar (ptiloha 5.). Klient
ze splatkového kalendaie mlze vycist, jak probiha penézni tok béhem uvéru. Dozvi se,
jakou castkou snizuje poskytnuty uvér a kolik zaplati na urocich Gvérové spolecnosti.

Tabulka 44. obsahuje zkraceny splatkovy kalendat, pouze vybranych mésici.

Tabulka 44. Splatkovy kalendar — vynatek

Uvér [KE]  Splatka [K&§]  Urok [K¢] J;ié'cqa Dl'lfér;izz [klggld

1. 9530100 20 286,0 8 005,0 12 281,0 940 729,0
10. 8386935 20 286,0 7 044,8 13 241,2 825 452,2
20, 7011623 202860 5 889,5 14 3965 686 765,8
30, 5516323 202860 46335 15 652,5 535 979,8
40. 3890568  20286,0 3268,0 17 018,0 3720387
50. 2122975 20 286,0 1783,2 18 502,8 193 794,7
60.  20117,0 20 286,0 169,0 20 117,0 0,0

5y 1217160,0 2641500 953 010,0

Klient pfi potizeni Gvéru v hodnoté 953 010 K¢ za pét let splaceni zaplati tveérové
spolecnosti 1 217 160 K¢. Jinak feceno, pieplati uvér o zhruba 28 %.

Splatka je konstantni po celou dobu splaceni, ale méni se urok, jistina a dluh na
konci mésice. Vypocet predchozich tifi proménnych pro prvni mésic splaceni je uveden ve

vypoctech.

Vypocet (1. mésic):

Uroku z avéru a trokové sazby:

r

- B
Urok = 953 010 = = 8 005 K¢

Jistiny ze splatky a uroku:
Jistina = 20 286 — 8 005 =12 281 K¢
Dluhu na konci mésice podle jistiny a tvéru:

Dluh na konci mésice = 953 010 — 12 281 = 940 729 K¢
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Pro vypocet netto vydaji v jednotlivych letech je potieba znat hodnotu plateb
v daném roce a dafiovou usporu, kterd se zjisti z odpisu, zaplacené¢ho turoku a sazby dan¢
z pfidané hodnoty. Netto vydaje spojené s ivérem poskytnutym na nakladni automobil

Renault Master zachycuje tabulka 45.

Tabulka 45. Vypocet netto vydajii

Rok Odpis [K§] Urok [K§ P a'v"’rlié"‘]sl"’ra Platby [K] Nettf’lgéy']daje
1. 116479 890571 35 671,6 243 432 207 760,4
2. 235605 727574 53517,5 243 432 189 914,5
3. 235605 547366 50 389,9 243 432 193 042,1
4. 235605 348130 46 932,1 243 432 196 499,9
5. 235605 127859 43109,2 243 432 200 322,8
S 1058900 264 150,0 229 620,3 1217 160 987 539,7

Netto vydaje jsou nejvyssi v prvnim roce tvéru, kdy jsou 207 760,4 K¢ a v dalSich
letech netto vydaje nepiekrocili tuto hranici. Daflova tspora je nejvys$si v druhém roce
odpisovani, kdy danova tspora ¢ini 53 517,5 K¢. Celkové netto vydaje spojené s tvérem

jsou 987 539,7 K¢.

Cast vypoét potiebnych pro zjisténi netto vydaji v jednotlivych letech, je uvedena
v dal$im kroku. Neobsahuji vypocty odpisii, které maji postup naznacen v teoretické Casti a
urokd, které se zjisti ze splatkového kalendafe pro uvér ndkladniho automobilu Renault

Master.

Vypocet (pro 1. rok):
Danové tspory ze znamych hodnot:
(89 057,1 + 116 479)

Datiovauspora = 131 = (0,21 =35 671,6 K¢

Netto vydaji v prvnim roce:

Netto vydaje = 243 432 — 35 671,6 = 207 7604 K¢
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Souctem celkovych netto vydaji zuvéru a akontace bez DPH zjisti klient
nejdilezitéjsi informaci, a to kolik ho bude stat pofizeni nakladniho automobilu po

splaceni celé vyse uvéru. Celkové netto vydaje obsahuje tabulka 46.

Tabulka 46. Celkovy netto vydaj

Netto vydaje ze splatek [K¢] Kontace bez DPH [KE]  Celkovy netto vydaj [K¢]

987 539,7 83 653,1 1071192,8

Vypocet:
Celkového netto vydaje:

Celkovynetto vydaj = 987 539,7 +83 653,1 =1071192,8 K¢

Spole¢nost pii pofizeni jednoho nakladniho automobilu Renault Master

prostiednictvim uvéru zaplati po plném splaceni uvéru 1 071 192,8 K¢.

4.4.3 Nabidka leasingu
Nabidka finanéniho leasingu je od stejné spole¢nosti jako pro uzitkovy a osobni
automobil. Zakladni parametry (doba splaceni, akontace a zlstatkova hodnota) zistavaji

stejné a lisi se V pofizovaci cené a velikosti mé&si¢ni splatky, vSe uvadi tabulka 47.

Tabulka 47. Nabidka leasingu pro Renault Master

Cena vozu s DPH 1 058 900 K¢

DPH 21 % 183 776 K¢
Cena bez DPH 875 124 K¢
Akontace 10 %
Prvni platba 105 890 K¢
Pocet mésicnich splatek 60
Me¢sicéni splatka v % z ceny vozu 1,9216
Zustatkova hodnota bez DPH 1 000 K¢
DPH 21 % 210 K¢
Splatna zastatkova hodnota 1210 K¢
Leasingovy koeficient 1,25
Mésiéni splatka 20 348 K¢
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Potizovaci cena nédkladniho automobilu véetné¢ DPH ¢ini 1 058 900 K¢. Leasingovy
koeficient je stejny s koeficientem u osobniho automobilu a ma hodnotu 1,25.
Nejdulezitéjsi informace z tabulky je vySe mésicni splatky, ktera je 20 348 K¢.

Vypocet:
Leasingového koeficientu z vynalozenych nakladu:

1327 980

— =125
1058 900

Leasingovy koeficient =
Mésicni splatky:
Mésiéni splatka = 1 058900 = 0,019216 = 20 348 K¢
Splatkovy kalendaf je rozpis mésicnich splatek a polozek, z kterych se mési¢ni
splatka sklada. Cely splatkovy kalendar popisuje piiloha 6. Podrobny splatkovy kalendar

(tabulka 48.) je vynatek vybranych mésict splaceni. VSechny mésice jsou stejné s rozdilem

prvniho a posledniho, kde je akontace a zistatkova hodnota.

Tabulka 48. Spldtkovy kalendar — vynatek

Mésic  Splaceno [K¢]  Marze [K¢] Mésicni splatka [K¢]

0. 105 890 0 105 890
10. 15 863 4 485 20 348
20. 15 863 4 485 20 348
60. 17 073 4 485 21 558
> 1 058 900 269 080 1327 980

Mésicni splatka leasingu je 20 348 K¢, ale v prvnim roce je navySena o akontaci a
¢ini 105 890 K¢ a v poslednim o zGstatkovou hodnotu, ktera je 1 210 K¢&. Celkové vydaje
tedy jsou 1 327 980 K¢ na potizeni jednoho nakladniho automobilu.

Vypocet (10. mésic):
Splatné ¢astky v daném mésici:

1058900 — 105 890 — 1 210 )
Splacena ¢astka = 0 = 15 863 K¢

Mé¢sicni marze leasingové spole¢nosti:

Marze = 20 348 — 15 863 = 4 485 K¢
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Pomoci posledni tabulky (tabulka 49.) nabidky finan¢niho leasingu se zjisti netto
vydaje spoleCnosti na pofizeni ndkladniho automobilu prostiednictvim nabidky od

spole¢nosti UniCredit leasing CZ.

Tabulka 49. Celkovy netto vydaj

Rok Daiové uznatelna ¢astka [K¢] Danova aspora [K¢]  Netto vydaje [K¢]

1. 350 066,0 60 755,3 289 310,7
2 244 176,0 42 371,7 201 798,3
3 244 176,0 42 371,7 201 798,3
4. 244 176,0 42 377,7 201 798,3
5 245 386,0 42 587,7 202 798,3
> 1327 980,0 230 475,9 1097 504,1

Vypocéet (2. rok):

Danov¢ uznatelné ¢astky v pozadovaném roce:
Datové uznatelna castka = 12 = 20 348 = 244 176 K¢
Danové uspory z danové uznatelné castky:

244 176
Datiovauspora = T 0,21 =42 377,7 K¢

Celkového netto vydaje v druhém roce:

Netto vydaj = 244 176 — 42 377,7 = 201 798,3 K¢

Klient pozaduje pouze jeden ndkladni automobil Renault Master S potfizovaci cenou
1058 900 K¢ vcetné DPH. Potizeni spolecnost bude stat 1 327 980 K¢, ale netto vydaje
jsou niz$i a maji hodnotu 1 097 504 K¢.
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4.4.4 Srovnani Gvéru a leasingu

V ptedchozi ¢asti doslo k vypoctu netto vydajii dvou nabidek od stejné spolecnosti
UniCreadit Leasing CZ. Prvni nabidka je na financovani prostiednictvim uvéru, druha
pomoci finan¢niho leasingu. Graf 11. srovnava celkové vyse netto vydajii pro obé varianty
poftizeni.

Graf 11. Srovndni uvéru a leasingu pro automobil Renault Master

1097504 K¢

v K¢

1 100 000

1 090 000 1071193 K¢
1 080 000
1 070 000
1 060 000

1 050 000

Uvér Leasing

Z grafu je jednoznaéné vidét, ze levnéjsi variantou potizeni nakladniho automobilu
je pofizeni na uvér. Pofizeni jednoho ndkladniho automobilu Renault Master stoji
spolecnost 1 071 193 K¢& v netto vydaji. Nabidka finan¢niho leasingu vyjde na 1 097 504
K¢ coz je o vice jak 20 tisic korun drazsi varianta. S vybérem uvéru je spojena fada vyhod
a nevyhod. Pro spole¢nost nejvétsi vyhodou bude okamzité vlastnictvi nakladniho

automobilu.
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S5 Zavér

Hlavnim cilem bylo prozkoumat a navrhnout moznosti financovani pii potizeni
nového vozového parku podniku ZZN Polabi, a.s. Z dostupnych moznosti vybrat hlavni
dvé moznosti financovani. Hlavni moznosti byly charakterizovany a podle riznych kritérii
rozdéleny. Déle byly uvedeny hlavni rozdily mezi uvérem a finan¢nim leasingem a pro
kazdou metodu financovani popsany zakladni vyhody a nevyhody. Nasledn¢ pro kazdou
metodu byly stru¢né uvedeny zakladni dokumenty potfebné ke kladnému vytizeni Zadosti
a nejbeznéjsi informace (udaje), které maji byt uvedeny ve spravné leasingové i ivérové

smlouve.

Pii vybéru vhodného automobilu v kazdém segmentu bylo vyuzito metody
vicekriteridlniho rozhodovani a konkrétné vazené bodovaci metody. Véazena bodovaci
metoda ma vyhodu objektivniho rozhodovani vlivem zapocitani dtlezitosti kazdého
kritéria. U segmentu uzitkovych automobilti bylo bodové hodnoceni obou automobili
totozné, ale az po zapocitani dulezitosti kritérii bylo zjisténo, Zze vhodné&jsi automobil je
Fiat Ducato, ktery zvitézil o pul bodu.

Po vypocitani celkovych netto vydaji na potizeni zvolenych automobilti pomoci
obou hlavnich metod, doslo k vybéru levnéj$i moznosti. U osobniho automobilu, kde byla
doporuéena k financovani Skoda Fabia, byla hodnota celkovych netto vydajii u nabidky
uvéru 307 483,4 K¢. Celkové netto vydaje u finan¢niho leasingu se stejnymi zakladnimi
parametry Cinily 315 165,3 K¢ coz je o 2,5 % vice nez v pfipad¢ uvéru. V segmentu
uzitkovych automobilli byly celkové netto vydaje u avéru 675 185,5 K¢ a u finanéniho
leasingu 692 242,1 K¢, tedy o zhruba 17 tisic vyssi nez u Gvéru. U posledniho segmentu
byl vysledek v podstaté stejny. Celkové netto vydaje Givéru byly 1 071 192,8 K¢ a leasingu
1 097 504,1 K¢&. U vsech tii segmentti vySel vyhodnéji uvér, ktery byl zhruba o 2,5 %
levné;si.

Pokud se pobocka podniku ZZN Polabi, a.s. v Nymburce rozhodne pofidit novy
vozovy park na zdkladé této diplomové prace, budou celkové netto vydaje potiebné
Kk pofizeni ¢init 4 386 901,6 K¢ a financovani probéhne na zakladé ziskaného tivéru od

spole¢nosti UniCreadit Leasing CZ.
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11 P¥ilohy
Piiloha 1. Skoda Fabia — splatkovy kalendar iivéru

Uvér [K¢] Splatka [K&] Jistina [K&] Urok [K¢] Koneény dluh [K¢]

1. 273 600,0 5823,0 3526,4 2 296,6 270 073,6
2. 270 073,6 5823,0 3556,0 2267,0 266 517,7
3. 266 517,7 5823,0 3585,8 2237,2 262 931,9
4. 262 931,9 5823,0 36159 2207,1 259 316,0
5. 259 316,0 5823,0 3646,3 2176,7 255 669,7
6. 255 669,7 5823,0 3676,9 2146,1 251992,9
7. 251992,9 5823,0 3707,7 21153 248 285,1
8. 248 285,1 5823,0 37389 2084,1 244 546,3
9. 244 546,3 5823,0 3770,2 2052,8 240 776,0
10. 240 776,0 5823,0 38019 20211 236 974,1
11. 236 974,1 5823,0 3833,8 1989,2 233 140,3
12. 233 140,3 5823,0 3 866,0 1957,0 229 274,4
13. 229 274,4 5823,0 3898,4 19246 225 375,9
14. 225 375,9 5823,0 3931,2 1891,8 2214448
15. 2214448 5823,0 3964,2 1 858,8 217 480,6
16. 217 480,6 5823,0 3997,4 1825,6 213 483,2
17. 213 483,2 5823,0 4 031,0 1792,0 209 452,2
18. 209 452,2 5823,0 4 064,8 1758,2 205 387,4
19. 205 387,4 5823,0 4098,9 17241 201 288,4
20. 201 288,4 5823,0 4133,4 1689,6 197 155,1
21. 197 155,1 5823,0 4 168,0 1655,0 192 987,0
22. 192 987,0 5823,0 4 203,0 1620,0 188 784,0
23. 188 784,0 5823,0 4.238,3 1584,7 184 545,7
24. 184 545,7 5823,0 42739 15491 180 271,8
25. 180 271,8 5823,0 4 309,8 1513,2 175 962,0
26. 175 962,0 5823,0 4.345,9 14771 171 616,1
27. 171 616,1 5823,0 4382,4 1440,6 167 233,7
28. 167 233,7 5823,0 4 419,2 1403,8 162 814,4
29. 162 814,4 5823,0 4 456,3 1.366,7 158 358,1
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30.
31.
32.
S,
34.
8,
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
558
56.
57.
58.
59.
60.

158 358,1
153 864,4
149 333,0
144 763,5
140 155,7
135 509,2
130 823,6
126 098,8
1213343
116 529,8
111 685,0
106 799,5
101 873,0
96 905,1
91 895,5
86 843,9
81 749,9
76 6131
714332
66 209,9
60 942,6
55 631,2
50 275,2
44 8742
39427,9
339358
28 397,7
228131
17 181,6
11502,8
5 776,4

5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0
5823,0

4 493,7
45314
4 569,5
4 607,8
4 646,5
4 685,5
4724,8
4764,5
4 804,5
4 8448
4 885,5
4926,5
4 967,9
5009,6
5051,6
5094,0
5136,8
5179,9
52234
5267,2
53114
5356,0
5401,0
5446,3
5492,0
5538,1
5584,6
5631,5
5678,8
5726,4
5776,4
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1329,3
1291,6
1253,5
12152
1176,5
11375
1098,2
1058,5
1018,5
978,2
937,5
896,5
855,1
813,4
771,4
729,0
686,2
643,1
599,6
555,8
511,6
467,0
422,0
376,7
331,0
2849
238,4
191,5
1442
96,6
46,6

153 864,4
149 333,0
144 763,5
140 155,7
135 509,2
130 823,6
126 098,8
121 334,3
116 529,8
111 685,0
106 799,5
101 873,0
96 905,1
91 895,5
86 843,9
81 749,9
76 613,1
71433,2
66 209,9
60 942,6
55631,2
50 275,2
44 874,2
394279
33935,8
28 397,7
228131
17 181,6
11 502,8
5776,4
0,0



Priloha 2. Skoda Fabia — spldtkovy kalenddr leasingu

&si

0 30 400 0 30 400
1 4 540 1289 5829
2 4 540 1289 5829
3 4 540 1289 5829
4 4 540 1289 5829
5 4 540 1289 5829
6 4 540 1289 5829
7 4 540 1289 5829
8 4 540 1289 5829
9 4 540 1289 5829
10 4 540 1289 5829
11 4 540 1289 5829
12 4 540 1289 5829
13 4 540 1289 5829
14 4 540 1289 5829
15 4 540 1289 5829
16 4 540 1289 5829
17 4 540 1289 5829
18 4 540 1289 5829
19 4 540 1289 5829
20 4 540 1289 5829
21 4 540 1289 5829
22 4 540 1289 5829
23 4 540 1289 5829
24 4 540 1289 5829
25 4 540 1289 5829
26 4 540 1289 5829
27 4 540 1289 5829
28 4 540 1289 5829
29 4 540 1289 5829
30 4 540 1289 5829
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31. 4 540 1289 5829
32. 4 540 1289 5829
33. 4 540 1289 5829
34. 4 540 1289 5829
35. 4 540 1289 5829
36. 4 540 1289 5829
37. 4 540 1289 5829
38. 4 540 1289 5829
39. 4 540 1289 5829
40. 4 540 1289 5829
41. 4 540 1289 5829
42. 4 540 1289 5829
43. 4 540 1289 5829
44, 4 540 1289 5829
45. 4 540 1289 5829
46. 4 540 1289 5829
47. 4 540 1289 5829
48. 4 540 1289 5829
49. 4 540 1289 5829
50. 4 540 1289 5829
51. 4 540 1289 5829
52. 4 540 1289 5829
53. 4 540 1289 5829
54. 4 540 1289 5829
55. 4 540 1289 5829
56. 4 540 1289 5829
S7. 4 540 1289 5829
58. 4 540 1289 5829
59. 4 540 1289 5829
60. 5750 1289 7039
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Priloha 3. Fiat Ducato — splatkovy kalendadr uveru

Uvér [K¢] Splatka [K&] Jistina [K¢] Urok [KE]  Koneény dluh [K¢]
1. 5988870 127890 7 689,3 5099,7 591 197,7
2. 5911977 127890 7 754,8 5034,2 583 442,9
3. 5834429 127890 7820,8 4 968,2 575 622,0
4. 5756220  12789,0 78874 4901,6 567 734,6
5. 5677346 127890 7 954,6 4834,4 559 780,0
6. 5597800 127890 8022,3 4766,7 551 757,6
7. 5517576 127890 8 090,6 4 698,4 543 667,0
8. 5436670 127890 8 159,5 4 629,5 535 507,5
9. 5355075 127890 8229,0 4 560,0 527 278,4
10. 5272784 127890 8299,1 4 489,9 518 979,3
11. 5189793  12789,0 8 369,8 4419,2 510 609,6
12. 5106096 127890 8 441,0 4348,0 502 168,5
13. 5021685  12789,0 8512,9 4276,1 493 655,6
14. 4936556 127890 8 585,4 4203,6 485 070,2
15. 4850702 127890 8 658,5 4130,5 476 411,7
16. 4764117  12789,0 8732,2 4 056,83 467 679,5
17. 4676795 127890 8 806,6 39824 458 872,9
18. 4588729  12789,0 8 881,6 3907,4 449 991,3
19. 4499913 127890 8 957,2 3831,8 441 034,1
20. 4410341 127890 9033,5 37555 432 000,6
21. 4320006  12789,0 9110,4 3678,6 422 890,2
22.  422890,2 127890 9188,0 3601,0 413 702,2
23. 4137022 127890 9 266,2 3522,8 404 436,0
24. 4044360 127890 93451 34439 395 090,8
25. 395090,8  12789,0 9424,7 3364,3 385 666,1
26. 385666,1  12789,0 9505,0 3284,0 376 161,2
27. 3761612 127890 9585,9 3203,1 366 575,3
28. 3665753  12789,0 9 667,5 31215 356 907,8
29. 3569078  12789,0 9749,8 3039,2 347 157,9
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30.
31.
32.
33.
34.
<o
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.

347 157,9
337 325,1
327 408,5
317 407,4
307 321,2
297 149,1
286 890,4
276 5444
266 110,2
255 587,2
244 974,6
234 271,6
223 477,5
212 591,5
201 612,7
190 540,5
179 374,0
168 112,4
156 754,9
145 300,8
133 749,0
122 098,9
110 349,6
98 500,3
86 550,0
74 498,0
62 343,4
50 085,3
37722,8
25 255,0
12 681,0

12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0
12 789,0

98329
9916,6
10 001,0
10 086,2
101721
10 258,7
10 346,1
10 434,2
10 523,0
10 612,6
10 703,0
10 794,1
10 886,0
10 978,7
11 072,2
11 166,5
11 261,6
11 357,5
114542
11 551,7
11 650,1
117493
11 849,3
11 950,2
12 052,0
12 154,6
12 258,1
12 362,5
12 467,8
12 573,9
12 681,0
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2 956,1
28724
2788,0
2702,8
2616,9
2 530,3
24429
2354,8
2 266,0
2176,4
2 086,0
1994,9
1903,0
1810,3
1716,8
16225
1527,4
14315
13348
1237,3
1138,9
1039,7
939,7

838,8

737,0

634,4

530,9

426,5

321,2

215,1

108,0

337 325,1
327 408,5
317 407,4
307 321,2
297 149,1
286 890,4
276 544,4
266 110,2
255 587,2
244 974,6
234 271,6
223 477,5
2125915
201 612,7
190 540,5
179 374,0
168 112,4
156 754,9
145 300,8
133 749,0
122 098,9
110 349,6
98 500,3
86 550,0
74 498,0
62 343,4
50 085,3
37722,8
25 255,0
12 681,0
0,0



Priloha 4. Fiat Ducato — splatkovy kalendar leasingu

&si

0 66 543 0 66 543
1 9961 2870 12 831
2 9961 2870 12 831
3 9961 2870 12 831
4 9961 2870 12 831
5 9961 2870 12 831
6 9961 2870 12 831
7 9961 2870 12 831
8 9961 2870 12 831
9 9961 2870 12 831
10 9961 2870 12 831
11 9961 2870 12 831
12 9961 2870 12 831
13 9961 2870 12 831
14 9961 2870 12 831
15 9961 2870 12 831
16 9961 2870 12 831
17 9961 2870 12 831
18 9961 2870 12 831
19 9961 2870 12 831
20 9961 2870 12 831
21 9961 2870 12 831
22 9961 2870 12 831
23 9961 2870 12 831
24 9961 2870 12 831
25 9961 2870 12 831
26 9961 2870 12 831
27 9961 2870 12 831
28 9961 2870 12 831
29 9961 2870 12 831
30 9961 2870 12 831
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31. 9961 2870 12 831
32. 9961 2870 12 831
33. 9961 2870 12 831
34. 9961 2870 12 831
35. 9961 2870 12 831
36. 9961 2870 12 831
37. 9961 2870 12 831
38. 9961 2870 12 831
39. 9961 2870 12 831
40. 9961 2870 12 831
41. 9961 2870 12 831
42. 9961 2870 12 831
43. 9961 2870 12 831
44, 9961 2870 12 831
45. 9961 2870 12 831
46. 9961 2870 12 831
47. 9961 2870 12 831
48. 9961 2870 12 831
49. 9961 2870 12 831
50. 9961 2870 12 831
51. 9961 2870 12 831
52. 9961 2870 12 831
53. 9961 2870 12 831
54. 9961 2870 12 831
55. 9961 2870 12 831
56. 9961 2870 12 831
S7. 9961 2870 12 831
58. 9961 2870 12 831
59. 9961 2870 12 831
60. 11171 2870 14 041
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Priloha 5. Renault Master — spldatkovy kalendar wivéru

Uvér [K¢] Splatka [K&] Jistina [K&] Urok [K¢] Kone¢ny dluh [K¢]
1. 953010,0  20286,0 12 281,0 8 005,0 940 729,0
2. 9407290  20286,0 12 384,2 7901,8 928 344,8
3. 9283448  20286,0 12 488,2 77978 915 856,6
4. 9158566  20286,0 12 593,1 76929 903 263,5
5. 9032635  20286,0 12 698,9 7587,1 890 564,6
6. 8905646 202860 12 805,5 7 480,5 877 759,1
7. 8777591 20286, 12 913,1 73729 864 846,0
8. 8648460  20286,0 13021,6 7 264,4 851 824,4
9. 8518244  20286,0 13130,9 71551 838 693,5
10. 8386935  20286,0 13241,2 7 044,8 825 452,2
11. 8254522  20286,0 13352,5 6 933,5 812 099,8
12.  812099,8  20286,0 13 464,6 6 821,4 798 635,1
13. 7986351  20286,0 13577,7 6 708,3 785 057,4
14. 785057,4  20286,0 13691,8 6 594,2 771 365,7
15. 7713657  20286,0 13 806,8 6 479,2 757 558,9
16. 7575589  20286,0 13922,7 6 363,3 743 636,1
17. 7436361  20286,0 14 039,7 6 246,3 729 596,4
18. 7295964  20286,0 14 157,6 6 128,4 715 438,8
19. 7154388  20286,0 14 276,5 6 009,5 701 162,3
20. 7011623  20286,0 14 396,5 5 889,5 686 765,8
21. 6867658  20286,0 14 517,4 5 768,6 672 248,4
22. 6722484  20286,0 14 639,3 5 646,7 657 609,1
23. 6576091  20286,0 14 762,3 5523,7 642 846,83
24. 6428468  20286,0 14 886,3 5399,7 627 960,5
25. 6279605  20286,0 15011,3 5274,7 612 949,2
26. 6129492  20286,0 15 137,4 5148,6 597 811,8
27. 5978118 20286, 15 264,6 5021,4 582 547,2
28. 5825472  20286,0 15 392,8 4 893,2 567 154,4
29. 5671544  20286,0 15522,1 4763,9 551 632,3
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30.
31.
32.
ck)
34,
35,
36.
37.
38,
39.
40,
41,
42,
43,
44,
45,
46,
47.
48,
49,
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58,
59.
60.

551 632,3
535 979,8
520 195,9
504 279,4
488 229,2
472 044,1
455 723,2
439 265,1
422 668,83
405 933,1
389 056,8
3720387
354 877,7
3375726
320122,1
302 525,0
284.780,1
266 886,2
248 841,9
230 646,1
2122975
193 794,7
175 136,5
156 321,6
137 348,7
118 216,4
98 923,3
79 468,3
59 849,8
40 066,5
20 117,0

20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0
20 286,0

15652,5
15 783,9
15916,5
16 050,2
16 185,0
16 321,0
16 458,1
16 596,3
16 735,7
16 876,3
17 018,0
17 161,0
17 305,1
17 450,5
17 597,1
17 744,9
17 893,9
18 044,2
18195,8
18 348,6
18 502,8
18 658,2
18 814,9
18 972,9
19 132,3
19 293,0
19 455,1
19 618,5
19 783,3
19 949,5
20117,0
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4 633,5
4502,1
4 369,5
4 235,8
4101,0
3965,0
3827,9
3689,7
3550,3
3409,7
3268,0
3125,0
2980,9
28355
2 688,9
25411
23921
22418
2090,2
1937,4
1783,2
1627,8
1471,1
13131
1153,7
993,0
830,9
667,5
502,7
336,5
169,0

535979,8
520 195,9
504 279,4
488 229,2
472 044,1
455 723,2
439 265,1
422 668,8
405 933,1
389 056,8
372 038,7
354 877,7
337 572,6
320 122,1
302 525,0
284 780,1
266 886,2
248 841,9
230 646,1
212 297,5
193 794,7
175 136,5
156 321,6
137 348,7
118 216,4
98 923,3
79 468,3
59 849,8
40 066,5
20 117,0
0,0



Priloha 6. Renault Master — spldtkovy kalendar leasingu

Splaceno [K¢] Marze [K¢] Mésicni splatka [K¢]
0. 105 890 0 105 890
1. 15 863 4 485 20 348
2. 15 863 4 485 20 348
3. 15 863 4 485 20 348
4, 15 863 4 485 20 348
5. 15 863 4 485 20 348
6. 15 863 4 485 20 348
7. 15 863 4 485 20 348
8. 15 863 4 485 20 348
9. 15 863 4 485 20 348
10. 15 863 4 485 20 348
11. 15 863 4 485 20 348
12. 15 863 4 485 20 348
1625 15 863 4 485 20 348
14. 15 863 4 485 20 348
15. 15 863 4 485 20 348
16. 15 863 4 485 20 348
17. 15 863 4 485 20 348
18. 15 863 4 485 20 348
19. 15 863 4 485 20 348
20. 15 863 4 485 20 348
21. 15 863 4 485 20 348
22. 15 863 4 485 20 348
23. 15 863 4 485 20 348
24, 15 863 4 485 20 348
25. 15 863 4 485 20 348
26. 15 863 4 485 20 348
27. 15 863 4 485 20 348
28. 15 863 4 485 20 348
29. 15 863 4 485 20 348
30. 15 863 4 485 20 348
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31. 15 863 4 485 20 348
32. 15 863 4 485 20 348
33. 15 863 4 485 20 348
34. 15 863 4 485 20 348
35. 15 863 4 485 20 348
36. 15 863 4 485 20 348
37. 15 863 4 485 20 348
38. 15 863 4 485 20 348
39. 15 863 4 485 20 348
40. 15 863 4 485 20 348
41. 15 863 4 485 20 348
42. 15 863 4 485 20 348
43. 15 863 4 485 20 348
44, 15 863 4 485 20 348
45. 15 863 4 485 20 348
46. 15 863 4 485 20 348
47. 15 863 4 485 20 348
48. 15 863 4 485 20 348
49. 15 863 4 485 20 348
50. 15 863 4 485 20 348
51. 15 863 4 485 20 348
52. 15 863 4 485 20 348
53. 15 863 4 485 20 348
54. 15 863 4 485 20 348
55. 15 863 4 485 20 348
56. 15 863 4 485 20 348
S7. 15 863 4 485 20 348
58. 15 863 4 485 20 348
59. 15 863 4 485 20 348
60. 17073 4 485 21 558
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