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1 Uvod

Podklady pro tuto praci jsem ziskala v Zemédélském obchodnim druzstvu Vacov, které

se zabyva pievazné vyrobou mléka a chovem masného skotu.

Cilem této prace je navrhnout systém ukazatela pro podnik a komplexni posouzeni
finan¢ni situace podniku za obdobi 2004, 2005 a 2006 s pouZitim odpovidajicich metod vypoétu,
které pomohou feSit zkoumany problém. Zkoumanym problémem je platebni schopnost podniku,
zadluZenost podniku, rentabilita podnikani a ukazatele aktivity, dopIlnéné o podrobny rozbor

naklada a vynost pomoci vyslednych kalkulaci.

Téema ,efektivnosti“ je tématem casto feSenym. Jde o rozbor hospodaieni podniku,
ve kterém se zkouma financni situace v daném obdobi. Rozbor hospodareni by mél nejen
zobrazit uplynuly vyvoj v téchto oblastech a ur¢it piiciny zlepSeni nebo zhorseni, ale také prispét
k volbé nejvhodnéjSich smért dalSiho vyvoje ¢innosti podniku a k usmérnéni finan¢niho

hospodateni.

PouZiva se mnoho systému zpracovani dat o hospodaieni podniku, analyzy a rozbory,
které jsou svou kvalitou pIné vyhovujici. Rozdily mezi poskytovanymi informacemi jednotlivych
postupu analyz jsou mnohdy velké, a proto jejich vysledky nelze vzajemné porovnavat. Tato
skute¢nost prinasi v praxi velké problémy. Casté potize prinaseji i razné sestavy zavérkovych
vykazii pouzivanych vraznych zemich, ze kterych podklady pro zkouméni ekonomické

efektivnosti vychézeji. Jednou z nejzname¢jSich a nejvyuzivanéjSich metod v nasi republice

je metoda hodnoceni pomoci pomérovych ukazatel.

Pii hodnoceni zemédelskych podniki se také musi prihlizet ke klimatickym a puadnim
podminkam, které maji vliv na vyvoj efektivnosti. Existuji ale i dalsi vlivy, jednim z nich
je hospodaieni v produke¢nich a nebo v marginalnich oblastech. Efektivnost hospodateni podniku
v marginalni oblasti ovliviiuje také vétSi svahovitost terénu, delSi vzdalenosti, které se musi

v v

prekondvat, vétsi naro¢nost obdélavani pudy, nizsi kvalita pady apod.

Diplomova préace je ¢lenéna na sedm hlavnich kapitol, které na sebe vzajemné navazuji.

Prvni kapitola je Uvod, obsahuje hlavni cile a sloZeni diplomové prace. Druhd je ¢éast teoreticka,

je vénovana obecnym charakteristikhm daneho tématu, tzn. vyznam, puavod, cile a vyuZiti
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finan¢ni analyzy, dale zdroje informaci, rozborové metody a etapy, které mohou byt pti reSeni
problému vyuZity. Ve tieti c¢asti prace je metodika. Tato ¢ast obsahuje postupy vypocta
jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy a postup kalkulace. V paté kapitole, kterou zacina
prakticka ¢ast, jsou provedeny kalkulace jednotlivych vyrobka. Nésleduje Sestd cast, kde
je sestaveni systému hodnoceni podniku a samostatné zkoumani efektivnosti hospodareni v ZOD
Vacov. Zde je pouZzita rozborovd metoda pomérovych ukazateli, které popisuji jednotlivé slozky
financniho hospodareni spolec¢nosti. Obsahuje stru¢nou charakteristiku podniku, padnich
a klimatickych podminek na Sumavé. Jeji daldi cast tvoii vypocty a hodnoceni vyuZitych
ukazateli. Konec praktickeé ¢asti je vénovan Altmanovu koeficientu zdravi, ktery zhodnoti
finanéni situaci podniku jako celek. Praktickd c¢ast je doplnéna o tabulky a grafy, které
se vztahuji k danému tématu. V posledni ¢asti zavér, je provedeno celkové piehledné

vyhodnoceni situace podniku a zhodnoceni vyhlidek do budoucna.

Doplnujici ¢ast tvoti seznam pouZité literatury a prilohy. Jedna se napi.o Ucetni vykazy,

dopoctené ukazatele a seznam tabulek a grafi.



2 Teoreticka ¢ast

2.1 Uvod do finanéni analyzy

Finan¢ni analyza piestavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti finanéniho hospodateni firmy. Jako néstroj ohodnoceni finan¢niho zdravi firmy
je finan¢ni analyza pouzZivana mnoha raznymi ekonomickymi subjekty, které maji zajem

dozvédét se vice o jejim hospodaieni (Blaha, Z., S., Jindiichovska, 1995)

Rizeni podniku spogivé v rozhodovani a to v podminkéach nejistoty. Kvalita rozhodnuti,
tedy pravdépodobnost jejich spravnosti, zalezi na informacich, které jsou k dispozici, a na jejich
ucelném zpracovani. Ukolem podnikového planovani je ziskavat a z pracovavat informace
pro rozhodovaci proces a prispivat ke koordinaci opatieni v jednotlivych Usecich ¢innosti
podniku. (Grinwald, R., 2001)

V planovacim procesu vznikaji informace o cilech a zptsobu jejich realizace. Planovani
a kontrola spolu tvoti podnikovy planovaci systém. Planovani cili se tyka podniku jako celku.
(Grinwald, R., 2001)

Finan¢ni cile konkretizuje a kvantifikuje finan¢ni plan. Finan¢ni planovani se tyka tii
finan¢nich charakteristik podniku: Vysledku hospodaieni, financovani majetku a hospodateni
s penéznimi prostiedky. Vysledek hospodateni vyjadiuje vykonnost, financovani majetku
je vysledkem dlouhodobé stability a hospodaieni s penéznimi prostiedky svéd¢i o schopnosti
prezit v kratSim obdobi. (Grinwald, R., 2001)

O kazdé z uvedenych t¥i charakteristik se zpracovavaji vykazy, zachycujici skutecny stav
majetku a zavazku (rozvaha), skutec¢né toky vynosu a naklada (Vykaz zisku a ztraty), skutec¢né

toky piijma a vydaju ( piehled o penéznich tocich). (Grinwald, R., 2001)

Kvalita planu a skute¢nych vysledka se z finan¢niho hlediska hodnoti podle Kritérii
finan¢niho zdravi podniku, zejména podle rentability a likvidity. Pouzivaji se pti tom metody
financni analyzy, kterd se opird o Udaje obsaZzené v Ucetnich vykazech a o dalsi dostupné
informace. Dobry stav finan¢niho zdravi je piedpokladem plynulého financovani zaméru

podnikového planu a trvalé platebni schopnosti.
5



V trzni ekonomice navazuji firmy hospodaiské a finan¢ni kontakty s jinymi
podnikovymi subjekty. Uzaviraji smluvni vztahy, které piedpokladaji existenci v dobé plnéni
smluvnich zavazka. Firmy podnikaji s vlastnim kapitalem, ktery méa piindSet vynosy. Opatrnost
veli externim investoram, vétitelam, dodavatelim a odbératelim sezndmit se s finanénimi
poméry partnera a s piedpoklady jeho budouci platebni schopnosti a vynosnosti kapitalu.
Zakladni informace o finan¢ni situaci a vysledku hospodaieni firmy poskytuje Gcetni zavérka.
Neékteré podnikatelské subjekty maji povinnost uverejnit Gdaje z G¢etni zaveérky v Obchodnim

véstniku.

U zrodu finan¢nich informaci stoji management firmy, ktery tidi chod podnikovych
financi a méa zajem na dosaZzeni takovych vysledka své ¢innosti, které povedou k piiznivému
hodnoceni ze strany finan¢nich analytika. Ovladdani tématiky finanéni analyzy je proto také
v zajmu podnikovych manaZeru, kteti spojili svij osud sur¢itou firmou. Finan¢ni analyza

je soucasti hospodarského rozboru podniku.
2.2 VVyznam a cil finan¢ni analyzy

Jejim cilem je poznat finan¢ni zdravi firmy, identifikovat slabiny, které by mohly
v budoucnosti vést k problémiam a determinovat silné stranky, na kterych by se firma mohla
stavét. (Blaha, Z., S., Jindtichovska, 1995)

V manaZerské praxi podnikatelskych jednotek se neustale projevuje snaha o zvyseni
efektivnosti celkového fizeni podnikatelské cinnosti a hlavné o zkvalitnéni finanéniho tizeni
a rozhodovani. Nezbytnou podminkou pro toto zkvalitnéni je pochopeni a vyuzivani vysledka
financnich analyz, jeZ koriguji rozhodnuti o zhodnoceni nebo znehodnocovani vlastniho ¢i ciziho

kapitalu.

Financni analyzy je komplexni vyjadieni finan¢ni situace podniku a podrobny rozbor
jejich jednotlivych slozek. Zakladnim nastrojem tohoto rozboru jsou pomérové finanéni
ukazatele. TtebaZe existuje cela rada téchto ukazateld, praktickym pouzivanim se vycélenila
ur¢ita skupina ukazateli, které jsou vSeobecné pouzivané a podavaji zakladni predstavu

o finan¢ni situaci ur¢itého podniku.



UZivateli informaci o finan¢ni situaci podniku jsou akcionati, manaZeti, zaméstnanci,
vetitelé, zakaznici, investofi, vladni instituce a expertni analytici cennych papirt. Tyto finanéni

informace jsou vyuZivany jednak z hlediska investi¢niho, jednak slouZi ke kontrolnim G¢elam.

ManaZeii vyuZivaji informace piedevSim pro dlouhodobé a operativni finan¢ni tizeni
nejen jako podklady pro rozhodovani, ale i jako zpétnou vazbu mezi rozhodnutim a jeho
praktickym dusledkem. Casto byvaji na finanénich ukazatelich zainteresovani hmotné formou

prémiovych manazérskych smluv.

2.3 Pristupy k hodnoceni hospodarskych jevi

1. Fundamentélni analyza
Je zaloZena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odborniku, na jejich subjektivnich odhadech
ana citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich Gdaju,
apokud vyuZiva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla své zavéry bez pouZiti

algoritmizovanych postupt. (Smejkal,A.,2007)

2. Technicka analyza
Pouzivdh  matematickych, statistickych a dalSich  algoritmizovanych  metod
ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s ekonomickym posouzenim vysledka.
(Smejkal,A.,2007)

2.4 Etapy financni analyzy

Prubéh hodnoceni ekonomické efektivnosti spociva v napliiovani jednotlivych navazujicich
etap vytvarejicich jisty komplex. Pti jeji etapizaci se v zésadé vychazi z doporu¢ovaného

standardizovaného postupu v zemich Evropské unie. Zahrnuje tyto kroky:

e vybér a pripravu informaci a volbu metod zjiStovani ekonomické efektivnosti

e vypocty hodnot ukazatelt za sledovany podnik a za sledované obdobi



posouzeni vypoétenych ukazateli nejprve ramcoveé a posléze detailngji, srovnavani
pomérovych ukazateli a hodnoceni pomérovych ukazatela v ¢ase, v prostoru a dalSi
srovnavaci zakladny ( statistické hodnoty, standardni hodnoty, plany apod.)

hlubSi rozbor jevd, hodnoceni vzajemnych vztaht mezi prislusnymi ukazateli obvykle
pomoci pyramidové soustavy ukazatelt anebo systému Du Point (vice aplikovanych
ve Spojenych statech americkych)

navrhy na mozné opatieni, zhodnoceni jejich prednosti a rizik, protoZe analyza odhaluje
slaba a silnd mista podnikové ekonomiky a slouZi tak jako podklad pro finan¢ni fizeni

a rozhodovani, planovani i prognézovani dalsiho rozvoje podniku (Mulac¢ova, V.,1995)

2.5 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku a jeho hospodateni jsou piedmétem

zajmu mnoha rozmanitych subjektt pfichazejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem.

Mezi hlavni zajemce, jejichZ informacni potieby jsou tézZ velice riznorodé patii:

2.5.1 Investori

potencionalni investofi

ti co uvazuji o investici do podniku

zajimaji se o rentabilitu vloZzeného kapitalu, zadluZenost firmy a likviditu

zajima je vynosnost a riziko

vynosnost souvisi s rentabilitou, riziko se zadluZenosti

redlni investofi

ti uz vlastni ¢ast podniku (akcionati, spole¢nici)

zajimaji se o ¢innost manazeri, respektive jak zhodnocuji jejich vloZeny kapitél

zajima je zadluZenost, likvidita a rentabilita

majitelé pozaduji zprdvy o hospodaieni, napt. vyroéni zpravy, prab&ézné zpravy

0 hospodareni podniku

2.5.2 Manazeri

vyuzivaji hodnoceni ekonomické efektivnosti pro fizeni, informace slouzi jako podklad

pro jejich rozhodovéani a také jako zpétna vazba jejich piedchazejicich rozhodnuti



e hodnoceni ekonomické efektivnosti odhaluje slabé a silné stranky finanéniho hospodareni
podniku
e umoZiuje manaZerim piijmout pro piisti obdobi sprdvny podnikatelsky zamér, ktery

se rozpracuje do finan¢niho planu

2.5.3 Obchodni partneri

dodavatelé
e zajimaji se o prosperitu podniku, kterému dodavaji
e Zzajima je to, zda v budoucnu budou mit zajisténého odbératele a ten bude schopen platit

zavazky

odb¢ratele
e chtéji mit zajisténého stdlého dodavatele, pokud by vSak mél finan¢ni problémy, tak
ho rad¢ji opusti a hledaji si nového vhodn¢jSiho dodavatele

e pak muze mit problémy i sdm odbe¢ratel

2.5.4 Zaméstnanci

e maji jistotu zaméstnani a prijmu
e pokud firma vykazuje dobré vysledky hospodaieni (dale jen VH) maji zaméstnanci

i podil na téchto VH

2.5.5 Banky a ostatni instituce

e banky zajimé finan¢ni situace podniku pii Zadosti podniku o Gvér

e podnik bance piedklada vysledky finan¢ni analyzy a banka si udéla svij vlastni rozbor

e podle téchto vysledki banka zvaZzuje poskytnuti Gvéru a v jake vysi

e O0Véfuje rovnéz, zda podnik muze nabidnout odpovidajici zaruky za pijcky a zda bude

schopen hradit splatky za stanovenych podminek



2.5.6 Statni instituce

e finan¢ni Urady, statisticky Urad

e stat ziskava podklady pro formulovani sveé hospodaiské politiky

e stat a jeho organy se zabyvaji podnikovymi finan¢né Gcéetnimi daty z mnoha pricin,
pongvadz je potirebuji napiiklad pro statistické Ucely, pro sledovani danovych povinnosti,
kontrolu podniku se statni majetkovou ucasti

e stat zisk&va piehled o finan¢nim stavu podnika se statnimi zakazkami.
2.5.7 Ostatni uZivatelé

e burzovni makléfi, danovi poradci, analytici, odborové svazy, univerzity, Siroka verejnost
finan¢niho hospodaieni, aby mohli t&dné identifikovat nedostatky a doporucit postupy

k jejich naprave
2.6 Podklady pro finan¢ni analyzu

Naprosto pievazujici podil informacnich zdroji, ze kterych zkoumani ekonomické
efektivnosti vychazi, vSak predstavuji ucetni vykazy finan¢niho G¢etnictvi. Proto je zapotiebi

vénovat jim dostate¢nou pozornost. (Mulacova, V.,1995)

Ugetni systém podvojného G&tovani obsahuje tyto zakladni souhrnné vykazy:
e rozvahu (bilanci)
e vykaz zisku a ztraty

e vykaz cash flow (penéZnich toka) (Mulacova, V.,1995)
2.6.1 Rozvaha

Rozvaha je souhrnnym finanénim vykazem, ktery zachycuje stav majetku podniku podle
jednotlivych druhti a finan¢ni zdroje kryti tohoto majetku k urcitému casovemu okamziku.
Vzajemnym pojitkem rozvahy a vysledovky je hospodarsky vysledek (zisk, popi. ztrata), vazbou

rozvahy a prehledu (vykazu) o penéZznich tocich je bilance piijmut a vydaju. (Mulacova, V.,1995)
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Rozvaha zachycuje v penéZnim vyjadieni stav podnikového majetku (aktiv) na jedné
strané a za druhé strané zdroja kryti (pasiv) k jistému momentu. VSeobecné plati, Ze zakladem
rozvahy je bilanéni rovnice:

Aktiva = Pasiva
Rozvaha — bilance - ukazuje podnikovou finanéni situaci, stav jejiho majetku a zavazka

k danému datu, vétSinou k poslednimu dni finan¢niho roku podniku. (Mula¢ova, V.,1995)

Schéma 1: Struktura bilance

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Fixni majetek Vlastni kapital
nehmotny dlouhodoby majetek zakladni kapital
hmotny dlouhodoby majetek kapitalové fondy
finan¢ni investice rezervni fondy
Obé&zny majetek nerozdéleny zisk min. obd.
zasoby vysledek hospodateni bézn. obd.
pohledavky Cizi kapital
finan¢ni majetek rezervy
prechodna aktiva dluhy
prechodna pasiva
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj : Bléha, Z., S., Jindfichovska. Jak posoudit finanéni zdravi firmy

2.6.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vypovida o tom, co se v podniku délo béhem urcitého obdobi.
Zachycuje ¢innost podniku z hlediska naklada a vynosi. Je to vykaz o tocich, nikoliv o stavu,
jako byla rozvaha. Rozdil mezi vynosy a naklady je zisk podniku. (Jindfichovska, 1., Blaha, Z.,
S., 2001)

Vysledovka je souhrnnym vykazem nakladi a vynosi za dané obdobi. Néaklady jsou
Vv ni usporddany druhové a jsou seskupeny do ur¢itych skupin (provozni, finan¢ni, mimoiadny).
Také vynosy jsou seskupeny podobnym zpusobem. Zakladni struktura vysledovky je nasledujici:
Trzby

+ zména stavu nedokoncené vyroby a dokonc¢ené vyroby
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+ aktivace vykonu vlastni vyroby
+ ostatni provozni vynosy
— materialové naklady
— personalni a sociélni ndklady
— odpisy
— ostatni provozni naklady
provozni zisk
+ vynosy z Ucasti
+ vynosy z ostatnich cennych papira
+ vynosy z Uroki
— odpisy finanéniho majetku (pii poklesech ceny cennych papirt)
— -Uroky
zisk z b&zné cinnosti
+ mimoiadné vynosy
— mimoradné néklady
zisk z mimotadnych aktivit
— dané ze zisku z b&Zné a mimotadné ¢innosti

zisk za béZné obdobi po zdanéni. (Mulacova, V.,1995)

V bilanci je vysledek hospodateni vykazovan jako piirastek vlastniho kapitalu na strané
pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty vznika jako rozdil vynosi a nékladi. Tento vykaz tedy vlastné
podrobné dopliuje Gdaj bilance a vysvétluje, jak zisk vznikl. Vykaz zisku a ztraty pomoci
evidence toku naklada a vynost zachycuje zménu vySe vlastniho kapitalu za urcité obdobi.
Kazdy néaklad piedstavuje vlastné sniZeni vlastniho kapitalu, kazdy vynos je zvySeni. Jde
0 tzv. hruby zisk. (Mula¢ov4, V.,1995)

Zisk je spole¢cnym prvkem bilance a vykazu zisku a ztraty.

2.6.3 Vykaz o penéznich tocich — cash — flow
(dale jen CF)

Vykaz CF zkoumd, kolik hotovosti do podniku ptisSlo a kolik z néj odeSlo. Popisuje
¢innosti podniku z hlediska piijmt a vydaji. Pojmem CF rozumime veSkerou vytvoienou
hotovost v podniku béhem ur¢itého obdobi. Zjednodu3ené jde o soucet ¢istého zisku a odpisa.

Odpisy jsou polozZka, kterd je sice ndkladem podniku v ur¢itém obdobi, ale podnik takovou
12



¢astku nikomu neplati. Zaplatil ji v okamziku, kdy potizoval stroj, nikomu ji tedy nedluZi.
V tomto momenté jsou to volné prostiedky, které mé k dispozici. (Jindtichovska, 1., Blaha, Z.,
S., 2001)

Podnikatelé, ktefi maji povinnost mit Ucetni zavérku oveérenou auditorem a zverejiiovat
Udaje z ucetni zaverky, sestavuji a predkladaji v rdmci piilohy také piehled o penéznich tocich,
tj. 0 zmén¢ stavu penéZnich prostredka za uplynuly rok a o skladbé piijma a vydaju, které

[l [l

ke zméné vedly. PenézZni toky se ¢leni na penézni toky z provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti.

Provozni ¢innost zahrnuje transakce spojené s ndkupem a prodejem zboZi, s ndkupem
surovin a materialu, s vyrobou vyrobka a jejich prodejem a s provadénim sluzeb. Patii sem
rovnéz platby zaméstnancam a Ghrady takovych poloZek jako je najemné, dané ¢i Uroky
z pajcek. (Mulacova, V.,1995)

Investi¢ni ¢innost zahrnuje ndkup a prodej dlouhodobych aktiv a cennych papira
drZenych jako dlouhodobé investovany kapital. (Mulacova, V.,1995)

Financovanim se rozumi ¢innost spojend se zajistovanim dlouhodobych zdroju (vlastnich
i cizich). Jednd se tedy o penéZni prostiedky majici pavod ve vlastnim kapitalu
a v dlouhodobych pajckéch vieho druhu. (Mulacova, V.,1995)

CF Vyjadtuje realny pohyb penéz. Jeho koncepce vychazi ze 3 okruhii:

e zrozdilného pohybu prostiedku a jejich penéZzniho vyjadieni (napt. ndkup na leasing)

e 7z ¢asoveho nesouladu hospodaiskych operaci vyvolavajicich néklady a jejich finanéniho
vyjadieni (napi. mzdy)

e pouZzivanim raznych metod v oblasti finan¢niho Ucetnictvi (rizné zpasoby odepisovani

a razné zpasoby ocenovani zasob) (Mulacova, V.,1995)

Pii sestavovani vykazu o penézZnich tocich se uzivaji 2 metody:

e Piim& metoda - Zjistuje pohyb penéz jako celkové sumy vSech piijmu a celkové

sumy vsech vydaju.
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e Nepiima metoda — Vychazi z ¢istého zisku, ke kterému se piictou dalsi vydaje
a odectou dalsi piijmy, které nejsou tokem penéz a déle se upravuji podle zmény

stavu aktiv a pasiv. (Mulac¢ovd, V.,1995)

2.6.4 Bilan¢ni systém

Podnikovy podvojny ucetni systém je zaloZen na vazbach rozvahy, vysledovky

a cash-flow. Zékladem systému je bilance.
ProtoZze v hospodarském procesu dochazi nepietrzité k piesunu hodnot, dochazi
ke zménam poloZek aktiv a pasiv, a tim zisku a vySe penéZnich prostredkd. Tyto zmény

zachycuji hospodarskeé operace. (Mulac¢ova, V.,1995)

Schéma 2:  Bilancni systém

Rozvaha (konec roku)

Vykaz cash-flow Aktiva Pasiva Vykaz cash-flow
PZ Vlastni
. Kapital
prostredkd .
Majetek .
_ \Vynosy
Prijmy kapital
KZ —
penéznich <> Penczni <>
prostiedki prostiedky Zisk Zisk

Zdroj: Neumaierova,l.,Neumaier,l.Vykonnost a trzni hodnota firmy

RozliSujeme tyto zakladni typy hospodarskych transakci:
e transakce finan¢né U¢inné
e transakce ziskové U¢inné
e transakce finan¢né i ziskové U¢inné

e transakce bez ucinku na zisk a penézni prostiedky(Mulacova, V.,1995)
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Schéma 3:  Zakladni typy hospodésskych transakci

Vykaz cash-flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
1 2)
3)
4)
—

Zdroj: Mulacovd, V., Finan¢ni rozhodovani |

Transakce finan¢né G¢inné zachycuji penézni toky ve sledovaném obdobi, které maji
charakter finan¢ni operace, nebo které nemaji vécnou nebo ¢asovou vazbu ke sledovanému
obdobi, protoZe operace nastala pred sledovanym obdobim nebo nastane po ném. Neovliviuji
zisk. (Mulacova, V.,1995)

Transakce ziskové Ucinné se tykaji operaci ¢asové i vécné zapiicinénych ve sledovaném
obdobi, ale penézni toky byly realizovany pied timto obdobim nebo po ném. Neovliviuji
penézni prostiedky, ale zisk. (Mulacovd, V.,1995)

Transakce financné¢ i ziskové G¢inné jsou nejjednodussim typem transakci,
protoZe zachycuji penézni prostiedky vécné i ¢asové zapri¢inéné ve sledovaném obdobi.
(Mulacova, V.,1995)

Transakce bez G¢inku na zisk a penézni prostiedky se tykaji presunt uvnité rozvahy.
(Mulacovd, V.,1995)
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2.7 Rozborove metody

Nejcastéji se pouzivaji 2 zakladni metody finan¢niho rozboru:

a) Procentni rozbor
e uvéadi podily jednotlivych poloZek rozvahy na celkovych aktivech resp. pasivech, nebo
podil jednotlivych Udaju vysledovky k ¢astce ¢istych trzeb. Obvykle se kombinuje
s hodnocenim vyvojovych tendenci (Dolezal, J., Firem, B., Mikova, 1992)

b) Pomérové ukazatele
e pomérovy ukazatel se vypocitd jako pomér jednoho nebo nékolika Uc¢etnich vykaza
(¢i Gcetnictvi) k jiné poloZce nebo jiné skupiné. Pomérové ukazatele Ize rozliSit podle
informa¢nich zdrojia (na rozvahové, vysledkové, mezivysledkové), podle zajemcu
o vysledky rozboru (zajimajici vedeni podniku, akcionaie, véfitele, banky, dodavatele
a dalsi obchodni partnery) a podle vypovidaci schopnosti (vyjadtujici finan¢ni stabilitu,
platebni schopnost, vynosnost ¢innost apod.) (DoleZal, J., Firem, B., Mikova, 1992)

2.8 Posuzovani ukazatelt — srovnavaci zakladny

Samostatné posuzovani jednotlivych ukazatela finanéni analyzy nema prakticky smysl,
protoZe z nich nelze cinit kvalifikovaneé zavéry. VZdy je treba posuzovat vypoctené hodnoty

ukazatel k ur¢itému zakladu nebo vyuzit srovnani s jinymi hodnotami. (Mulacova, V.,1995)

Existuji dva z&kladni zpisoby srovnani:
e Vv fase — posuzuje se s ukazateli téhoZ podniku v minulosti, toto srovnani umozZnuje

posoudit vyvoj hodnot ukazatel,

e Vv prostoru — srovnava se s jinym podnikem, oborem atd.- problémem je otazka

srovnatelnosti.

e daldi srovnani — srovnava se se statistickymi Udaji ze statistickych rocenek nebo

se standartni hodnotami, které jsou udany, s plany apod. (Mulacova, V.,1995)
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Zékladem finan¢ni analyzy by mélo byt srovnéni v ¢asové fadé doplnéné mezioborovym

srovnanim. (Mulac¢ova, V.,1995)
2.9 Z&kladni synteticke finan¢ni ukazatele

Ukazatele, pouzivané zejména v prvni etapé rozboru, se obvykle sdruzuji do nékolika

skupin podle posuzované oblasti.
D¢li se na 4 zékladni skupiny:

e ukazatele rentability

posuzujici razné formy miry zisku

e ukazatele likvidity

posuzuji platebni schopnost podniku

e ukazatele aktivity

hodnoti hospodaieni podniku s majetem

e ukazatele zadluzenosti

hodnoti finan¢ni strukturu a stabilitu podniku

e ukazatelé finanéniho trhu

posuzuji soucasnou finanéni pozici podniku z hlediska budoucich oc¢ekéavani investort.
(Bocanek, M., 2003)

2.10 Pomeérové ukazatele

Pomerové ukazatele vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazatela a jejich vyhodou
je moznost porovnani podnika raznych velikosti srovnatelnymi ukazateli. Také umoZiuje
srovnavat soucasnou situaci s vlastnimi historickymi daty nebo s ostatnimi podniky
podnikajicimi ve stejném odvétvi. Vzhledem k velké vypovidaci schopnosti ukazatela a jejich
pomérné snadnému vypoctu se pomérova analyza stala nejc¢astéji pouzivanym néstrojem
hodnoceni efektivnosti. Hlavni daraz pii hodnoceni efektivnosti by mél byt kladen na vyuZivani
téch ukazateli, které néjakym zpusobem vypovidaji o ur¢itém finanénim problému nebo situaci.

RovnéZ pii jejim pouZivani by neméla byt opomenuta duleZitost interpretace a hodnoceni
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ukazatelu v SirSim nahledu, aby nedochazelo k zneuzivani analyz a prikladani velkého vyznamu

jednomu ukazateli, jehoZ hodnota se ndm zda ptilis vzdalena od hodnot obvyklych.

2.10.1 Ukazatele likvidity (platebni schopnosti)

Trvald platebni schopnost je jednou ze z&kladnich podminek UspéSné existence podniku
v podmink&ch trhu. Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky, byva
charakterizovana jako okamzita platebni schopnost. Pii zkoumani platebni schopnosti podniku
porovnavame to, ¢im muze podnik platit, stim, co ma podnik uhradit. Do citatele ukazatela
pro méteni platebni schopnosti dosazujeme obé&Zznd aktiva nebo jen nekteré slozky obéznych
aktiv podle stupn¢ likvidity. Stala aktiva se pti zjiStovani platebni schopnosti nepouZivaji,
protoZe jsou malo likvidni a nepiedpokladé se, Ze prodej stalych aktiv by mél vytvaret penézni
prostiedky k Uhradé zavazki. (Mulacovd, V.,1995)

V souvislosti s platebni schopnosti se setkavame s témito terminy:

Likvidita je chapana jako momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. (Griunwald, R.,
2001) Likvidita urcitého aktiva je tim vétsi, ¢im kratSi je doba jeho piemény na penézni formu

a ¢im mensi je pii této preméné ztrata spole¢nosti.

Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku. Oznacuje miru
obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy, jak rychle je mozné realizovat jejich

preménu v hotové penize. (Grinwald, R., 2001)

Solventnost predstavuje obecnou schopnost podniku ziskat prostredky na Uhradu svych
zavazku. Solventnost je relativni piebytek hodnoty aktiv nad Ghradou svych zévazka.
(Grinwald, R., 2001)

Aktiva podle likvidnosti Ize tridit do skupin. Za nejlikvidnéjsi se povazuji vklady, cenné
papiry, penize v pokladné a na bankovnich UGétech, které neni treba transformovat. Do druhé
skupiny likvidity se zarazuji splatné pohledavky u odbérateli a jiné pohledavky a do tieti
skupiny fadime zasoby vSeho druhu. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je povazovan
jako nelikvidni aktivum. (Boc¢éanek, M., 2003)
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2.10.1.1 B&Zna likvidita (Current Ratio)

obéZné aktiva
BEZN4 liKVidita = - mmmmmmm oo e oo e
cizi zdroje kratkodobé a ostatni kratkodobé pasiva

Ukazatel bézné likvidity zndzornuje, kolikrat pokryvaji ob&Zzna aktiva kratkodobé
zavazky podniku, nebo-li kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby preménil
veskerd obézna aktiva v daném okamZiku na hotovost. Tento ukazatel ma vyznam piedevsim
pro kratkodobé véritele. Poskytuje jim informaci, do jaké miry jsou jejich kratkodobé
pohledavky chranény hodnotou majetku, nebot’ véritelé podstupuji uréité riziko, Ze jim zavazky
nebudou splaceny. Cim vy$3i je hodnota ukazatele, tim vy33i je pravddpodobnost zachovani
platebni schopnosti podniku. Ukazatel bézné likvidity ma také nekteré nedostatky: neptihlizi
ke struktuie aktiv z hlediska jejich likvidnosti a nebere v Uvahu strukturu kratkodobych zévazku
z hlediska Ihuaty splatnosti. (Boc¢anek, M., 2003)

2.10.1.2 Pohotova likvidita (Quick Ratio)

bézna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita = --------mmmem e
cizi zdroje kratkodobé a ostatni kratkodobé pasiva

Ukazatel pohotové likvidity ma obéZzna aktiva snizena o zésoby, aby tak zmirnil
nepiesnou vypovidaci schopnost ukazatele bézné likvidity. Zasoby jsou povazovany za nejméné
likvidni a zaroven za nejpomaleji se obracejici slozku obéznych aktiv. Vy3si hodnoty ukazatele
vypovidaji o pFiznivé situaci pro veritele, nikoli viak pro podnik a akcionare. Podnik ma vétsi
mnoZstvi obéznych aktiv vazano v penézni formé pohotovych finanénich prostredka a ve forme

pohledavek, které pro podnik nemaji Zadny finan¢ni efekt. (Boc¢anek, M., 2003)

2.10.1.3 Okamzita likvidita (Cash Ratio)

finanéni majetek
Okamzita likvidita = ----=mmmmmm e o oo o e
cizi zdroje kratkodobé a ostatni kratkodoba pasiva
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Ukazatel okamzité likvidity je nejpiesnéjSim ukazatelem likvidity, protoZe v ¢itateli se
nachazi pouze finan¢ni majetek. Finan¢ni majetek je okamZit¢ likvidni. Jednd se o penize
v hotovosti a na béznych Uctech, kratkodobé cenné papiry a Seky, u nichZz je znama jejich
nominélni hodnota a lze je pohotové vyuzit. Cim vy33i je hodnota ukazatele, tim je situace

pro podnik pfiznivejsi v zachovani platebni schopnosti. (Boc¢anek, M., 2003)
2.10.1.4 Likvidita provozni

cash-flow z provozni ¢innosti
Likvidita provozni = ==-=-===mmmmmm e oo

cizi zdroje kratkodobé a ostatni kratkodobé pasiva

Ukazatel provozni likvidity uzivd cash flow, ktery vyjadituje vnitini finan¢ni potencial
firmy. Za provozni cash flow se povaZuje: provozni zisk, odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a zmeéna dlouhodobych rezerv. Tento ukazatel vyjadiuje, do jaké miry
je firma schopna pokryt kratkodobé zavazky finanénimi prostiedky z provozni ¢innosti.
(Bocanek, M., 2003)

2.10.1.5 Podil CPK na celkovych aktivech

CPK
Podil CPK na celkovych aktivech = -------z-mmmn-eeememmmev

aktiva celkem

Ukazatel vyjadiuje, kolik korun ¢istého pracovniho kapitalu ptripada na jednu korunu
celkovych aktiv. Cisty pracovni kapital je ukazatelem finanéni nezévislosti. Cim vys$i hodnotu
bude mit podil ¢istého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech, tim je davéryhodnost podniku
vyssi. (Bocéanek, M., 2003)

2.10.2 Ukazatele aktivity
Pojem ukazatele aktivity vyjadiuje vazanost kapitdlu v raznych formach aktiv. Jedna

se 0 ukazatele typu rychlost obratu nebo doba obratu.
20



Ukazatele aktivity méti schopnost podniku vyuZivat vloZenych prostiedka. Meri
celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost jejich jednotlivych sloZzek a hodnoti tak vazanost
kapitdlu v urc¢itych forméch aktiv. Hodnoti, kolikrat se obréati ur¢ity druh majetku za stanoveny
¢asovy interval, nebo méfi dobu, po kterou je majetek v ur¢ité formé vazan v podniku. Ukazatel

méii, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je G¢elné, vznikaji mu

v v s

Rychlost obratu se vyjadiuje poétem obratek, coz znamena, kolikrat se majetek obréati
za urité obdobi. Cim rychlejsi je pocet obratek, tim vétdiho efektu se dosahne se stejnym
objemem prostredka.

Doba obratu je obdobi, v némZ ob&zny majetek (nebo jeho nektera ¢ast) projde viemi

preménami a vréti se do své puvodni podoby. Vyjadiuje se ve dnech.

2.10.2.1 Obrat aktiv

trzby za zboZzi, vyrobky a sluzby
Obrat aktlV = -=-=-=-==mememmmeee oo

aktiva celkem
Ukazatel obratu aktiv informuje o relativni vykonnosti celkovych aktiv a vyjadiuje pocet
obratek aktiv za sledované obdobi, zpravidla za jeden rok. Pokud bude tento ukazatel nizky,
mély by byt zvySeny trzby nebo prodana nektera aktiva. (Boc¢anek, M., 2003)

2.10.2.2 Doba obratu aktiv

aktiva celkem * 360
Doba obratu aktiv = -----=-=-=mmmmm oo
trzby za zboZi, vyrobky a sluzby

Ukazatel doby obratu aktiv vyjadiuje dobu, za kterou se vrati penézni prostiedky vlozZzené

do potizeni majetku podniku. Pokud budou do c¢itatele zlomku dosazena pasiva podniku, bude
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ukazatel informovat o pramérné dobé ve dnech, za kterou dojde k navratu vloZzeného kapitalu.
(Bocanek, M., 2003)

2.10.2.3 Obrat stalych aktiv

trzby za zboZi, vyrobky a sluzby
Obrat stalych aktiv = -----m-mmmmmm oo
stala aktiva

Ukazatel méti, jak efektivné podnik vyuziva dlouhodoby majetek. Cim vy3si je hodnota
ukazatele, tim Iépe pro podnik, protoZe firma expanduje, aniZz by zvySovala finan¢ni zdroje.
(Bocanek, M., 2003)

2.10.2.4 Doba obratu stalych aktiv

stéla aktiva * 360
Doba obratu stalych aktiv = --------=-m-mmmmmmmm oo
trzby za zboZi, vyrobky a sluzby

Doba obratu stalych aktiv udava pocet dni ve sledovaném obdobi, nez suma dennich
trZzeb dosédhne hodnoty stalych aktiv. (Boc¢anek, M., 2003)

2.10.2.5 Obrat dlouhodobého hmotného majetku

trzby za zbozi, vyrobky a sluzby
Obrat dlouhodobého hmotného majetku = -------===mmmmmm oo
dlouhodoby hmotny majetek

Tento ukazatel je metitkem produktivity firmy. Vyjadiuje miru vyuZiti vécného kapitélu.

Udava, kolik je jedna koruna vézana v dlouhodobém hmotném majetku schopna vyprodukovat
trzeb. (Bocanek, M., 2003)
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2.10.2.6 Doba obratu dlouhodobého hmotného majetku

dlouhodoby hmotny majetek * 360
Doba obratu dlouhodobého hmotného majetku = -------=--=-mmmmmmm e

trzby za zboZzi, vyrobky a sluzby

MEéFi pocet dni, ze které firma dosahne velikosti trZzeb, rovnajici se hodnoté dlouhodobého
hmotného majetku. (Boc¢anek, M., 2003)

2.10.2.7 Obrat obéznych aktiv

trzby za zbozi, vyrobky a sluzby
Obrat obéznych aktiv = -------------m-mmmmm oo

obéZné aktiva
Ukazatel obrat obéZnych aktiv vyjadiuje pocet obratek obéZzného majetku za sledované

obdobi. Vyjadiuje takeé, kolik korun trZzeb vyprodukuje jedna koruna vazana v obéznych
aktivech. (Boc¢éanek, M., 2003)

2.10.2.8 Doba obratu obéznych aktiv

obézné aktiva * 360
Doba obratu obéznych aktiv = ----=-=-mmmmmmm e

trzby za zboZi, vyrobky a sluzby

Doba obratu obéZnych aktiv ukazuje, kolik dni je kapital vazan ve formé obézného

majetku, neZ se piemeéni v trzby. (Bocanek, M., 2003)
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2.10.2.9 Obrat zasob

trzby za zbozi, vyrobky a sluzby
Obrat zAsob = ----=--=sesememmem e

zasoby

Ukazatel je definovan jako pomeér trzeb a stavu zasob vseho druhu. Vysledna hodnota
je ¢islo, které znamena pocet obratek, nebo-li kolikrat se preméni zdsoby v ostatni formy
obézného majetku az po penézni prostiedky a opétny ndkup zadsob. Pozitivni je vysoka hodnota
ukazatele. (Bocéanek, M., 2003)

2.10.2.10 Doba obratu zasob

zasoby * 360
Doba obratu z4S0D = ------=-=-m s e
trzby za zboZi, vyrobky a sluzby

Tento ukazatel vyjadiuje dobu ve dnech, po kterou je kapital vazéan v ur¢ité forme zésob.
Urcuje dobu od potizeni z&sob aZz po jejich prodej nebo spotiebu. Podnik by se mél snazit
planovat dodavky zasob efektivng, aby nedochazelo k prebytkim ale ani k nedostatkim zasob.
(Bocanek, M., 2003)

Ukazatel se povaZuje za ukazatel intenzity vyuZiti zasob. SniZeni doby obratu zasob muZe
znamenat efektivni vyuZiti z&sob, ale na druhé strané¢ muZe byt znakem podkapitalizovani
podniku. Obecné plati, Ze ¢im vy3Si je obratovost zasob a krat$i doba obratu, tim Iépe, ale pouze
Vv ptipadé, Ze zé&soby zajistuji plynulou vyrobu a odbyt. Pramérnd hodnota tohoto ukazatele

se pohybuje kolem 40 — 50 dnti u hotovych vyrobku. (Bo¢anek, M., 2003)

2.10.2.11 Obrat pohledavek

TrZby za zbozi, vyrobky a sluzby
Obrat pohledavek = ----=-=-mmmmmm oo
Pohledavky
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Obrat pohledavek, reps. obratovost pohleddvek je vcelku jednotné vyjadiovana jako
pomér trzeb a pramérného stavu pohledavek. Tento ukazatel udava jak rychle jsou pohledavky

preménovany v penézni prostiedky. Pozitivni je opét vysoka hodnota ukazatele.

2.10.2.12 Doba obratu pohledavek

dlouhodobé a kratkodobé pohledavky * 360
Doba obratu pohledavek = ---=-====mmmmm e oo

trzby za zboZi, vyrobky a sluzby

Ukazatel doby obratu pohledavek urcuje délku obdobi od okamziku prodeje na obchodni
avér do doby inkasa pohledavek. Hodnota ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur
a vyjadiuje platebni moralku odbérateli. DelSi pramérna doba inkasa pohledadvek znamena vétsi
potrebu Uvéra a tim i vysSi naklady. Doporucuje se proto sledovat pohledavky podle doby
splaceni. Je proto tieba nejen sledovat dobu splatnosti jednotlivych pohledavek, ale také
dodrZovat platebni morélku, tzn. snaZit se, aby byli vcas splaceny, véas se platili splatky Gvért
a leasingu. (Boc¢éanek, M., 2003)

Z hodnot ukazatele vyplyva, zda inkaso plateb probihd se stanovenou platebni

podminkou (napi. 30 dni), nebo jestli je lepsi nebo horsi.

2.10.2.13 Doba obratu kratkodobych zavazku

kratkodobé zavazky * 360
Doba obratu kratkodobych zavazkii = --------========mmmmmem e

trzby za zboZzi, vyrobky a sluzby
Ukazatel uréuje dobu ve dnech, ktera uplyne mezi nakupem zéasob a jejich Uhradou.

Podnik by mél prabézné sledovat tyto ukazatele, protoZze nakup na obchodni Gvér piedstavuje

zadrZené penézni prostiedky, které maze vyuZivat pro dalsi potieby. (Boc¢anek, M., 2003)
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2.10.2.14 Doba samoreprodukce

stala aktiva
Doba samoreprodukce = ------=-=====mnmmmmmmmm oo
cash-flow
Doba samoreprodukce meii dobu, ze kterou dojde k obnové stalych aktiv cistym
penéznim tokem. (Boc¢anek, M., 2003)

2.10.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) poméetuji zisk s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila
uspeésnost pii dosahovani podnikovych cila. Informuje o tom, jak efektivné vyuZiva podnik
vlastni i celkovy kapital. Ukazuji a hodnoti kombinovany vliv likvidity, aktivity a zadluZenosti

na ¢isty zisk (zisk po zdanéni) podniku.

Do citatele se dosazuje urcity ukazatel odpovidajici hospodaiskému vysledku
a do jmenovatele piislusny druh kapitalu respektive trzeb. U ukazateli, které zahrnuji v citateli
nezdanény zisk, se pouzivd vynosnost. U ukazatelu, které zahrnuji v citateli zdanény zisk,
se pouZiva termin rentabilita. Ukazatelé vynosnosti a rentability maji mit obecné rostouci

tendenci. Jejich velikost a rust zavisi na odvétvi, cenach a dalSich faktorech.

Aktiva podniku umoZznuji provozovat ¢innost za Ucelem dosazeni zisku. Pti této ¢innosti
spole¢nost vytvari prostiedky, které ji umoziuji splnit povinnost a zdvazky vaci svym vétitelim.

Proto celkovy vysledek jeji ¢innosti musi zabezpecit zisk, nakladové Groky a danovou povinnost.

Rentabilita zisku je dulezitym kritériem pro management podniku v oblasti fizeni

podniku a zaroven plni funkci motivace v podnikani.

2.10.3.1 Rentabilita trzeb

vysledek hospodareni
Rentabilita trzeb = ------------m oo
trzby za zbozi, vyrobky a sluzby
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Rentabilita trzeb udava stupen ziskovosti trzeb, tj. kolik zisku ptipada na jednu korunu
trzeb. Nizk& Uroven tohoto ukazatele vypovida o chybném fizeni podniku. Stiedni Uroven
je znakem dobré spoluprace managementu a jeho dobrého jména na trhu. Vysoka uroven
ukazatele signalizuje do budoucna problémy s konkurenénimi podniky, které se pokusi
na zaklade¢ sniZeni ziskovosti, tj. prodejnich cen stejného nebo srovnatelného sortimentu vytlacit
podnik z trhu. (Boc¢anek, M., 2003)

2.10.3.2 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

vysledek hospodaieni
ROA = o
trzby za zboZi, vyrobky a sluzby

Ukazatel hodnoti vSeobecnou efektivnost vyuZiti vioZzeného kapitélu bez ohledu na zdroj,
ze kterého kapitdl pochazi. Je piedmétem zajmu externich subjektd. Ukazatel v podobé
koeficientu udava, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu investovanou do podniku. Je-li
rentabilita celkového kapitalu nizsi neZ odvétvovy pramér, ma podnik niZsi produktivni silu

aktiv, popiipadé velkou zadluZenost, ktera snizuje zisk. (Boc¢anek, M., 2003)

Vypoctena hodnota vyjadiuje, kolik K¢ zisku pripadd na 1 K¢ investovaného kapitalu.
Pozitivni je vysoka hodnota koeficientu. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim ma podnik vy3si

produkéni silu z vioZeného kapitalu. (Boc¢anek, M., 2003)

2.10.3.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

vysledek hospodareni
ROE = -

vlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost zdroja vloZenych vlastniky
podniku. Zjisténa hodnota zajimé zejména akcionaie. Zisk na jednu korunu vlozZeného kapitélu
ukaze investoram, zda je jejich vynos odpovidajici vzhledem K riziku investice. Cim rizikovgjsi,

tim je poZadovana vy3Si mira zhodnoceni. Rentabilita vioZeného kapitalu by méla byt vyssi
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nez vynos z investice umisténé na trhu. Pozitivni je vysoka hodnota ukazatele. (Bocanek, M.,
2003)

2.10.3.4 Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

vysledek hospodaieni
ROCE = ---mmmmmmm e
dlouhodoby kapitél

Tento ukazatel sleduje vydélkovou schopnost dlouhodobého kapitalu, at” uz vlastniho
nebo ciziho. Vyjadiuje schopnost podniku odmenit ty, ktefi poskytli finan¢ni prostiedky. Jeho
Ukolem je také prilakat nové investory. Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu

vV,

se pouZziva jako métitko vykonnosti ve srovnani s jinymi podniky. (Bo¢anek, M., 2003)

Vypoctena hodnota vyjadiuje, kolik K¢ zisku ptipada na 1 K¢ dlouhodobého kapitélu.

2.10.3.5 Rentabilita nakladu

vysledek hospodareni
Rentabilita ndkladi = -----------=-=--=mmmm oo
naklady

Ukazatel zjiSt'uje jaka je navratnost vynaloZenych nékladu, tj. jaké ¢ast jedné koruny

" utopené "v ndkladech, se vréti v podobé zisku. (Boc¢anek, M., 2003)
Vypoctend hodnota vyjadiuje, kolik K¢ zisku piipadd na 1 K¢ nékladu. Pozitivni je

vysokéa hodnota koeficientu. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim ma podnik vy33i navratnost
naklada v trzbach(Bocanek, M., 2003)
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2.10.3.6 Cisté ziskové rozpéti

vysledek hospodaieni
Cisté ziSkoVé rozpéti = ------mmmmmmmmmmmmcemmm e

vynosy

Ukazatel sleduje rentabilitu vynosd, tj. kolik zisku je firma schopna ziskat z jedné koruny
vynosi. (Bocanek, M., 2003)

2.10.3.7 Nékladovost

naklady
NAKIadovOSt = -----mmmm e oo o e

trzby za zboZi, vyrobky a sluzby

Ukazatel vyjadiuje, kolik korun nédkladt musi podnik vynaloZit, aby ziskal jednu korunu
trzeb. (Bocanek, M., 2003)

2.10.3.8 Néaklady na cizi kapital

nakladové Uroky
Naklady na cizi kapitél = -------=-=-=-mmmmmm e

cizi kapital

Ukazatel ndklady na cizi kapital je dan podilem nékladovych droka a ciziho kapitélu.
Zjistuje, jak je cizi kapital pro podnik drahy. Vyjadtuje, kolik penéz musi podnik vynaloZit,
aby ziskal jednu korunu ciziho kapitélu. (Boc¢anek, M., 2003)

2.10.4 Ukazatele struktury

Na financovani aktiv podniku se v urcité mite podili jak cizi kapitdl, tak i vlastni kapital.
Pouzitim ciziho kapitadlu vznika podniku zadluZenost, avSak cizi zdroje ovliviuji vynosnost

vlastniho kapitalu.
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Hlavnim ptredpokladem uZiti ciziho kapitalu je to, Ze vynosnost celkového vloZeného
kapitalu bude vy3si nez jsou naklady spojené s jeho pouzitim, napi. placeny Grok z Uvéru.
Piiméiend zadluZenost je samoziejmé jednim z cili podniku. Je proto dulezZité stanovit spravnou

a optimalni strukturu finanénich zdrojt a majetku podniku

2.10.4.1 Celkova zadluzenost

cizi kapitél
Celkova zadluzenost = ------------=-=----mmmmeomemv
pasiva celkem

Zakladnim ukazatelem, ktery hodnoti zadluZenost podniku, je ukazatel celkového
zadluZeni. Tento ukazatel vyjadiuje, v jakém rozsahu je majetek podniku kryt cizimi zdroji.
(Bocanek, M., 2003)

U raznych podnika se hodnota tohoto ukazatele liSi - zavisi na oboru podnikani
a na majetkové strukture podniku. Cim vy$si je hodnota ukazatele, tim vy3si nesou véfitelé
riziko, Ze jejich pohledavky nebudou uhrazeny. U tohoto ukazatele jsou dobré piimérené nizké
hodnoty. (Boc¢anek, M., 2003)

2.10.4.2 Dlouhodoba zadluZenost vlastniho kapitalu

dlouhodobé zavazky celkem
Dlouhodoba zadluZenosti vlastniho kapitalu = ----=-=-===-===mmmm s

vlastni kapitél
Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti je dan podilem celkovych dlouhodobych dluha

a vlastniho kapitalu. Vysoka hodnota ukazatele znamena vysoké riziko pro vétitele i pro podnik.
(Bocanek, M., 2003)
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2.10.4.3 Dlouhodobé zadluzenost

dlouhodobé zavazky
Dlouhodoba zadluzenost = -------=========msmmmmemmemmeee
pasiva celkem

Ukazatel udava, jaky je podil dlouhodobych zavazka z celkovych pasiv. Za dlouhodobé
zavazky se povazuji dlouhodobé zdvazky vaci dodavatelim a dlouhodobé bankovni Gveéry.
(Bocanek, M., 2003)

2.10.4.4 ZadluZenost vlastniho kapitalu

cizi kapitél
ZadluZenost vlastniho kapitalu = -------------==-=-==-----

vlastni kapitél

ZadluZenost vlastniho kapitalu zjistuje pomér cizich zdroja k vlastnimu kapitalu.
Vyjadiuje, kolik korun ciziho kapitalu ptipada na jednu korunu vlastniho kapitélu. O tento
ukazatel se zajimaji banky pii posuzovani zadosti klienta o Gvér. Cim vy3si je hodnota ukazatele,
tim vysSi nese vétitel riziko, Ze podnik nebude schopen spléacet dluh a troky. Bonita podniku tak

klesa. Ukazatel by mel mit priméiené nizké hodnoty. (Boc¢anek, M., 2003)

2.10.4.5 Koeficient samofinancovani

vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ------------=-=-mseemmmmeemm-

pasiva celkem

Ukazatel vyjadiuje podil vlastniho kapitalu z celkového kapitalu. Pozitivni je pfimérena
hodnota ukazatele. Z hlediska stability podniku je mozZné povaZzovat za velmi dobrou hodnotu,
kdyZ ukazatel dosahuje padesati procent. S rostoucim podilem vlastniho kapitalu na objemu
celkovych pasiv je tento nartist mozné povazovat za optimalni a stabilita podniku se tak zvysuje.
(Bocanek, M., 2003)
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Vlastni kapital viak muze mit podil na celkovych pasivech i mensi nez ve vysi padeséti

procent, aviak musi byt spInén poZadavek hodnoty ukazatele stability. (Boc¢anek, M., 2003)

Ten vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu ke stdlym aktivam. Ideélni je hodnota ,.1“, kdy
stald aktiva jsou zcela pokryta vlastnim kapitdlem. Takto je zajiSténa stabilita podniku.
(Bocanek, M., 2003)

2.10.4.6 Podil vlastnich zdroji na celkovych aktivech

vlastni kapitél
Podil vlastnich zdroja na celkovych aktivech = --------=--mremrmemeeeeee

aktiva celkem

Ukazatel udava, jakd c¢ast celkovych aktiv je kryta vlastnim kapitalem, hodnoti tak
financni stabilitu firmy. Tento ukazatel Ize take interpretovat jako pomér, v némz jsou celkova

aktiva financovana penézi vlastnika.

2.10.4.7 Finan¢ni paka

ROE
Finanéni paka = ----------
ROA

Finan¢ni péka vyjadiuje jedno z moZnych omezeni zadluZenosti. Finan¢ni péaka
vyjadiuje, o kolik se zvysi rentabilita vlastniho kapitdlu ptipojenim cizich zdroja k vlastnimu
kapitdlu. V ptiznivém ptipadé zpusobi ptipojeni cizich zdroju k vlastnimu kapitalu zvySenim
rentability vlastniho kapitalu. Ptijeti ciziho kapitalu je vSak spojeno s riastem finan¢nich naklada
na Uroky a v duasledku toho také poklesem zisku. Je-li ukazatel vétsi neZ jedna, zvySuje pouZiti
cizich zdroju rentabilitu vlastniho kapitalu. V opacném piipadé¢ rentabilitu sniZuje. (Bocanek, M.,
2003)

32



2.10.4.8 Urokové kryti

vysledek hospodareni nezdanény + nakladove Uroky
UroKOVE KIyti = == oo oo
nakladové Uroky

Soucésti hodnoceni dlouhodobé finanéni stability podniku je posouzeni finan¢nich
dusledkt jeho zadluZenosti. ZadluZenost zatéZuje finanéni hospodareni podniku jednak
povinnosti splacet dluh ke stanovenému terminu, jednak Ghradou uroki z cizich zdroju. Tuto
skutecnost 1ze posoudit pomoci ukazatele urokové kryti. Ukazatel irokové kryti udava, do jake
miry jsou uroky kryty celkové vyprodukovanym ziskem. V ¢itateli zlomku je zisk
pred zdanénim, protoZe dan z p¥ijma neovliviiuje schopnost podniku hradit uroky. Cim je

ukazatel arokového kryti vyssi, tim je hodnoceni podniku ptiznivéjsi. (Bocanek, M., 2003)

2.10.4.9 Doba navratnosti Uvéru

bankovni Uvéry a vypomoci
Doba NAvIratnosti UVEIU = -=-=mmmmmmm e oo

vysledek hospodaieni + odpisy dlouhodobého majetku

Tento ukazatel zjiStuje dobu, za kterou bude podnik schopen splatit bankovni Gvéry,

pokud bude pouZivat ke splaceni ¢isty zisk a odpisy dlouhodobého majetku. (Bo¢anek, M., 2003)
2.10.4.10 Pomér cash-flow k celkovym zavazkam

cash-flow
Pomér cash-flow k celkovym zavazkam = ------------=-mmmmmmmnme

cizi zdroje

Ukazatel podavéa informaci o tom, jak velkou ¢ast cizich zdroja je podnik schopen uhradit

¢istym penéznim tokem za sledované obdobi. (Bocéanek, M., 2003)
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2.11 Kalkulace

2.11.1 Zakladni kalkula¢ni pojmy

Zé&kladnim néastrojem ftizeni po linii vykoni je kalkulace. V nejobecnéjSim slova smyslu
je kalkulace propocet nékladu, marzZe, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na jednotku
vykonu. Kalkulace jako jediny nastroj umoZnuje zobrazit vztah hodnotové a vécné stranky
podnikani. Nejvice vyuzivanou formou kalkulace jsou propocty, pomoci nichz se zjiStuje nebo

stanovuje ndklad na konkrétni vykon.

Kalkulace se uplatiuje ve trech vyznamech:
e jako cinnost, kterd vede ke zjisténi nebo stanoveni nékladu na vykon,
e jako vysledek uvedené ¢innosti, nebo

e jako soucast informac¢niho systému podniku. (Dryjova,M.,2008)

Metoda kalkulace je zpusob stanoveni piedpokladané vySe, nebo nasledné zjisteni
skutecne vyse hodnotové velic¢iny na konkrétni vykon. Obecné je metoda kalkulace zavisla:
e na definovaném piredmétu kalkulace,
e na postupu a zpasobu prifazovani naklada piredmétu kalkulace, a

e na strukture naklada v kalkula¢nim vzorci. (Dryjova,M.,2008)

2.11.2 Predmét kalkulace

Piedmétem kalkulace jsou vykony, at' uz dil¢i, nebo finalni, které podnik vyrabi.
V podnicich se Sirokym sortimentem vykonu, které se provadi stejnou technologii, se kalkuluji
pouze nejvyznamnéjSi druhy nebo skupiny vykoni. Nejlepsim ptikladem jsou zakaznicky
orientované kalkulace, ve kterych je predmét kalkulace (findlni vykon) presné vymezen druhem

a odbératelem. (Dryjov4,M.,2008)

Piedmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozZstvim. Kalkula¢ni
jednice je charakterizovana jako konkrétné vymezeny vykon, ktery je uréeny druhem a mérnou
jednotkou, na ktery se piedbézné stanovuji nebo nésledné zjistuji naklady ¢i jiné hodnotové

veliciny. Kalkulovanym mnoZstvim se rozumi urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které
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se piedbézné stanovuji nebo nasledné zjistuji celkové naklady. Znadzornéni kalkulovaného
mnoZstvi je vyznamné piedevSim pro zjisténi pramérného podilu fixnich nékladt ptipadajici
na kalkulacni jednici. JelikoZz tyto naklady p#i¢inné nesouvisi ani s kalkula¢ni jednici,
ani s objemem ur¢itého druhu provadénych vykond, je treba je kalkula¢ni jednici piesto priradit.
(Dryjova,M.,2008)

2.11.3 Kalkula¢ni systém

Kalkulace finalnich vykont, ale i polotovart, ¢innosti, dil¢ich aktivit a operaci je ziejmé
0 optimalnim sortimentnim sloZeni prodavanych vykonu a o zpisobu jejich provadéni, ve formeé
vhitropodnikovych cen umoZziuje zobrazit vztahy mezi odpoveédnostnimi Gtvary a zpusobem
ocenéni ovliviiovat chovani pracovniki téchto Gtvard tak, aby jednali v souladu s podnikovymi
cili. Pusobi téZ jako nastroj tizeni hospodarnosti zejména pii vynakladani jednicovych,
popi. ostatnich variabilnich naklada vykont. Je nastrojem Siroce vyuZivanym pro zhodnoceni
variantnich cenovych tvah, podkladem pro tvorbu planu nékladi, vynost a zisku a v neposledni
fadé i nastrojem pro ocenéni stavu a zmény stavu nedokon¢ené vyroby, polotovari, hotovych

vyrobki a jinych aktivovanych vykoni. (Krél, B., 1997)

Je oviem ziejmé, Ze vSechny tyto Ukoly nemuZe pinit jediny propocet nakladi
na kalkula¢ni jednici. V podnicich se proto sestavuji typy kalkulaci v zavislosti na tom, k jakému
ucelu slouZi. (Kral, B., 1997)

Vsechny v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi mini tvoii ¢asto zna¢né rozsahly
a variantni kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému — kalkulace — se lii nejen tim,
zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich ndkladu ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami piifazeni
naklada predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovéemu
horizontu jejich vyuZiti. V tomto smyslu je zakladnim kritériem jejich rozliSeni, zda jsou
podkladem strategického rozhodovani, stiednédobého (taktického) tizeni, preventivniho bézného
(operativniho) tizeni nebo nésledného ovérovani pribehu provadéni podnikovych vykoni. (Kral,
B., 1997)
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Podle téchto rysa Ize jednotlivé kalkulace naklada tvoricich kalkulaéni systém rozélenit

nasledujicim zpusobem:

Schéma 4:  Kalkulacni systém

Kalkulace

predbézna vysledna

normova propoctova

operativni planova

Zdroj:Krél, B., ManaZerské a ndkladové Ucetnictvi

2.11.4 Vybrané metody kalkulace

V souc¢asné dob¢ se piedevsim pouZivaji tyto metody kalkulace:
Kalkulace délenim:
e prost,
e stupnovita,

e s pomérovymi ¢isly.

Kalkulace piirazkova:
e sumacni,

e diferencovana.
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2.11.4.1 Kalkulace prostym délenim

Metoda kalkulace prostym délenim se pouziva v pripadé jednoho vyrabéného druhu
vykonu nebo raznych druhd vykona se stejnou ¢i podobnou vyrobni naroc¢nosti. Piedmétem
ptifazeni jsou naklady vyvolané jednim druhem nebo riaznymi druhy vykont se stejnou

narocnosti. (Dryjova,M.,2008)

2.11.4.2 Kalkulace s pomerovymi ¢gisly

Metoda kalkulace s pomérovymi ¢isly vyuZiva tzv. piepoétenou jednici, kterd vychazi
ze zjisténého pomeérového cisla a objemu provadénych vykont. Spole¢né naklady se vykonam
prifazuji na zé&kladé pricinného vztahu Kk piepoctené jednici a pomérovych cisel.
(Dryjova,M.,2008)

2.11.4.3 Ptirazkova metoda kalkulace

PiirdZkova metoda kalkulace uzivd pro prifazeni spole¢nych nepiimych néakladi
vykonam hodnotové nebo penézni rozvrhové zakladny. V sumacéni metodé se piirdzka
nepiimych naklada zjistuje jako pomér nepiimych nékladt a univerzalni (jedinou) stanovenou
rozvrhovou zéakladnou. Metoda vychazi z myslenky, Ze veSkeré nepiimé néaklady se vyviji
umerné jediné veli¢ing, ktera je stanovena za rozvrhovou zékladnu. V podnikach se sloZit&jSimi
vyrobnimi podminkami je tato metoda v3ak neredlnd. Proto se v praxi vice uplatiuje
diferencovana prirdzkova kalkulace, ve které se pouzivaji uz rizné rozvrhové zakladny, nikoliv
jedina. Predpoklad pficinného vztahu mezi dvémi veli¢inami musi byt opét zajistén. Podrobnégji
se aplikacemi téchto Gvah budeme vénovat v kalkulacni metodé piitazovani naklada podle
aktivit. (Dryjova,M.,2008)
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3 Metodika

Cilem préce je vytvorit system finanénich ukazatelt, ktery bude vhodny pro dany podnik,
ZOD Vacov. Tento system pak aplikovat ptimo na vysledky podniku, ndkladné vypocitat

a vyhodnotit vysledky podniku.
3.1 Znézorneni systému ukazatelt pro ZOD Vacov

V této kapitole je vyobrazeni systému pro podnik Zemédéelské a obchodni druZstvo
Vacov. Jsou zde znazornény podklady, které jsou k dispozici a ukazatele, které byly vybrany

pro hodnoceni tohoto podniku.

Schéma5:  Systém podklad:

Zemédélské obchodni druzstvo Vacov

/\

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

N

Vysledovka za vykony Vysledovka stiediskova
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Schéma 6:  Systém ukazatelsi financni analyzy 1- zakladni ukazatele

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv

|

Rentabilita vlastniho kapitéalu

|

Rentabilita trzeb

|

Rentabilita dlouhodobého
kapitalu

e

Nékladovost

—
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Ukazatele likvidity

Likvidita bézna

|

Likvidita pohotova

|

Likvidita okamzita

|




Schéma 7:

Systém ukazatel:: financni analyzy 2 — zakladni ukazatele

Rozvaha

Ll

Ukazatele aktivity

—

Vykaz zisku a ztraty

—

Ukazatele zadluzenosti

Obrat aktiv Celkové zadluzenost
e ——

Obrat dlouhodobého majetku Celkova zadluzenost vlastniho
P kapitalu

Obrat dlouhodobého hmotného _—

majetku

Obrat obéznych aktiv

Urokové kryti

——

Doba navratnosti Uvéra

|

e

Obrat zasob

|

Doba obratu pohledavek

|

Doba obratu zavazka

|
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Schéma 8: Ukazatele financniho zdravi

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Altmanuv koeficient
Z-Score

Operaé¢ni program

zemédélstvi

Guréikiv index
G- index

Schéma 9:  Specifické ukazatele pro dany podnik

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Rentabilita aktiv bez
dotaci

A

Rentabilita vlastniho
kapitalu bez dotaci

Doba navratnosti

Uvéra bez dotaci

Vynosnost bez dotaci

Doba obratu zavazka
bez restituénich

naroku

A

Rentabilita
dlouhodobého

kapitalu bez dotaci

A 4

Vynos na hektar

Urokové kryti bez

dotace

Naklad na hektar

A 4

Zisk na hektar

A

Bézna likvidita bez

zvirat

A 4

\Vynosy na

pracovnika

A
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3.2. Klasickeé ukazatele finan¢ni analyzy

Pro ZOD Vacov budou pouzity tyto skupiny klasickych ukazatela finan¢ni analyzy:
ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity a ukazatele struktury kapitélu.
Z kazdé skupiny je vybrano nékolik ukazatelad vhodnych pro vypocty ukazateld v daném
podniku, ZOD Vacov. Ukazatele budou hodnoceny za tii po sobé jdouci obdobi, aby byl

zobrazen vyvojovy trend ekonomické situace podniku.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou zé&kladni ukazatele hodnoceni podniku, jejich uZiti
je nejrozSirenéjSi nejznaméjsi a nejjednodussi. Vysledky v oboru zemédélstvi nejsou prilis dobré.
Hodnoty u prosperujicich podnikia z ostatnich odvétvi jsou vyrazné vyssi. Srovnani s podniky
z jinych obort nema velky vyznam, to by zemédélec neobstal. Lze porovnavat pouze s podniky
z odvétvi. Je vidét, jestli v odvétvi stoji 1épe ¢i hiafe. Pro zemédélce je dulezité dosahovani
kladnych hodnot.

Pozitivni je, kdyZ hodnoty rentability jsou vysSi neZz rast inflace, to se ne vidy
u zemédélskych podnikt dafi. V pripadé, Ze rentabilita ani nedosahuje vySe rastu inflace,
je to signal, Ze by se v podniku melo zacit néco délat pro zefektivnéni vyroby, protoZe na trhu

ceny rostou rychleji.

Porovnavani v ¢ase je zhodnoceni trendu vyvoje v podniku béhem ne¢kolika po sobé
jdoucich obdobi, je dulezité pro management a vlastniky podniku. Management podniku mutze
vidét z vysledkt analyzy, jak se podnik vyvijel, jestli podnik roste, stagnuje nebo naopak
se zhorsuje.

Rentabilita aktiv

Vzorec: vysledek hospodaieni / aktiva celkem
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Vzorec: vysledek hospodaieni / vlastni kapital

Vynosnost

Vzorec: vysledek hospodaieni / vynosy celkem

VOLAVOV IS 26V 2B VEL VAV AV

Néakladovost

Vzorec: ndklady celkem / vynosy celkem
V02+V08+V12+V17+V18+V22+V27+V29+V32+V43+V45+V49+V54+V/55

V01+V04+V19+V26+V28+V31+V33+V42+V44+V46+V53

Rentabilita dlouhodobého kapitélu

Vzorec: vysledek hospodaieni / (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni

avery)

R068+R091+R114
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vychazeji pro zemédélsky podnik vzdy dobte. Neni tieba tuto ¢ast
vyznamngji zkoumat. Zemédeélstvi je specifické velkym mnoZstvi zdsob, je to dano typem
vyroby. V zédsobach jsou vSechna chovnd zvirata, krom¢ zékladniho stdda. PoloZzka ,,zvirata“

je velmi vyznamn@, chov dobytka ma dlouhy vyrobni cyklus, proto vyrazné zvySuje zasoby.

Likvidita bude i presto v systému pouZita, protoZe je jednim ze zékladnich ukazatela

pro hodnoceni podniki.

Likvidita bézna

Vzorec: obéZzné aktiva / krdtkodobé zavazky

Praveé béznou likviditu velmi ovliviiuje velikost z&sob, vyviji se tedy hodné v zavislosti
na tom kolik ma zemédélec v hodnoceném obdobi zvifat. Se zvySujicim nebo sniZujicim stavem

zvitat se zvySuje nebo sniZuje hodnota ukazatele.

Jeji poZadované hodnoty jsou v literatuie 2 aZz 2,5. Tyto hodnoty zemédélskeé podniky

vyrazné piekracuji.

Likvidita pohotova

Vzorec: (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zévazky

R031-R032
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Pohotova likvidita je ociSténa o zasoby, ale stdle vychéazi obvykle velmi nadpramérné.
Pohledavky podnikt jsou obvykle dost vysoké a stavy finanéniho majetku také. Pohledavky
podniky obvykle bez problémua dostanou zaplacené, ovsem s delSi dobou splatnosti. Neni proto
duvod néjaké vylucovat jako nedobytné.

PoZadovana hodnota je ,1*“ nebo mirné vyssi. Zemedelské podniky dosahuji hodnot

vyrazné nad ,,1%.

Likvidita okamzita

Vzorec: finanéni majetek / kratkodobé z&vazky

Okamzita likvidita porovnava pouze finanéni majetek s kratkodobymi zavazky.

U zemedélskych podniki je vySe kratkodobého finanéniho majetku vétSinou dostate¢né vysoka.

Pozadované hodnoty tohoto ukazatele jsou 0,2 az 0,5. Tyto hodnoty jsou opét vétSinou

prekracovany.

Srovnavani s ostatnimi podniky z jiné oblasti podnikdni neméa dostate¢nou vypovidaci
schopnost. Lze je srovnavat v rdmci zemédélskych podniki. Klasické srovnani v ¢ase dava
uzivatelum analyzy k dispozici pohled na vyvoj likvidity. ldeélni by bylo, kdyby jeji hodnoty
byly stabilni.

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity hodnoti vyuZiti slozek aktiv v podniku. Jsou dalsi nedilnou souc¢asti

systému finanéné¢ ekonomického hodnoceni. Jejich vyvoj by mél byt stabilni, nemély

by se meziro¢né vyrazné vychylovat. Ukazatele zobrazuji, jak podnik hospodaii s majetkem.
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Srovnani s podniky z jinych obort podnikani opét neni piilis dobré. Zemédélstvi je velmi
specificky zpusob podnikani. Hodnoty ukazateli jsou velmi odlisné od ostatnich odvétvi.
Ze srovnani by vySel zemédélsky podnik pravdépodobné jako Spatné hospodarici
se svym majetkem. Velky rozdil je v mnoZstvi zasob. Zasoby maji zemédélci vysoké a také maji
oproti trzbam obvykle velmi vysoké mnoZstvi majetku. Muzeme fici, Ze ve vétSing ukazatela

finan¢ni analyzy Ize mezipodnikové srovnani provadeét pouze v ramci odvétvi.

Obrat aktiv

Vzorec: (trzby z prodeje zboZi + trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb + trzby z prodeje
cennych papira a vklada + trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu) / celkova aktiva

V01+V05+V20+V21+V3l

Obrat dlouhodobého majetku

Vzorec: (trzby z prodeje zboZi + trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb + trzby z prodeje
cennych papiri a vklada + trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu) / dlouhodoby

majetek

V01+V05+V20+V21+V3l

R003
Obrat dlouhodobého hmotného majetku

Vzorec: (trzby z prodeje zboZi + trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb + trzby z prodeje
cennych papirt a vkladt + Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu) / dlouhodoby

hmotny majetek

V01+V05+V20+V21+V3l
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Obrat obéznych aktiv

Vzorec: (trzby z prodeje zboZi + trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb + trzby z prodeje
cennych papirt a vkladu + trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu) / obézna aktiva

V01+V05+V20+V21+V3l

Obrat zasob

Vzorec: (trzby z prodeje zboZi + trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb + trzby z prodeje
cennych papira a vklada + trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu) / zasoby

V01+V05+V20+V21+V3l

Ukazatele doby obratu

Z této skupiny jsou vybrany dva ukazatele, které se hodi pro hodnoceni daného podniku.
Jedna se o dobu obratu pohleddvek a o dobu obratu zdvazkd. Zobrazuji splatnost zévazku
a pohledavek ve dnech. Z ukazatelu je piimo patrné, jestli m& podnik se splatnosti potize
¢inikoli. Je dulezité znat tyto hodnoty, zvIast' v pripadé dlouhé doby splatnosti zavazku. Vedeni
podniku by mélo provéfit, zda podniku nehrozi navrh na konkurz od jeho véritela. Pokud
je vysoka i splatnost pohledavek, je také nutna hlubsi analyza, aby se podnik ne¢ekané nedostal
do druhotne platebni neschopnosti.
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Doba obratu pohledavek

Vzorec: (dlouhodobé pohledavky + kratkodobé pohledavky * 360) / (trzby z prodeje zboZi +
trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + trzby z prodeje cennych papira a vklada + trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu)

(R0O39+R048)*360

V01+V05+V20+V21+V3l

Doba obratu zavazka

Vzorec: ((dlouhodobé zavazky + kratkodobé zavazky + bankovni Gvéry a vypomoci) * 360) /
(trzby z prodeje zboZi + trzby z prodeje vlastnich vyrobkia + trzby z prodeje cennych papirt
a vklada + trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu)

(RO91+R102+R114)*360

V01+V05+V20+V21+V3l

Doba obratu kratkodobych zavazki

R114*360

V01+V05+V20+V21+V3l

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti patti mezi vyznamné ukazatele. Hodnoti jak rychle je schopen
podnik splatit své zavazky. V tomto ohledu jsou na tom vSechny podniky podobné. Musi byt
schopni dostat svym zévazkiam, aby je néktery zjejich veéfiteli neposlal do konkurzu
nebo neptiSly o zastaveny majetek. Vzhledem ke ztiZzené finan¢ni situaci, by zadluZenost

zemedelskych podnika mela byt niZsi, aby se nedostaly do probléma se splacenim.
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Srovnani v ¢ase zobrazuje vyvoj zadluZenosti podniku. Trend tohoto ukazatele by mél
byt klesajici. V zavislosti na nové investici muzZe vzrast a nasledné opét klesat. Dlouhodobé
zvysovani je nebezpec¢né a vedeni podniku by to nemélo dopustit.

Celkova zadluzenost

Vzorec: (dlouhodobé zavazky + bankovni Uvéry vypomoci + kratkodobé zavazky)/ aktiva

celkem

R091+R102+R114

Dlouhodoba zadluzenost aktiv

Vzorec: (dlouhodobé z&vazky + bankovni Gvéry vypomoci)/ aktiva celkem

R091+R114

Urokové kryti

Vzorec: (vysledek hospodaieni za G¢etni obdobi + nadkladové droky) / nédkladové uroky

V60+V43
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Splatnost Uvéra

Vzorec: bankovni avéry vypomoci / (odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku +
vysledek hospodaieni za G¢etni obdobi)

V18+V60
3.3. Specifické ukazatele pro podnik

Ukazatele rentability bez dotaci
Ukazatele rentability se pocitaji s vysledkem hospodaieni snizenym o ¢astku dotaci.
Zobrazuji rentabilitu podniku za podminek, Ze by nedostaval Zadné podpory od statu. Ukazatele

proveéii zavislost podniku na statni podpote. Odpovi na otazku, jak by se vyvijela ekonomicka

situace v podniku, kdyby Zadné dotace nedostaval.
Rentabilita aktiv bez dotaci

Vzorec: (vysledek hospodaieni - dotace) / aktiva celkem
V60 - dotace

Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci

Vzorec: (vysledek hospodaieni - dotace) / vlastni kapital

V60 - dotace
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Vynosnost
Vzorec: (vysledek hospodaieni — dotace) / vynosy celkem

V60 - dotace

VO01+V04+V19+V26+V28+V31+V33+V42+V44+\VV46+V53

Rentabilita dlouhodobého kapitalu bez dotaci

Vzorec: (vysledek hospodaieni — dotace) / (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé

bankovni Gveéry)

V60 - dotace

R068+R091+R114
Doba obratu zavazku bez restitu¢nich naroku

Vzorec: ((kratkodobé zavazky + bankovni Gvéry a vypomoci) * 360) / (trzby z prodeje zboZi +
trzby z prodeje vlastnich vyrobkut + trzby z prodeje cennych papiri a vkladi + trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materialu)

(R102+R114)*360

V01+V05+V20+V21+V3l

Tento ukazatel vyclenuje ze zévazka podniku restituéni naroky opravnénych osob.
Pro druZstva je to zatéz, kterou jiné podniky nemaji. Na splatnost béZnych zavazka nemaji tyto
zavazky vyrazny vliv. Proto je zkusime z tohoto vypoctu vyloucit, abychom zjistili, jak dlouho

by podnik splacel své dluhy v piipadé, Zze by mél toto biemeno. Vysledky Ize sndze porovnat

s jinymi podniky, které tuto zatéz z dob minulého politického rezimu nemaji.
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Ukazatel bézné likvidity o¢istén o zvirata

Zemedélska vyroba je specifickd vysokymi zdsobami. Nejvétsi poloZzkou zésob jsou
obvykle zvitata. Zvirata maji dlouhy vyrobni cyklus, ktery jiZz nelze vyrazn¢ ovlivnit. Zvitata
jsou v zasobach podniku U¢tovana deldi dobu a ovliviuji tak negativné ukazatel bézné likvidity.

Proto pro potieby tohoto ukazatele budou zvitata z vypoctu vyloucena.

Vzorec: (Obé&Zné aktiva — zvitata) / kratkodobé zavazky

RO31 - R0O35

Ukazatele zadluzenosti bez restituénich narokua

Specifikou zemédélskych druzstev je polozka ostatni dlouhodobé zavazky, kde
se Ize setkat u druzstva s vysokymi ¢astkami. Jedna je o restitu¢ni naroky opravnénych osob,
které musi druzstva vyplatit vlastnikim majetku, ktery v minulosti museli druZstvam
bez nahrady odevzdat. Tyto zavazky jsou postupné splatné az nékolik desitek let, v zavislosti

na tom, jak si druzstva dohodla vypotéadani s vlastniky.

Cisté hypoteticky se budeme zabyvat tim, jak by vypadala zadluZenost podniku, kdyby
neexistovaly zavazky z nevyrovnanych majetkovych vztaht, za které druzstva nemohou,

ale musi vyplatit Skody, které zpusobil minuly politicky rezim. Kdyby se podniky nemusely

v~ 7

s touto z4téZi vyrovnavat, jejich situace by byla lepsi a rychleji by mohly pomoci cizich zdroju

obnovovat svij zastaraly majetek.

Dlouhodoba zadluzenost aktiv bez restituénich naroka

Vzorec: bankovni Gvéry vypomoci/ aktiva celkem
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Celkova zadluzenost bez restituénich narokua

Vzorec: (dlouhodobé zavazky + bankovni Uvéry vypomoci + kratkodobé zavazky)/ aktiva

celkem

R102+R114

Ukazatele intenzity

Jsou ukazatele specifické pro zemedélstvi. Tyto ukazatele se daji pocitat pro zemédelské
podniky, protoZe zemédélci obdélavaji ur¢ité mnozstvi zemédélské pudy, kterou vlastni nebo
kterou maji v ndjmu. Tento ukazatel jde srovnavat meziro¢né za podnik, aby bylo vidét
jak se ndklady, vynosy a zisk vyviji na hektar pady. A také Ize srovnat s dalSimi zemedelskymi

podniky.
Néaklady na hektar
V02+V08+V12+V17+V18+V22+V27+V29+V32+V43+V45+V49+V54+V/55

pocet hektartu

Vynosy na hektar
VO1+V04+V19+V26+V28+V31+V33+V42+V44+V46+V53

pocet hektartu
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Zisk na hektar

pocet hektarta

Vynosy na pracovnika

V02+V08+V12+V17+V18+V22+V27+V29+V32+V43+V45+V49+V54+V55

pramérny piepocteny pocet pracovniki
Tento ukazatel vypovida o tom, jak se podili jeden pracovnik na celkovych vynosech
podniku. Optimalni je, kdyZ tento ukazatel roste. Sleduje se u ného maximalizace. Cim vy3si

jsou vykony na jednoho pracovnika, tim je to lepsi.

Technicke vybaveni na pracovnika
pramérny piepocteny pocet pracovniki
Vyjadiuje stupen vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku, tj. mnoZstvi vynosi
reprodukovanych jednou korunou vloZenou do dlouhodobého hmotného majetku v pofizovacich
cenach. Hodnota ukazatele by méla byt co nejvyssi
Osobni néklady na pracovnika

pramérny piepocéteny pocet pracovnika
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3.4 Ukazatele finan¢niho zdravi

Altmaniv koeficient (Z-Score)

Typ vypocétu pro podniky bez trzn¢ obchodovatelnych akcii.

Rovnice pro vypocet:
Z=12*X1+14*X2+33*X3+0,6*X4+1*X5

X1 = pracovni kapital / celkové aktiva

X2 = zisk po zdan¢ni / celkova aktiva

X3 = zisk ptred zdanénim + Uroky / celkova aktiva
X4 = z&kladni kapital / cizi zdroje

X5 = celkové trzby / celkova aktiva

X1 = R031 - R102 / R001

X2 = V60 / RO01

X3 = V61 + V43 / R001

X4 = R070 / (RO91 + R102 + R114)

X5 = (VO1+V05+V20+V21+V31) / R001

Hodnoceni vysledka
Dobré finan¢ni situace = 2,9 avice
Pramérna finan¢ni situace = 1,2 a7 2,9

Spatné finan¢ni situace = mensi nez 1,2

Tento ukazatel je stavény hlavné pro srovndni podnika s voIné obchodovatelnymi
akciemi, nasledn¢ byly potom upraveny véahy jednotlivych ukazatela tak, aby se daly hodnotit
i na ostatni podniky, které nemaji voIné obchodovatelné akcie. Pro zemédélske podniky neni
tento ukazatel ptilis vhodny, na podminky v zemédélstvi jej lze obtizn¢ aplikovat, prakticky

veskeré zemedélskeé podniky vychéazeji velmi Spatné.

Altmanuv koeficient pro systém ZOD Vacov neni piili§ vhodny, ale je to nejuzivangjsi
ukazatel finan¢niho zdravi, proto byl také zafazen do systému.
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Guréikav index (G-index)

Rovnice pro vypocet:
G=38,412* X1+ 2,226 * X2 + 3,277 * X3 + 3,149 * X4 - 2,063 * X5

X1 = nerozdéleny zisk minulych let / celkova pasiva

X2 = hospodaisky vysledek pied zdanénim / celkové pasiva
X3 = hospodaisky vysledek pied zdanénim / celkové vynosy
X4 = Cash flow / celkova pasiva

X5 = zasoby / celkové vynosy

Hodnoceni vysledkt

Prosperujici podniky = 1,8 a vice
Primérné podniky =-0,6 az 1,8
Neprosperujici podniky = -0,6 a mensi

Gurcikav index je vypocet stavény piimo na zemédélské podniky na Slovensku.
Vzhledem k tomu, Ze podminky pro podnikdni v zemédélstvi jsou v obou stadtech podobné,
Ize ho proto aplikovat i na ZOD Vacov. Jeho vysledek ur¢i jak si podnik stoji mezi ostatnimi
zemedeélskymi podniky.

Opera¢ni program zemédélstvi

X1 = [(provozni vysledek hospodatreni + zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nékladu piistich obdobi) / celkova aktiva] * 100

X2 = [(rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku + vysledek hospodaieni
minulych let + vysledek hospodateni béZného obdobi) / celkové aktiva] * 100

X3 = [(ptidana hodnota / (ndklady vynaloZené na prodané zboZi + vykonova spotieba)] * 100
X4 = [(provozni vysledek hospodatreni + zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
oblasti a komplexnich ndkladu piistich obdobi + odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotneho
majetku) / (Trzby za prodej zboZi + vykony)] * 100

X5 = [(cizi zdroje — rezervy) / celkova pasiva ] * 100

X6 = (provozni vysledek hospodaieni + zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni

oblasti a komplexnich nékladu piistich obdobi) / nakladové Groky
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X7 = (cizi zdroje — rezervy — kratkodoby finanéni majetek) / (vysledek hospodaieni za béZznou
¢innost + odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku)

X8 = (ob¢Zna aktiva + ¢asové rozliseni (aktiva) — kratkodobé zavazky — kratkodobé bankovni
aveéry — kratkodobé finanéni vypomoci — ¢asové rozliSeni (pasiva)) / zasoby

X9 = (z&soby + kratkodobé pohledavky — dohadné Gcty aktivni + kratkodoby finan¢ni majetek) /
(krdtkodobe zdvazky — dohadné ucéty pasivni + kratkodobé bankovni Gvéry + kratkodobé

finan¢ni vypomoci)

X1 = [(V30 + V25) / R001] * 100

X2 = [(RO78 + R081 + R084) / RO01] * 100

X3 =[V11/ (V2 +V8)] * 100

X4 = [(V30 + V25 + V18) / (VO1 + V04)] * 100

X5 = [(RO85 - R086) / R067] * 100

X6 = (V30 + V25) / V43

X7 = (R085 - R086 - RO58) / (V52 + V 18)

X8 = (R031 + R063 — R102 - R116 — R117 — R118) / R032

X9 = (R032 + R048 — RO56 + R058) / (R102 — R112 + R116 + R117)

Zpuasob bodovani vysledki vypoéta

Tabulka 1: Bodovéni vysledki: vypocti

v, Body

Cislo Ukazatel 1 > 3

X1 Rentabilita aktiv méné nez1,49 |od1,5do 3 vice jak 3,01
X2 Dlouhodoba rentabilita ménénez1,99 |od2do8 vice jak 8,01
X3  |Pridané hodnota / vstupy méné nez 14,99 |od 15 do 30 vice jak 30,01
X4 Rentabilita vykonu (z cash flow) méné nez5,99 |od 6 do 15 vice jak 15,01
X5  |Celkova zadluZenost méné nez 54,99 |od 55 do 70 vice jak 70,01
X6  |Urokové kryti méné nez1,09 |od 1,10 do 2,10 |vice jak 2,11
X7 Doba splatnosti dluha (z cash flow) |méné nez4,99 |od 55 do 7 vice jak 7,01
X8  |Kryti zasob CPK méné nez 0,49 |od 0,50 do 0,70 |vice jak 0,71
X9 |Celkova likvidita ménénez1,49 |od1,50do2 |vice jak 2,01
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Tabulka 2: Kategorie vysledkai

Kategorie od do
Kategorie 1 25,01 31,00
Kategorie 2 17,01 25,00
Kategorie 3 15,01 17,00
Kategorie 4 12,51 15,00
Kategorie 5 9,00 12,50

Tento ukazatel byl sestaven za Uc¢elem roztiidit podniky na vhodné a nevhodné

za zarazeni do operac¢niho programu zemédélstvi.

3.5 Metodika na sestaveni kalkulaci

Finan¢ni analyza pouze popisuje situaci v podniku, ale hloubg&ji neanalyzuje priciny
vyvoje. Kalkulace umoZni nahlédnout do vyvoje nakladd, vynost a zisku. Z kalkulaci je patrné,
které polozky nékladt a vynost mély na vysledky podniku zésadni vliv. Lze poznat, které
produkty se podili na tvorbé podnikového vysledku hospodateni nejvice nebo kde ma podnik

své slabiny.

Kalkulace je zdkladnim néstrojem tizeni po linii vykont. Kalkulace je propocet nékladt,
vynosi a zisku na jednotku vykonu. Kalkulace umoZiuje zobrazit vztah hodnotové a vécné
stranky podnikani. Kalkulace mé tii hlavni vyznamy. Vede ke zjisténi nebo stanoveni nakladu
na vykon, je vysledkem uvedené cinnosti nebo je soucésti informacniho systému podniku.
Metoda kalkulace je zpasob stanoveni predpokladané vyse, nebo nasledné zjisténi skutec¢né vyse

hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon.

Pro potieby hodnoceni ZOD Vacov bude pouzita vysledna kalkulace. Kalkulace jsou
sestavovany podle podnikové vysledovky za jednotlivé vykony. Jednotlivé poloZzky této
vysledovky jsou sestaveny do tabulky porovnavajici tii roky: 2004, 2005 a 2006. Jednotlivé
naklady a vynosy jsou z podnikového Ugetnictvi jiZz ptifazeny jednotlivym vykonim podniku.
Ptifazovani jednotlivych poloZek se provadi prostym délenim, abychom ziskali podil na jednu
mérnou jednotku (kus, litr, kg, hektar). Vysledkem jednotlivych kalkulaci bude vySe nékladi,

vynosi a zisku na mérnou jednotku.

58



Sestaveny budou tyto vysledné kalkulace:

Kalkulace dojnice

Kalkulace skotu ve vykrmu
Kalkulace telata u krav
Kalkulace telata do 6 mésici
Kalkulace mlady chovny skot

Kalkulace rostlinné vyroby

Rozklad zisku z kalkulace dojnic

Schéma 10: Rozklad zisku z kalkulace krav
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Rozklad zisku z kalkulace skotu ve vykrmu

Schéma 11: Rozklad zisku z kalkulace skotu ve vykrmu
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Charakteristika podniku

4.1.1 Identifika¢ni udaje

Nazev organizace: Zeméd¢lské obchodni druzstvo Vacov
Sidlo: Mitetice 36, 384 86 Vacov

IC0O: 00113085

DIC: 102 - 00113085

Pravni forma: druzstvo

Piedmét podnikani: Vyroba a prodej zemédélskych produkti

V roce 2004 byla rozloha pozemka obhospodaiovanych druzstvem 855 ha v roce 2005
se obhospodaiovana rozloha sniZila na 801. DruZstvo hospodatilo vroce 2006 na celkové
vyméie 793 ha zemédélské pady. VeSkeré pozemky jsou v pronajmu od vlastnik(, ro¢né
je vyplaceno ndjemné. Ke sniZeni v poslednich letech doSlo ¢aste¢né vydanim pozemkt zpét
vlastnikam, tzn. podnik uz je neobdélava. Priblizné 10 ha se sniZilo hlavné upiesnénim vymeéry
pti provadéni  digitalizace katastra a dale celkovym  zpiesnovanim  podnikové
evidence.V evidencich jsou jeSté zna¢né nepiesnosti a postupnym davanim do poiadku

tak dochazi k rozdilam.

4.1.2 Pracovni zajisténi

V druZstvu je zaméstnano 44 pracovnikt, z toho 14 v rostlinné vyrobé, 4 pracovnici

dilny, 27 pracovnikt v Zivocisné vyrobé a 5 THP.

4.1.3 Podminky ZOD Vacov

Uzemi ZOD Vacov spada do Vimperské vrchoviny a tvoii celek ve sméru jinozapad-
severovychod uzavieny lesnimi porosty. Toto Uzemi je typicky pahorkatinné, pohybujici

se v nadmotské vysce mezi 650-850 metry nad moiem.
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Geologicky zéklad uzemi tvoti krystalickd bridlice, na niz se vytvofil odpovidajici
pokryv pud a podmoki. Jednd se o pudy pievdzné lehké az stiedné tézké, slabé az stredné

Stérkovité s piiznivymi vodnimi pomeéry, pievazné kyselé s nutnosti vapnéni.

Pramérné ro¢ni srazky jsou v rozmezi nad 800 mm, pram. ro¢ni teplota pod 6,5 °C,

klimaticky region spada dle udaji BPEJ mezi 8-9.

Toto zajmové Uzemi prislusi horskému typu a je z hlediska zemédélského vhodné
predevsim pro chov skotu, picninéfstvi, a v omezené mite na vybranych lokalitdch pro péstovani

obilovin a brambor.

4.2 Struktura rostlinné vyroby (RV)

Rostlinna vyroba je zaméiena na sklizen pice pro zajisténi krmivové zakladny,
je vyuzivana technologie sendZovani a ¢aste¢né vyroba sena. V RV je krom¢ vyroby obilovin
péstovano priblizné 10 ha brambor, 40 ha fepky ozimé a 70 ha picnin na orné padé (kukufice,

jetel).
4.2.1 Organizace péstovani obilovin

Funkci agronoma zajistuje piedseda druZstva, funkce agronoma neni obsazena.
S dlouhodobym vyhledem je vypracovan osevni postup, na jakém pozemku a v jakém druhovém
sloZeni budou obiloviny péstovany. Souc¢asné jsou smluvné zajisténi odbératelé. Pro jednotlivé
etapy vyroby (ptiprava, seti, chem. ochrana, sklizen) je vypracovan financ¢ni plan, ktery

je zakladnim hodnoticim prvkem pro dalSi rozhodovani.

Technologie ptipravy pady pied setim je zavisla na dostupném mechaniza¢nim vybaveni,
po orb¢ je provedeno urovnani pozemkua smyky, dale zkypieni kultivdtorem a po zaseti
se provadi valeni pozemkt. Nevyznamnym finanénim nékladem je shér kamene, ktery

se provadi pravidelné na vSech oranych pozemcich.
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4.2.2 VVyuziti obilovin

V ZOD Vacov jsou obiloviny péstovany predevSim pro krmné Ucely, spotieba
pti intenzivni vyrobé mléka a vykrmu skotu je ro¢né 550 t obilovin. Z hlediska nutnosti dodrZeni
agrotechnickych zésad musi byt zachovana pravidla osevniho postupu, pravidelné stiidani
ozimych a jarnich odrad.

DalSi produkce je zhodnocena prodejem potravinaiského obili, predevSim p3enice.
V souc¢asnosti jedinym odbératelem a obchodnim partnerem je ZZN Strakonice, a.s., kde ma

druzstvo zaruku seriéznosti obchodu.

Z hlediska vysSi nadmoiské vySky neni vSak dosaZena stabilita v dosaZené kvalité,

vysledky jsou kolisavé a pii zpenézZeni neni dosazen cileny finanéni efekt.

4.2.3 Sklizen obilovin

V nésledujici tabulce je ptrehledn¢ vyjadiena struktura osevu s celkovym vyvojem
asmérem ke sniZzovani orné puady za posledni tiéi roky hospodaieni. V tabulce je patrné,
Ze druzstvo prestava péstovat plodiny, které nejsou pro tuto podhorskou oblast ptili§ vhodne

a maji tim padem nizké vynosy, tj. pSenice jarni a Zito.

V roce 2006 doslo ke sniZeni vynost z 1 ha, hlavné v dasledku nevhodnych klimatickych
podminek, kdy c¢ast Urody poSkodilo suché obdobi, nasledn¢ kroupy velmi vyrazné ponicily
arodu veétSiny plodin. Neptiznive prirodni vlivy zpuasobily nizkou Grodu a také snizenou kvalitu

plodin, které byly sklizeny.

V roce 2006 bylo oseto 144,5 ha orné pudy. Produkce jednotlivych druht obilovin byla
nizsi, a to z divodu zni¢eni porosti kroupami a sniZeni oseté plochy. Lonsky rok se projevil
nadmérnou vlhkosti a pomérné nizkymi teplotami, coZ nebylo piiznivé pro obiloviny

ani pro kvalitu siladZni kukuftice.
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Tabulka 3:  Prehled pestovanych obilovin a vymery v ha za rok 2004-2006

Vyméra| Pram. | Vyméra| Pram. | Vyméra| Pram.

Druh vha |[vynos | vha | vynos vha | vynos

2004 | g/ha 2005 g/ha 2006 g/ha
PSenice 0zima 50,59 4,91 52,05 4,30 42,50 3,36
P3enice jarni 19,18 3,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Triticale 34,87 4,44 35,06 3,18 14,50 2,24
Je¢men ozimy 36,95 2,88| 23,27 2,44 0,00 0,00
Je¢men jarni 53,75 4,49 55,72 4,19 69,50 2,56
Oves 16,97 0,00 9,95 0,00 18,00 3,33

Obiloviny celkem 212,31 4,14| 176,05 3,53| 144,50 2,30

Repka 37,46 4,02 34,33 2,30 0,00 0,00
Celkem ha 249,77 210,38 144,50

Osevni plocha se postupem let stale sniZzuje. Pro podnik vtéto nadmoiské vysce,
na pokraji narodniho parku Sumava, je lepsi udrZovat krajinu a obhospodatovat louky a pastviny.
Plodiny se zde daji péstovat pomeérné Uspésné, pokud je vhodné pocasi, ale vynosy nejsou
zdaleka tak dobré jako v niZ8ich nadmotskych vySkéach. VétSina plodin jde do dalSiho zpracovani

na krmiva, prodavaji se piebytky, které podnik neupotiebi pro sva zvirata.

Graf 1: Procentni rozloZeni orné pidy na plodiny v roce 2006

Vymeéra v ha v roce 2006
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V roce 2006 se nepéstovala pSenice jarni a je¢men ozimy. Nejvétsi podil osevné plochy

byl oset jeémenem jarnim, dale pak nasledovala pSenice jarni, oves a triticale.
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4.3 Chov skotu

V roce 2006 je v ZOD Vacov v pruméru 292 krav dojenych ve tiech stajich tj. kravin
Pie¢in (K-96), Mifetice (K-96), Nespice (K-80). Dojnice jsou vazné ustajeny. Doji se do potrubi
dojici soupravou pii pouZziti pneumatického nebo elektromagnetického pulzatoru. Doprava mléka
do mlécnice je zajisténa mlécnym cerpadlem umistnénym ve staji. Cistici a dezinfekéni zatizeni
je okruzni automatické. Krmeni se provadi drazkou do Zlabu, vyhrn hnoje — ob&zny shrnovaé
mrvy. Odvoz valnikem kazdy den na polni hnojisté. Dojeni — potrubni DZ 100R do nadrze
PACKO 1250 L.

4.3.1 Posouzeni dojivosti

Cilem podniku je, aby se dojivost zvySovala, protoZze mléko je nejvyznamnéjsSim zdrojem
prijmt pro druzstvo a proto se podnik snazi délat maximum. V poslednich letech podnik
rozdeluje své stado na dojné kravy, které jsou chovany v kravinech pro vyrobu mléka a na kravy
bez trzni produkce mléka, které se chovaji celoroéné bez vnitiniho ustdjeni a jejich hlavni
produkci je reprodukce stada. Jsou pripoustény masnymi plemeny a jejich mlad’ata se po porodu
odeberou od stdda a vykrmuji. Nejprve se jedna o teletniky, kde je mladatim vénovana
individualni péce, potom jsou zvirata pievedena do odchovny mladého skotu, kde dorustaji

potiebné trzni hmotnosti.

V pastevnim chovu jsou hlavné kravy pochazejici z kombinovanych plemen, které nemaji
odpovidajici dojivost, ale utraceni by bylo zbyte¢nou ztratou pro podnik. Jejich pastevni chov
je pro podnik vyhodngjsi. Naklady na pracovni silu nejsou velké. Obstarava ji jeden pracovnik.
Jen v pripadé, kdy je potieba stado piehnat na jinou pastvinu jsou piizvani dalSi pracovnici

Zivocisné vyroby.

Tabulka 4: Produkce mléka v letech 2004-2006

Produkce mléka 2004 2005 2006
Produkce mléka Vkus/den 15,94 15,84 16,17
Ro¢ni dojivost v | 5821 5782 5903
Statni prizmerné dojivost 6006,2 | 6253,7| 6370,4
Produkce miéka v K¢ 1315595 1267406( 1231853
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Z tabulky je patrné, Ze cil podniku zvySovat dojivost se dafi. V roce 2006 uZ byla
pramérna dojivost 16,17 litru na kus a den. JeSté vroce 2000 se dojivost jedné dojnice
pohybovala okolo deseti litrti. Tento pFiznivy vyvoj i nadéle trva. Dojivost se vyviji uspokojive,
hodnoty se bliZi celostatnimu praméru, ale stale jsou nizsi. V republice jsou zemédélci, jejichz
chov dojnic ma pramérnou dojivost 8 000 | az 8 500 I. Z tohoto hlediska patii podnik k tém
horSim. Rust dojivosti by mél nadale pokracovat, a to co nejrychleji, aby se zvysila efektivnost

vyroby.

Graf 2: Porovnéni nadojeného mléka
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Z grafu je patrné, Ze produkce mléka klesa. To je zptisobeno sniZovanim stavu dojnic.

V roce 2004 bylo prodano 1 315 595 | mléka za 10 523 tis. K¢ do mlékaiského druzstva
JIH Tabor. Primérna cena byla 7,99 K¢/l.

V roce 2005 bylo mléko prodavano prostiednictvim MHD Jih Tabor do Némecké
mlékarny Goldsteig. Prodalo se 1267 406 | vpozadované kvalité¢ dle stanovené normy
v pramérné cené 8,41 K¢/l. Celkové trzby cinily 10 699 tis. Ké. Ze zakladniho stada bylo

vyfazeno 8 dojnic.

V roce 2006 byl prodej realizovan opét jako v piedeSlém roce pies MHD Jih Téabor
do Némecka. Prodalo se 1231 853 I. Pramérna realiza¢ni cena c¢inila 8,26 K¢/l Celkové trzby
dosahly 10 178 tis. K&. Ze z&kladniho stada bylo vytazeno 66 dojnic.
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4.3.2 Posouzeni produkce masa

Tabulka 5:  Prodej skotu v letech 2004-2006

Jalovice Byci Teleta
Rok [ks [K¢/kg |Ké celkem [ks |Ké/kg [Ke celkem |ks |Ké/kg [Ke celkem
2004] 37| 33,60]459 tis. 233| 36,70]4 781 tis. | 15] 25,97|37 tis.
2005[11] 32,35|58 tis. 152| 35,35|3 012 tis. |15[ 11,88|25 tis.
2006 38| 31,10]553 tis. 145| 37,44|3 119tis. | 16| 11,25(8 tis.

Dobytek se prodava pres odbytové druzstvo Némcice. Jeho ¢lenem se druZstvo stalo
v roce 2005, aby ziskalo vice boda do opera¢niho programu, ze kterého ¢erpa dotace na razné
akce. Hlavni odbératelé jsou Rataj Zvikov, Harvalik Hrad¢any, Garant Strakonice, Cervené maso
P+P Osnice.

Piirastky u skotu v roce 2006:
Byci - 0,60 kg/den
Jalovice — 0,54 kg/den
Telata — 0,59 kg/den

Republikové ptirtstky v roce 2006:
Byci 0,83 kg/den

Jalovice 0,65 kg/den

Telata 0,72 kg/den

Tato situace neni dobrd. Vysledky jsou opét nizSi nez jsou pramérné vysledky
zemedelskych druZstev republice. Vedeni druzstva by meélo zacit situaci teSit. ZlepSuji
se podminky ustajeni mladého skotu a zacinaji se podavat vyZzivnéjsi krmiva. V neposledni fadé
se museji na zvySovani prirastki podilet i oSetfovatelé kvalitou prace. Proces je ovsem velmi
pozvolny.
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5 Ovéreni navrzeného systemu na vysledcich podniku

Sestaveni systému ukazateli a aplikace ukazateli za ZOD Vacov je hlavni c¢asti

diplomové préce. V této ¢asti je ovérovana funkénost v metodice sestaveného systému ukazatel.
5.1 Ukazatele rentability a ndkladovosti

VSechny ukazatele rentability jsou pro ilustraci upraveny o dotace. Ukazatele se po této
Upraveé vyrazné zhorsi. Dokazuji, Ze zemédélske podniky jsou v soucasné dobé¢ zcela zavislé
na statni podpoie a podpoie z evropskych fondt.

5.1.1. Rentabilita aktiv

Tabulka 6: Rentabilita aktiv

3 Index Index

Nazev 2004 1 20051 2006150051004 [2006/2005
Rentabilita aktiv (ROA) 6,39% 4,73%| 3,09%| 74,03%| 65,27%
Rentabilita aktiv bez dotaci -11,28% | -10,86% (-15,80% 96,20% | 145,50%
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2 696 2204 1333] 81,75%)| 60,48%
Dotace 7 456 7261 8151| 97,38%)| 112,26%
Vysledek hospodaieni - dotace -4 760 -5057| -6818| 106,24%| 134,82%
Aktiva celkem 42 180 46 581 43162| 110,43%| 92,66%

68



Graf 3: Rentabilita aktiv
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Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun zisku ziskame z jedné koruny stalych aktiv.
U ukazatele se sleduje maximalizace, tzn. ¢im je jeho hodnota vyssi, tim je situace podniku lepsi.

Rentabilita aktiv se zhorSila vroce 2005 oproti roku 2004 o 34,73 % a zhorSeni
pokracovala i v nasledujicim roce 2006, ato o 25,97 % oproti roku 2005.

Rentabilita zemédélskych podnika je 3 % aZz 6 %. Podnik se pohybuje v téchto
pramérnych hodnotéch, coz je pozitivni. Jeho rentabilita vSak klesa, ke spodni hranici, coz neni
dobré.

Pokles nastal piedevsim proto, Ze podnik vykazoval nizsi zisk. V roce 2005 doslo
ke sniZeni hospodaiského vysledku o 39,52 %, v roce 2006 nastal dalSi pokles o 18,25 % oproti
roku 2005. Hodnota stalych aktiv podniku se zvysila o 10,43 % v roce 2005 vzhledem k roku
2004. V roce 2006 doslo k mirnému poklesu aktiv o 7,43 %. Podnik nenakupoval Z&dné nové
stroje, rast a pokles aktiv je zptasoben hlavné zménami obéznych aktiv. VétSina novych stroji,

které jsou v podniku pouZzivany, je porizena formou leasingu.

Rentabilita aktiv bez dotaci je zaporna, podnik po odecteni dotaci propadne do zaporného

vysledku hospodaieni a to se samoziejmé projevi v ¢ervenych ¢islech i ve vysledku ukazateli.
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Ukazatel se jeSté v roce 2005 mirné zlepsil, tj. o 3,80 %. V néasledujicim obdobi nastal
radikalni propad o 45,50 %. To ukazuje, Ze podnik je zavisly na dotacich, coZ neni dobfe,
bez statnich dotaci by mohl mit podnik zna¢né finan¢ni potize.

5.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 7: Rentabilita vlastniho kapitéalu

Index Index

Nazev 2004 | 2005 | 2006 |,00co004(2006/2005

Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) 9,51% 7,25% | 4,44%| 76,21%| 61,30%

Rentabilita vl. kapitalu bez dotaci -16,80% | -16,63%|-22,73% | 99,04% | 136,64%
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2 696 2204 1333] 81,75%| 60,48%
Dotace 7 456 7261| 8151| 97,38%)| 112,26%
Vysledek hospodaieni - dotace -4 760 -5057| -6818| 106,24%| 134,82%
Vlastni kapital 28 341 30401| 29996| 107,27%)]| 98,67%

Graf 4: Rentabilita vlastniho kapitalu
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U ukazatele se sleduje maximalizace.

Rentabilita vlastniho kapitalu se zhorSila v roce 2005 oproti roku 2004 o 38,70 %
a ke zhorseni doSlo i v nasledujicim roce 2006, a to 0 23,79 % vzhledem k roku 2005. Hlavnim
divodem propadu ukazatele byl opét pokles zisku podniku v obou dalSich letech. Hodnota
vlastniho kapitalu podniku se vyrazné neménila. V obdobi 2005 doSlo k narustu indexu o 7,27 %
a v obdobi 2006 nastal pokles 0 1,33 %.
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Po odecteni dotaci od statu se tento ukazatel propadl hluboko pod nulu. Vyvoj byl
ve stejném trendu jako piedchozi ukazatel. V roce 2005 nastalo mirné zlep3eni o 0,96 %,
to ale nemohlo napravit hluboko poloZené zaporné hodnoty. DalSi obdobi pfineslo propad
0 36,64 %. Duavod poklesu je stejny jako u piedchoziho ukazatele, rast dotaci, které byly

pro ilustraci situace odecteny.

5.1.3 Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Tabulka 8: Rentabilita dlouhodobého kapitalu

. Index Index

Nazev 2004 | 2005 1 2006\ 5005/2004|2006/2005
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 6,75% 505%| 3,32%| 74,71%| 65,85%
Rentabilita dl. kapitdlu bez dotaci -11,92%| -1158%]-16,99%| 97,10% | 146,80%
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 2 696 2204 1333] 81,75%| 60,48%
Dotace 7 456 7261| 8151| 97,38%)| 112,26%
Vysledek hospodaieni bez dotaci -4 760 -5057| -6818| 106,24%| 134,82%
Vlastni kapital 28 341 30401 29996 107,27%| 98,67%
Dlouhodobé zavazky 7988 7533 8213 94,30%)| 109,03%
Bankowni ivéry dlouhodobé 3595 5750 10911 0,00% 0,00%
Dlouhodoby kapital celkem 39 924 43684 40120| 109,42%| 91,84%

Graf 5: Rentabilita dlouhodobého kapitélu
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U ukazatele se sleduje maximalizace.
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V roce 2005 se zhorSila rentabilita dlouhodobého kapitalu oproti roku 2004 o 28,12 %
a v roce 2006 poklesla jeste o dalSich 34,61 % vzhledem k roku 2005.

Hodnota dlouhodobého kapitalu podniku se zvysila 0 9,42 % v roce 2005 k vysi z roku
2004. Podniku se zvysil viastni kapital, diky dosaZzenému zisku a podatilo se sniZit dlouhodobé
zavazky, které tvori prevazné restitu¢ni naroky opravnénych osob. V prubéhu roku 2005 doSlo
k navyseni Gvéra, vysledny efekt tedy nebyl tak vyrazny. Uvér podnik ziskal od Sparkasse.

Podnik udrZzuje vlastni kapital v priblizné stejné vysi. Vyznamné zmeény probihaji prevazné

W

5.1.4 Vynosnost a nakladovost

Tabulka 9: Vynosnost a nakladovost

. Index Index
Nazev 2004 12005 12006 1 5605/2004 | 2006/2005
Vynosnost 0,09 0,06 0,04 73,64% | 66,84%
Vynosnost bez dotaci -0,15 -0,14 -0,21 95,70% | 148,99%
Néakladovost 0,91 0,94 0,96| 102,45% | 102,22%
Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi 2 696 2204 1333 81,75%]| 60,48%
Dotace 7 456 7261 8 151 97,38%| 112,26%
Vysledek hospodaieni bez dotaci -4 760 -5057| -6818| 106,24%)| 134,82%
Néklady celkem 29 004 32986| 30510( 113,73%| 92,49%
Vynosy celkem 31700 35190| 31843| 111,01%| 90,49%
Graf 6: Vynosnost a nakladovost
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v s

tim lepsi je situace v podniku.

Nékladovost se zhorsila v roce 2005 oproti roku 2004 o 2,45 %, v nasledujicim roce 2006

propad ukazatele pokrac¢oval nizSim tempem, a to 0 2,22 % oproti roku 2005.

ZhorSeni bylo z ptisobeno v roce 2005 hlavné narastem provoznich néklada o 13,73 %
oproti predchozimu roku. Jednalo se prevazné o zustatkovou cenu prodaného majetku. V dalSim
roce to byl potom vyznamny vliv v poklesu trzeb, ktery nastal jiz v pfedchozim roce, ale byl
kompenzovan trzbami z prodeje majetku. Néaklady sice v roce 2006 poklesly oproti roku 2005

0 7,51 %, ale na zlep3eni ukazatele nebo alespon na stagnaci to nestacilo.

U ukazatele vynosnosti se sleduje maximalizace. Ukazatel vynosnosti se sniZil v roce
2005 oproti roku 2004 0 26,36 %. DalSi velky pokles nésledoval i v roce 2006. Index 2006/2005

poklesl na 66,84 %, protoZe se snizoval zisk a vynosy podniku.

Vynosnost po odecteni dotaci opét vykazuje zaporné hodnoty. Tento ukazatel mé trvale
jeste vice Kklesajici charakter. V roce 2005 mél nepatrné pozitivni charakter. Ukazatel se zlepsil
0 4,30 %. V dalsim obdobi doslo k razantnimu poklesu, tj. 0 48,99 %. Hlavni pti¢inou byl pokles
zisku podnik a jeste se na této hodnoté podepsal pokles celkovych vynost o 7,51 %.
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5.2 Ukazatele likvidity

5.2.1 Likvidita bézna

Tabulka 10: Likvidita bézna

) Index Index

Nazev 2004 12005 1 2008 1 ,4055004(2006/2005

Likvidita bézna 8,01 691| 7.16| 77.64%]| 10359%
Liktivida bézna bez zvirat 6,02 456| 518 75,76%| 113,56%
Obézna aktiva 14917] 16007| 18058| 107,31%| 112,81%
Zvirata 4838] 5454] 5008 112,73%)| 91,82%
Obena aktiva - zvirata 10079]  10553] 13050 104.70%]| 123.66%
Kratkodobé zavazky 1675 2315 2521] 138,.219%)| 108.90%

Graf 7: Béina likvidita
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U ukazatele se sleduje maximalizace.

Likvidita béZna se zhorSila v roce 2005 oproti roku 2004 o 22,36 %. V dalSim roce doSlo

k zlep3eni hodnoty ukazatele ato o 3,59 %.

ZhorSeni ukazatele vzniklo ptredevsim zvySenim kratkodobych zévazki v roce 2005

0 38,21 %, v roce nasledujicim se narust kratkodobych zavazku zpomalil, vzrostly o 8,90 %.

Diky pomalejSimu rastu kratkodobych zavazkut a rastu obéZznych aktiv se ukazatel vyvijel Iépe.

Obézna aktiva v podniku se ve sledovaném obdobi 2005 zvysila o 7,31 % vzhledem k roku 2004
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a v dalSim roce byl zaznamendm opét rust o 12,81 % oproti roku 2006. Zavazky vznikaji
prevdzn¢ z obchodniho styku, podnik ma mnoZzstvi faktur, které nebyly jeSté zaplaceny i kdyz
jsou po dobe¢ splatnosti. V podniku se snazi udrzovat na Uc¢tech dostatek penéznich prostredka,
aby mohli v¢as vyplacet mzdy a hradit mimofddné néklady. Potom se hradi faktury nutné
pro provoz druZstva (za krmiva, pohonné hmoty apod.), aby nevznikl problém se zastavenim
dodévek. S ostatnimi dodavateli se jedna o prodlouZeni Ihit nebo se jim faktury plati ¢aste¢né
a doplaceji pozdgji, ptipadné si s dodavatelem domluvi splatkovy kalendar. DalSi kratkodobé
poloZky zahnuté do vypoétu podnik obvykle nema.

KdyZz od obéZnych aktiv odecteme zvirata, kterda mé podnik v zdsobach, hodnoty
ukazatele se ndm snizi. Vypocet ukazuje jak by likvidita vypadala, kdyby v podniku nebyla
Zadné zvirata. Hodnoty jsou ve sledovaném obdobi nadprimeérné i po této Gprave.

5.2.2 Likvidita pohotova

Tabulka 11: Likvidita pohotova

3 Index Index
Nazev 2004|2005 1 2006 54515004 | 2006/2005
Likvidita pohotova 3,02 2,03 3,40 67,11%| 167,51%
Obé&zna aktiva 14917| 16 007| 18058 107,31%| 112,81%
Zasoby 9858 11315 9499| 114,78%| 83,95%
Rozdil obéZnych aktiv a zasob 5059 4692| 8559 92,75%| 182,42%
Kratkodobé zavazky 1675 2315 2521| 138,21%)]| 108,90%

Graf 8: Likvidita pohotova
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U ukazatele se sleduje maximalizace.

Ukazatel pohotové likvidity se zhorSil vroce 2005 oproti roku 2004 o 32,89 %,
v nasledujicim roce se vyvoj ukazatele vylepsil. V roce 2006 hodnota ukazatele byla 0 67,51 %
lepSi neZz v predeSlém roce.

Tato situace vznikla zvySenim kratkodobych zavazkia jako u ptredchoziho ukazatele
a zaroven kolisanim zasob, jejichz rust v roce 2005 se podepsal na zhorSeni ukazatele a naopak
v roce 2006 jejich pokles podpofil vyrazny narust ukazatele. V roce 2005 se zvySila obézna
aktiva 0 31,7 % a z toho se zasoby zvysily o 14,78 %, rast zasob byl rychlejsi, tudiz doSlo
k snizeni ¢itatele a jmenovatel vypoctu naopak rostl. VV obdobi 2006 byla situace opa¢na obézna
aktiva rostla rychleji neZ zasoby a kratkodobé zavazky v podniku se zvySily jen mirng. Obézna
aktiva se zvysSila velmi vyrazné¢ o 82,42 %. RovnéZz tedy cely ukazatel vyrazné vzrostl.
V zemedélské vyrobé se zasoby tézko snizuji. Jednd se hlavné o krmiva vlastni vyroby. Podnik
je musi skladovat na celé zimni obdobi. SniZily se pouze zasoby skladovanych krmnych smési.

Podnik je zacal nakupovat castéji v mensich davkéach.

5.2.3 Likvidita okamzita

Tabulka 12: Likvidita okamzita

i Index Index
Nazev 2004 | 2005 | 2006 |,4055004 | 2006/2005
Likvidita okamzita 129 053] 213| 41.28%]| 400.43%
Finanéni majetek 2163 1234 5381 57,05%| 436,06%
Kratkodobé zavazky 1675 2315| 2521 138.21%]| 108.90%
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Graf 9: Likvidita okamzita
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U ukazatele se sleduje maximalizace.

Likvidita okamzitd poklesla vroce 2005 jako predchozi dva ukazatele. Bylo
to 0 58,72 %. V obdobi 2006 se vyvoj ukazatele obrétil k lepSimu. ZlepSeni bylo o 300,43 %.

Kratkodobé zavazky vzrostly vroce 2005 o 38,21 % a vroce 2006 pak o 8,90 %,
coZ snizovalo likviditu. Finan¢ni majetek se vroce 2005 sniZil o 42,95 %, to hlavné vedlo
k vyraznému negativnimu vyvoji. V dalSim roce byl vyvoj naopak pozitivni. Hodnota finanéniho
majetku prudce vzrostla, tj. 0 336,06 %. Podnik se snaZzi udrZovat stav hotovych penéz na Uétech
v bankach a v pokladné v ur¢itém limitu, aby byl schopen véas a v plné vysi vyplacet mzdy
a aby mohl uhradit nutné ndklady na opravy nebo na oSetieni nemocnych zvifat apod. Tyto
rezervy na uctech se diky téZké situaci zemédélcu obcas nedaii udrZet v takové vysi, jakou

by si vedeni podniku predstavovalo.
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5.3 Ukazatele aktivity

5.3.1 Obrat aktiv

Tabulka 13: Obrat aktiv

Index Index
NE 2004 | 2 2
azev 00 005 12008 | - 10e10004 | 2006/2005
Obrat aktiv 055 052| 050| 94,14%| 97,38%
Trzby celkem 23234| 24155 21795| 103,96%)| 90,23%
Aktiva celkem 42 180| 46581| 43162| 110,43%)| 92,66%
Graf 10: Obrat aktiv
Obrat aktiv
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U ukazatele se sleduje maximalizace.

Obrat aktiv se vroce 2005 mirng zhorsil vzhledem k roku 2004 o 5,86 %, zhorSeni

pokracovalo v nasledujicim obdobi 2006, a to 0 2,62 %.

V roce 2005 byl narast trzeb o 3,96 %. Fakticky ale trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb klesly o 13,51 % a narast byl zpasoben prodejem majetku. Pokles trzeb se podatilo
caste¢né¢ vykompenzovat, ale aktiva podniku rostla vyrazngji, tj. o 10,43 %. Tento narust byl
zpusoben hlavng ristem obézného majetku podniku. Aktiva rostla rychleji, to ve vysledku vedlo
ke zhorSeni ukazatele. Trzby Klesly hlavné poklesem produkce. Dojivost i prirastky skotu
ve vykrmu rostou, ale sniZuji se stavy skotu. Je to hlavné planovanym rozsitenim chovu byku
na maso a prechodem z plemen kombinovanych na plemena masna, kterd rychleji dorustaji

prodejni hmotnosti. 1 u dojnic dochazi k ptechodu na dojnd plemena, narist dojivosti
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kompenzuje pokles dojnic. Mensi ¢ast trzeb tvoii rostlinnd vyroba. Podnik prodava brambory
krmné i konzumni nebo Skrdbané pro restaurace a jidelny v okoli. Prodavaji jeSté repku
a triticale. Prodej obilnin neni velky, pouZivaji se k dalSimu zpracovani na Sroty a krmné smési.
Déle zisk&va trzby z poskytovani sluzeb jinym zemédélctim, kterym chybi potiebnd technika
(napt. sklizen kombajnem brambor i obili, doprava apod.)

V roce 2006 trzby opét poklesly o 9,77 %. Aktiva vtomto obdobi také poklesla,
ato o 7,34 %. Rozdil v procentnim vyjadieni je nizsi, a proto se zpomalil i pokles ukazatele.

5.3.2 Obrat dlouhodobého majetku

Tabulka 14: Obrat dlouhodobého majetku

. Index Index
Nazev 2004 12005 | 2006 0612004 | 2006/2005
Obrat stalych aktiv 096| 1,01| 0,93| 10512%| 92,10%
Trzby celkem 23234| 24155 21795| 103,96%| 90,23%
Dlouhodoby majetek 24 193| 23927| 23442 98,90%| 97,97%
Graf 11: Obrat dlouhodobého majetku
Obrat dlouhodobého majetku
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U ukazatele se sleduje maximalizace.

Ukazatel obratu stalych aktiv se zlepSil v roce 2005 oproti roku 2004 o0 5,12 %, zhorSeni
nastalo v nasledujicim roce 2006, ato 0 7,90 % vzhledem k roku 2005.
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Na zlepSeni tohoto ukazatel stacil i mirny narast celkovych trzeb, tj. o 3,96 %, protoZe
poklesla zaroven i stala aktiva o 1,10%. JelikoZ byl rast trzeb podpoien jen trzbami z prodeje
majetku, v dalSim roce rist trzeb nepokracoval.V roce 2006 doSlo k propadu trzeb a i dalSimu
poklesu stalych aktiv, ale tentokrat propad trzeb o 9,77 % zpusobil pokles ukazatel jesté
pod hodnotu roku 2004. Stéala aktiva v podniku klesaji diky prodeji nepotiebného materidlu
a také vlivem odepisovani. Podnik v poslednich letech nepofizuje mnoho majetku. V ptipadé
nakupu stoju vyuZivd finan¢niho leasingu. Podnik vlastni zanedbatelnou vysi finanéniho
majetku, ztoho plyne, Ze ukazatel ovliviiuje hlavné dlouhodoby hmotny majetek, nebot

nehmotny majetek je v podniku zastoupen také v malé mife.

5.3.3 Obrat dlouhodobého majetku

Tabulka 15: Obrat dlouhodobého hmotného majetku

, Index Index
Naze 2004 | 2005 | 2006
v 2005/2004 | 2006/2005
Obrat DHM 0,98 1,07 0,98 109,44% | 91,79%
Trzby celkem 23 234| 24 155| 21795| 103,96%| 90,23%
Dlouhodoby hmotny majetek 23783| 22592 22207 94,99%| 98,30%
Graf 12: Obrat dlouhodobého hmotného majetku
Obrat DHM
110 1,07
1,05
1,00 0,98 0,98 O Obrat DHM
0,95
0,90
2004 2005 2006

U ukazatele se sleduje maximalizace.

Ukazatel obratu dlouhodobého hmotného majetku vzrostl vroce 2005 v porovnani
s vyvojem roku 2004 o 9,44 %. Ke zhorSeni ukazatele doSlo v dalSim roce 2006, a to 0 8,21 %.
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Vyvoj tohoto ukazatele potvrzuje mé hodnoceni piedchoziho ukazatele. Jeho vyvoj
ma stejny rdz, protoZe jak jsem zminila u piedchoziho ukazatele podnik nezvySuje svij
dlouhodoby hmotny majetek.

5.3.4 Obrat obéznych aktiv

Tabulka 16: Obrat obéznych aktiv

, Index Index
Naze 2004 | 2005 | 2006
v 2005/2004 | 2006/2005
Obrat obéZznych aktiv 1,56 1,51 1,21 96,88% 79,98%
Trzby celkem 23 234 24 155| 21795 103,96%| 90,23%
Obézna aktiva 14917 16 007| 18058 107,31%| 112,81%
Graf 13: Obrat obéznych aktiv
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U ukazatele se sleduje maximalizace.

Obrat obé&Znych aktiv se meziroéné zhorSoval. V roce 2005 to bylo 0 3,12 % a v roce
2006 0 20,02 %.

Pokles vroce 2005 nastal diky rastu obéznych aktiv, ktery byl o 7,31 %. TrZby,
jak uZ jsem zminila, vzrostly o 3,96 %, ale to nestacilo na udrZeni piedchazejici hodnoty.
V daldim roce je priabeh jesté dramatictéjSi. Trzby poklesly a naopak obézna aktiva jesté vzrostla
0112,81 %. Vroce 2005 se zvySily nejen z&soby, ale i pohledavky, stav penéz Klesl,
ale na celkovou hodnotu to nemé¢lo takovy vliv. V dalSim roce klesaly zasoby i pohledadvky
a rostly penézni prostiedky.
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5.3.5 Obrat zasob

Tabulka 17: Obrat zasob

, Index Index
Nazev 2004 12005 | 2006 1,50c 15004 | 2006/2005
Obrat zasob 236| 213| 229| 9058%| 107.48%
Treby celkem 23 234| 24 155| 21 795| 103,96%)| 90.23%
Zasoby 9858| 11315| 9499 114,78%)| 83.95%

Graf 14: Obrat zasob
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U ukazatele sledujeme maximalizaci.

Obrat zasob pomérné vyrazné poklesl.V roce 2005 oproti roku 2004 0 9,42 %. V dalSim

obdobi se ukazatel zacal vracet ke svym pavodnim hodnotam. Jeho zvySeni bylo o 7,48 %.

V obdobi 2005 jsou vysSi jak z&soby materidlu, tak vyrobku i zvirat. Vyrobené zasoby

jsou pievazné krmiva a steliva, kterd se dale vyuZivaji az v zimnim obdobi. Podnik dél& zasoby

slamy, sena, silaZze s sendze. Podnik se snaZi o snizovani stavu vyrobenych zasob uréenych

k prodeji. Hned se snaZi prodat obili a brambory, aby nevznikaly naklady na naro¢né skladovani.

V tomto obdobi podnik spekuloval ohledné rastu cen v dalS$im roce a zasoby drZel déle

nez obvykle. V dalSim roce se rostlinné vyrobé moc nedafilo, nebyly zasety brambory

a ani fepka se neurodila. Produkce jednotlivych druht byla niZsi, a to z davodu zniceni porosta

kroupami a sniZeni oseté plochy.
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Podnik ma trvaly odbyt na mléko a maso, ale nez byci ve vykrmu dorostou trzni
hmotnosti, jsou vedeni v zasobéch. V roce 2005 byly vyssi zasoby diky vysSimu stavu zvitat,
materialu a vyrobku. V roce 2006 se tyto poloZzky naopak snizily. Nejvétsi polozkou zasob jsou
samoziejm¢ zvitata, kde jsou zauctovana viechna, krome dojnic, které jsou vedeny v zékladnim
stddu v poloZzce dlouhodobého majetku. Druhou stéZejni poloZkou jsou vyrobky. Méng
vyznamna je ve vypoctu polozka nedokonéenych vyrobka a materialu. V materidlu se Gctuji
hlavné nédhradni dily, desinfekeni prostiedky, ¢istice atd. Nakoupena krmiva jsou obvykle hned
spotiebovana a nezastavaji v zasobéch dlouho.

5.3.6 Doba obratu zavazku a pohledavek

Ukazatel doby obratu zavazku je pro potieby tohoto podniku upraven o restituéni naroky
opravnénych osob. S témito zavazky nejsou Zadné problémy, druzstvo nevede s restituenty Zadné
soudni spory. Restitu¢ni naroky jsou velmi specifické zévazky a jejich doba splatnosti
je sjednana s restituenty na deset aZ patnact let. Do té doby musi zemédélska druzstva vyplatit

svym ¢lenim majetek, ktery nasilné stat zabavil a vloZil do druZstev.

Tabulka 18: Doba obratu zavazki: a pohledavek

. Index Index

Nazev 2004 | 2005 1 2006\ 5005/2004 2006/2005
Doba obratu zavazkii (ve dnech) 205 232 209| 113,16%| 89,85%
Dopa ovbr,atu zévazlfﬁ (ve dnech) bez 82 120 73| 147.20%| 60.90%
restitu¢nich narokii
Doba bratu kratkodobych zazvazkii 26 35 42| 132,94% | 120,69%
Doba obratu pohledavek 47 54 56| 115,54% | 103,60%
Dlouhodobé zavazky 7988 7533 8213 94,30%)| 109,03%
Kratkodobé zavazky 1675 2315 2521| 138,21%)| 108,90%
Bankowni Gvéry a vypomoci 3595 5750 1911| 159,94%| 33,23%
Zavazky celkem 13 258 15598| 12645| 117,65%| 81,07%
Dlouhodobé pohledavky 116 160 204| 137,93%)| 127,50%
Kratkodobé pohledavky 2 896 3458| 3178 119,41%]| 91,90%
Pohledavky celkem 3012 3618 3382| 120,12%| 93,48%
Trzby celkem 23 234 24 155 21795| 103,96%| 90,23%
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Graf 15: Doba obratu zavazki: a pohledavek
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U ukazatele doby obratu z&vazku se sleduje minimalizace. Doba obratu zavazku se v roce
2005 mirn¢ zlepSila 0 1,97 % vzhledem k roku 2005. V dalsim roce uZ byl vyvoj negativni,
zhorseni bylo o0 20,80 % oproti roku 2005.

V roce 2005 se zvySily zdvazky o 1,91 % a zvysily se i trzby o 3,96 %, konecnym
vysledkem bylo mirné vylepSeni poctu dnti obratu. Ale narast trzeb byl mimotadny diky prodeji
majetku. V dalSim roce 2006 zavazky nadale rostly, a to dokonce jesté rychleji, o 9 %. Trzby
klesly a to vedlo k vyznamnemu rastu poétu dnu. Zavazky z obchodniho styku podniku stéle
narustaji, a to neni dobry vyvoj, nebot’ podnik neméa dostatek finan¢nich prostredki na uhrazeni
vsech faktur v dobé splatnosti. Faktury jsou placeny se zpoZdénim a to neustéle zvySuje poloZku
zavazku. Bankovni Gvéry podnik nema vyrazné vysoké, vzdy si vezme pujcku a aZ ji splati,
vypujéi si dalsi. Splatky bance jsou placeny vzdy v¢as a bez probléma. Dlouhodobé zéavazky
obsahuji prevazné restitué¢ni ndroky opravnénych osob, ty jsou splatné az za nékolik let a jejich
vyse klesa postupné. Situace neni UpIn¢ dobra, ale podnik sve zavazky plni. V ptipadé, Ze neni
schopen uhradit vSechny své zavazky viadném terminu, dohodnou se jeho pracovnici
s dodavatelem na prodlouZeni splatnosti, piipadné na splatkovém kalendari, aby nedoslo

k dalSim problémuam.

KdyZz budeme teoreticky uvaZovat, Ze by podnik restitu¢ni zévazky nemél, doba
splatnosti zdvazku by se sniZila. V roce 2004 se ukazatel sniZil o 68 dni, v roce 2005 o 27 dni

a v poslednim sledovaném roce 2006 o 104 dni.
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Pokud se zaméiime jen na splatnost kratkodobych zévazku a budou hodnoty vyznamné
nizsi, ale ve sledovaném obdobi maji rostouci charakter. V roce 2004 platil podnik své zavazky
pramérné za 26 dnid, vroce 2005 to bylo jiz 35 dnt a v poslednim sledovaném obdobi
Jiz 42 dnti. VétSina faktur, které podnik pfijim4, ma dobu splatnosti 30 dni, to znamena,

Ze podnik plati své zavazky se zpozdénim.

U ukazatele doby obratu pohledavek se sleduje minimalizace. Doba obratu pohledavek
se zhorSila v roce 2005 o 14,85 %, mirné zhorSeni pokrac¢ovalo ivroce 2006, kdy pocet dna
vzrostl jesté 0 1,82 %.

V roce 2005 vzrostly pohledadvky vzhledem k roku 2004 o 20,12 %. Celkove trzby
vzrostly ale pomaleji, jen o0 3,96 %. Proto doSlo ke zhorSeni ukazatele. V roce 2006 trzby
ale klesly 0 9,77 % a pohledavky také klesly o 6,52 %. Pokles pohledavek byl pomalejsi,
coZ zpasobilo dalsi mirny propad. Podnik obchoduje i sdalSimi zemédélskymi podniky,
to zpasobuje narast doby obratu, protoZze podniky maji problémy s platebni schopnosti. Jedna
se hlavné o prodej produkti rostlinné vyroby (obilovin, brambor, sluZzeb apod.). S hlavnimi

odbérateli masa a mléka neni problém, vzdy plati za dodané produkty v¢as.

5.4. Ukazatele zadluzenosti

5.4.1 Dlouhodoba zadluzenost aktiv

Tabulka 19: Dlouhodoba zadluzenost aktiv

3 Index Index

Nazev 2004 1 20051 2006150051004 [2006/2005
Dlouhodoba zadluZenost aktiv 0,27 0,29 0,23| 103,84%| 82,26%
Dlouhodoba zadluZenost aktiv
bez restitu¢nich narokii 0,09 0,12 0,04 | 144,83%| 35,87%
Dlouhodobé zavazky 7 988 7533| 8213] 94,30%)| 109,03%
Bankovni ivéry dlouhodobé 3595 5750 1911| 159,94%)| 33,23%
Zavazky celkem 11 583 13283| 10124 114,68%| 76,22%
Aktiva celkem 42 180 46581 43162| 110,43%| 92,66%
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Graf 16: dlouhodobé zadluZenost aktiv
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U ukazatele se sleduje minimalizace.

Dlouhodoba zadluzenost aktiv se v roce 2005 zhorSila vzhledem k roku 2004 o 3,84 %.
Vysledkem dalSiho obdobi byl pokles hodnoty 0 17,74 % a pozitivni vyvoj v podniku. Podrobné

hodnoceni citatele i jmenovatele: viz vyse.

V obdobi 2005 doSlo k mirnému zhorSeni, protoZze podnik si vzal avér a zvysil
tak vyznamn¢ dlouhodobé zavazky o 14,68 %. Rist byl rychlejSi nez zvySeni aktiv. Aktiva
vzrostla pouze o 7, 34 %, a proto se ukazatel zhorSil. V 2006 jiz vyrazn¢ klesaly Gvéry
066,77 % aikdyz mirn¢ rostly dlouhodobé zavazky, nezvySovaly se tak rychle,
aby to zpusobilo dalsi propad ukazatele. K jeho zlepSeni jest¢ pomohl mirny pokles aktiv.

Po odecteni restitucnich ndroki se zadluZenost vyvijela lépe, opét v roce 2005 doSlo

ke zvyseni zadluZenosti a v roce 2006 ke sniZeni. Na tento vyvoj nemaji tyto zavazky Zadny vliv.
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5.4.2 Celkova zadluzenost

Tabulka 20: Celkova zadluZenost

) Index Index

Nazev 2004 1200512006 1500515004 [2006/2005
Celkova zadluzenost 0,31 0,33 0,29| 106,53%| 87,49%
Celkova zadluZenost bez restitu¢nich
narokii 0,12 0,17 0,10| 138,58% | 59,31%
Dlouhodobé zavazky 7988 7533| 8213] 94,30%)| 109,03%
Kratkodobé zavazky 1675 2315 2521 138,21%| 108,90%
Bankovni Uvéry a vypomoci 3595 5750 1911| 159,94%| 33,23%
Zavazky celkem 13 258 15598 12645| 117,65%| 81,07%
Aktiva celkem 42 180 46581 43162| 110,43%| 92,66%

Graf 17: Celkova zadluZenost
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U ukazatele se sleduje minimalizace.

Celkova zadluzenost v roce 2005 se zvysila 0 6,53 % vzhledem k roku 2004. V roce 2006
uz zase zadluzeni pokleslo o0 12,51 %.

V roce 2005 doslo ke zvySeni vSech zavazka o 17,65 %. Aktiva podniku rostla pouze
0 10,43 %. V dusledku zvySeni obéznych aktiv se zvysila celkova aktiva a sniZil se tak propad
ukazatele. Podniku se vtomto obdobi zvySily bankovni uvéry o 59,94 % a také kratkodobé

zavazky o 38,21 %. V roce 2006 doSlo k poklesu celkovych zavazka diky poklesu Gvéri
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0 66,77 %. Ostatni poloZky ukazatele rostly, ty ovSsem ukazatel vyrazné neovlivnily, proto doSlo
ke zlep3eni. Navic poklesla i celkova aktiva, takZe konecny efekt byl pozitivni.

Pokles je samoziejmé ziejmy u kazdého ukazatele, bohuZel tato situace je pouze

hypoteticka, takto by ukazatel vypadal, kdyby podnik nemél zévazky, které sam piimo
nevytvoril.

5.4.3 Urokové kryti

Tabulka 21: Urokové kryti

, Index Index
Nazev 2004 12005 12006 15505/5004 | 2006/2005
Urokové kryti 8,08 8,37 5,88| 103,65%| 70,27%
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 2696| 2204| 1333 81,75%| 60,48%
Néakladové Uroky 381 299 273| 78,48%| 91,30%
Soucet VH a Nékladovych aroki 3077 2503] 1606 81,35%| 64,16%
Nakladové Groky 381 299 273| 78,48%| 91,30%

Graf 18: Urokové kryti
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V roce 2005 se hodnota ukazatele zlepSila o 3,65 %, v dalSim obdobi nastalo zhorSeni
ukazatele o0 29,73 %, tzn. na zaplaceni Uroka v roce 2006 by mél podnik pétkrat. | piesto,
ma ale podnik na placeni svych Urokt dostatek prostredka.

Uroky placené podnikem bance se ve sledovaném obdobi snizovaly. V roce 2005

poklesly o 21,52 %. V obou letech klesal také soucet vysledku hospodareni a nakladovych
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arokd, pokles hodnoty byl v tomto obdobi 0 18,65 %. Z toho plyne, Ze Grokové kryti se zlepSilo,
protoZe jmenovatel klesal rychleji. V obdobi 2006 uZ ale pokles Uroka nebyl tak vyrazny
(08,70 %), aby pievysil pokles vysledku hospodaieni zvyseného o nakladové uroky (o 35,84%),
proto doSlo ke zhorSeni ukazatele.

5.4.4 Doba navratnosti Uvéra

Tabulka 22: Doba navratnosti Gvéri

. Index Index
Naze 2004 | 2005 | 2006
2V 2005/2004 | 2006/2005
Doba navratnosti GUvéri 0,62 1,01 0,47 | 162,24% 46,65%
Bankovni Gvéry a vypomoci 3595| 5750| 1911 159,94%| 33,23%
Odpisy DHM a DNM 3089 3499 2730 113,27%| 78,02%
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 2696 2204 1333 81,75%| 60,48%
Odpisy + vysledek hospodaieni 5785| 5703| 4063 98,58%| 71,24%
Graf 19: Doba navratnosti Uvérii
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U ukazatele se sleduje minimalizace.

Vyvoj ukazatele ve sledovanych letech kolisal. V roce 2005 do$lo k prodlouZzeni doby
navratnosti o 62,24 %, v dalSim jiz doSlo k vyraznému zkraceni vlivem splaceni velké ¢asti
avéru, tj. 53,35 %.

V roce 2005 doSlo ke zvySeni doby navratnosti hlavné vlivem zvySeni Gvéra, dalsi
podstatny vliv mél pokles vysledku hospodareni, ktery byl ¢aste¢né kompenzovan rastem
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odpist. V dalSim obdobi vyvoj vysledku hospodaieni i odpist byl negativni, ale tim, Ze podnik
splatil i vétSinu svych Gvéru, se ukazatel vyvijel velmi pozitivné. Podnik nemé¢l ani pii poklesu

volnych vlastnich zdroji problémy se splacenim svého zavazku vaci bance.
5.5 Specificke ukazatele pro ZOD Vacov

Tyto ukazatele jsou konstruovany pro podnik dle jeho typu vyroby a vhodnosti

zhodnoceni a zarazeni do systému.
5.5.1 Vynosy, naklady a zisk na hektar

Tabulka 23: Vynosy, néklady a zisk na hektar v tis. K¢

, Index Index
Nazev 2004 12005 1 2008 154055004 (2006/2005
Vynosy na hektar tis. K¢& 37,074 43916| 40,155| 118,46%| 91,44%
Néklady na hektar tis. K¢ 33,921 41,166 | 38,474 | 121,36% | 93,46%
Zisk na hektar tis. K¢ 3,153 2,751 1,681 87,23%| 61,11%

Graf 20: Vynosy, naklady a zisk na hektar v tis. K¢
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Ktivka vynosta se vyvijela stejné jako kiivka ndkladu. Jeji hodnoty jsou mirné vyssi.
V roce 2005 opét nastava rast vynosu a v roce 2006 pokles. Hodnoty v jednotlivych letech jsou
vysSi nez néklady, coZ je pozitivni. Neptili§ pozitivni je kolisdni vynost, ale v tomto oboru
podnik&ni se ne vZdy dati vynosy udrzet, nebot’ na vyvoj maji vliv dalsi vnéjsi vlivy jako
napft. pocasi.
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Néklady na hektar v roce 2005 vyrazné vzrostly, o 21,36 %, Hlavni vlivem bylo zvy3eni
celkovych nékladu o 13,73 %. Druhy faktor, ktery podpofil rast naklada byl pokles
obhospodaiované pudy o 6,29 %. Dalsi rok nadklady mirné poklesly, opét vlivem poklesu
naklad, mnoZstvi obd¢lavané pudy pokleslo také, ale vliv na vysledek ukazatele

byl nevyznamny.
Zisk na hektar ma ve sledovaném obdobi Klesajici charakter, na to ma vliv vyvoj nékladi
a vynosa. Vroce 2005 se zvySovaly vynosy i naklady, ale rast naklada byl rychlejsi,

coz zpuasobilo klesajici tendenci kiivky. V dalSim obdobi nésledoval pokles vynost i pokles

nakladu, ale tentokréat rychleji klesaly vynosy, coz vedlo k dalSimu poklesu zisku.

5.5.2 Vynosy na pracovnika, osobni ndklady a dlouhodoby majetek na pracovnika

Tabulka 24: Vynosy na pracovnika, osobni naklady a dlouhodoby majetek na pracovnika

) Index Index
Nazev 2004 1 2005 12006 1500515004 |2006/2005
Vynosy na pracovnika v tis. K¢ 720,455 | 782,000 [ 723,705| 108,54% | 92,55%
Osobni naklady na pracovnika 192,705 | 198,444 (216,773 | 102,98% | 109,24%
Dlouhodoby majetek na pracovnika 549,841 | 531,711|532,773| 96,70% | 100,20%

Graf 21:Vynosy na pracovnika, osobni néklady a dlouhodoby majetek na pracovnika
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Pramérny piepocteny stav pracovniki se ve sledovaném obdobi vyrazné neliSil. Tento
ukazatel je ovlivnén hlavné vyvojem vynosi. Vysledky ukazatele tedy kopiruji vykyvy vynosta

podniku.
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Osobni naklady ve sledovaném obdobi rostly v roce 2005 o 2,98 % a vroce 2006
0 9,24 %. Rust osobnich nakladu byl vyssi nez inflace, ktera byla v roce 2005 1,9 % a 2,5 %
v roce 2006. Pro zaméstnance to byl pozitivni vyvoj, ale rist osobnich naklada se také podepsal
na poklesu vysledku hospodaieni.

Z grafu je patrné, jak vyrazné jsou ndklady na pracovni silu v porovnani s vynosy
podniku na pracovni silu. Hodnota osobni naklada tvoii cca Y4 celkovych vynosa. Vyrazné
to ovliviuje hospodarsky vysledek podniku. Mzdové néklady meziro¢né stale rostou. Je tieba
dbat na maximalizaci produktivity prace.

Stél4 aktiva na jednoho pracovnika Klesaji, vliv zmény poctu pracovnika je minimalni,

k vyraznym zméndm v poétu pracovniki nedochazelo. Majetek podniku klesé vlivem prodeje

nepotiebného majetku a vlivem odpisi, taktéZ klesa i tento ukazatel.

5.6. Ukazatele hodnoceni finan¢niho zdravi

5.6.1 Altmanuav koeficient

Tabulka 25: Altman:iv koeficient

Altmanuv koeficient 2004 2005 2006
X1 0,38 0,35 0,43
X2 0,09 0,07 0,04
X3 0,24 0,18 0,12
X4 0,70 0,59 0,63
X5 0,55 0,52 0,50
Vysledek 1,96 1,71 1,74

Z=12X1+14X2+3,3X3+0,6X4+1,02X5
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Graf 22: Altmanzv koeficient
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Altmanuv koeficient se sniZil vroce 2005 oproti roku 2004 na 1,71. To neni dobre,
znamena to zhorSeni situace. V dalSim obdobi 2006 se hodnota koeficientu mirné zlepSila
na 1,74. Podle Altmanova koeficientu se firma pohybuje pod hodnotou 1,2, z toho vyplyva,
Ze firma neni v dobré situaci. Podnik je tedy fazen do skupiny priamérnych podniki. Situace
firmy neni ptiliS pozitivni, ale vtomto oboru je hlavni, aby podnik dok&zal piezit, udrZet
se na trhu a mit odbyt pro své vyrobky. Hodnoty meziro¢né stéle rostou, kdyZ se zahledime o par
let zpatky, hodnoty se pohybovaly vyrazné pod jednou a i pres tento negativni vyvoj se podnik

stéle drzi. Pomalu stoupd v Zebiicku hodnot.

5.6.2 Gur¢ikav index

Tabulka 26: Gurcikav index (G-index)

G- index 2004 2005 2006
X1 -0,46 -0,23 -0,08
X2 0,14 0,11 0,07
X3 0,28 0,21 0,14
X4 0,43 0,39 0,42
X5 0,64 0,66 0,62
Vysledek -0,25 -0,20 -0,06
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Graf 23: Gurcikiv index (G-index)
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Gur¢ikav index je konstruovany na zemeédélské podniky. Teoreticky by mél podnik
vychazet Iépe nez podle Altmanova koeficientu, ale v tomto piipadé vychazeji stejné. V obou
ptipadech je podnik hodnocen jako prumérny. Na to, aby byl podnik hodnocen jako dobry,
je potieba hodnota vyssi nez 1,8, k ¢emuz ma podnik hodné daleko. Jeho hodnoty se spi$ blizi
spodni hranici praméru, ktera je -0,6. Hlavnim davodem je ztrata z minulych let, ktera

I pres soucasnou ziskovost podniku jesté nebyla zcela splacena.
5.6.3 Operacni program zemedélstvi

Pavodné tento model vznikl pouze k roztiidéni zemédélskych podnika z hlediska
vhodnosti a nevhodnosti pro zafazeni do operacniho programu zemédélstvi. Jeho postup

se osvedcil a stal se velmi uznavanym zptusobem hodnoceni finanéniho zdravi zemédélskych

podnika.
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Tabulka 27: Vysledky ukazatel:: v roce 2003 - 2006

Vysledky | BODY | Vysledky | BODY | Vysledky | BODY |[Vysledky | BODY
¢é. 2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006
X1| -454 1 6,75 3 5,09 3 3,78 3
X2 22,08 3 28,68 3 30,78 3 36,81 3
X3| 53,99 3 50,80 3 52,17 3 30,71 3
X4 6,23 2 30,09 3 29,70 3 25,17 3
X5 36,41 5 31,43 5 33,49 5 29,30 5
X6| -4,33 1 7471 3 794 3 598 3
X7| 13,15 1 1,92 5 252 5 1,791 5
X8| 1,07 3 160 3 1,75| 3 1,76 3
X9| 4,44 3 891 3 6,91 3 7,16 3
¥ 22 31 31 31
Tabulka 28: Vysledné bodovani
pramérny pocet
roky obdobi bodi ANO/NE
3 |2006-UC, 2005-UC, 2004-UC 31,00 A - ANO
3 |2005-UC, 2004-UC, 2003-UC 28,00 A - ANO
2 | 2006-UC, 2005-UC 31,00 A - ANO
2 [2005-UC, 2004-UC 31,00 A - ANO

Podle tohoto hodnoceni se podnik hodi pro zarazeni do operacniho programu

zemeédélstvi.

Jeho hodnoty jsou na hranici moznych ziskanych boda. Maximum, které lze ziskat, je 31

a podnik je ziskal trikrat z ¢ty moZnych hodnot.

Ze by finan¢ni situace podniku byla vybornd. Na to ndm odpovida piedchozi Gurc¢ikav index.

Vysledkem tohoto vypoctu je, Ze podniku nehrozi bankrot, ale neznamena to,

Ten fikd, Ze firma je finan¢né pramérna.
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6 Kalkulace

V této ¢éasti prace se budu zabyvat vyvojem jednotlivych poloZek kalkulaci jednotlivych
vyrobki Zivoc¢isné vyroby, které jsou pro podnik stéZejni a také kalkulaci na jeden hektar
obd¢lavané pady, kterd vychazi z rostlinné vyroby. Je zde zhodnocen jejich vliv na celkovy
vyvoj podniku. Kalkulace vysvétluje puvod vzniku naklada a vynosi. Sestavuji se kalkulace

vysledné z kompletnich vykazt za jednotlivé vykony.

Tabulka 29: Naklady a vynosy za podnik rozdelené podle vykonii

Roky | 2004 | 2005 | 2006
Dojnice

Néklady 9276 990,92| 10239 321,18| 10 059 927,42
Vynosy 11 086 499,84 11 556 952,80| 10 239 594,33
Vysledek hospodaieni | 1809508,92 | 1317 631,62 179 666,91
Skot na vykrm

Naklady 1624 810,59 1273180,24| 1269597,79
Vynosy 2204 486,52 1838 298,61 793 220,96
Vysledek hospodaieni 579 675,93 565 118,37 -476 376,83
Telata u dojnic

Naklady 414 348,48 440 873,73 534 114,88
\ynosy -130 153,40 129 985,85 -160 913,67
Vysledek hospodaieni -544 501,88 -310 887,88 -695 028,55
Telata od 6 mésici

Néklady 1707 510,21 1697 027,90 1977 265,15
\Vynosy 438 235,88 727 031,34 541 910,39
Vysledek hospodaieni | -1 269 274,33 | -969 996,56 | -1 435 354,76
Mlady skot

Naklady 425 815,98 655 903,80 1061 937,29
\Vynosy 936 242,96 578 028,44 596 222,78
Vysledek hospodaieni 510 426,98 -77 875,36 -465 714,51
Rostlinné vyroba

Naklady 17 330 810,66 22 805 080,81| 20 301 706,40
Vynosy 18 940 495,47| 24 485 465,80 24 527 227,49
Vysledek hospodaieni 1609684,81| 1680384,99| 4225521,09
Suma

Naklady 30 780 286,84| 37 111 387,66| 35 204 548,93
Vynosy 33475807,27| 39 315 762,84| 36 537 262,28
Vysledek hospodaieni | 2695 520,43 | 2204 375,18| 1332 713,35
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Tabulka 30: Vynosy, naklady a zisk na jednotku vykonu

Kalkulace | 2004 [ 2005 | 2006
Kravy
nédklady na 1 | mléka 7,05 8,08 8,17
vynosy na 1 | mléka 8,43 9,12 8,31
Vysledek hospodaieni na 1 | mléka 1,38 1,04 0,15
Skot ve vykrmu
néklady na 1 kg 22,85 16,26 18,77
vynosy na 1 kg 31,00 23,48 11,73
Vysledek hospodaieni na 1 kg 8,15 7,22 -7,04
Telata u krav
néklady na 1 kg 14,61 13,70 18,10
vynosy na 1 kg -4,59 4,04 -5,45
Vysledek hospodaieni na 1 kg -19,19 -966| -23,65
Telata od 6 mésicu
néklady na 1 kg 34,58 32,79 37,76
vynosy na 1 kg 8,87 14,05 10,35
Vysledek hospodaieni na 1 kg -25,701 -18,74| -27,41
Mlady skot
naklady na 1 kg 14,47 23,58 33,45
vynosy na 1 kg 31,82 20,78 18,78
Vysledek hospodaieni na 1 kg 17,35 -2,80| -14,67
Rostlinna vyroba
naklady na 1 ha 20268,77| 28460,10( 25601,14
vynosy na 1 ha 22151,33| 30557,18]| 30929,67
Vysledek hospodaieni na 1 ha 1882,56 | 2097,07| 5328,53

Z celkové tabulky je patrné, jak se vyvijely naklady a vynosy v jednotlivych stiediscich.
Je ziejmé, Ze v poslednich letech se situace zhorSovala, naklady rostly rychleji nez vynosy
a dochézelo k poklesu vysledku hospodaieni. Nejvice se tento trend projevil u chovu skotu
ve vykrmu, kde doSlo k poklesu produkce a naklady nepoklesly. V tomto jinak vydéle¢ném
stiedisku vznikla ztrata. U dojnic, které jsou hlavnim strediskem, kde podnik tvoti své trzby,
je také videt vyrazny trend poklesu vysledku hospodaieni. To pasobi hlavné pokles trzeb, ktery
je ovlivnén zejména vykupnimi cenami mléka, které casto nepokryji naklady na jeho vyrobu.
Ostatni strediska Zivocisné vyroby jsou pievazné nadkladova stiediska, vtéch neni ztrata
z ¢innosti ni¢im neobvyklym, jedna se o chov mladych zviat, ktera budou v budoucnu podniku
ptindSet vynosy bud’ jako chovné kravy mlékem nebo jako skot ve vykrmu masem. | piesto
je tieba dbat na hospodarnost stiedisek. Rostlinna vyroba je vyhodnocena jako celek. Jeji vyvoj
neni take nijak pozitivni. V poslednim roce néklady poklesly, ale vynosy stagnovaly. Kladného
vysledku hospodaieni je dosahovano jen diky poskytovanym sluzbam se zemédélskymi stroji
a diky dotacim. Dotace jsou zapoc¢teny do prijmu rostlinné vyroby, proto mé tak vysoké vynosy
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a pozitivni vysledek hospodaieni. Bez dotaci by i tato ¢&st byla zapornd a tim padem

by byl zaporny i cely hospodaisky vysledek za podnik.

V daldich ¢astech této kapitoly budou jednotlivé vykony podrobnéji rozebrany

na jednotlivé slozky nakladt a vynost.
6.1. Kalkulace vyrobku zivocisné vyroby

Zivocidna vyroba se analyticky déli v podniku na dojnice, telata u dojnic, telata
do 6 mésict, mlady chovni skot, skot ve vykrmu. Hlavnim zdrojem ptijmua podniku jsou kravy,
ze kterych méa podnik trzby za mléko a skot ve vykrmu, ze kterého mé podnik trzby za maso.
V ostatnich strediscich prevaZzuji nakladove poloZky, které az po prevedeni do zékladniho stada,
tj. do krav nebo pievedeni do skotu ve vykrmu, budou tvofit vynosy podniku.

6.1.2 Kalkulace dojnice

V této kalkulaci je vychazeno ze zakladniho stada, tj. krav strzni produkci mléka.

Provadi se rozpocteni nakladi na jeden kus a na jeden litr prodaného mléka.

Vypocet nadkladi a vynost na dojnici je pocitan s po¢tem dojnic:
e vroce 2004 byl pramérny pocet dojnic 226
e vroce 2005 byl pramérny pocet dojnic 219
e vroce 2006 byl praimérny pocet dojnic 209

Vypocet nakladi a vynosa na litr prodaného mléka:
e vroce 2004 byl pocet prodanych litrd mléka 1 315 595
e vroce 2005 byl pocet prodanych litrd mléka 1 267 406
e vroce 2006 byl pocet prodanych litrd mléka 1 231 853

Pramérna prodejni cena mléka:
e vroce 2004 byla 8 K¢
e vroce 2005 byla 8,41 K¢
e vroce 2006 byla 8,26 K¢
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Tabulka 31: Kalkulace kravy - naklady

Néklady 2004 ' 2005 ' 2006 '

v K¢ naldoj.|nall v K¢ naldoj.|nall v K¢ naldoj.|nall
Spotieba nak. krmiv 2460538,05| 10887,34| 1,87| 2383560,76] 10883,84| 1,88 1906471,16] 9121,87| 1,55
Spotieba nahr. dilu 16252,90 71,92] 0,01 6044,96 27,60] 0,00 17161,57 82,11 0,01
Spotieba prac odévu 1341,24 5,93 0,00 0,00 0,00] 0,00 385,70 1,85| 0,00
Spotieba Ikt a dezinfekce 4467,50 19,77] 0,00 21485,31 98,11| 0,02 121363,96 580,69| 0,10
Spotieba ostat. materialu 170981,66 756,56| 0,13 193473,44 883,44| 0,15 220146,04] 1053,33| 0,18
Spotieba mazadel 1316,55 5,83| 0,00 1962,67 8,96 0,00 1191,36 5,70 0,00
Spotieba elektrické en. 380684,91| 1684,45( 0,29 341141,88] 1557,73| 0,27 358717,57| 1716,35( 0,29
Spotieba vody 94730,00 419,16| 0,07 59178,13 270,22| 0,05 81146,45 388,26| 0,07
Opravy a udrzovani 46073,50 203,87| 0,04 75394,10 344,27] 0,06 43645,30 208,83| 0,04
Opravy stroju 0,00 0,00] 0,00 3436,20 15,69| 0,00 1710,90 8,19( 0,00
Naklady na reprezentaci 60,00 0,27] 0,00 164,50 0,75( 0,00 0,00 0,00{ 0,00
Piepravné 3259,40 14,42] 0,00 650,00 2,97] 0,00 0,00 0,00{ 0,00
Vykonny spojii 2466,52 10,91] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00{ 0,00
Plemenaiské sluzby 319731,50] 1414,74 0,24 340699,30] 1555,70( 0,27 340460,70] 1629,00( 0,28
Veretinaisné sluzby 267919,02| 1185,48| 0,20 200699,42 916,44| 0,16 197623,45 945,57| 0,16
Revize elektro 5160,00 22,83 0,00 4786,00 21,85 0,00 0,00 0,00{ 0,00
Rozbory vody a mléka 26194,18 115,90 0,02 22345,60 102,03 0,02 21613,90 103,42 0,02
Ostatni sluzby 339356,70] 1501,58| 0,26 311027,20] 1420,22| 0,25 267272,60] 1278,82| 0,22
Mzdové naklady 2514129,00| 11124,46| 1,91| 2474387,00] 11298,57| 1,95 2469825,00 11817,34| 2,00
Zakonné zdrav. pojisténi 223529,71 989,07| 0,17 222698,71] 1016,89| 0,18 222280,55] 1063,54| 0,18
Zéakonné soc. pojisteni 653451,24] 2891,38] 0,50 643340,62] 2937,63] 0,51 642154,50] 3072,51| 0,52
Naklady na stravné 13890,67 61,46 0,01 11034,80 50,39| 0,01 0,00 0,00{ 0,00
Zustatkova cena prod. zv. 161341,52 713,90( 0,12 207520,96 947,58| 0,16 144955,90 693,57| 0,12
Pojisténi majetku, havarijni poj. 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 46785,00 223,85| 0,04
Zéakonné pojisténi osob 17620,00 77,96] 0,01 17675,69 80,71 0,01 17147,91 82,05| 0,01
Uhyny zakladni stado 38097,28 168,57| 0,03 64252,77 293,39] 0,05 54874,62 262,56| 0,04
Odpisy nehm. a hm. majetku 160164,07 708,69| 0,12 163057,00 744,55| 0,13 160449,20 767,70| 0,13
Odpisy zvifat 900984,59| 3986,66/ 0,68 1122441,37] 5125,30( 0,89 894390,37| 4279,38( 0,73
\/yrobni rezie 157503,32 696,92| 0,12 273532,19] 1249,01| 0,22 262052,94| 1253,84| 0,21
Spravni rezie 295745,89| 1308,61| 0,22| 1073330,60] 4901,05 0,85 1566100,77] 7493,31| 1,27
Celkem 9276990,92| 41048,63| 7,05 10239321,18| 46754,89| 8,08 10059927,42| 48133,62| 8,17
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Tabulka 32: Kalkulace kravy — vynosy

Vinosy 2004 2005 2006

v K¢ naldoj.|nall v K¢ naldoj.|nall v K¢ naldoj.|nall
Trzby za stelivo, slamu 500,00 2,21 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
Trzby za mléko 10523465,43| 46564,01| 8,00 10669071,88] 48717,22| 8,42| 10177706,61| 48697,16 8,26
Trzby za ostatni vyrobky 2V 2370,10 10,49] 0,00 3810,50 17,40 0,00 2084,00 9,97] 0,00
Produkce vyr.ZV-hlavni vyrobek 9862573,00| 43639,70| 7,50 8757798,00] 39989,95| 6,91 9360134,00] 44785,33| 7,60
Produkce vyr. ZV-vedlejsi vyrobek 483024,001 2137,27| 0,37 523875,00] 2392,12| 0,41 359865,00] 1721,84 0,29
Narozeni telat 370000,00] 1637,17| 0,28 365720,00] 1669,95[ 0,29 379750,00] 1816,99( 0,31
Trzby z prodeje zékladniho stada 479334,00] 2120,95[ 0,36 804510,92] 3673,57| 0,63 717401,48] 3432,54] 0,58
Ostatni provozni vynosy 120570,51 533,50 0,09 50724,00 231,62 0,04 33583,62 160,69| 0,03
Dotace na mléko 148536,30 657,24| 0,11 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00{ 0,00
Prodej vyrobki ZV -9212232,00] -40762,09] -7,00] -8158408,00] -37253,00{ -6,44| -8623739,00]-41261,91| -7,00
Spotieba krmiv vl. vyroby -1689541,50| -7475,85| -1,28| -1460149,50] -6667,35| -1,15| -2153731,50|-10304,94| -1,75
Spotieba ostat. vl. vyrobka -2100,00 -9,29] 0,00 0,00 0,00] 0,00 -13459,88 -64,40| -0,01
Celkem 11086499,84| 49055,31| 8,43| 11556952,80| 52771,47| 9,12 10239594,33| 48993,27| 8,31
Vysledek hospodareni 1809508,92| 8006,68| 1,38| 1317631,62] 6016,58| 1,04 179666,91 859,65| 0,15
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Schéma 12: Rozklad zisku u kalkulace krav

Roky 2 004 2005 2006
Zisk 1809500 1317632] 179667
Roky 2 004 2005 2006 Roky 2 004 2 005 2 006
Zisk ra litr 1,38 1,04 0,15 * Litry 1315595] 1267406 1231853
Roky 2 004 2 005 2 006 Roky 2 004 2005 2 006
Realizacni
Ceer?a'zacn' 8,43 9,12 8,31 -~ |NaKiady na litr 7,05 8,08 8,17
Roky 2 004 2 005 2 006 Roky 2 004 2005 2 006
Naklady na
dojnic y 41048,63| 4675489 4813362 / Dojivost 582122 578724  5894,03

Rozklad zisku ukazuje jak v podniku tento zisk vznikl. 'V prvni Grovni je vypocitany zisk na litr mléka. Zisk je ve sledovaném obdobi
klesajici. Je to vlivem druhé Grovné rozkladu, kde je patrné, Ze realiza¢ni cena na litr kles& a naopak naklady na litr mléka rostou. Kolisavé realizacni
cena a stale se zvysujici néklady na litr mléka zpiasobi v kone¢ném vysledki pokles zisku. V posledni urovni rozkladu jsou rozebrény néklady.

Je zde vidét podil ro¢nich ndkladt pripadajici na jednu dojnici.
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Dojivost v roce 2005 mirné poklesla, to jesté podpotilo rist nakladi na litr. V roce 2006
dojivost jiz rostla. Diky rastu dojivosti se rast naklada na litr zpomalil, ale zastavit
se ho nepodatilo. JelikoZz néklady rostou rychleji nez vynosy, vysledny efekt je pokles

meziro¢niho zisku.

Vysledek hospodaieni z chovu krav je vyrazné nizsi nez v minulych letech, pouze
791,48 K¢, zatim co piechozi roky se pohybovaly ptes milion korun. Vysledek hospodareni
byl pouze 0,15 K¢ na litr mléka. Tato situace byla zpasobena v roce 2006 poklesem vynos.
Trzby za mléko v poslednim roce vyrazné Klesly, coz byl hlavni divod sniZeni zisku. Vyvoj
nakladua byl pozitivni celkové se darilo naklady sniZzovat, jen nékteré polozky jako jsou energie,
mzdy, socialni a zdravotni pojisténi a spravni reZie se zvySovaly. Tento trend nelze zastavit, jde
pouze zmirnit dopady ristu cen a mezd sniZzovanim jinych nédkladi. To se datilo u polozky
spotieba nakoupenych krmiv a u veterinarnich sluZeb. VétSina ostatnich poloZek se pohybuje
priblizné v podobné vysi ve viech letech. Nekteré polozky v roce 2005 byly vyssi, ale v roce
2006 se je darilo sniZovat, aby propad trzeb nem¢l tak drastické nasledky pro podnik. TrZzby za
mléko jsou zavislé na rastu dojivosti, ktera se v podniku dlouhodobé zvySuje, to ma dobry dopad
na trzby. Tlak zpracovavateli na vysSi cen mléka pusobi podniku nemalé potize. Pramérné cena
se vroce 2006 pohybovala pouze na 8,26 K¢. Kvalita mléka je v podniku prvotiidni, takze

sankce za nizsi kvalitu mléka jsou minimalni.

6.1.2 Kalkulace skot ve vykrmu

V této kalkulaci jsou vypocteny hodnoty naklada a vynosi na chovany kus a na kg jeho

hmotnosti. V této skupiné jsou zafazeni byci starsi Sesti mésici, chovani na produkci masa.

Stav chovaného skotu na vykrm:
e vroce 2004 bylo 191 ks
e vroce 2005 bylo 174 ks
e vroce 2006 bylo 169 ks

Stav chovaného skotu v kg:
e vroce 2004 bylo 71 117 kg
e vroce 2005 bylo 78 300 kg
e vroce 2006 bylo 69 629 kg
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Tabulka 33: Kalkulace skot ve vykrmu - naklady

Néklady 2004 2005 2006

v K¢ nalks |nalkg v K¢ nalks |nalkg v K¢ nalks [nalkg
Spotteba nak. krmiv 670866,16] 3512,39 9,43| 554370,77| 3186,04 7,08] 401646,84| 2376,61 5,94
Spotteba nahr. dili 0,00 0,00 0,00 5660,50 32,53 0,07 0,00 0,00 0,00
Spotteba ostat. materialu 3872,00 20,27 0,05 398,23 2,29 0,01 17031,35|] 100,78 0,25
Spotteba elektrické en. 70670,60 370,00 0,99 85661,57 49231 1,09 -1496,28 -8,85] -0,02
Spotteba vody 35297,15 184,80 0,50 37213,58 213,87 0,48 39273,62| 232,39 0,58
Opravy a udrzovani 9536,10 49,93 0,13 6794,40 39,05 0,09 21528,60] 127,39 0,32
Naklady na reprezentaci 1831,50 9,59 0,03 1766,00 10,15 0,02 2973,00 17,59 0,04
Prepravné 969,70 5,08 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\Vykonny spoji 3695,14 19,35 0,05 1309,06 7,52 0,02 1400,98 8,29 0,02
Plemenarské sluzby 1052,00 5,51 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Veretinarsné sluzby 74562,59 390,38 1,05 35963,71 206,69 0,46 38636,50| 228,62 0,57
Revize elektro 0,00 0,00 0,00 11900,00 68,39 0,15 0,00 0,00 0,00
Ostatni sluzby 340598,97] 1783,24 4,79 15300,00 87,93 0,20 22688,10|] 134,25 0,34
Mzdové naklady 165085,00 864,32 2,32 150297,00 863,78 1,92] 199366,00f 1179,68 2,95
Zakonné zdrav. pojisteni 14859,13 77,80 0,21 13576,58 78,03 0,17 17944,85| 106,18 0,27
Zakonné soc. pojisténi 42922,10 224,72 0,60 39077,22 224,58 0,50 51835,16] 306,72 0,77
Pojisteéni majetku, havarijni poj. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31830,00( 188,34 0,47
Zakonné pojisténi osob 562,86 2,95 0,01 816,79 4,69 0,01 992,34 5,87 0,01
Odpisy nehm. a hm. majetku 91468,31 478,89 1,29 90366,00 519,34 1,15 90366,01| 534,71 1,34
\/yrobni rezie 36948,33 193,45 0,52 45229,58 259,94 0,58 47816,45| 282,94 0,71
Spravni rezie 60012,95 314,20 0,84 177479,25] 1020,00 2,27 285764,27] 1690,91 4,23
Celkem 1624810,59] 8506,86] 22,85 1273180,24| 7317,13] 16,26] 1269597,79| 7512,41] 18,77
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Tabulka 34: Kalkulace skot ve vgkrmu — vynosy

Vinosy 2004 2005 2006

v K¢ nalks |nalkg v Ké nalks |nalkg v Ké nalks |nalkg
Trzby za jete¢nd zvirata 4696293,70| 24587,93] 66,04| 3012578,90] 17313,67| 38,47] 3044548,09] 18015,08| 45,02
Trzby za ostatni vyrobky ZV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74630,001 441,60 1,10
Produkce vyr. ZV-vedlejsi vyrobek 401520,00] 2102,20 5,65 387996,00] 2229,86 4,96] 155400,00f 919,53 2,30
Piirastky zvitat 1906382,00] 9981,06] 26,81 1515358,00f 8708,95] 19,35] 961506,00] 5689,38] 14,22
Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 0,00 8235,00 47,33 0,11 0,00 0,00 0,00
Dotace 229548,00f 1201,82 3,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prodej zvirat -4076573,78| -21343,32| -57,32| -2428199,79] -13955,17| -31,01| -2484731,63{-14702,55| -36,74
Uhyn zvitat -103663,40] -542,74] -1,46] -33929,50| -195,00f -0,43] -46411,50] -274,62] -0,69
Spotieba krmiv vl. vyroby -849020,00] -4445,13] -11,94] -623740,00f -3584,71| -7,97| -911720,00| -5394,79| -13,48
Celkem 2204486,52] 11541,81] 31,00f 1838298,61| 10564,93|] 23,48] 793220,96] 4693,62] 11,73
Vysledek hospodareni 579675,93] 3034,95 8,15 565118,37] 3247,81 7,22| -476376,83| -2818,80] -7,04
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Schéma 13: Rozklad vysledku hospodaseni u skotu ve vykrmu

Roky 2004 2005 2006
Zisk 579676|  565118|  -476377
Roky 2004] 2005 2006 Roky 2004] 2005 2006
Zisk na kg 815 722 704 *  [Kilogamy 71117] 78300 67629
Roky 2004 2005 2006 Roky 2004 2005 2006
Realizacn 31,00 23.48 1173 . [Nakldyna 22.85 16,26 18,77
cena kg
Roky 2004 2005 2006 Roky 2004 2005 2006
Naklady na 8507 7317 7512l 1 |usitkovost 372 450 400
krmny den

Zisk horni ¢asti schématu ma Klesajici charakter. ZhorSeni se analyzuje v dalSich ¢astech schématu. Zisk Klesa, vlivem poklesu mnoZstvi
kilogramt Zivé vahy skotu ve vykrmu. Pokles mnoZstvi kilogramu Zivé vahy je jen jednim faktorem. DalSim vyznamnéjSim faktorem je vyrazny

pokles vynosi. Naklady v roce 2005 klesaji také, ale jejich pokles je pomalejsi, proto dochazi ke zhorSeni vysledki hospodaieni.
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V roce 2006 naklady naopak jesté vzrostly, coZz zpasobilo ztratu z vyroby tohoto vykonu.
Néklady v roce 2005 se takto vyvijely, protoZe klesaly nédklady na zviie a rostla pramérna
hmotnost. Tento pozitivni vyvoj ale nevyrovnal pokles vynosu a vysledkem je pokles zisku.
V daldim roce rostly naklady na jedno zvite a klesala i primérnd hmotnost zvitete a vynosy

razantn¢ klesaly. Mohlo se to projevit jinak nez ztratou z této ¢innosti.

Z chovu skotu na maso podnik v roce 2006 dosahl ztraty 476 376,83 K¢&. Minulé roky
byl vysledek hospodareni stale kladny. Vysledek kalkulace je tedy ztrata 8,95 K¢ na kilogram
Zivé vahy. V prubehu sledovaného obdobi klesaly trzby z prodeje jate¢nich zvitat, coz je hlavni
vynosovou poloZzkou. Poklesly i piijmy za vedlejSi vyrobek Zivocisné vyroby. Tento pokles trzeb
nekopiroval pokles ndkladu. Néaklady rostly na spotiebu vody, na veterinarni sluzby, zvySovaly
se i mzdové naklady, s tim spojene naklady na sociélni a zdravotni pojisténi, byla navySovana
i vyrobni a spravni reZzie. Pokles je zaznamendm jen v poklesu nakupovanych krmiv,
ale na krmivech piili§ Settit nelze, je potieba krmit zvifata kvalitnimi a nutricné¢ hodnotnymi
krmivy, aby byly uspokojivé ptirastky. Cim rychleji skot doroste do trzni hmotnosti, tim diive
muze byt proménén na trzby. V rdmci zachovani krmnych davek tedy zase vzrostla spotieba
krmiv vlastni vyroby, které jsou v kalkulaci vidét jako minusova poloZka vynosi, protoZe tyto
poloZzky se U¢tuji pres Ucty zmeny stavu zasob. DoSlo také k poklesu stavu chovaného skotu,
adekvatné tomu nenésledoval pokles naklada. Z tabulky je patrny zvySeny Uhyn zvifat. VétSina
zmén v kalkulaci byla negativni a tudiZz se nelze dopogitat k Z&dnému pozitivnimu vysledku.
Na situaci se nemalou mirou podili i vySe pramérnych cen vypsanych nad tabulkami. Kalkulace
trZzeb na kus je v tabulce vidét vzdy vyssi, je to dano tim, Ze vedouci pracovnici se snazi prodavat
zvitata za co nejvyssi ceny, ale nékdy je potieba zvirata piedevSim prodat, protoZe jejich dalSi

zadrZzovani v podniku by vedlo k vy3§im a vy$Sim nékladim, pak je proda i za cenu niZzsi

a vysledkem je potom horsi pramér, nez jsou kalkulované trzby na kilogram.
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6.1.3 Kalkulace telata u dojnic

V této tabulce jsou analyzovany naklady a vynosy na narozena telata, je to pievazné

nakladové stiedisko.

Stav chovanych telat u krav:
e Vvroce 2004 bylo 59 ks
e v roce 2005 bylo 70 ks
e Vvroce 2006 bylo 76 ks

Stav chovanych telat u krav v kg:
e Vvroce 2004 bylo 28 367 kg
e vroce 2005 bylo 32 169 kg
e v roce 2006 bylo 29 515 kg
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Tabulka 35: Kalkulace telata u krav

. 2004 2005 2006
Nak lady — — —

VKe nalks |nalkg VKe nalks |nalkg vKe nalks |nalkg
Spotieba néhr. dila 29421.36] 501,99 1,04 0,00 0,00 0,00 316,03 4,14 0,01
Spotieba Iéki a dezinfekce 0,00 0,00 0,00 1788,60 2541 0,06 17517,75] 229,29 0,59
Spotieba ostat. materialu 2020,00 34,47 0,07 2111,85 30,01 0,07 0,00 0,00 0,00
\eretinarsné sluzby 15300,86] 261,06 0,54 34840,63[ 495,04 1,08 2113340 276,62 0,72
Mzdové naklady 240228,00] 4098,75 8,47] 213068,00| 3027,39 6,62| 231010,00] 3023,69 7,83
Zakonné zdrav. pojisténi 21460,29] 366,15 0,76 19176,27| 272,47 0,60 20790,79] 272,13 0,70
Zéakonné soc. pojisténi 62459,28| 1065,68 2,20 55397,68| 787,12 1,72 60062,60] 786,16 2,03
Odpisy zvitat 0,00 0,00 0,00 2464,80 35,02 0,08 0,00 0,00 0,00
\Wrobni reZie 15065,83] 257,05 0,563 22751,16] 323,26 0,71 26272,52| 343,88 0,89
Spravni reZie 28392,86| 484,44 1,00 89274, 74| 126847 2,78| 157011,79] 2055,13 5,32
Celkem 414348,48] 7069,59| 14,61| 440873,73] 6264,19| 13,70| 534114,88| 6991,03] 18,10

. 2004 2005 2006
Vynosy " " "

vKe nalks |nalkg VKe nalks |nalkg vVKe nalks |nalkg
Spotieba krmiv vlastni vyroby | -653401,00]-11148,29 -23,03] -543690,00| -7725,06| -16,90| -699090,00 -9150,39| -23,69
Prirastky zvitat 565664,00f 9651,32] 19,94| 692288,00f 9836,43] 21,52] 569549,18| 7454,83] 19,30
Prodej zviiat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2608,80 -34,15]  -0,09
Uhyn zvitat -42416,401 -723,71] -150| -18612,15] -264,45| -0,58| -28764,05] -376,49 -0,97
Celkem -130153,40]-2220,67f -4,59| 129985,85] 1846,91 4,04(-160913,67{-2106,20] -5,45
Vysledek hospodafeni -544501,88]-9290,26{ -19,19(-310887,88]|-4417,28| -9,66[-695028,55[-9097,23] -23,55
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V této kalkulaci je také vysoka ztrata. K nulovému zisku by podnik potieboval ziskat
jeste 23,55 K¢ vynost na kilogram vahy. Jedingym vynosem pro tuto skupinu zvifat jsou
prirastky. Rust prirastka kolisa, v roce 2005 rostl, ale vroce 2006 zaznamenal opét mirny
pokles. Naopak naklady i v této kalkulaci rostou. ZvySuji se polozky u veterinarnich sluzeb,
u mezd, u vyrobni a spravni reZie. V této kalkulaci nejsou nakupované krmiva, protoZe tato telata
jsou krmena mlékem z vlastni produkce. V této skupin¢ je duleZitd hlavné kvalitni péce
astimispojené vyssi potieba Iéciv, aby byla telata zdrava a dobie piibyvala. Pozitivni je,

Ze se zvysil stav narozenych mladat.

6.1.4 Kalkulace telata do Sesti mésicu

V této skupiné jsou zafazena telata odstavend od krav a umisténa v teletniku,
kde je jim i naddle vénovana intenzivni a individualni péce, aby se mohla dobie rozvijet

a vyspéla v kvalitni skot.

Stav chovanych telat do Sesti mésici:
e vroce 2004 bylo 112 ks
e vroce 2005 bylo 114 ks
e vroce 2006 bylo 112 ks

Stav chovanych telat do Sesti mésica v kg:
e vroce 2004 bylo 27 558 kg
e vroce 2005 bylo 28 802 kg
e vroce 2006 bylo 23 902 kg
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Tabulka 36: Kalkulace telata do Sesti mesici — néklady

. 2004 2005 2006
Néklady — — —

vKe nalks [nalkg vKe nalks [nalkg vKe nalks |nalkg
Spotreba nak. krmiv 1000582,01] 8969,00] 36,31| 885576,69| 780244 30,75 1112438,82 9930,72| 46,54
Spotreba néhr. dila 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spotieba prac odévu 952,77 8,54 0,03 1667,64 14,69 0,06 0,00 0,00 0,00
Spotreba Iéki a dezinfekce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19572,19 174,72 0,82
Spotreba ostat. materialu 3942,63 35,34 0,14 7857,85 69,23 0,27 3947,45 35,24 0,17
Spotreba mazadel 150,80 1,35 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spotreba elektrické en. 129960,00]  1164,93 4,72 88000,00 775,33 3,06 7228,10 64,53 0,30
Spotreba vody 22968,09 205,88 0,83 14335,47 126,30 0,50 21381,17 190,87 0,89
Opravy a udrZovani 1438,10 12,89 0,05 2288,10 20,16 0,08 993,80 8,87 0,04
Néaklady na reprezentaci 1529,00 13,71 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wkonny spoji 865,94 7,76 0,03 465,12 4,10 0,02 500,98 4,47 0,02
Plemenéiské sluzby 3850,00 34,51 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\eretinaisné sluzby 115168,32| 1032,34 418 105639,19 930,74 3,67 35489,22 316,81 1,48
Mzdové naklady 178256,00] 1597,85 6,47 203403,00f 1792,10 7,06 253386,00 2261,97| 10,60
Zékonné zdrav. pojisténi 16043,60 143,81 0,58 17958,56 158,23 0,62 22803,81 203,57 0,95
Zé&konné soc. pojisténi 46346,56 415,44 1,68 51737,92 455,84 1,80 65880,36 588,11 2,76
Néklady na stravné 1361,90 12,21 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pojisténi majetku, havarijni poj. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14872,00 132,76 0,62
Zé&konné pojisténi osob 893,20 8,01 0,03 817,66 7,20 0,03 1013,21 9,04 0,04
Odpisy nehm. a hm. majetku 86815,00 778,19 3,15 85612,90 754,30 2,97 84743,03 756,50 3,55
\Wrobni reZie 33636,65 301,51 1,22 47049,04 414,53 1,63 47735,34 426,13 2,00
Spravni reZie 62749,64 562,47 2,28 184618,76] 1626,60 6,41 285279,67| 2546,69| 11,94
Celkem 1707510,21]| 15305,76f 61,96]1697027,90|14951,79| 58,92| 1977265,15| 17651,00] 82,72
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Tabulka 37: Kalkulace telata do Sesti mesicii — vynosy

. 2004 2005 2006
Vynosy - " -

vKe nalks [nalkg vKe nalks [nalkg vKe nalks |nalkg
Trzby za jalovice Zir 0,00 0,00 0,00 1620,00 14,27 0,06 13957,80 124,60 0,58
TrZzby za teleta 3924740 351,81 1,42 24719,00 217,79 0,86 7657,35 68,36 0,32
Produkce vyr. ZV-vedlej$i vyrobek 184710,00 1655,70 6,70 125466,00] 110543 4,36 52050,00 464,65 2,18
Prirastky zvitat 881856,00f  7904,77] 32,00] 921664,00f 8120,39( 32,00 764864,00 6827,92[ 32,00
Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 0,00 120,00 1,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Spotteba krmiv vl. vyroby -552730,00]  -4954,55| -20,06] -234000,00] -2061,67| -812| -183025,00| -1633,86[ -7,66
Prodej zviiat -38936,02 -349,01] -141 -35063,01f -308,93] -1,22 -50870,76 -454,12|  -2,13
Uhyn zviiat -75911,50 -680,45| -2,75 -77494,65( -682,77] -2,69 -62723,00 -559,93| -2,62
Celkem 438235,88] 3928,25| 15,90 727031,34| 6405,56] 25,24| 541910,39| 4837,62| 22,67
Vysledek hospodafeni -1269274,33[-11377,50| -46,06] -969996,56| -8546,23| -33,68]|-1435354,76(-12813,38]| -60,05
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Z teto kalkulace opét vyjde ztrata z produkce. Je to dano tim, Ze tato zvitata, stejné jako
telata, se prodavaji jen ve vyjimec¢nych piipadech. Jedna se o zvirata, kterd je nutné
ze zdravotnich dtvoda dat na jatka. Ztrata z chovu ¢ini 60,05 K¢ v roce 2006, v piedchozim
veterinarnich sluzeb. Naopak mzdové néklady, vyrobni a spravni rezie rostly. V nésledujicim
roce opét rostly mzdové naklady, vyrobni i spravni rezie, dale se zvysSila spotieba vody
a nakupovanych krmiv. Prirastky, které tvoti nejvétsi ¢ast vynosu kolisaji. V K¢ doslo v roce
2006 k poklesu v hodnoté na 1 kg. Kalkulovana ¢ast se po sledované obdobi neméni. Oproti roku
2004 v nésledujicich letech vyrazné poklesla spotieba krmiv vlastni vyroby.

6.1.5 Kalkulace mlady chovny skot

V této skuping jsou zaiazeny jiz vybrané chovné kusy dobytka, jedna se o jalovicky, které
budou v dospélosti pietazeny do zékladniho stada. Jsou zde vychovavany nové dojnice
pro vlastni potiebu. Prodavaji se jen ve vyjimeénych ptipadech nebo v piipade, Ze jejich zdravi

neni dobré a nejsou vhodné pro chov.

Stav chovaného mladého chovného skotu:
e vroce 2004 bylo 148 ks
e vroce 2005 bylo 161ks
e vroce 2006 bylo 161 ks

Stav chovaného mladého skotu v kg:
e vroce 2004 bylo 49 379 kg
e vroce 2005 bylo 51 759 kg
e vroce 2006 bylo 52 362 kg
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Tabulka 38: Kalkulace mlady chovny skot

Néklady 2004 2005 2006

v K¢ nalks|nalkg v K¢ nalks|nalkg v K¢ nalks |nalkg
Spotieba nak. krmiv 27710,34| 186,87 0,94] 174908,95| 1083,56 6,29 239038,61| 1484,71 7,53
Spotieba nahr. dilu 3318,21 22,38 0,11 187,00 1,16 0,01 55875,60[ 347,05 1,76
Spotieba prac odévu 0,00 0,00 0,00 793,12 4,91 0,03 0,00 0,00 0,00
Spotieba Ikt a dezinfekce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12451,25 77,34 0,39
Spotieba ostat. materialu 3484,00 23,49 0,12 394,11 2,44 0,01 2451,23 15,23 0,08
Spotieba elektrické en. 9958,20 67,15 0,34] 35000,00] 216,83 1,26 61422,40f 381,51 1,93
Spotieba vody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,67 12,43 0,06
Opravy a udrZzovani 1045,20 7,05 0,04 993,30 6,15 0,04 1650,70 10,25 0,05
Naklady na reprezentaci 353,50 2,38 0,01 1559,00 9,66 0,06 320,00 1,99 0,01
Plemenaiské sluzby 27220,00f 183,56 0,93] 32830,00] 203,38 1,18 26020,00f 161,61 0,82
Veretinaisné sluzby 20788,55( 140,19 0,71 12716,06 78,78 0,46 36290,20] 225,40 1,14
Ostatni sluzby 4500,00f 30,35 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mzdové naklady 221575,00] 1494,20 7,563 216685,00] 1342,37 7,79 293346,00{ 1822,02 9,24
Zakonné zdrav. pojisténi 19881,70| 134,07 0,68 19636,02| 121,65 0,71 26400,34| 163,98 0,83
Zéakonné soc. pojisteni 57504,70f 387,79 1,95] 55920,36] 346,43 2,01 76269,96] 473,73 2,40
Pojisténi majetku, havarijni poj. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5599,00 34,78 0,18
Zakonné pojisténi osob 511,00 3,45 0,02 360,93 2,24 0,01 987,33 6,13 0,03
Odpisy nehm. a hm. majetku 12830,00f 86,52 0,44] 12830,00 79,48 0,46 12830,00 79,69 0,40
\/yrobni rezie 5258,57 35,46 0,18] 18499,31] 114,60 0,67 29956,38] 186,06 0,94
Spravni rezie 9877,01 66,61 0,34] 72590,64| 449,70 2,61] 179027,62 1111,97 5,64
Celkem 425815,98| 2871,51] 14,47| 655903,80| 4063,34f 23,58] 1061937,29 6595,88| 33,45

Vinosy 2004 2005 2006

v Ké nalksfnalkg v K¢é nalksfnalkg v K¢é nalks [nalkg
Trzby za jalovice Zir 458521,50| 3092,06] 15,58| 56043,80] 347,19 2,02] 472849,30f 2936,95| 14,89
Trzby za jate¢na zvifata 85052,00f 573,55 2,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produkce vyr. ZV-vedlejsi vyrobek 31500,00] 21242 1,07 68790,00] 426,16 2,47] 104205,00] 647,24 3,28
Piirtstky zvifat 823900,00| 5556,01 28,00{ 778708,00{ 4824,11] 28,00 888888,00] 5521,04] 28,00
Prodej zvitat -445349,74|-3003,24] -15,14|-122981,36| -761,87| -4,42] -481722,02{ -2992,06] -1517
Uhyn zvitat -17380,80| -117,21] -0,59| -51847,00] -321,19| -1,86( -15627,50( -97,07| -0,49
Spotieba krmiv vl. vyroby 0,00 0,00 0,00] -150685,00] -933,50| -542| -372370,00| -2312,86| -11,73
Celkem 936242,96| 6313,59 31,82] 578028,44| 3580,90| 20,78 596222,78] 3703,25| 18,78
Vysledek hospodaieni 510426,98| 3442,09f 17,35| -77875,36] -482,44] -2,80{ -465714,51| -2892,64| -14,67
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I touto kalkulaci se dostaneme ke ztraté z ¢innosti. Podnik v roce 2006 mél z této ¢innosti
ztratu 465 714,51 K¢. Na jeden kilogram Zivé vahy zvitete to ¢ini -14,67 K¢. Jako u vétSiny
produkta Zivocisneé vyroby se zvySuje spotieba nakupovanych krmiv, ale zvySuje se také
spotieba krmiv vlastni vyroby, tim se ztrdta z chovu zvySuje. ZvySoval se podil nékladu
na spotrebu materialu. ZvySovaly se samoziejmé i mzdové naklady, vyrobni a spravni reZie.
Trzby jsou jen vedlejSi produkt, v roce 2006 byl prodej 472 849,30 K¢, v roce piedchozim
to bylo pouze 56 043,80 K¢. ZaleZi to na kvalité chovu, nékdy je zvitat nevhodnych k chovu
vice, nekdy méng, cilem je maximum chovnych kust, které budou prevedeny do zékladniho
stdda. VySe Uhynu zvitat se také pohybuje jednou vyse jednou niZze. Nékdy i pii nejvyssi péci
zvite uhyne, tyto faktory se nedaji ptiliS ovlivnit. Se ztratou ztéto cinnosti se pocita,
predpoklada se, Ze se chované kusy ,,zaplati“, aZz dosp¢ji a budou produkovat mléko a rodit

mlad’ata.
6.2. Kalkulace rostlinné vyroby

V kalkulaci rostlinné vyroby jsou zahrnuty veSkeré néklady a vynosy souvisejici
s rostlinnou vyrobou, jak s péstovanim plodin, tak sluzby se zemédélskymi stroji, auty apod.
Déle jsou zde zahrnuty préace dilen, které pracuji pievazné na strojich, které jsou pouzivany
na polich. Nékdy lze jen velmi téZko rozdélit vSechny néklady, protoZe strediska ¢innosti
podniku jsou mezi sebou maximalné propojena. Rostlinnd vyroba je vzata jako celek
a provedena kalkulace na jeden obhospodaiovany hektar pady. Rostlinna vyroba neni hlavnim
zdrojem ptijma pro podnik, proto neni vice rozélenéna po plodinach. Vyhodnotit viechny
plodiny by vydalo na dalSi diplomovou praci. Kromé¢ plodin se do rostlinné vyroby zapocitavaji
i lesy, louky, pastviny. Jsou zde zatazeny i vynosy z budov, které podnik pronajima. Podnik
ziskdvad dotace, které vyrovnavaji ztraty podniku a udrzuji kladny hospodaisky vysledek
podniku.

Pro kalkulaci byla pouZita tato vySe obhospodaiovanych hektari pady:
e vroce 2004 to bylo 855 ha
e vroce 2005 to bylo 801 ha
e vroce 2006 to bylo 783 ha
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Tabulka 39: Kalkulace rostlinn vyroba - naklady

Naklady 2004 2005 2006

v K¢ nalha v K¢ nalha v K¢ nalha
Spotieba nakoup. osiv a sadby 597208,40 698,45 364960,92 455,46 746697,81 941,61
Spotteba nakoupenych hnojiv 1007250,06| 1178,00 757342,91 945,14 672729,72| 848,34
Spotteba nahradnich dilt 568046,14 664,34 645594,54| 805,68 537669,92 678,02
Spotteba prac. odévii 37301,50 43,62 40363,12 50,37 54342,69 68,53
Spotteba lékh a dezinf. prostiedka 0,00 0,00 947,25 1,18 32898,24 41,49
Spotieba ostatniho materialu 261547,29] 305,89 242168,06] 302,22 705807,04] 890,05
Spotieba mazadel 52531,22 61,44 61503,94 76,76 52107,54 65,71
Vedlejsi naklady u vlastnich vyrobki 0,31 0,00 1,38 0,00 0,03 0,00
Spotieba pohonnych hmot 1333124,84 1559,12| 1852145,06] 2311,43| 2009167,94| 2533,63
Spotieba ostatnich paliv 71612,05 83,75 81599,61 101,83 55423,37 69,89
Spotieba elektrické energie 117008,83 136,84 164392,02 205,16 64369,17 81,17
Spotieba vody 23637,62 27,64 21272,34 26,55 25951,31 32,73
Opravy a udrZovani 220351,66] 257,71 49268,00 61,49 108227,96 136,48
Opravy stroji 187234,65| 218,98 515831,55| 643,74 149451,16 188,46
Cestovné do limitu 1789,00 2,09 1332,00 1,66 1540,00 1,94
Naklady na reprezentaci 53916,80 63,06 60843,03 75,93 65994,03 83,22
Prepravné 1430,10 1,67 9581,10 11,96 3640,60 4,59
Postovné, ndkup znamek 9600,00 11,23 17273,00 21,56 8910,50 11,24
Vykony spoju telefon 110177,96 128,86 97601,38 121,80 95187,45 120,03
Internet 7920,34 9,26 10800,00 13,48 8593,60 10,84
Agrochemie vykony 566544,40( 662,59 462439,70] 577,11 302184,87| 381,07
Polni prace 174012,10] 203,51 84528,60 105,49 74564,80 94,03
Poplatky 2245,80 2,63 36669,50 45,76 0,00 0,00
Poradestvi -MAKO Blatna 65606,39 76,73 94229,10 117,60 109629,82 138,25
Skoleni 12579,20 14,71 29111,26 36,33 42925,11 54,13
Revize elektro 33089,90 38,70 45450,81 56,72 19349,10 24,40
Poklatky . Katastralni Giad 8933,50 10,45 1626,00 2,03 0,00 0,00
Robory vody a mléka 9375,00 10,96 14610,90 18,23 9914,60 12,50
Ostatni sluzby 24777,28 28,98 207395,44| 258,82 450435,94] 568,02
Najemné pozemki 264540,00f 309,39 515370,00| 643,17 507988,00] 640,59
Leasing krmny vz 332678,97 389,08 153609,87 191,70 263385,50| 332,14
Leasing Skofin Fabia 70027,20 81,90 93369,60 116,52 93369,60 117,74
Najemné a ost. sluzby 750,00 0,88 83169,73 103,79 10350,00 13,05
Mzdové naklady 2939917,56| 3438,30] 3197180,00] 3989,99] 3360642,00f 4237,88
Odmény ¢leni druzstva 3000,00 3,51 99794,00 124,54 164905,00f 207,95
Zé&konné zdrav. pojisténi 259575,57 303,58 293778,86 366,63 317365,66| 400,21
Zé&konné socialni poj. 758113,12 886,63 848296,20| 1058,65 912609,42| 1150,83
Néklady na stravné 26013,22 30,42 82923,92 103,49 128798,01 162,42
Dan silni¢ni 123915,00 144,92 120225,00 150,04 120445,00 151,89
Daii z nemovitosti 93179,00 108,97 54849,00 68,45 49031,00 61,83
Zustatkova cena prodaného majetku 170733,60 199,68] 2948331,20] 3679,43 291925,69 368,13
Prodany material 2358743,94| 2758,60| 3017985,36] 3766,36] 3134563,71| 3952,79
Dary 1000,00 1,17 2504,00 3,12 2000,00 2,52
Smluvni pokuty a penale 20709,00 24,22 15306,63 19,10 65885,00 83,08
Odpis pohledavek 40820,13 47,74 577,70 0,72 0,00 0,00
Pojisténi zakon. auta 155761,00 182,17 159797,70 199,42 149102,00 188,02
Pojisténi majetku 496044,00] 580,13 520034,00] 648,99 498239,00] 628,30
Ostatni provozni naklady 773307,19 904,40 728409,64| 909,03 494356,23| 623,40
Odpisy hmotného a nehmotného maj. 1377540,36 1611,06] 1415571,69| 1766,59| 1182402,38| 1491,05
Uroky 380987,98 44557 298913,99 373,04 27292295 344,17
Naklady penezniho styk 27532,42 32,20 28431,54 35,48 31038,14 39,14
Zé&konné pojisténi osob 22638,94 26,48 25204,93 31,46 27487,21 34,66
Vyporadaci podil ze zasob 4951,20 5,79 8704,80 10,86 6869,05 8,66
\/yrobni reZie RV 969126,02 1133,41| 1668340,04] 2082,04| 1445697,05| 1823,07
Spravni rezie podnikova 100352,90 117,36 453518,89 565,98 362614,48| 457,27
Celkem 17330810,66| 20268,77| 22805080,81| 28460,10] 20301706,40| 25601,14
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Tabulka 40: Kalkulace rostlinné vyroby — vynosy

Vynosy 2004 2005 2006

v K¢ nal ha v K¢ nalha v K¢ nalha
Trzby za pSenici 0zimou 361391,90| 422,66 184052,58] 229,69 99651,57| 125,66
Trzby za je¢men jarni 543068,18 635,13 53362,15 66,59 45755,08 57,70
trzby za oves 5419,70 6,34 8015,70 10,00 27499,76 34,68
Trzby za triticale 10642,40 12,45 80476,00 100,43 2275,00 2,87
Trzby za fepku 944827,20] 1105,00] 432598,65| 539,87 0,00 0,00
Trzby za brambory 124649,80] 145,78 75098,71 93,72 154078,32] 194,30
Trzby za vyrobky ptidruzené vyroby 36962,90 43,23 58657,10 73,20 74935,00 94,50
Trzby za hrbilka 9223,50 10,79 0,00 0,00 2800,00 3,53
Trzby za sluzby, pomoc. ¢innosti 6721,00 7,86 48885,71 61,01 76696,93 96,72
Trzby za Srotovani 47,90 0,06 280,90 0,35 5111,54 6,45
Trzby za traktoroveé prace 426471,75 498,77 608260,02 759,09 539594,99 680,45
Trzby za kombajny 15680,10 18,34 25720,00 32,10 18816,00 23,73
Trzby za samochodné stroje 424600,00 496,58 594720,00 742,19 581800,00 733,67
Trzby za t¢Zkou mechanizaci 32119,00 37,56 22450,00 28,02 2800,00 3,53
Trzby za nékladni dopravu 208835,00f 244,24] 393252,30| 490,77] 295409,70| 372,52
Trzby za sluzby nevyrobni ¢innosti 1273799,01| 1489,74] 1350793,86] 1685,75| 1374965,96] 1733,88
Zmena stavu nedokoncené vyroby -72997,19 -85,37 -31835,72 -39,73] -152013,66] -191,69
Produkce vyr. RV-Hlavni vyrobek 5290387,70| 6187,23| 4786125,50| 5972,95| 3734646,00| 470952
Prodkuce vyr. RV-Vedlejsi vyrobek 184625,00 215,92 131875,00 164,58 114597,00 144,51
Prodej vyrobki RV -1497858,00( -1751,78] -642570,60] -801,91| -215805,00] -272,14
Spotieba osiv a sadby vl. vyroby -40000,00 -46,78 0,00 0,00 0,00 0,00
Spotieba hnojiv vl. vyroby -1157535,00| -1353,76] -1312196,50] -1637,58| -814583,00| -1027,22
Manka a Skody na vyrobcich RV -13375,00 -15,64 -43525,00 -54,32 -15000,00 -18,92
Spotieba krmiv vlastni vyroby -665283,00] -778,06] -540885,00f -675,01| -386761,00| -487,72
Spotieba ostatnich vl. vyrobka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prodej ptidruzené vyroby 37058,50 43,34 58513,50 73,02 64195,00 80,95
Prodej vyrobku pridruzené vyroby -46718,50 -54,64 -58513,50 -73,02 -64195,00 -80,95
Prodej pomocné vyroby 2373155,00f 2775,46] 2081110,00f 2597,17] 3419405,00] 4311,99
Prodej vyrobk pomocné vyroby -31255,00 -36,55 -24310,00 -30,34 -28670,00 -36,15
Spotieba ostatnihch vlastnich vyrobki -2019840,00( -2362,25] -1953784,00] -2438,27| -2461448,75| -3103,97
Vyrovnani zmény stavu zasob 0,00 0,00 11798,00 14,72 10387,50 13,10
Trzby z prodeje hmotného majetku 654098,30 764,98] 3401000,00| 4244,35| 1583998,70] 1997,48
Trzby z prodeje materialu 240847359 2816,76] 3031280,15| 3782,95| 3388552,21| 4273,08
ostatni proovzni vynosy 203316,93 237,78 498090,38 621,60 597432,38 753,38
Dotace 7077649,59| 8277,47| 7261352,20] 9061,96] 8158041,85| 10287,57
aroky 14148,64 16,55 13451,99 16,79 6040,01 7,62
Ostatni finan¢ni vynosy 285926,90( 334,40 162712,80] 203,06 4722,75 5,96
ReZie RV 974926,42 1140,20] 1668340,04| 2082,04] 1445697,05| 1823,07
Spravni reZie 557131,25| 651,58] 2050812,88| 2559,36] 2835798,60| 3576,04
Celkem 18940495,47| 22151,33| 24485465,80| 30557,18| 24527227,49| 30929,67
Vysledek hospodaieni 1609684,81| 1882,56| 1680384,99| 2097,07] 4225521,09|] 5328,53

Tato kalkulace

zachranuje hospodaisky

ve sledovaném obdobi vZdy vyrazn¢ kladné. Po

v kladnych ¢islech. Neni to ale tim, Ze by rostlinna vyroba byla perspektivnéjsi, spise naopak,
pro podnik je rostlinn vyroba jako takova velmi ztratova, zvlaste kdyz se jesté pridaji negativni
vlivy podnebi. VétSina naklad meziro¢né roste nebo kolisa, v roce 2005 jsou vysSi a v roce
2006 niZsi. Standardné a dlouhodobé se zvySuji mzdové néklady, dané. V roce 2006 se zvysily

naklady na ndkupova osiva a sadbu, rostly také leasingove ndklady na stroje. V celkovém souctu

vysledek podniku.
secteni obou vyrob tedy podnik zistane

Jeji  vysledky jsou

doslo v roce 2005 k zvy3eni ndkladi oproti roku 2004 a v roce 2006 doSlo zase k poklesu.
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Vynosy z prodeje rostlinné vyroby v poslednich letech stéle klesaly, jednak se sniZzovala
osetd plocha a také zemédélcim nepralo pocasi. Vynosy tedy byly 3patné, obili nemélo
pozadovanou kvalitu. Trzby za sluzby se zemédélskymi stroji se drzely po sledované obdobi
na podobné urovni. S poklesem osevnich ploch poklesla i spotieba hnojiv vlastni vyroby.
Ve vysledku se vynosy v roce 2005 a 2006 prakticky nezménily.

SniZeni prodeje obilovin se odrazilo v poloZce spotieba ostatnich vlastnich vyrobku, kterd
prevadi vyrobky do spotieby a stavaji se z nich krmiva. Spotieba krmiv je hlavné spotieba

e v v

senéze a silaze. Spotieba byla v roce 2006 niZsi, protoZe byla i niZsi droda picnin.

V kalkulaci na rostlinnou vyrobu se odrdZi i prodej majetku a materidlu, pohybuji
se v milibnech. Podnik se tak zbavi nepotiebného majetku, ktery nevyuzivd a na ktery

by plynuly pouze naklady nebo by chatral.

Hlavnim ptinosem pro podnik jsou dotace, které jsou zahrnuty v rostlinné vyrob¢. Jedna
se o0 dotace na plochu, dotace na louky, na pastviny, dotace na zatravnéni orné pudy atd. Diky
této poloZce se udrzuje bilance kladna. Ziskani dotaci neni snadna zalezitost. Podnik musi ziskat
pottebné informace o dotacich, na které ma narok, a pak napsat potiebné Zadosti a doloZit
patiicné doklady. Piedseda druzstva na tom spolupracuje i s odbornymi pracovniky Jihoc¢eské

univerzity, kteti pomahaji zemédélcam v oblasti ziskavani dotaci. Cim vy33i dotace podnik

ziskd, tim je jeho tiZiva situace jednodussi.

PoloZku dotace se daii meziro¢né zvySovat, takZe vyrovndva ztraty, které vznikaji.
Podnik se snaZzi o snizovani ndkladu, ale ne vzdy to jde snadno, technika je zastarala, neustale
potiebuje opravy, ma vyssi spotiebu pohonnych hmot, coZ neni mald polozka naklada a stale
roste. Podnik je ale i pres téZkou situaci v zemédélstvi stabilni, nema problémy s platebni
schopnosti, nehrozi mu od dodavatela navrh na konkurz, takZe svoji situaci vedeni povazuje

za uspokojivou. Mnoho zemédélcu je v horsi situaci.
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7 Zaver

Cilem mé diplomové prace bylo na zéklad¢ udaju z Géetnich vykazt a dat z kalkulaci
vytvorit systém finanéné ekonomického hodnoceni podnikt, vhodny k analyze konkrétni
spole¢nosti. DalSim cilem bylo prakticky uplatnit vytvoieny systém a vyhodnotit ziskané udaje

s ohledem na dalSi rozvoj podniku i s ohledem k funk&nosti navrhované metodiky.

V metodice byl sestaven systém ukazateli pro dany podnik. Do systému byly pouZity
klasické ukazatele finan¢ni analyzy. Pro potieby systému byly nékteré modifikovany tak,
aby odpovidaly podminkdm v ZOD Vacov. Jednd se o ukazatele rentability upravené o poloZzku
dotaci, o ukazatele zadluZenosti upravené o restitu¢ni naroky opravnénych osob a ukazatel bézné
likvidity upraveny o zvirata. U ukazatela rentability se zkouma zavislost podniku na statnich
dotacich a vyvoj vysledki podniku bez statni podpory. ZadluZenost se sniZuje o restitucni naroky
proto, aby bylo vidét, jaké by byly hodnoty zadluZeni, kdyby nemél podnik tento zavazek.
Likvidita se sniZuje o zvitata, jelikoZ je to velmi vysoka a velmi specificka poloZka z&sob, ktery

vyznamné ovliviiuje ukazatel.

Do hodnoceni ZOD Vacov byly zarazeny také ukazatele intenzity vyroby, které jsou
pro zemédélstvi vhodneé. Jedna se o vynosy, naklady a zisk na hektar obhospodarované pudy.
Jeste jsou pridany ukazatele vynosu a ndkladt na pracovnika a ukazatel dlouhodobého majetku

na pracovnika.

Do systému byly pouzity také ukazatele finan¢niho zdravi. Altmanav koeficient byl
zarazen jako nejpouzivanéjsi ukazatel hodnoceni podniki. Z mnoZstvi ukazatela finanéniho
zdravi byl slozité vybran jesté Gurcikav index, ktery byl sestaven piimo pro potieby hodnoceni
zemedeélskych podniki. Jejich podnikéni je natolik specificke, Ze potiebuje i vlastni model
hodnoceni finan¢niho zdravi. Tyto modely nam ukéZou jak si na tom podnik stoji po ekonomické
strdnce. Pomoci nich zjistime jestli podniku nehrozi bankrot. Jako posledni byl ptifazen
Operacni program zemédelstvi. Tento model proveii celkove financni zdravi podniku. Tento
model je vsoucasné dob¢ uznavany a velmi pouZivany postup hodnoceni zemédélskych

podnikd.

Velmi dileZitou soucasti systému finanéné ekonomického hodnoceni jsou kalkulace.
Kalkulace vysvétluji ptivod a priciny vzniku nékladt a vynosi. Pomohou ndm vysvétlit pro¢

se ekonomické ukazatele finan¢ni analyzy vyvijeji, tak jak se vyvijeji. Finan¢ni analyza pouze
118



popisuje, ale nevysvétluje ekonomické jevy, proto jsou pro hodnoceni podniku kalkulace

jednotlivych vykonu dalezité.

V casti ovérovani navrzeného systému na vysledcich podniku je proveden vypodcet
v metodice navrZzenych ukazateld. Z hlediska rentability si podnik stoji pomérné dobie. Jeho
vysledky se pohybuji ve vysi 3 % aZ 7 %. To jsou pramérné az mirn¢ nadpramérné hodnoty
pro tento obor podnikani, ale trend je klesajici, coZ je negativni. Ukazatele rentability byly
hodnoceny i v ptipadé, Ze by podnik nemél dotace. Po odecteni dotaci se vysledky propadnou
do z&pornych hodnot a maji i nadale Klesajici tendenci. Z toho plyne, Ze podnik je zavisly
na dotacich. Tato situace neni dobrd, protoZe dotacni politika statu neni stabilni. V ptipadé,

Ze bydotace podnik nedostal, m¢l by podnik zna¢né existenéni problémy.

Z hlediska likvidity si podnik stoji velmi dobte. | kdyZ byla béZzna likvidita ocisténa
o poloZku zvirata, ktera jsou specificka pro podnikdni v zemédélstvi a svou vysi znaéné

ovliviiuje ukazatel, stéle je likvidita podniku nadpramérna.

Ukazatele aktivity jsou ovlivnény kolisavosti trzeb. Negativné se na ukazatelich podepsal
pokles trzeb v poslednim obdobi. To byl hlavni diavod zhorSeni téchto ukazateli. Dlouhodoby
a obézny majetek se ve sledovém obdobi vyrazné neménil. Nejvyssi hodnoty jsou u obratu
zasob, téch je v podniku nejméng, trzby je pokryji vice nez dvakrat. Celkova aktiva pokryji trzby
jen z poloviny. To neni ptili§ dobré, podnik by mél sviij majetek vyuZivat vice. | obrat zasob
neni nejlepsi, ale zemeédélstvi je specifické dlouhymi vyrobnimi cykly. Vyrobky jsou v zésobach

velmi dlouho a tato doba je ovlivnitelna jen ve velmi omezené mite.

ZadluZenost podniku byla vyhodnocena jako dobra. Podnik neni piedluZen, jeho zavazky
jsou pomérng nizké. Uvérova angazovat u bank je zanedbatelna. Zadluzenost vyrazné ovliviiuji
restitu¢ni naroky opravnénych osob. Proto jsem ve vypoétu uvaZovala také stim, Ze by tyto
dlouhodobé zavazky neexistovaly. Podnik je nezputsobil vlastni ¢innosti, pfesto se s nimi musi
vyrovnat. S restituenty jsou uzavieny smlouvy se splatnosti 10 az 15 let. Tyto zavazky nijak
vyrazné neovliviuji provozni financovani podniku. Podnik v soucasné dobé nevede Zadné
soudni spory o urychleni vyplaty restitu¢niho naroku. Pokud by restitu¢ni naroky druzstvo

v 7

nemeélo, zadluZenost by byla jeSté vyrazngji niZsi.

Kalkulace ukazaly, které vyrobky se podileji na vysledku hospodaieni nejvice. Dulezité

pro podnik jsou dojnice, produkce mléka je hlavnim vyrobkem podniku. Dochazi ale k poklesu
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produkce a pocétu dojnic. Naopak dojivost roste, coz je pozitivni. Sice klesaji stavy skotu
asnizuje se vyroba, ale adekvatné tomu neklesaji naklady. Naklady naopak rostou,
coz zpusobuje pokles vysledka hospodareni. Podobné se vyviji situace u chovu skotu ve vykrmu.
Ostatni vykony Zivocisné vyroby jsou nakladova strediska, jejich ztrata je béznd, musi
je financovat trzni produkce masa a mléka. Rostlinna vyroba ma vysoké vynosy diky dotacim.
Trzby zrostlinné vyroby vyrazné kolisaji, samotna produkce obilovin a dalSich produkta

je ztratova. Ztratovost produkce se vyrovnava dotacemi.

Kalkulace jsou velmi duleZitou soucasti tohoto systému finanéné¢ ekonomickych
ukazatelt hodnoceni. Jejich vysledky potvrzuji vysledky finan¢ni analyzy, ze kterych je také
patrné, Ze ve sledovaném obdobi kolisaly trzby a rostly ndklady na vyrobu. Dale je vidét
kolisavost trzeb v rostlinné vyrobé, ktera se vyrazné podepisuje na celkovém vysledku podniku.
Zaroven se Vv ZivociSné vyrobé snizuji stavy skotu, coz také negativné puasobi na vyvoj

hospodaieni, protoZe naklady se odpovidacim zpasobem nesnizZuji.

Pomoci finan¢ni analyzy byl popsdn vyvoj jednotlivych ukazateli finan¢éné
ekonomického hodnoceni podniku. Ptic¢iny vyvoje jednotlivych ukazatelu odhalily kalkulace
jednotlivych vykonu podniku. Tato kombinace vede ke komplexnimu zhodnoceni hospodaieni

podniku.
V prakticke ¢asti diplomové prace bylo na vysledcich zemédelského obchodniho druZstva

Vacov ovéieno, Ze navrzeny system ekonomickych ukazateli funkeni a poskytuje dostatec¢ny

a vérny obraz o ekonomické situaci hodnoceného podniku.
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8 Summary

I chose the topic ,,Application of financial economic rating system to evaluation of a chosen
company®“ for my diploma thesis. The evaluated company is ZOD Vacov. The aim of my
diploma thesis was to establish the method of the financially-economical evaluation
on a concrete company, which is convenient for the analysis of this company and is based
on financial statements and calculation. Another aim of my thesis was to apply created method
in practice and to analyse obtained data with regard to company’s next progress and to utility
of suggested methodology.

My diploma thesis consists of seven parts. After the first introductory part comes the second
theoretically part. This includes theoretically information in the area of financial analysis and
calculations. The third part is the methodology. This section compiled the suitable system
of indicators for the company ZOD. The system of evaluation consists of four classical financial
analysis” indicators — profitability, liquidity, activity and indebtedness. These indicators are
enlarged with specific indicators for the company. These are the indicators of costs, revenues
and yields per acre. Another indicators are calculated on one labourer, next indicator
is the profitability without subsidies, another one is the indicator of indebtedness without
restitutional claims of entitled persons. The system of indicators is completed with the indicators
of financial health (Altman’s coefficient, Gur¢ik’s index, Operational programme of agriculture).
However, these financial indicators don’t offer information about costs™ and revenues” structure
and about the influence of single products on trading income of the company. That’s why this
system is completed with calculations on single products. The fourth part includes information
about the company, its activities, its history, the number of labourers, the structure of company’s
production. It includes also interpretation of the progress of meat and milk production and of
plant production in three monitored years. The suggested system is in the two following parts
applied on the company ZOD Vacov. All indicators are counted and evaluated, calculation
of plant production and livestock production are put together. The indicators are supplied with
tables and diagrams. The evaluation is made for three years (2004, 2005, 2006), so that it was
possible to compare the company’s progress in time. The last part of my diploma thesis
is the conclusion, where the utility of just created system is appreciated, the current company’s

situation and its perspectives are described.
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The conclusion confirms, that the suggested system is for ZOD Vacov convenient, that it offers
enough necessary information for the comlex analysis of the company’s economic situation.
The company’s analysis turns out, that its situation is not good enough and that the company
should focuse on increasing of producing efficiency.

Key words

financial analysis, cost-benefit analysis, calculation
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Schvaleno MF CR
&.j. 281/71 701/1995

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vysledovka U& POD 2 - 01

Ut jednotka doruct dcetni v plném rozsahu
e oo ptznint ke dni 31. prosince 2005 Nazev a sidlo ugetni jednotiy
Za dan z prijma (v celych tisicich Kg) Zemédglské obchodni druzstvo
il fnancnins e Rok | Mésic ICO Vacov
Mitetice 36
2005 12 00113085 384 86 Vacov
Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v tetnim obdobi
radku sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01
A. Néaklady vynaloZené na prodané zboZzi 02
+ Obchodni marze (¥.01-02)| 03 0 0
1. Vykony (£. 05 + 06 + 07)| 04 19772 19726
1. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 16732 19346
2. |Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 1614 =794
3. |Aktivace 07 1426 1174
B. Vykonové spotieba (.09 + 10)[ 08 12993 13081
B. 1. [Spotieba materialu a energie 09 9185 9224
2. |Sluzby 10 3808 3857
+  |Pridana hodnota (t.03+04-08) 11 6779 6645
C. Osobni naklady (t. 13 az 16)| 12 8930 8479
C. 1. [Mzdové naklady 13 6553 6259
C. 2. |Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 14 2 3
C. 3. |Né&klady na socialni zabezpegeni 15 2281 2176
C. 4. |Sociélni naklady 16 94 41
D. Dané¢ a poplatky 17 218 217
E. Odpisy dlouhpdobého nehmotného a hmotného majetku 18 3499 3089
Il.  [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 _
1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 4392 1480
2. |Trzby z prodeje materialu 21 3031 2408
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu | 22 _
1. |Zdastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3165 512
2. |Prodany material 24 3018 2359
G Zmeéna sta'vu re;erv, pr0\’/vo'zn|ch opra’vnlch polozek a 25
komplexnich nakladu piistich obdobi
\VA Ostatni provozni vynosy 26 7819 7780
H. Ostatni provozni ndklady 27 818 811
V. Ptevod provoznich vynosi 28
I Prevod provoznich nékladi 29
T 1 1510 20 82122+ 232442526 + (4 30 273 2846




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v G¢etnim obdobi
radk sledovaném minulém
a b c 1 2
VIII. [Trzby z prodeje cennych papiri a podili 31
K. Prodané cenné papiry a vklady 32
IX. Vynosy z dl. finan¢niho majetku (t.33+34+35) 33 0 0
Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych osobach a v U¢etnich
IX. 1. |jednotkach pod podstanym vlivem 34
2. |Vynosy z ost. dl. cennych papiri a podila 35
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého fnan¢niho majetku 36
X.  [Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
L. Néaklady z finanéniho majetku 38
XI. [Vynosy z piecenéni cenych papirid a derivata 39
M. Néklady z piecenéni cennych papird a derivata 40
XIl.  [Zména stavu rezerv a opr. pol. ve finan¢ni oblasti 41
XIV. |Vynosové Uroky 42 13 14
P. Nakladové uroky 43 299 381
XV. |Ostatni finanéni vynosy 44 154 286
Q. Ostatni finanéni naklady 45 28 70
XVI. |Prevod finanénich vynosii 46
R. Prevod finanénich nakladi 47
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 48 -160 -151
S. Dai z pfijmu za b&Znou ginnost (.52 +53)| 49 9 0
S. 1. |-splatna 50 9
2. | - odloZend 51
**  |\ysledek hospodaieni za b&Znou &inne (.29 + 50 - 51)| 52 2204 2695
XVII. [Mimoiadné vynosy 53 9 6
T. Mimoradné naklady 54 9 5
u. Daii z piijmi z mimoiédné &innosti (.58 +59)| 55 0 0
U. 1. |[-splatna 56
2. | - odloZend 57
* Mimoradny hospodaisky vysledek (t.55-56 -57)| 58 0 1
W. Pievod podilu na hospodarském vysledku spolegnikim (+/-) 59
*** |\/ysledek hospodaieni za Ucetni obdobi (+ (.54 +60-61)| 61 2204 2696
Vysledek hospodaieni pied zdan&nim (.29 + 50 - 51+ 60)| 61 2213 2696




Schvaleno MF CR
&.j. 281/71 701/1995

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vysledovka U& POD 2 - 01

Ueetni jednotka doruct deetni v plném rozsahu
e oo ptznint ke dni 31. prosince 2006 Nazev a sidlo tgetni jednotky
za dan z prijma (v celych tisicich K&) Zemgdglské obchodni druZstvo
il fnancnins e Rok | Mésic ICO Vacov
Mitetice 36
2006 12 00113085 384 86 Vacov
Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v tetnim obdobi
radku sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01
A Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (t.01-02)| 03 0 0
1. Vykony (£. 05 + 06 + 07)| 04 17335 19772
1. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 16087 16732
2. |Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 -60 1614
3. |Aktivace 07 1308 1426
B. Vykonové spotieba (.09 + 10)[ 08 13262 12993
B. 1. [Spotieba materialu a energie 09 9809 9185
2. |Sluzby 10 3453 3808
+  |Pfidana hodnota (t.03+04-08) 11 4073 6779
C. Osobni naklady (t. 13 az 16)| 12 9538 8930
C. 1. [Mzdové naklady 13 6972 6553
C. 2. |Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 14 1 2
C. 3. |Né&klady na socialni zabezpegeni 15 2436 2281
C. 4. |Sociélni naklady 16 129 94
D. Dané¢ a poplatky 17 193 218
E. Odpisy dlouhpdobého nehmotného a hmotného majetku 18 2730 3499
Il.  [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 _
1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2319 4392
2. |Trzby z prodeje materialu 21 3389 3031
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu | 22 _
1. |Zdastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 438 3165
2. |Prodany material 24 3135 3018
G Zmeéna sta'vu re;erv, pr0\’/vo'zn|ch opra’vnlch polozek a 25
komplexnich nakladu piistich obdobi
\VA Ostatni provozni vynosy 26 8789 7819
H. Ostatni provozni ndklady 27 903 818
V. Ptevod provoznich vynosi 28
I Prevod provoznich nékladi 29
T 1 1510 20 82122+ 232442526 + (4 30 1633 273




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v G¢etnim obdobi
radk sledovaném minulém
a b c 1 2
VIII. [Trzby z prodeje cennych papiri a podili 31
K. Prodané cenné papiry a vklady 32
IX. Vynosy z dl. finan¢niho majetku (t.33+34+35) 33 0 0
Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych osobach a v U¢etnich
IX. 1. |jednotkach pod podstanym vlivem 34
2. |Vynosy z ost. dl. cennych papiri a podila 35
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého fnan¢niho majetku 36
X.  [Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
L. Néaklady z finanéniho majetku 38
XI. [Vynosy z piecenéni cenych papird a derivata 39
M. Néklady z piecenéni cennych papird a derivata 40
XIl.  [Zména stavu rezerv a opr. pol. ve finan¢ni oblasti 41
XIV. |Vynosové Groky 42 6 13
P. Nakladové uroky 43 273 299
XV. |Ostatni finanéni vynosy 44 154
Q. Ostatni finanéni naklady 45 31 28
XVI. |Prevod finanénich vynosii 46
R. Prevod finanénich nékladi 47
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 48 -298 -160
S. Dai z pfijmu za b&Znou ginnost (.52 +53)| 49 0 9
S. 1. |-splatnd 50 9
2. | - odloZend 51
**  |\Vysledek hospodaieni za b&Znou &inne (.29 + 50 - 51)| 52 1335 2204
XVII. [Mimoiadné vynosy 53 5 9
T. Mimoradné naklady 54 7 9
u. Daii z piijmi z mimoiédné &innosti (.58 +59)| 55 0 0
U. 1. |[-splatna 56
2. | - odloZend 57
* Mimoradny hospodaisky vysledek (. 55-56 -57)| 58 -2 0
W. Pievod podilu na hospodarském vysledku spole¢nikim (+/-) 59
*** |\/ysledek hospodaieni za Ucetni obdobi (+ (.54 +60-61)| 61 1333 2204
Vysledek hospodaieni pied zdan&nim (.29 + 50 - 51+ 60)| 61 1333 2213




Schvaleno MF CR ¢&.j. 281/71 701/1995
Ugetni jednotka dorugi
ucetni uzaverku soucasné

ROZVAHA

v pIném rozsahu

Rozvaha U¢ POD 2 - 01

s dorucenim darového priznni ke dni ] _:%}.lprosince 2006 Nézev a;idlo uéetr’ﬁ jec{notky
7a dait z pifima (v celych tisicich K¢&) Zemgdglské obchodni druztvo
1 x pfslugnému financnimu Rok Mésic 1CO Vacov
Giradu Mitetice 36
2006 12 00113035 38486 Vacov
oznac. AKTIVA Fad. Be&Zné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKE 001 82542 39280 43262 46581
A Pohledéavky za upsany vlastni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek 003 62822 39280 23542 23927
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1000 75 925 925
B. . 1.|Ztizovaci vydaje 005 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3. [Software 007
4. |Ocenitelna prava 008 1000 75 925 925
5. |Goodwill 009 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7. [Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8. |Posdytnuté zalohy na dlouhodoby
. 012 0
nehmotny majetek
B. Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek 013 61412 39205 22207 22592
B. Il 1. [Pozemky 014 319 319 354
2. [Stavby 015 30564 15258 15306 16156
3. izz?ostatne movité véci a soubory movitych 016 23797 18711 5086 4483
4. | P&stitelské celky trvalych porostt 017 241 241 0
5. |Z&kladni stado a taznd zvirata 018 6411 4995 1416 1519
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 80 80 80
8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
. 021
hmotny majetek
9. [Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. lll. [Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 410 0 410 410
B. Il 1. [Podilové cenné papiry a vklady v podnicich 024
s rozhodujicim vlivem
2. |[Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
| : 025
s podstatnym vlivem
3. [Ostatni douhodobé cenné papiry a vklady 026 410 410 410
4. |Pu jRy podnikiam ve skupiné 027
5. [Jiny finanéni majetek 028
6. |Nedokonéeny dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7. |Poskytnuté z&lohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




oznac. AKTIVA Fad. Be&Zné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. C.|Obé&Zna aktiva (f.29+36+42+50) [031 19615 19615 22490
C. I.C.1.|Zasoby (t.30az35) |032 9499 9499 11315
C. I..1.1|Material 033 487 487 1404
2.|Nedokongend vyroba a polotovary 034 1143 1143 1295
3.|Vyrobky 035 2861 2861 3162
4.|Zvitata 036 5008 5008 5454
5.|Zbozi 037 0
6.|Poskytnuté zalohy na z&soby 038 0
C. 1l Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0
C. Il 1.|Pohledéavky z obchodniho styku 040
2.|Pohledavky - ovladajici a ridici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a ucastniky
4. . 043
sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
Dohadné ucty aktivni 045
5.|Jiné pohledavky 046
Odlozend daiova pohledavka 047
C. lll. |Kréatkodobé pohledavky 048 4735 4735 9941
C. Il 1.|Pohledavky z obchodniho styku 049 1688 1688 2664
2.|Pohledavky - ovladajici a ridici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a G¢astniky
4. - 052
sdruZeni
5.|Sociélni zabezpeceni 053
6.|Stat - danové pohledavky 054 360 360 211
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1130 1130 583
Dohadné ucty aktivni 056 1557 1557 6483
7.]Jiné pohledavky 057
C. IV. [Finanéni majetek 058 5381 5381 1234
C. I\ 1.|Penize 059 27 27 48
2.|Uéty v bankéach 060 5354 5354 1186
3.|Krétkodoby finanéni majetek 061
4.|Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D. I.D.1.|Casové rozliSeni 063 105 105 164
D. l. 1.|Né&klady piistich obdobi 064 105 105 164
Komplexni naklady p#istich obdobi 065
2.|Prijmy piistich obdobi 066 0




oznaé PASIVA ad.| Stav v b&éZném Gcet. obdobi | Stav v minulém Gget. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.62 + 79 +104)|067 43162 46581
A. Vlastni kapital 63 +66+71+75+78)|068 29996 30401
A. 1. |Z&kladni kapital (f. 64 + 65)| 069 13377 15332
A. . 1. |Zakladni kapital 070 13377 15332
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072
A. 1l. [Kapitalové fondy (t. 67 a2 70)| 073 733 733
A.111. |[Emisni aZio 074
2. |Ostatni kapitalové fondy 075 733 733
3. |Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazka 076
4. |Ocenovéci rozdily z piecenéni pii pieménach 077
A. lll. |Fondy ze zisku (. 72+ 73 +74)[078 15530 15335
A. 111, [Z&konny rezervni fond/ Ned¢litelny fond 079 990 770
2. |Statutarni a ostatni fondy 080 14540 14565
A. IV. [Vysledek hospodateni minulych (t. 76 + 77)| 081 -977 -3203
A. N1, [Nerozdéleny zisk minulych let 082 242 37
2. |Neuhrazené ztrata minulych let 083 -1219 -3240
A. V. [Vysledek hospodateni
[£.01-(+63+66+71+75+79+104) 084 1333 2204
B. Cizi zdroje (.80 + 84 + 91 + 100){085 13166 16180
B. I Rezervy (f. 81 + 82 + 83)[086 0 0
Rezervy podle vzIaStnich pravnich piedpisi 087
B. I. 1. |Rezerva na dichody a podobné zazvaky 088
2. |Rezerva na dan z piijma 089
3. |Ostatni rezervy 090
B.1l. |Dlouhodobé zavazky (. 85 a7 90)| 091 8213 7533
Zéavazky z obchodnich vztahti 092
B. Il 1. |Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 093
2. |Zavazky - podstatny vliv 094
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a G¢astnikim 095
sdruzeni
3. |Dlouhodobé prijaté zalohy 096
4. |Vydané dluhopisy 097
5. |Dlouhodobé sménky k uhradé 098
Dohadné G¢ty pasivni 099
Jiné dlouhodobé zavazky 100 8213 7533
6. |OdlozZeny danovy zavazek 101




oznad. PASIVA fad.| Stav v b&Zném (¢et. obdobi | Stav v minulém Gget. obdobi
a b c 5 6
B. lll. [Kratkodobé zavazky (t. 92 a7 99)| 102 3042 2897
B. Il 1. [Zavazky z obchodniho styku 103 1739 1619
2. |Zavazky - ovlddajici a tidici osoba 104
3. |ZAvazky - podstatny vliv 105
4. |Z&vazky ke spole¢nikam, ¢lentim druZstva a Ucastnikim |106
5. |Zavazky k zaméstnancam 107 485 396
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 108 223 222
7. |Stat - danové zavazky a dotace 109 43 50
Kratkodobé ptijaté zalohy 110
Vydané dluhopisy 111
Dohadné Gcty pasivni 112 521 582
8. |Jiné zavazky 113 31 28
B. IV. |Bankovni Uvéry a vypomoci (t. 101 a7 103)| 114 1911 5750
B. N\ 1. [Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 1911 5750
2. |B&Zné bankovni Gvéry 116
3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C.1. |Casové rozlieni (¥. 106 a7 107)| 118 0 0
C. . 1. |Vydaje ptiStich obdobi 119
2. |Vynosy pristich obdobi 120




Schvaleno MF CR ¢&.j. 281/71 701/1995
Ugetni jednotka dorugi
ucetni uzaverku soucasné

ROZVAHA

v pIném rozsahu

Rozvaha U¢ POD 2 - 01

s dorucenim darového priznni ke dni ] _:%%.’prosince 2005 Nézev a;idlo uéetr’ﬁ jec{notky
7 dait z pimi (v celych tisicich K¢&) Zemédélské obchodni druztvo
1 x pfslugnému finanenimu Rok Meésic 1CO Vacov
Giradu Mitetice 36
2005 12 00113035 38486 Vacov
oznad. AKTIVA iad. Bé&zné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKE 001 85833 39252 46581 42180
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek 003 63179 39252 23927 24193
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1000 75 925 0
B. . 1.|Ztizovaci vydaje 005 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3. [Software 007
4. |Ocenitelna prava 008 1000 75 925
5. |Goodwill 009 0
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7. [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8. [Posdytnuté zalohy na dlouhodoby
. 012 0
nehmotny majetek
B.1l. [Dlouhodoby hmotny majetek 013 61769 39177 22592 23783
B. Il 1.[Pozemky 014 354 354 294
2. [Stavby 015 30954 14798 16156 16721
3. igg?ostatne movité véci a soubory movitych 016 23630 19147 4483 1971
4. | P&stitelské celky trvalych porostt 017 241 241 0
5. [Zé&kladni stado a tazna zvitata 018 6510 4991 1519 2117
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 80 80 80
8. Poskytnute'zalohy na dlouhodoby 021 300
hmotny majetek
9. [Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. lll. [Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 410 0 410 410
B. Il 1. [Podilové cenné papiry a vklady v podnicich 024
s rozhodujicim vlivem
2. |[Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
| : 025
s podstatnym vlivem
3. [Ostatni douhodobé cenné papiry a vklady 026 410 410 410
4. |Pu jRy podnikam ve skupiné 027
5. [Jiny finanéni majetek 028
6. |Nedokonéeny dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7. |Poskytnuté z&lohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




oznac. AKTIVA Fad. Be&Zné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. C.|Obé&Zna aktiva (f.29+36+42+50) [031 22490 22490 17904
C. I.C.1.|Zasoby (t.30az35) |032 11315 11315 9858
C. I..1.1|Material 033 1404 1404 798
2.|Nedokongend vyroba a polotovary 034 1295 1295 1327
3.|Vyrobky 035 3162 3162 2895
4.|Zvitata 036 5454 5454 4838
5.|Zbozi 037 0
6.|Poskytnuté zalohy na z&soby 038 0
C. 1l Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0
C. Il 1.|Pohledéavky z obchodniho styku 040
2.|Pohledavky - ovladajici a ridici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a ucastniky
4. . 043
sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
Dohadné ucty aktivni 045
5.|Jiné pohledavky 046
Odlozena dainova pohledavka 047
C. lll. |Kréatkodobé pohledavky 048 9941 9941 5883
C. Il 1.|Pohledavky z obchodniho styku 049 2664 2664 2112
2.|Pohledavky - ovladajici a ridici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a G¢astniky
4. - 052
sdruZeni
5.|Sociélni zabezpeceni 053
6.|Stat - danové pohledavky 054 211 211 113
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 583 583 671
Dohadné ucty aktivni 056 6483 6483 2987
7.]Jiné pohledavky 057
C. IV. [Finanéni majetek 058 1234 1234 2163
C. I\ 1.|Penize 059 48 48 31
2.|Uéty v bankéach 060 1186 1186 2132
3.|Krétkodoby finan¢ni majetek 061
4.|Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D. I.D.1.|Casové rozliSeni 063 164 164 83
D. l. 1.|Néklady piistich obdobi 064 164 164 83
Komplexni naklady p#istich obdobi 065
2.|Prijmy piistich obdobi 066 0




oznaé PASIVA ad.| Stav v b&éZném Gcet. obdobi | Stav v minulém Gget. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.62 + 79 +104)|067 46581 42180
A. Vlastni kapital 63 +66+71+75+78)|068 30401 28341
A. 1. |Z&kladni kapital (f. 64 + 65)| 069 15332 15538
A. . 1. |Zakladni kapital 070 15332 15538
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072
A. 1l. [Kapitalové fondy (t. 67 a2 70)| 073 733 706
A.111. |[Emisni aZio 074
2. |Ostatni kapitalové fondy 075 733 706
3. |Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazka 076
4. |Ocenovéci rozdily z piecenéni pii pieménach 077
A. lll. |Fondy ze zisku (. 72+ 73 +74)[078 15335 15067
A. 111, [Z&konny rezervni fond/ Ned¢litelny fond 079 770 500
2. |Statutarni a ostatni fondy 080 14565 14567
A. IV. [Vysledek hospodateni minulych (t. 76 + 77)| 081 -3203 -5666
A. N1, [Nerozdéleny zisk minulych let 082 37 251
2. |Neuhrazené ztrata minulych let 083 -3240 -5917
A. V. [Vysledek hospodateni
[£.01-(+63+66+71+75+79+104) 084 2204 269
B. Cizi zdroje (.80 + 84 + 91 + 100){085 16180 13839
B. I Rezervy (f. 81 + 82 + 83)[086 0 0
Rezervy podle vzIaStnich pravnich piedpisi 087
B. I. 1. |Rezerva na dichody a podobné zazvaky 088
2. |Rezerva na dan z piijma 089
3. |Ostatni rezervy 090
B.1l. |Dlouhodobé zavazky (. 85 a7 90)| 091 7533 7988
Zéavazky z obchodnich vztahti 092
B. Il 1. |Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 093
2. |Zavazky - podstatny vliv 094
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a G¢astnikim 095
sdruzeni
3. |Dlouhodobé prijaté zalohy 096
4. |Vydané dluhopisy 097
5. |Dlouhodobé sménky k uhradé 098
Dohadné G¢ty pasivni 099
Jiné dlouhodobé zavazky 100 7533 7988
6. |OdlozZeny danovy zavazek 101




oznad. PASIVA ad.| Stav v b&Zném (cet. obdobi | Stav v minulém Gget. obdobi
a b c 5 6
B. lll. [Kratkodobé zavazky (t. 92 a7 99)|102 2897 2256
B. Il 1. [Zavazky z obchodniho styku 103 1619 961
2. |Zavazky - ovlddajici a ridici osoba 104
3. |ZAvazky - podstatny vliv 105
4. |Z&vazky ke spole¢nikam, ¢lentim druZstva a Ucastnikim |106
5. |Zavazky k zaméstnancam 107 396 379
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 108 222 228
7. |Stat - danové zavazky a dotace 109 50 54
Kratkodobé ptijaté zalohy 110
Vydané dluhopisy 111
Dohadné Gcty pasivni 112 582 581
8. |Jiné zavazky 113 28 53
B. IV. |Bankovni Uvéry a vypomoci (t. 101 a7 103)| 114 5750 3595
B. N\ 1. [Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 5750 3595
2. |B&Zné bankovni Gvéry 116
3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C.1. |Casové rozlieni (. 106 a7 107)| 118 0 0
C. . 1. |Vydaje ptiStich obdobi 119
2. |Vynosy pristich obdobi 120




