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1. Uvod

Moznosti odborného zaméteni v ramci sluzby v armadeé jsou velmi rozmanité. Zdaleka se
bojovych operacich. V dnesni dob¢ v zahraniCi operuji vojaci z nejriznéjSich odbornych
oblasti ozbrojenych sil, jako jsou naptiklad zdravotnici z polni nemocnice, psychologové,
zenisté z Olomouce, vojensti policisté, logistici, spojafi, ale i personalisté a jini $tabni
pracovnici. I kdyz je sluzba v zahrani¢ni misi velmi nebezpecna a v podstaté vzdy znamena
dlouhodobé odlouceni od rodiny a dal$i omezeni, je o ni stale obrovsky zajem. Tento zajem
plyne nejen z nadstandartnich piijmi, ale také ztoho, ze absolvovani mise poskytuje
obrovskou osobni a profesni zkuSenost. Absolvovani mise je také jednim z predpokladi
uspéSného karierniho rhstu. Na zahrani¢ni misi se ovSem dostane jen nepatrny zlomek
vojakil nasi armady. Je to proto, Ze naSe UCast v zahrani¢nich operacich je jen velmi
nepocetnd. Na druhé strané jsou v armadé vojaci, ktefi nemaji nejmensi zajem o sluzbu
Vv zahrani¢i. Jsou to vojaci, ktefi vétSinou slouzi na velitelstvich (i kdyZ tam mnozi z nich
jsou prave proto, ze si ,,své venku jiz odslouzili®) a u zabezpecovacich jednotek. Existuji
také jednotky, které maji status bojovych, pfipravuji se k boji, ale intenzitou a kvalitou této
ptipravy maji k jednotkam, které pravidelné v misich operuji, velmi daleko.

Kdyz se fekne vojak, napadne nés, ze se jedna o ¢loveka cvi¢eného k boji a zabijeni.
Jestlize je cvicen k boji a zabijeni, mé¢l by bojovat a zabijet. Pravé tim se uzavie pomyslny
kruh, davajici tomuto povolani smysl. V soucasné dob¢ ale drtiva vétSina naSich vojaku
nema piimou zkusenost ani s bojem, natoz se zabijenim.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zodpovédet néasledujici otazky. Zajima nas, zda
se Zivotni spokojenost a schopnost zvladat stres 1i8i u vojakil ryze bojovych jednotek, navic
s ptimou bojovou zkuSenosti, od vojakd, ktefi vétSinu kariéry prozili v zazemi kasaren nebo
se na bojovou akci jen pfipravovali vycvikem ve vlasti ¢i v soucinnosti se spojenci. U
mapovani spokojenosti budeme sledovat jak rovinu pracovni, tak i rovinu materialni a rovinu
vztaht a sexuality. U stresu budeme cilit na profesni oblast.

Zodpoveézeni téchto otazek nam v budoucnosti miize pomoci k efektivnéj$i implementaci
psychologické ptipravy Vvramci vycviku. Pomiize také naptiklad k efektivnéjSimu
koncipovani a cileni programi prevence nezddoucich jevil (pfedev§im syndromu vyhoteni)
vramci Armady Ceské Republiky (dale jen ACR) a péde o rodinné vztahy vojaki

Z povolani, ktefi slouzi daleko od domova at’ uz v daleké posadce ¢i ptimo v misi. M¢la by



upozornit na potiebu budovat viru ve smysluplnost sluzby v ACR pro vojaky, ktefi nemaji

moznost se pfimo ucastnit akci ,,v prvni linii*.



2. Teoreticka ¢ast

2.1. Soucasné socialni, ekonomické a psychologické problémy
ACR

2.1.1. Socialni problematika

24

vale¢né veterany a o rodiny téch, ktefi se z nasazeni vratili bud’ se zranénim, nebo se nevratili
vibec. Novodobych valecnych veterant a rodin, které ptisly v misi o blizkého, ptibyva.

Socialni jistoty dané zakonem tu byly vzdy. Socidlni jistoty pro vale¢né veterany upravuje
zakon €. 170/2002 sb. o valecnych veteranech. Podle tohoto zdkona 1ze valecnym veteraniim
pfispivat napf. na stravu. Valecnému veterdnovi, ktery je v ¢inné sluzbé, poskytuje
ministerstvo obrany psychologickou pé¢i a umozinuje pobyt ve vojenském ubytovacim
zafizeni na dobu nutnou k piekonani jeho tizivé socialni situace. Valecnému veteranovi a
jeho manzelovi (druhovi, partnerovi) Ize poskytnout finan¢ni podporu na lazenskou 1écebné
rehabilitaéni péci nebo rekreacni pobyt. Ministerstvo obrany také provozuje domovy S péci
o vale¢né veterany. Zde se poskytuje zejména bydleni, strava, zaopatieni a sluzby s pobytem
spojené v ptipad¢ potieby osobni vybaveni (MO, 2016c)

Na péCi o valecné veterany se také podili Vojenska zdravotni pojistovna. Ta nabizi
nadstandartni 1é¢ebné programy v lazeniskych zatizenich, psychologickou a psychiatrickou
péci veteranim 1 jejich rodinnym pfislusnikiim a v neposledni fadé pfispiva na rtzna
vySetieni, pohybové aktivity apod. Vojenskym veteraniim také nabizi nejmodernéjsi léCebné
postupy a technologie po navratu z misi. Jedna se naptiklad o neomezeny pftistup k 1é€be
onkologickych onemocnéni v prazském protonovém centru a podobné (VOZP, 2014).

Iniciativy se ujimaji i samotné vojenské utvary. Pro piiklad vzpomenime Klub
vysadkovych veterant Chrudim, ktery podporuje tamni 43. vysadkovy prapor. Samotny
vysadkovy prapor pofadda mnoho memoriall a sbirek pro rodiny padlych kolegt.

Celkem novym projektem na pomoc veteraniim je Vojensky fond solidarity, ktery vznikl
ve spolupraci ACR a Charity CR. Cilem Vojenského fondu solidarity je poméhat vojakiim
Z povolani, jejich rodinam nebo pozlstalym, ktefi se ocitli v tisni, at’ uz ze zdravotnich ¢i
socialnich diivodli nebo dopadem zivotnich katastrof, a to v situacich jen obtizné feSitelnych
standartnimi prostiedky a postupy (Charita CR, 2016). Fond je primarné ziizen k podpote
kvality Zivota nezaopatfenych déti vojakia a vojakyn v ¢inné sluzbé, ktefi zahynuli pfi plnéni
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sluzebnich povinnosti nebo jsou tézce télesné postizeni nasledkem zranéni utrpéného
Vv piimé souvislosti s vykonem sluzby (MO, 2016d).

V porovnani naptiklad se Spojenymi staty americkymi mame jest€¢ mnoho prostoru pro
rozSifovani benefiti pro valecné veterany. V USA je jiz od druhé svétové valky jako pomoc
bézné poskytovana vyhodna hypotéka ¢i podpora vzdélavani. Na rozdil napt. od socialnich
davek, které jsou spotiebni (Clovek je proji), vyhodné hypotéky nabizi moznost produkce
novych hodnot. Veterani v USA mohou také vyuzivat riiznych byznys ptjcek. Po odchodu
z armady tak mohou zacit podnikat. Mohou si napiiklad oteviit franSizu néjaké oblibené
restaurace (U.S. DVA, 2016). Osobn¢ se domnivam, ze tento typ pomoci by ceskym
veterantim vyrazn& pomohl se za¢lenénim do civilniho Zivota. Zivot v armadé je diametralng
rozdilny od zivota v ,,civilu“ a mnoho vojaku si na néj jen tézko zvyka a leckdy nejsou
schopni se do pracovniho procesu v civilu zapojit.

Celkov¢ ale hodnotim stav dnesniho systému pomoci valeCnym veterantim jako dobry a

smétujici spravnym smeérem.

2.1.2. Ekonomicka problematika

Vyznamnym faktorem bezprostiedné ovliviiujicim bezpe¢nost a obranu CR jsou jeji
zdrojové moznosti, jez piimo determinuji vystavbu profesiondlnich sil (Mazalova, 2006).
Podil HDP pro obranu v roce 2005 ¢inil 2,0% (MO, 2016). Pro armadu to byla Iéta
prosperity. Od té doby se ale podil HDP snizoval az na 0,91% v roce 2014 (MO, 2016b),
s ¢imZ se pojily zésadni rozpoctové Skrty v rdmci resortu v podob¢ dlouholetého snizovani
stavil, ruSeni Utvart a dalSich zafizeni armady. Az ptrelom rokd 2014 a 2015 pfinesl pro
ekonomickou oblast ACR pozitivni vyvoj bohuzel oviem pravé v disledku zhorsujici se
bezpecnostni situace ve svété a podil HDP pro rezort se zacal zvySovat.

V soucasné dobé se do ACR opét za¢alo mohutné investovat. Nyni je v plném proudu
nabor nového personalu a S tim spojeny napf. nakup vystrojnich soucastek. Investuje se do
oprav, at uz techniky nebo nemovitého majetku. V poslednich letech také probéhla
modernizace vozového parku a vojaci dostali nové osobni zbrané. Tento krok hodnotim jako
velmi spravny uz jen proto, Ze nakup probéhl v ramci CR. Nakoupilo se od Ceské zbrojovky.

Velké rezervy naopak spatfuji v ohodnocovani zaméstnanct. S posledni reorganizaci,
ktera probéhla k 1. ¢ervenci 2016, vzniklo tarifni ohodnoceni vojakt zavislé na hodnostech.

Tento krok sméfoval k tomu, aby nebyly rozdily v platech mezi jednotlivci. Je to typicky



armadni krok — touha po uniformité, ale také snaha o zlikvidovani klientelismu, ktery je
v ACR velmi rozsifen. Pro vysvétleni se musime vratit o n&kolik let dozadu, kdy se kvili
Skrtim v rozpoctu zrusSila systemizovand mista mnoha zaméstnancim. Tim vzalo za své 1
systémové nastaveni toho, Ze na kazdou ¢innost musi byt specialné vyskoleny pracovnik.
Préci téchto zaméstnancli musel pfirozené nékdo prevzit. A tak se stalo, ze lecktery vojak
délal praci, kterou diive vykonavali dva nebo dokonce tii lidé. Za tuto praci navic byl ale
ohodnocen. Nyni, po vzniku vySe zminénych tarifnich platd, je ovSsem ohodnocen stejné,
jako vojak, ktery si plni Cist€ jen svou vlastni funkci. Stejny problém mtzeme vidéet 1 pii
srovnani bojovych a nebojovych jednotek. Népln prace je od vojaka k vojékovi jind, stejné

jako kvalita jeho pracovniho nasazeni, nemohou byt hodnoceni v§ichni stejné.

2.1.3. Psychologicka problematika

Mezi nejcastéjsi zakazky vojskového psychologa jednoznacné patii problémy ve vztazich
vojaku s kolegy na jednotce, s veliteli ¢i nacelniky jednotlivych oddéleni. Dalsim zasadnim
problémem, ktery vojaky trapi, jsou neustale reorganizace, se kterymi je téméf vzdy spojeno
ruseni systemizovanych mist a s tim spojené propousténi. Ke klidu vojakim neptidal ani
karierni fad, zminovany vyse, ktery navic neumoziuje vojakovi setrvat na jedné pozici déle
nez pét let. Poté musi postoupit vySe nebo odejit. Pozic vyssich je ale vzdy mnohem méné,
a tak vojéci opét stoji pred nejistou budoucnosti.

Mezi dalsi nejcastéjsi zakazky vojskového psychologa patii partnerské neshody vojaki,
jejich rodinné problémy, ¢i potize s vychovou déti.

Dziakova tuto problematiku rozvadi ve své dizertaéni praci: ,,Podstata psychosocialnich
problémili soucasnych vojenskych profesiondlii spocivd obecné v jejich problematické
0sobnosti, v narusenych partnerskych a rodinnych vztazich i v naruSené motivaci k praci v
zahrani¢nich misich. Aktudlné 1ze psychosocialni problémy fesit zptistupnénim individualni
psychologické péce a zavedenim pravidelnych skupinovych debriefingt, a to jiz v dobé pred
nasazenim v misi. ReSeni sou¢asné nerovnovahy mezi naroky prace v misich a schopnostmi
vojakl nalézame v detailnim popisu narokt jednotlivych pracovnich pozic v armadé a v
cilené¢ psychologické diagnostice zaméfené nejen na zjiSténi osobnostni patologie, ale
zejména na pracovné psychologické predpoklady k vykonu vojenské profese v misi‘
(Dziakova, 2009, s. 6).

O pozornost vojenskych psychologt si i vV soucasné profesionalni armadé tika téma

extrémismu. Tento problém je v soucasné dobé opét na vzestupu. Armada jako prostiedi,



kde vladne potradek a tad, vzdy pfitahovala pfedevS§im pravicové extrémisty. Dlivodem je
stoupajici neklid a pocet valecnych konfliktii ve svété. Soucasny vzestup zdjmu extrémistli
o vstup do armady je nékdy vniman jako odpoveéd’ na nebezpeci a radikalismus ze strany
islamskych teroristil. Z pohledu extrémisti je ACR nedilnou soucésti systému, viiéi némuz
jsou v nepiatelské pozici. Silné negativné vnimaji extrémisté propojeni CR s mezinarodnimi
(NATO) a Evropskou Unii (EU), ve vétsin¢€ ptipadi je to ale i Organizace spojenych narodii
(OSN) (Mares, 2011). Z predchozich vét vyplyva, Ze negativni pohled extrémisti plyne
z faktu, ze ACR plni ukoly ve svété vzdy pod hlavi¢kou nékteré z uvedenych organizaci. Na
druhé stran¢ vidi v armadé instituci, kterou je mozné vyuzit pro dosazeni svych cilt.
V armédé¢ totiz mohou ziskat znalosti a dovednosti potiebné pro rozvoj své extrémistické
¢innosti.

Zavislosti patti v soucasné dobé ke stale jesté se objevujicim problémim mezi vojaky
Z povolani. Nejcastéjsimi spoustéci zavislosti predevsim na alkoholu, jsou mezi vojaky
z povolani ¢asté odlouceni od rodiny a naro¢na stresujici prace. Vzhledem k nizkému pocétu
posadek v CR, Zije dnes mnoho vojaki s rodinou jen o vikendech. Pfes tyden jsou pak bud’
na vycviku, nebo slouzi u posadky, ktera je piili§ vzdalena od mista pobytu rodiny. U Cechii
je obecné znam fakt, Ze se za praci neradi st€huji.

Co se problematiky zavislosti tyce, patii sem si gamblerstvi. Timto problémem jsou
nejvice ohroZeni vojaci novacci a vojaci na zékladnich funkcich s niz§im vzdélanim. I kdyz
dnes posadky nabizeji velkou Skalu moznosti vyZiti ve volném case, néktetfi vojaci po
pracovni dobé mifi pravé do pohostinskych zafizeni a heren.

Do problematiky zavislosti patii také uzivani drog. UZivani drog je v armadé bedlivé
sledovéno jak nadfizenymi, tak pii namatkovych kontrolach Vojenskou policii. Vojaci
nékterych utvard jsou pii vycviku a pii sluZzebni ¢innosti vystavovani enormni fyzické a
psychicke zatézi, jesté podpotené nedostatkem spanku. Pro psychicky slabSiho vojéka se zde

vytvati prostor pro pripadné selhani.

2.2. Historie profesionalni ACR, struktura a hlavni tkoly

Historie nasi armady je velmi pestra a vydala by na celou dal§i samostatnou préci. Pro
ucely této prace se ovSem zaméeifim jen na novodobou historii nasi profesiondlni armady, aby

&tendf ziskal obecny vhled do soucasného stavu ACR.



2.2.1. Historie profesionalni ACR

Od 1. ledna 2005 ma Ceska republika pIné profesionalni armadu. Za jedenact let své
existence prosli nasi profesionalové mnoha zatéZzovymi zkouskami, at’ uz v podob¢ podpory
pfi zivelnych katastrofdch na nasem uzemi, jako spoluaktéti mezinarodnich cviceni, nebo
jako ucastnici zahrani¢nich misi. Od této doby byli a jsou naSi vojaci soucasti vice nez

dvaceti zahrani¢nich operaci (MO, 2016a).

2.2.2. Struktura a hlavni ukoly ACR

Armada Ceské republiky tvoii jednu z hlavnich &asti ozbrojenych sil Ceské republiky, do
kterych se dale ftadi Vojenska kancelat prezidenta republiky a Hradni straz. V
&ele organizacni struktury ACR stoji generalni $tab, pod ktery spadaji: Pozemni sily ACR,
jejichz zakladem jsou dvé brigady, které jsou spolu s dalsimi jednotkami pozemniho
vojska uréeny pro plnéni kol na uzemi Ceské republiky i mimo ng&j; Vzduiné sily ACR,
vojenské letectvo zabezpedujici suverenitu a obranyschopnost vzdusného prostoru CR;
Velitelstvi vycviku — vojenskd akademie, resortni vzdélavaci a vycvikové zafizend
ministerstva obrany (MO, 2015).

Hlavni tkoly ACR stanovuje zédkon & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské
republiky, jako obranu CR proti vn&j§imu napadenia plnéni ukold vyplyvajicich
z mezinarodnich smluvnich zavazki CR o spoleéné obrané. Ceska republika je
¢lenem NATO a Evropské unie, pfi¢emz ACR se primarné piipravuje na obranu tizem statu
vramci kolektivni obrany dané c¢lankem 5 Severoatlantické smlouvy a Spolecnou
bezpec¢nostni a obrannou politikou EU (MO, 2015).

Vyznamnou formou napliiovani mezinarodnich zavazki CR a také efektivnim zptisobem
ptipravy ozbrojenych sil bude jejich vycleniovani do pohotovostnich sil NATO a EU. Dale
se ozbrojené sily CR budou podilet na rozvoji schopnosti kolektivni obrany Aliance
vyrazn&j$im zapojenim do airpolicingu a cvic¢eni (MO, 2015).

Ozbrojené sily se mohou zapojit do mezinarodnich operaci k ochrané bezpecnostnich
zajmu a zvladani krizi a mohou se podilet na prevenci konflikti a pomoci jinym zemim pfi
budovani jejich obrannych schopnosti. Tyto operace budou mit v zésad¢ charakter operaci

na prosazeni miru, na podporu nebo udrzeni miru a humanitarnich ¢i zachrannych misi.
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Budou zahrnovat i aktivity v souvislosti s prevenci a predchazeni konfliktim a asistenci
jinym zemim pii budovani jejich obrannych schopnosti. Vedle spoluprace a podpory
Vv oblasti vzdé€lavani a vycviku mohou tyto aktivity obsahovat i podporu transformacniho
usili partneri a pfi rozvijeni jejich obranného sektoru. Nasazovany mohou byt jednotky
a jednotlivci v ramci mezinarodniho Usili nebo i na bilateralnim zakladé. Tyto aktivity
mohou probihat jak na Gizemi adresata pomoci, tak ve tietich zemich ¢ na uzemi CR (MO,
2015).

Nejpravdépodobnéjsi a nejcastéjsi formou nasazeni ozbrojenych sil v horizontu pfistich
dvaceti let bude jejich Gi¢ast v mezinarodnich operacich mimo uzemi CR. Nasazovana budou
ukolova uskupeni, sestavend primarné na bazi organickych jednotek, ucelové doplnénych
specifickymi moduly schopnosti, pfedevsim prvky bojové podpory a bojového zabezpeceni
(MO, 2015).

Ve vétsing pripadii budou ozbrojené sily nasazovany v rameci $ir§iho usili mezinarodniho
spoleCenstvi, tj. piedev§im NATO, EU, piip. OSN aad hoc koalic v souladu s principy
mezinarodniho prava. Tyto operace mohou byt i dlouhodobého charakteru. Jejich realizace
je podminéna adekvatnim mezinarodnim i narodnim mandatem v souladu s Ustavou CR.
Nelze vyloudit ¢isté narodni (piip. Vv ramci ad hoc koalice) operace, napiiklad za ucelem
evakuace a zachrany ob&anti, piip. evakuace zastupitelskych tGfadi CR z krizové oblasti
(MO, 2015).

Operace podle ¢l. 5 iV ramci zvladani krizi, v nichz mohou byt ozbrojené sily CR
nasazeny, povedou K ristu pozadavki na zajisténi vzdusné nadvlady a schopnosti letecké
podpory pozemnim silam, palebnou pfevahu, maximalni ochranu nasazenych sil, informaéni
dominanci, ptehled o operaénim prostoru v realném case, flexibilitu a mobilitu jednotek,
spolecné plsobeni vSech druhli nasazenych sil a jednotlivych specidlnich schopnosti

a logistické zabezpeceni na velké vzdalenosti (MO, 2015).
2.3. Psychologicka sluzba ACR

V tomto pro samotnou armadu ndroéném obdobi se zvySuje potieba zabezpeceni skute¢né
efektivni psychologické péce. Soucasny psychologicky vyzkum by mél vést nejen
k ziskavani potiebnych dat, ale pfedevsim ke zkvalitnéni planovani, organizace a realizace

dalsi ¢innosti vojenskych jednotek 1 veleni na vSech stupnich (Dziakova, 2009).
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2.3.1. Role psychologa v ACR

Poslani vojskového psychologa spoc¢iva v neustalém prohlubovani a rozsifovani péce o
lidsky potencial ozbrojenych sil Armady CR. Svym ptisobenim puisobi predev§im na
rozSitovani a prohlubovani psychické ptipravenosti vojakt. Psychicka pfipravenost je
schopnost snést psychickou zat€z v ohrozeni Zivota a zdravi v boji a v naro¢nych
vycvikovych situacich (napf. seskoky s padakem, bojové stielby, prekonavani vodnich tokt
tanky, obrnénymi transportéry, prace s ostrymi trhavinami apod.) (Bartos, 1999).

Vojskovy psycholog pfispiva ke zvySovani ucinnosti veleni vojskiim. Zabyva se
efektivitou ¢innosti subjektu veleni (velitele, Stdbu) a ukazuje na moznosti zvySeni kvality
procesu veleni uplatiovanim psychologickych poznatkt. Psychologie veleni je svébytnym
odvétvim vojenské psychologie analyzujici veleni: ¢innost veliteld, $tabu i sluzeb sméiujici
k zabezpeceni a udrzeni bojeschopnosti vojsk v mirovych podminkach vycviku a vychovy
vojaki a jejich tizeni pii bojovych situacich. Cilem je optimalizace tlohy lidského faktoru
pfi plnéni vojenskych, bojovych i jinych ukoli. Obsah psychologie veleni tvoii procesy
organiza¢ni, koordinaéni, rozhodovaci, a kontrolni. Nezbytnou podminkou uspéSnosti
velitele je jeho schopnost motivovat své podfizené, vytvaret vztahy vzajemné daveéry,
vytvaret u nich nejen odborné dovednosti a navyky pti pouziti danych zbraniovych systémii,
ale 1 zvySovat jejich psychickou odolnost a celkovou bojeschopnost (Stransky, 2001).

Podili se na otazkach souvisejicich se ziskavanim novych, kvalitnich vojaku. Participace
psychologi na vybéru osob je znadma jiz zobdobi 1. svétové valky, kdy bylo
psychodiagnostickému vySetfeni podrobeno vice nez 10 miliont muza (Stransky, 1995).
V oblasti personalni problematiky se psycholog podili na stanoveni kritérii a feSeni
uceleného systému vybéru a rozmistovani lidi pro ACR vibec a pro konkrétni profesni
zafazeni, s prihlédnutim na psychické Cinitele, zplisobilost a schopnost pro vykon dané
profese a funkce. Podili se také na optimalizaci profesnich kariér vojakt z povolani a
obcanskych zaméstnancii po celou dobu jejich sluzebniho ¢i pracovniho poméru v armade
(Stransky, 2001). Objasiiuje postaveni a funkci vojaka v riznych socidlnich uskupenich, fesi
problematiku socidlné-psychologického klimatu, autority, pravomoci, odpovédnosti a
dalSich atributti Cinnosti jednotlivych stupnti veleni. Analyzuje dynamiku vojenskych
socialnich skupin, meziosobni vztahy, socialni komunikaci, kooperaci a vztahy mezi
riznymi socialnimi skupinami, mezi formalni a neformalni strukturou, mezi ruznymi

urovnémi systému veleni. Studuje dynamiku spravného utvafeni vztahu nadfizeny -
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podiizeny jako vyznamného predpokladu efektivniho veleni. Dava navrhy a doporuceni k
feseni problému souvisejicich se zavadénim novych technickych systémi do systému veleni
(Dziakova, 2009).

Vojskovy psycholog by mél byt vzdy na strané lidskosti, je jakymsi nastrojem
humanizace armady. Musi vést dialog mezi tim, co potiebuje spole¢nost a armada a tim, co
potiebuje klient — vojak. M¢l by stat v roli prostifednika, ne v roli obhdjce ani loajalniho
experta. Navic by se samo sobé mél definovat jako ¢lovek, ktery chce pomahat druhym
lidem, aby si mohli pomoci sami (Dziakova, 2009).

Psychologie v armadé ma tedy v podstaté tyto obecné cile:
podnécovat vojaky,

e aby objevovali vlastni silné stranky i slabosti,

e aby se naucili vyuzivat silnych stranek osobnosti jak v praci, tak v mezilidskych
vztazich,

e aby se chovali zdatné, efektivné a sebevédomé,

e aby se prosazovali v uctivém souziti s druhymi.

Neni tajemstvim, ze psychologickd pfiprava se u naSich utvari déje sporadicky a
neodborné. Doba se ale méni a postupné se objevuji nové skuteCnosti, které¢ si piimo
vynucuji znovuzavedeni a fungovani této ptipravy (Dziakova, 2009).

Z vlastni zkuSenosti vim, Ze se v soucasné dob¢ situace opravdu méni. V prvni fad¢€ jde o
striktni personalni opatfeni, ktera jiz dnes nedovoluji obsadit pozici psychologa nikym
jinym, nez psychologem s dokon¢enym magisterskym studiem jednooborové psychologie.
Dalsi diilezitou proménnou, ktera plisobi na zkvalitiiovani psychologické sluzby v ACR, je
stale se zhorSujici bezpecnostni situace ve svéte. O psycholozich u jednotek je stale vice
,»slySet® a jejich Cinnost je stale vice ,,videét.

Dalsi obecné skutecnosti uvadi Dziakova. Jedna se o zvySujici se sloZzitost situace
v armadé, vyplyvaji ze zmén charakteru soucasného boje a znovych Ukold armady.
na zaklad¢ empirie — zkusenosti z vojenského vycviku. Jde o zvySovani odolnosti vojaki
proti fyzickému a psychickému stradani béhem boji ¢i v zajeti. Dalsi skuteCnosti je
regulovani a formovani jednotlivych slozek osobnosti vojéka: temperament, charakter, viile,

postoje, motivace (Dziakova, 2009).

12



2.3.2. Psychologické aspekty vedeni bojové Cinnosti

24

nez v podminkach vycviku. Typické je celkové preorientovani psychickych mechanismt a
procest zabezpecujicich regulaci chovani ve vztahu k pozadavkim bojovych podminek.
Pribeh piizpisobeni miize trvat jen nékolik dnti, ale také az n€kolik mésict a odviji se od
vnitinich 1 vnéjSich podminek. Celkova uroven bojové a psychologické pfipravenosti z
ptizpiisobeni. Stejné jako proces, tak i struktura bojové pfizplsobivosti je podstatné jina
Vv ostré akci. Mizeme vymezit nasledujici tii slozky (Timko, 1986):
e pracovni pfizpusobeni (zapracovani se, adaptace analyzatoru aj.)
e socialni prizptisobeni (pfivyknuti bojovym faktortim a situacim, zmirnéni potieby
sebezachovy atd.)
e funk¢ni ptfizpsobeni (optimalni psychické funkce spojené s odpovidajicim
plnénim bojovych ukoll aj.)

Proces pfizpiisobeni bojovym podminkam je slozity a obtizny, navic je podminén
vnitinimi  zédkonitostmi i podminkami, ve kterych probihd. Vlivem neobvyklych a
intenzivnich faktori mize vojak zazit otfes nebo se podlomit, coz mize vyvolat
maladaptivni formy chovani a narusit tak proces adaptace. Vazné tézkosti mize v procesu
adaptace zpusobit 1 nedostate€na psychicka, fyzickd ¢i moralni pfipravenost. Jakakoli
neschopnost adaptace v bojovych podminkdch miize mit velmi vazné nésledky, a proto je
nutné tomu vénovat dostateCnou pozornost jiz v mirovych situacich (Timko, 1986).

Bojova ¢innost je mimotadné dynamicka a intenzivni ¢innost, oboustranny urputny zapas
o iniciativu vyzadujici ¢astou zménu cilt vlastniho Usili, manévri, plisobeni i bez ptimého
dotyku (bez ptimého kontaktu s nepfitelem) (Dziakova, 2009).

RUzné formy a druhy bojové ¢innosti maji rozmanity vliv na prozivani a psychické stavy
1 na uroven psychické regulace ¢innosti. Vojskova psychologie vnima ¢tyfi zakladni druhy
vojskové ¢innosti. Jedna se o ¢innost uto¢nou, obrannou, bojovou ¢innost v noci a o bojovou
¢innost v podminkach pouZiti zbrani hromadného niceni (Dziakova, 2009).

Nejrozmanitéjsi a nejvyznamnéjsi vliv na vojaky ma ttok, pfi némz aktivita patii nasim
vojskiim. Vojéaci jsou pak piesvédCeni o prevaze nad nepfitelem. Pti utoku dochézi
K uvolnéni psychického napéti, zvySuje se aktivace, vznika bojové vzruseni, odhodlani,

nadSeni vojakii. V atoku se vojaklim zvySuje sebediivéra a divera ve vlastni sily a uspéch.
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To jsou ptedpoklady k potlaceni strachu, tizkosti a nerozhodnosti. ,,Mobilizuje se vnitini
energie vojakd, jejich vile utocit a vitézit* (Dziakova, 2009, s. 168).

Co se obrany tyce, muze se zdat, Ze jde 0 snazsi ¢innost nez tok. Z psychologického
hlediska tomu tak ov§em neni. Odhadnout silu, zptisoby, smér a zvlastnosti utoku nepiitele
je velmi obtizné. To vSe, a zvlasteé védomi, Zze nepfitel je siln€jsi, vyvolava silné vnitini
nap¢ti, neklid, nejistotu, obavy i strach a vede k naruSeni optimalni urovné psychické
regulace ¢innosti vojaki. Jednotky jsou pii obran¢ Casto rozptyleny v prostoru bez ptimého
kontaktu, obéas i bez spojeni. Uzkost, obavy, stavy vzru$eného oéekavani, strach a panické
reakce jsou v obran¢ Castéj$i a vyraznéj$i nez pii aktivnéjSich formach bojové Cinnosti
(Dziakova, 2009).

Dal$im, a¢ zakladnim, ptesto velmi specifickym druhem bojové ¢innosti je boj v noci. |
ptes zavedeni mnoha modernich technickych prostredk, které umozinuji vojaktim vést no¢ni
boj se stejnou dynamikou, intenzitou a rychlosti jako ve dne, ma tento typ boje piece jen
svoje psychologické charakteristiky. Noc ztézuje vnimani, pozorovani nepfitele, orientaci
Vterénu i organizaci veleni vojskim a udrzovani soucinnosti. V dlsledku naruseni
biologického rytmu organismu se projevuje zpomaleni nékterych psychickych dé&ji a
zvySena unavitelnost. Ztizena orientace, zhorSena schopnost rozliSovat a hodnotit objekty
nebezpecné pro zZivot nebo pro plnéni bojovych tkoli a védomi, Ze mohou byt zpozorovany
pozd¢, zvysSuji psychické napéti, obavy, stisnénost a neziidka vyvolavaji iluze a

pseudoobrazy (Dziakova, 2009).

2.3.3. Psychologické aspekty zabiti

Podle psychoanalytika Dana Strobla, dochazi v procesu formovani vojaka od nastupu do
armady po prvni zkuSenost se zabitim k postupnému utlumu superega. V prvni fazi, pii
vstupu do arméady, jsou pro mladé novacky hlavnimi urcujicimi vlivy stale jesté¢ rodina a
bezprostiedni okoli, zejména pak Skola. Se vstupem do armady na vojéka zac¢inaji pusobit
jiné vlivy, které zac¢inaji jeho moralni Giroven postupné snizovat. Vojensky vycvik si klade
za cil vychovat z novacka bojovnika. Je cvi¢en naptiklad ve stielbé na jiného ¢loveka a jeho
uspesnost je hodnocena. DalS§im urcujicim vlivem jsou ostatni vojaci. Vojensky dril ma za
cil smazat individualitu jedince. Branci svle¢ou své civilni Saty a obléknou se do jednotnych
uniforem, pro v§echny za¢nou platit stejna pravidla, denni reZim a individualni odchylky se

potiraji.
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Po vstupu do bojové zony dochézi k prvnim kontaktnim situacim. Jedinec je vystaven
pohledu na mrtvé lidi, at’ jiz cizi vojaky, civilisty, kolegy nebo dokonce sv¢é pratele, je pod
vlivem starSich vojakt, veteranti diivéjsich bitev, jejichz moralni hodnoty jiz byly snizeny
diive a svou ¢innost, ktera by se nesluc¢ovala s moralnimi zasadami, jez si ptivezl z domova,
bude nazyvat eufemisticky, nebo je jinak relativizovat.

Vojék je pfimo, ¢i nepiimo konfrontovan s etikou boje protivnika, coz ovliviiuje jeho
pohled na néj a rozvoj pripadnych dehumanizujicich postojii a konené¢ se sam muiize
ocitnout v ohrozeni vlastniho zivota. Pod tak silnym tlakem se nemohou jeho moralni
hodnoty udrzet na stejné urovni, na jaké byly, nez vstoupil do armady. Pokud by se tak ptesto
stalo, vyrazné¢ by tim klesly jeho Sance na pteziti. Teprve po tomto vySe popsaném vyvoji

dojde zpravidla k prvnimu zabiti (Strobl, 2006).

2.3.4. Psychologické aspekty vojsk ve vycviku

V predeslé kapitole jsme méli moznost nahlédnout do tskali a psychologické narocnosti
vale¢ného konfliktu. Bojové ¢innosti ptedchazi dlouhy a naro¢ny vycvik.

Psychicka piipravenost je nedilnou soucasti vSestranné piipravenosti vojaka k plnéni
ukoll. K jejimu vytvoreni, ale i k rozvoji a k upevnéni dochéazi zejména v procesu kvalitniho
naro¢ného a odborné vedeného vycviku.

Jadrem psychické piipravenosti je psychicka odolnost, je jeji nejvyznamnéjsi slozkou,
pticemz jde o velmi komplexni vlastnost osobnosti, jez napoméaha optimalnimu vyladéni
emociondlnich prozitki vojadka v zatéZovych situacich, uspéSnou adaptaci na né,
pozadovanou odezvu psychiky plisobenim aktiva¢nich mechanismi, a tim 1 kvalitni plnéni
tikold stojicich pied jedincem. Casto se setkavame s rozdélenim na motiva¢ni a vykonovou
slozku odolnosti. Do motivaéni slozky je zahrnuta optimalni tiroven aspirace, dobfe vyvinuta
schopnost predvidavosti a vysokd mira autostimulace. Do vykonové slozky se tadi téz
geneticky dané pfedpoklady osobnosti a psychické struktury ziskané a upevnéné ucenim.
Dulezité role je zde pfipisovana hlavné zivotnim zkuSenostem a rozumové urovni (intelektu
vojaka) (Pavlica et al., 1985).

Psychick4 odolnost je ¢asto délena na fyzickou a psychickou. Za cenu zjednoduseni a
nepiesnosti je mozno uvazovat o fyzické odolnosti tam, kde jde ptedevsim o dispozice ke
zvladani narok kladenych primarné na lidsky organismus, namdhajicich pfedev§im

kosterné-svalovou soustavu v soucinnosti se soustavou obc¢hovou. Zprostfedkujicim
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Cinitelem pro jeji obraz fyzické zatéze ve védomi a prozivani jsou télesné pocity. Jejich
prostfednictvim zvySené pozadavky na télesné¢ funkce mohou byt nasledné spojeny s
psychickym stresem. Fyzickou odolnost piedstavuji strukturalni funkéni vlastnosti
organismu zahrnujici (Hladky a kol., 1993):

e vlastnosti charakterizujici specifickou funk¢éni kapacitu jednotlivych dil¢ich
télesnych struktur organismu, jejichz souhrn se projevuje v uréitém piechodném ci
trvalejsim stavu celého organismu (zdravotni stav);

e vrozené funk¢ni vykonové vlastnosti, tj. zpusobilost k ¢innosti a vykontim v urcitém
sméru, projevujici se v zakladnim télesném fondu (télesna zdatnost) a v zakladnich
psychickych schopnostech;

e veskeré kvality ziskané béhem dosavadniho zivota (trénovanost, zkusenosti, znalosti,
dovednosti);

e osobni psychické vlastnosti projevujici se ve struktufe potieb, zptisobu percepce
skutecnosti a vzorcli chovani (navyklé zpusoby reakci a chovani v zatézovych
situacich.

,K tomu, aby si vojak zvykl na zatéz, nebezpecné situace a aby se naucil ovladat a
eliminovat strach, napéti, obavy a jiné zaporné prozitky, které zpocatku zatéz vyvolava,
potiebuje ziskat konceptualni modely a motorickou zbé&hlost pro feseni téchto situaci, nejen
na zaklad¢ kvalitni odborné teoretické ptipravy, ale pokud je to mozné, i na zkusenosti z
vlastniho prozitku* (Dziakova, 2009, s. 70).

SloZzky psychické ptipravenosti (Dziakova, 2009):

e Funk¢ni pfipravenost — kognitivnich procest (vnimani), senzomotorickych procest

(pohyby), rozhodovacich procesu (viile, intelekt)

Psychickd pohotovost (znamend pruzné a rychlé ,nastaveni psychiky*“ do

akceschopného stavu)

Psychicka odolnost (vnimani v rozméru bio-psycho-socialniho komplexu

osobnosti)

Motivacné-aktivacni procesy a dispozice

Socialni kompatibilita

Vojéci si musi osvojit vzorce chovani a reak¢éni schémata a také dostatecnou psychickou
pfipravenost. Pribéh ptizpisobeni ma své rysy a etapy, rychlost a Groven adaptace zavisi na
kazdém jedinci. Nejdilezitéjsi je pocatecni faze, kterd zacina pfichodem do vojenského

zivota. VyznaCuje se neraciondlnim pfistupem k novym okolnostem, vSeobecnym
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psychickym napétim a zvySenou aktivaci psychickych procesii. V dalSich fazich postupné
ptichazi psychické uvolnéni a vyrazngjsi uplatiiovani raciondlnéjsiho piistupu k narokim a
podminkam vojenského zivota. Vyznamné je navazani trvalejSich socidlnich vztahl a
zvySovani vlivu kolektivniho minéni. Proces pfizptisobeni ma riznou variabilitu, ktera je
podminéna objektivné i subjektivné (Timko, 1986).

Hlavnim cilem psychologické ptipravy je pfipravit vojaka po psychické strance na
uspésné zvladnuti Cinnosti. Je zaloZzena na zamérném vytvareni zatéZzovych situaci a jejich
opakovani tak, aby vojaci byli nuceni hledat a upeviiovat nové navyky, odpovidajici zptasoby
chovani, dovednosti, postoje a vlastnosti. Hlavni rysy psychologické ptipravy jsou:
intenzivnost, nebezpeci a riziko, neo¢ekavanost a stradani, autenti¢nost, programovatelnost,
originalita, kontinualni navaznost, kontinualni vystavba a modelovani, flexibilita (Dziakova,
2009).

Mezi specidlni metody psychologické ptipravy pred bojem patii napiiklad metoda
situacné-tréninkova. Tato metoda spociva ve vytvaieni regulaénich mechanismi, které tidi
psychiku na principu opakovaného navozovani zdmérné vybranych zatézovych situaci
Vv pfirozenych podminkach vycviku. Pro vycvik se vybiraji ty situace z mozného boje, které
se vyznacuji nebezpecim, stradanim, intenzitou, neo¢ekavanosti. Ve vycviku se tyto situace
neustale opakuji, trénuji, dokud nedojde k jejich Gplnému zvladnuti. Vojak si s dalSimi a
dal$imi opakovanimi postupné zvyka na napéti zplisobené novosti situace. Takto se simuluji
rizné situace jako je naptiklad utok pfi prestielovani vlastnimi jednotkami (Dziakova, 2009).

K navozeni co nejvétsi realisti€nosti bojové situace se pii vycviku pouzivaji napiiklad
vybuchy, dym a stielba, které¢ tak imituji bojisté. Imituji se také zranéni a zabiti vojaci, aby
si vojaci ptivykli na pohled na mrtva, zdeformovana téla objeti. Vyuziva se také ruznych
extrémnich podminek (napf. mrazy nebo horka) ve kterych se uci vojaci vést boj nebo
provadéji presuny (Dziakova, 2009).

I kdyZ je v armadé kladen opravdu veliky diraz na realisti€nost vycviku, stale se jedna
jen o vycvik. Vojaci moc dobie védi, ze pii vycviku je kladen maximalni diraz na
bezpecnost. Na misté je vZdy zdravotni sluzba a vycvik miiZe jedinec témét vzdy prerusit ¢i
ho vzdat. Drilovani nejriiznéjsich postupti nebo dovednosti jedince skute¢né miize ptipravit
na bojovou situaci velmi kvalitné, ale zkusenost ze skutecné akce nenahradi. Kvalita emoci
v realné akci se vyrazné lisi od kvality emoci, které vyvolava vycvik. Nékteré¢ emoce se ani
nemusi dostavit.

Jako vojensky zdravotnik si pamatuji na sviij prvni zasah. Diky perfektnimu vycviku jsem

situaci zvladl, ale intenzita emoci byla diametraln€ rozdilna od emoci, které jsem prozival
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ve vycviku, a nékteré byly zcela nové. A samoziejme i zkuSenost, kterou jsem si odnesl, byla
zcela jina. Zasadni! Ziskani takové zkuSenosti je podle mé pii vycviku velmi

nepravdépodobné.

Z vyse uvedenych radki je ziejmé, ze i kdyz vycvik velmi vyznamné prispiva k psychické
ptipravenosti vojakt na plnéni bojovych ukold, kvalita prozitku se u vedeni vycviku a vedeni
skutecné bojové ¢innosti diametralné lisi. Tim se 1isi praveé 1 zkuSenosti, které si jedinec
Z boje nebo vycviku odnasi. Bude se tedy liSit 1 schopnost odolavat stresu? A jak to bude

vypadat u zivotni spokojenosti?

2.4. Spokojenost

Zivotni spokojenost je velmi komplexni pojem. Je spojen s dalsimi pojmy, jako je tdsti,
zivotni pohoda, blaho nebo kvalita Zivota. V soucasné dob¢ je tématu Zivotni spokojenosti
vénovano mnoho pozornosti, i pies to zde stale panuje velika nejednotnost v terminologii.

Naptiklad Ruut Veenhoven pro vymezeni pojmu Stésti vyuziva termind ,,Zivotni
spokojenost® a ,,osobni pohoda“ a §tastny ¢lovek je podle néj ten, kdo pozitivné hodnoti sviij
zivot v jeho komplexnosti. Veenhoven rozlisuje tii typy $tésti (Veenhoven, 2004):

o celkové Stésti

e hédonickou troven emoci

e spokojenost

Kazdy jedinec hodnoti spokojenost se svym Zivotem jinak. Hodnotit subjektivni
spokojenost muze ¢lovek podle toho, do jaké miry se shoduji jeho predstavy zivotnich cilt

s realitou.
2.4.1. Zivotni spokojenost

Problémy vychazeji z nékolika metodickych obtiZi, které pfesné definovani provazi. Patii
sem naptiklad sémantickd akcentace (zdravotni stav, vSeobecnd kvalita zivota), vztazny
systém (sebehodnoceni, hodnoceni n€kym jinym), rozsah (celkova Zivotni spokojenost nebo
zivotni spokojenost v jednotlivych oblastech zivota), perspektiva (bilancovani nebo

perspektiva soucasnosti). Shoda panuje v nazoru, Ze k Zivotni spokojenosti mohou pfispivat
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jak kognitivni (bilan¢ni), tak afektivni komponenty (zdravi, psychicka stabilita apod.) vSech
oblasti zivota. (Fahrenberg et al., 2001).

Hartl definuje spokojenost jako: ,,piijemny pocit z dobrych vztahli a dobfe vykonané
¢innosti* (Hartl et al, 2000, s. 259).

Hamplova pak postuluje, Ze je mozné se na spokojenost divat ze subjektivniho hlediska
(tedy jak Clovék sam hodnoti svoji spokojenost, se socidlnimi vztahy, napliiovanim
stanovenych cili apod.) a hlediska objektivniho (finan¢ni situace, zdravotni stav, socialni
status — hodnoceno z vné&jsku) (Hamplova, 2004). Subjektivni hledisko mizeme dale délit
na kognitivni komponentu (jak jedinec rozumové hodnoti vlastni Zivot) a na afektivni

komponentu (emoc¢ni prozivani vlastni situace) (Hamplova 2006).

2.4.2. Zivotni pohoda

Dulezitym pojmem tohoto tématu je jisté také pojem well-being, tedy zivotni pohoda
(K#ivohlavy, 2004) nebo nékdy uvadény subjective well-being, coz je prekladano jako
subjektivni zdravotni stav (Fahrenberg et al., 2001).

Kiivohlavy ¢leni zivotni pohodu na dvé Grovné. Prvni Groven se tyka psychické pohody
ve smyslu sebepfijeti, osobniho riistu, samostatnosti a druhd troven se tyka socidlni pohody
a tedy socialniho pfijeti a integrace. U kazdého jedince pak mtize zivotni pohodu ovliviiovat
vice faktort:

e genetické predpoklady nas vedou k tomu, abychom se citili v lepsi ¢i horsi
pohodg.
e pocit pohody je ovlivnén uspokojovanim potieb
e Clovek proziva zivotni pohodu, pokud ma stanoveny Zivotni cile (ma smysl Zivota)
(Ktivohlavy, 2004).
Fahrenberg k tomuto uvadi trochu odlisné ¢lenéni. Well-being déli do ¢tyt dimenzi:
e zivotni spokojenost — chéape ji jako spokojenost danou plnénim zivotnich cild
o Stésti — vztahuje se k dlouhodobému pozitivnimu afektivnimu stavu (je jejim
rozSirenim)
e pozitivni afekt — jako pfechodny pocit radosti
e negativni afekt — pfechodny pocit strachu, deprese, starosti apod.
(Fahrenberg et al., 2001).
Dalsi sestidimenzionalni déleni dle Ryffové a Keysové (Ryff, Keyes, 1995):
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e sebepfijeti (self—acceptance): pozitivni postoj k sob&, spokojenost se sebou samym,
srozuméni s raznymi aspekty sebe, akceptace sama sebe, srozuméni se s vlastni
minulosti;

e pozitivni vztahy s druhymi: vielé uspokojujici vztahy s druhymi, schopnost empatie,
zajem o prospéch a blaho druhych;

e autonomie: nezavislost, sebeurceni, schopnost odolavat socidlnim tlakim a
zachovanti si vlastniho ndzoru, nezavislost na hodnoceni a o¢ekévani druhych;

e zvladani zivotniho prostiedi: schopnost pii zvladani kazdodennich naroki, ptehled o
tom, co se d&je v okolnim svéte, schopnost vidét prilezitost, vyuzit vnéjsi déni pro
vlastni potieby a budouci individualni cile;

e smysl zivota: cilevédomost, smysluplnost minulého i pfitomného déni, smétovani
k dosazeni vyty¢enych osobnich cili;

® osobni rozvoj: otevienost vSemu novému, pocit nepietrzit¢ho vyvoje, bez pocitovani

nudy a stagnace, schopnost vidét pozitivni zmény vlastniho ja

2.4.3. Kvalita zivota

Definice Svétové zdravotnické organizace se zamétuje na vnimani pozice jedince v Zivoté
— v kontextu dané kultury a hodnotového systému s ohledem na individudlni cile, ocekdvani,
standardy a obavy. Tato pozice jednotlivce se tedy muze tykat télesné, psychické, socialni,
finan¢ni, sexudlni, funkcionalni 1 spiritudlni oblasti (Fahrenberg, 2001). V psychologickém
slovniku se docteme, Ze kvalitu Zivota pfedstavuje mira seberealizace a duSevni harmonie,

¢ili miru Zivotni spokojenosti a nespokojenosti (Hartl et al, 2000).

2.4.4. Faktory ovliviiyjici kvalitu Zivota a Groven spokojenosti

Pohlavi je jednim z dileZitych sociodemografickych faktort, které uroven spokojenosti
ovlivituji. N&které vyzkumy ukazuji, Ze Zeny trpi Castéji depresemi, a dalo by se tedy fici,
Ze jsou 1 méné spokojené se svym zivotem (Hamplova, 2004). Mezi pohlavimi jsou také
rozdilné aspekty toho, co muze a zeny dé¢la $tastné. Obecné je pro zeny velmi dilezita
rodina, ptatelé a spoleCenské vztahy. Muzi davaji pfednost postaveni a ispéchu v zaméestnani

a také vysi prijmu (Sousa, Lyubomirsky, 2001).
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Dalsim klicovym faktorem je v€k. Mezi rostoucim vékem a Zivotné spokojenosti lze
nalézt pozitivni 1 negativni souvislost (Hamplova, 2004). Nékteii autoti postuluji, ze starsi
alkoholu, neuzivaji drogy, byvaji spokojenéjsi se svym zamé&stnanim a vysi pfijmu. To je ta
pozitivni strana vy$$iho véku. Na druhé stran¢ s vyS$im veékem piichazeji problémy se
zdravim fyzickym, ale i psychickym (ubyvani pamétovych schopnosti apod.). Nékteré
vyzkumy ukdazaly, ze s pfibyvajicim vékem zivotni spokojenost klesa (Mirowski, 1996).
Podle jiného vyzkumu vék s zivotni spokojenosti koreluje pozitivné (Neara et al, 1978).

Jinym, ale neméné diilezitym faktorem Zivotni spokojenosti je rodinny stav a mezilidské
vztahy. VétSina vyzkumi na toto téma se shoduje v tom, ze zenati muzi a vdané zeny jsou
partnerském vztahu, trpi méné Casto psychickymi problémy. Hlavnim divodem je to, Ze
instituce manzelstvi, ¢i jiny dlouhodoby partnersky vztah zabezpecuje praktické, ale hlavné
emocionalni zazemi, je zde lepSi zapojeni do socialnich siti. Lidé v dlouhodobém
partnerském vztahu také mivaji lepSi zdravotni stav, dozivaji se vysSiho véku a jejich
ekonomicka situace byvéa také ptiznivejsi (Hamplova, 2004).

Socioekonomicky status, vzdélani a povolani. Zahrani¢ni studie ukézaly, ze na zivotni

A4

spokojenost ma vliv vzdélani. Vzdélanéjsi lidé mivaji prestiznéjsi zaméstnani, vyssi plat,
korelace mezi vy$i vzdélani a Zivotni spokojenosti lze pozorovat obzvlast v chudsich
zemich, kde je vzdélani pro obCany hiife dostupné. Vyssi vzdélani byva také spojovano
sniz8i pravdépodobnosti, Ze Clovék ztrati své zaméstnani (Schieman et al, 2001).
nez u zen. Je to ziejmé dano tim, Ze to zda je muz zaméstnan ¢i ne je spojovano s jeho
pocitem sebepojeti. Pro muze je také zaméstnani a jeho postaveni v ném dulezité z hlediska
kulturniho tlaku. Dulezita je také spokojenost s praci. Zalezi ale také na tom, jak moc je pro
daného jedince jeho prace dulezitd. Podle vyzkumu je silna predev§im korelace mezi
vysokym pifijmem a pracovni spokojenosti (Fahrenberg, 2001).

Uroveti zivotni spokojenosti ovliviuji i kulturni rozdily. Vyzkumy uvadéji, ze faktory
jako je rasa, nabozenstvi nebo ekonomicka situace v dané zemi, ovliviiuji Zivotni
spokojenost lidi tam Zzijicich (Fahrenberg, 2001). Studie z roku 1995 poukazala na rozdily
Vv zivotni spokojenosti mezi individualistickymi zemémi (USA, GB) a kolektivistickymi
zemémi (Cina, Indie). Byla prokazana pozitivni korelace mezi individualismem a Zivotni

spokojenosti (Diener, Diener, 1995). Zivotni spokojenost ovliviiuji i hodnotové postoje,
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socialni status a v neposledni fad¢ téz hruby domaci produkt. U obyvatel méné bohatych
zemi byla spokojenost s hmotnou situaci povazovana za silnéjsi urcujici faktor spokojenosti
celkové nez u obyvatel bohatSich zemi. Obecné Ize tvrdit, ze spokojenéjsi jsou vérici belosi
V bohat¢ zemi, kde jsou zarucena zakladni lidska prava, je zde rovnost pohlavi a v§ichni maji
stejnou moznost se vzdélavat. Také zalezi na tom, zda Zije jedinec ve své rodné zemi nebo

je prist€hovalec. U imigrantd byla prokazana nizsi zivotni spokojenost ( Fahrenberg, 2001).
2.4.5. Spokojenost a kvalita Zivota vojakit ACR

Jak uz bylo uvedeno, kvalita zivota je velmi subjektivni zalezitost, i kdyz se fidi mnohymi
zakonitostmi. Pro mnohé vojéky je dilezitym faktorem Zivotni spokojenosti to, Ze toto
povolani nabizi mnoho benefitd. Pro jiné je dalezité uplatnit se v ramci spole¢nosti ve své
odbornosti. Na druhé stran¢ se vojak ovSem musi vzdat nékterych prav jako je naptiklad
pravo stavkovat, ¢i puasobit V politické strané. Samotny vztah k této praci je dilezitym
faktorem Zivotni spokojenosti u vojakii ACR.

Soucasné studie identifikovaly celkem pét oblasti, které ovliviiuji pracovni spokojenost
(Ktivohlavy, 2013):

e identita ukolu — o¢ v praci jde
¢ signifikace — dulezitost a obecna hodnota tkolu
e autonomie — svoboda volby postupu
e Zpétna vazba — znalost volny postupu
K nejpodstatnéj$im faktorim v této oblasti patii nasleduyjici tfi:
e smysluplnost aktivity, kterou jedinec vykonava.
e odpovédnost, kterd je na n¢j kladena
e znalost vysledkil ¢innosti.

Vseobecné plati, Ze pro spokojenost s praci jsou dilezitymi aspekty financni ohodnoceni
prace, moznost postupu v podnikovém Zebticku, spolupracovnici, nadfizeni a vykondvana
prace (Kiivohlavy, 2013).

Kvalité Zivota vojakit ACR je vénovan cely projekt v ramci reformy ozbrojenych sil CR
snazvem Kvalita zivota. Ten mé za cil vytvofit systémové podminky pro plnohodnotny
zivot vojaki ACR. Aby piisobeni oborii, jakymi jsou télesna vychova, sport, kultura,

psychologie, ale i duchovni sluzba, nebylo izolované, ale naopak propojené a respektujici
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urcitou filozofii péce o Cloveéka. Pojem kvalita ¢lovéka je zde chapan také jako sjednocujici
prvek v systému fizeni (MO, 2016g).
e uspokojovani materialnich potfeb (bydleni, finan¢ni ohodnoceni, apod.)
e uspokojovani socidlnich potfeb (rychlé zaclenéni do kolektivu, dostupnost
dalezitych informaci, kulturni vyziti, aktivni trdveni volného casu)
e moznost karierniho postupu
e potieby intelektudlni (moznost vzdélavani, odborného poradenstvi)

V praxi to vypada tak, Ze psycholog je pfimym tc¢astnikem vycviku spolu s vojaky nebo
s nimi v zahrani¢ni operaci vyjizdi na patroly, nabizi ale také standartni psychologické
poradenstvi. Osobné znam vojenského kaplana u jednoho vysadkového utvaru, ktery se
spolu s ostatnimi vojaky ucastni vysadkové pripravy. Na zadost vojaku skace vzdy jako
prvni a vojaci mu fikaji ,,Rozhrnova¢ htichu“. Kaplan totiz tim, ze vyskoc¢i jako prvni,
rozhrnuje hiichy a ostatni vojaci pak ska€ou S pocitem vétsiho klidu.

V soucasné profesiondlni armade¢ je zfejma snaha vSechny tyto sluzby ,,dostat co nejblize
k vojakiim, aby se nezdrahali jich vyuzivat.

Vojaci maji v soucasné dobé tarifni platové ohodnoceni. Dlouhodobé nejsou v rozpoctu
finan¢ni prostiedky ani na odmény. To znamenad, Ze kazdy vojédk v daném hodnostnim ranku
je finanéné ohodnocovan kazdy mésic stejné a nema tuto skute¢nost v podstaté moznost
ovlivnit. Vyznamnou moznost piivydélku predstavuje pro vojaka z povolani zahrani¢ni
mise. Zde maji nespornou vyhodu vojaci bojovych ttvari, zastoupeni téchto vojaki je
Vv zahrani¢nich operacich nejpocetné;si.

Vojéaci maji velmi bohaté moZnosti v oblasti volnocasovych aktivit. Témét kazdy Gtvar
ma sva sportovisté nebo smluvena sportovni zatizeni v civilni sféfe. Tato sportoviste mohou
navstévovat jak v pracovni dob¢ v ramci télesné piipravy, tak i v osobnim volnu. Dale maji
vojaci moznost rodinnych rekreaci za velmi vyhodné ceny pro celou rodinu. Také maji po
deseti letech sluzby, ¢i po dosaZeni v€ku 35 let, kazdy rok narok na dva bezplatné tydny
preventivni rehabilitace. Tyto dva tydny jsou jesté navic ke standartni dob¢ fadné dovolené.
Vojéaci maji tuto moznost také po kazdém navratu ze zahranicni operace. Této oblasti je
v ACR vénovéno hodné prostoru. Téchto moZnosti rado vyuziva mnoho vojékd. U vojaki
bojovych utvaril ji vnimam jako klicové, praveé proto, Ze Casova (ale i fyzicka a psychicka)
naro¢nost sluzby je poté kompenzovana témito pobyty. Naro¢nost sluzby u bojovych

jednotek neni déna jen pravidelnymi rotacemi v zahrani¢nich operacich, ale 1 mnozstvim
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nepietrzitych vycvikil, které jsou realizovany jak na tzemi Ceské Republiky, tak i
Vv zahranici.

Odborné vzdélavani u vojaktt ACR je na vysoké trovni. Nasi vojaci jsou v zahranici
vnimani jako jedni z nejuniverzalnéjSich a nejsamostatnéjSich. Mnozstvi odbornych kurzi,
souvisejicich se systemizovanym mistem je obrovské a neustéle ptibyvaji dalsi a dalsi. Vojak
ma povinnost je absolvovat. Toto plati jak u bojovych, tak u nebojovych utvari. Jiné je tou
potieb vzdélavat se individualné. Pokud ma vojak touhu si napiiklad doplnit maturitu, tak
lepsi podminky ma jisté¢ u nebojovych jednotek, kde je pro tuto ¢innost mnohem vice
prostoru. Pokud ma na jeho vzdélani zajem jeho utvar, mize ho ke studiu vyslat. Tim vojak

ziskava podporu v podobé¢ velkého mnozstvi placeného volna a jistotu karierniho postupu.

2.5. Stres

V puvodnim slova smyslu je stres fyziologickou odpovédi organismu na nadmérnou zatéz
neunikového charakteru, ktera vede ke stresové reakci (Hartl, Hartlova, 2000). Stres se také
vyskytne tehdy, kdyz se lid¢ setkaji s udélostmi, které vnimaji jako ohroZeni své télesné nebo
dusevni pohody (Atkinson, 2003). Vyraz stres potom pochdzi z latinského stringere a na
prelomu 14. — 15. stol. se zacina vyskytovat ve vyznamu strasti, Utrapy nebo tézkosti,
duSevniho napéti.

Gottvaldova a Znojilova vyznam pojmu stres shrnuly nasledujicim zptsobem. Jedna se o
reakci organismu na kladené pozadavky a dostupné prostiedky. Je to stav urcitého
fyziologického, ne psychologického napéti. Pfiprava na utok nebo uték. A pocatek mnoha
onemocnéni (Gottvaldova, Znojilova, 2006).

Stresorem rozumime Cinitele zpisobujiciho nadmérnou zatéz, kdy tento Cinitel je
jedincem povaZovan za ohrozujici a zpiisobuje stresovou reakci. Stresovou reakei rozumime
celkovou télesnou reakci zahrnujici kognitivni, behavioralni a fyziologické komponenty. Z
fyziologického hlediska zplisobuje stresova reakce aktivaci sympatiku — tj. Casti
vegetativniho nervového systému, ktery zplisobuje zrychleni krevniho obéhu a srdecni
¢innosti, zvySeni krevniho tlaku, prohloubeni dychéani, vyplaveni energetickych zasob do
krve (sacharidy, tuky) — coz se oznacuje za piipravu na reakci fight-or-flight — freeze (uték
—utok — ustrnuti). Na psychické trovni dochazi k pocitiim uzkosti, zarmutku, hnévu, strachu,
motorickému neklidu ¢i porucham spanku. Stresova reakce je ovSem zna¢né individualni —

u rozdilnych jedinct se miiZze projevovat odliSné. (Atkinson, 2003).
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Mezi jedny z prvnich badatelll v oblasti stresu patii 1. P. Pavlov, ktery stav, ktery dnes
oznacujeme jako stres, nazval ,strzenim vyss$i nervové soustavy. Dale nelze opomenout
piinos Waltera Bradforda Cannona, ktery popsal vyznam sypatoadrenalniho systému pfi
obran¢ organismu ,,fight-or-flight reaction® — tedy reakci organismu bojem ¢i utékem.
Connon se také za prvni svétové valky zaméroval na vyzkum traumatického Soku u vojakt
(Bastecka, 2009). Hans Selye, roddk z Komarna na Slovensku, se mimo jiné proslavil
popisem biologické reakce organismu na utrpény a neochabujici tlak (ohrozeni), ktery
nazval obecnym adaptacnim syndromem (GAS — General Adaptation Syndrome) (Bastecka,

2009).

2.5.1. Stresory

Stresory mtizeme rozdélit na fyzikalni a emocionalni. Mezi fyzikalni stresory mizeme
zafadit chemické latky (alkohol, kofein, nikotin), energetické zateni (ultrafialové,
infracervené i radiové), znec€iSténi vzduchu, meteorologické jevy, vibrace, hluk a dalsi.
Mezi emociondlni stresory fadime uzkost, zarmutek, nenavist, nevyspélost, senzorickou
deprivaci, o¢ekavani néceho strasného (Atkinson, 2003).

NejcastéjSim zdrojem stresu jsou traumatické udalosti. Traumatické udélosti jsou
mimotradné nebezpecné situace, které se vymykaji bézné lidské zkuSenosti. Muze jit o
udalosti, jako jsou pfirodni katastrofy, katastrofy zplisobené ¢lovékem — valky, jaderné
nehody, dale automobilové havarie, leteckd ¢i vlakova nestésti, a fyzické utoky jako je
znasilnéni nebo pokus o vrazdu. VétSina lidi proziva po traumatické udalosti specificky sled
psychickych reakci. Nejprve nastava ohromenti, lidé si v této fazi neuvédomuji nebezpeci
nebo zranéni. V dal§im stadiu jsou pasivni, nejsou schopni sami zacit néco délat, ale ochotné
nasleduji druhé. A v poslednim stadiu se zainaji objevovat uzkosti a obavy, problémy se
soustfedénim. Dal§im zdrojem stresu je neovlivnitelnost. Udalosti, které nedokazeme ovladat,
fidit, mit pod kontrolou ¢asto vnimame jako stresové. Vnimani neovlivnitelnosti a skutecna
neovlivnitelnost jsou rozdilné véci, ale jsou stejn¢ dilezité. PresvédCeni, ze mizeme zmenit
situaci, snizuje uzkost, i kdyz tuto moznost zmény nevyuzijeme. Neptedvidatelnost je také
zdrojem stresu. Vyskyt stresové udalosti, pokud ji miizeme piedvidat, sniZuje intenzitu
prozivaného stresu.

Pfi¢inou stresu mohou byt nejen vnéjsi udalosti, ale 1 vnitini konflikty, které mohou existovat
na védomé i na nevédomé trovni. Prikladem takového konfliktu mtze byt rozhodovani mezi

dvéma moznymi variantami feSeni zivotni situace (Atkinson, 2003).
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2.5.2. Reakce na stres

Mezi psychické reakce na stres patii Uzkost, vztek a agrese, apatie a deprese. Na
somatické¢ urovni jedinec reaguje jiz vySe zminénou reakci Utok-uték. Stres ma také
vyznamny vliv na zdravi ¢loveéka.

Uzkost se objevuje v riizné mife jako reakce na stres u kazdého jedince, nékdy se rozviji
posttraumaticka stresova porucha. Jejimi hlavnimi pfiznaky jsou pocity otupé€losti, snizeni
zajmu o aktivity, které jedinec ptedtim rad vykonaval, déle opakované prozivani traumatu
ve vzpominkach, piedstavach, ¢i snech, tizkost, ktera se miize projevovat poruchami spanku
a potizemi v soustfedéni. U nékterych jedinc Se mlze projevit pocit viny nad tim, ze oni
ptezili, zatimco jini nem¢li to $tésti (Atkinson, 2003).

Dalsi reakcei na stresovou udalost je vztek. Vztek miize vést k agresi. Agresivni reakce se
vétSinou projevuje verbalni agresi, ne fyzickou. Pfima agrese vii¢i zdroji stresoru neni vzdy
mozna €1 rozumnd. V tomto piipadé miZze byt agrese piesunuta. Napiiklad muz, ktery je
karan za nedostatky v préci, si mize vztek vybijet na své rodin€. Toto je ptiklad typicky pro
vojenské prostredi.

Dalsi moznou reakci na stres je apatie a uzavieni se do sebe. Jestlize plsobeni stresu
neustavd a jedinec jej nezvladd, miize apatie prertst v depresi. To, jak zkuSenost s
nepiijemnymi a neovlivnitelnymi udalostmi miize pferQst v apatii, nAm muze ukdzat teorie
naucené bezmocnosti. Tato teorie muze vysvétlit, pro¢ nékteré obéti doméaciho nasili
zustavaji s nasilnikem po dlouhou dobu a neodejdou ¢i jeho trestnou Cinnost neohlasi.

Mezi somatické reakce patii reakce itok nebo utek. T€lo na stresor reaguje vzdy. A
nezaleZzi pfi tom, o jaky stresor se jedna. Tato reakce je nutna v ptipadé fyzického ohroZeni
a umoznuje rychlou reakci na ohrozeni.

Mozek, ktery vyhodnocuje zatéz, tidi nejen chovani, které ma za cil tuto zatéz prekonat,
ale zaroven vyvolava v téle fyziologické reakce umoznujici kratkodobé aktivovat rezervy
pro uték nebo boj.

Stresova odpovéd’ aktivuje sympatoadrenalni osu:

e Nervové fizeni. Stimuluje se ¢innost sympatiku (jedna ze slozek vegetativniho nervstva,
kterd neni ovladana vili). Neuromedidtorem je zde noradrenalin. Druhou slozkou
vegetativniho nervstva je parasympatikus, ten ma ptevladajici vliv v organismu, nebot’
fidi Zivotné dulezité funkce. Pomér vlivu sympatiku a parasympatiku na vnitini organy

zavisi na tom, zda je organismus v klidu, nebo podava né&jaky vykon.
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e Hormonalni fizeni. Mozek aktivuje osu hypothalamus — hypofyza — nadledviny.
Hypothalamus je ¢ast mozku, kde se nachazeji riizna fidici centra, mj. kontroluje i hladinu
riznych hormont v Krvi. Je-li to potieba, vysila chemické signaly do podvésku
mozkového, ktery reaguje vyplavenim hormont pfimo ovlivilyjicich ¢innost jinych zlaz
s vnitini sekreci. V ptipad¢ stresové reakce je stimulovana cinnost nadledvin. Dren
nadledvin uvolni do krve adrenalin. Kiira nadledvin produkuje glukokortikoidy (kortizol
a kortizon), které hraji dulezitou roli vregulaci metabolismu. Adrenalin a
glukokortikoidy se fadi mezi tzv. stresové hormony (Atkinson, 2003).

Zvysena ¢innost sympatiku a stresové hormony ovlivni ¢innost vétSiny organa v téle. V
piipadé reakce typu ,,uték nebo boj* je tedy potieba dodat ziviny a energii do svalt a dalSich
organti, které maji podat zvySeny vykon. Proto se zvysuje jejich prokrveni, a naopak se
odvadi krev napft. z traviciho ustroji a omezuje se jeho Cinnost. Stres stimuluje i srde¢ni
¢innost a zvySuje krevni tlak, a to pravé kvili zabezpeceni dostate¢né distribuce Zivin
krevnim ob&hem. Dochdzi k uvolnéni energetickych zasob organismu, v prvé tadé
odbouravanim zasobniho polysacharidu glykogenu (,,rychly zdroj* energie), z né¢hoz se do
krve uvolnuje glukdza — hlavni zdroj energie. Pozdéji se pak vyuzivaji tukové zasoby (,,na
horsi €asy*) (Atkinson, 2003).

Toto obrana je velmi naro¢na na spotiebu energie a vyCerpava rezervy organismu. Je-li

kratkodob4, je velmi efektivni.

2.5.3. Vliv stresu na zdravi

Onemocnéni, na jejichz vzniku se podili psychickd nepohoda a silné emoce, se souhrnné
nazyvaji psychosomaticka, coz vystihuje fakt, Ze stav duSe (psyché) a téla (soma) se
vzajemné ovliviiyji, RozSifeny nazor, Ze lidé trpici psychosomatickymi poruchami
nepotiebuji I¢karskou péci, nebot’ nejsou skuteén€ nemocni, je nespravny (Atkinson, 2003).

V dnes$ni dobé vlastné¢ podstupujeme simulované stresové situace, které nevedou k
ohroZeni Zivota, ale lidska psychika je tak chépe, a pravé proto spousti celou fadu téchto
zivot zachranujicich mechanismi. Ale pokud se tyto situace neustale opakuji a pretrvavaji,
dochézi z kratkodobéjsiho hlediska ke ,,ztuhnuti svalt“. Z dlouhodobého hlediska je zvySené
uvoliovani glukozy jednim z faktord vzniku diabetes mellitus druhého typu (tzv. stafecka
cukrovka), ¢asto zvySeny tlak je jednou z pfic¢in trvale zvySeného tlaku (hypertenze). Tim se

dostavame k dnesni nejrozsitené;si civilizaéni nemoci, a tou je ischemicka choroba srdecni,
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jejimz asi nejobavanéjsim projevem je infarkt myokardu. Stres také ptsobi snizenou
odolnost zalude¢ni sliznice k vnéj§im vlivim, snizenim prokrveni sliznice, a to miize vyustit

v tzv. stresovy vied zaludku (Atkinson, 2003).

2.5.4. Zvladani stresu a obranné mechanizmy

Cesky pojem ,,zvladani“ je piekladem z anglického ,,coping®. Kofeny tohoto pojmu
sahaji az k feckému slovu ,,colaphos®, které v zapasnické terminologii oznacuje piimy uder
na ucho. Zvladani stresu je vyssi stupen adaptace, ktera pfedstavuje vyrovnavani se se zatézi
pomoci aplikace vicemén¢ obvyklych zptisobt ¢i na zdkladé zkusSenosti. U zvladani, které
nastupuje pii konfrontaci jedince se zatézi presahujici jeho zdroje, musi byt potiebné vzorce
chovani nejprve vytvoreny a osvojeny (Bratska, 2001).

Pojmem zvladani se zabyval ve své praxi 1 Sigmund Freud a jeho Zaci, ktefi zkoumali
zvladani vnitfnich sexudlnich a agresivnich konfliktd prostiednictvim obrannych
mechanismi. Poukdzali tim na vyznam obrannych mechanizmd, jejichz uc¢elem je zména
vnimani stresovych situaci, pii které dochazi k redukei distresu za soucasné minimalizace
zmén ve vnitinim a vné&j§im prostiedi (Suls et al, 1996). Za zaklad obrany sebepojeti a pocitu
jistoty, ktery se ustdlenému a vnitiné konzistentnimu hodnoceni sebe samého vaze, lze
povazovat nevédomé vytésnéni a védomé potlaceni. Vytésnéni je zalozeno na odstranéni
nepiijatelnych a nepfijemnych pocith a mySlenek z vedomi. PrestoZze si je clovek
neuvédomuje, mohou jeho chovani i prozivani mimo védomou kontrolu ovliviiovat (napf.
formou téZko vysvétlitelnych a pochopitelnych tendenci ve vztazich k okoli). Potlageni
spociva v upusténi od urcité subjektivné atraktivni aktivity nebo jeji odlozeni na pozdéji.
Muze vychazet z popteni jeji dilezitosti a vyuzivat pfesunu pozornosti na jiné véci. Z fady
dalsich obrannych mechanismii Se jedna napf. o regresi (navrat k projevim chovani
odpovidajicim mladsimu véku, nez je veék doty¢né osoby), projekci (promitani svych pocitt
a motiva do jinych lidi; projevem projekce je také napt. hodnoceni svého moralnim zasadam
méné vyhovujiciho chovani jako bézného, stejného jako u jinych osob), introjekci
(zvnitinovani ¢i privlastiovani si pocitu nebo vysledi jinych osob), racionalizaci
(zdiavodnovani existenci ,,rozumnych* a pochopitelnych davodu), bagatelizaci (snizovani
vyznamu néceho, co nemuazeme ziskat; prikladem muze byt réeni o ,,kyselych hroznech®),
sebeobvinujici chovani (pfi¢itani si viny za néco, co jsme bud’ viibec nezpusobili, nebo za

CO jsme vice ¢i méné¢ nemohli), od¢inéni (snahu o nahrazeni néc¢eho, co jsme zpusobili,
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nééim jinym, v zasadé¢ hodnotnym), opacné postoje (snaha vyhnout se odpovédnosti
zaujetim opozi¢niho stanoviska), reaktivni vytvory (jedinec utvaii a projevuje opacné
postoje, nez ve skute¢nosti zaujima, a chova se protikladné k tomu, nez jak by se ve
skutecnosti rad choval), socialni izolaci (uzavieni se do sebe pied kontakty s okolim),
identifikaci s agresorem, altruistickou sebeprezentaci (jedinec se stylizuje do role ,,lidumila‘“
respektujiciho ostatni a konajiciho obecné prospésné dobro), vzdani se néceho ve prospéch
jiného (jedinec pienechava néco pro néj zajimavého ¢i hodnotného jinym) apod. (Freudova,
2006).

V psychologii se také vénovala velkd pozornost hledani osobnich charakteristik, které
lidem pomahaji fesit zivotni problémy. Souhrnné mizeme mluvit o odolnosti a jejich
sloZkéch, jak byly rozpracovany v jednotlivych teoriich. Napf. vnimani soudrznosti svéta,
umisténi vlivu, vnimana osobni zdatnost, tvrdost, optimismus, sebetcta (Paulik, 2010).

Zpusoby zvladani stresu se déli dle druhu na akéni a intrapsychické. K akénim strategiim
patii utok, uték, necinnost, navazani socialniho kontaktu, socidlni uzavienost a dalsi
komplexni ¢innosti, které smétuji ke zméné nebo odstranéni zatéZzové situace a reakce na
zatéz. Intrapsychické strategie zahrnuji kognitivni procesy jako vniméni, ptedstavy, mysleni
1 motivacné emocni stavy. Mezi dilezité intrapsychické zplisoby zpracovani jsou odklon,
podcenovani, popirani a ptfehodnoceni stresoru a stresové reakce, jakoz i zdlraznéni a

nadhodnoceni vlastnich zdroji vzhledem k moZznosti pfekonat stresor (Paulik, 2010).

2.5.5. Copingov¢ styly a strategie

Coping je v zasadé mozné chapat piedevsim jako dé€j. V tomto pojeti jsou copingové styly
proménng, které tvoii zaklad, od néjz se odviji tendence k urcitému konzistentnimu zptisobu
chovani ve stresovych situacich. O takovém zédkladé se pak mluvi jako o copingovém stylu.
Copingové styly jsou takovym zobecnénim charakteristickych, takika neménnych vzorct
chovani jedince v zatéZové situaci a zejména jeho tendence hodnotit situaci urcitym
zpusobem a reagovat na ni v obecném smyslu (Paulik, 2010).

Pokud jsou copingové styly generalizovanym piistupem K feSeni zatéZzovych situaci, pak
jsou copingov¢ strategie konkrétni volbou postupii vice ¢i méné€ ovliviiované a piihliZejici
k danym podminkam. Copingové strategie jsou vice podminény ucenim konkrétnich

postupil a ukont, zatimco copingové styly jsou podlozené vrozenymi ¢initeli (Paulik, 2010).
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Nékteti autofi jdou v uvazovani je$t¢ dale a hovoii o copingovych taktikach a

copingovych technikéch. Copingovymi taktikami se rozumi konkrétnéjsi dil¢i postupy ¢i

kroky k vyfeseni uréité zatéZzové situace. Copingovymi technikami jsou mySleny konkrétni

dovednosti uplatiiované pii zvladani zatézové situace (Kiivohlavy, 2002).

2.5.6. Zvladani strachu

Strach ma signalni a obranou funkci. Strach nema smysl popirat, ani se za n¢j trestat nebo

naopak odménovat. Odvahu jako soucast odolnosti proti strachu nemtizeme chapat oddélené

od schopnosti odhadovat rizika a nepodstupovat je za kazdou cenu (Paulik, 2010).

Z vyzkumt vyplyva, Ze ochota riskovat koreluje negativné s intelektovymi schopnostmi,

schopnosti predvidat mozny vyvoj situace a domyslet do detailu praktické dusledky

vlastniho jednani (Hosek, 2003).

Psychologické prostfedky ke zvladnuti strachu vyuZzivaji napt. (Paulik, 2010):

Racionalni rozbor pricin strachu (Ceho a pro¢ se jedinec boji) a zhodnoceni realnosti
hrozeb i ve vztahu k vlastnim moznostem. Pomoci si jedinec mize, vzpomene-li si,
kdy podobné situaci jiz zvladl a tak muze vérit v dobry vyvoj soucasné situace.
Verbalizace (slovni popis) soucCasné situace a cilového stavu, ¢eho chce jedinec
dosahnout, vhodného postupu, na co se chce zamétit

Zpracovani obavané situace nejprve v predstavach a myslenkach (co bude délat za
danych okolnosti), potom realizace ptredstav v realné situaci. V praxi Ize uplatnit
techniku paradoxni intence — misto aby se obdvanym situacim nebo aktivitam
vyhybal, naopak je vyhledava ve snaze navodit s nimi spojené obavy a zvladnout je
Trénink zvladnuti strachu. Subjektivni ndroCnost situaci lze pii procvicovani
stupniovat. Nacvik vede jednak k ur¢itému pfivyknuti na situaci ptivodné navozujici
strach, jednak Kk vytvofeni reak¢nich automatismii omezujicich nejistotu pfi
rozhodovani o volb¢ alternativ. V minulosti se pti vycviku vojakt pro boj k eliminaci
jejich strachu vyuzival dril tak, aby vojdkiim nezbyl Cas uvazovat (a bat se), ani
prostor pro vlastni iniciativu. V souasnosti se pii vycviku pouZzivad spiSe princip
modelovani, kdy jsou zG¢astnéné osoby vystavovany urcitym podnétiim analogickym
do urcité miry redlnym situacim, tak aby se na n€¢ mohli adaptovat (viz. kapitola
2.2.4.).
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e Relaxace. Predstavuje jinou moznost nez aktivni pfistup a nacvik. Tento piistup
predpokladd, Zze v celkovém svalovém uvolnéni, podobné jako pii zameéieni
pozornosti jinam, neplisobi tizkost a strach tak velkou intenzitou jako pii svalové
tenzi.

e Autosugesce. Tedy ovlivnéni vlastnich uzkostnych pociti a ptedstav cilenym
ptsobenim na vlastni emoce. Clovék opakované sam sebe piesvédéuje, ze nema
divod se bat, ze ma k dispozici potfebn¢ podminky a schopnosti pro zvladnuti dané
situace.

Pro uplatnéni autoregulacnich postupii pii zvladani strachu je dilezité predevsim
vyrovnat se s destruktivnim pisobenim piipadné paniky. Ta se projevuje napiiklad
bezcilnymi neti¢elnymi pohyby. Tém lze zabranit uplatnénim techniky ,,Stop!*“ V daném
ptipadé si jedinec piimo fekne: Zastav se! Zistan na misté! Pii tom se miize sousttedit piimo
na sva chodidla a na jejich kontakt se zemi a posadit se (Paulik, 2010).

Mezi velmi u¢inné metody pii terapii strachu ¢i pfimo fobii se fadi metoda systematické
desenzibilizace. Vyuzivd mechanismu protipodmiiiovani zejména k odstranéni strachii a

nepiijemnych tisnivych pocitl (Paulik, 2010).

2.5.7. Zvladani bolesti

Problematiku zvladani bolesti mizeme zkoumat z pohledu, zda jde o bolest, jiz mizeme
v budoucnu ptedpokladat (Iékaisky zakrok) nebo zda jde o bolest, kterd ptichazi
neocekavané (Uraz).

Zvysovani odolnosti vii¢i bolestivym podnétim je v zasadé mozné formovanim postojil
Kk bolesti, zamérnym ovliviiovanim zpusobl reagovani na bolest, zmiriovanim bolesti,
pfipadné se 1ze situacim s pravdépodobnym vyskytem bolestivych podnéti vyhybat. Kromé
postupil autoregula¢niho charakteru, z nichz nékteré byly popsany v piedeslé kapitole a lze
je samoziejmé vyuZzit i u problematiky bolesti, je mozné postoje k bolesti a reakce na ni
ovlivitovat psychoterapeutickymi prostfedky (Paulik, 2010).

Soucasti ptipravy na zvladani bolesti je ziskani co nejvice informaci o situaci, v niZ se
predpokladand bolest vyskytne (Paulik, 2010). Na zaklad€ vyzkumu J. Kfivohlavého existuji
tf1 zakladni formy piipravy na bolestivé situace souvisejici se zdravotnickymi vykony:

e poskytovani informaci

e nacvik relaxaci
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e konfrontace s modelem ,,nad&jeplného* pacienta

Tyto formy piipravy lze pouzit i v situacich ocekavani bolesti nesouvisejici s 1ékarskymi
zasahy. Informace o bolestivych pfihodach neptisobi na vSechny lidi stejné. Neékteti z nas
jsou velmi citlivi na vnimani jemnych rozdilti a reaguji na né izkosti (ta se ovsem zpravidla
pii opakovani urcité informace snizuje), jiz se snazi své obavy potlacit. Na druh¢ strané jsou
i lidé, ktefi se informacim o budouci bolesti snazi vyhnout, na rozdil od osob, jeZ se snazi
ziskat informaci co nejvice, aby se mohli s bolesti vyrovnat aktivné¢ bojem. Mezi témito
variantami se nedd jednoznacn€ rozhodnout, kterd je pro zvladani bolesti vhodngjsi

(Ktivohlavy, 2002).

2.5.8. Zvladnuti krizovych situaci

Obecné se da fici, ze v akutnich fazich krizovych situaci, je kromé& mobilizace vnitinich
zdroju dilezitd pomoc zvenci (zajistuje bezpeci, uklidnéni, emocni oporu, apod.) (Paulik,
2010).

Strategii, které¢ 1ze vyuzit pti zvladani krizovych situaci je celd fada (Paulik, 2010):

® JVedoma registrace a orientace v pocitech a schopnost odreagovani. Jedinec
v akutnim stresu je Casto zaskocCen intenzitou vlastnich emoci, nékdy se za né
dokonce stydi. Dulezité je autentické proziti a vyjadfeni svych emoci, ale i
respektovani téhoZ u ostatnich. Stejné dilezité je také nasledné, autentické
odreagovani emoci v placi ¢i hnévu.

e Schopnost sdélovat a sdilet. Ve zvySené zatézi mize ¢loveéku odlehdit sdileni
svych pocitd se svymi blizkymi.

® ['nimavost ke svym pocitiim a potFebam. Masivni stres byva spojen se sniZenim
citlivosti k bolesti i k dalsim signalim téla. Informace tohoto tipu jsou ovSem
leckdy zivotné dilezité. V této souvislosti se hovoifi o moudrosti téla. Diky
moudrosti téla, pokud ji naslouchame, se muzeme dovédét o dulezitych
informacich o naSem téle diive, neZ se projevi (Rogers, 1995).

® Zapojeni fantazie, otevienost k neobvyklym novym postojum. VSude tam, kde
selhavaji osvéd¢ena feSeni a postupy, je dulezité, aby je jedinec pruzné adaptoval
do stavajicich podminek a produkoval nové zpisoby feSeni S ohledem na realnou

situaci. V tomto smyslu je mozno krizi chapat jako vyzvu a podnét k dalsimu
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rozvoji osobnosti a vyzvu k uplatnéni vlastnich schopnosti a jejich dalSimu
tvofivému rozvijeni.

® JVira a nadéje. Krizova situace pusobi tim drastictéji, ¢im bezvychodnéjsi se zda.
Siln¢ zde plisobi beznadéj. Nad¢je a vira ve zlepSeni mohou byt onim poveéstnym
svétlem na konci tunelu.

o Hledani smyslu utrpeni. Nalezeni smyslu prozivaného utrpeni je dilezitym
momentem pro orientaci V kritickych udalostech 1 pfijeti riznych s nimi
spojenych ztrat, ktery také mize predstavovat opodstatnéni usili vyvinutého
V zajmu zvladnuti situace. To vyzaduje pravé také pocitat s moznosti vyskytu
tendenci, vedoucich v traumatickych udalostech k nepochopeni jejich vyznamu
nebo k jejich popirani a k neefektivnimu (z hlediska feseni) reagovani na né ve
zkratu, napf. agresi vici sob€, okoli ¢i obecnym hodnotdm, a snazit se tyto
tendence pickonat.

Osobné se domnivam, Ze dovolit si emoce spojené s krizovou situaci je zakladnim
predpokladem pro jeji zdravé zvladnuti. Také je dulezité mit na paméti, ze doba prozivani
emoci spojenych s traumatem je individuélni zalezitosti a je skute¢né normalni, Ze emoce

ptetrvavaji velmi dlouhou dobu.

2.5.9. Prevence psychotraumat u vojakl z povolani

Povolani vojaka patii mezi profese velmi ohrozené vznikem psychotraumat. Pro vojaky
Z povolani je kontakt se stresovymi situacemi vice ¢1 mén¢€ naplni prace. Prevence a vycvik
dovednosti a schopnosti vojak, jez by zvySovaly jejich odolnost proti vzniku negativnich
nasledkil vojenské Cinnosti spojené s traumatizujicimi zazitky, je velmi komplikovany,
avsak nikoli nemozny. Toto spocivé na bedrech vojenskych psychologii. Maji teoreticky
piipravit a prakticky zajistit pro vojaky kvalitni psychologickou pfipravu tak, aby se snizil
prah jejich psychické vulnerability ve vztahu k stresové traumatickym zkuSenostem
(Dziakova, 2006).

Podle Hartla a Hartlové je psychotrauma ,,stav nahlé ¢i déletrvajici psychické zatéze se
Skodlivymi nésledky na zdravi, ztrata blizké osoby, prace, rozvod, konflikty v rodin€, na
pracovisti aj.” (Hartl, Hartlova, 2000, s. 488-489).

Dziakova pfinasi podobny pohled, kdyz uvadi, ze ,,psychotrauma (psychické zranéni) je

souhrnny nazev pro vSechny typy negativnich, stresujicich prozitkl,, jez souviseji se
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smyslovym vnimanim (zrakem, ¢ichem, sluchem, hmatem) mrtvych ¢i zranénych lidskych
tél, dale obavou o zdravi a zivot svlij nebo svych kolegt, ptatel a blizkych a kone¢né¢ situaci,
jez vyrazné ovliviiuji zivot vojaka (napf. ztrata blizké osoby v negativnim slova smyslu)*
(Dziakova, 2009, s. 115). Zde opé€t narazime na to, jak je vojenské povolani v pravém slova
smyslu vnimano. U pfislusniki ozbrojenych sil se totiz predpoklada, ze ke stresujicim
prozitkim dojde nebo bude dochazet opakované.

,, Traumatické stresové zazitky, jez jsou soucasti vojenské ¢innosti, silné zasahuji velmi
citlivé a soucasné hluboké slozky osobnosti (piedevSim emoce, ale také schopnost
racionalniho uvazovani nebo smysluplného jednani, a tim mohou vyrazné negativné ovlivnit

ree
1

zvladani pracovnich povinnosti“ (Dziakova, 2009, s. 116). Jakkoliv zptsobeny snizeny
vykon jediného vojaka vede v disledku ke snizeni vykonu celé jednotky, které je soucasti.
Nakonec tyto traumatické zazitky mohou zasahnout do jeho soukromého zivota. Psychické
reakce na vyse popsané zkusenosti mohou byt bezprostfedni (béhem vojenského zasahu) a
zpozdéné (po navratu z akce ¢i po prvnim spanku), nékdy mohou byt i dlouhodobého az
chronického charakteru (po dobu vice nez dvou mésicti po traumatickém zazitku) (Dziakova,
2009).

Béhem akutni reakce na traumaticky zazitek se reakce jedincii projevuji zejména
zvySenou potivosti, zvracenim, tfesem koncetin, neschopnosti racionalné myslet a vyuzivat
rozhodovaci procesy, jez mohou byt vyrazné¢ zpomaleny. Ve vétSing piipadt dochazi
k ¢astecné ¢i uplné disociaci mysleni, chovani nebo citéni, pfiCemZz zpétna integrace
psychickych funkci miize trvat né€kolik hodin, ¢i dokonce dnti (Dziakova, 2009).

Pro vojenské povolani je typické, ze k takovymto extrémnim zazitkim dochazi. Nékteti
vojaci jsou schopni zcela oddélit své emoce od dalSich sloZzek osobnosti — tzv. pozitivni
vybér. Tato vlastnost je vyhodna pro plnéni bojovych tkoli, nebot’ umoziuje vykonavani
velmi nebezpecnych Einnosti (cilena Cinnost v situaci neptatelské palby, pohyb vojakt
V hoticim objektu, apod.). ,,Tyto reakce v sob¢ skryvaji znacné riziko, ze potlacené prozitky
a emoce, vznikajici v disledku takovéto extrémni zkusSenosti, se nikdy pIné neprojevi, ale
zlstanou v psychice jedince ,,zakonzervovany* (Dziakova, 2009, s. 116).

Prvnim krokem jak ptedejit vzniku a rozvoji psychickych poruch v souvislosti s prozitym
akutni stresovou poruchu, ¢i posttraumatickou stresovou poruchu. Timto faktorem je
osobnost rekruta. Pro vybér personalu se varmad¢é pouzivaji standartni osobnostni

dotazniky, jako jsou napt. SPARO nebo DOPEN. Tyto dotazniky si kladou za cil jiz
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Vv moment¢ vyberu eliminovat ty uchazece o sluzbu, jez by mohli v kritickych situacich tlak
nevydrzet (Strobl, 1999).

Cilem prevence psychotraumat u vojaktt ACR je zabranit nebo pokud mozno co nejvice
zamezit rozvoji negativnich nasledka v souvislosti se specifickym charakterem jejich prace.
Vojensti psychologové zde rozd€luji tii samostatné oblasti moznych traumatickych podnéta.
Témto oblastem musi byt pfi vycviku vénovan adekvatni prostor. Jedna se o (Dziakova,
2009):

o Kontakt s mrtvymi ¢i zranénymi lidmi. Tato oblast traumatizace je v soucasné
dob¢ neoSetiena, a to jak po strance psychologické piipravy vojaku, ale i medialni
ptipravy civilisti na fakt, ze v boji a ve valce se umira. Vzdyt' vzpomenme
(n¢ktefi) na vojenskou ptisahu, kde se na konci piSe: ,,Pro obranu své vlasti jsem
ptipraven nasadit i sviyj zivot. Tak pfisaham!* (Lanik, 2016).

e Obava o viastni Zivot a zdravi a zdravi kolegui

e Ztrdta blizké osoby (kolegy)

Na zéklad¢ tohoto déleni je koncipovana vojskova prevence psychotraumat. Prevence
bodi dva a tii je jen téZko realizovatelnd. U téchto bodil je poskytovana az nasledna péce 0
ty, ktefi uvedenym druhem zkusenosti prosli. Ke zvySovani odolnosti se u vojakit ACR
pouziva metoda ,,vakcinace®. Vojak je vystavovan zatézi tak, aby v konecném disledku byl
schopen tuto zatéz piekonat. V oblasti prevence psychotraumat se tato metoda poziva tak,
Ze jsou vojaci postupné vystavovani sérii malych psychickych traumat zpisobenych piredem
naplanovanymi stresory. Jde tedy v podstaté o postupné a opakované vystavovani vojakl
pohledu ¢i kontaktu s mrtvymi tély.

Konkrétni realizace vypada nasledovng. V prvni fazi vojaci zhlédnou autentické
fotografie mrtvych ¢i zohavenych tél (napt. v riznych stadiich rozkladu). Nasledné jsou jim
promitany videonahravky potizené behem ostrych zésahi pii dopravnich neStéstich,
vale¢nych akci, apod. Nakonec jsou vojaci (opakované) pfitomni pitvé mrtvych tél na soudni
patologii.

Strobl (1999) k tomuto uvadi, Ze jsou na misté (a realizuji se) i $koleni, kde jsou vojaci
podrobné seznamovani jak s akutni stresovou poruchou, tak i s posttraumatickou poruchou.
V pribéhu téchto Skoleni jsou vojaci upozornéni napiiklad na takova fakta, Ze se
pravdépodobnost vyskytu téchto poruch zvySuje s nadmérnym pitim kavy, koufenim,
nedostatkem spanku, odmitanim jidla a piti apod. Vojaci jsou také cviceni rozpoznat na sobé

pfiznaky né&jaké traumatické poruchy spolecné s tim, jak v takovém piipad€ postupovat a na
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koho se obratit. I pfes takto kvalitni a propracovanou metodiku ptipravy odolnost kazdého
jednotlivce provéti az onen klicovy moment.

Takto pojata psychologicka prevence vsak piedstavuje velmi narocny ukol. Je nezbytné
vymezit rizika spojena s realizaci a odborna a organizac¢ni pravidla.

Co se rizik tyce, mize u nekterych vojaktu naptiklad s nizSim prahem odolnosti ¢i
s nékterymi ohrozujicimi vlivy v osobni anamnéze (v minulosti prozit¢ psychotrauma,
nedavné umrti v rodin€) dojit k akutni reakci na stres nebo vzniku jiné psychické
maladaptace.

Odborna pravidla:

e Zcela nezbytné je, aby prevenci realizoval vzdy psycholog, ktery ma odborné
vzdélani, vycvik v krizové intervenci a alespon zapocaty sebezkuSenostni
psychoterapeuticky vycvik.

e Psycholog musi vojaky teoreticky pfipravit na kontakt s mrtvymi tély a na zaveér
jim také poskytnout debriefing pro zpracovani toho traumatického zazitku.

e Je nezbytné se pfipravou zaméfit na vojaky, kteti budou ptipravu zvladat
S obtizemi nebo budou vykazovat symptomy akutni stresové reakce.

e Prevence psychotraumat je velmi eticky naro¢nou situaci. Psycholog je pln¢
odpovédny za nenarusovani dustojnosti a urcité miry piety v kontaktu s mrtvymi.
Zodpovida také za zachovani anonymity mrtvych, ktefi jsou k vycviku pouziti.

Organizacni pravidla:

e Vse, co se odehraje ve skupin€, v ni také zistane. Naprostd diskrétnost je
nezbytnou podminkou.

e Vycvik je veden ve skupin€ maximalné patnacti vojakd.

e Tempo zvySovani zatéZe je voleno s maximalnim ohledem na bezpecnost
zucCastnénych vojak.

e Nutnost spoluprace se soudni patologii, policii, ¢i hasi¢skym sborem pro ziskani
realnych audiovizudlnich materiali.

Obecné lze ocekavat, Ze pocatecni fascinace a stres, vznikly z pohledu na mrtva téla, se
bude s pribyvajicim poctem opakovani téchto traumatickych zazitkti ménit na nelibé pocity,
jez vSak nebudou mit tendenci vojéky traumatizovat.. Kazdy vojdk by mél v rdmci
psychologickych piiprav poznat sva slaba mista a naucit se redlné¢ posuzovat psychické
moznosti vlastni 1 svych kolegl. Idealni je mit jiz pti vyjezdu do akce nebo pfi jeji ptiprave

pocit vlastni schopnosti pfekondvat strach ze selhani (Dziakova, 2009).

36



Kromé metod, které vojaka ptipravuji na zatézové situace pred akci, maji psychologové
1 nastroje, které ptichazeji ke slovu az po prozité traumatické udalosti, aby tak zabranili
rozvoji patologickych stavl. Patii sem v prvé fad¢ krizova intervence a psychologicky
debriefing.

Krizova intervence je odborna technika prace s ¢lovékem, ktery akutné proziva néjakou
zatézovou Ci ohrozujici situaci. Tato technika pomaha pacientovi 1épe se zorientovat v tom,
co aktualn¢ proziva a snazi se tak zastavit ohrozujici a jiné kontraproduktivni tendence v
jeho chovani. Krizova intervence je zaméfena pouze na ty slozky v pacientové minulosti,
pfitomnosti a budoucnosti, které pfimo souvisi S akutné prozivanou krizovou situaci.
Ukolem krizového interventa je podpofit klientovi schopnosti fesit problém s vyuZitim
vlastnich sil, schopnosti a potencialu ptirozenych vztahti (Vodackova, 2002).

Psychologicky debriefing je ,,technika fizeného rozhovoru s lidmi, ktefi prozili psychické
trauma. Tato technika mize, podobné jako krizova intervence, snizit pravdépodobnost
rozvoje posttraumatické poruchy* (Hartl, Hartlova, 2000, s. 97). Debriefing by mél byt
provadén nejpozdéji do 72 hodin po traumatizujicim zazitku a to jako soucést psychologické
prvni pomoci. Debriefing organizuje zpravidla velitel druzstva, roty ¢i Cety, ale samoziejmé
téz vojskovy psycholog a pocet ti¢astnikli by v idedlnim ptipad¢ nemél prekrocit 12 osob
(pocet osob v druzstvu zpravidla tento pocet nepiekracuje). Zarucena je divérnost mezi
ucastniky skupinového debriefingu. Psychologicky debriefing ma 7 zdkladnich fazi
(Gottvaldova, Znojilova, 2006):

e Faze stanoveni cilu a pravidel. Pfitomni jsou pouze ti vojaci, ktefi se pfimo €astnili
traumatické situace. Kazdy mluvi pouze o sobé a svych pocitech a vSichni jsou
vybizeni ke kladeni otazek. Sezeni probiha bez prestavek, a pokud nékdo musi odejit,
tak je vzdy doprovazen ¢lenem tymu, aby bylo zajisténo, Ze je v poradku.

o Faze faktu. Pro snadngjs$i zacatek diskuze je vhodné, kdyz kazdy ucastnik sd¢li
vlastni pohled na to, co se stalo a tim pfinasi nové informace ostatnim kolegim.

e Faze uvah. Vojaci si vzajemné sd€luji, jaké myslenky je napadaly v situaci, kdy
probihala traumatickd udalost. V této fazi se aktivuje mysleni a objevuje se osobné;si
pojeti udalosti.

e Faze reakce. Utastnici debriefingu popisuji, ktera &ast prozitého zazitku pro né byla
nejhorsi. Tato faze byva velice naro¢nd, protoze se zde zacinaji vyraznéji projevovat

emoce.
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e Faze symptomii. Utastnici popisuji svoje fyzické, emociondlni, behavioralni a
kognitivni reakce. Vraceji se na rozumovou uroven uchopeni traumatické situace.
V této fazi se projevuje chovani, které vede k nové reflexi a k novému pochopeni
prozité situace.

e Fldze uceni. Vedouci debriefingu — coz je v nasem ptipadé¢ velitel druzstva, roty, atd.
— provadi prvni psychologickou pomoc a seznami ucastniky s moznymi reakcemi na
stres, jako jsou napt. poruchy spanku, nevolnost, chaoticka aktivita ¢i poruchy
koncentrace. Cilem je, aby vojaci pochopili, ze vSechny jejich reakce na prozitou
traumatickou udalost jsou pfirozené a bézné reakce na stres nemusi se za toto chovani
stydét ani se ho snazit né¢jak maskovat.

e Fldze zdverecnd. Vsichni G¢astnici sumarizuji, co je na daném setkani oslovilo a zda
si Z n¢j néco odnasi.

V soucasné dobg je tato ptiprava (mysleno ve viech bodech kapitoly) v ACR realizovana
skutecné u jednotek, u kterych je vysoka mira pravdépodobnosti, ze se s takto
traumatizujicimi zkusenostmi dostanou do styku. Jde tedy v prvni fad¢ o jednotky ptisobici
Vv zahrani¢nich misich. U ostatnich jednotek je samoziejmosti dostupnost psychologické

péce a také zakladnich $koleni v prevenci psychotraumat.

2.6. Vyzkumy Zivotni spokojenosti a stresu v ACR

Vyzkum Pavelkové (2013) vénovany korelatim Zivotni spokojenosti, stresu a kvalité
psychického stavu u vojaki po navratu ze zahrani¢ni mise ukazuje, Ze rozdily v Zivotni
spokojenosti vojakli pfi srovnani s normami pro muze ve véku 26-35 let nejsou piilis
vyrazné (viz tabulka ¢. 1). Pouze v oblasti Volny ¢as zjistila Pavelkova vyznamnéjsi rozdil.
Vojaci ACR jsou nejspokojenéjsi se svym zdravotnim stavem, vlastni osobou a sexualitou a
nejméné spokojeni jsou se svou finanéni situaci. V tabulce také vidime, Ze Zivotni
spokojenost vojaki ve zkoumaném souboru Pavelkové pievySuje normy ve vSech
dimenzich. Zajimavé je zjisténi Pavelkové, Ze viechny komponenty DZS negativné koreluji
s vékem (viz tabulka €. 2), snad s vyjimkou dimenze Bydleni (r = 0,01). Nejvyznamnéjsi je
pak negativni korelace u faktorii Vlastni osoba (r = -0,34) a Ptatelé, znami, ptibuzni (r = -
0,34). Vyzkumny soubor tvofilo 46 respondentt, muzd, vojaki z povolani z Vojenského
utvaru v Ptaslavicich. Primérny vék respondentt byl 33,1 let.

Tabulka &. 1 Porovndni norem DZS s namérenymi hodnotami vyzkumu Pavelkové (2013).
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Data Pavelkové Norma pro & 26 - 35 let

ZDR 41,1 41,07
FIN 36,8 33,63
VLC 40,1 35,06
VLO 40,7 39,5

SEX 41,2 37,88
PzZP 39,8 36,91
BYD 39,9 36,76
SUM 279,5 260,81

Tabulka ¢. 2 Korelaty véku na jednotlivé polozky dotazniku DZS a sumu DZS

Korelaty véku a DZS

ZDR -0,03
FIN -0,23
VLC -0,07
VLO -0,34
SEX -0,26
PZP -0,34
BYD 0,01
SUM -0,25

Zajimavy vyzkum provedl piedloni Honzek (2015). V jeho vyzkumném souboru bylo
133 vojaki ze 7. mechanizované brigaddy (117 muzii a 16 Zen). Prvni soubor byl tvofen 78
jedinci z bojovych (mechanizovanych) rot a 55 vojaka bylo pfislusniky jednotek bojového
zabezpeceni (Stab a logistika). Vek ticastnikli vyzkumu se pohyboval v rozmezi od 20 do 45
let (pramér 31 let). 49 vojaki z uvedeného souboru bylo nasazeno v zahrani¢ni operaci. 79
vojakl bylo na systemizovanych mistech velitelli riiznych Grovnich (operator, druzstvo,
Ceta). Délka sluzby v armadé u vyzkumného souboru byla v rozpéti 1- 25 let (nejvetsi
mnozstvi vojakil bylo v kategorii 6-10 let). K zmapovani copingovych strategii byla pouzita
metoda SVF 78. U obou soubort se vétsina pozitivnich strategii pohybovala v rdmci normy
pro populaci a ani mezi soubory se nevyskytly vyrazné rozdily. Jeden rozdil se pfeci jen
objevil a to v pozitivni strategii ,,Podhodnoceni®, kde se skor jak u bojovych jednotek, tak i
jednotek bojové podpory vyskytoval vyrazné nad normou (téméf o jednu SD). Vysoky skor
na horni hranici normy u strategie ,,Podhodnoceni (HS 14,78, resp. 14,02), nasvédcoval o
preferenci této pozitivni strategie. Honzek se domniva, Ze vysSi vyuzivani pozitivnich
strategii souvisi s vys$Si odolnosti vojenskych profesiondli na bojovych utvarech. U

negativnich strategii se oba soubory vyrazné vyskytovaly pod normou ve strategiich
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»Perseverace* a ,,Rezignace”. V tomto dospé€la k velmi podobnym zavériim i Pospisilova
(2013).

Vétsi rozdily mezi souborem bojovych a zabezpeCovacich jednotek se u Honzeka (2015)
vyskytly az na zakladé pouziti Dotazniku IPSS (Spielberger). U pftislusnikii bojovych
jednotek byl primérny skér vnimaného stresu signifikantné nizs$i nez u jednotek bojového
zabezpeceni. V uvadéném vyzkumu byl také zkoumén vek vojakl s tim, ze na zaklade¢
vypoctu Pearsonovy korelace byla u souboru bojovych jednotek zjisténa negativni korelace
vuci celkovému psychickému stavu. Jinymi slovy s rostoucim vékem stoupala i hodnota
celkové kvality psychického stavu. Podobna souvislost byla zaznamenana i u délky sluzby.

Dalsi vyzkum, ktery uvadime, provedla PospiSilové (2014). Pospisilova provedla
komparace dominujicich faktori vnimaného pracovniho stresu, tvofeného souborem 35
vojenskych piloti bitevnich vrtulnikii a 39 vojenskych leteckych technikd. Pti vyzkumu
pouzila Pospisilova dotaznik SVF 78. Nejvétsi rozdily mezi soubory byly zjistény u
pozitivnich strategii ,,Kontrola situace®, ,,Kontrola reakci* a ,,Pozitivni sebeinstrukce®, tzn.
Strategie kontroly, které piloti vyuzivali ¢astéji. V celkovém vyuzivani negativnich strategii
zvladani stresu skoroval soubor leteckych techniki hodnotou 8, zatimco soubor pilotd nizsi
hodnotou 6,6 bodi hrubého skéru. Nejvétsi rozdil mezi soubory byl zjistén u strategie
,Perseverace® (piloti 8,46 bodi HS oproti 10,53 bod HS u technikil), coz autorka vyzkumu
interpretovala tak, ze piloti jsou schopni se 1épe myslenkové odpoutat od prozivané zatéze,
a tim vice nacerpat energii pro jeji zvladani. PospiSilova se také domniva, ze zde hraje
dilezitou roli vybér pilotl a jejich vysoka odolnost proti zatézi i ve srovnani s primérnym
vojakem ACR.

Pospisil (2016) ve své disertacni praci uvadi zajimavy postieh k vySe uvedenym
vyzkumim Honzeka a PospiSilové. Dle jeho nazoru je patrné, ze i v budoucnu by bylo
vhodné ptistupovat K vybéru vyzkumného souboru podle toho, zda jde o vojaky bojovych ¢i
nebojovych jednotek.

Jiny vyzkum, tentokrat na téma pracovni spokojenosti, provedla Bernardova (2014), ktera
se svym tymem zkoumala zivotni spokojenost vojakl p&si roty aktivnich zaloh (dale AZ)
KVV hl. mésta Prahy. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 60 ptislusniki této roty (z toho
56 muzi, 2 zeny a 2 respondenti pohlavi neuvedli). Pro sbér dat byl pouzit ,,Dotaznik
46.2/2/2013/AZ ACR*. Primérny v&k respondenti se pohyboval mezi 31 — 40 lety. A
jednalo se o vojédky v hodnostnim sboru muZstvo. Tento vyzkum mapoval predevsim
motivaci vojakii pro pisobeni v AZ, dale jejich zkusenost s AZ, postoje k ACR a

demokracii, nebo také profesni odpovédnost.
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Z vysledku tohoto vyzkumu vyplyva, ze (Bernardova, 2014):

hlavnimi motivy pro sluzbu u AZ je patriotismus ¢i idealismus (touha udélat néco
pro bezpe€nost své zemé 96%, souvisejici hrdost na vlast 96%, z4jem o vojenskou
historii 85%) dale je to snaha o vlastni zdokonaleni (96% oslovila ptilezitost odborné
se zdokonalit, 78% touha vyzkouset si vojenskou profesi a 70% moznost udrzet si
fyzickou kondici).

Témeér vSichni ocenuji moznost zajimavych zazitka a ceni si také pratelské atmosféry:
dobré mezilidské vztahy ocenuje 96 % respondenttl, skute¢na ptatelstvi uvadi 85% z
nich. Mnozi nalezli moZnost ziskat nové znalosti (85%) a nasledné vyuzit své
schopnosti a dovednosti v praxi (85 %). Urcité roz€arovani nastalo v oblasti
profesniho zdokonaleni. To zakusilo 68%, avSak 26% nikoli. Podobn¢ je to
S moznosti prace s moderni technikou. Ta sice nebylo dominantnim motivatorem,
pfesto stoji za pozornost, Ze 52% toto nezaziva. Svou jednotku AZ vSak vnimaji jako
prostiedi, kde je tad a disciplina (92%).

Naprosta vétsina dotazovanych (93 %) citi sounaleZitost s ACR a také od ACR

ocekava prodlouzeni svého kontraktu.

Dle vétSiny respondentil se kvalita jakékoli armady pozna dle vycvicenosti v ovladdani
bojové techniky a také schopnosti obstat v boji. Respondenti se shoduji v tom, Ze nasi
vojaci jsou dobte vycviceni (82%), 44% vEti, ze je schopna obstat v boji (30% vsak
nikoli), 56% ze mé vysokou moralku a kézen, ale 48 % se domniva, Ze nema moderni
vyzbroj a 37% nevéii v podporu obyvatelstva.

Nejvétsi skupina respondentli se nedomnivd, ze by demokracie byla zastaraly
politicky systém, ¢i ze by poSkozovala zajmy vétSiny ve prospéch mensin, naprosta
vétSina, tedy 74%, povazuje demokracii za jeden ze zakladnich piliti nasi spolec¢nosti.
Vcelku pragmaticky pfipousti, Ze se jedna o politicky systém s fadou chyb, ale lepsi
bohuzel neméame. 70% respondentil je pfipraveno za tento systém bojovat, a_67%
dotazovanych vnimé obranu demokracie jako povinnost kazdého obc¢ana. Kriticky
postoj k demokracii, ktery se vyskytuje v nasi spolecnosti, ptisuzuji dotazovani
nejéastdji deziluzi z vyvoje a stavu demokracie v CR (85%) a tomu, Ze tito lidé
nezazili totalitni rezim (33%).

Naprosta vétSina respondenti (93 %) se domniva, Ze samostatnost statu je nutné branit
za kazdou cenu a pii obrané neni mozné spoléhat se pouze na NATO. Za svou zemi

by poloZilo Zivot 74 % dotazovanych ptislusniki AZ.
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- 52 % dotazovanych diivétuje vrchnimu veliteli ozbrojenych sil (prezident Milo$
Zeman), vladé Bohuslava Sobotky, kterd byla v dobé sbéru dat kratce ve funkei,
naopak véfilo pouhych 19% respondentii, podobné jako Parlamentu CR (15%). 44%
respondentl ma diveéru k ministru obrany Martinu Stropnickému. Vysoké duvéie
piislusnikl roty se t¢si velitel roty (89%), naopak fediteli SRPS nedivétuje 1/3
respondentii. Vysoky kredit ma NGS (78%). Relativné silnou pozici md NATO
(70%), nikoli vsak OSN (59% nedutvétuje).

Tento vyzkum se tyka vojaka aktivnich zaloh a jejich pracovni spokojenosti. Z tohoto

pohledu se jedna o vyzkum, ktery je zaméten trochu jinym smérem, nez se ubirame my.
Protoze jsou ale vyzkumy z armadniho prostfedi v podstaté nedostupné, jsme radi, ze se nam

podafilo ziskat data alesponl z toho vyzkumu a proto je tedy prezentujeme.
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3. Vyzkumna ¢ast
3.1. Vyzkumny problém

Teoreticka ¢ast této prace je zaméfena na vymezeni oblasti ovlivitujicich ¢innost vojaka
ACR, at’ uZ se jedné o oblast spokojenosti, zvladani stresu a s tim spojené napiiklad zvladani
bolesti, problematika vycviku a vedeni bojové ¢innosti az po problematiku zabiti. Vyzkumna
Cast je zaméfena na zmapovani jednotlivych faktorii ovliviiujicich spokojenost vojaki ACR,
také by méla pfiblizit aroven stresu ve sluzebnim poméru. Jako klicovou proménnou je ve
vyzkumné Casti skute¢nost, zda ma jedinec bojovou zkusenost, ¢i nikoliv. V ndvaznosti na
tuto skutecnost se budeme snazit zjistit, zda plati tradované potekadlo, ze ,,kontakt se smrti
ve svém dusledku déla Zivot spokojenéjsi. Bude nas tedy zajimat, zda ma bojova zkusenost

vliv na Groven zivotni spokojenosti nebo na tiroven vnimaného pracovniho stresu a podobné.

3.2. Cil vyzkumu a dil¢i cile

Cilem naseho vyzkumu je zmapovat faktory, které se podileji na psychickém stavu vojaka
ACR. Zejména pak komponenty podilejici se na utvafeni jejich Zivotni spokojenosti.
Chceme také prozkoumat troveii stresu vojaktt ACR. Dale budeme porovnavat a mapovat
rozdily v osobnosti z hlediska vySe uvedenych fenoménti, u vojaka s bojovou zkuSenosti a

bez ni.

3.2.1. Dil¢i cile
e Porovnat vysledky vyzkumnych souborti s normami populace
e Porovnat vysledky v ramci vyzkumnych soubora
e Analyzovat vztahy mezi vybranymi proménnymi v ramci jednotlivych vyzkumnych

souboru

3.3. Hypotézy

Ovétované hypotézy jsou stanoveny takto:
H1: Mezi vojaky z povolani s bojovou zkuSenosti a bez ni existuje statisticky vyznamny

rozdil v sumé spokojenosti. (DZS)
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H2: V sumé kvality psychického stavu existuje statisticky vyznamny rozdil mezi vojaky

Z povolani s bojovou zkusenosti a bez ni. (SUPOS 7)

H3: Mezi vojaky z povolani s bojovou zkusenosti a bez ni existuje statisticky vyznamny

rozdil v sumé skore pracovniho stresu. (IPSS)

H4: U vojakia sbojovou zkuSenosti (BZ+) a bez bojové zkuSenosti (BZ-) existuje

statisticky vyznamna souvislost mezi celkovou zivotni spokojenosti a celkovou kvalitou

psychického stavu (X DZS, = SUPOS 7)

3.4. Zplsob ziskdvani dat

Ziskavani dat prob&hlo formou skupinové administrace dotaznikové baterie (DZS,
SUPOS 7, IPSS) od pfislusnikii zabezpecovacich jednotek ve Staré Boleslavi a od
ptislusniki specialnich bojovych jednotek Vojenské policie. Sbér dat probihal bud’ béhem
vycviku jednotek v terénu, nebo jako soucast teoretické pfipravy na ucebnach. Z divodu
povinnosti o mlcenlivosti, V ndvaznosti na zhorSujici se bezpecnostni situaci ve svété a tim 1
zptistujici se pravidla utajeni informaci v ACR, nelze o vyzkumném vzorku podavat

konkrétné&jsi informace.

Vyzkumu se vojaci ucastnili na zaklad¢ dobrovolnosti s ujisténim zachovani anonymity.
3.5. Pouzité metody a zplsob zpracovani dat

Pro prizkum stresu jsme vybrali Inventai pracovniho stresu Spielberger (IPSS)
v modifikaci pro vojaky. Pro zjisténi struktury a dynamiky psychickych stavi byl pouzit
SUPOS 7 (Miksik, 1993) a k zmapovani dimenzi spokojenosti vojakll z povolani byl zvolen
klasicky Dotaznik Zivotni spokojenosti (DZS) (Fahrenberg et al., 2001).

3.5.1. Inventaf pracovniho stresu Spielberger — modifikace pro vojaky

Dal8im pouzitym dotaznikem byl Inventai pracovniho stresu IPSS (Spielberger, C. D.
University of South Florida. Cesky: H. Knotkové, F. Man, Praha 2000). My jsme pouZili
modifikaci pro vojaky, ktera byla upravena zpuvodni verze pro hasiCe panem
Doc. Zdenkem Vtipilem. Dotaznik obsahuje 27 polozek. Kazdy respondent u jednotlivych

polozek vzdy oznacil hodnotu na Skale 1 — 9. Hodnota jedna je nejniz$i mira prozivaného
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stresu a hodnota 9 naopak nejvyssi. Hodnota 5 je prumér. Pro potieby vyzkumu se pocita

suma, kterda ma hodnotu od 27 do 243 bodu.

3.5.2. SUPOS 7

Hodnoceni struktury a dynamiky psychickych stavii poskytuje zjisténi kvalitativnich ryst
psychického stavu. Diky tomuto zkoumani mizeme predpoveédét moznost vzniku a rozvoje
nasledna opatieni, ktera budou G¢inn¢ sméfovat k optimalizaci jedincova stavu.

SUPOS 7 je produktem multivaria¢ni a faktorové analyzy, kdy byla ovétovana adjektiva,
ktera postihuji ur¢ité symptomy psychickych prozitkil, pociti a stavl jednotlivce. Celkové
hrubé skory pro kazdou komponentu ziskdme souctem indexii pocit podle Sablony, které
jsou sestaveny do 2 x 2 sloupct. Dale je nutné standardizovat hruby skor prevodem na
proporce (Miksik, 1993).

Pomoci SUPOS 7 zjistujeme charakteristiky téchto komponent (Miksik, 1993):

e Psychickd pohoda (P) — jednd se o pocit spokojenosti, piijemného naladéni a
pfiznivého psychického ,nazhaveni“ provdzeného <casto prozitky euforie a
sebedivéry. Jde zde o to, nakolik se dany jedinec citi svézim a spokojenym, psychicky
vyrovnanym a klidnym, resp. optimistickym a dobie naladénym.

e aktivnost/Cinorodost (A) — pocity sily a energie spojené s prahnutim po akci. Zde jde
o zvyraznénou pohotovost k aktivni interakci s dynamikou situacnich proménnych,
definovatelnych naptiklad kvalitami jako je ¢inorodost ¢i prubojnost.

e impulzivita/odreagovani — jedna se o nefizené spontanni uvolfiovani energetického
napéti a psychickych tenzi na zakladé emocionalnich impulzi pfi oslabeni racionalni
sebekontroly nebo vnitfnich Utlumi. Je definovatelnd naladovosti, obtiZnym
sebeovladanim, vybusnosti, podrazdénosti a nekorigovanou agresivitou.

e psychicky nepokoj, rozlada (N) — jedna se o takovy typ psychického napéti, kdy
¢lovék proziva psychické tenze a pfitom nenachdzi ventily pro jejich uvoliovani.
Projevuje se psychickym a motorickym neklidem, rozmrzelosti, nespokojenosti, resp.
netrpélivosti a roztékanosti.

e psychicka deprese, pocity vycerpani (D) — Zde se jedna o komplex pocitl a stavi,

vV

promé&nnymi, jakymi jsou tendence k pasivité ¢i odstoupeni spolu s apatii a nulovou
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»hazhavenosti®. Patii sem takové jevy v prozitcich a projevech, jako je pesimismus,
otravenost, pocity slabosti a zmozenosti, apatie

e Uzkostné ocekavani, obavy (U) — jde o astenické prozivani psychického napéti pti
nejistém i ,,ohrozujicim™ vyvoji situace, jemuz chybi pohotovost k interakci
v ur¢itétm sméru (prozivani budouciho mozného situa¢niho vyvoje se u daného
jedince aktualizuje v podob¢ prozivani, nikoliv vSak v pohotovosti k feSeni situa¢nich
komponent). Jde tudiz o komplex takovych pocitii a projevi ¢lovéka, jako jsou pocity
nejistoty, prozitky psychického napéti, uzkostna nalada, obavy z moznych disledka
budouciho aj.

e sklicenost (S) — jako pasivni prozivani negativnich disledki prodélavané psychické
zatéze, pusobeni situa¢nich proménnych (tzn. obraceni prozitka psychického napéti
nikoliv ven, k interakcim s prostfedim, ale ,,dovniti“‘). Jde o takové prozitky, které 1ze

vyjadrit adjektivy smutny, osamély, piecitlivély, nest'astny.

3.5.3. Dotaznik zivotni spokojenosti

Standartni Dotaznik Zivotni spokojenosti (dile jen DZS) vyuzijeme k celkem
spolehlivému zmapovani individualniho pohledu na celkovou Zivotni spokojenost ¢loveka a
rozdéleni této spokojenosti do deseti dimenzi. DZS vznikl v Némecku, kde byla provedena
jeho standardizace na celkem 2870 probandech (Fahrenberg, 2001). U nas byl vydan
Testcentrem po upraveé K. Rodné a T. Rodného.

Jak jiz bylo zmin&no, DZS je sestaven z deseti dimenzi, které jsou zaméfeny na nékteré
slozky Zivotni spokojenosti. Jsou jimi zdravi, prace a zamé&stnani, finan¢ni situace, volny
¢as, manzelstvi a partnerstvi, vztah k vlastnim détem, vlastni osoba, sexualita, ptatel¢, znami
a piibuzni a bydleni. Jednotlivé faktory vice pfiblizime ¢tenaii nize. Do celkové sumy se pak
nezapocitava faktor prace a zaméstnani, manzelstvi a partnerstvi a vztah k détem. Kazdy
faktor obsahuje sedm polozek, na které proband odpovida v rozpéti sedmibodové skaly
Lickertova tipu.

Popis jednotlivych dimenzi DZS (Fahrenberg, 2001):

e Zdravi (ZDR) — Osoby s vysokou hodnotou na této Skale jsou spokojeny se svym
celkovym zdravotnim stavem, se svou duSevni 1 télesnou kondici, se svou fyzickou
vykonnosti a odolnosti vii¢i nemocem.

e Prace a zaméstnani (PAZ) — Osoby s vysokou $kalovou hodnotou jsou spokojeny se

svou pozici v zaméstnani, se svymi uspéchy a s moznosti vzestupu. Pozitivné hodnoti
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jistotu své profesni budoucnosti a podnikové klima a jsou spokojeni s mirou
pozadavkl a zatéze v zamé&stnani i s pestrosti v zaméstnani.

Finan¢ni situace (FIN) — Osoby s vysokou $kalovou hodnotou povazuji sviyj ptijem,
vysi svého majetku a svlij zivotni standard za uspokojujici. To plati také pro zajisténi
existence, moznost vydélku v budoucnosti a zajisténi ve staii. Tomu odpovida
spokojenost s finanénimi moznostmi rodiny.

volny ¢as (VLC) — Osoby s vysokou $kalovou hodnotou jsou spokojeny jak s délkou,
tak s kvalitou svého volného Casu a své dovolené. Dobu, kterou maji k dispozici pro
konicky a pro blizké osoby, hodnoti pozitivné, stejné jako celkovou pestrost ve
volném case.

manzelstvi a partnerstvi (MAN) — Osoby s vysokou S§kalovou hodnotou jsou
V podstatnych aspektech svého manzelstvi, resp. svého partnerského zivota spokojeny
s pozadavky, se spole¢nymi aktivitami, S partnerovou otevienosti, pochopenim a
ochotou pomahat, s néznosti a bezpecim.

vztah k vlastnim détem (DET) — Osoby s vysokou $kalovou hodnotou hodnoti vztahy
k vlastnim détem celkové pozitivng, tzn., uvazuji-li 0 tom, jak s détmi vychazeji a 0
radosti prozivané s détmi, o jejich pokrocich ve Skole a v zaméstnani, ale také o své
namaze a nékladech. Jsou spokojeni se svym vlivem na déti, se spole¢nymi aktivitami
a s tim, jak si jich déti ceni.

vlastni osoba (VLO) — Osoby s vysokou $kalovou hodnotou jsou spokojeny s mnoha
aspekty své osoby: se svym vzhledem, svymi schopnostmi, charakterem, svou
vitalitou a sebevédomim. K tomu patii také hodnoceni zpisobu Zivota, ktery az
doposud vedly a vychazeni s ostatnimi lidmi.

sexualita (SEX) — Osoby s vysokou skalovou hodnotou pozitivné hodnoti svou
atraktivitu a jsou spokojeni se svou sexualni vykonnosti, sexualnimi kontakty a
sexualnimi reakcemi. To zahrnuje moZnost oteviené hovofit o oblasti sexuality a
obecné sexualni harmonii.

piatelé, znami a ptibuzni (PZP) — Osoby s vysokou Skalovou hodnotou jsou
spokojeny se svymi socialnimi vztahy, tzn. s kruhem svych piatel a znamych, se
svymi pfibuznymi a se svymi kontakty a sousedy. Pozitivné hodnoceny jsou socialni
podpora, socialni aktivity a spoleCenskd angaZovanost a obecné cetnost stykil

S ostatnimi.
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e bydleni (BYD) — Osoby s vysokou Skalovou hodnotou jsou spokojeny se svymi
bytovymi podminkami, tzn. s velikosti, stavem a polohou bytu, s dostupnosti
dopravnich prostiedka, ptipadnou hlukovou zatézi a s naklady, stejn€ jako obecné se
standardem bydleni

e Celkova zivotni spokojenost (SUM) — Osoby s vysokou Skalovou hodnotou jsou
vV mnoha oblastech zivota nadprimérné spokojeny. To se tyka jejich zdravi, finan¢ni
situace, volného Casu, jejich vlastni osoby a sexuality, kruhu pratel, zndmych a
ptibuznych a standardu bydleni. Maji-li v jednotlivych oblastech ¢&i urcitych
aspektech divod k nespokojenosti, je to kompenzovano spokojenosti v jinych
oblastech. Oblasti prace a povolani, manzelstvi a partnerstvi a vztah k vlastnim détem,

které se mnoha osob netykaji, pfitom byly ponechdny stranou.

3.5.4. Statistika

Data, ziskana na zakladé dotaznikového Setfeni, byla nésledn¢ statisticky rozpracovana
V oblastech popisné statistiky. Byla stanovena stfedni hodnota, smérodatné odchylky,
medidn a modus. Ke zji$téni existence signifikantniho rozdilu mezi dvéma vybéry ve sttedni
hodnoté byly vyuzity Studentovy t-testy a dvouvybérovy F-test pro zjiSténi rozdilu mezi
rozptyly sledovanych vybéra, ktery je nutno provést pied samotnym t-testem a to z ditvodu
rozhodnuti o druhu pouzitého Studentova t-testu

Pro zjistovani potenciondlnich korelaci mezi vybranymi zavislymi vybé&ry byl aplikovan
Pearsontiv korelacni koeficient, pticemz kriticka hodnota korelacniho koeficientu pro pocet
respondenti n = 100 a na hladin¢ vyznamnosti P = 0,05 je 0,196 (pro hladinu vyznamnosti
P=0,01jer=0,254).

Hladina vyznamnosti o byla stanovena na standartnich 0,05.

Pro zpracovani ziskanych hodnot a jednotlivé vypocty byly vyuzity programy MS
Office Excel 2016 a Statistica 12.

3.5.5. Popis a charakteristika vzorku

Vyzkumného Setieni se zucCastnilo celkem 164 respondentli. Z tohoto mnozstvi
respondentt bylo 23 Zen a 141 muzi. Veék respondenti se pohyboval v rozmezi 20 — 59 let

(M = 37 let, SD = 7,01). Priimérma doba sluzby v ACR vyzkumného vzorku byla 15 rokii a
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11 mésica (SD = 7,50). Vzd¢lani respondentti se pohybovalo od stfedoskolskych studentt
s vyu¢nim listem az po studenty s ukonc¢enym vysokoskolskym studiem.

Pracovni naplni respondentti bylo na stran¢ jedné v prevazné vétsiné manazerska ¢innost,
planovani, koordinace a zabezpeceni logistického provozu resortu MO. Pracovni napln
druhé skupiny bylo plnéni specialnich tkoli pti vedeni bojové ¢innosti.

Kli¢ovou proménnou, podle které byli lidé z populace vojakii z povolani vybirani, byla
skute¢nost, zda ma jedinec bojovou zkuSenost. Tyto vojaky jsme vybirali u jednotek
Vojenské policie sidlicich ve Staré Boleslavi a v Praze. Pfesnéji u jejich specidlnich
jednotek, kde jiz bojovym kontaktem prosla vétSina jejich prislusniki (opét bohuzel nelze
uvadét konkrétnéjsi informace z divodu zachovani utajeni téchto jednotek). Druhou
skupinou vyzkumného vzorku byli vojaci z povolani bez bojové zkuSenosti. Ti byli vybirani
ztad vojaku jiz zminéné staroboleslavské posadky. Konkrétné se jednalo o vojaky
zabezpecovacich jednotek, které ve Staré Boleslavi sidli. Mezi vojaky zabezpeCovacich
jednotek byli také zjisténi valeéni veterani, kteti uvedli zkuSenost s bojovym kontaktem. Ti

byli poté automaticky zahrnuti do pfislusné skupiny.

3.5.6. Pouzita symbolika

Tabulka €. 3 Pouzité symboly a jejich vyznam
Symbol Vyznam symbolu
Bz+ Vojak s bojovou zkuSenosti
BZ- Vojak bez bojové zkuSenosti
Pohlavi Pohlavi respondenta
Vék Vé&k respondenta (roky)
Seniorita Délka sluzby u ACR (roky)
DZS Dotaznik Zivotni spokojenosti
ZDR Zdravi
PAZ Prace a zaméstnani
FIN Finanéni situace
VLC Volny &as
MAN Manzelstvi a partnerstvi
DET Vztah k vlastnim détem
VLO Vlastni osoba
SEX Sexualita
PzP Pratelé, znami, pfibuzni
BYD Bydleni
IPSS Inventar pracovniho stresu Spielberger
SUPOS 7 Dotaznik struktury a dynamiky aktualnich psychickych pocitl a stava
PE Psychicka pohoda
A Aktivita, ¢inorodost
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O Impulzivita, odreagovani

N Psychicky nepokoj, rozlada

D Psychicka deprese, pocity vyCerpani
U Uzkostné ogekavani, obavy

S Skli¢enost

> IPSS Celkova mira stresu v profesi
2 SUPOS Celkova kvalita psychického stavu

p p-hodnota

t t-test

r Pearsonuv korelaéni koeficient

z Suma — soucet vSech hodnot

a Hladina vyznamnosti
SD Smérodatna odchylka

M Primér

3.5.7. Souhrnné charakteristiky vyzkumného vzorku

Tabulka ¢. 4

Vyzkumny soubor — Vék v zavislosti na pohlavi.

Primérny vék Sm. odchylka Cetnost Rel. ¢etnost
muZi 38 let 7,17 141 86%
zeny 35 let 5,64 23 14%
Tabulka €. 5 Vyzkumny soubor — Délka sluzby.
Priimérna délka sluzby Sm. odchylka
muzi 16 let 7,69
zeny 14 let 6,11

Tabulka ¢. 6

Vyzkumny soubor — Zahranicni mise.

Cetnost Rel. detnost
muzi 94 (47) 67%
zeny 4 (19) 17%

Tabulka ¢. 7

Vyzkumny soubor — Bojova zkusenost.

Cetnost Rel. éetnost
muzi 81 (60) 57%
Jeny 0(23) 0%

Tabulka ¢. 8

Vyzkumny soubor — Stupen vzdeélani.

Cetnost Rel. ¢etnost
ukondéené VS vzdélani 38 23%
ukoncéené stvl"'e’dc')ékolské 72 43%
vzdélani
stfedosSkolské s maturitou 44 26%
vyucen (bez maturity) 10 6%
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Tabulka ¢. 9 Vyzkumny soubor — Rodinny stav

Cetnost Rel. detnost

Zenaty/vdana 67 40%
Svobodny(a) 70 42%
Vdovec/vdova 0 0%
Rozvedeny(a) 27 16%

Tabulka ¢. 10 Vyzkumny soubor — Domdcnost

Cetnost Rel. &etnost
Ziji sdm/sama 38 23%
Ziji s partnerem/partnerkou 126 7%

3.5.8. Charakteristiky vyzkumného souboru z hlediska sledovanych
proménnych

Tabulka ¢. 11 Vzdélani BZ+ vs. BZ-

Cetnost | Rel.¢etnost | Cetnost | Rel.¢etnost

BZ+ BZ+ BZ- BZ-
Vyucen bez maturity 6 7% 4 5%
Vyucéen s maturitou 28 35% 16 19%
Ukoncené stiedoSkolské vzdélani 36 44% 36 43%
Ukonc&ené vysokoskolské 11 14% 27 33%

Tabulka €. 12 Rodinny stav BZ+ vs. BZ-

Cetnost | Rel.éetnost | Cetnost | Rel.éetnost

BZ+ BZ+ BZ- BZ-
Zenaty/vdana 27 33% 40 48%
Svobodny(a) 33 41% 37 45%
Rozvedeny(a) 21 26% 6 7%

Tabulka ¢. 13 Domacnost BZ+ vs. BZ-
Cetnost | Rel.éetnost | Cetnost | Rel.éetnost

Domacnost BZ+ vs BZ- BZ+ BZ+ BZ- BZ-
Ziji sama/sam 17 21% 21 25%
Ziji s partnerem/kou 64 79% 62 75%
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3.5.9. Organizace, prub¢h Setteni a etické otazky

Realizované Setteni probihalo formou skupinové administrace dotaznikové baterie, jez
bylo pro sbér dat u bojové jednotky uskutectiovano piimo v prubéhu vycviku, v terénu. U
vojakil zabezpecovacich jednotek byl sbér dat organizovan v ramci teoretickych ptiprav na
ucebnach. Byl tedy zvolen ptilezitostny vybér vzorku. V obou ptipadech byli vojaci nejprve
seznameni s povahou aucelem sbéru dat, nasledné byli pouceni o zplsobu samotné
administrace dotaznikl. Vyplnéni dotaznikli obvykle nepiekrocilo 15 minut.

Ugast probihala na zakladé anonymity, dobrovolnosti a v ptipadé jakychkoliv probléma,
mohli administraci kdykoliv ukoncit. Nej¢astéjSim divodem odmitnuti nebo pieruseni
administrace byla délka dotazniku. Naprosta vétSina dotaznikli byla vyplnéna v poradku. U
nckolika chybégjicich hodnot jsme postupovali doplnénim dat pomoci stfednich hodnot

daného faktoru.
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3.6. Vysledky vyzkumu
3.6.1. Porovnani sebranych dat s normami DZS a SUPOS 7

Tabulka ¢. 14 Srovnani namérenych skorii u vojakit BZ+ a BZ- s normami SUPOS 7
(Miksik, 1993, s. 108)

M BZ- M BZ+ M populace
P-p 0,306 0,345 0,222
A-p 0,255 0,286 0,2
O-p 0,083 0,063 0,115
N-p 0,108 0,082 0,123
D-p 0,090 0,077 0,119
U-p 0,105 0,090 0,115
S-p 0,058 0,054 0,107
Graf¢. 1 Srovnani namérenych skorii u vojakit BZ+ a BZ- s normami SUPOS 7
(Miksik, 1993, s. 108)
Supos 7 - Porovnani skérl BZ-, BZ+ s normami populace
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P-p A-p O-p N-p D-p U-p S-p
Komponenty psychického stavu
==@==Primér BZ- Pramér BZ+ Norma populace

Z vyse uvedené tabulky a grafu vyplyva, Ze vojaci ACR obecné dosahuji v testu lepsich
vysledkl nez bézna populace. Nejvyraznéjsi rozdil je u komponent (P) Psychickéd pohoda a
(A) Aktivnost a ¢inorodost. A vojaci s bojovou zkusenosti dosahuji lepsich vysledkid nez
vojaci bez ni (a samoziejmé& 1 neZ béZnd populace). Naopak nejmensi rozdil mezi vojaky
ACR a bé&znou populaci je u komponenty (U) Uzkostné o¢ekavani, obavy. Nutno také dodat,

ze komponenty (P) a (A) se skoruji inverzné.
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Tabulka ¢. 15 Srovndni namérenych skérii u vojakit BZ+ a BZ- s normami DZS
(Fahrenberg, 2001, s. 78)

M BZ- M BZ+ M populace
ZDR 37,73 38,12 38,18
PAZ 33,90 35,05 35,13
FIN 34,86 33,57 34,00
VLC 34,46 34,22 36,09
MAN 37,01 37,57 39,47
DET 21,98 26,38 39,03
VLO 38,28 39,16 38,62
SEX 37,34 39,48 34,86
PzP 36,53 38,58 37,12
BYD 37,27 38,35 37,84

Graf &.2  Srovndni namérenych skorit u vojdkii BZ+ a BZ- s normami DZS
(Fahrenberg, 2001, s. 78)

DZS - Porovnani skér(i BZ-, BZ+ s normami populace
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==@==Primér BZ- Primér BZ+ Primér populace

Pii pohledu na tabulku &. 15 a jeji graf je ziejmé, Ze u dotazniku DZS nejsou vysledky

tak jednoznacné jako v ptipadé SUPOS 7. V dimenzich (ZDR) Zdravi, (PAZ) Préace a

zaméstnani a (FIN) Finance neni mezi vojaky BZ+, BZ- a béZnou populaci vyrazngjsi rozdil.

Zmeéna nastava u kategorii (VLC) Volny ¢as, (MAN) Manzelstvi a (DET) déti. Zde vojaci

skoruji oproti bézné populaci mnohem nize. V manzelstvi a s détmi jsou pak spokojenéjsi

vojaci BZ+ vice nez vojaci BZ-. V kategoriich (VLO) Vlastni osoba, (SEX) Sexualita, (PZP)

Pratelé, znami, pfibuzni a (BYD) Bydleni jsou nejspokojenéjsi vojaci BZ+ vice nez vojaci

BZ- a bézna populace. V sexudlni oblasti jsou nejméné spokojeni lidé z bézné populace.
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3.6.2. Zakladni vysledky pro DZS

Na nasledujicich fadcich predkladame vysledky analyzy dat poskytnutych DZS.

Tabulka ¢. 16

Priimérné hodnoty DZS dle bojovych zkusenosti

Sm.odch. | Sm.odch.
M BZ- M BZ+ t p BZ- BZ+

ZDR 37,73 38,12 -0,39 0,70 6,05 6,61
PAZ 33,90 35,05 -1,02 0,31 6,40 7,88
FIN 34,86 33,57 0,99 0,32 8,00 8,57
VLC 34,46 34,22 0,18 0,86 7,79 9,14
MAN 37,01 37,57 -0,31 0,76 11,61 11,42
DET 21,98 26,38 -1,35 0,18 20,73 21,09
VLO 38,28 39,16 -0,86 0,39 6,40 6,80
SEX 37,34 39,48 -2,58 0,01 5,66 4,96
PzP 36,53 38,58 -2,36 0,02 5,64 5,50
BYD 37,27 38,35 -1,06 0,29 6,70 6,34
¥ DZS 256,46 | 261,48 -1,03 0,30 29,88 32,28

Za pomoci t-testu pro nezavislé vzorky jsme zjistili nasledujici.

Z tabulky €. 16 vyplyva, ze vojaci BZ+ nejsou celkové spokojenéjsi nez vojaci BZ-,

t(162) = -1,03; p > 0,05. Nepodafilo se prokazat, ze by vojaci BZ+ byli celkové spokojenéjsi

nez vojaci BZ-.

Nicméng¢ z tabulky také vyplyva, Ze existuje statisticky vyznamny rozdil mezi BZ+ a BZ-

v kategoriich SEX, t(162)=-2,58; p < 0,05 a PZP, t(162) = -2,36; p < 0,05.

3.6.3. Zakladni vysledky pro SUPOS 7

V nasledujici tabulce a textu jsou k nahlédnuti vysledky poskytnuté dotaznikem SUPOS

7.
Tabulka ¢. 17 Prumerné vysledky SUPOS 7 dle bojovych zkuSenosti
Sm.odch. | Sm.odch.
MBZ- | MBZ+ t p BZ- BZ+
Psychicka pohoda 0,31 0,34 -2,53 0,01 0,10 0,10
Aktivnost, ¢inorodost 0,26 0,29 -2,37 0,02 0,08 0,08
Impulzivita, 008| 006| 278| 0,006 0,05 0,04
odreagovani

Psychicky nepokoj 0,11 0,08 3,40 0,0009 0,06 0,04
Psychicka deprese 0,09 0,08 2,00 0,047 0,04 0,04
Uzkostné oéekavani 0,11 0,09 1,67 0,10 0,05 0,06
Skli¢enost 0,06 0,05 0,56 0,58 0,05 0,05
> SUPOS 7 21,57 18,19 2,69 0,008 8,22 7,86
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Vojaci BZ+ jsou celkové psychicky lépe vyrovnani nez vojaci BZ-, t(162) = 2,69;
p <0,01. Statisticky vyznamny rozdil mezi vojaky s bojovou zkuSenosti a bez ni se
nepodafilo prokazat jen v kategoriich Uzkostné oéekavani, t(162) = 1,67; p > 0,05 a
Skli¢enost, t(162) = 0,56; p > 0,05.

3.6.4. Zakladni vysledky pro IPSS

Vysledky dotaznikového Setieni, které poskytl inventai pracovniho stresu, jsou zobrazeny

nize v tabulce:

Tabulka €. 18 Prumeérné vysledky IPSS dle bojovych zkusenosti

Sm.odch. | Sm.odch.
M BZ- M BZ+ t p BZ- BZ+
> IPSS 119,02 110,67 1,47 0,14 35,85 36,98

T-test pro nezavislé vzorky ukazal, ze v mife vnimaného pracovniho stresu mezi vojaky
s bojovou zkuSenosti a bez ni jsme nenasli signifikantni rozdil, t(162) = 1,47; p > 0,05.
Znamena to tedy, ze se nam nepodafilo prokazat, ze by vojaci BZ+ odolavali stresu 1épe nez

vojaci BZ-.
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3.6.5. Vybrané korelace

Tabulka ¢. 19 Prehled korelaci mezi v§emi dimenzemi DZS a SUPOS 7

P-p A-p O-p N-p D-p U-p S-p > S7
ZDR 0,10 0,24 0,02 -0,15 -0,15 -0,23 -0,08 -0,25
p=,187| p=,002| p=801| p=055| p=058| p=003| p=294| p=001
PAZ 0,06 0,09 0,01 -0,08 -0,03 -0,23 0,04 -0,10
p=,428| p=,250| p=910| p=317| p=679| p=003| p=611| p=204
FIN 0,09 0,08 0,02 -0,01 -0,04 -0,26 -0,04 -0,11
p=,261| p=301| p=838| p=897| p=591| p=001 p=,636 p=,144
VLC 0,12 0,21 -0,05 -0,08 -0,09 -0,27 -0,01 -0,16
p=,136| p=,007 p=,496| p=,314| p=262| p=,000 p=,911 p=,038
MAN 0,14 0,18 -0,16 -0,01 -0,08 -0,08 -0,23 -0,18
p=,067| p=,020| p=046| p=913| p=282| p=284| p=003| p=018
DET 0,02 0,03 -0,12 0,08 0,06 -0,04 0,03 -0,01
p=,806| p=,690| p=120| p=290| p=,443| p=636| p=685| p=909
VLO 0,19 0,21 -0,11 -0,11 -0,14 -0,17 -0,20 -0,28
p=,015| p=,007 p=,148| p=,157| p=,078 p=,026 p=,011| p=,000
SEX 0,14 0,34 -0,11 -0,10 -0,19 -0,22 -0,20 -0,27
p=,077| p=,000| p=149| p=200 p=,015| p=,005 p=,011| p=,000
PzP 0,18 0,27 -0,11 -0,16 -0,19 -0,23 -0,19 -0,30
p=,021| p=,000| p=,148 p=,046 p=,017| p=,003 p=,015| p=,000
BYD 0,17 0,14 0,01 -0,04 -0,18 -0,20 -0,17 -0,22
p=,027| p=,066| p=945| p=615| p=024| p=010| p=027| p=004
¥ DZS 0,21 0,31 -0,07 -0,13 -0,20 -0,35 -0,18 -0,33
p=,007| p=,000| p=376| p=091 p=,011| p=,000 p=,024| p=,000

Pearsontv korelacni koeficient na hladin€ vyznamnosti 0,05 vypocital korelace mezi
dimenzemi DZS a komponentami SUPOS 7 pfi¢emz zjistil, ze ¥ DZS statisticky velmi
vysoce vyznamné negativné koreluje se ¥ SUPOS 7, r(162) = -0,33; p < 0,001. Z vypocta
tedy vyplyva, Ze se vzristajici celkovou Zivotni spokojenosti se zvySuje celkova kvalita
psychického stavu vojakii.

Z tabulky €. 19. jsme vybrali nékolik dalSich vyznamnych poznatkt, sousttedili jsme se
zejmeéna na hodnoty na hladin€ vyznamnosti 0,05 a 0,01.

Nejprve se podivejme na hodnoty na hladiné vyznamnosti 0,05:

a) U vojakt ACR statisticky vyznamné pozitivné koreluje dimenze Zdravi s psychickou

kvalitou Aktivita a ¢inorodost, r(162) = 0,24; p < 0,05. Z téchto hodnot tedy vyplyva,
ze se zvySujici se spokojenosti se zdravotnim stavem se zvySuje i Aktivnost a
¢inorodost vojaki.

b) U vojaki ACR statisticky vyznamné negativné koreluje dimenze Zdravi s psychickou

kvalitou Uzkostné o&ekavani a obavy, r(162) = -0,23; p < 0,05. Z t&chto hodnot
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d)

f)

9)

h)

)

k)

vyplyva, Ze se snizujici se spokojenosti se zdravotnim stavem se zvysuji uzkostna
ocekavani a obavy.

U vojaki ACR statisticky vyznamné negativné koreluje dimenze Zdravi se ¥ SUPOS
7, r(162) = -0,25; p < 0,05. Se snizujici se spokojenosti se zdravotnim stavem se
snizuje i1 celkova kvalita psychického stavu.

U vojaka ACR statisticky vyznamné negativné koreluje dimenze Prace a zamé&stnani
s psychickou kvalitou Uzkostné o&ekavani a obavy, r(162) = -0,23; p < 0,05. Z téchto
hodnot vyplyva, Ze se snizujici se spokojenosti V praci ¢i zaméstnani se zvySuji
uzkostna ocekavani a obavy.

U vojaka ACR statisticky vyznamné pozitivnd koreluje dimenze Volny ¢&as
s psychickou kvalitou Aktivita a ¢inorodost, r(162) = 0,21; p < 0,05. Se zvysujici se
spokojenosti s volnym ¢asem se zvySuje aktivita a ¢inorodost.

U vojaktt ACR statisticky vyznamné negativné koreluje dimenze ManZelstvi a
partnerstvi s psychickou kvalitou Sklicenost, r(162) = -0,23; p < 0,05. Klesa-li
spokojenost v manzelstvi ¢i partnerstvi stoupa zaroven skli¢enost.

U vojakit ACR statisticky vyznamné pozitivné koreluje dimenze Vlastni osoba
s psychickou kvalitou Aktivita a ¢inorodost, 1(162) = 0,21; p < 0,05. Zuvedenych
hodnot vyplyva, Ze se zvysujici se spokojenosti s vlastni osobou stoupad zaroven
aktivita a ¢inorodost.

U vojaki ACR statisticky vyznamné negativné Kkoreluje dimenze Sexualita
s psychickou kvalitou Uzkostna oGekavani a obavy, r(162) = -0,22; p < 0,05.
S klesajici spokojenosti v sexualité stoupaji uzkostna ocekavani a obavy.

U vojakti ACR statisticky vyznamné negativné koreluje dimenze Ptatelé, znami a
ptibuzni s psychickou kvalitou Uzkostna oéekavani a obavy, r(162) = -0,23; p < 0,05.
S klesajici spokojenosti v dimenzi Pratelé, znami a ptibuzni se zvySuji Gzkostna
ocekavani a obavy.

U vojakit ACR statisticky vyznamné negativné koreluje dimenze Bydleni se X
SUPOS 7, r(162) = -0,22; p < 0,05. S klesajici spokojenosti s Bydlenim klesa i
celkova kvalita psychického stavu.

U vojaki ACR statisticky vyznamné pozitivné koreluje X DZS s psychickou kvalitou
Psychicka pohoda, r(162) =0,21; p < 0,05. Se stoupajici celkovou spokojenosti stoupa
1 psychické pohoda.
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Naésleduji hodnoty na hladiné vyznamnosti 0,01:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

U vojakii ACR statisticky velmi vysoce vyznamné pozitivné koreluje X DZS
s psychickou kvalitou Aktivita a ¢inorodost, r(162) = 0,31; p <0,01. Se stoupajici
celkovou spokojenosti stoupa 1 aktivita a ¢inorodost.

U vojaki ACR statisticky velmi vysoce vyznamné negativné koreluje £ DZS
s psychickou kvalitou Uzkostna o¢ekavani a obavy, r(162) = -0,35; p < 0,001. S
klesajici celkovou spokojenosti stoupaji izkostnd ocekdvani a obavy.

U vojaki ACR statisticky velmi vysoce vyznamné negativné koreluje dimenze
Pratelé, znami a piibuzni se £ SUPOS 7, r(162) = -0,30; p < 0,001. S klesajici
spokojenosti v oblasti pratel, znamych a ptibuznych klesa i celkova kvalita
psychického stavu.

U vojakti ACR statisticky velmi vysoce vyznamné& pozitivné koreluje dimenze
Sexualita s psychickou kvalitou Aktivita a ¢inorodost, r(162) = 0,34; p < 0,001.
Z uvedenych hodnot vyplyva, ze se zvysujici se spokojenosti se sexualitou stoupa
aktivita a ¢inorodost.

U vojakti ACR statisticky velmi vysoce vyznamné& pozitivné koreluje dimenze
Pratelé, znami a ptibuzni s psychickou kvalitou Aktivnost a ¢inorodost, r(162) =
0,27; p <0,001. Se stoupajici spokojenosti v dimenzi Pratelé, znami a pribuzni se
zaroven zvySuje aktivita a ¢inorodost.

U vojakii ACR statisticky velmi vysoce vyznamné negativné koreluje dimenze
Vlastni osoba se ¥ SUPOS 7, r(162) = -0,28; p < 0,001. Z uvedenych hodnot
vyplyva, Ze se snizujici se spokojenosti s vlastni osobou klesd celkova kvalita
psychického stavu.

U vojakii ACR statisticky velmi vysoce vyznamné negativné koreluje dimenze
Volny ¢as s psychickou kvalitou Uzkostné oéekavani a obavy, r(162) = -0,27; p <
0,001. Z tohoto vztahu vyplyva, Ze pii nespokojenosti s volnym ¢asem stoupaji
uzkostna o¢ekavani a obavy.

U vojakti ACR statisticky velmi vyznamné negativné koreluje dimenze Finanéni
situace s psychickou kvalitou Uzkostné oéekavani a obavy, r(162) = -0,26; p <
0,01. Z téchto hodnot vyplyva, Ze se snizujici se spokojenosti s finan¢ni situaci se
zvySuji tizkostnéd oc¢ekavani a obavy.

U vojakit ACR statisticky velmi vysoce vyznamné negativné koreluje dimenze
Sexualita se ¥ SUPOS 7, r(162) = -0,27; p < 0,001. S klesajici spokojenosti

v sexualité klesa 1 celkova kvalita psychického stavu.
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Tabulka ¢. 20

Prehled korelaci mezi viemi dimenzemi DZS a SUPOS 7 u BZ+

P-p A-p O-p N-p D-p U-p S-p > S7
ZDR 0,00 0,20 0,03 -0,11 0,04 -0,24 0,00 -0,15
p=,989| p=,069| p=810| p=314| p=691| p=032| p=979| p=188
PAZ -0,08 0,07 0,17 -0,09 0,04 -0,23 0,08 0,00
p=,487 p=,511 p=,130 p=,444 p=,721 p=,040 p=,485 p=,990
FIN -0,02 0,03 0,06 -0,08 0,01 -0,16 0,05 0,00
p=,892| p=780| p=612| p=481| p=939| p=147| p=658| p=990
VLC 0,05 0,21 -0,04 -0,19 -0,01 -0,26 0,05 -0,10
p=,688| p=,054| p=750 p=088| p=924| p=021| p=661| p=368
MAN 0,04 0,25 0,06 -0,08 -0,14 -0,11 -0,27 -0,16
p=,695| p=024| p=622| p=499| p=220| p=347| p=016| p=162
DET 0,02 0,05 -0,17 -0,13 0,21 -0,06 0,11 0,02
p=,825| p=,645| p=140| p=247| p=063| p=605| p=326| p=833
VLO 0,12 0,13 -0,07 -0,15 0,01 -0,18 -0,09 -0,17
p=,299| p=,248| p=511| p=173| p=961| p=110| p=405| p=131
SEX -0,01 0,32 0,10 -0,11 -0,06 -0,23 -0,18 -0,14
p=,955| p=,004| p=394| p=343| p=606| p=036| p=104| p=208
PzP 0,10 0,16 0,01 -0,04 -0,05 -0,23 -0,14 -0,16
p=,358 p=,163| p=,944| p=,726 p=,680| p=,036 p=,222 p=,147
BYD 0,08 0,06 0,07 -0,10 -0,01 -0,18 -0,08 -0,09
p=,455| p=592| p=532| p=372 p=,907| p=,112 p=,469 p=,401
¥ DZS 0,07 0,23 0,02 -0,17 -0,01 -0,31 -0,06 -0,16
p=,557| p=043| p=826| p=122| p=930| p=004| p=599| p=146

Také z tabulky €. 20 jsme na hladin€ vyznamnosti 0,01 vybrali né€kolik poznatki:

a)

b)

U vojakit ACR s bojovou zkusenosti statisticky vysoce vyznamné pozitivné koreluje
dimenze Sexualita s psychickou kvalitou Aktivita a ¢inorodost, 1(162) = 0,32; p <
0,01. Zuvedenych hodnot vyplyva, ze u vojakit ACR sbojovou zkuSenosti se
zvysujici se spokojenosti se sexualitou stoupa aktivita a ¢inorodost.

U vojaki ACR s bojovou zkusenosti statisticky vysoce vyznamné negativné koreluje
¥ DZS s psychickou kvalitou Uzkostna o&ekavani a obavy, r(162) = -0,31; p < 0,01.
U vojakit ACR s bojovou zkusenosti s Klesajici celkovou spokojenosti stoupaji

uzkostna ocekavani a obavy.
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Tabulka ¢. 21

Prehled korelaci mezi viemi dimenzemi DZS a SUPOS 7 u BZ-

P-p A-p O-p N-p D-p U-p S-p > S7
ZDR 0,21 0,28 0,03 -0,18 -0,35 -0,22 -0,17 -0,35
p=,056| p=,009| p=807| p=106| p=,001 p=,047 p=,128| p=,001
PAZ 0,20 0,08 -0,13 -0,05 -0,09 -0,22 0,00 -0,18
p=,065| p=,464| p=248| p=684| p=402| p=044| p=976| p=,097
FIN 0,24 0,17 -0,06 0,00 -0,12 -0,39 -0,13 -0,27
p=,032| p=125| p=620| p=996| p=274| p=000| p=230| p=015
VLC 0,21 0,22 -0,08 -0,01 -0,18 -0,30 -0,08 -0,24
p=,053| p=,047| p=,463| p=898| p=096| p=,006| p=500| p=026
MAN 0,24 0,11 -0,34 0,04 -0,03 -0,06 -0,20 -0,21
p=,031| p=323| p=002| p=697| p=798| p=615| p=077| p=059
DET -0,03 -0,03 -0,05 0,28 -0,05 0,01 -0,03 0,00
p=,802| p=795| p=681| p=011| p=656| p=898| p=757| p=977
VLO 0,25 0,28 -0,13 -0,06 -0,27 -0,15 -0,30 -0,37
p=,023| p=010| p=248| p=561| p=014| p=167| p=006| p=,001
SEX 0,20 0,31 -0,21 -0,02 -0,26 -0,17 -0,21 -0,32
p=,069| p=,004| p=062| p=837| p=020| p=124| p=062| p=,003
PzP 0,20 0,34 -0,15 -0,17 -0,27 -0,19 -0,23 -0,38
p=,077| p=,002 p=,171| p=,134| p=,013| p=087 p=,036| p=,000
BYD 0,23 0,20 -0,02 0,03 -0,31 -0,21 -0,25 -0,31
p=,035 p=,070 p=,891 p=,792| p=,005 p=,057 p=,023| p=,004
s DZS 0,34 0,39 -0,13 -0,08 -0,38 -0,37 -0,29 -0,49
p=,002| p=,000| p=,245| p=456| p=,000| p=000| p=007| p=,000

Nakonec se podivejme na vysledky tabulky ¢. 21. Také zde jsme vybrali vysledky na

hladin€ vyznamnosti 0,01:

a)

b)

U vojakii ACR bez bojové zkusenosti vysoce vyznamné pozitivné koreluje dimenze
Zdravi s psychickou kvalitou Aktivita a ¢inorodost, r(162) = 0,28; p < 0,01. Z téchto
hodnot tedy vyplyva, Ze u vojakii ACR bez bojové zkusenosti se zvysujici se
spokojenosti se zdravotnim stavem se zvysuje i Aktivnost a ¢inorodost vojakd.

U vojakii ACR bez bojové zkusenosti vysoce vyznamné negativné koreluje dimenze
Zdravi s psychickou kvalitou Psychicka deprese, pocity vycerpani, r(162) = -0,35; p
< 0,01. Z téchto hodnot tedy vyplyva, ze u vojakii ACR bez bojové zkusenosti se
sniZujici se spokojenosti se zdravotnim stavem se zvySuje psychicka deprese a pocity
vycerpani.

U vojaki ACR bez bojové zkuSenosti vysoce vyznamné negativné koreluje dimenze
Zdravi se £ SUPOS 7, r(162) = -0,35; p < 0,01. Z téchto hodnot tedy vyplyva, ze u
vojaki ACR bez bojové zkugenosti se snizujici se spokojenosti se zdravotnim stavem

se snizuje celkova kvalita psychického stavu.
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d)

f)

9)

h)

)

k)

U vojakit ACR bez bojové zkusenosti velmi vysoce vyznamné negativné koreluje
dimenze Finanéni situace s psychickou kvalitou Uzkostné o¢ekavani a obavy, r(162)
=-0,39; p <0,001. Z téchto hodnot vyplyva, ze se snizujici se spokojenosti s finan¢ni
situaci se zvysSuji tizkostnd ocekavani a obavy.

U vojakit ACR bez bojové zkusenosti statisticky velmi vysoce vyznamné negativné
koreluje dimenze Volny &as s psychickou kvalitou Uzkostné odekavani a obavy,
r(162) = -0,39; p < 0,001. Z tohoto vztahu vyplyva, ze pfi nespokojenosti s volnym
Casem stoupaji izkostna ocekavani a obavy.

U vojakt ACR bez bojové zkusenosti statisticky vysoce vyznamné negativné koreluje
dimenze Manzelstvi a partnerstvi s psychickou kvalitou Impulzivita a odreagovani,
r(162) = -0,34; p < 0,01. Z tohoto vztahu vyplyva, ze pii nespokojenosti Vv manzelstvi
a partnerstvi stoupaji impulzivita a neschopnost odreagovani.

U vojakt ACR bez bojové zkuenosti statisticky vysoce vyznamné negativné koreluje
dimenze Vlastni osoba s psychickou kvalitou Skli¢enost, r(162) = -0,30; p < 0,01.
Z uvedenych hodnot vyplyva, ze se sniZujici se spokojenosti s Vlastni osobou stoupa
zaroven sklicenost.

U vojakt ACR bez bojové zkusenosti statisticky vysoce vyznamné negativné koreluje
dimenze Vlastni osoba se ¥ SUPOS 7, r(162) = -0,37; p < 0,01. Z uvedenych hodnot
vyplyva, Ze se snizujici se spokojenosti s vlastni osobou klesa celkovad kvalita
psychického stavu.

U vojaki ACR bez bojové zkusenosti statisticky vysoce vyznamné pozitivné koreluje
dimenze Sexualita s psychickou kvalitou Aktivita a ¢inorodost, r(162) = 0,31; p <
0,01. Z uvedenych hodnot vyplyva, Ze se zvySujici se spokojenosti se sexualitou
stoupa aktivita a ¢inorodost.

U vojaki ACR bez bojové zkusenosti statisticky vysoce vyznamné negativné koreluje
dimenze Sexualita se ¥ SUPOS 7, r(162) = -0,32; p < 0,01. S klesajici spokojenosti
v sexualité klesa 1 celkova kvalita psychického stavu.

U vojakit ACR bez bojové zkusenosti statisticky vysoce vyznamné pozitivné koreluje
dimenze Ptételé, znami a piibuzni s psychickou kvalitou Aktivnost a ¢inorodost,
r(162)=10,34; p<0,01. Se stoupajici spokojenosti v dimenzi Piatelé, znami a piibuzni
se zaroven zvysuje aktivita a ¢inorodost.

U vojaki ACR bez bojové zkusenosti statisticky velmi vysoce vyznamné negativné

koreluje dimenze Pratelé, znami a ptibuzni se ¥ SUPOS 7, r(162) = -0,38; p < 0,001.
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S klesajici spokojenosti v oblasti ptatel, zndmych a piibuznych klesé i celkova kvalita

psychického stavu.

m) U vojaktt ACR bez bojové zkusenosti statisticky vysoce vyznamné negativné koreluje

p)

q)

t)

dimenze Bydleni se Psychicka deprese, pocity vyCerpani, r(162) = -0,31; p < 0,01.
S klesajici spokojenosti s bydlenim stoupa psychicka deprese a pocity vycerpani.

U vojakt ACR bez bojové zkuenosti statisticky vysoce vyznamné negativné koreluje
dimenze Bydleni se ¥ SUPOS 7, r(162) = -0,31; p < 0,01. S klesajici spokojenosti s
bydlenim klesa i celkova kvalita psychického stavu.

U vojaktt ACR bez bojové zkusenosti statisticky vysoce vyznamné pozitivné koreluje
¥ DZS s psychickou kvalitou Psychicka pohoda, r(162) = 0,34; p < 0,01. Se stoupajici
celkovou spokojenosti stoupd i psychicka pohoda.

U vojakit ACR bez bojové zkusenosti statisticky velmi vysoce vyznamné pozitivné
koreluje £ DZS s psychickou kvalitou Aktivita a &inorodost, r(162) = 0,39; p < 0,001.
Se stoupajici celkovou spokojenosti stoupa 1 aktivita a ¢inorodost.

U vojakit ACR bez bojové zkusenosti statisticky velmi vysoce vyznamné negativné
koreluje £ DZS s psychickou kvalitou Psychicka deprese, pocity vy&erpani, r(162) =
-0,38; p <0,001. S klesajici celkovou spokojenosti stoupa psychicka deprese a pocity
vycerpani.

U vojakit ACR bez bojové zkusenosti statisticky velmi vysoce vyznamné negativné
koreluje X DZS s psychickou kvalitou Uzkostna oéekavani a obavy, r(162) = -0,37; p
<0,001. S klesajici celkovou spokojenosti stoupaji uzkostna oekavani a obavy.

U vojaki ACR bez bojové zkusenosti statisticky vysoce vyznamné negativné koreluje
¥ DZS s psychickou kvalitou Skli¢enost, r(162) =-0,29; p <0,01. S klesajici celkovou
spokojenosti stoupa skli¢enost.

U vojakit ACR bez bojové zkusenosti statisticky velmi vysoce vyznamné pozitivné
koreluje X DZS se £ SUPOS 7, r(162) = -0,49; p < 0,001. Se stoupajici celkovou

spokojenosti stoupa 1 celkova kvalita psychického stavu.
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3.6.6. K platnosti hypotéz

Na zakladé provedenych vypoctl, které byly prezentovany vyse, Ize vyhodnotit platnost

zadanych hypotéz.

K platnosti hypotézy €. 1:

Mezi vojaky z povolani s bojovou zkuSenosti a bez ni existuje statisticky vyznamny rozdil
V sumé spokojenosti. (DZS)

Za pomoci t-testu pro nezavislé vzorky jsme zjistili, Zze vojaci BZ+ nejsou celkové
spokojené&jsi nez vojaci BZ-, t(162) = -1,03; p > 0,05. Nepodafilo se prokazat, ze by vojaci

BZ+ byli celkove spokojenéjsi nez vojaci BZ-. Hypotézu H1 zamitame.

K platnosti hypotézy €. 2:
V sumé kvality psychického stavu existuje statisticky vyznamny rozdil mezi vojaky
Z povolani s bojovou zkusenosti a bez ni. (SUPOS 7)
Studenttv t-test prokazal, ze vojaci BZ+ jsou celkové psychicky 1épe vyrovnani nez

vojaci BZ-, t(162) = 2,69; p < 0,01. Hypotézu H2 pfijimame.

K platnosti hypotézy ¢. 3:

Mezi vojaky z povolani s bojovou zkuSenosti a bez ni existuje statisticky vyznamny rozdil
v sumé skore pracovniho stresu. (IPSS)

T-test pro nezavislé vzorky ukézal, Ze v mife vnimaného pracovniho stresu mezi
vojaky s bojovou zkuSenosti a bez ni jsme nenasli signifikantni rozdil, t(162) = 1,47; p >
0,05. Znamena to tedy, zZe se nam nepodarilo prokazat, Zze by vojaci BZ+ odolavali stresu

lépe neZ vojaci BZ-. Hypotézu H3 zamitame.

K platnosti hypotézy €. 4:

H4: Uvojakit BZ+ a BZ- existuje statisticky vyznamna souvislost mezi celkovou Zivotni
spokojenosti a celkovou kvalitou psychického stavu. (X DZS, X SUPOS 7)

Pearsonilv korela¢ni koeficient na hladin¢ vyznamnosti 0,05 vypocital korelace mezi
dimenzemi DZS a komponentami SUPOS 7 pfi¢emz zjistil, Ze T DZS statisticky velmi
vysoce vyznamné negativné koreluje se ¥ SUPOS 7, r(162) = -0,33; p < 0,001. Z vypocta
tedy vyplyva, ze se vzristajici celkovou zivotni spokojenosti se zvysuje celkova kvalita

psychického stavu vojaki. Hypotézu H4 prijimame.
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4. Diskuse

Hlavnim cilem vyzkumné &asti bylo zjistit Zivotni spokojenost a stres u vojakt ACR.
Chtéli jsme zjistit, jak sami vojaci hodnoti svoji spokojenost v jednotlivych oblastech, které
m¢éti Dotaznik zivotni spokojenosti. Nasledné jsme porovnali vysledky vojakt s bojovou
zkusenosti a bez ni mezi sebou navzajem a nasledn¢ také s normami bézné populace. Krome
spokojenosti vojakiit ACR jsme také zjistovali jednotlivé komponenty kvality jejich
psychického stavu a nakonec také uroven jejich stresu. To vSe samoziejmé stale ve srovnani
vojakl s bojovou zkusenosti a bez ni. U standartniho dotazniku SUPOS 7 a Dotazniku
zivotni spokojenosti t€Z ve srovnani s béznou populaci. V tomto smyslu byly vSechny cile
splnény.

V duchu doporu¢eni Manudlu pro psani diplomovych praci na Katedie Psychologie FF
UP v Olomouci (Kolatik, 2015), bych se na tomto misté rad zamyslel nad potencionalnimi
zdroji chyb ¢i nepresnosti ve své praci. Jisty druh nepiesnosti mohl vzniknout tim, jaci vojaci
se do vyzkumu dostali. Pfevazné se jednalo o vojenské policisty. Zdrojem vojakt majicich
bojovou zkuSenost mohou totiz byt napiiklad i vojaci Brigady rychlého nasazeni,
Mechanizované brigady nebo také 601. skupiny specidlnich sil a podobné. Vojaci téchto
jednotek véetné zminéné vojenské policie jsou ovsem profiloveé velmi odlisni (mozna az na
vojaky Brigady rychlého nasazeni a Mechanizované brigadyi, ti si budou podobni). Rad bych
zde objasnil, proc¢, i1 kdyz jsem toto piedjimal, jsem nepostupoval tak, abych zaclenil od
kazdé jednotky nékolik vojaki. V prvni fad€ mi $lo o to, aby byl zkoumany vzorek co nejvice
homogenni. Na tuto skutecnost mi ,,nahraval“ fakt, Ze ziskat v dnesSni dobé moznost u
nékterého utvaru sbirat data do psychologického vyzkumu je velmi tézké. Podminky se dosti
zptisnily po Uniku diavérnych dat z psychologického vyzkumu provadéného na vojacich
ACR pod zastitou Ministerstva obrany v roce 2015. Ja jsem, jako zdravotnik, ve velmi
uzkém kontaktu s vojaky Vojenské policie. Z vySe uvedenych diivodli jsem se nakonec
rozhodl provézt sbér dat u nich.

Dal$im moZnym zdrojem chyb je samotné kritérium ,,bojovy kontakt. Toto kritérium je,
u vojakl z povolani chapadno mnohem Sifeji, nez jsem se puivodné domnival. O uznani
zkusenosti s bojovym kontaktem Ize totiz v ACR oficialné pozadat, pokud byl ¢lovék i jen
vzdéalené¢ bojovému kontaktu pfitomen. V krajnim piipad€ si tedy o uzndni bojového
kontaktu muze pozadat i vojak, ktery situaci pozoroval z bezpeéného ukrytu. Staci jen

vyplnit formulaf, kde bojovou situaci popise.
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Déle bych se chtél kratce pozastavit nad tématem srovnani nami dosazenych vysledkt
s jinymi vyzkumy v podobné oblasti. V kapitole 2.6. Vyzkumy zivotni spokojenosti a stresu
v ACR zmifuji vyzkum Pavelkové z roku 2013. Pavelkova zjistila ve vech kategoriich
Dotazniku Zivotni spokojenosti relativn€ vyssi hodnoty, nez jsme zjistili my. Diivodem snad
muze byt nizky pocet respondentil (46) ve vyzkumu Pavelkové.

Honzek (2015) provedl vyzkum, kde vyzkumny vzorek rozdélil na vojaky z bojovych rot
a vojaky ze zabezpeCovacich jednotek. V tomto smyslu postupoval podobné jako my, kdy
Jsme rozd¢lili vzorek na vojaky s bojovou zkuSenosti a bez ni. Honzekovy vysledky pfi
pouziti dotazniku IPSS se ovSem lisi od vysledki nasich. Honzek zjistil, ze vojaci bojovych
rot vnimaji pracovni stres statisticky signifikantné méné silné¢ nez vojaci zabezpecovacich
jednotek. V nasem vyzkumu jsme neprokazali, Zze by mezi ,,bojafi* a ,,nebojafi“ byl v tomto
ohledu statisticky vyznamny rozdil.

Pospisil (2016) vyslovil ve své disertacni praci nazor, ze pti vybéru vyzkumného vzorku
by se mélo postupovat podle toho, zda jde o vojaky bojovych ¢i nebojovych jednotek.
V tomto bych Sel jesté dale. Myslim si, Ze pro pfistup k vycviku (a vyuce, coZ je pravé
Pospisiliv smér zajmu) je skute¢né dilezité vojaky délit na ty z bojovych jednotek a
Z jednotek zabezpecovacich. Nicméné pro vyzkumy naseho typu se mi jevi rozdéleni na ty
s bojovou zkusenosti a bez ni nebo pfinejmensim na ty, kteti byli v zahrani¢ni misi a na ty,
ktefi ne lepsi, protoze z této perspektivy se, dle mého nézoru, rozdily mezi vojaky bojovych
a nebojovych jednotek stiraji a bojova zkuSenost je pak faktor, ktery tvofi vyznamné;jsi
rozdily mezi vojaky pfedevsim v psychickych dispozicich. Nakonec i v ramci statistického
testovani jsme se zaméfovali na analyzu skupin dle tohoto kritéria. Analyze skupin
Z hlediska pohlavi jsme nevénovali pozornost, protoze je pohlavi vzhledem k nasemu
vyzkumu faktor méné¢ dilezity.

Nase vysledky ukazaly, ze kvalita psychického stavu u vojakl s bojovou zkuSenosti je
statisticky signifikantné lepsi nez u vojakili bez této zkuSenosti. Mozn4, Ze lze skutecné fici,
ze kontakt se smrti d€la zivot spokojengjSim. Pro dalsi vyzkumy Vv této oblasti bych doporucil
zaméfeni pravé na tento fenomén. Cim to je, Ze jsou vojaci s bojovou zkuienosti
spokojen¢jsi? Plyne to snad opravdu z téchto krajnich zkuSenosti.

Vysledky, které se potvrdily v souvislosti s hypotézou H4 jsou, dle mého nazoru, kli¢ové
pro budoucnost péde o vojaky ACR a jejich rodiny. A to piedev§im o vojaky (a jejich
rodiny), kteti pusobi v zahrani¢nich misich. Hypotéza H4 totiz potvrdila, ze se stoupajici
zivotni spokojenosti vojakli stoupd i kvalita psychického stavu obecné. Rad bych zde

zduraznil dalezitost péce o jejich rodinné vztahy. Pfi pohledu na graf €. 2 je na prvni pohled
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zfejmé, jak vyrazné negativné se vojaci (obecné) lisi od populace v dimenzich Manzelstvi a
partnerstvi a Déti. Mnoho vztahii vojakti z povolani se béhem mise rozpadne. To je skutecné
realita, slycham to od vojak, kteti byli ,,venku* velmi Casto. Pokud by tato prace méla mit
jediny dopad do praktického Zivota vojaki z povolani, pfimlouval bych se za to (ptal bych
si), aby to byla implementace mechanizml péfe o vztahy vojakd na misich s jejich
nejbliz§imi do procesu psychologické péce o vojaky, kteti se pripravuji na vyjezd do mise,
JSOu v misi a i poté, co se z mise vrati.

Hypotézu H3 se ndm nepodafilo potvrdit, a fika tedy, ze vojaci s bojovou zkuSenosti
nejsou vyrazné odolngjsi vici stresu nez vojaci bez bojové zkusenosti. Osobné se domnivam,
ze bézny zivot s sebou nese také velkou davku stresujicich podnéti a to takovych, které
nejsou pro Clovéka piirozené (jednani na ufadech, apod.) a tedy je mohou stresovat vice
(nebo podobné siln€) nez napiiklad stres ze strachu o Zivot, na ktery je ¢loveék viceméné
evoluci ,,pfipraveny®. Pro dal$i vyzkum v této oblasti bych doporucoval zmapovani stresorti
vojakl z povolani a to prave pii rozdeleni do skupin s bojovou zkuSenosti a bez ni. I kdyz i
nas vyzkum podava jisté poznatky o tom, z ¢eho a pro€ jsou vojaci nejvice stresovani. Neni
to ani tak obava z nasazeni v misi (na to se vojaci cvi¢i i do jisté miry t&si), je to nejasna
perspektiva do budoucnosti. Vojaci se v souc¢asné dob¢ stale vice obavaji toho, ze nebudou
mit moznost karierniho postupu, nebo ze piijde dals§i nevybirava reorganizace, které s nimi
zamete, jako s nepotfebnym materialem. Jako dal$i frustrujici faktory vojaci nejCastéji
oznacuji chybovani nadfizenych ¢i nedostatek volného ¢asu.

Zbyva se vyjadrit k hypotéze €. 1. Opét bych fekl, Ze davodem, proc jsou vojaci s bojovou
zkuSenosti a bez ni podobné Zivotné spokojeni (€1 nespokojeni) je to, Ze na né€ do jisté miry
pusobi podobné faktory, at’ jsou v misi a bojuji s nepfitelem nebo jsou ,,doma* a bojuji
napiiklad s ufednim Simlem nebo s nadfizenymi ¢i podiizenymi. I v souc¢asné dobé€ se totiz
v ACR traduje, i kdyz ne vzdy takto explicitng, Ze: ,, vojak musi byt stale nastvany, protoze
Jjen nastvany vojak podava dvéstéprocentni vykon *.

Osobné se domnivam a na$ vyzkum necht mutj nazor podpoii, ze i kdyz je armada
prostfedi autoritativni a ma (nebo by mélo mit) za cil vychovévat valecniky, je skute¢né
potieba myslet i na jejich spokojenost v osobnim Zivoté, protoZe i to je faktor, ktery kdyz je
o n¢j fadné pecovano, piispiva k efektivnéjsi praci vojaka.

MozZna by stalo také za Uvahu, zda nezatfadit do vycvikového planu vojaki 1 vycvik

Vv socialnich dovednostech ¢i jim nenabidnout aktivity smétujici k osobnimu rozvoji.
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5. Zavér

Tato bakalarska diplomova prace mapuje zivotni spokojenost, schopnost zvladat stres a

také kvalitu psychického stavu u vojaktt ACR rozdélenych do dvou skupin podle toho, zda

ma dany vojék bojovou zkuSenost ¢i nemé. Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda mezi témito

dvéma skupinami existuje statisticky signifikantni rozdil ve sledovanych faktorech. Ke

zmapovani téchto faktorti jsme v nasem vyzkumu pouzili tii standardizované metody —

Dotaznik Zivotni spokojenosti (DZS), SUPOS 7 a Inventai pracovniho stresu (IPSS).

Dotazniky jsme vyhodnotili a vysledky jsme porovnavali S béznou populaci, ale predevs§im

mezi skupinami vojaki s bojovou zkusenosti a bez ni.

Pii zpracovani vysledkl z dotazniku DZS jsme dosli k nasledujicim zavérim:

Vojaci ACR dosahuji v komponentach ZDR, PAZ a FIN stejnych vysledki jako
b&zna populace. V kategoriich VLC, MAN a DET skéruji vojaci ACR vyrazné nize
nez béznéd populace. V kategoriich VLO, SEX, PZP a BYD jsou nejspokojenéjsi
vojaci s bojovou zkusenosti. V kategorii SEX jsou nejméné spokojeni lidé z bézné
populace.

Pii srovnani celkovych vysledktt DZS se nam nepodafilo prokazat, Ze by vojaci
s bojovou zkuSenosti byli celkové spokojenéjsi, nez vojaci bez bojové zkuSenosti,
t(162) = -1,03; p > 0,05. Statisticky vyznamny rozdil jsme nasli jen v kategoriich
SEX, t(162) = -2,58; p < 0,05 a PZP, t(162)= -2,36; p < 0,05.

Déle jsme zpracovali zakladni vysledky pro dotaznik SUPOS 7:

Z vysledkt vyplyva, ze vojaci ACR obecné dosahuji v testu lepsich vysledki nez
bézna populace. Nejvyrazngjsi rozdil je u komponent Psychicka pohoda a Aktivnost
a cinorodost. Vojaci s bojovou zkuSenosti skoruji vySe nez vojaci bez bojové
zkuSenosti.

Pii srovnani £ SUPOS 7 mezi obéma vzorky jsme zjistili, Ze mezi nimi existuje
statisticky velmi vyznamny rozdil v kvalité¢ psychického stavu; t(162) = 2,69;
p < 0,01. Statisticky vyznamny rozdil mezi vojaky s bojovou zkusSenosti a bez ni se

nepodafilo prokazat jen v kategoriich Uzkostné o&ekavani a Skli¢enost.

Zpracovali jsme také vysledky dotazniku IPSS:

Z vysledkl tohoto dotazniku se nam nepodafilo prokazat signifikantni rozdil mezi

vojaky s bojovou zkuSenosti a bez ni, t(162) = 1,47; p > 0,05.
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Velmi dillezité poznatky piinesli také vysledky korelaci X DZS a £ SUPOS 7:
o Vysledky ukézaly, Ze se vristajici celkovou zivotni spokojenosti se zvySuje celkova
kvalita psychického stavu vojaka ACR, r(162) = -0,33; p < 0,001.
e Zvysledka korelaci jsme vybrali 1 nékolik dalSich zajimavych poznatkl, které se
podarilo prokéazat na hlading vyznamnosti 0,01. Jde pfedevsim o nasledujici:
o Se stoupajici celkovou spokojenosti stoupa i aktivita a ¢inorodost, r(162) =
0,31; p<0,01.
o S klesajici celkovou spokojenosti stoupaji tizkostnd ocekavani a obavy,
r(162) = -0,35; p < 0,001.
o Sklesajici spokojenosti v oblasti pratel, znamych a ptibuznych klesd i
celkova kvalita psychického stavu, r(162) = -0,30; p < 0,001.
o Se zvySujici se spokojenosti se sexualitou stoupa aktivita a Cinorodost,
r(162) = 0,34; p < 0,001.
o Se stoupajici spokojenosti v dimenzi Pratelé, znami a piibuzni se zaroven
zvySuje aktivita a ¢inorodost r(162) = 0,27; p < 0,001.
o Se snizujici se spokojenosti s vlastni osobou klesd celkova kvalita
psychického stavu, r(162) = -0,28; p < 0,001.
o Pfi nespokojenosti s volnym Casem stoupaji tizkostna ocekavani a obavy,
r(162) = -0,27; p < 0,001.
o Se snizujici se spokojenosti s financni situaci se zvysuji izkostna ocekavani
a obavy, r(162) =-0,26; p <0,01.
o S klesajici spokojenosti v sexualité klesa i celkova kvalita psychického stavu,
r(162) = -0,27; p < 0,001.
Z vysledkll vyzkumu je patrné, Ze vojaci s bojovou zkuSenosti a bez ni a také béZzna
populace se v mnoha dimenzich Zivotni spokojenosti a kvalité psychického stavu velmi

odlisuji. Na druhé strané, rozdily v prozivaném stresu tolik vyznamné nejsou.
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6. Souhrn

Piedmétem této bakalaiské prace jsou vojaci Armady Ceské republiky (dale ACR).
Vojaci ACR ¢&asto slouzi na posadkach velmi vzdalenych od svych domovi nebo jsou na
vice ¢i méné naroénych vycvicich, které ne¢kdy trvaji i tfi tydny. Néktefi z téchto vojaka
slouzi u specialnich jednotek, které plni takové tikoly, kdy je velmi pravdépodobné, ze se
dostanou do bojového kontaktu a budou muset tieba i zabijet. Je zfejmé, Ze mezi vojaky
s bojovou zkusenosti (tedy témi, ktefi byli na misi a dostali se do bojového kontaktu nebo i
zabijeli) a bez bojové zkusenosti budou vétsi ¢i mensi rozdily. Na§ vyzkumny vzorek jsme
tedy rozdélili praveé dle kritéria ,,ne/mam bojovou zkuSenosti*“. Toto rozdéleni je z hlediska
doposud provedenych studii netradi¢ni. Tradi¢né kolegové volili rozdéleni obecné na vojaky
bojovych a zabezpecovacich (nebojovych) jednotek. U vyzkumného souboru, jak jsme ho
rozd¢lili my, nés zajimali psychické fenomény jako je Zivotni spokojenost a stres.

V nasem vyzkumu jsme se zamé&fili na ob¢ skupiny a nasim cilem bylo zjistit, zda existuji
rozdily ¢i shody mezi vojaky s bojovou zkuSenosti a bez ni. Celd prace je rozd€lena na
teoretickou a vyzkumnou cast.

V ramci teoretické Casti jsme Ctenafe uvedli do kontextu armadni problematiky a to jak
Z pohledu psychologické, tak také socialni a ekonomické. Ptiblizili jsme strukturu, hlavni
tikoly a novodobou historii profesionalni ACR. Piedstavili jsme Psychologickou sluzbu
ACR a s ni roly vojenského psychologa, psychologické aspekty vojsk ve vycviku & pii
vedeni bojové Cinnosti a také psychologické aspekty zabiti. Dale jsme Ctenafi piiblizili
zékladni konstrukty Zivotni spokojenosti (spokojenost, pohoda, kvalita Zivota) a faktory
ovliviwgjici jejich kvalitu. Tyto fenomény jsme popsali i se zaméfenim na vojaky z povolani.
Dal$im fenoménem, ktery v naSem vyzkumu sledujeme, je stres. Odpovidame na otazky co
je to stresor, jaké jsou reakce na stres, vliv stresu na zdravi, zvladani stresu a obranné
mechanismy a podobné. Podstatnou ¢ast textu vénujeme moznostem prevence
psychotraumat u vojakl z povoléni, jako dilleZitou soucast vojskového psychologického
servisu.

Pilitem vyzkumné ¢asti jsou vyzkumné cile. Tyto cile se nasledné odraZeji ve
stanovenych hypotézach. Pro ovéfeni hypotéz jsme provedli sbér dat. Data jsme sebrali
metodou dotaznikovych Setfeni. PouZili jsme baterii standardizovanych dotaznikt DZS,
SUPOS 7 a IPSS (v modifikaci pro vojaky). Pomoci téchto nastroji jsme zjistili uroven

zivotni spokojenosti, kvality psychického stavu a stresu u naseho vyzkumného vzorku.

70



Mezi cile pattilo srovnani vysledkl Setfeni s normou, Ssrovnani vysledki mezi soubory a

analyza vztahi mezi vybranymi proménnymi v ramci jednotlivych soubord. K takto

nastavenym cilim jsme se rozhodli pfistupovat kvantitativné a data statisticky zpracovat.

Vyzkumna ¢ast sestava z diferenciacni a korelacni studie. Vojaky bez bojové zkuSenosti

jsme do naseho vyzkumného vzorku ziskali ze zakladniho souboru vojaki zabezpecovacich

jednotek dislokovanych v posadce Stara Boleslav. Vojaky s bojovou zkusenosti jsme do

vyzkumného vzorku ziskali ze zékladniho souboru vojaki specialnich utvari Vojenské

policie. Oba vzorky byly realizovany formou nahodného vybéru. Pii zkoumani vyzkumného

souboru jsme dosli k nasledujicim zavéram:

Vojaci ACR dosahuji v komponentach ZDR, PAZ a FIN stejnych vysledkt jako
b&zna populace. V kategoriich VLC, MAN a DET skéruji vojaci ACR vyrazné nize
nez béznéd populace. V kategoriich VLO, SEX, PZP a BYD jsou nejspokojenéjsi
vojaci s bojovou zkuSenosti. V kategorii SEX jsou nejméné spokojeni lidé z bézné

populace.

Pii srovnani celkovych vysledkii DZS se nam nepodafilo prokazat, Zze by vojaci
s bojovou zkusenosti byli celkové spokojenéjsi, nez vojaci bez bojové zkusenosti.

Statisticky vyznamny rozdil jsme nasli jen v kategoriich SEX a PZP.

Z vysledkt vyplyva, ze vojaci ACR obecné dosahuji v testu SUPOS 7 lepsich
vysledkli neZ béZzna populace. Nejvyraznéjsi rozdil je u komponent Psychicka
pohoda a Aktivnost a ¢inorodost. Vojaci s bojovou zkuSenosti skoruji vySe nez vojaci

bez bojoveé zkuSenosti.

Pfi srovnani £ SUPOS 7 mezi obéma vzorky jsme zjistili, Ze mezi nimi existuje
statisticky velmi vyznamny rozdil v kvalité psychického stavu. Statisticky vyznamny
rozdil mezi vojaky S bojovou zkuSenosti a bez ni se nepodafilo prokazat jen

v kategoriich Uzkostné o&ekavani a Skli¢enost.

Z vysledkll dotazniku IPSS se nam nepodafilo prokazat statisticky signifikantni

rozdil mezi vojaky s bojovou zkuSenosti a bez ni.
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e Vysledky korelaci £ DZS a £ SUPOS 7 ukazaly, Ze spolu statisticky velmi vysoce

vyznamné negativné koreluji, tedy ze se vrustajici celkovou zivotni spokojenosti se

zvysuje celkova kvalita psychického stavu vojaktt ACR.

e Zvysledki korelaci jsme vybrali i né€kolik dalSich zajimavych poznatki, které se

podafilo prokazat na hladin¢ vyznamnosti 0,01. Jde pfedevsim o nésledujici:

©)

O

Se stoupajici celkovou spokojenosti stoupa i aktivita a Cinorodost.

S klesajici celkovou spokojenosti stoupaji uzkostna ocekavani a obavy.

S klesajici spokojenosti v oblasti ptatel, zndmych a ptibuznych klesa i
celkova kvalita psychického stavu.

Se zvySujici se spokojenosti se sexualitou stoupa aktivita a ¢inorodost.

Se stoupajici spokojenosti v dimenzi Pratelé, znami a piibuzni se zaroven
zvysuje aktivita a ¢inorodost.

Se snizujici se spokojenosti s vlastni osobou klesa celkova kvalita
psychického stavu.

Pti nespokojenosti s volnym Casem stoupaji uzkostna ocekavani a obavy.

Se snizujici se spokojenosti s finan¢ni situaci se zvysSuji uzkostna o¢ekavani
a obavy.

S klesajici spokojenosti v sexualité klesa i celkova kvalita psychického stavu.

V této bakalatrské diplomové préci jsme se zaméfili na fenomény Zivotni spokojenosti,

kvality psychického stavu a zvladani stresu vojakit ACR s bojovou zkusenosti a bez ni. Po

vyhodnoceni téchto dvou vybéri jsme dosli ke zjisténim, na zaklad€ kterych mizeme oznacit

oblasti, ve kterych se soubory odliSuji, a naopak, kde jsou mezi soubory vyznamné shody.

Pro praxi by tyto vysledky mohly poskytnout pomoc v implementaci mechanizmti péce o

vztahy vojaka na misich s jejich nejbliz§Simi do procesu psychologické péce o vojaky, kteti

se pfipravuji na vyjezd do mise, jsou v misi a 1 poté, co se z mise vrati.
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Ptiloha 1: Zadani bakalaiské diplomové prace

Univerzita Palackého v Olomouci Studijni program: Psychologie
Filozoficka fakulta Forma: Kombinovana
Akademicky rok: 2015/2016 Obor/komb.: Psychologie (PSYB)

Podklad pro zad4nf BAKALARSKE price studenta

PREDKLADA: ADRESA OSOBNI ¢fSLO
NEMEC Jifi U Nemocnice 425, Kolin - Kolin I1I F140532
TEMA CESKY:

Zivotni spokojenost a stres u vojakii ACR

TEMA ANGLICKY:

Life satisfaction and stress among soldiers of Czech Army

VEDOUCI PRACE:
doc. PhDr. Zdenék Vtipil, CSc. - PCH

ZASADY PRO VYPRACOVANT:

Zvl. zamé&feni: K nékterym sougasnym socialnim, ekonomickym a psychologickym problémim v ACR; Zivotni spokojenost,
pojeti, faktory; Stres, pojeti, teorie, faktory, moznosti zvladani. Kvalita Zivota vojaki ACR, faktory ovliviiujici kvalitu Zivota a
Zivotni spokojenosti, rozdily mezi vybranymi vojenskymi profesemi z hlediska naroku na jejich vykonavani, kriticka mista
vykonu danych profesi.

Cile: a) Profil dimenzi DZS u soubori; b) Profil faktori stresu u soubori; c) Profil dimenzi kvality psychického stavu u soubori;
d) Korelaty hlavnich psychologickych proménnych v ramci vybranych souborti; e) Korelaty sociodemografickych a hlavnich
psychologickych proménnych v ramci vybranych souborti; f) Rozdily mezi vybranymi soubory z hlediska hlavnich
psychologickych proménnych.

Metodika: IPSS Spielberger, SUPOS 7, DZS Fahrenberg.

Zkoumané soubory: Vojensti psychologové (cca 30 respondentii), vojensti policisté (cca 45 respondentil), vojaci 43.
vysadkového praporu (cca 60 respondenti), vojensti logisté (cca 60 respondentii) + event. dalsi soubory podle moZnosti.
Formalni parametry prace: Kolafik, M. et al. (2015).

Pozn.: Zachovat anonymitu soubori z hlediska mista pisobeni a organiza¢ni identifikace.

SEZNAM DOPORUCENE LITERATURY:

Kolafik, M. et al. (2015). Manual pro psani dipl&hovjch praci na Katedfe psychologie FF UP Olomouc. Olomouc: FF UP.
Dziakova, O. (2009). Vojenska psychologie. Praha: Triton.

Gottwaldové, M. et al. (2004). Psychologicka pfiprava vojenského profesionala. Vyskov: RV a V.

Hladky, A. (1993). Zdravotni u¢inky zatéze a stresu. Praha: Karolinum.

Kfivohlavy, J. (1994). Jak zvladat stres. Praha: Grada.

Kfivohlavy, J. (2003). Psychologie zdravi. Praha: Portal.

+ dalsi dila Krivohlavého: Pozitivni psychologie, Psychologie nemoci.

Paulik, K. (2010). Psychologie lidské odolnosti. Praha: Grada.

Vagnerova, M. (2014). Soucasna psychopatologie pro pomahajici profese. Praha: Portal.

Vyrost, J., Slaménik, I. (2014). Sociélni psychologie. Praha: Grada.

Gruhl, M., Korbacher, H. (2015). Psychické odolnost v kazdodennim Zivoté. Praha: Portal.

Hamplova, D. (2004). Zivotni spokojenost: Rodina, prace a dali faktory. Praha: Sociologicky tstav Akademie véd.
Payne, j. (2005). Kvalita zivota a zdravi. Praha: Triton.

Hrdlicka, M., Kuruc, J., Blatny, M. (2014). Krize stfedniho v€ku uskali a $ance. Praha: Portal.

+ dal3i prace Blatného.

Casopisy: Ceskoslovenska psychologie, Psychologie pro praxi, Psychologie a jeji kontexty, Odvétvové zdroje. Prameny
elektronické.
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Piiloha 2: Cesky a cizojazy¢ny abstrakt diplomové prace

Vysoka $kola: Univerzita Palackého Olomouc Fakulta: Filozoficka
Katedra: Psychologie Skolni rok: 2016/2017

Abstrakt bakalarské diplomové prace

Nazev prace: Zivotni spokojenost a stres vojaki Armady CR
Autor prace: Jifi Némec

Vedouci prace: Doc. PhDr. Zdenék Vtipil, CSc.

Pocet stran a znaku: 74, 153 479

Pocet priloh: 3

Pocet titulG pouzité literatury: 54

Abstrakt (800-1200 zn.):

Bakalatské préace je zamétena na problematiku Zivotni spokojenosti, kvality psychického
stavu a stresu u vojaki Armady Ceské republiky. Vyzkumny soubor byl rozdélen na dvé
casti dle kritéria, zda vojak ma ¢i nema bojovou zkuSenost. Tyto dva soubory jsme
porovnavali vii¢i sobé i oproti bézné populaci. Nasim cilem bylo zjistit, ktery soubor, a ve
kterych dimenzich, dosahuje v Dotazniku Zivotni spokojenosti lepSich vysledkii. Déle jsme
sledovali jednotlivé kategorie kvality psychického stavu a uroven stresu. Vysledky téchto
souborit jsme nasledné porovnavali také snormou. Dal§im cilem bylo prozkoumat
souvislosti mezi celkovou Zivotni spokojenosti a kvalitou psychického stavu. V teoretické
¢asti jsme nastinili zadkladni teorie Zivotni spokojenosti a stresu. Déle jsme popsali
problematiku vojsk ve vycviku a pii vedeni bojové €innosti a problematiku zabiti. Ve
vyzkumné cCasti jsme pracovali s dotaznikovou metodou. Vyhodnocené dotazniky jsme
srovnali s normami pro populaci. Také jsme provedli komparace u obou souborii a také
korelace v ramci jednotlivych dimenzi a kategorii. V ramci vyzkumu jsme pouzili dotazniky

DZS, SUPOS 7 aIPSS.

Kli¢ova slova:

Zivotni spokojenost, stres, zabiti, bojova zkugenost, bojové jednotky
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University: Palacky University in Olomouc Faculty: Philosophical
Department: Psychology Year: 2016/2017

Abstract of Bachelor thesis

Title: Life satisfaction and stress management within Czech army soldiers
Author: Jifi Némec

Supervisor: Doc. PhDr. Zdenék Vtipil, CSc.

Numberofpages and characters: 74, 153 479

Numberofappendices: 3

Numberofreferences: 54

Abstract (800-1200 characters):

Bachelor thesis is focused on life satisfaction, quality of mental state and stress of the
Army of the Czech Republic. The research sample was divided into two parts according to
the criterion of whether or not a soldier combat experience. These two files are compared
against each other and compared to the general population. Our goal was to find out which
file and in which the dimensions achieved in life satisfaction questionnaire better results. We
also monitored the various categories of quality mental state and stress level. This results of
these files were subsequently compared with the standard as well. Another objective was to
examine the relation between overall life satisfaction and mental health quality. In the
theoretical part, we have outlined the basic theory of life satisfaction and stress. Furthermore,
we have described the issue of troops in training and in combat operations and the issue of
manslaughter. In the research part, we worked with the questionnaire method. Evaluation of
the questionnaires were compared with those for the general population. Also, we conducted
a comparison of both files and correlations within dimensions and categories. In the research
we used questionnaires DZS, SUPOS 7 and IPSS.

Key words:

Life satisfaction, stress, homicide, combat experience, combat units
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Ptiloha 3: Inventat pracovniho stresu (modifikace pro vojéky)

IPSS - Inventar pracovniho stresu (Modifikace pro vojaky)

Pracovni stres mGze mit vyznamny vliv na zivot zaméstnancu a jejich rodin. U(“:in(-;k stresujicich pracovnich
¢innosti a jejich podminek je ovlivnén jak mirou stresu, tak i jeho frekvenci v ¢ase. U¢elem tohoto prehledu je
zjistit VasSe vnimani vyznamnych zdrojl stresu ve Vasi praci. Pfehled obsahuje 27 tvrzeni popisujicich ¢innosti a
podminky spjaté s praci vojaka.

Posuzovani jednotlivych polozek zalozte na Vasi osobni zkuSenosti, stejné jako i na tom, co jste pozoroval(a)
u ostatnich kolegl. Primérné stresujici ¢innosti a podminky oznacujte Cislem 5. U kazdé polozky oznacte jen
jednu hodnotu.

STRESUJICI PRACOVNI CINNOSTI NEBO PODMINKY - M RA S TRF = ”

nizka | stfedni | vysoka

1. | Pfidéleni nepfijemnych povinnosti 1{2|3|4(5|6|7|8]|9
2. | Nedostatecné materialni ¢i technické zabezpeceni vykonu sluzby 1{2|3|4(5|6|7|8]|9
3. | Neodpovidajici sluzebni pfijem 1{2|3|4(5|6|7|8]|9
4. | Nedokonala organizace vykonu sluzby 1{2|3|4(5|6|7|8]|9
5. | Nadmérna administrativa vojaku 112({3|4|5[|6(7|8]|9
6. | Nadmérné traveni ¢asu na vycviku 112(3|4|5[|6(7|8]|9
7. | Nepfiznivé pracovni prostfedi (hluk, zmény teploty) 112(3|4|5[|6(7|8]|9
8. | Snizené moznosti funkéniho postupu 112(3|4|5[|6(7|8]|9
9. | Neodpovidajici zpusob jednani ze strany nadfizenych 1{2|3|4(5|6|7|8]|9
10. | Nedostatek Casu traveného s rodinou 1(2(3(4|5|6|7|8|9
11. | Neuznavani role vojaka vefejnosti 112(3|4|5[|6(7|8]|9
12. | NaruSené mezilidské vztahy mezi vojaky 112(3|4|5[|6(7|8]|9
13. | Odborné chybovani nadfizenych 112(3|4|5[|6(7|8]|9
14. | PretiZzenost ve sluzbé 1{2|3|4(5|6|7|8]|9
15. | Nedokonalé pfedpisy pro vykon sluzby 112(3|4|5[|6(7|8]|9
16. | Neobjektivni posuzovani vykonané prace 112(3|4|5[|6(7|8]|9
17. | Nedostacujici pocet vojaku ve sluzbé pro odpovidajici zvladnuti ukoll 112(3|4|5|6(7|8|9
18. | Konflikty se spolupracovniky 112(3|4|5[|6(7|8]|9
19. | Nedostatek ¢asu na délani dulezitych rozhodnuti 112(3|4|5|6(7|8|9
20. | Nespravné orientovany vycvik a vzdélavani vojakd 112(3|4|5[|6(7|8]|9
21. | Nedostatecné socidlni a existencni jistoty povolani 112(3|4|5|6(7|8|9
22. | Nedostate¢na opravnéni vojakli samostatné rozhodovat 112(3|4|5|6(7|8|9
23. | Nezajem nadfizenych podilet se na feSeni problémi 112(3|4|5[|6(7|8]|9
24. | Pocit ohroZeni zdravi i Zivota ve vykonu sluzby 112(3|4|5[|6(7|8]|9
25. | Nejasna perspektiva profesniho rlstu a sluzebniho zafazeni 112(3|4|5[|6(7|8]|9
26. | Nedostatek €asu k osobni pfipravé do zaméstnani 112(3|4|5[|6(7|8]|9
27. | Nedostatek individualniho pfistupu nadfizenych k podfizenym 112(3|4|5[|6(7|8]|9
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