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Uvod

Jako téma mé bakalafské prace jsem si vybrala finan¢ni analyzu vybraného podniku.
Finan¢ni analyza podava informace o celkové financni situaci podnikatelskych subjekti.
Predstavuje kompletni rozbor hospodaiské €innosti, pomoci kterého 1ze odhadnout silné a
slabé stranky. Ve finan¢ni analyze se pouzivaji metody, pomoci kterych lze zhodnotit
minulou a soucasnou finan¢ni situaci a predikovat pfipadné zlepSeni do budoucna. Je
dilezitym ukazatelem pro management podniku, ktery na zakladné vysledkd financni
analyzy muze dosahnout kvalitnéjsich vysledku a stability podniku. Cilem financni analyzy
je zjistit a dospét, pomoci jednotlivych metod, ke konkrétnim zavérim o financni situaci a
celkovém hospodareni firmy. Hlavni zdroj pro finan¢ni analyzu je UcCetnictvi, resp. ucetni
vykazy, které poskytuji vstupni data z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow.

Bakalarska prace je rozdélena do nékolika ¢asti. V prvni ¢asti je popsand samotna teorie
tykajici se financni analyzy. Jsou vysvétleny odborné pojmy a uvedeny zdroje, ze kterych se
berou vstupni data pro finan¢ni analyzu. Dale jsou definovany ukazatele a metody, pomoci
kterych se financni analyza vyhodnocuje. Uvedené metody jsou poté pouzity v praktické
Casti prace. Na zavér je predstavena firma Stavebniny AVANT a.s., jsou prakticky
vypocitané metody a na zakladé teoretickych poznatki je zhodnocena financni situace firmy.
Pro vypocet jsou pouzity ucetni vykazy rozvaha a vykaz ziski a ztrat v letech 2016, 2017,
2018 a 2019, pro které mi firma ud¢lila souhlas pouzivat je v mé praci. Je provedeno celkové
zhodnoceni minulé finan¢ni situace podniku ve sledovaném obdobi a srovnani podniku
s konkuren¢nimi firmami v okoli. Na zakladé vysledku jsou navieny postupy a doporucent,
jak by firma mohla svoje hospodafreni zlepsit, a na co by se mél management zaméfit, aby

se spolecnosti vedlo 1épe a dosahovala lepSich vykonu.



1. Financ¢ni analyza

V literatufe je pojem financni analyza popisovan riznég, od téch uzsich definic, az po ty
slozitéjsi. Hlavni podstatou finan¢ni analyzy je dostat se, pomoci matematickych vypocta a
nasledného analyzovani dat, k ur¢itému vyhodnoceni a zavéru o celkovém hospodareni a
finan¢ni situaci podniku. Pokud bychom zapatrali v historickych kotfenech vzniku financni
analyzy, docCetli bychom se, ze pivod ma ve Spojenych statech a odtud také bere sviij nazev
(z angl. Financial analysis). V Ceské republice se zaGala vice rozvijet v dob& prvni
republiky, kdy se zvefejiiovaly analyzy ucetnich zavérek firem. Postupem dalSich let se vice
rozvijel pohled na finan¢ni analyzu, jako na rozbor financni situace podniku. V letech
sveétoveé hospodarskeé krize, ktera byla zejména v 30.letech, se zacalo vice zajimat o to, jak
rychle dokéaze firma prfemeénit majetek za penize — tedy likvidita. Dale se obratila pozornost
na rentabilitu a hospodareni. Zacala se financni analyza vyuzivat pro celkové zhodnoceni a
k identifikaci silnych a slabych stranek podniku. [8]

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou ¢ast ve financnim fizeni podniku. Pracuje
sudaji, které jsou obsazeny v ucetnich vykazech. Odborny analytik nasledné udaje
vyhodnoti a vytvori pfedstavu o ekonomické situaci podniku. Financni analyza je zpravidla
urcena tém, ktefi nesou urcitou zodpoveédnost za fizeni firmy. Pomaha dospét a identifikovat
slabé stranky podniku, které by mohly v budoucnu zpusobit problémy.

Muzeme tedy fict, ze hlavnim tkolem financni analyzy je celkové posoudit soucasnou
urovei financni situace podniku, stanovit cile, kterych chce podnik dosahnout v budoucnu,
a ptipravit podklady ke zlepSeni ekonomicke situace podniku. Vychazime z predpokladu, ze
vSechny podniky si snazi udrzet vlastni existenci a docilit co nejlepSich vysledki
hospodareni — oznacujeme pod pojmem Financni zdravi podniku. Dilezitou podminkou
finan¢niho zdravi podniku je perspektiva dlouhodobé likvidity, tzn. aby schopnost podniku
uhrazovat své zavazky v dobé jejich splatnosti byla zachovana i v budoucnu. Dale se
vyzaduje také dostateCnd rentabilita podniku, tzn. aby meél podnik dostateCny zisk
z vlozeného kapitalu. Pii hodnoceni nejde o okamzity stav, ale o situaci, ve které se podnik

nachazi v rozmezi nékolika let. [4]



1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Lze fict, ze v nekterych situacich mohou byt informace, které ziskame z financni
analyzy, zajimavé pro kohokoliv. Jednotlivé vystupy muze vyuzit jakakoliv zajmova
skupina, ktera ma zajem a chce se dozvédét néco vice o financni situaci libovolného podniku.

Témi nejcaste)ji vyskytujicimi se uzivateli jsou:

- Investori — jejich hlavnim ukolem je rozhodovani o budoucich investicich, o mife
rizika a ziskovosti vlozeného kapitalu, pro kontrolu se zajimaji o stabilitu a likviditu
podniku, trzni hodnotu podniku a zajis§téni trvani a rozvoj podniku.

- Manazeri — potiebuji znat ziskovost provozu, efektivnost vyuziti zdroji, likviditu
podniku, finan¢ni analyza jim pomaha zdokonalovat fizeni a jsou motivovani
k lepsim vysledkam.

- Zaméstnanci — pro né je finanCni analyza velmi dilezitda v ohledu pro posouzeni
jistoty zaméstnani, mzdové a socialni perspektivy.

- Obchodni partneri — nebo také dodavatelé a zdkaznici, dodavatelé zajima piedevsim
platebni schopnost, likvidita a dlouhodoba stabilita a pro zakazniky je dulezité, aby
jejich dodavatelé byli schopni plnit své zavazky.

- Banky a véFitelé — pro banky je velmi zasadni navratnost poskytnutych zdroja, proto
se rozhoduji na zakladé finan¢niho stavu potencialniho dluznika, o poskytnuti ivéru
a vyzaduji co nejvice informaci.

- Stdt a jeho orgdny — naptiklad pro kontrolu dafiovych povinnosti, rozdéleni finan¢ni
vypomoci podnikiim, ziskani piehledu o finanéni situaci podniku se statni zakazkou.

(4]

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza pracuje s velkym mnozstvim informaci, které ziskava z rtiznych
zdroju. K dosaZeni spolehlivych vysledku je dulezité, aby kazdy podnik pracoval s Sir§im
okruhem informaci. Lze je pokladat za urcité zakladni vstupy, které rozdélujeme do
jednotlivych hledisek.

Jako prvni rozlisSujeme, jestli byly informace ziskany uvnitt podniku nebo z vnéjsiho
okoli. Pokud se jedna o zdroje, které vznikaji na zakladé podnikatelskych aktivit a jsou
v podniku evidovany, napf. data ziskana zrozvahy, vykazu ziski a ztrat nebo pfilohy

k ucetni uzavérce - mluvime o infernich zdrojich. Naopak externi zdroje pochazeji
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z vnéjsiho prostiedi podniku a mohou se tykat jak okoli domaciho, tak zahrani¢niho, napf.
informace ze statistik, z odborného tisku nebo analytické zpravy riznych instituci. Dale
rozli§ujeme, jestli se jedna o informaci financni, vyjadienou v penéznich jednotkach, které
jsou uvedeny v ucetnictvi nebo o informaci nefinancni evidovanou mimo systém ucetnictvi
vyjadfenou v naturalnich jednotkach. A jako posledni mizeme zdroje informaci rozdélit
podle toho, jestli se jedna o data obsazena v ucetnich nebo ostatnich zdrojich. Pokud bereme
data ziskana z #cetnich zdrojit, mohou to byt Ucetni vykazy (rozvaha, vykaz ziskl a ztrat,
cash flow), vykazy sestavované pro danové ucely, vykazy sestavované pro vnitropodnikoveé
potieby, vyroéni zprava a auditorské zpravy. Naopak ostatni zdroje, mezi které fradime razné
analyzy v odbornych ¢asopisech, bankovni informace, nezavislé hodnoceni riznych statnich
instituci, podklady useku prace a mezd a mnoho dalSich. [1]

Jaky zdroj informaci bude zvolen, by mélo byt dopiedu dikladné promysleno podle
toho, jaky je konkrétni cil finan¢ni analyzy. Pred zah4jenim je nezbytn€ nutné posoudit

veérohodnost informaci, které¢ mame k dispozici.

1.3 Uketni vykazy

Mezi ty nejzakladnéjsi zdroje pro financni analyzu a zaroven zdroje, které budu ve své
praci vyuzivat, jsou ucetni vykazy. Jedna se o pfisné regulovanou soustavu, ktera poskytuje
informaci o aktivech a pasivech, vlastnictvi firmy, nakladech a vynosech a hospodarském
vysledku. Struktura ucetnich vykazii je predem dana a zavazné€ upravena opatienim

Ministerstva financi CR.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery podava piehled o stavu majetku k ur¢itému datu a
rozliSuje udaje, jestli se jedna o majetek, ktery spoleCnost vlastni - aktiva, nebo jakym
zpusobem byl majetek financovan — pasiva. Strukturu tdaju o aktivech a pasivech vymezuje
pro kazdé obdobi Pokyn Ministerstva financi Ceské republiky. [5] Rozvaha méa vypovidajici
hodnotu, protoze z ni mizeme vycist, jaky majetek ucetni jednotka k danému dni vlastni.
Zpravidla se sestavuje ke konci u€etniho obdobi a slouzi k porovnani dvou a vice obdobi.
Na zavér musi platit bilan¢ni pravidlo a to, ze se leva strana aktiv musi rovnat pravé strané

pasiv.
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Do rozvahy se Casto zahrnuje polozka casové rozliseni. Tato polozka zahrnuje naklady
nebo vynosy, které se musi zatctovat do obdobi, s nimz vécné€ a Casove souvisi. Obecné se
Casové rozliSeni tyka vydaja, které musi firma uhradit v bézném ucetnim obdobi, ale
nakladové spadaji az do nadchazejiciho obdobi. Dale se asové rozliSeni vynosu se uvadi,

pokud podnik pftijal platbu, ktera patii do vynosu tykajiciho se nasledujiciho obdobi. [16]

Tabulka 1: Ucetni vwkaz rozvaha

Rozvaha
AKTIVA Celkem PASIVA Celkem
A. Pohledavky za upsany vl. kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. Zakladni kapital
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek AI1. Kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek AIIL. Fondy ze zisku
B.III. Dlouhodoby financni majetek A.IV. Vysledek hospodatfeni minulych let
C. Ob¢zny majetek A.V. Vysledek hospodateni bézného
obdobi
C.I. Zasoby B. + C. Cizi zdroje
C.II. Pohledavky dlouhodobé B. Rezervy
C.III. Pohledavky kratkodobé C. Zéavazky C.I. Zavazky kratkodobé
C.IV. Finan¢ni majetek C.II. Zavazky dlouhodobé
D. Casové rozligeni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovaini
1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Dalsim nezbytnym ucetnim dokumentem je vykaz zisku a ztrat, ktery podava prehled o
tvorbé zisku. Ukazuje, jakého hospodarského vysledku spolecnost docilila za sledované a
minulé ucetni obdobi, nevztahuje se tedy k urCitému okamziku. [S] Podle zdkona o Gcetnictvi

je povinnou soucasti ucetni uzaveérky. Pro ti€etni jednotku je dobrou zpétnou vazbou, protoze
12



mohou zjistit, jestli za sledované obdobi dosahli zisku nebo ztraty. Je tvofena pouze
nakladovymi a vynosovymi ucty.

Vynosy jsou penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti bez ohledu
na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich uhrad€. Realizuji se v okamziku vyskladnéni
vlastnich vyrobku, zbozi nebo v okamziku poskytnuti sluzby. Ndklady vyjadiuji v penéznich
jednotkach ucelovou spotiebu vstupnich faktorti pfi Cinnosti podniku. Jsou zaméfené na
ziskani urcitého vysledku Cinnosti podniku v tomto obdobi. Vynosy i naklady podniku
rozliSujeme na provozni, financni a mimoradné. [4] Dulezitou roli hraji u vykazu ziskl a

ztrat odpisy, i1 kdyz je fadime do nakladd, nezachycuji zadny ubytek penéznich prostiedka.

Tabulka 2: Ucetni vykaz ziskii a ztrdt

Vykaz ziska a ztrat
A. Néklady
L Néklady vynalozené na prodané zbozi
IL. Vykonova spotieba
I1I. Osobni naklady
Iv. Dan¢ a poplatky
V. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych
polozek
VI Ostatni provozni ndklady
VII. Néklady z finan¢niho majetku
VIIIL. Nékladové uroky
IX. Ostatni finan¢ni ndklady
Niklady CELKEM
B. Vynosy
L. Tr7zby za prodej zbozi
IL. Vykony
1. Tr7by z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu
Iv. Ostatni provozni vynosy
V. Tr7by z prodeje finan¢niho majetku
VI Vynosové uroky
VII. Ostatni finan¢ni vynosy
Vynosy CELKEM
C. Vysledek hospodateni pfed zdanénim
D. Vysledek hospodateni po zdanéni

Zdroj: viastni zdroj dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.
13



Pomoci vykazu lze zjistit vysledek hospodareni. Jestlize pfevazuji naklady nad vynosy,
podnik ve sledovaném obdobi hospodafil ve ztrate, jsou-li vynosy vétsi nez naklady, podnik
dosahoval zisku. Kazdy podnikatelsky subjekt hospodati s odliSnym druhem majetku, ktery
do vykazu zahrnuje. Proto jsou vykazy bud’ ve zkraceném nebo plném rozsahu, a jesté je Ize

rozdélit pro malou nebo mikro ucetni jednotku.

1.3.3 Vykaz Cash-flow

Posledni zfady nejvice pouzivanych ucetnich vykazi je prehled o penéznich tocich
s nazvem Cash-flow. Jedna se o vykaz, ktery sleduje pohyb penéznich prostredki ve firmé
za urcité obdobi. Predstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji, zjistime ho tedy tak, ze od sumy
penéznich prostiedku za sledované obdobi odecteme vydaje. Diky Cash-flow ma podnikatel
dokonaly prehled o tom, kolik penéz podnik skutecné vyprodukoval a jakym zptisobem byly
penize vyuzity.[11] Samotny vykaz je sestavovan ve tfech oblastech a to provozni, investicni
a financovani, za kazdou oblast je vyslednym tidajem kladny nebo zaporny penézni tok. Jde
o udaj o tom, jestli pfijmy prevysily nad vydaji (+) nebo vydaje nad piijmy (-). K jeho

sestavovani se podle MF CR pouziva nepiima metoda. [5]

Tabulka 3: Ucetni vkaz cash-flow

Vykaz Cash-flow

Pocatecni stav penéznich prostiedku

Hospodatsky vysledek bézného roku po zdanéni

(+/-) tprava hosp. vysledku o nepenézni operace

(+/-) uprava hosp. vysledku o zmény stavu obéznych aktiv a kratko. zavazka

A. Cisty penézni tok z béZné a mimotadné Cinnosti

(+/-) zména stavu dlouhodobého majetku
+ vynosy z prodeje dlouhodobého majetku

(+/-) thrada pohledavek a zavazki z komplexniho prondjmu

B. Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

(+/-) zm¢na stavu dlouhodobych zavazku

(+/-) zvySeni/snizeni vlastniho kapitalu

C. Pené€zni tok z financovani

D. Konecny stav penéznich prostiedku

Zdroj: vlastni zpracovani
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2. Metody finan¢ni analyzy

Jako zékladni cil finan¢ni analyzy lze povazovat zhodnoceni minulé, soucasné, ale i
budouci finan¢ni situaci podniku. K dosazeni cila finan¢ni analyzy se pouziva cela fada
metod, které nelze snadno rozdélit a klasifikovat. Neni zadna legislativa, ktera by udavala,
jak ma struktura finan¢ni analyzy vypadat. Kazdy podnik si tedy zvoli sam, ktera metoda
mu nejvice vyhovuje a na kterou ¢ast odvétvi se podnik chce zaméfit.

Podle literatury se metody rozdéluji riznymi zpusoby. Klasicka financni analyza se
sklada ze dvou navzajem propojenych Casti. Fundamentdlni financni analyza, ktera se
zaméfuje spise na vyhodnocovani kvalitativnich udaji o podniku. To znamena, Ze se snazi
analyzovat vnitini a vné§i ekonomické prostiedi podniku, vysi jeho vynosu,
podnikatelskych zaméri a tak dale. Tyto informace jsou ziskavany jednak z vefejné
dostupnych zdroja, ale také pomoci pifimych uacastniki ekonomickych procest -
managementem nebo pracovniky podniku. Zakladni metodou analyzy je odborny odhad
zalozeny na teoretickych zkuSenostech analytika. Zatimco technickou financni analyzou
rozumime kvantitativni zpracovani technickych dat spouzitim matematickych,
matematicko-statistickych metod a naslednym ekonomickym posouzenim vysledki.
Muzeme ji chapat, jako souhrn specifickych nastroji zalozenych na matematickych
postupech, jako jsou analyza trendli, pohybu cen ve vztahu k dynamice trhu cennych papirt
atd. Vysledky zpracovani jsou opét kvantitativné vyhodnocovany.[8] Z pohledu technické
finan¢ni analyzy miZeme z hlediska slozitosti matematickych postupt, které pouzivame,
rozdélit na elementdrni metody finan¢ni analyzy anebo vyssi metody finanéni analyzy.

Elementarni metody finan¢ni analyzy vyuzivaji zakladni aritmetické operace pro upravu
a zpracovani absolutnich dat, které najdeme v uCetnich vykazech. Tyto metody nepottebuji
zadné slozité vypocty ani analyzovani, jejich vyhodou je nenarocnost a jednoduchost
vypocetniho zpracovani. Nevyhodou téchto metod je pravé jejich jednoduchost a muze to
tak vést k nepravdivé vypovedi o financni situact podniku. [5] V metodach budeme pracovat
s jednotlivymi ukazateli, kterymi jsou polozky v ucetnich vykazech, dale to mazou byt rizna
data, ktera odvodime za zakladé matematickych postupt. Podle tcelu, ke kterému analyza
slouzi, a podle dat, ktera mame k dispozici, rozliSujeme jednotlivé ukazatele, které si

v nasledujicich kapitolach popiSeme.
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2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato metoda pracuje s udaji obsazenych pfimo v ucetnich vykazech. Zjistuji se nejen
absolutni hodnoty ukazatell v Case, ale také jejich relativni zmény. Vyuziva se pro srovnani
podniku v del$im Casovém obdobi, a proto lze pouzit k analyze vyvojovych trendi.
RozliSujeme horizontdlni a vertikdlni analyzu. [12]

Horizontalni analyza je v podnicich pouzivana naprosto bézné. Jedna se o financné-
analytickou techniku, ktera analyzuje vyvoj financnich ukazatel(i v zavislosti na case. Je
nezbytné nutné mit data za minimalné dvé po sob¢ jdouci obdobi. Porovnava jednotliva data
vykazi v fadku a jako vystup ziskavame Casovy trend ukazatele, ktery analyzujeme, a
vyuzijeme ho zejména k predikci budouciho vyvoje. [3] Zménu lze vyjadfit bud’ jako
absolutni nebo procentni.

Absolutni vy$i zmény ziskame jako rozdil hodnot z obou po sobé jdoucich let

absolutni zména = hodnota ( — hodnota ¢ - |
a vzorec udava, o kolik jednotek se zménila pfislusné polozka v Case. Procentni vyse zmény
se vyjadiuji procentem k hodnoté vychoziho roku a udava, o kolik % se zménila piislusna

polozka v Case,

i . absolutni zména
procentni zména = 100 %.
hodnota t-1

Vertikalni analyza pracuje se strukturou zvolenych ukazateld, avSak se predpoklada, ze
se tato struktura bude v Case ménit. Zji§tuje se procentni podil jednotlivych polozek
obsazenych ve vykazech na zvoleném zakladu. Jednotliva data se porovnavaji ve sloupci
v kazdém roce zvlast, nikoli napfi¢ mezi ostatnimi lety. Vysledné udaje jsou udavany
v procentech. U rozvahy se jako zaklad berou celkova aktiva nebo pasiva. U vykazu ziskt a

ztrat se bere obvykle velikost celkovych vynosu ¢i trzeb. [12]

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vychazeji a dopliuji ucetni vykazy. Slouzi predevsim k analyze a
fizeni likvidity podniku, tzn. podnik dokaze ¢ast obéznych aktiv financovat dlouhodobymi
zdroji. Obvykle se oznacuji jako fondy financnich prostredkii, nebot ziskavame rozdily mezi

polozkami aktiv a pasiv, jde o rozdily dvou absolutnich ukazateli. [4] Mezi nejCastéji
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pouzivané fondy ve finanéni analyze fadime Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové
prostiedky a Cisté penézné pohledavkové fondy.

Cisty pracovni kapital (CPK) se zaclefiuje mezi nejvice vyuzivané rozdilové ukazatele.
Hodnota ukazatele predstavuje obézna aktiva, kterd jsou snizena o kratkodobé cizi zdroje,

vypocita se podle vzorce

CPK = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky.

Jedna se o tu Cast obéznych aktiv, ktera je kryta dlouhodobymi zdroji, bud’ vlastnimi nebo
cizimi. Odstranime tedy takové zavazky podniku, které je nutno splatit v kratké dobé.
Obecné plati, ze ¢im vysSi je hodnota ukazatele, tim vice by mél byt podnik schopen uhradit
své zavazky. Zaporna hodnota signalizuje neschopnost kryti dluhu a budouci problémy
s likviditou.

Cisté pohotové prostiedky (CPP) se pouzivaji pro vyjadieni okamzité likvidity. Jedna
se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky, tzn. penize na bankovnich uctech,
v hotovosti a nékdy se zahrnuji 1 jejich ekvivalenty jako jsou Seky, sménky, cenné papiry a

okamzité splatné zavazky, hodnota se vypocita jako
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky.
Ukazatel predstavuje tedy pohotové penézni prostfedky, které méa podnik okamzité
k dispozici na splaceni zavazku.
Cisty penézné pohleddavkovy fond (CPPF) je uréita uprava &istého pracovniho kapitalu,
ktera z obéznych aktiv jesté odstrani nejméné likvidni obézna aktiva, ale i nedosazitelné
nebo dlouhodobé pohledavky. Jeho hodnota se vypocita podle vzorce

CPPF= obé&zna aktiva — zasoby — kratkodobé zavazky.

Tento druh ukazatele se v praxi moc nevyuziva, je spiSe uveden pouze v ne¢kterych zdrojich.

(5]
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2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelG patfi mezi nejpouzivanéjsi ukazatele ve financni
analyze. Je Casové nenarocna, vstupni data mizeme Cerpat z vetejné dostupnych tdaja, které
jsou obsazeny v ucetnich vykazech. Jak uz plyne z nazvu, vypocet pomérovych ukazateli se
vypocita jako vzajemny pomér dvou (nebo vice) polozek obsazenych v ucetnich vykazech
ke vztahu k jiné polozce. Pomoci téchto ukazateli miizeme formulovat budouci cile, rozsifit
pohled na finan¢ni situaci a na zavér vyhodnotit silné a slabé stranky podniku. Existuje cela
fada ukazatelt, k jejich pouziti se vychazi z toho, jakou charakteristiku finan¢niho zdravi
chce podnik zkoumat. NejCastéji se vyuzivaji metody pro testovani rentability, likvidity,
financ¢ni stability a aktivity. [S] Pomérové ukazatele délime na:

e ukazatele rentability

e ukazatele likvidity

e ukazatele zadluzenosti

e ukazatele aktivity

o ukazatele kapitalovych trha
Za zaklad finanCni analyzy se povazuji pouze prvni Ctyfi skupiny ukazateli. Vypocet
ukazateli kapitalovych trhti pouzivaji podniky, které obchoduji s cennymi papiry na

finan¢nich trzich, zjistuji tedy, zda je akcie spravné ocenéna na trhu.
2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita se oznacuje jako vynosnost. Udéava, jak je podnik schopen vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku s vyuzitim vlozeného kapitalu. Jako vysledek udava miry a
rychlosti pfemény vlozeného kapitalu na zisk. K dosazeni hospodatského zisku je dulezité,
aby ukazatel v pribéhu par let znacné rostl. Obecné mizeme rentabilitu vyjadfit pomoci
jednoho jednoduchého vzorce, kde pométujeme dosazeny zisk k ¢astce vlozeného kapitalu.

Rentabilita = L
vloZeny kapital
V praxi se nejvice pouzivaji ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA),
vlastniho kapitalu (ROE) a trzeb (ROS). [2] Pfed definovanim jednotlivych druht rentabilit

je dulezité uvést kategorie zisku, a to:
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- EAT (earnings after taxes) — Cisty zisk vysledku hospodareni za icetni obdobi. Jedna
se o zisk po zdanéni, ktery je urCen k rozdéleni mezi vlastniky podniku. Slouzi
k rychlému nahledu, jak na tom firma dle financ¢ni situace je. [14]
- EBIT (earnings before interest and taxes) — zisk pted zdanénim a uroky. Ukazuje
vykonnost podniku bez ohledu na zpasob financovani a bez vlivu zdanéni. [15]
Ukazatel rentability celkovych vioZenych aktiv (ROA — return on assets) udava miru zisku
na celkovych aktivech, které byly do podnikani investovany, délime zisk pfed zdanénim

celkovymi aktivy.

EBIT
celkova aktiva

ROA =

Nezalezi na tom, jestli jsou financovany z cizich nebo vlastnich zdroja, podnik dosahuje

zisku z kazdé investované ¢astky. Pokud do Citatele zahrneme EBIT, tj. provozni zisk pred

zdanénim, ukazatel udava hrubou produkéni silu aktiv pred odectenim dani a nakladovych

urokt. Pokud vSak zahrneme Cisty zisk po zdanéni, ukazatel poméfuje vlozené prostiedky
jak se ziskem, tak i s uroky. [7]

Ukazatel rentability viastniho kapitdlu (ROE — return on common equity) méii zisk

z vlastniho kapitalu a navratnost vlastniho kapitalu.

EAT
ROE=——F—F"""——
vlastni kapital

Vlastnici podniku zjistuji, jestli vlozeny kapital prinasi dostatecny zisk. Porovnavame tedy
Cisty zisk po zdanéni, tj. EAT, s vlastnim kapitalem, ktery se bere z rozvahy a jde pouze o
ucetni hodnotu vlastniho kapitalu, realna hodnota z diivodu inflace mize byt odliSna. Pro
vlastniky je dulezité, aby ukazatel ROE byl vyssi nez aroky, které by ziskal pfi jiné formé
investovani. Pokud bude celkova hodnota ukazatele z dlouhodobého hlediska nizsi, podnik
muze v budoucnu sméfovat k ukonceni své ¢innosti. [7]

Ukazatel rentability #rZeb (ROS — return on sales) vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi daném mnozstvi trzeb. Ukazuje, z kolika procent dokaze podnik
pfeménit svoje zasoby na hotové penize, kterymi pokryje naklady. Pomeétuje se Cisty zisk
k celkovym trzbam za dané obdobi.

Zisk

ROS =

triby
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Trzby se mohou zjistovat ve dvou podobach, bud’ jako provozni rentabilita trzeb, kde se
vylucuji finan¢ni operace, které do provozni oblasti nepatii. Nebo mizeme trzby vyjadiit

jako cCisté ziskové rozpéti, které zase ukazuje zisk na korunu obratu. [5]

2.3.2 UkKkazatele likvidity

Pomoci ukazatelt likvidity jsme schopni fict, jak je podnik schopen platit své zavazky
a podava informaci, zda bude firma schopna v pfesném case a v plné vysi splatit své financni
zavazky. Pojem likvidita muzeme definovat jako schopnost podniku preménit sviij veskery
majetek na prostiedky, které mize pouzit k uhrad€ svych kratkodobych zavazki. Naopak
pojem solventnost udava, zda je podnik schopen splatit své zavazky v dohodnutém case.
Existuje vzajemnd podminénost likvidity a solventnosti. Dal§i pojem, se kterym se
setkavame, je likvidnost, ktera oznaCuje miru obtiznosti pfeménit majetek do penézni
podoby. Majetek se stava likvidnéjsi, jestli se dokaze preménit na penize v kratsi dobu. [2]

Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno dané kratkodobé zavazky platit, s tim, co
je nutné zaplatit. Zamétuji se na ty nejlikvidnéjsi aktiva a rozdéluje je do tii stupnu likvidity
podniku.

Béznd likvidita, ktera se jinak oznacuje jako celkova likvidita, ukazuje, kolikrat jsou
obézna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky, resp. kolikrat je podnik schopen uspokojit své
véftitele, kdyby v dany okamzik proménil obézny majetek v hotovost.

obéina aktiva

bézna likvidita =
kratkodobé zavazky

Optimalni hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5. Cim je hodnota ukazatele
vy§si, tim vétsi ¢ast obéznych aktiv je kryta dlouhodobymi zdroji a snizuje se riziko platebni
neschopnosti. [6] [7]

Pohotova likvidita odstranuje z obéznych aktiv neyméné likvidni slozky, a to jsou
zasoby.

obéina aktiva—zasoby

pohotova likvidita = - —
kratkodobé zavazky

Udava, jestli ma podnik dostatek penéznich prostfedki na uhrazeni kratkodobych zavazku
bez toho, aniz by musel prodavat zasoby. Cim je hodnota ukazatele mensi, tim ma podnik
prilis velkou vahu zasob v rozvaze podniku. Hodnota by neméla klesnout pod 1 a neméla by

byt vétsi nez 1,5. [6] [7]
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OkamZzita likvidita mé&ti schopnost podniku hradit své splatné kratkodobé zavazky
v dany okamzik. Pomé&fujeme penézni prostredky, penize v hotovosti nebo na uctech a jejich
ekvivalenty, do kterych se zahrnuji kratkodobé cenné papiry a Seky, k okamzité splatnym

zavazkom.

ppP
okamiité splatné zavazky

okamzita likvidita =

Podnik by mél mit k dispozici takovou vysi financnich prostfedkd, jakou potiebuje
ke splaceni svych zavazkd. Idealni hodnoty se pohybuji od 0,9 do 1,1. V Ceské republice se
uvadeji jako doporucené hodnoty 0,2 az 0,5. Dolni hranice 0,2 se bere zarover jako kriticka

hodnota. [6][7]

2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k zjisténi, vjaké mife podnik pouziva cizi zdroje
k financovani svého majetku. Udavaji pomér mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy
podniku. Zadluzenost muze byt vnimana jako negativum, ale do urcité miry zadluzenost
napomaha k celkové rentabilité a tim 1 k vy$§i trzni hodnot€ podniku. K analyze zadluzenosti
se nejcasteji pouzivaji nasledujici ukazatelé.

Celkova zadluzenost urcuje, kolik procent celkového majetku podniku je financovano
cizimi zdroji. Dava do poméru cizi kapital s celkovymi aktivy.
celkova zadluzenost = %
Cim je ukazatel vy$si, tim ma podnik mensi podil vlastniho kapitalu. Pro véfitele je
vhodnéj$i, pokud ma podnik vyssi podil vlastniho kapitalu.

Kvdta viastniho kapitalu, nékdy oznacovana jako koeficient samofinancovdani. Obdobné

jako u celkové zadluzenosti i tady sledujeme pouze kolik procent celkového majetku

podniku je financovano vlastnimi zdroji.

. , ., vlastni kapital
kvota vlastniho kapitalu = ———
celkova aktiva

Vyjadtuje urCitou nezavislost podniku na cizich zdrojich financovani. Soucet obou ukazatelt

by mél byt roven 1 a podéavaji informaci o finan¢ni struktute podniku. [7]
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Mira zadluzZenosti, kterou v literatufe najdeme pod nazvem koeficient zadluzenosti,
udava do pomeéru cizi kapital a vlastni kapital.
, 9 . cizi kapital
mira zadluzenosti = ———————
vlastni kapital
Cizi zdroje financovani by vSak nemély pfesahnout hodnotu vlastniho kapitalu. Ukazatel je
vyznamny z pohledu bank, pokud se budou rozhodovat o poskytnuti tivéru.

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat pfevysuje zisk podniku troky z poskytnutych
uvery.
EBIT
uroky

urokové kryti =

Cim je hodnota ukazatele vy$3i, tim je podnik schopen 1épe splacet uroky, a tim je na vyssi
finan¢ni urovni. Je dalezity také pro hodnoceni daveéryhodnosti podniku. [13]
Dale se nejvice pouzivaji ukazatele dlouhodobé zadluzenosti, které vyjadiuji, jaka Cast

celkovych aktiv je financovana dlouhodobymi cizimi zdroji.

dlouhodoby cizi kapital

dlouhodoba zadluzenost = - -
celkova aktiva

Nebo se pouziva ukazatel bézZné zadluzenosti, kde se poméiuji naopak kratkodobé cizi zdroje
s celkovymi aktivy. [7]

kratkodoby cizi kapital

bézna zadluzenost = - ,
celkova aktiva

2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji, jak dobfe umi podnik hospodafit se svym majetkem. Aktivita
je obecné charakterizovana jako rychlost obratu celkového kapitélu, jak se firma dokaze
vyporadat s provoznim cyklem, ktery zac¢ina nakupem materialu ¢i zbozi a konci prodejem
vyrobkt nebo sluzby. Pokud podnik vlastni vice aktiv nez je tfeba, vznikaji mu zbyte¢né
naklady a tim dosahuje i nizkého zisku. Naopak zase pokud ma podnik nedostatek aktiv,
uchédzi mu zisk a musi se vzdat potencionalnich podnikatelskych pfilezitosti. Ukazatele
aktivity se mohou vyskytovat ve dvou podobach.

Ukazatel poctu obratu udava, kolikrat se urcity druh majetku obrati za sledovany rok,
a ukazatel doby obratu vyjadiuje pocet dni, které je potfeba na uskutecnéni jednoho obratu.

[2] Nejcastéji se vyuzivaji nasledujici ukazatele.
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Vazanost celkovych aktiv informuje o urCité intenzité, sjakou podnik vyuziva sva

aktiva, aby dosahl velkého objemu trzeb.

i i ) aktiva
vazanost celkovych aktiv = —————
rocni triby

Cim je ukazatel nizsi, tim je podnik lépe schopny s malym mnozstvim aktiv dosahovat
velkych trzeb. Pokud zlomek obratime dostaneme ukazatel obrat celkovych aktiv, ktery
udava, kolikrat se aktiva za dany Casovy interval obrati.

i . roéni trib

obrat celkovych aktiv = Tvay
Nizka hodnota ukazatele znamena, ze je podnik majetkové nevybaven a dochazi k
neefektivnimu rozlozeni aktiv.

Relativni vazanost stalych aktiv je obdobny ukazatel, jen misto celkovych aktiv mame

aktiva stala.

s Y . stala aktiva
relativni vazanost stalych aktiv = ————
rocni triby

Stala aktiva predstavuji dlouhodoby majetek, ktery firma vyuziva déle nez jeden rok. Pokud
podnik neinvestuje do stalych aktiv, ukazatel se snizuje diky odpisim pfirozené.
Obrat zasob urcuje, kolikrat se v pribéhu jednoho roku kazda polozka zasob proda a

znovu naskladni. Do vzorce se zahrnuji ro¢ni trzby a celkova zasoby.
obrat zasob = M
zasoby
Pokud je vysledna hodnota ukazatele vysokd, podnik nema ptebytecné zasoby, které
vyzaduji vyssi naklady na skladovani, a tim dosahuje lepSich vykont. Ukazatel souvisi
s dobou obratu zasob, ktera vyjadiuje prumérny pocet dni, kdy se dana zasoba vyskytuje v

podniku, nez se spotiebuje nebo proda.

, zasoby - 360
doba obratu zasob = ———
triby

Obecné je lepsi nizsi hodnota ukazatele, podnik dosahuje lepsiho hospodareni, pokud zasoby
nejsou vazany v podniku del$i dobu.
Doba obratu pohledavek popisuje pocet dni, po kterych zlstavaji pohledavky

neuhrazené a podnikatelé Cekaji na ptichozi platby.

pohledavky - 360
triby

doba obratu pohledavek =

Cim je hodnota ukazatele mensi, tim ma podnikatel rychleji své penize za provedené trzby.
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Doba obratu zdvazkii udava, kolik dni trva firmé, aby splatila své zavazky.

, . zavazky - 360
doba obratu zavazki = —————
triby

Zjistuje se tedy platebni moralka podniku ve vztahu k jejim dodavatelim. Aby nebyla
naruSena finan¢ni rovnovaha, doba obratu zavazkt by rozhodné neméla piekrocit dobu

obratu pohledavek. [5] [7]

2.4 Analyza soustav ukazateli

V piedchozi kapitole byly uvedeny jednotlivé druhy ukazatelt finan¢ni analyzy, které
popisuji pouze uritou cast finan¢ni situace podniku a které patii k jednodussi casti
analyzovani. Vzdy hodnoti stav podniku nebo jeho vyvoj jednim vyslednym cislem. Jako
vysledek dostavame velké mnozstvi ukazatelt a jejich interpretace k celkovému hodnoceni
muze byt obtizna. K posouzeni celkové situace podniku na trhu se vytvari ur€ité soustavy
ukazatelt, které propojuji rozdilové a pomérové ukazatele. Z jednotlivych ukazatela 1ze
vytvorit soustavu, pokud mezi nimi existuje vzajemna souvislost. Sestavi se model, ktery
obsahuje vice ukazatelt najednou. Vice ukazateli nakupenych do jednoho modelu podava
detailngjsi pohled na finan¢né-ekonomickou situaci podniku. [7]

Soustavy ukazatelll délime na dvé zakladni skupiny. Jsou to soustavy uspordadanych
ukazatelii, kam patii napiiklad typické pyramidové soustavy, které umoziiuji zjiS§tovat
logické a ekonomické vazby mezi jednotlivych ukazateli a jejich rozkladem. Dalsi skupinou
jsou ucelové vybéry ukazatelii, které jsou sestavovany na bazi slozitéjSich matematicko-
statistickych metod. Umi sestavit takovy model, ktery dokéaze kvalitné odhadnout finan¢ni
situaci podniku a predikovat jeji krizovy vyvoj. Patfi sem

- Bonitni modely — oznaCuji se jako diagnostické modely, které se snazi pomoci

vykonnosti vyjadrfit finan¢ni situaci podniku. Jejich cilem je posoudit, zda lze podnik
zatradit mezi dobré nebo §patné. Zavisi na fadném zpracovani pomérovych ukazatelt.
- Bankromi modely — neboli predika¢ni modely, které predstavuji v€asné varovani o
tom, jestli je podnik schopen vcas splacet své zavazky. Informu;ji o ohrozeni podniku
bankrotem v blizké dobé. NejCastéji se sleduji problémy s ukazatelem likvidity,
rentability vlozeného kapitalu nebo vyse Cistého pracovniho kapitalu. [S] [6]
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2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Jak uZ bylo feCeno, soustavy ukazateli nam umoziuji hodnotit vice charakteristik
najednou a existuje mezi nimi urcita zavislost. Pyramidové soustavy ukazateld podavaji
struény prehled mezi financni stabilitou a vynosnosti podniku. Jednotlivé ukazatele jsou
zahrnuty do tabulky, ktera ma pyramidovou podobu, jak jiz plyne z nazvu. Charakteristické
pro tento model je rozklad jednoho vychoziho ukazatele na dalsi dil¢i ukazatele, které na n¢j
navazuji, pomoci jednoduchych matematickych operaci. [7] Pii konstrukci modelu je
nejvetSim problémem spravné stanovit vrcholového ukazatele, podle kterého se nasledné
ukazatele budou dale odvijet. Pokud je pyramidova soustava sestavend vhodné, umoziuje
posoudit minulou, soucasnou ale i budouci vykonost podniku. [5]

Nejcasteji se vyuziva rozklad pomérového ukazatele rentability, ktera je sestavena do
modelu pod nazvem Du Pontitv rozklad, ktery je pojmenovan po chemické spolecnosti Du
Pont de Nomeurs. Na levé strané rozkladu se odvozuje ziskova marze a prava strana pracuje

s rozvahovymi polozkami.
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Obrazek 1: Du Pontirv rozklad

Rentabilita vl. kapitalu (ROE) =
zisk / vlastni kapital

AN

Rentabi]_ita cel. aktiv. (ROA) = Finanéni paka =
zisk / cel. aktiva &3 cel. aktiva / v1. kapital
Rentabilita trzeb (ROS) = Obrat celkovych aktiv =
zisk / trby &3 tr2by / cel. aktiva
Zisk — Celkova aktiva =
tr7by — naklady stala ak. + obéZna ak.
Naklady =

uroky + odpisy + dané z pfijmu

Jako prvni se provede rozklad vrcholového ukazatele rentability vlastniho kapitalu
(ROE), ten se rozpadne na rentability aktiv (ROA) a na finan¢ni paku, kterd ukazuje, ze
dosazeni vétsich hodnot rentability vlastniho kapitalu 1ze dosahnout, kdyz se vice vyuzije

cizi kapital. Leva strana se dale rozpada na ziskovou marzi a obrat celkovych aktiv. Vznika

Cisty zisk trzby

rovnice ROA = ze ktery vyplyva rentabilita celkovych aktiv. Je

triby celkovi aktiva ’

ziejmé, ze vétSina podnikl nevyuziva jen vlastni kapital, ale ma i velkou Cast ciziho kapitalu,
potom muiZzeme rovnici rozsifit

Cisty zisk trzby aktiva celkova aktiva

na tvar ROE =

triby  celkova aktiva vlastni kapital
Lze tedy shrnout, ze vyssi zadluzenost bude mit na rentabilitu vlastniho kapitalu pozitivni
vliv jen v pfipad¢€, kdyz podnik dokaze vyprodukovat vetsi zisk, aby pokryl pokles obou
Ciniteld ROA. [7]
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3. Financ¢ni analyza vybrané firmy

V nasledujici ¢asti mé bakalarské prace se budu vénovat podrobnéjs§i analyze
spoleCnosti Stavebniny AVANT a.s. Nejprve bude samotny podnik predstaven, poté bude

provedena financni analyza dle vySe uvedenych metod v teoretické Casti prace.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Firma, kterou jsem si pro svoji praci vybrala, je v obchodnim rejstfiku zapsana pod
nazvem Stavebniny AVANT a.s. Spole¢nost zalozili manzelé Cepitkovi v roce 1990. Prvni
prodejnu ziidili ve mést& Sternberk zaméfenou na prodej zakladniho materialu pro stavbu.
Dale svoji spolecnost rozsifovali do mést Unicov a Litovel, kde svoji ¢innost dohromady
s akciovou spoleCnosti zacali v roce 2000. Vlivem velkého poctu stavebnin ve mésté Litovel,
pobocka ukongila svoji &innost roku 2012. Prodejna ve Sternberku si po dobu 30 let
vydobyla zna¢n€ dobrou povést a vyrazné rozsifila svij sortiment zbozi. Pobocka ma k
dispozici 1950 m? prodejni plochy a pies 10000 m? skladovaci plochy. Nabizi bohaty
sortiment zbozi pro stavbu, rekonstrukci objektu, pfistavby nebo pro dalsi stavebni Gpravy,
a také poskytuje sluzby jako dovoz materialt, zaptjceni raznych stroju ¢i vozidel pro stavbu.
Spolecnost je obchodni partner s firmou PRO-DOMA, SE, a tim se stala nejrozsifené;si siti
stavebnin v Ceské republice.

Na provozovnach Uni¢ov a Sternberk v soudasné dobé& probihaji vyrazné stavebni
upravy budov, a zarovern se pripravuje vétSi pocet regalli pro nové zbozi. Objemové se
roz§ifuje sortiment, jako je elektro, barvy, laky, fasadni natéry, obklady, dlazby a natadi pro
zahradu, z divodu extrémniho nedostatku stavebniho materiald. Hlavnim problémem je
dovoz zbozi z Ukrajiny a ukonceni spoluprace s ruskymi firmami. Spolecnost tim zménila i
software a logistiku zasob. V budoucnu planuje e-shop. Nejvétsi odbér materialu dodava na

developerskeé projekty a statni zakazky jako jsou nemocnice, kryty bazén aj.
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3.2 Zakladni informace

Nazev: Stavebniny AVANT a.s.

Datum zapisu: 4. duben 2000

ICO: 25855069

Sidlo: Sternberk, Lhotska 19a, PSC 78501
Préavni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani:
- silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k preprave zvirat
nebo véci
- nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k prepravé zvirat nebo véci
- truhlafstvi, podlahatstvi

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona od

- zednictvi

Zakladni kapital: 6 000 000 K¢

Statutarni organ: Ing. Hana Hajkova
Ing. Vlastimil Cepicka
Miroslava Cepickova

Jednani: Jménem spolecnosti jedna samostatné
kterykoliv ¢len pfedstavenstva

[17][18]

3.3 Analyza absolutnich ukazatelu

Pro prvni skupinu ukazatel byla data predstavené spoleCnosti pfevzata z ucetniho
vykazu rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Pfi analyze absolutnich ukazateli se doporucuje
vychazet z vice nez dvou po sobé& jdoucich sledovanych obdobi, proto bylo analyzovani

provedeno za obdobi 2019, 2018, 2017 a 2016.
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3.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza se bézn€ vyuziva k analyzovani vyvojovych trendd, které jsou
obsazeny ve slozkach rozvahy. Porovnavani se provedlo ve dvou ¢astech, nejprve v tabulce
5 srovnani aktiv, a poté v tabulce 7 srovnani pasiv za jednotliva sledovana obdobi. Rozvaha
byla pfepsana do zjednodusené podoby a zformulovana do tabulek 4 a 6. Vypocet byl
uskutecnén podle vzorct popsanych v kapitole 3.1.

Jako prvni byla zanalyzovana celkova struktura majetku podniku. V rozvaze, ktera je
brana za Ctyfi po sobé jdouci obdobi, jsou uvedeny ty polozky, které firma vyuziva nejvice.
Pokud se podrobnéji podivame na tabulku 5, je na prvni pohled patrné, ze dochazi k narustu
celkovych aktiv. Ze zapornych hodnot se aktiva dostala na 6,7 %, za narist muze prevazné
obézny majetek v podobé zasob a kratkodobych pohledavek. V dalSich letech se aktivita
snizila na 2,4 %, sice firma zvysila svij dlouhodoby hmotny majetek, ale obézny majetek
klesl 0 3 %.

Dlouhodoby hmotny majetek, ktery je pouzivan po del§i dobu nez jeden rok, se
postupem sledovaného obdobi snizil. Mezi lety 2016 a 2017 je ubytek o 55,7 %, firma se
dostavala do ztraty, proto se rozhodla prodat budovu a rozprodala staré automobily.
V dalsich letech se dlouhodoby hmotny majetek postupné zvySoval. Zacaly se kupovat
vykonngjsi stroje a nov€jsi modely nakladnich automobild.

Hodnota obézného majetku se za sledované obdobi ¢asto ménila. Nelze fict, ze jeho
celkova hodnota klesala ani rostla postupem let. V ramci zasob je mozné sledovat zvySovani
této polozky. Z poklesu o 1 % je zaznamenan narust o 3,5 % béhem Ctyft sledovanych let, to
lze brat za pozitivni. Na druhou stranu, pokud zhodnotime kratkodobé pohledavky, u nich
se hodnoty Casto ménily. Na zacatku obdobi mezi lety 2016 a 2017 je zaregistrovan pokles
skoro o 33 %, z cehoz plyne, ze se zlepsila platebni moralka odbératelti. Poté kratkodobé
pohledavky narostly o 7,7 %, divodem muze byt i vétsi pocet zasob v podobé prodejniho
zbozi, které firma zacala rychleji prodavat. V poslednich letech 2018 a 2019 pohledavky
klesly na 1 %.

Kratkodoby finan¢ni majetek je v rozvaze v zapornych hodnotach, protoze firma
Cerpala kontokorentni UCty. Na zaCatku je zaznamenam nardast o 45 %, protoze firma
snizovala cizi zdroje financovani. V prubéhu hodnota ukazatele kolisala. Firma zvySovala

svij objem penéznich prostredka.
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Casové rozliseni aktiv v roce od 2017 do 2018 pokleslo 0 51,4 %. Jedna se predevsim
o naklady pristich obdobi. Podnik musel uhradit vydaje spojené s pojisténim aut, které
nakladové souvisi az s dalSim ti¢etnim obdobim.

Podnik je zfizen za i€elem prodeje zbozi, z analyzy jde vidét, ze l1épe na tom firma byla,
kdyz méla vétsi objem aktiv vazanych v obézném majetku, tedy v letech od 2017 do 2018.
Firma méla vice zasob v podobé zbozi, a tim dochazelo k vét§imu odbytu a pozizovani

nového zbozi.

Tabulka 4: Rozvaha aktiv ve sledovaném obdobi

AKTIVA 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)

Aktiva CELKEM 35461 27 550 29 406 30 110
Dlouhodoby hmotny 13 543 5998 5606 7 014
majetek

Obéiny majetek 21918 21515 23782 23079
-zasoby 18 057 17 868 18 193 18 830
-kr. pohledavky 12 104 8130 8759 8 844
-kr. fin. majetek -8 243 -4 482 -3171 -4 596
Casové rozlieni 0 37 18 17
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Tabulka 5: Horizontdlni analyza aktiv

Aktiva 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Absolutni Zména v Absolutni Zména v Absolutni | Zména
zmeéna (K¢) % zm¢éna (K¢) % zm¢éna (K¢) v %
Aktiva -7911 -22,3 1856 6,7 704 24
CELKEM
DI. hm. -7 545 -55,7 -392 -6,5 1408 25,1
majetek
Obéz. -403 -1,8 2267 10,5 -703 -3,0
majetek
-zasoby -189 -1,0 325 1.8 637 3,5
-kr. pohl. -3974 -32,8 629 7,7 85 0,97
-kr. fin. 3761 45,6 -1311 29,3 -1 425 45
majetek
Casové 37 0 -19 -51,4 -1 -5,6
rozliSeni

Ve druhé Casti se provedla analyza financni struktury podniku. V tabulce 6 je zobrazena
zkracena podoba rozvahy na strané pasiv s polozkami, které firma pouziva. Pokud se
podivame na tabulku 7, kde je vypocitana samotna analyza, je vidét, ze mezi lety 2016 a
2017 se vyrazné zvys$il vlastni kapital firmy, ddvodem byl prodej budovy za 2,5 mil. korun.
V analyze aktiv se to promitlo jako ubytek dlouhodobého hmotného majetku a tady vidime,
ze se diky tomu zvysil vlastni kapital. Majitelé firmy vcas zareagovali na blizici se krizi a
ziskali tim penézni prostfedky, které pouzili na ¢innost podniku.

Za zminku urcité stoji vysledek hospodatfeni za bézné obdobi, ktery je velice nestaly.
Na zacatku sledovaného obdobi je nartst o 4,052 mil. korun. Promitnul se zde prodej
budovy, ktery docilil firmé vyssiho zisku. V dalSich letech se vysledek hospodareni snizil o
4,390 mil. korun, protoze firma v roce 2018 dosahovala nizkého zisku. Divodem byl veliky
odpis pohledavky, ktery si firma vtomto roce musela odepsat. Jednalo se o dodavku
stavebniho materialu, za kterou firma nedostala zaplaceno.

Cizi zdroje financovani se v letech 2016 a 2017 snizili o0 41 %. Firma méla diky prodeji

budovy penézni prostiedky, které mohla pouzit na pokryti svych zavazka. Nejvice se to
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ukdézalo v kratkodobych zavazcich, které se snizily o 46 % a firma mohla uhradit faktury
dodavatelim, a také dlouhodobé zavazky se snizily o 24,2 %. V dalSich letech firma
hospodafila s cizimi zdroji obdobnym zptsobem. VétSi zmeény si l1ze v§imnout na konci
obdobi v roce 2019, kdy firma zvysila sviij podil dlouhodobych zavazka o 37,4 %, kdy si
vzala vice uvért, jejiz doba splatnosti je vy$si, néz jeden rok.

Casové rozliSeni pasiv piedstavuje pouze vynosy piistich obdobich. Firma dostala

penize na najem, které bude Cerpat az v dalsim roce.

Tabulka 6: Rozvaha pasiv ve sledovaném obdobi

PASIVA 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)

Pasiva CELKEM 35 461 27 550 29 406 30110
Vlastni kapital 5295 9742 9799 10 178
-zakladni kapital 6 000 6 000 6 000 6 000
-rezervni fondy ze zisku 0 0 1200 1200
-vysledek hosp. min. let -1 100 -705 2542 2599
-vysledek hosp. béz. obdobi 395 4447 57 379
Cizi zdroje 30 159 17 808 19 599 19 932
- dl. zavazky 6 905 5234 5085 6 986
-kr. zavazky 23 254 12 574 14 515 12 946
Casové rozlieni 7 0 7 0
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Tabulka 7: Horizontdlni analyza aktiv

Pasiva 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Absolutni Zména | Absolutni Zména | Absolutni Zména
zména (K¢) | v % zm¢éna (K¢) v % zm¢éna (K¢) v %

Pasiva Celkem -7911 -22,3 1 856 6,7 704 24

Vlastni kapital 4 447 84,0 57 0,59 379 3.9

-zakl. kapital 0 0 0 0 0 0

-rezervni fondy 0 0 1200 0 0 0

-vysledek hosp. 395 36 3247 461,0 57 2,2

min. let

-vysledek hosp. 4052 1026 -4 390 -99,0 322 565,0

béz. obdobi

Cizi zdroje -12 351 -41 1791 10,1 333 1,7

- dl. zavazky -1 671 -24.2 -149 -2,8 1901 374

-kr. zavazky -10 680 -45,9 1941 15,4 -1 569 -11,0

Casové -7 -1,0 7 0 -7 -1,0

rozliSeni

3.3.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Pomoci vertikdlni analyzy se zkouma objem jednotlivych polozek ve vztahu
k zvolenému celkovému objemu. Opét budeme porovnavat po sobé jdouci Ctyfi obdobi
2019, 2018, 2017 a 2016. Tentokrat vyuzijeme vykaz ziska a ztrat ve zkracené a prepsané
podobé. Vykaz bude vyjadien ve dvou tabulkach, tabulka 8 pro naklady a tabulka 9 pro
VYynosy.

V tabulce 8 je provedena vertikalni analyza nakladt. Porovnavaly se jednotlivé druhy
nakladi k celkovému objemu nakladti. Jako prvni si 1ze v§imnout, ze v kazdém sledovaném
obdobi je nejvyssi podil nakladt v oblasti prodaného zbozi. Pro podnik to znamena, Ze musi
vynalozit vetsi penézni prostfedky na pofizeni nového zbozi. Coz je pro spolecnost, ktera
slouzi za Gcelem prodeje zbozi, oCekavané. Jako druhé nejvétsi jsou osobni naklady, které
napied mirné klesy a poté zase narustaly. Pfi¢inou jsou hlavné mzdové naklady, protoze
firma propoustéla zaméstnance, ktefi byli zameéstnani delsi dobu a odchazeli do dichodu.

Postupem casu firma nabirala zase nové zaméstnance. Dal$i polozka je vykonova spotieba,
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ktera se snizila a drzi se kolem 6 %, firma snizovala naklady na spotfebovany material a
energie. Nasledujici vétsi Cast nakladt zahrnuji ostatni provozni naklady, které jsou hlavné

v roce 2017 a 2018 vyS$si nez v ostatnich letech.

Tabulka 8: Vertikalni analyza nakladi

Naklady 2016 2017 2018 2019

V K¢ V% | VKE V% | VKE V% |VKE | V%
Naklady 51444 100% | 67 100 100% | 66849 | 100% | 66 621 | 100%
CELKEM
Naklady za 40732 79 % | 45030 67 % | 54251 |81% |[53916 |81 %
prodej zbozi
Vykonova 3792 7,4 % | 4 060 6,1 % | 4337 6,5 % | 3979 6 %
spotieba
Osobni naklady | 4 797 93 % | 4914 73 % | 5697 85% | 6024 9 %
Dané a poplatky | 196 0,4 % | 199 03 % | 122 0,2% | 122 0,2 %
Odpisy 580 1,1 % | 523 0,8 % | 392 0,6 % | 1574 2,4 %
Zustatkovacena | 0 0 7222 11% |0 0 0 0
za prodej
Zména stavu 0 0 2739 41 % | -1 827 2,7% |0 0
rezerv
Ostatni provozni | 175 0,3 % | 1561 2,3 % | 2956 4,4 % | 95 0,1 %
naklady
Nakladové uroky | 606 1,2 % | 377 0,6 % | 269 0,4 % | 372 0,6 %
Ostatni finanéni | 566 1,1 % | 475 0,7 % | 652 1 % 539 0,8 %
naklady

Z tabulky 9, kde je provedena vertikalni analyza vynosu, je ziejmé, ze firma ma hlavni
pfijem zprodeje zbozi. Tento trend se vkazdém roce drzi skoro stejn€. Zacatkem
sledovanych let firma vykazovala menSich trzeb za zbozi. V roce 2017 se rozhodla prodat
dlouhodoby hmotny majetek v podobé€ budovy, tim dosahla vétsiho vynosu a vykonost firmy

se zacala zlepSovat.
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Tabulka 9: Vertikdalni analyza vynosii

Vynosy 2016 2017 2018 2019

V K¢ V % V K¢ V% | VKE V% | VK¢ V %
Vynosy 51838 | 100% 71 559 100% | 66 927 | 100% | 67 098 | 100%
CELKEM
Trzby za prodej | 50898 | 98 % 54 724 76 % | 66023 |99 % | 66321 |99 %
zbozi
Trzby za prodej | 918 1,8 % 771 1,2 % | 675 1% |676 1 %
vyrobku
Trzby z prodeje | 17 0,03% | 15500 229% |0 0 0 0
dlouhodobého
majetku
Ostatni provozni | 5 0% 139 0,2 % | 229 0,3 % | 101 0,2 %
Vynosy
Ostatni finan¢ni | 0 0 425 1% |0 0 0 0
Vynosy

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyzovani finan¢ni situace a k odhadnuti likvidity
podniku. Nejvice aplikovany ukazatel je Cisty pracovni kapital, ktery dostaneme vypoctem,
kdy ob&zna aktiva snizime o kratkodobé zavazky. Jako vysledek dostaneme tu ¢ast obézného
majetku, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji a zajistuje snadny proces hospodarské
¢innosti. Samotny vypocet je proveden v tabulce 10. Hodnota ukazatele by méla byt vétsi
nez 0. Vroce 2016 vySel ukazatel zaporny, protoze méla firma piiliS vysoky pocet
kratkodobych zavazkt z obchodnich vztaht. Zaporna hodnota signalizuje, Ze podnik v tu
chvili vlastnil malou finan¢ni ¢astku obézného majetku, v podobé materialu a zbozi, coz by
predstavovalo nekryti dluhd. Pokud by firma v budoucnu meéla nedostatek penéznich
prostiedkti na uhrazeni svych dlouhodobych zavazkt, mohly by se zalit vyskytovat
problémy s likviditou. V ostatnich letech je ukazatel kladny a mirné roste. V roce 2019 je

hodnota dokonce 10,133 mil. korun, a tim ma firma lep§i schopnost hradit své zavazky.
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Tabulka 10: Cisty pracovni kapitdl

Sledované obdobi
Polozka z rozvahy 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Obézna aktiva 21918 21515 23782 23079
Kratkodob¢ zavazky 23 254 12574 14 515 12 946
Cisty pracovni kapital | - 1336 8941 9267 10 133

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole bude predstaven vypocet jednotlivych pomérovych ukazatell, které
pomahaji vyhodnotit silné¢ a slabé stranky podniku. Vstupni data budou cCerpana opét

z UCetnich vykazi, které jsou snaze dostupné pro externi financni analytiky.

3.5.1 Ukazatel rentability

Pomoci ukazatele rentability se méfi schopnost podniku vytvafet nové zdroje a
dosahovat zisku pomoci vlozeného kapitalu. U vybrané spolecnosti se sledovala vynosnost
celkovych vlozenych aktiv (ROA), vlastniho kapitalu (ROE) a trzeb (ROS). Data byla
prevzata z ucetnich vykaza, a to hlavné z vykazu zisku a ztrat, protoze poméiujeme vysledek
hospodareni s nékterym druhem kapitalu. Polozky celkova aktiva a vlastni kapital byly brany
z vykazu rozvaha, polozky jednotlivych ziskl a trzby z vykazu ziska a ztrat.

Jako prvni jsme méfili v tabulce 11 rentabilitu celkovych vlozenych aktiv. Vysledky
jsou uvedeny v procentech. Ukazatele by mély v Case rust, ve sledovanych letech se stfida
pokles i rast. Pomoci ukazatele ROA se méfi celkova efektivnost firmy a ukazatel by nemél
klesnout pod 5 %. Nejlépe si podnik vedl v roce 2017, coz znamen4, ze podnik dosahoval
s aktivy, které investoval do podnikani, nejvyssi celkovou efektivnost za sledované obdobi.
V tomto roce se majitelé firmy rozhodli prodat dlouhodoba hmotny majetek v podode
budovy, a tim docilili nejvy§siho zisku za sledované obdobi. V ostatnich letech je hodnota
ukazatele pfilis nizka. Nejnizsi hodnota byla v roce 2018 a to pouhych 1,2 %, kdy firma m¢la

nizky zisk, ve srovnani s ostatnimi lety v tabulce. Pozitivni vSak je, ze zadna vysledna
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hodnota neni zaporna, podnik tedy dosahoval zisku bez ohledu na to, z jaké oblasti byly

podnikatelské ¢innosti financovany.

Tabulka 11: ROA — rentabilita celkovych vioZenych aktiv

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
EBIT (zisk pred zdanénim | 1 001 4 828 345 849
+ nékladové tiroky)
Celkova aktiva 35461 27 550 29 406 30110
ROA 2,8 % 17,5 % 1.2 % 2,8 %

V tabulce 12 mame hodnoty rentability vlastniho kapitalu, které udavaji, jestli firma
dosahovala zisku z kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Je dalezité, aby hodnota ROE byla
vetsi nez ROA, u sledované firmy je tato podminka splnéna. Management pfizniveé
hospodafil se svymi finan¢nimi prostfedky. Nejvyssi hodnota ukazatele je v roce 2017 ve
vysi 45,6 %, a to diky vysokému cistému zisku 4,447 mil. korun, ktery podnik dosahl
prodejem budovy. Znamena to tedy, ze 1 koruna investovana do vlastniho kapitalu vydélala
firme 0,456 korun cistého zisku. Nejde si nev§imnout velmi nizkého €istého zisku v roce
2018 a to pouze 57 tis. korun. PfiCinou je, ze firma méla odpis pohledavky z nezaplacené
faktury ve vys$i 2,5 mil. K¢, kterou si musela v roce 2018 odepsat, to se promitlo ve vétsich

nakladech za tento rok.

Tabulka 12: ROE — rentabilita viastniho kapitdlu

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
EAT (zisk po zdanéni) 395 4 447 57 379
Vlastni kapital 5295 9742 9799 10178
ROE 7,5 % 45,6 % 0,6 % 3,7 %
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Jako posledni typ rentability si uvedeme rentabilitu trzeb, kterd vyjadiuje schopnost
podniku dosahovat zisku pti dané urovni trzeb. Dosah ukazatele je popsan v tabulce 13. Pro
firmy je lep$i, kdyz je hodnota ukazatele vyssi, protoze tim je lepsi situace z hlediska
produkce. V roce 2017 firma prodala budovu za 15,5 mil. K¢, coz zptisobilo nejvyssi vynos
71,559 mil. korun za sledované Ctyti obdobi. Kdyby firma dlouhodoby majetek neprodala,
v roce 2017 by hospodafila ve ztrat€ o 4,000 mil. korun. Nejnizsi hodnota ukazatele byla
0,09 % v roce 2018 1 pfes to, ze je zaznamenan velky objem trzeb. Zapficinila to mala vyse

Cistého zisku kvuli velkému odpisu nezaplacené pohledavky.

Tabulka 13: ROS — rentabilita trzeb

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K&)
Cisty zisk 395 4 447 57 379
Trzby 51 838 71 559 66 927 67 098
ROS 0,8 % 6,2 % 0,09 % 0,6 %

Z hlediska vynosnosti na tom firma byla nejhtte v roce 2018. Projevil se zde nadmérmy
odpis nez v ostatnich letech, proto méla firma vétsi naklady a dosahovala niz§iho zisku.

Spolecnost ve sledovaném obdobi dosahovala zisku, v zadném roce nebyla ve ztraté.

3.5.2 UkKkazatel likvidity

V nésledujici kapitole budeme hodnotit schopnost podniku v¢as uhradit své splatné
zavazky. Ukazatelé likvidity pomahaji zhodnotit platebni schopnosti firmy a odhalit platebni
neschopnost, ktera muze vést postupem casu k zaniku firmy. Jak uz bylo zminéno
v teoretické Casti, ukazatele likvidity rozdélujeme do tii stupnt. Jednotlivé stupné likvidity
budou vypocteny podle vzorct z kapitoly 2.3.2.

Hodnoty bézné likvidity jsou uvedeny v tabulce 14. Obecné plati, ¢im vyssi hodnota
ukazatele je, tim je vy$si pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku. Hodnota

by neméla klesnou pod 1,5. V prvnim sledovaném roce tento predpoklad splnén neni, podnik
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mel piili§ mnoho zavazkl vzniklych z obchodnich vztahi. Kdyby firma proménila veskery
svij ob€zny majetek v penize, nestacilo by to na pokryti v§ech kratkodobych zavazkt. Firmé
by chybélo 1,336 mil. korun na vyrovnani vSech zavazkl. V ostatnich sledovanych letech
optimalni hodnoty firma spliiovala, protoze se pohybuje v doporucenych hodnotach od 1,5

do 2,5 a dokazala by splatit veskeré své zavazky.

Tabulka 14: Bézna likvidita

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Obézna aktiva 21918 21515 23782 23079
Kratkodobé zavazky 23 254 12 574 14 515 12 946
Bé¢zna likvidita 0,94 1,71 1,64 1,78

Pohotova likvidita vyjadiuje obézny majetek ocistény o zasoby, tedy pomeiujeme pouze
penézni prostiedky ke kratkodobym zavazkiim. Ukazatel by nemél klesnout pod vyslednou
hodnotu 1. Hodnoty v tabulce 15 tohle nespliiuyji ani v jednom sledovaném obdobi.
Znamena to, ze firma ma nadmérnou vahu zasob v rozvaze. Podnik by nebyl schopen se
vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Jelikoz se jedna o obchodni

firmu, neméla by mit velké mnozstvi zasob drzené na skladé a méla by se zaméfit na rychlejsi

obmeénu.

Tabulka 15: Pohotova likvidita

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Obézna aktiva 21918 21515 23782 23079
Zasoby 18 057 17 868 18 193 18 830
Kratkodobé zavazky 23 254 12 574 14 515 12 946
Pohotova likvidita 0,17 0,3 0,39 0,32
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Jako posledni stupen likvidity oznaCujeme okamzitou likviditu, do které vstupuji
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy — penézni prostiedky. Vyjadiuje, jestli je firma schopna
uhradit své zavazky v dany okamzik. Doporucena hodnota ukazatele by se méla pohybovat
vrozmezi od 0,2 do 0,5. Ztabulky 16 je vidét, ze vysledné hodnoty nejsou z
uvedeného rozmezi, a navic vychazeji zaporné. Firma potiebovala vice penéznich
prostfedkil, néz méla na bankovnich uctech. Musela si vzit dalsi uvér, proto se penézni
prostfedky v polozce rozvahy promitly v zapornych hodnotach. Bézné tcty firem umoznuji
Cerpat penize do minusu. Pokud se nedodrzuji predepsané hodnoty ukazatele, nemusi to vzdy
znamenat finan¢ni problémy podniku. Jelikoz vstupni data bereme z rozvahy, ve které se
vyuzivaji uz zminéné kontokorentni zdroje, které na prvni pohled nemusi byt hned viditelné.
Zaporné hodnoty, ktery vysly v samotné analyze, nejsou nijak zasadn€ ohrozujici pro chod

sledované firmy.

Tabulka 16: Okamzita likvidita

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Penézni prostredky -8 243 -4 482 -3 171 -4 596
Kratkodobé zavazky 23 254 12 574 14 515 12 946
Okamzita likvidita -0,35 -0,36 -0,22 -0,36

Pro ukazatele likvidity je uvadéno doporucené rozmezi, ve kterém by se mély vysledné
hodnoty pohybovat. Jak je zfeymé z obrazku €. 2, u sledované firmy je tohle rozmezi splnéno

pouze u bézné likvidity v roce 2017, 2018 a 2019.

40



Obrazek 2: Ukazatele likvidity
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3.5.3 Ukazatel zadluzenosti

Pokud podnik vyuziva ke své Cinnosti cizi zdroje, do jisté miry se zadluzuje. Pomoci
ukazatel zadluzenosti zji§tujeme, v jaké mife jsou aktiva podniku financovana z cizich
zdroji. Vstupni data jsou pievzata zejména z vykazu rozvahy. Podstatny ukazatel, ve kterém
se poméfuji cizi zavazky k celkovym aktiviim, je ukazatel celkové zadluzenosti vypocitany
v tabulce 17. Vysledné hodnoty jsou vyjadreny v procentech. Obecné nelze urcit optimalni
hodnoty ukazatele, plati pouze, ¢im vyssi hodnota je, tim je vétsi zadluZzenost spoleCnosti.
Z tabulky lze vycist, ze hodnoty ukazatele vypovidaji o klesajicim trendu. V roce 2016
hodnota ukazatele vysla az 85 %, coz znamena opravdu velké kryti cizim kapitalem, dale
hodnoty klesly o cca 20 % a jejich hodnota se béhem let drzela kolem 65 %. Podstatn¢ jista
mira zadluzenosti firmeé napomaha dosahnout lepSich vysledka a vyssi vynosnosti, ale do

budoucna by se méla spolecnost zaméfit na vyssi tvorbu prostiedki na splaceni svych dluhi.
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Tabulka 17: Celkova zadluzenost

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Cizi kapital 30 159 17 808 19 599 19932
Celkova aktiva 35461 27 550 29 406 30110
Celkova zadluzenost 85 % 64,64 % 66,65 % 66,2 %

V tabulce 18 jsou uvedeny hodnoty koeficientu samofinancovani, ktery vyjadfuje, do
jaké miry jsou celkova aktiva financovany vlastnimi zdroji. Je to dopliikovy ukazatel
k ptfedchozimu ukazateli celkové zadluzenosti. Lze si vSimnout, ze naopak tento ukazatel na
zaCatku prudce vzrostl, znamena to, ze podnik zvySuje sviij podil financovani z vlastnich
zdroju a poté ukazatel ziidka klesl. Z logického hlediska soucet obou ukazateld by mél dat

1, neboli 100 %, jak je vidét z obrazku 3. Vetsi ¢ast financovani spolecnosti tvoii prevazné

cizi zdroje.

Tabulka 18: Koeficient samofinancovani

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Vlastni kapital 5295 9742 9 799 10178
Celkova aktiva 35461 27 550 29 406 30110
koef. samofinancovani | 15 % 35,36 % 33,32 % 338 %
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Obrazek 3: Ukazatele zadluzZenosti
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Ukazatel miry zadluzenosti, vypocitany v tabulce 19, dava do poméru cizi kapital a
vlastni kapital. Hodnota v roce 2016 je vyssi nez v ostatnich letech a znamena, ze cizi zdroje
jsou skoro 6krat vétsi, néz vlastni kapitdl. Vys§i mira zadluzenosti firmy je mozna jen
v piipadé€ vysSich hodnot rentability. Z obrazku 4 vidime, ze mira zadluzenosti je vysoka a

rentabilita vlastniho kapitalu se drzi v nizSich hodnotach. Podnik mél piilis vysoké naklady

a niz8i ziskovost.

2016

m Celkova zadluZenost

Tabulka 19: Mira zadluzZenosti

2017

2018

m Koeficient samofinancovani

2019

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Cizi kapital 30 159 17 808 19 599 19 932
Vlastni kapital 5295 9742 9799 10178
Mira zadluZenosti 5,7 1,8 2 1,9
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Obrazek 4: Mira zadluzenosti a ROE
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Pro vypocet posledniho ukazatele urokového kryti bude potieba pouzit data ziskana z
vykaz ziska a ztrat. Oznacuje kolikrat je zisk podniku vétsi nez uroky. V tabulce 20, kde
jsou samotné hodnoty vypocitané, je vidét, ze v roce 2018 je zisk pouze lkrat vyssi nez
uroky. Pri¢inou je velmi nizky zisk a vysoké nakladové uroky, které firma musela zaplatit.
Doporucena hodnota je uvadéna alesponi 3. Nejlépe na tom byla spoleCnost v roce 2017, kdy
byl zisk az 13krat vyssi. Pokud by firma v budoucnu nebyla schopna platit nakladové tiroky
ze zisku, tedy dlouhodobé by dosahovala nizkych hodnot i1 v budoucnu, mohlo by to
naznacovat blizici se upadek podniku.

Jesteé je potieba piipomenout, ze se jedna o obchodni firmu, ktera se zaméfuje na prode;j
zbozi v oblasti stavebnictvi, proto u obchodu bude vzdy vétsi podil cizich zdroju

financovani.
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Tabulka 20: Urokové kryti

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K&)
EBIT (zisk pred zdanénim | 1 001 4 828 345 849
+ nékladové tiroky)
Nakladové uroky 606 377 269 372
Urokové kryti 1,7 12,8 1,3 2.3

3.5.4 Ukazatel aktivity

Ukazatele znazornéné v této kapitole podavaji informaci o tom, jak efektivné podnik
hospodati se svymi aktivy a jestli vlastni odpovidajici mnozstvi majetku. Zabyvaji se
obzvlast obéznymi aktivy v podobé zasob a kratkodobymi zavazky — vyhodnocuje se hlavné

doba obratu, tedy za jak dlouho spolecnost proda své zasoby, nebo za kolik dni splati své

zavazky.

Obrat celkovych aktiv v tabulce 21 udava, kolikrat se celkova aktiva podniku obréati za
sledovany rok. Hodnoty ze zacatku vykazovaly rostouci trend, ale poté v roce 2019 hodnota
ukazatele klesla. V tabulce jsou vSechny hodnoty vétsi nez 1, to znamen4, ze si firma vedla

dobfe a ucinné vyuzivala sva aktiva. Podnik by mél pokracoval v totoznych hodnotach 1

do budoucna.

Tabulka 21: Obrat celkovych aktiv

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Trzby 51838 71559 66 927 67 098
Celkova aktiva 35461 27 550 29 406 30110
Obrat celkovych aktiv | 1,46 2,6 2,28 2,23
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V tabulce 22 je znazornén celkovy obrat zasob, ktery predstavuje, kolikrat se v jednom
roce jednotliva polozka zasob proda, nakoupi a naskladni. Ukazatel mél podobny prubéh
jako u celkovych aktiv. Firma dokazala za 1 rok ve sledovanych obdobi obratit celkovy stav
zasob vice nez 3krat. Podnik dosahuje lepSich vykont, protoze nema piebyteCné zasoby,

které by lezely na sklad€ a vyzadovaly vétsi nakladovost.

Tabulka 22: Obrat celkovych zdsob

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Trzby 51838 71559 66 927 67 098
Zasoby 18 057 17 868 18 193 18 830
Obrat celkovych zasob | 2,87 4 3,68 3,56

V dalSich tabulkach (23, 24 a 25) je vypocitan ukazatel doby obratu, ktery je popsany
podrobnéji v kapitole 2.3.4 a vyjadiuje, kolik dni jsou jednotlivé polozky vazany v podniku
do doby jejich spotieby. Je vyhodnéjsi, aby pocet dni byl co nejmensi. Vysledné hodnoty
jsou vynasobeny 360 a jsou zaokrouhleny.

V tabulce 23 je vypocitany ukazatel doby obratu zasob, ktery udava pocet dni, po
kterych je zasoba drzena v podniku. Hodnota by méla byt co nejnizsi, jelikoz podnik ma
v zasobach vazané penize. Doba obratu postupné klesala, po roce 2016 se snizila 0 28 % a
vroce 2019 zacala opét rast. Sledovany podnik se zamétfuje na prodej zbozi, lze

predpokladat, ze firma bude mit delsi dobu obratu zasob.

Tabulka 23: Doba obratu zdasob

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Zasoba 18 057 17 868 18 193 18 830
Trzby 51838 71559 66 927 67 098
Doba obratu zasob 125 90 98 101
(dny)
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Doba obratu pohledavek z tabulky 24 piedstavuje, kolik dni trva odbératelim uhradit
zavazky vuéi firme€. V roce 2016 je primérny pocet dni zna¢né vyssi nez v ostatnich letech.
Od roku 2017 je doba obratu nizsi, coz lze hodnotit pozitivné. Spole€nost by se méla snazit
pocty dni nadale snizovat. Doporucend hodnota je bézna doba splatnosti faktur, kterou by
odbératelé méli dodrzovat. Pokud by firmé dlouhodobé chybély penize z pohledavek, mohlo

by to zpusobit platebni neschopnost.

Tabulka 24: Doba obratu pohleddvek

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Pohledavky 12 104 8130 8759 8 844
Trzby 51838 71559 66 927 67 098
Doba obratu 84 41 47 48
pohledavek (dny)

Predchozi ukazatel se Casto porovnava s ukazatelem doby obratu zavazku uvedeny
v tabulce 25. Predstavuje prumérnou dobu, nez firma uhradi své zavazky vici dodavatelam.
Jedna se také o pocet dni, kdy mize firma Cerpat obchodni uvér. Obecné doba obratu
zavazki by méla byt del§i nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena financni
rovnovaha v podniku. Z obrazku 5 jde vidét, ze firma méla v celém sledovaném obdobi vy§si
dobu obratu zavazkd. Podnik je ve znacné vyhodé€, nebot napfiklad v roce 2017 poskytoval

obchodni uvér 41 dni a sam Cerpal Gvér po dobu 90 dni.
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Tabulka 25: Doba obratu zavazki

Sledované obdobi
Polozka z vykazu 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Zavazky 30 159 17 808 19 599 19932
Trzby 51 838 71559 66 927 67 098
Doba obratu zavazkua 209 90 105 107
(dny)
Obrdzek 5: Doba obratu pohleddvek a zdavazkii
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Souhrnny vyvoj ukazatele doby obratu je zndzornén v obrazku 6. Lze pozorovat, ze
firma v roce 2016 méla nejvétsi pocet dni, kdy méla zasoby vazané v podniku, a také
nejvyssi dobu obratu zavazkua a pohledavek nez v ostatnich sledovanych letech. V roce 2017
si firma vedla nejlépe, nebot’ méla nejnizsi pocet dni. V dalsi letech je zaznamenan mensi

narust.
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Obrazek 6: Doba obratu zasob, pohleddvek a zdvazkii
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3.6 Analyza soustav ukazateli

Pomoci jednotlivych ukazatelt financni analyzy nelze jednoznacné sestavit celkové
zhodnoceni finanéné-ekonomické situace podniku. Nehled€ na to, ze vypocitat vSechny
ukazatele zvlast je Casoveé naroCné. Na trhu se uvadi celé fady modelt, které umoziuji
zhodnotit slabé a silné stranky podniku jednim vyslednym ukazatelem. V této kapitole byl
pouzit pyramidovy model — Du Pont rozklad.

3.6.1 Du Pont rozklad

Model je jednim z nejtypictéjSich pyramidovych rozkladi. Zaméfuje se na rozklad
hlavniho ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) a na dil¢i ukazatele, které jsou v

zavislosti vici vrcholovému ukazateli. Samotny rozklad je proveden v obrazku 7.

49



Obrazek 7: Du Pont rozklad

ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital
Rok 2016 2017 2018 2019
Udaj v % 7,5 % 45,6 % 0.6 % 3,7%
ROA = &isty zisk / celkova aktiva Finan¢ni paka = celkovd aktiva / vlastni kapital
Rok 2016 2017 2018 2019 23 Rok 2016 2017 2018 2019
Udaj v 1L1% | 16,1% | 0,19% | 1,26% Udaj 6,7 2,83 3 2.96
%

- — Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
ROS = &isty zisk / trzby
Rok 2016 2017 2018 2019 PX4 Rok 2016 2017 2018 2019
Udajv | 08% | 62% | 0.09% | 0.6% Udaj 1,46 2.6 2,28 2,23
% /
EAT (gisty zisk) Celkova aktiva
Rok | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | , . Rok 2016 2017 2018 2019
Cdaj 305 4 447 57 379 * * deaj v 35461 27 550 20 406 30110
v (tis. (tis.
K¢) Ké)
Trzby

Rok 2016 2017 2018 2019
Cdaj v | 51838 | 71559 | 66927 | 67098
(tis.
Ké)

Vrcholovy ukazatel ROE se rozpadne na dva dalsi ukazatele. Prava strana rozkladu se
sklada z ukazatele finan¢ni paky, ze kterého je patrné, ze pokud bude firma vice vyuzivat
cizi zdroje k financovani, mize za ur€itych okolnosti dosahnout vys§sich hodnot ROE. To
1ze vidét v roce 2016, kde diky finan¢ni pace se rentabilita vlastniho kapitalu zvysila o skoro
sedminasobek. Stejného vlivu si lze v§imnout i v roce 2018, kde i1 pfes to, ze firma
vykazovala nizkého zisku, se pomoci finan¢ni paky ROE zvySila o trojnasobek. Leva strana
ukazatele se rozpadne na rentabilitu celkovych aktiv (ROA), kterou tvofi ziskova marze a
obrat celkovych aktiv. V roce 2018 firma dosahovala malého zisku, i1 kdyz obrat celkovych
aktiv a trzby dosahovaly uspokojivych hodnot. Snizeni mélo dopad i na rentabilitu trzeb
(ROS), ktera klesla na hodnotu 0,09 %.

Schéma ukazatele se mize jesté dale délit. Cisty zisk lze rozélenit na rozdil trzeb a
celkovych nakladu, do kterych se zahrnuji uroky, odpisy a dané z pfijmu. Stejnym zptisobem

se mohou rozdélit i celkova aktiva, které se skladaji ze stalych a obéznych aktiv.
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Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu naznacuje, kam by méla firma vénovat
usili, aby dosahovala lepsich hodnot. Spole¢nost by se méla zaméfit na zvySeni rentability
trzeb, ktera by pomohla zvysit ukazatel ROE. Také by méla snizovat ivérové riziko a vyuzit

dluh jako finanéni paku.
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Porovnani podniku s konkurenci

Firma Stavebniny AVANT a.s. mé své sidlo v Olomouckém kraji. Prvni pobocka je
ziizena ve mésté Sternberk a druha ve mésté Unidov. Jeho provozovaci &innost znaénym
zpusobem ovliviiuje konkurence v blizkych méstech. Jedna se o stavebniny B-MARK
STAVEBNINY, s.r.o. v Bohufiovicich nedaleko Sternberka a stavebniny Mafila stav s.r.o
v UniCové. Firma je ve znacné vyhodé, jelikoz vlastni dvé poboCky a je akciovou
spoleCnosti, takze pro zalozeni musela mit vétsi zakladni kapital.

Srovnani bylo provedeno nejprve v oblasti zadluzenosti pomoci pomérovych ukazatelt
finan¢ni analyzy. Byl vypocitan ukazatel celkové zadluzenosti v tabulce 26. Zadluzenost
firmy se doporucuje kolem 50 %, nejlépe jsou na tom stavebniny B-MARK STAVEBNINY,
s.1.0.,1kdyz jim zadluzenost mirné stoupa. Sledovany podnik AVANT a.s. financoval velkou
¢ast svého majetku cizimi zdroji oproti ostatnim stavebninam. Nejvétsi propad firmy, oproti
ostatnim, byl zaznamenan v roce 2016, kdy méla firma nadmérny pocet kratkodobych
zavazku vuci dodavatelim a brala si vice bankovnich uveéra, v ostatnich letech jsou na tom

firmy skoro stejné.

Tabulka 26: Celkova zadluzZenost firem

Sledované obdobi
Firmy 2016 2017 2018 2019
AVANT as. 85 % 64,64 % 66,65 % 66,2 %
B-MARK 48,31 % 57,03 % 56 % 62 %
STAVEBNINY, s.r.o.
Mafila stav s.r.o 66,5 % 60,1 % 65 % 60 %

Jako dalsi bylo vhodné porovnat vynosnost vlastniho kapitalu firem, jestli vlozeny
kapital pfinasi dostateCny zisk. Pro vypocet byl pouzit ukazatel ROE a hodnoty jsou
zaznamenany v tabulce 27. Dlouhodoby rist tohoto ukazatele mize znamenat zlepSeni
vysledku hospodareni. Pokud porovname vysledky ztabulky 27, nejlépe je na tom
spoleCnost B-MARK STAVEBNINY, s.r.o., béhem sledovaného obdobi ukazatel rostl a
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vlastnikiim pfinasel vétsi vynos. U zbyvajicich dvou firem se stiidal pokles i rist. Firma by
se méela zaméfit na to, aby dosahovala vétSiho cistého zisku, protoze vlastni zdroje

financovani se v prubéhu let zna¢né zvySovaly.

Tabulka 27: ROE — rentabilita viastniho kapitdlu firem

Sledované obdobi
Firmy 2016 2017 2018 2019
AVANT as. 7,5 % 45,6 % 0,6 % 3,7 %
B-MARK 2,9 % 11,4 % 19,3 % 20,6 %
STAVEBNINY, s.r.o.
Mafila stav s.r.o 14,3 % 24,8 % 11 % 12,1 %

Pomoci posledniho ukazatele jsme porovnavali, zda jsou firmy schopny splatit své
kratkodobé zavazky bez toho, aniz by musely prodat své zasoby. Pro ukazatel obecné plati,
ze by jeho vysledna hodnota neméla klesnout pod 1. Jak miizeme vycist z tabulky 28, nejlépe
jsou na tom opét B-MARK STAVEBNINY, s.r.0., jejich hodnota ani v jednom sledovaném
obdobi neklesla pod 1. Zbylé dvé firmy tuhle hodnotu nesplnily. Znamena to, ze firmy nejsou
schopny v piipadé nutnosti uhradit své kratkodobé zavazky. Bude pro né€ obtizné preménit
obézna aktiva na potfebné finan¢nich prostfedky, protoze velkou cast maji vazanou

v zasobach.

Tabulka 28: Pohotova likvidita firem

Sledované obdobi
Firmy 2016 2017 2018 2019
AVANT as. 0,17 0,3 0,39 0,32
B-MARK 1.4 1,28 1,3 1,21
STAVEBNINY, s.r.o.
Mafila stav s.r.o 0,73 0,73 0,71 1,0
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Porovnali jsme tfi spolecnosti, které obchoduji ve stejném odvétvi a sidli pobliz stejného
mesta, tudiz maji podobné podminky pro vyvoj obchodu. Pomoci tii ukazatel jsme mohli
vycist z tabulek 26, 27 a 28, ze dominuje firma B-MARK STAVEBNINY, s.r.o.. Spole¢nost
B-MARK STAVEBNINY, s.r.o. je svou rozlohou daleko mensi nez AVANT as., to
znamena, ze maji mensi nadklady na udrzbu a hodnoty v tabulce vychazeji podle
doporucenych norem. Firma Mafila stav s.r.o. je také oproti podniku AVANT a.s. rozlohou
vyrazné¢ mensi. Podle zjiSténych statistik jejich provozovnu v Unicové navstévuje daleko
mén¢ zakazniki nez stavebniny AVANT a.s.. Hodnoty v tabulkach jednotlivych ukazatela
vychazeji velice podobné jak u firmy AVANT a.s.. Ve skutecnosti spole€nost AVANT a.s.
ma vétsi naklady na tdrzbu obchodu, tudiz musi vynalozit vétsi usili na provoz a chod dvou
provozoven, proto hodnoty v tabulkach vychézeji daleko odlisné od hodnot, které se uvadeji

jako doporucené.
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Z.avér

Cilem této bakalarské prace bylo teoreticky definovat finan¢ni analyzu a popsat metody
urcené k vyhodnoceni financni situace podniku. Na zakladé vymezenych metod byla
provedena prakticka finan¢ni analyza firmy Stavebniny AVANT a.s. za sledované obdobi
mezi lety od 2016 do 2019. Samotna firma podnika za ucelem prodejni Cinnosti v oblasti
stavebnictvi. Vypoclty byly provedeny podle absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatelt a v zavéru je propocCitany souhrnny ukazatel, ktery se v praxi vyuziva nejvice a je
casove€ nenarocny.

Ekonomicka situace podniku byla popsana pomoci odlisnych ukazateld. Jako prvni
byla provedena horizontalni analyza ucetniho vykazu rozvahy, kde se rozebirala nejprve
majetkova struktura podniku, a poté jeho financ¢ni struktura. Nasledné se provedla vertikalni
analyza vykazu ziskl a ztrat vztazena k nakladim a vynosim za sledované roky.
Pokracovalo se analyzovanim kapitalové struktury pomoci pomérovych ukazateld,
konkrétné Cistého pracovniho kapitalu, pomoci kterého se zjistilo, ze kromé roku 2016 firma
dokézala velkou Cast majetku financovat dlouhodobymi zdroji. Velkou ¢ast analyzy
zahrnovaly pomérové ukazatele, u kterych se vySetfovala rentabilita, likvidita, zadluzenost
a aktivita podniku. Jako posledni se provedl rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu
pomoci modelu oznacovany pod ndzvem Du Pont rozklad. Jednotlivé kapitoly obsahuji
vypocet kazdého ukazatele, nasledné vyhodnoceni a praktické vyjadreni, co to pro firmu
znamena, a jak by mohla své hospodateni zlepSeni do budoucna.

Na zakladé vypocitanych ukazateld a z vyslednych hodnot finan¢ni analyzy lze
konstatovat, ze si firma ve sledovaném obdobi nevedla Spatné. V kazdém sledovaném roce
firma hospodatila se ziskem, nékdy s vét§im a nékdy s mensim. Do budoucna by méla firma
zlepsit vynosnost vlozenych prostiedkt, aby dosahovala vétsiho zisku. Z pohledu likvidity
podniku lze konstatovat, ze firma ma nadmérné penézni prostiedky vazané v zasobach.
Vlastnici podniku by mohli zvazit samotnou prodejni ¢innosti a zacit vykonavat vice sluzeb
v oblasti stavebnictvi, ze kterych by méli dal§i vynos. Zadluzenost firmy se postupem roku
zlepSuje. V roce 2016 byla celkova zadluzenost firmy 85 % a v roce 2019 uz jen 66 %. Ke
snizovani zadluzenosti by méla pokra¢ovat i do budoucna, aby se hodnota pohybovala kolem
50 %. Firma ma také vétsi podil financovani z cizich zdroju, v nékterych letech je to az prilis

mnoho, méla by se vice zaméfit na zvySovani kapitalu podniku z vlastnich zdroju. Celkova
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aktivita firmy je v normalu, nema pfili§ mnoho zastaralych zasob a svoje zbozi primeérné
obmenuje, jak se u prodeje predpoklada.

U firmy lze pozorovat mirné zlepSeni od roku 2016. Management troSku pozménil a
zlepsil samotny chod firmy, ktery sméfoval k lepsim vykonum. Urcit€ by pomohlo zlepsit
propagaci, popiipadé zrealizovat e-shop, ktery by vedl k vétSimu zajmu zakaznik(i a

k vétsimu zisku.
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Pouzité zkratky

CPK - &isty pracovni kapital

CPP - ¢isté pohotové prostiedky

CPPF - &isty penézni pohledavkovy fond
EAT - Cisty zisk

EBIT - zisk pfed zdanénim a troky

ROA - rentabilita celkovych vlozenych aktiv
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROS - rentabilita trzeb

PP — penézni prostiedky
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