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podniku. Jedna se o rozhodovaci proces, pfi kterém dochazi k formulovani cili a také
prostiedkii k jejich dosazeni. Je zaméfeno do budoucnosti, a proto velmi ovliviiuje
budouci prosperitu firmy. Planovani obecné se poji s podnikanim ve vSech fazich jeho

Zivota.

Ukolem finanéniho planovani je piedvidani potieby finanénich zdroji, zajisténi celkové
finan¢ni rovnovahy, likvidity a naplnéni strategickych finan¢nich cili. Finanéni
planovani je u malych podnikl ¢asto opomijené, u velkych spole¢nosti by mélo byt
samoziejmosti.

vvvvvv

Jeho cilem je ukézat, jak se bude vyvijet finan¢ni situace podniku v budoucnosti.

S rustem nejistoty budouciho vyvoje vyznam finan¢niho planu stoupa.

Hlavnim cilem diplomové prace je uvést podstatu a cile finan¢niho fizeni v oblasti
likvidity. Na konkrétnim podniku provést analyzu likvidity za posledni tii roky a na

zaklad¢ ziskanych dat sestavit finanéni plan pro nasledujici obdobi.

Diplomova préace je rozdélena na tfi Casti. Teoreticka Cast se zabyvéa problematikou
finan¢niho plédnovani. Jsou zde vysvétleny principy, zdsady a metody tvorby plant,

popséna specifika dlouhodobého a kratkodobého finanéniho pldnovani.

Metodicka ¢éast obsahuje stanovené hypotézy, dale vzorce a postupy potiebné pro

praktickou ¢ést.

V praktické Casti je nejprve piedstavena vybrana stavebni spolecnost EDIKT a. s.
a charakterizovano odvétvi, ve kterém plisobi. PO posouzeni finan¢ni situace spole¢nosti
na zékladé¢ vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy jsou popsany planované zmény ve
spolecnosti, na jejichz zakladé€ je sestaven finan¢ni plan. Nasledné je zhodnocen vyvoj

vybranych finan¢nich ukazatelll spolec¢nosti v planovanych letech.



1 TEORETICKA CAST
1.1 STRATEGICKE RiZENi A PLANOVANI

Rizeni podniku je specifickym druhem lidské &innosti, ktery vyvolava a zajistuje
¢innosti véci nebo jinych lidi vsouladu sumyslem toho, kdo je fidi
(Griinwald & Holeckova, 2009). Strategické fizeni, tvorba strategii a strategické

planovani patii mezi zasadni prvky fizeni kazdé organizace (Zurkova, 2001).

1.1.1 Strategické rizeni

vvvvvv

podniku (Grasseova, 2012). Rozhodovani uskute¢iovana na strategické tirovni fizeni
zasadné ovliviiuji GispéSnost podnikani.

Strategické fizeni obsahuje aktivity zamétené na udrzovani dlouhodobého souladu mezi
poslanim firmy, jejimi strategickymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi firmou

a vnéj$im prostiedim, v némz se nachazi (Grasseova, 2012).

Podle Kefkovského & Vykypéla (2006) idedlni model strategického fizeni
(managementu) neexistuje. Strategicky management by mél byt chipan jako nikdy

nekoncici proces, posloupnost na sebe navazujicich ¢innosti, zahrnujici:

e strategickou analyzu,
e formulaci moZnych variant strategii,
e vybér optimalni varianty,

e implementaci pfijaté varianty.

Cilem strategického fizeni by mélo byt vytvofeni co nejlepsi strategie, ale také
schopnost spravné a véas reagovat na zmény (Zirkova, 2007). Podnik se bud’ bude
ménicimu se prostiedi ptizptisobovat (reaktivni chovani), nebo jej bude cilevédomé

meénit (proaktivni chovani) (Landa, 2007).

Strategické fizeni, obdobné jako fizeni na nizSich urovnich (taktické a operativni),
zahrnuje mix manaZerskych funkci — planovéni, organizovani, vedeni a kontrolu

(Ketkovsky & Vykypél, 2006).



1.1.2 Strategické planovani

Planovani a nasledna kontrola patii mezi klic¢ové faktory uspéchu kazdého podniku
(Ziarkova, 2007). Planovani obecné se poji s podnikanim ve vsech jeho fazich, pfi
zacatcich podnikani, v priabéhu jeho redlného zivota, ve fazi poklesu nebo pii prodeji

podniku (Korab & Reznakova, 2007).

Planovani lze charakterizovat jako proces formulace cili a zptsobl, kterymi lze
dosahnout daného cile. Tento proces bezprostfedné navazuje na proces analyzy, nebot’

planovani musi respektovat ptedchozi vyvoj podniku (Ruckova & Roubickova, 2012).

Cile obecné jsou zadouci stavy, kterych se podnik svym piisobenim snazi dosahnout.
Stupen dosazeni cilli lze povazovat za nejdilezitéj$i kritérium hodnoceni cinnosti

podniku (Kefkovsky & Vykypél, 2008).

Strategické cile by mély spliovat tzv. SMART kritéria. Tento vyraz je zkratkou

pocatecnich pismen slov anglickych vyrazii vyjadiujici pozadované vlastnosti cilt:

S — Specific — specificky, konkrétni (v mnozstvi, kvalit¢)

M — Measurable — méfitelny v jednotkach, pro moznost ovéteni, porovnani
A — Acceptable — akceptovatelny, a to i ze strany toho, kdo je bude plnit

R — Realistic — realny, dosazitelny

T — Timing — terminovany, tj. ureny v ¢ase (Vochozka, Mula¢ & kol., 2012)

Strategické planovani urcuje, kam podnik béhem pfistich let sméfuje a jakym zplisobem
toho dosahne (Grasseova 2012). Zahrnuje rozhodovani o poslani, vizi, cilech,
strategiich, politikach a planovych zamérech podniku (Griinwald & Holec¢kova, 2009).
Strategické planovani je Ukolem vrcholového managementu, je ovliviiovdno jeho
zkusenostmi. Zaméfuje se na Casovy horizont pét a vice let (Grasseova, 2012).
Strategické planovani umoziiuje podniku reagovat na ,,dlouhodoby vyvoj trzniho okoli,
na vyvoj techniky a technologii, na meénici se ekonomické podminky a na celkovy vyvoj

vnéjsiho prostredi podniku “ (Griinwald & Holeckova, s. 233, 2009).

Zasadnim vystupem strategického planovani je strategicky plan, ktery slouzi jako
sttednédoby ¢i dlouhodoby rdmcovy zdmér podniku.

Strategie dlouhodob¢ urcuje rozsah a smér aktivit organizace. Pro termin ,,strategie®

existuje velké mnozstvi definic. Pojeti strategie se vSak podle riznych autori lisi. Jedni

povazuji cile za soucast strategie, druzi ji vnimaji jako prostfedek slouzici k dosazeni
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pfedem stanovenych cili (Grasseova, 2012). Strategie vyjadfuje zpusob, kterym
organizace realizuje své poslani a vizi. Je zalozena na potiebach zainteresovanych stran
a podporovana piislusSnymi koncepcemi, plany, cily, zaméry a procesy (Grasseova,

2012).

Pted tvorbou strategického planu je nejprve zapotiebi analyzovat situaci, ve které se
podnik nachdzi. Zakladni vychodisko pro formulovani strategie vyplyva z vysledkt
strategické situacni analyzy. Strategicka analyza se zaméfuje na poznani strategické
pozice podniku. Dava odpovédi na otazky, jaké zmény se odehraji v okolnim prostiedi
a jak zasdhnou podnik a jeho aktivity. Analyza pomuze také odhalit silné a slabé stranky
spolecnosti a objevit nové prilezitosti na trhu (Johnson & Scholes, 1997). Nejprve je
nutné provést analyzu makroprostiedi, oborového prostiedi, analyzu portfolia produktli
a zakladni finan¢ni analyzu podniku se zaméfenim na oblast rentability, likvidity,

aktivity, zadluzenosti a trzni hodnoty firmy (Landa, 2007).



1.2 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani zaujima v systému planovani specifické postaveni. M¢lo by vytvaret
predpoklad pro zajisténi finan¢niho zdravi a dlouhodobé financni stability podniku.
Finan¢ni planovani je nezbytnym prvkem finan¢niho fizeni, ktery je orientovany na

finan¢ni cil (Ruckova & Roubickova, 2012).

Zakladnim cilem finan¢niho planovani je maximalizace trzni hodnoty podniku (popf.
maximalizace trzni hodnoty akcie), jemuz musi podléhat dalsi cile, jako je
maximalizace zisku a ostatnich internich zdroji. Dal§im tkolem finan¢niho planovani je
predvidani potfeby financ¢nich zdrojl, zajisténi celkové financni rovnovahy, zajiSténi

likvidity a naplnéni strategickych finan¢nich cilti podniku (Kislingerova & kol., 2010).

Finanéni plan piedstavuje ptehled o zamysleném finanénim chovani — lze ho definovat
jako ,,soubor cinnosti, jejichz vysledkem je predpoved budoucich efektii financnich
a investicnich rozhodnuti firmy* (Rickova & Roubic¢kova, s. 157, 2017). Finanéni plan
je jednim znejdilezitéjSich a nejnarocnéjSich dil¢ich plant podniku, nebot je
kvalitativnim vyjadienim vSech podnikatelskych aktivit zamétenych na provoz a rist
podniku (Korab & Reziakova, 2007). Finan¢ni plan prokazuje realnost podnikatelského
planu z ekonomického hlediska. Transformuje jeho ¢asti do ¢iselné podoby (Srpova,

Svobodova, Skopal & Orlik, 2011). Finan¢ni plan definuje mnozstvi disponibilnich
finan¢nich prostfedkl na ptislusné obdobi.

Finan¢ni plan mé v systému vSech podnikovych plant integrujici postaveni, protoze se
v ném vsechny plany spojuji. Diky tomu, ze aktivné ptisobi na dil¢i plany, ovlivituje tak
i cely hospodaisky proces podniku. Provazanost jednotlivych podnikovych pland je
znazornéna na obrazku 1 (Ruckova & Roubickova, 2012).

Obrazek 1: Provazanost jednotlivych podnikovych plana
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Zdroj: Riickovd & Roubickova, 2012



1.2.1 Navaznost finan¢niho planovani na podnikovou strategii

Finanéni plan vychdzi zpodnikové strategie a odrazi jeji financni narocnost
(Griinwald & Holeckova, 2009). Konkretizuje ji na pfedem zvoleny ¢asovy horizont.

Podle stanoveného casového horizontu se rozlisuje:

e dlouhodoby finan¢ni plan (strategicky),
e kratkodoby finan¢ni plan (operativni) (Korab & Reznakova, 2007).

Griinwald & Holeckova (s. 238, 2009) popisuji podnikovou strategii jako ,.jednotny,
vSeobsahly a integrovany plan, ktery dava do souladu strategické cile se silnymi

a slabymi strankami firmy a s prileZitostmi a hrozbami v relevantnim okoli “.

Podnikova strategie musi pfi vybéru druhu strategie, strategickych cilii a cest brat ohled
také na financni aspekty podnikdni. , Na strategii navazuje financni politika jako
zavazny dokument urcujici financni chovani podniku.” (Grinwald & Holeckova, S. 245,
2009). Pti vybéru druhu strategie je potieba si uvédomit, do jaké miry jsou podnikové

finance odolné viic¢i provoznim rizikiim. RozliSuji se tfi hlavni druhy strategie:

Strategie expanze je vhodna pro podnik s pevnym finan¢nim zdravim, pfiméfenou
kapitalovou a financni silou. Neuspéch v provozni oblasti nemusi

ohrozit jeho solventnost ¢i postaveni na trhu.

Strategii stability voli podniky pii dobrém ¢i slabsim zdravi. Odolnost vié¢i provoznim

potizim umoziuje vcas Celit provoznim rizikiim.

Strategii utlumu je vhodné zaujmout pii finanéni tisni, v této situaci je nutné provést
zasadni napravu v oblasti podnikovych financi, provést zmény

Vv provozni ¢innosti (Griinwald & Hole¢kova, 2009).

1.2.2 Principy finan¢niho planovani

Ma-li finanéni planovéani plnit svoji Glohu pfi finanénim fizeni, je nutné, aby byly

respektovany ur€ité zakladni principy a zasady (Landa, 2007):

o Princip preference penéZnich toki — klade diraz na to, aby z dlouhodobého
I kratkodobého c¢asového hlediska pievazovaly celkové penézni pfijmy nad
celkovymi vydaji. Tento princip se v praxi uplatituje zejména pii fizeni likvidity

a investicnim rozhodovani. Je zapotiebi odliSovat piirastek zisku od piirastku



penéznich toku, pfijmy od vynosi a vydaje od nakladd. Proto povazovat ziskovy
podnik automaticky za finan¢n¢ zdravy by bylo chybné.

e Princip respektovani faktoru ¢asu — pii porovnavani piijmu o stejné nominalni
konstantnim prostfedi Z toho diivodu, Ze mohou byt napf. investovany ¢i pouzity
k financovani ziskovych aktivit spole¢nosti.

e Princip respektovani a minimalizace rizika stejné mnozstvi pen¢z ziskané
s menSim rizikem ma mit piednost pred tim samym pfijmem ziskanym za
ptedpokladu vyssiho rizika, nebot' snahou finan¢niho fizeni je (mimo jiné)
minimalizace rizika.

o Princip optimalizace kapitalové struktury — jeho podstatou je zabezpeceni
odpovidajici finanéni stability, snizeni ndkladl na kapital a dosazeni pozadované

hodnoty podniku.

Marek (2009) ve své publikaci uvadi jesté dva principy:
o Princip c¢asové Kkoordinace — jde o0 sladéni procesu kratkodobého
a dlouhodobého finanéniho planovani. Urcita data se z dlouhodobého pléanu
ptebiraji do planu kratkodobého. A naopak pfi sestavovani dlouhodobého planu
se nejdiive vychdzi z planu kratkodobého.
o Princip prostorové koordinace — piedstavuje sladéni jednotlivych
ekonomickych planti podniku, pficemz vychozim bodem byva zpravidla

sestaveni planu obchodniho.

1.2.3 Zasady finan¢niho planovani

Marek (2009) dale uvadi Sest dalezitych zasad, které by mély byt v ramci finan¢niho

planovani dodrZovény:

1) Zdsada systemati¢nosti — tzn. systematické sledovani ur¢itého zakladniho cile,
pri¢emz ostatni cile mu museji podléhat.

2) Zasada uplnosti — je kladen pozadavek na obsazeni veskerych ¢innosti a faktort
do planovaciho procesu.

3) Zidsada piehlednosti — umoznuje uzivateli snadnou operativnost pii vypliovani
planu 1 jeho nasledné kontrole.

4) Zidsada periodi¢nosti — plan je sestavovan vzdy v pravidelnych po sob¢ jdoucich
obdobich.



5) Zasada pruznosti — spociva v pravidelné aktualizaci hodnot jesté v prub&hu
planového obdobi.

6) Zdsada klouzavosti — ma zajistit, aby planovaci horizont nového finan¢niho
planu alespon c¢astecné piekryval pldnovy horizont pfedchoziho finan¢niho

planu (tzv. posuvny zpisob).

1.2.4 Metody tvorby finan¢niho planu

V soucasné dobé se v podnikové praxi pouzivaji tfi zadkladni metody finan¢niho

planovani (Marek, 2009):

Metoda intuitivni je postavena na odhadech finan¢nich pldnovaci, na jejich znalostech
a zkuSenostech. V dusledku toho jsou plany ovlivnény lidskymi a subjektivnimi faktory.
Nevyhodou toho, ze plany existuji pouze v hlavé planovace, je vznik nebezpeci

opomenuti nekterych diillezitych vazeb, mize také dojit k urcitému zjednoduseni planti.

Metoda statisticka je zalozena na prodlouzeni ¢asovych tad historickych ekonomickych
udaju do budoucnosti. Jeji nevyhodou je ¢asto nerealny piedpoklad, ze se v budoucnosti
budou veli¢iny vyvijet stejné¢ jako v minulosti. Mezi dvé zakladni pouZzivané statistické
metody patii: metoda proporciondlniho rustu majetku, zdvazkli a nakladii ve vztahu

Kk planovanym trzbam; metoda regresni analyzy.

Metoda kauzalni je povazovana za metodu optimalni. Vychazi ze ¢tyt skupin veli€in:

a) Vstupni veli¢iny vychazeji ze tfi zakladnich zdroju:
— Z0dajt o soucasném majetku spolecnosti a jeho vysledcich hospodarenti,
— Z vystupt ostatnich ekonomickych plant podniku,
— z makroekonomickych prognéz (inflace, trokové miry, devizovy kurz).
b) Zadouci veli¢iny vyjadiuji pozadované hodnoty nékterych ukazateli v oblasti
likvidity, obratovosti majetku, nakladovosti.
€) Vystupni veli¢iny se vypocitaji pomoci ptfedchozich dvou veliin za pomoci
vzorclu. Predstavuji je vSechny ostatni veliCiny V planové podobé ucetnich
vykazi.
d) Kontrolni veli¢iny sleduji, zda napt. hodnota vysledku hospodafeni uvedena
V planovaném vykazu zisku a ztraty odpovidd hodnoté uvedené v planované

rozvaze.
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1.3 SPECIFIKA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANOVANI

Strategicky finanéni plan predstavuje v podnikové praxi ,,jediny ndastroj, ktery vsechny
prvky podnikové strategie dokaze prevést na spolecného jmenovatele (financni hodnoty)
a overit, zda tyto jednotlivé prvky jsou spolu konzistentni a realizovatelné
(Landa, s. 121, 2007). Dlouhodoby finan¢ni plan hraje hlavni roli pfi rozhodovani
0 budouci ¢innosti podniku (Marek, 2009).

Dlouhodoby finan¢ni plan se tyka

o dlouhodobych kapitalovych rozhodnuti (jakd ma byt velikost a struktura
dlouhodobého kapitdlu vzhledem k optimalizaci nakladii a minimalizaci

finan¢nich rizik),

e investicnich rozhodnuti podniku (jakd ma byt velikost a struktura dlouhodobého
hmotného majetku, potiebného k dosazeni strategického cile — trzeb) (Griinwald

& Holeckova, 2007).
e apenézniho hospodareni (cash flow).

Tato rozhodnuti nelze snadno zrusit a mohou podnik zavazovat k ur¢itému chovani po
dobu nékolika let (Sedlacek, 2010). Tomu odpovida zasada dlouhodobosti finan¢niho
planovani s horizontem del§im nezZ jeden rok, zpravidla tfi az pét let, nékdy 1 delSim

(Griinwald & Holeckova, 2007).

Dlouhodoby finan¢ni plan je relativné autonomni soucasti podnikového strategického
planu, navazuje na podnikové cile a strategie. Dlouhodobé finan¢ni planovani musi
explicitn€ reagovat na faze zivotniho cyklu podniku. Je zaloZen na klouzavém principu.
Dlouhodoby finan¢ni plan ovliviiuje kratkodobé rozhodovani podniku — kratkodoby

finan¢ni plan je jeho provadéci soucasti.

V ptipadé¢ dlouhodobych plani jde spiSe o kvalitativni, verbalné¢ komentované vyjadieni
faktorli, zajist'ujici pozadovany vyvoj trzni hodnoty podniku, ¢i planovanou Uroven
zisku. Primarné nejde o konkrétni prezentace a presné vypocty (ty jsou obsahem
rozpocCtll). Pro dlouhodoby plan firem neexistuji piedepsané formuldfe, lze vSak
doporuc¢it vhodny systém planovych vypocti a sestaveni dil¢ich plana

(Griinwald & Holeckova, 2007; Sedlacek, 1999).

Finan¢ni plan neni nikde povinné zvetejiiovan, na rozdil od Ucetnich vykazl. Je vSak

vyzadovan externimi uZivateli, jako jsou finan¢ni instituce, které na jeho zakladé
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provéfuji budouci chovani podniku a zjistuji ptipravenost podniku plnit zavazky
vyplyvajici z pfijatych finanénich prostiedki (Griinwald & Holeckova, 2007).
V zéavislosti na mozném vyvoji podniky vétSinou vytvaieji variantu optimistickou,

pesimistickou a realistickou.

Dlouhodoby finan¢ni plan obsahuje tyto ¢asti (Valach & kol s. 190, 1997; Sedlacek
s. 142, 1999):

e, analyzu financni situace,

e plan trzeb na zaklade prognozy a planu prodeje,

e plan penéznich tokii,

e planovanou rozvahu,

e pldnovanou vysledovku (planovany vykaz zisku a ztraty),
e rozpocet investicnich vydajii,

e rozpocet dlouhodobého externiho financovani“.

1.3.1 Analyza financ¢ni situace

Posuzuje minulost podniku na zdklad€ minulého vyvoje a s ptihlédnutim k ménicim se
vnéj§im podminkdm, jako jsou napt. vyvoj poptavky ndkupni a prodejni ceny, devizové
kurzy, urokové miry a danové sazby. Pri¢iny vyvoje ukazateli mohou souviset

s pribéhem hospodaiského cyklu a odvétvovymi vlivy.

Vedle vné&jsich vlivi se projevuji také vlivy vnitini, k nimz patii pfic¢iny odchylek
skutecnosti od planu, vlastni silné a slabé stranky a schopnnost vyuZivat pfiileZitosti
a vyvarovat se ohroZzenim. Na zaklad¢ vysledkd finan¢ni analyzy dojde k potvrzeni ¢i

modfikaci dosavadni finan¢ni politiky (Sedlacek, 2010).

1.3.2 Plan trzeb

vvvvvv

faktorem ovliviiyjici financni potieby. Plan trzeb vychdzi z prognozy trznich podminek
a z planu prodeje. Progndza trhu vychazi z celkového trzniho podilu na cilovych trzich
a z podilu, o ktery by podnik mohl usilovat. Je zapottebi brat v tvahu vliv konkurence
a jeji zamery, nebot’ schopnost prosadit se vici konkurenci ovliviiuje budouci vysledky
podniku. Plan prodeje vyjadiuje obchodni cile podniku, na které navazuje obchodni

strategie (stabilita, expanze, Gtlum).
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Na plan prodeje pak navazuje plan trzeb na Grovni kupni sily penéz vychoziho roku
upraveny pouze o vyvoj realnych cen vlasntnich vyrobki oproti t¢ém v odvétvi (Valach
& Kkol., 1997). Kjeho sestaveni lze wvyuzit , prognostickych metod, jako jsou
ekonometrické modely, statisticka analyza casovych rad, korelacni analyza, pripadné

expertni modely “ (Korab & Reznakova, s. 142, 2007).

1.3.3 Plan penéznich tokii (plan cash flow)

Plan penéznich toki poskytuje informace o penéznich tocich v priibéhu ucetniho obdobi
V Clenéni na provozni, investi¢ni a financ¢ni ¢innost (Rickova & Roubickova, s. 94,
2012). Je v podstaté soupisem vSech anticipovanych zdroju a uziti penéznich prostiedkii
podniku za planované obdobi. ,,Rozdil mezi predpokladanymi zdroji a uZitim

predstavuje pozadavek na externi finance. “ (Higgins & Kunst, s. 120, 1997)

Plan cash flow vychazi z ocekdvané skutecnosti bézného roku a planu trzeb pomoci
metody procentniho podilu na trzbach, kterd predpokladd stabilni pomér trzeb
k n€kterym nakladim (odpisy, Groky), k vétsiné polozek aktiv (dlouhodoby hmotny
majetek a Cisty pracovni kapital) a k zisku. Sestavuje se za celé planované obdobi.
ZvySeni dlouhodobych externich zdrojii financovéani je feSeno emisi akcii, nebo
navySenim dlouhodobého ciziho kapitalu. Pokud by to nebylo s ohledem na finanéni
politiku pfijatelné, bylo by nutné vyrovnat potieby a zdroje korekci provozni

a investi¢ni ¢innosti (Sedlacek, 2010).

1.3.4 Planovana rozvaha

Planovand rozvaha zobrazuje ptfedpokladany vyvoj majetku podniku a zdroji jeho
financovani. Informuje o struktufe majetku a planovani jeho obnovy, o zdrojich
financovani vcetné¢ ocekdvaného spladceni cizich zdroji, akumulace zdroji
prostfednictvim nerozdéleného zisku atd. (Srpova, Svobodova, Skopal & Orlik, 2011).
Vychozim podkladem pro sestaveni planované rozvahy je plan cash flow. Planované

finan¢ni vykazy jsou dopliovany stru¢nym komentarem (Sedlacek, 2010).

1.3.5 Planovana vysledovka

Planovany vykaz zisku a ztraty informuje o predpokladanych vynosech, nakladech
a vysledku hospodateni v jednotlivych letech. Dale zda bude podnik schopen splacet
uroky, planované splatky tvéru atd. (Srpova, Svobodova, Skopal & Orlik, 2011). Tento
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vykaz umoznuje porovnat vysi uveért a urokd, se kterymi se pocitalo v planu cash flow
a které se promitaji do planované rozvahy. Pii zjiSténi vzniklych rozdilti je nutné
provést piepocty, dokud nedojde k jejich eliminaci. Stejného postupu je zapotiebi vyuzit
pii diferentnich hodnotach u polozek odpisti v planované rozvaze a podle procentniho

podilu z trzeb (Sedlacek, 2010).

1.3.6 Rozpocet investicnich vydajt

Rozpocet investi¢nich vydaju navazuje na harmonogram investi¢ni vystavby, piifazuje
investi¢ni vydaje jednotlivym rokiim vystavby podle investicniho projektu. Investi¢ni
projekty vstupuji do planu cash flow trzbami, ziskem po zdanéni a investi¢nimi vydaji.
Zarazeni investi¢niho projektu do planu se provadi na zaklad¢ ekonomického hodnoceni
(podle cisté soucasné hodnoty, vnitini miry vynosnosti, doby névratnosti), rozhodujici
je vSak jejich pfinos pro planované trzby a zisk (Valach & kol., 1997). Vice
o0 investi¢nich rozpoctech v kapitole 1.5 Investicni rozpocty a rozvinuty dlouhodoby

plan.

1.3.7 Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

, Rozpocet dlouhodobého externiho kapitalu rozkladda potrebny pririistek salda
dlouhodobych zdrojii na prijmy (z cerpani kapitalu) a vydaje (na splatky kapitalu)
V jednotlivych letech podle sjednanych terminu. ©“ (Sedlacek, s. 146, 2010)
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1.4 FINANCNI POLITIKA

Finanéni politika vychdzi ze strategickych cilti podniku. Vymezuje prostor podniku pro
jeho chovani v oblasti podnikovych financi tak, aby byly odolné proti hrozbam,
pfipraveny na pfilezitosti a aby pfitom byla zachovana financni duvéryhodnost.
Finanéni politika tvofi zdkladni slozku finan¢ni strategie podniku. Jeji dodrzovani je
Kritériem uplatnovanym pfi finan¢ni kontrole. O pfipadné zméné financni politiky Ize
rozhodnout jen na vrcholové urovni fizeni, ostatni nefinan¢ni ¢innosti podniku ji pfi

planovani nesmi narusit.

Finan¢ni politika slouzi jako kritérium pro finan¢ni rozhodovani, miize byt zaloZzena na
pasivni nebo aktivni tloze podnikovych financi. Jak jiz bylo uvedeno vyse, financni
politika stanovuje zasady finan¢niho chovani. To se mlize vyznacovat vétSim ¢i menSim

sklonem Kk riziku — podle toho se rozlisuje:
o agresivni (ofenzivni) finan¢ni politika,
o konzervativni (defenzivni) finan¢ni politika.

Finan¢ni politika je ovlivnéna tim, zda je podnikova strategie zaméfena na utlum,

expanzi ¢i stabilitu (Griinwald & Hole¢kova, 2009).

Griinwald & Holeckova (2009) mezi finan¢ni politiky zahrnuji politiku dividendovou,
dluhovou, investi¢ni, likviditni a obchodné-tivérovou. Autoii Landa & Polak (2008)
rozliSuji finan¢ni politiky podle toho, zda patii do obecné ¢i organizaéni slozky finan¢ni
strategie. Do organiza¢ni slozky zahrnuji mimo jiné danovou a Ucetni politiku, do

obecnych slozek finan¢ni strategie podle nich patfi tyto hlavni typy finan¢nich politik:

— Investicni politika

— Politika v oblastni interniho a externiho financovani

— Politika v oblasti fizeni pohledavek a zavazki (ivérova politika)
— Politika v oblasti fizeni zasob

— Politika v oblasti fizeni hotovosti (penéznich toku) a likvidity

— Politika v oblasti nakladani s vysledkem hospodateni

— Politika v oblasti fizeni ndkladu a zisku
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1.4.1 Danova a ucetni politika

Zakladnim cilem danové politiky je danova optimalizace. Daflovou optimalizaci se
rozumi vyuziti vSech legalnich moznosti k minimalizaci danovych a odvodovych
povinnosti, zpravidla ve stiednédobém horizontu, aniz by pfitom utrpéla kredibilita
podniku ¢i doslo ke zhorSeni podnikové image. Podnik by se mé¢l zajimat o moznosti
danovych tuspor (ve formé¢ odpisového, trokového a leasingového dainového Stitu),

danovych slev, daitovych vyhod aj.

Politika v oblasti podnikového ucetnictvi (Géetni politika) stanovuje zasady aplikace

zakonnych pozadavku v oblasti finanéniho a manazereského ti¢etnicvi (Landa, 2008).

1.4.2 Investicni politika

Do investiéni politiky zaméfené na prosazeni ekonomické efektivnosti investicnich
projekti spadaji rozhodnuti o potizeni dlouhodobého nehmotného, hmotného C¢i
finan¢niho majetku. Tyto investice jsou zdrojem soucasné a budouci vykonnosti
podniku. K hlavnim rozhodovacim problémim v oblasti investic patii: kolik, kdy a do

ceho investovat, pticemz je zapotiebi zodpovédét si nékolik zdkladnich otazek:
o, Jaky je ocekavany vynos z investice?
o Jaké Ize oCekavat investicni riziko?

o Jaky je ocekavany dopad na likviditu podniku? “ (Landa & Polak, s. 149, 2008)

1.4.3 Dluhova politika

Ukolem dluhové politiky je zajisténi financnich potieb v rdmci béZnych ¢i investi¢nich
¢innosti podniku z internich a externich zdrojl ,, p7i zajisténi optimalniho poméru mezi

viastnim a cizim kapitalem “ (Landa & Polak, s. 149, 2008).

Pouzivani Gvéru k financovani byva pro podniky lakavé, nebot’ za urcitych podminek
vede ke zvySeni rentability vlastniho kapitalu (pozitivni efekt finan¢ni péaky), navic
uroky se nezahrnuji do naklada a na rozdil od zisku nepodléhaji dani z pfijmu. Nicméné
autofi Grinwald & Holeckova (2009) doporucuji miru zadluzenosti bez vaznych
divodl nezvySovat a fidit se podle primérné zadluzenosti v daném odvétvi. Konstatuji

také, Ze v napf. v pfipadé recese bude mit méné zadluZena firma vétsi Sanci k preziti.

Dluhova politika podniku je ovliviiovana externimi a internimi faktory. Externimi

faktory jsou aktudlni vySe urokovych sazeb, inflacni riziko 1 aktualni faze
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ekonomického vyvoje hospodarstvi. Mezi interni faktory patfi bonita podniku,
vyjadiujici tveruschopnost podniku (Landa, 2007). Landa & Polak (2008) uvadéji

hlavni typy internich a externich zdroji financovani:

e interni — odpisy, nerozdéleny zisk, finan¢ni rezervy,

e externi — kmenové akcie, obligace, dlouhodobé uvéry, financni leasing apod.

1.4.4 Uvérova politika

Griinwald & Hole¢kova, (2009) a Landa (2008) popisuji iivérovou politiku zaméfenou
na oblast obchodnich uvérd. Obchodni uveéry vznikaji vramci dodavatelsko-
odbératelskych vztahi mezi obchodnimi partnery. Jsou charakteristické tim, Ze pfi nich
nedochdzi k poskytovani penéznich prosttedkli. Obchodni uvér ,,Cerpa™ odbératel od
dodavatele tim, Ze za dodané zbozi ¢i sluzby neplatni ihned, ale aZ po uplynuti sjednané
lhity (napt. 14, 30, 60 dni ivice), tedy sc¢asovym zpozdénim. Je tomu tak
z ekonomickych 1 praktickych divodu. ,, Obchodni uver je vyznamnym zdrojem kryti
obézného majetku, a to dilem trvalym, dilem prechodnym.” (Valach & kol., s. 125,
1997)

Vedle dodavatelskych uvért, které jsou nejbéznéjSim zplisobem financovani, existuji
také uveéry odbératelské (ve formé zaloh), poskytované jen v nékterych odvétvich, kde
maji velmi dlouhou pribéznou dobu vyroby (napt. stavebnictvi, dodavky investi¢nich

celki aj.) (Srpova, Svobodova, Skopal & Orlik, 2011).

Pozitivem dodavatelského uvéru je podpora odbytu a tim i urychleni reprodukéniho
procesu, slouzi jako nastroj konkurence a umoznuje odbérateli nakup 1 v piipade, Ze
nema dostatecny pocet likvidnich prostiedkl. Z hlediska nakladi je povaZovan za levny
zdroj, protoZe je zpravidla poskytovan bezliroc¢né. Dodavatel vSak zpravidla cenu

zakalkuluje do nabidkové ceny (Valach & kol., 1997).

Na druhou stranu mé také své nevyhody a piinasi urcitd rizika. ,, Alokovdnim
kapitalovych zdrojii do pohledavek z obchodniho styku se dodavatelsky podnik zbavuje
moznosti tyto financni zdroje vyuzit jinym zpiisobem, napriklad pro financovani investic
nebo provoznich potreb.” (Landa, s. 102, 2007) Poskytovatel obchodniho uvéru je
vystaven riziku neuhrazeni dluhu od vétitele, ptipadné riziku opozdéné uhrady. Toto
muze vést az k druhotné platebni neschopnosti (Reznakova, 2012). Nedostate¢na péce

0 kvalifikované fizeni pohledavek mtize podniku ptivodit vazné platebni potize (Landa,
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2007). Je proto namisté dikladné provéfovat bonitu obchodniho partnera. Nalezita
pozornost musi byt vénovana rozhodovani 0 preferované obchodné tivérové strategii,
platebnich podminkach, Gvérovych limitech, dobé splatnosti, zpusobech zajisténi,
moznosti skonta atd. (Landa & Polak, 2008). Autofi Landa & Polak (2008) zohledfiuji

ivérovou a likviditni politiku p#i fizeni CPK.
1.4.5 Rizeni ¢éistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je dan rozdilem mezi kratkodobym ob&Znym majetkem
a kratkodobymi zavazky. Je urCen pro financovani béznych potieb podniku (Landa
& Polak, 2008). Cisty pracovni kapital piedstavuje dlouhodobé zdroje financovani
pouzité¢ k financovani dlouhodobé potiebného (tj. vazaného) obé&zného majetku.
Dlouhodobé zdroje podniku tedy musi pokryt hodnotu dlouhodobého majetku (stalych
aktiv) a ¢ast obézného majetku, kterd ma trvaly charakter (Cisty pracovni kapital)
(Reznakova, 2012). Tento ukazatel se Casto fadi k ukazatelim likvidity, nebot’ pracuje
se stejnymi veli¢inami jako bézna likvidita, akorat s tim rozdilem, ze tyto veli¢iny od
sebe odecitd. Jeho nevyhodou je, Ze ho nelze pouzit pro mezipodnikové srovnavani,
nebot’ se jedna o absolutni ukazatel. Tuto nevyhodu Ize odstranit konstrukci riznych
pomérovych ukazateld, napt. Cisty pracovni kapitdl na aktiva (Kislingerova & kol.

2010)

Landa & Polak (2008) ¢leni fizeni Cistého pracovniho kapitdlu do téchto hlavnich

oblasti:

e Z7asoby,
e pohledavky,
e penéZni prostiedky,

o kratkodobé zavazky.

Aby bylo mozné #idit CPK, je nezbytné zvladnout fizeni jeho jednotlivych slozek.
Klicovou roli pfitom hraje hotovostni (obratovy) cyklus, ktery vyjadiuje ,,cyklus
premeény materidlovych a dalsich vstupu pres pohledavky az k pohotovym financnim
prostiedkiim . Je ovlivnén typem podnikatelskych aktivit, délkou produkéniho cyklu
a obchodnimi podminkami (Landa & Polék, s. 150, 2008).
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Strategie financovani
Velikost Cistého pracovniho kapitalu patii k zdkladnim méfitkim likvidity. Podle vyse

CPK se rozlisuji tii zakladni strategie financovani:

Agresivni strategie financovani znamena, ze ¢ast dlouhodobého majetku je financovana
kratkodobymi zdroji, Cisty pracovni kapital je tedy zaporny, podnik je
podkapitalizovan a miZze mit problémy s uhradou svych zavazki. Tato strategie
je sice levné&jsi, ale velmi rizikova (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013). Jeji
snahou je maximalni vyuziti do¢asné¢ volnych penéznich prosttedkt (Landa,
2007). Tato situace muze nastat v obdobi rychlého ristu podniku, rozsahlého
investovani ¢i zadrzovani plateb dodavatelim. V pfipad¢ investi¢nich divoda
docasného charakteru je tato situace ptipustnd, z dlohodobého hlediska vSak neni

udrzitelna (Reznakova, 2012).

Konzervativni strategie financovani je charakterizovana snahou omezit rizika vzniku
platebnich potizi (Landa, 2007). Tato strategie spociva ve financovani sezonnich
vykyvil v obézném majeku dlouhodobymi zdroji (Reznakova, 2012). Podnik je
ptekapitalizovan, méa vysoky podil ¢ist¢ho pracovniho kapitdlu na aktivech
(Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013). Pro podnik uplatiiujici tuto strategii je
typicky ,laxni pristup kFizeni zdsob a inkasu svych pohleddvek, pripadné
promptni hrazeni zavazku vici dodavateliim*. Muze dochazet ke snizovani

vynosnosti investovaného kapitalu (Reznakova, s. 107, 2012).

Vyvidzena strategie financovani zabezpecCuje soulad mezi splatnosti zdrojii financovani

a dobou Zivotnosti majetku.

Zvolena strategie financovani zasadnim zplisobem ovliviiuje strukturu finanénich zdroj
podniku. Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je zavisla na vyjednavaci schopnosti
vedeni podniku, na zvyklostech danych oborem i regionem a také firemni kulturou

zakaznika.

, Spravné stanoveni hodnoty Ccistého pracovniho kapitalu je velice duleZité pro

zabezpeceni trvalé platebni schopnosti podniku. © (Rezinakova, s. 108, 2012).

Velikost CPK je dlleZitou sou¢asti finanéni strategie podniku. Cim vys§ich hodnot
nabyva, tim vétsi je financni stabilita a odolnost podniku vii¢i nepfiznivym zménam
podnikatelského okoli. Nizké hodnoty naopak predstavuji rizikovéjsi variantu

financovani, kterd mize vést az k neschopnosti podniku splacet své zdvazky. Na druhé
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strané viak zvySovani CPK zptsobuje snizovani vysledku hospodateni, nebot’ dochézi
k ndhrad¢ relativné levnéjsiho kratkodobého kapitalu draz§im dlouhodobym cizim

kapitalem (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, & Hajek, 2012).

Existuji dva zakladni uhly pohledd na pracovni kapital: pohled manazera a pohled

vlastnika (viz obrazek 2):
a) Vymezeni CPK z pohledu manaZera (z pozice aktiv):
Cisty pracovni kapitil = Obéznd aktiva — Kratkodobé zdavazky
b) Vymezeni CPK z pohledu investora (z pozice pasiv):
Cisty pracovni kapitdal = viastni kapital + cizi dlouhodoby kapitdl — stdla aktiva

Obriazek 2: CPK z pohledu manaZera a investora

AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA
Stala aktiva
Viastni kapitsl Viasini kapital
Sl aktiva
. —
- Czl kapital
Cal kapital !1»0«,"by o
diouhodobry ROy
ty pracovni :
Ciz kapdint | Ob&Znad aktrva

ke litwodoty

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2012

1.4.6 Politika v oblasti likvidity

Politika v oblasti likvidity se zaméfuje na zajisténi pozadované miry kratkodobé (pfip.
dlouhodobé) platebni schopnosti. Jeji obsahova napi je dana zejména ucetni, dluhovou
a uverovou politikou (Landa, 2007). Likvidita znamena momentalni schopnost uhradit
splatné zavazky, o solventnosti se hovoii v dlouhodobém horizontu (Valach & kol.,

1997).

Spolecnost miize byt velice ziskova, avSak nemusi disponovat potfebnou vysi penéZnich
prostfedkd, aby mohla zaplatit svym zaméstnanciim, dodavatelim nebo investovat.
Naopak spolecnost vykazujici velké ucetni ztraty miize generovat zna¢né mnozstvi
hotovosti. To muze byt disledkem vysoké tirovné odpisti €1 vytvoienim ucetnich rezerv
(Moir, 1997). Stézejnim rozhodnutim v oblasti politiky likvidity je proto rozhodnuti

0 strategii pené¢znich zlstatkt (Landa, 2007).
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Meéritkem likvidity je pomér likvidniho obé&zného majetku ke kratkodobym dluhtm,
t]. ke kratkodobym zavazkim a kratkodobym bankovnim uGvérim. Griinwald
& Holec¢kova (2009) rozlisuji se tii stupné likvidity:

e Bé&zna likvidita,

e Pohotova likvidita,

e Okamzita likvidita.

Duvody drzeni hotovosti
Kislingerova & kol. (2010) fadi mezi hotovost finan¢ni prostiedky na béznych tétech
u bank a pokladni hotovost. Obecné existuji tii motivy pro drzbu hotovosti — transak¢ni,

bezpec¢nostni (nékdy téz opatrnostni) a spekula¢ni motiv.

Z manazerského pohledu existuji dva hlavni motivy drzby hotovosti. Tim prvnim je
potieba bezpecnostni likvidity, tedy potieba byt schopen hradit bézné zavazky i pfi
docasnych vykyvech v pfijmech ¢i naléhavych potifebach vydaji (Kislingerova & kol.
2010).

Druhym motivem je drzeni hotovosti z provoznich divodii. Kvuli ¢asovému nesouladu
mezi piijmy a vydaji existuje vzdy néjaky zlstatek. Hotovost miize byt vyuzita pro

financovani béznych potieb.

Piebyte¢né prosttedky mohou byt kratkodobé investovany obvykle do likvidnich
instrumentd, které mohou byt v pfipad¢ potieby prodany (Kislingerova & kol. 2010).

Lze uvést, Ze ,, vysoké ziistatky financniho majetku zabezpecuji vysokou likviditu, avsak
snizuji rentabilitu “. Zptisobuji néklady ob&tované pfilezitosti, které vznikaji tim, Ze tyto
prostfedky nebyly ulozeny do projekti s vysokou rentabilitou. ,, Tajemstvi kvalitniho
rizeni likvidity spociva v trvalé schopnosti hradit splatné zavazky za nizkych nakladu —

skutecnych i obétovanych prilezitosti. “ (Kislingerova & kol., s. 539, 2010)

Vyhody a nevyhody mérieni likvidity pomoci rozvahy a vykazu CF
Méfeni likvidity pomoci rozvahy je velice snadné a rychlé. Management podniku ma
k dispozici pohotové tidaje o stavu a vyvoji ruznych stupnu likvidity, nebot” pfislusné
polozky rozvahy, které se k jejich vypoctu pouzivaji, jsou znamy v kterémkoliv

okamziku.
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Jelikoz se ukazatele likvidity zamétuji jen na ob&zny majetek a kratkodobé zavazky,
tedy na oblast pracovniho kapitalu, nedavaji odpovéd’ na otazku, jaké jsou hlavni zdroje

penéznich pfijmi a hlavni ucely vynalozeni finan¢nich prostiedki.

Tuto nevyhodu odstranuje vykaz cash flow, ktery podava komplexni pohled na likviditu
1 na finanéni fizeni. Krom¢& hodnoceni aktudlniho stavu penéznich prostiedkl a jejich
zmén totiz hodnoti i piijmy a vydaje a jejich strukturu. Zobrazuje dopady minulych
rozhodnuti na penézni toky. Nevyhody méfeni likvidity pomoci vykazu cash flow
spocivaji v rozdilné obtiznosti vypoctu dle jednotlivych metod (pfima, neprava piima
a nepiima metoda)(Landa, 2007).

Provéazanost rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow je znazornéna na
obrazku 3.

Obrazek 3: Provazanost ucetnich vykazi

wikaz fash flow razvaha vikar risku a ririty
podatetn| wlastni
slaw penéz kapital
pripmy majetek naklady
wydaje cizi zdroje Vynosy
waneiny i P .
siay pandz 4 ¥ penize zisk |4 p  zisk

Zdroj: Rickova, 2015

1.4.7 Politika nakladani s vysledkem hospodareni

Politika nakladani s vysledkem hospodateni je rovnéZz v literatufe oznacovana jako
»dividendova politika®, 1 kdyZ tato tvoii pouze jednu jeji Cast. Podstatou zminéné
politiky je ,, rozhodovani o rozdéleni podnikového vysledku hospodareni za dané ucetni
obdobi po zdanéni”“ (EAT). O této vyznamné otdzce rozhoduje valnd hromada
spolecnosti. Autofi Landa & Polak (2008) uvadégji zakladni moznosti pouziti zisku ¢i

uhrady ztraty. Mezi zédkladni typy rozhoduti nakladani s vysledkem hospodateni patfi:

« rozhodnuti o pouziti zisku k vyplaté dividend, resp. podilii na zisku,
o rozhodnuti o zadrzZeni zisku,

o rozhodnuti o kombinaci pfedchozich moZnosti,
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o Vpfipad¢ vykédzani ztraty se rozhoduje o jeji uhrad¢ ¢i prevedeni na ucet

neuhrazenych ztrat minulych let.

1.4.8 Politika rizeni nakladu a zisku

Ukolem politiky fizeni nikladd a zisku je pouZiti metod fizeni trzeb, identifikace,
rozvrzeni a kontroly nakladt pfimého i rezijniho typu. Na zménu trzeb z prodeje
podnikovych produkti maji vliv dva faktory, a to mnoznstvi a cena. Zasadnim
problémem fizeni nakladu je kritérium hospodarnosti projevujici se ve form¢e tispornosti

a vytéznosti a kritérium efektivnosti (Landa, 2008).
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1.5 INVESTICNI ROZPOCTY A ROZVINUTY DLOUHODOBY PLAN

1.5.1 Investi¢ni rozpocty

Podnik ma ,,velké mnozZstvi investicnich prileZitosti, ale pouze omezené zdroje jejich

financovani “ (Ruckova, s.104, 2015).

Investi¢ni rozpocCty patii spolecné s rozpocty dlouhodobého externiho financovani
(ev. rozpocty nakladi na vyzkum a vyvoj) mezi dlouhodobé finan¢ni rozpocty, které
jsou soucasti dlouhodobého finan¢niho planu. Simuluji planovany vyvoj investi¢nich
vydajii v planovaném obdobi (3 a vice let). Investi¢ni rozpoCty sleduji vyvoj vSech
investi¢nich programt, investi¢nich vydaju a piijmt (Vosoba & kol., 1998). Vychazeji

Z investi¢nich a odpisovych plant a zahrnuji nasledujici ¢asti:

e rozpocet investicnich nakladii,
o finanéni kryti investic,

o investi¢ni vydaje (Vosoba & kol., 1998).

Investice Ize charakterizovat jako ,,jednordzove (kratkodobé) vynalozené zdroje, které
budou prindset penézni prijmy béhem delsiho casového obdobi“ (Kislingerova & kol.,
2010). Kapitalové rozpocetnictvi je proces planovani, analyzovani, vybéru a fizeni
kapitalovych investic. Manazefi pouzivaji obvykle dlouhodoby kapital, ziskany
prostfednictvim podniku, k investovani do aktiv, které podniku umoZzni generovat
penézni toky na nékolik let do budoucnosti. Typické investice zahrnuji obnoveni
stavajicich aktiv ¢ jejich rozSifeni. Kapitdlové rozpocetnictvi je jednim

(Baker & English, 2011).

Investi¢ni rozhodovani v sobé zahrnuje vyjasnéni ucelu investice a jejiho piinosu
(Vosoba & kol., 1998). Po ziskani vSech potfebnych informaci o moznych investicich
by mél byt management schopen tyto informace vyhodnotit a posoudit vliv investic na
budoucnost podniku. Pti rozhodovani zohlediiuje vynosnost, Cas a riziko dané investice.
Po zavérecném zhodnoceni management nalezne odpovédi na otazky: zda investici
uskutecnit, kdy a v pfipad¢ alternativ kterou investici realizovat (Kislingerova & kol.,
2010).
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1.5.2 Rozvinuty dlouhodoby financ¢ni plan

V ramcovém planu se vytvari hruby ramec penéznich toki v podobé sumarnich udaji
Vv fadcich za celé planované obdobi. Rozvinuty dlouhodoby finan¢ni plan obsahuje tutéz
strukturu, jakd byla uvedena v ramcovém planu, je vSak jiz rozvinuty na vSechny
planované roky — tzn., ze v jednotlivych sloupcich jsou uvedeny planové udaje za

jednotlivé roky planovaného obdobi.

V prvni fad¢ se sestavuje rozvinuty plan penéznich tokli. Souctem hodnot v fadcich
vznikaji sumarni hodnoty, které se porovnavaji s hodnotami uvedenymi v ramcovém
planu. Tato komparace umozituje posoudit, zda navrhované projekty odpovidaji

puvodnim finan¢nim ciltim.

Tento model pfedpoklada, ze veskery vyvoj penéznich tokd je vyvoldn strategickymi
projekty. Rozvinuty finan¢ni plan obsahuje informace o vynosech a nakladech (resp.
pfijmech a vydajich) z projektové dokumentace. Plan pfebird a odvozuje udaje
z dlouhodobého investicniho rozpoctu: rocni trzby a rocni zisk pred odpisy, troky
a zdanénim jsou dany piiristkem téchto veliin zjiSt€énym v investicnim rozpoctu
navySenym o stav ve vychozim roce; investi¢ni vydaje se z investi¢niho rozpoctu
pifevezmou. Hodnoty, které nelze z projektové dokumentace dosadit (odpisy, uroky,
pracovni kapitdl), se pouze aproximuji metodou procentniho podilu z trzeb. Po
zohlednéni ostatnich polozek vyplyne pfirGstek ¢i Ubytek externich finan¢nich

prostiedki.

Dlouhodobé rozvahy pro jednotlivé roky se odvodi z rozvinutého planu penéznich tokd.
Hodnoty zjisténé v rozvaze pak nahradi v planu penéznich tokl hodnoty aproximovane,
tim vznikne novy upraveny plan penéznich tokd, od kterého se nasledné odvine nova
zptesnéna dlouhodoba rozvaha. Touto iteraci dojde k minimalizaci rozporu mezi udaji

V planu penéznich tokt a v rozvaze.

Rozvinuty finan¢ni plan se dale kontroluje dle pozadavkt finan¢ni politiky (Griinwald

& Holeckova, 2009).
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1.6 SPECIFIKA KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Kratkodoby financni plan je zakladnim néstrojem pro kratkodobé finanéni fizeni
podniku (Landa, 2007). Hlavnim tkolem kratkodobého finan¢niho managementu a tedy

1 kratkodobého finan¢niho planu je:

o zajisténi potiebné likvidity podniku z hlediska fizeni zasob, pohledavek

a zavazku,

o identifikace struktury a casového vyvoje kratkodobych financénich potieb
(Landa, 2007). Kratkodoby finan¢ni plan slouzi manazerum k rozhodovani
o0 efektivnim vyziti volnych kapitalovych prebytkii a 0 optimalnim zptisobu kryti
kapitalovych potieb (Sedlacek, 2010).

Kratkodoby finan¢ni plan vykazuje ve srovnani s dlouhodobym finanénim planem

urcita specifika:

1) Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje V pldanovacim horizontu do jednoho roku
(Marek & kol., 2009). Vedle ro¢nich planu se sestavuji i plany ¢tvrtletni, mésicni
nebo i tydenni (Sedlacek, 2010).

2) Kratkodoby finanéni plan Vychazi z dlouhodobého finanéniho planu a zajistuje jeho
splnéni  (Kislingerova & kol,, 2010). Vznikd konkretizaci a zpfesnénim
dlouhodobych zaméra podniku v daném roce ,,V oblasti investic, forem investovani,
vyvoje trzeb, struktury ndkladi, dividendové politiky atd.” (Kislingerova & kol.,
s. 133, 2010). Ro¢ni finan¢ni plan je prvnim rokem dlouhodobého planu, SlouZzi
Kk propojeni dlouhodobého finan¢niho planu sro¢nimi rozpocty (Griinwald

& Holec¢kova, 2009).

3) Bezprostiedné navazuje na ocekdavané vysledky piedchoziho (tj. béiného) roku.
Je vSak nutné piihlédnout k moznym odchylenim od plvodnich zdmért v dalSich
letech, proto by se ro¢ni finan¢ni plan mél sestavovat v souvislosti s aktualizaci
dlouhodobého planu (Griinwald & Holec¢kova, 2009).

4) Pro kratkodobé plany je typické mensSi riziko prognostické chyby (Griinwald
& Holeckova, 2009).

5) V kratkodobém horizontu je nutné piizpiisobovat cile disponibilnim prostiedkiim

(Sedlacek, 1999). Kratkodobé plany se obecné tykaji bézné hospodaiské ¢innosti
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podniku (napf. planovani kratkodobych aktiv a pasiv) a pfi jejich sestavovani se
zohlednuje stupen vyuziti danych kapacit (Kislingerova & kol., 2010).

6) Kratkodoby finan¢ni plan je sestavovan s vysokou mirou podrobnosti a dale je
rozpracovavan formou rozpoctii na jednotlivé useky Cinnosti (Kordb & Rezidkova,
2007). Obsahuje cile, nikoliv konkrétni tkoly, ty jsou feSené v rozpoctech (vice

0 rozpoctech v kapitole 1.7 Vztah kratkodobého pldanu k rozpoctiim).

Pfi ro¢nim finan¢nim planovani se postupuje ve tiech krocich (Griinwald & Holeckova,

2009).

1. krok: sestaveni rocni planované vysledovky sladénim ramcové planované
vysledovky s rozpocetni vysledovkou,

2. krok: sestaveni rocniho plinu penéinich tokit podle planované vysledovky
a udajt z rozvinutého planu penéznich tok,

3. krok: sestaveni roc¢ni planované rozvahy odpovidajici ro¢nimu planu penéznich

toku.

V krat$im nez ro¢nim planovacim obdobi je zakladem finan¢niho planu plan penéznich
tokd, tj. pfijml a vydaji. Pldnované vykazy neni tfeba sestavovat v tak podrobném
Clenéni jako jsou ucetni vykazy, mohou byt vypracovany ve zkracené formé.
Vykazy vychazeji z planovanych udaji a oznacuji se jako planované ¢ipro forma
vykazy (Korab & Reznakova, 2007). Celkové tdaje ro¢niho finanéniho planu se

rozdé€luji na jednotliva ¢tvrtleti (Sedlacek, 1999).

1.6.1 Roc¢ni planovana vysledovka

Roc¢ni planovana vysledovka se sestavuje na zakladé planovani vynost, nakladt a zisku.
Je nejvyznamnéjsi soucasti ro¢niho finan¢niho planu, zachycuje uspéSnost prace
podniku z hlediska podnikatelské ¢innosti.

Vysledovka se obvykle uvadi v kalkulacnim ¢lenéni na: trzby, pfimy material, ptimé
mzdy, variabilni nepfimé naklady (nebo vyrobni rezie), fixni nepiimé naklady (nebo
ostatni rezie), zisk pied danénim, dan z ptijmd, zisk po zdanéni (Valach & kol., 1997).
Hlavnim principem planované vysledovky je optimalizace zisku, na jehoz rtst ptsobi
zvySeni prodaného mnozstvi vyrobkid, zvyseni pramérné ziskové prirazky a poklesu

nakladu pfi zachovani cenové urovné (Valach & kol., 1997).

27



1.6.2 Roc¢ni plan penéznich toki

Roc¢ni plan penéznich tokii je osou dlouhodobého finanéniho plénu. Vychazi
z dlouhodobého planu penéznich tokt a zajiStuje penézni rovnovahu podniku
(Sedlacgek, 1999). Jeho Gcelem je promitnuti investi¢nich vydajt i dusledki obchodni
a zasobovaci politiky do toku penéznich prostfedkl tak, aby nedoslo k problémim se
splacenim zavazku (Korab & Reznakova, 2007).
Do struktury planu penéznich tokt patii:
1. penézni toky z provozni Cinnosti pied investovanim do pracovniho kapitalu,
z toho zisk po zdanéni a odpisy se prejimaji z planované vysledovky.
2. Penézni toky ze zmén pracovniho kapitalu, které sleduji vyvoj trzeb: zvyseni
a snizeni zasob, pohledavek, kratkodobych zdvazkl a kratkodobého finan¢niho
majetku.
3. Penézni toky z ptijmt a vydaji podle dlouhodobych dispozic, které se piebiraji
Z dlouhodobého planu penéznich tokd (z investiniho rozpoctu, rozpoctu
dlouhodobého externiho financovani). Jsou to penézni toky z investi¢ni ¢innosti,
zména stavu dlouhodobych zavazkl a dlouhodobych uvéru, piijmy z emise akcii
a vyplata dividend (Sedlacek, 1999).
Pokud jejich soucet vede k ptebytku ¢i nedostatku penéznich tokd, lze tento stav fesit

pomoci snizeni nebo zvyseni kratkodobych bankovnich tvért (Sedlacek, 1999).

V ro¢nim Casovém horizontu se plan penéznich tokll sestavuje zpravidla nepiimou
metodou, kdy se o¢ekavany zisk upravuje o polozky nevyvolavajici tok penéz. SlouZzi
napiiklad Kk zadosti o poskytnuti externich finan¢nich prostiedkld. V piipadé
rozpracovani toku penéznich prostfedkti na Ctvrtleti, mésice, tydny se pouzije pfima

metoda (Korab & Reznakova, 2007).

1.6.3 Ro¢ni planovana rozvaha

Planovana rozvaha je sestavovana v navaznosti na plan nakladi a vynosi a plan
rozdéleni zisku (Korab & Reznakova, 2007). Podava piehled o finan¢ni situaci podniku
a o stavu jeho finan¢ni struktury. Spole¢né€ s planem zisku poskytuje vyznamné
informace pro finan¢ni analyzu a hodnoceni kvality planovani. UZiva se zkracené verze
rozvahy, pficemZ zkraceni spo¢iva ve vyjadieni nékterych poloZek v sumarizované

podobé ¢i vynechani nékterych polozek (Ruckova, 2015).
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1.7 VZTAH KRATKODOBEHO PLANU K ROZPOCTUM

Kratkodoby plan je nastrojem kratkodobého finan¢niho fizeni. Uskutecituje se pomoci

rozpoctl, které spolu s kalkulacemi patfi mezi finan¢ni nastroje operativniho fizeni.

Rozpocty obsahuji konkrétni zadavané ukoly v oblasti vynost, nakladt, zisku, piijmua
avydajii. Zabyvaji se vybranymi polozkami zachycenymi v ucetnictvi. Zajist'uji
stabilitu podnikovych financi (Griinwald & Holetkova, 2009). ,, Ridit firmu pomoci
rozpoctit znamend: ridit likviditu firmy. “ (Vosoba & kol., s. 132, 1998)

Pro terminy ,,plan“ a ,,rozpodet” neni v Ceské republice, ale ani v jinych zemich, zcela

jednotné rozliSeni. Ptesto 1ze uvést, ze plan je SirSim pojmem nez rozpocet.
Plany

- pouzivaji se k prosazovani podnikovych politik a koncepci tykajici se zakladni
¢innosti podniku (Landa & Polak, 2008),

- poskytuji zejména podklady pro stanoveni cili hospodarské Cinnosti podniku,
které jsou formou operativnich rozpoctd  ukladdny jednotlivym,
vnitropodnikovym utvarim (Sedlacek, 1999).

- obsahuji zjednoduSené vypocty.
Rozpocty

- dokladaji finan¢ni plany detailnimi propocty,

- jsou pfevodovym mustkem mezi finanénim a operativnim planem a bilanc¢nim
a kalkula¢nim systémem,

- stanovi se jimi hodnotové ukazatele v penéznich jednotkach,

- maji vzdy vazbu na urcité ¢asové obdobi a nezakladaji se jen na propoctenych

veli¢inach, ale i na veli¢inach odhadovanych (Landa & Polak, 2008).

Pokud dojde v ramci rozpoc¢tovani k objeveni nové relevantni informace, s niz finanéni
plan ve svych zjednodusenych vypoétech nepocital, plan se upravi (v piipadé, Zze dojde
k jeho zefektivnéni ¢i zrealnéni). Jinak je tfeba hledat feSeni na stran¢ rozpoctd nebo

vécnych zaméri, na které rozpoCty navazuji (Sedlacek, 1999).

Pro rozpoctovani je typicky postup zdola nahoru (metoda ,bottom up®), kdy se
postupuje od detailu Kk podnikovému rozpoctu, zatimco u finan¢niho planovani
(v n¢kterych fazich i u rozpoétovani) se postupuje od shora dohi (metoda ,,top down®)

(Griinwald & Holeckova, 2009).
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Rozpocetnictvi koordinuje ¢innost jednotlivych ¢asti organizace, slouzi jako prostiedek
komunikace mezi stfedisky a jejich manazery, motivuje je k dosazeni planovanych cilii
a usnadnuje kontrolni ¢innost. Pfedstavuje ale systém narocny na informace, technické
zazemi, kvalifikaci, disciplinu atd. (Griinwald & Holec¢kova, 2009). Kontrola rozpo¢ti
se zajiStuje  prostiednictvim  vnitropodnikového (manazerského) tucetnictvi.
Rozpocetnictvi na rozdil od ucetnictvi nepodléha tak disledné regulaci zékony,

smérnicemi, zasadami a principy (Sedlacek, 1999).

Zakladem pro sestaveni rozpoctu je rozpocCet vynosii odvozeny z progndzy trzeb
a odbytového rozpoc¢tu. Navazuje na n¢j vyrobni (produkéni) rozpocet, investicni
kapitalovy rozpodet a rozpodet rezijnich nakladd. Udaje z jednotlivych diléich rozpodti

vstupuji do vyslednych rozpoétovanych vykazi (Landa & Polak, 2008).

Ro¢ni podnikové rozpocty jsou obdobou ro¢nich tcetnich vykazl, ovéiuji

proveditelnost ro¢niho finanéniho planu. Zavérecné rozpocty tvoii:

e rozpoctova rozvaha,

e rozpoctova vysledovka,

e rozpocet pen€znich toku.
NejvyznamnéjSim rozpoctem z hlediska finan¢niho fizeni je rozpocet piijma a vydaja.
Sestavuje se i na obdobi kratsi jednoho roku (Ctvrtleti, mésice, tydny i dny). Jeho
ukolem je usporadat budouci pfijmy (inkaso od odbératelit) a budouci vydaje (platby
dodavateliim, splatky uvér, mzdy, Groky, dividendy. Saldo pfijml a vydaji je pak
vyrovnano kratkodobymi finanénimi zdroji (Valach & kol., 1999).

Schéma struktury finanénich plani a rozpoc¢tl je zobrazeno na obrazku 4.

Obrazek 4: Schéma struktury finan¢nich plani a rozpo¢ti

Rozpodet | Dlouhodoba
vynosi —l prognéza trzeb
Nekoneéna Vyrobni Odbytovy
vyroba > rozpoget rozpodet -
_/—-"’)_‘_ 7_-\__7'“'-—‘__
‘é—f—""f i —
Rozpocet Rozpodet
pFimého pfimych osob. R"“?fcm‘ r';z":é
materialu nakladi Y
I I
\d
Investicni Kratkodobé Rezini rozpodet Kapitalovy

rozpotet penéini toky rozpoéet

P18 |

¥ vé Rozpotet
rozvaha cash-flow

Rozpottova R
vysledovka

Zdroj: Landa, 2007
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1.8 FINANCNI RESTRUKTURALIZACE A KONTROLA PLNENI
FINANCNIHO PLANU

1.8.1 Financ¢ni restrukturalizace

., Restrukturalizace spociva ve zmeéné struktury aktiv a pasiv® — jedna se
0 restrukturalizaci majetkovou a kapitadlovou. Nejde vSak o spontanni zmény, financni
restrukturalizaci se rozumi ,,védomad akce zamérenda na priznivy vyvoj trzni hodnoty
podniku“, Vv piipadé akciovych spole¢nosti na trzni hodnotu akcie (Griinwald
& Holeckova, s. 308, 2009).

Tetfevova (2001) uvadi, ze vymezeni vztahti mezi pojmem restrukturalizace a finan¢ni
restrukturalizace neni jednoznacné — néktefi autofi tyto pojmy stavi na roven, jini jim
pfisuzuji vztahy nadfazenosti a podfazenosti. Finan¢ni restrukturalizace mize znamenat

jen soucast procesu restrukturalizace podniku, nebo mtiZze zahrnovat cely tento proces:

— Vnejuz§im pojeti se predstavuje pouze restrukturalizaci kapitdlovou (tykajici se
zdroju financovani, napt. bankovnich Gvéra),

— Vv $irSim pojeti se tykd zmén majetkové a finanéni struktury podniku,

— VvnejsirSim pojeti se ji rozumi cely proces restrukturalizace podniku, nebot’
finan¢ni nastroje a operace se uplatiuji v kazdé oblasti restrukturaliza¢nich

piemén.

Mezi dil¢i cile restrukturalizace patii naptiklad: zlepSeni Urovné hotovostniho toku,
zvySeni dluhové kapacity podniku, vytvofeni transparentnéjSiho hodnoceni investic,
dokonalejsi vyuziti ,,datiového stitu* (Krauseova, 1994).

Restrukturalizace podniku je zpravidla chapana jako feSeni krize. Nemusi vSak byt
spojovana pouze s krizovou situaci, mize byt pouzita k feseni vzniklych problému,
z diivodu prevence nebo vyuziti Sance na trhu (Tetfevova, 2001).

Restrukturalizace je ndro€nym procesem, v némzZ maji finanéni manaZefi mozZnost
ovlivnit vykonnost ekonomiky podniku prostfednictvim vhodné zvolené finan¢ni
strategie a financnich nastroji, které usmérnuji majetkovou strukturu podniku. Mezi
tyto ndstroje patii napt. Gvérova paka, danovy $tit, opetovny nakup cennych papirii
obchodni partnerstvi a dalsi (Krauseova, 1994).

Spolecné s restrukturalizaci finanéni vétSinou probihd 1 restrukturalizace provozni

(tykajici se struktury vyrobku, cilovych trhd, rozmisténi kapacit, vyrobkové C¢i
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technologické inovace atd.), pficemz restrukturalizace v provozni oblasti vyvola potiebu
té finan¢ni a naopak (Griinwald & Holeckova, 2009).

Restrukturalizace se tyka spoleCnosti, které jsou pii splnéni urcitych podminek
povazovany za zivotaschopné. Tyto spolecnosti Casto vyzaduji operativni zmény
Vv fizeni, strategii, rozsahu, ve vyrobnich nebo marketingovych metodach. Jejich
kapitalové struktury se musi pfizptisobit novému prostiedi, protoze i kdyz jsou tyto
spolecnosti zivotaschopné, negeneruji a ani nebudou generovat dostatecné penézni toky
k tomu, aby splatily své soucasné zavazky. Tyto zavazky musi byt sniZzeny v kazdém
pfipad¢, coz vsSak pfinaSi obéti jak na strané véfitell, tak na strané akcionait

(Vernimmen, Quiry, Dallocchio, Le Fur, & Salvi, 2014).
Restrukturalizace mlize byt uplatnéna v jakékoliv fazi zivotniho cyklu podniku:

« ve fazi expanze pro zajisténi trvalé prosperity,
o ve fazi utlumu (a financ¢ni tisné) jako opatifeni proti upadku,
» ve fazi upadku ve snaze revitalizovat skomirajici podnik.

(Griinwald & Holeckova, 2009)

Spravné navrzeny plan restrukturalizace by mé¢l obnovit schopnost vydélku, schopnost
plnit zavazky a tvérovou zpusobilost. Banky mohou podpofit proces restrukturalizace
napt. zménou splatkového kalendare, zménou urokové miry, poskytnutim novych

uvérn, odpusténim dluhd atd. (Griinwald & Holeckova, 2009).

1.8.2 Kontrola plnéni finan¢niho planu

Finan¢ni kontrola navazuje na finan¢ni planovani. Financ¢ni plan ptedstavuje cilové
stavy podnikovych financi a zptlisob jejich dosazeni. Dosazeni cilovych hodnot ve v§ech
ukazatelich vSak neni nutné, n€kdy ani mozné, protoze ve skuteCnosti dochazi
K odchylnému vyvoji od puvodnich ptedpokladi. Porovnanim finan¢niho planu
s ucetnimi vykazy se zjiStuji rozdily a jejich pfi¢iny. To je predmétem financni
kontroly. ,, Financni kontrola poskytuje informace, na jejichz zdkladé se navrhuji
ndpravnd opatieni ke splnéni planovanych cilit nebo se upravuje plan.*“ (Valach & kol.,

s. 200, 1997)

(Valach & kol., 1997) uvadi né€kolik pozadavki kladenych na wc¢innou finanéni

kontrolu:
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1) odchylky od zadouciho stavu hlasit bezodkladne,

2) hledét dopredu,

3) posuzovat ptedevsim strategicky vyznamné body,

4) pruzné prihlizet pii hodnoceni zavisle proménnych k redlnému vyvoji nezavisle
proménnych,

5) dbat hospoddrnosti,

6) usilovat 0 odpovédnost,

7) zajistit srozumitelnost pro manazery, kteti pouzivaji vysledky kontrol,

8) naznacovat kroky k naprave.

Operativni kontrola je zamétfena na zisk, pfijmy a vydaje (penézni toky), na ob&zna
aktiva a kratkodoba pasiva. Tyto polozky bezodkladn€ odraZeni poruchy bézného chodu
podniku.

Finan¢ni kontrola navazuje na rozpoctovou kontrolu, nebot finan¢ni plany nelze sestavit

bez jejich rozpracovani do rozpoctii odpovédnostnich okruht.

Strategicka kontrola se soustted’uje na strategické financéni veli¢iny — na finan¢ni
strukturu, interni a externi finan¢ni zdroje a na investi¢ni vystavbu. Opatfovani kapitalu
potitebného pro rozvoj podniku je hlavni naplni atvaru financovani. Chyby V této oblasti

na rozdil od téch v provozni oblasti, mohou podniku zptlisobit zna¢né ztraty a rizika.

, Financni planovani, rozpocetnictvi i financni a rozpoctova kontrola jsou soucasti
controllingu, ktery byva definovan jako systém informaci na podporu rizeni*, integruje

V sob¢ planovani s ucetnictvim (Valach & kol., s. 202, 1997).
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2 METODIKA

2.1 Cile prace a hypotézy

Cilem prace je uvést podstatu a cile finan¢niho fizeni v oblasti likvidity. Shrnout
vyhody a nevyhody méfeni likvidity pomoci rozvahy a vykazu cash flow. Zhodnotit
vybrané finan¢ni strategie a vyznam fizeni Cistého pracovniho kapitélu. Identifikovat
rizika obchodniho tvéru a shrnout divody drzeni hotovosti. Na konkrétnim podniku
provést analyzu likvidity za posledni tfi roky a na zaklad¢ ziskanych dat sestavit

finan¢ni plan pro nasledujici obdobi.
V ramci téchto cil jsou stanoveny nasledujici hypotézy.
Hypotéza 1:

Planované hodnoty béiné likvidity v letech 2017 aZ 2019 se budou kaZdorocné

zvySovat.

Tato hypotéza vychéazi zptredpokladu vedeni spolecnosti o budoucim vyvoji

hospodateni.
Hypotéza 2:

V hospoddiském roce 2017 dojde na zdkladé planovanych vykazii ke sniZeni

olekdavané rentability trieb oproti hodnotam hospodarského roku 2016.

Toto tvrzeni lze piedpokladat na zakladé ocekdvaného sniZzeni objemu vypisovanych
vetejnych zakazek, zejména v oblasti dopravniho stavitelstvi, které bude mit za

nasledek sniZeni trzeb spolecnosti pii konstantnich hodnotach fixnich nakladu.

2.2 Metodika

Prakticka ¢ast obsahuje:

o Zakladni tdaje o spolecnosti
o Charakteristiku spole¢nosti

e Analyzu oborového prostiedi
o charakteristiku odvétvi
o vyvoj stavebnictvi v CR

e Analyzu finan¢nich ukazatell spole¢nosti
o analyzu aktiv

o analyzu pasiv
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o analyzu vykazu zisku a ztraty

o analyzu vybranych rozdilovych a pomérovych ukazatelti
e Sestaveni finan¢niho planu

o planovani vykazu zisku a ztraty

o planovani rozvahy

e Vyvoj vybranych ukazateld v planovanych letech

Zakladni tidaje o spolec¢nosti byly zjiStény z vyrocnich zprav spole¢nosti, uverejnénych

na internetovych strankach justice.cz.

Odvétvi stavebnictvi bylo charakterizovano na zékladé Klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE a informaci zvefejnénych Ministerstvem primyslu a obchodu.
Vyvoj stavebnictvi byl analyzovdn za pomoci Udaji z Kvartdlnich analyz ceského

stavebnictvi zvetejnénych na internetovych strankach ceec.eu.

Podkladem pro analyzu finanénich ukazateli spole¢nosti byly vykazy Rozvaha a Vykaz
zisku a ztraty za roky 2011 az 2016, zji§téné z vyro¢nich zprav spole¢nosti. Uéetnim
obdobim spolecnosti EDIKT a. s. je hospodatsky rok koncici ke dni 31. bfeznu daného

roku.

Analyza vybranych rozdilovych a pomérovych ukazatelti byla provedena na zaklad¢

vzorcu uvedenych v tabulce 1.

Tabulka 1: Vzorce vybranych ukazateli pro finanéni analyzu

Ukazatele likvidity Vzorec

Okamiita kratkodoby finantni majetek / Kratkodoba pasiva
Pohotovad (Kr. financni majetek + Kr. pohledavky) / Kratkodoba pasiva
B&ind Obéina aktiva / Kratkodoha pasiva

Cisty pracovni kapital

EPK Kratkodoby financni majetek — Kratkodoba pasiva
Ukazatele rentability

ROA EBIT / Aktiva

ROE EAT / Viastni kapital

ROS EAT / Triby

Ukazatele aktivity

Obrat aktiv Triby [ Aktiva

Doba obratu zéasob

Zasoby / (Triby/360)

Doba spl. kr. pohledavek z obheh. vztahd

Kkr. pohledavky z obch. vztahl / (Triby/360)

Doba spl. kr. zavazkd z obch. vztahi

Kr. zavazky z obch. vztahl f (Triby/360)

Obchodni deficit

Doba spl. kr. pohledavek z obch. vzt — Doba spl. kr. zévazk( z obch. vzt

Ukazatele zadluZenosti

Celkovd zadlufenost

Cizi zdraje [ Aktiva

Mira zadluZenosti

Cizi zdraje [ Vlastni kapital

Zdroj: Kndpkova, Pavelkovd & Steker, 2013, viastni uprava
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Kratkodoba pasiva uvedend ve vzorcich obsahuji Krdtkodobé zavazky a Kratkodobé
bankovni uvery. Trzby zahrnuji Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb a Trzby za

prodej zbozi.

K sestaveni finan¢niho planu bylo potieba zjistit zaméry a planované zmény ve
spoleCnosti. Tyto informace byly ziskany na zakladé osobnich rozhovort

s ekonomickym feditelem spole¢nosti EDIKT a. s.

Na zaklad¢ ziskanych informaci a podkladl byly nejprve okomentovany predpokladané
zmény polozek Vykazu zisku a ztraty a Rozvahy. Poté byl sestaven finan¢ni plan, ktery
zohlednuje predpokladané zmény. Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje v horizontu do
jednoho roku, proto i v této praci je kratkodoby finan¢ni plan ro¢nim planem — pro rok
2017, ktery je zarovenn prvnim rokem dlouhodobého finanéniho planu spolecnosti.
Dlouhodoby plan byl rozpracovéan do tii let, a to do hospodatského roku 2017, 2018
a 2019.

Nasledné¢ byl analyzovan vyvoj vybranych rozdilovych a podilovych ukazatell
Vv planovanych letech 2017 az 2019. Jejich hodnoty byly vypocteny z vyslednych
hodnot sestaveného finanéniho planu na zakladé vzorcti uvedenych v tabulce 1. Vyvoj
vybranych ukazatelll byl poté graficky zndzornén. Pro lepsi vykresleni vyvoje ukazatelil
byly do grafického provedeni krom¢ planovanych let zahrnuty také tfi ptedchozi
hospodarské roky.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spolec¢nosti: EDIKT a. s.
Sidlo: Rudolfovska 461/95, 370 01 Ceské Budgjovice

. v sy Obrazek 5: L le¢nosti EDIKT
Identifikac¢ni ¢&islo: 25172 328 raze 20 SDO S M0sE

®
Datum zéapisu do OR: 28. 1. 1998 @

Zékladni kapital: 6 945 000 K¢ ,
EDIKT:

Zdroj: edikt.cz

EDIKT a. s. je ryze Ceskd stavebni spoleCnost plisobici na uzemi celé republiky
v oblastech:

e dopravni stavby,

e pozemni stavby,

o clektroinstalace, sdélovaci a zabezpeCovaci montaze,

e ubytovaci a hostinska ¢innost.

3.1.1 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost EDIKT a. s. vznikla v roce 1991 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. V té
dobé se zamétfovala piedevSim na provadéni inZzenyrskych a dopravnich staveb se
specializaci na Zelezni¢ni stavby. Z divodu zajisténi kompletnich dodavek praci
a staveb rozsifila predmét Cinnosti. V poloviné roku 1995 zacala provadét prace
Vv oblasti zabezpecCovaci a sdé€lovaci techniky, telekomunikacni techniky a montdze

elektroinstalaci.

V lednu roku 1998 doslo k transformaci spole¢nosti, ze spolecnosti s rucenim
omezenym se stala akciovd spolecnost. V roce 2000 spolecnost ziskala certifikat
potvrzujici zavedeni systému fizeni jakosti podle normy ISO 9001 zarucujici kvalitu
v oboru, V nasledujicich letech splnila pozadavky norem ISO 14001 a OHSAS
18001. V roce 2009 zavedla systém spolecenské odpovédnosti a certifikovala systém

managementu bezpecnosti informaci ve spolecnosti.

V soucasnosti se spolecnost orientuje pfedevSim na kompletni dodavky dopravnich
a pozemnich staveb. Dalsi ¢innosti firmy EDIKT a. s. jsou opravy, montdze a udrzby
zabezpecovacich a sdélovacich zafizeni. Vzhledem k ménicim se podminkam na trhu

a s ohledem na permanentné rostouci pozadavky zakaznikti na kvalitu prace a plnéni
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dohodnutych ¢asovych harmonogrami jednotlivych zakazek, zacalo vedeni spole¢nosti

klast velky diiraz na vybaveni firmy novym a modernim technologickym vybavenim

s vysokou mirou provozni spolehlivosti. To vSe spole¢né se zkuSenostmi a odbornymi

znalostmi zaméstnancu spole¢nosti je zarukou kvality prace spolecnosti EDIKT a.s.

Dne 1. dubna 2016 se uskutecnila faze slou¢enim EDIKT a. s. se spole¢nosti Kovodest

S. I. 0., zabyvajici se zdmec€nickou vyrobou, pficemz na spole¢nost EDIKT a. s., jakoZto

spolecnost nastupnickou, pfeslo jmeéni zanikajici spolecnosti Kovodest s. 1. 0. (Vyro¢ni

zprava 2015-2016). Spole¢nost EDIKT a. s. patii mezi padesat nejvétSich stavebnich

firem v Ceské republice.

Organizacni struktura spolecnosti je uvedena na obrazku 6.

Obrazek 6: Organizacni struktura spolecnosti EDIKT a. s.
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Generalni feditel
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Vykonny faditel
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Ekonomicky Fedital
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DIVIZE
POZEMNICH STAVEB

Reditel divize

Reditel divize

Zdroj: Vyrocni zprava 2015-2016

Cinnost spole¢nosti EDIKT a. s. se dél
do péti divizi:

» Divize kolejovych staveb
Divize pozemnich staveb
Divize inZenyrskych staveb

Divize nakupu a sluzeb

Divize Hotel Relax

Jejich podil na celkovych vykonech za

minuly rok je zobrazen na obrazku 7.

DIVIZE
INZENYRSKYCH STAVEB

Reditel divize

i

DIVIZE
NAKUPU A SLUZEB

DIVIZE
HOTEL RELAX

Reditel divize Reditel hotelu

Obrazek 7: Podil jednotlivych divizi na celkovych

vykonech v HR 2015/2016

Zdroj:
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3.2 ANALYZA OBOROVEHO PROSTREDI

3.2.1 Charakteristika odvétvi
Stavebnictvi patii mezi kli¢ova odvétvi v Ceské republice.

Podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) je zafazeno do sekce F. Tato
sekce zahrnuje specializované 1 nespecializované stavebni Cinnosti. Patii sem mimo jiné
prace na novostavbach, opravy, provadéni nastaveb a ptestaveb budov i inzenyrskych

dél. Tuto sekci tvori:

e oddil 41 Vystavba budov (bytové, kancelarské, obchodni, vetejné,...)

e oddil 42 InZenyrské stavitelstvi (dalnice, silnice, mosty, tunely, Zelezni¢ni trati,
vzletové a pristavaci drahy, ptistavy, kanalizace, potrubi, elektricka vedent,...)

e oddil 43 Specializované stavebni cCinnosti (zakladové prace, betonovani,
zednické a pokryvacéské prace, montaz ocelovych konstrukei,...)

(NACE-CZ, 2017)

Stavebnictvi je jednim zhlavnich piliit zajistujicich rozvoj ekonomiky Ceské
republiky. Podili se cca 7 % na produkci celé ekonomiky CR, zaméstnava vice nez 8 %
celkového poctu pracujicich obyvatel a zaméstnavd také znaCnou cast méné

kvalifikovanych pracovnikd.

Jde o sektor srovnatelny s ostatnimi hlavnimi hospodaiskymi sektory, jako jsou
naptiklad energetika, zpracovatelsky primysl, doprava aj. Stavebnictvi a s nim spojena
investi¢ni vystavba v dlouhodobém horizontu podporuje vyvazeny rozvoj uzemi,
vytvafeni podminek pro podnikani v ostatnich sektorech a tim i udrzovéani socidlni

stability.

Stavebnictvi se vyznaCuje vysokym podilem investic z vefejnych prostiedk,

dosahujicim cca 50 %. Je zavislé na poptavce po dlouhodobéjsich investicich.

Jedna se o jedno z odvétvi nejvice zasaZzenych finanéni a hospodatskou krizi, kterd
zapocala v roce 2008, a to v celé Evropské unii. SouCasné také celi strukturdlnim

problémuim, jako je napt. nedostatek kvalifikovanych pracovniki (MPO, 2016).
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3.2.2 Vyvoj stavebnictvi v CR

. Stavebnictvi v CR dosdhlo vrcholu své konjunktury v letech 2007 a 2008, a od té doby
jeho vykon klesal. “ (CEEC Research, 2016)
Na grafu 1 je zndzornéno dlouhodobé srovnani predikci fediteli stavebnich firem

a vysledkt CSU v procentech v letech 2007—2017.

Graf 1: Vyvoj a predikce ¢eského stavebnictvi v letech 2007-2017

PREDIKCE REDITELU A VYVOJ CESKEHO STAVEBNICTVI
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Zdroj: CEEC Research (2016)

Z grafu je patrné, Ze predikce feditelll stavebnich firem ohledné budouciho smétfovani
sektoru byly velice pfesné. Vyjimku tvofil pouze zlomovy rok 2008, kdy rozsah blizici
se krize zatim nebyl tak zfejmy a rok 2009, kdy naopak vypukla panika ohledné krize.
V nasledujicich Sesti letech predikce jiz téméf kopirovaly Cisla, které vzdy na konci

roku zvetejiioval Cesky statisticky urad (CEEC Research, 2016).

Rok 2013 byl jiz patym rokem pokracujiciho poklesu ¢eského stavebnictvi. V roce 2013
Stavebnictvi pokleslo o 8,3 % a Vv porovnani s vrcholovym rokem 2008 pokleslo

0 Ctvrtinu.

Prvni zlepSeni ptinesl rok 2014, kdy doslo k narGstu indexu stavebni produkce o 4,3 %,
coz znacilo snizovani propadu proti roku 2008. Tento narist byl z velké ¢asti ovlivnén
ristem inzenyrského stavitelstvi (0 6,4 %), doslo také k vyznamnému nardstu vefejnych
zakazek zejména u dopravnich staveb, pozemni stavitelstvi vzrostlo o 3,4 %.
Ve srovnani s vrcholovym rokem produkce sektoru poklesla o 20,5 % (CEEC Research,
2014).

Stavebni produkce v roce 2015 pokracovala v ristu, ktery byl nastartovan v roce 2014

po péti letech poklest vykonnosti. ZvySila se o 5,5 %, a to opét predevs§im diky
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produkci inZenyrského stavitelstvi, kterd zaznamenala narist o 16,4 %. Inzenyrskému
stavitelstvi se dafilo 1épe predev§im diky obnovené investiéni aktivité statu
a prosttedkim z fonda EU. Rozdily mezi jednotlivymi segmenty byly vyrazné.
Produkce pozemniho stavitelstvi naopak spiSe stagnovala (0,6 %), navzdory silné
poptavce po bydleni, nizkym urokovym sazbam a dostupnym hypotékam. Rok 2015 byl
Z hlediska objemu aktivit vyjimeény diky docerpavani Operacniho programu doprava
2007-2013(CEEC Research, 2016). Opera¢ni program Doprava (OPD) je nejvétSim
operaénim programem v Ceské republice. Zajistuje Gerpani finan¢nich prostiedkd
z evropskych fondd, je fizen Ministerstvem dopravy CR. Nasledujicim programovym
obdobim jsou roky 2014-2020. Prostfedky jsou uréeny pfedevsim vefejnym subjektiim,
zejména Reditelstvi silnic a dalnic, Spravé Zelezniéni a dopravni cesty (SZDC) a dalsim

(OPD, 2016).

Pro dal$i vyvoj stavebnictvi bude zasadni aktivita soukromych investorti, ale také
legislativa, napt. zdkon o zadavani vefejnych zakdzek nebo EIA (posuzovani vlivi

staveb na zivotni prostfedi) (Cufinova, 2016).

Ceské stavebnictvi podle fediteld stavebnich firem Geka dalsi zlepSeni a rist
I V nasledujicim roce 2016 (0 2,4 %), podilet by se na tom mély spiSe soukromé
investice. Tyto optimistické predpoklady maji spiSe zastupci malych a sttednich firem
a pozemniho stavitelstvi. Reditelé velkych firem v roce 2016 viak o¢ekévaji stagnaci
sektoru, piedstavitelé firem z inZenyrského stavitelstvi dokonce jeho pokles (o 1,1 %).
Hlavnimi divody ptfedpokladu negativniho vyvoje Ceského stavitelstvi jsou predevsim
nadstandardni rast inzenyrského stavitelstvi v roce 2015 a také ocekavany pokles
objemu vypisovanych vefejnych zakazek v roce 2016. Podle Statniho fondu dopravni
infrastruktury (SFDI) nedojde, na rozdil od ptedeslého roku, k rustu poptavky na trhu
inzenyrského dopravniho stavitelstvi. Celkovy schvaleny rozpocet fondu na rok 2016 je
témet o 30 mld. K¢ niz$i (cca 66 mld. K<), sttednédoby vyhled pro rok 2017 je zatim na

urovni 71,4 mld. K¢ (cca o 5 mld. vice nez v roce 2016).

V roce 2017 vétSina stavebnich firem ocekavéa pozvolny, ale stabilni riist pfedevSim
diky soukromym investoriim, ato 0 2 %. Vyvoj stavebniho trhu pro dalsi roky je
v soucasné dob¢ tézko odhadnutelny (CEEC Research, 2016).
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3.3 ANALYZA FINANCNICH UKAZATELU SPOLECNOSTI

Predmétem této kapitoly je analyza vybranych polozek financnich vykazl spole¢nosti
za hospodariské roky 2011-2016 (viz prilohy 1 a 2). Jejich absolutni a relativni zmény
jsou zaznamenany v tabulkdch 2-4. Dale budou analyzovany zvolené rozdilové
poméerové ukazatele, na zaklad¢ kterych bude mozné udélat si tisudek o finanénim

vyvoji firmy.

3.3.1 Analyza aktiv

Tabulka 2: Vyvoj stavu aktiv

Absolutni zména (v tis. KE) Relativni zména (v %)

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva CELKEM 79807 | -183145 30737 12 355 -0 487 20,65 -3,80 6,86 2,58 -1,32
Dlouhodoby majetek 22924 9068 10013 -356 17 876 22,88 1,36 1,57 -0,25 | 12,60
DI. nehmotny majetek -227 -98 -111 -217 -7 -29,75 | -18,28 -25,34 | -66,36 -6,36
DI. hmotny majetek 23 229 10 775 4069 773 13 183 24,07 9,00 3,12 0,57 | 13,43
DI. finanéni majetek -78 -1609 6055 -912 -300 -2,64 | -55,95 477,90 |-12,46 -4,68
0Obéina aktiva 59207 | -25608 13 860 19975 | -24 906 21,46 -7,64 4,48 6,18 -71,25
Zasoby 59022 -4292 29252 12758 | -32006 248,79 -5,19 37,29 11,85 |-26,57
DIl. pohledavky -27743 -6892 -3859 160 31383 -34,13 | -12,87 -8,27 0,37 | 73,04
Kr. pohledavky 36734 | -26740 5054 8381 | -41518 27,98 |-15,91 3,58 5,72 |-26,82
Kr. finanéni majetek -8820 12316 | -16587 -1324 17235 -22,30 | 40,08 -38,54 -5,00 | 68,58
Casové rozligeni 2324 | -1605 | 6864 | -7264 543 | -22,63 |-20,20 | 108,26 |-55,01 | 9,14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Dlouhodoby majetek mél (vyjma roku 2015) wvzristajici tendenci. Dlouhodoby
nehmotny majetek se v prubéhu hospodatskych let 2011 az 2016 postupné snizoval,
dlouhodoby hmotny majetek naopak v téchto letech nartstal. Nejvy$si narGst
(024,07 %) zaznamenal vroce 2012. V tomto roce zapocala prvni etapa vystavby
hotelového arealu Relax v Dolni Vltavici na biechu piehrady Lipno, jako vlastni
investice spolec¢nosti EDIKT a. s. Z tohoto ditvodu doSlo k narstu nedokoncen¢ho
dlouhodobého hmotného majetku o vice nez 41,5 mil. K& Po kolaudaci prvni etapy
vystavby tohoto aredlu v roce 2013 se nedokonceny hmotny majetek vyznamné snizil —
0 vice nez 53,7 mil. K¢. Tato hodnota se piesunula do polozky Stavby, kam se promitl
narGst hodnoty nemovitosti. V roce 2016 byla zahdjena druhd etapa vystavby
hotelového aredlu, byly rozsifeny ubytovaci kapacity — nedokonceny hmotny majetek

opét narostl (0 téméf 5,8 mil. K¢).

V roce 2013 bylo nakoupeno strojni vybaveni firmy ZEVYP a. s. Byly pofizeny ctyii
bagry a Ctyfi nakladni automobily — polozka Samostatné movité véci a soubory

movitych veci se vzrostla o 11,52 mil. K¢.
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Dlouhodoby finan¢ni majetek ve sledovanych letech klesal, s vyjimkou roku 2014, kdy
vzrostl o vice nez 6 mil. K¢. Divodem byl nakup 35 % akcii firmy ZEVYP a. s., ktery

se promitl do polozky Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem.

Hodnota obéznych aktiv se vyrazné¢ zvysila vroce 2012, predev§im vlivem zéasob
(narast o 59,2 mil. K¢), souCasné¢ doSlo knartstu kratkodobych pohledavek
(036,754 mil. K¢) Dlouhodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek naopak
poklesly. Od tohoto roku se hodnota ob&Zznych aktiv drzela nad 300 mil. K¢.

Vroce 2012 a 2014 byl zaznamenan narust zasob v polozce Nedokoncena vyroba.
V poslednich péti letech doglo u statnich zakazek v oblasti vystavby infrastruktury CR
K vyraznému tlaku na snizeni cen projekénich praci a nasledné i stavebnich praci. To
mélo za nasledek sniZzeni kvality projektd, vyrazny ndrGst zmén staveb pied
dokonenim a hodnoty vicepraci na zakazkach. Zhruba 80 % vykonl spolecnosti
EDIKT a.s. tvoii vystavba a rekonstrukce Zelezni¢ni sité a mostii v Ceské republice.
Investofi vSak nepiebiraji stavby v dohodnutém terminu, navic se zdrahaji proplacet
skute¢né provedené prace nad ramec puvodnich rozpoéti. Od hospodaiského roku 2016
se situace postupné ukliditovala — doSlo k postupnému piebirani jiz ukoncenych staveb

a snizovani nedokoncéené vyroby.

V roce 2012 se uskuteénila vystavba vlastniho bytového projektu v obci Sevétin, jeho
hodnota se promitla do hodnoty zasob. V letech 2014 a 2015 doslo k postupnému
prodeji 25 bytovych jednotek v obci Sevétin, a tim ke snizeni hodnoty zasob.
V hospodaiském roce 2016 byla nakoupena historickda nemovitost v obci Dobra Voda.
Potizeni této nemovitosti se promitlo do polozky ZboZzi, nebot’ tato nemovitost je uréena

k rekonstrukci a poté k prodeji.

Nartst dlouhodobych pohleddavek z obchodnich vztahi o vice nez 41,5 mil. K¢
V hospodaiském roce 2016 souvisi s nartistem obratu spolenosti EDIKT a. s.
a pozadavkem investorli na pozastavky thrad do doby konecného pievezeni staveb bez

vad a dal$ich pozastavek plateb po dobu zarué¢ni lhity.

Hodnota kratkodobych poskytnutych zéaloh v roce 2015 vzrostla diky zalohdm na nékup
nemovitosti uréenych k rekonstrukei a naslednému prodeji. V roce 2016 se tyto zalohy
Caste¢né snizily proti nabyti nemovitosti v obci Dobra Voda, zbytek zalohy byl v roce

2016 vracen, nebot’ nedoslo kK dalsim pfevodiim nemovitosti.
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3.3.2 Analyza pasiv

Tabulka 3: Vyvoj stavu pasiv

Absolutni zména (v tis. KE) Relativni zména (v %)

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 79807 (-18145 | 30737 | 12355 -6 487 20,65 -3,89 6,86 2,58 -1,32
Vlastni kapital -25032 | 17 859 |-15533 2677 | 13631 -16,21 | 13,80 -10,55 2,03 | 10,14
VH minulych let 27095 | 15771 4958 | -6082 7 687 36,76 | 15,65 4,25 | -5,00 6,66
VH bé&iného uE. obdobi |-52 127 2088 |-20491 8759 | 20226 -72,00 | 10,30 -91,65 (468,90 |190,33
Cizi zdroje 103056 (-30711 | 30751 | 21889 |-22 301 45,73 -9,35 10,33 6,66 -6,37
Dlouhodobé zavazky 8414 -2008 | 17538 -7465 | 11241 46,64 -7,59 71,74 |-17,78 | 32,56
Kratkodobé zavazky 70749 |[-36144 | 24515 | 19137 |-59 125 71,65 |-21,33 18,39 | 12,13 |[-33.41
Bank. dvéry a vypomoci | 34 029 9000 |-13756 | -6778 | 27225 41,80 7,80 -11,05 | -6,12 | 26,20
Casové rozligeni 1783 -5293 | 15519 |-12211 2183 27,07 |-63,24 504,35 (-65,66 | 34,19

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav
Hodnota zakladniho kapitalu a rezervniho fondu za sledované hospodarské roky 2011
az 2016 ziistala neménnd. Vyvoj vlastniho kapitalu byl ovlivnén pfedev§im hodnotami

vysledku hospodateni bézného ti¢etniho obdobi a nerozdélenym ziskem minulych let.

Cizi zdroje vroce 2012 vzrostly o 103 mil. K¢&. VétSinovy podil na tom mély
Kratkodobé zavazky, které vzrostly o 70,749 mil K¢, doSlo také k navyseni
kratkodobych bankovnich avéri (téméf 0 36,6 mil. K<).

Narust zastatkt ucti rezerv v roce 2015 byl zptisoben tvorbou rezerv na mozné budouci

naklady spojené s realizaci a vynosy zakéazek v tomto roce.

V letech 2012 a 2014 byl zaznamenan nartst dlouhodobych zavazkd z obchodnich
vztaht o 13,681 mil. K¢, resp. 17,538 mil. K¢ z divodu poZadovanych pozastavek
z fakturace dodavatelli, kde budouci Uhrada je podminéna piedanim protokolu

0 prevzeti praci a ptipadné nahrazenim bankovni zarukou dodavatele.

Vyrazné ro¢ni kolisani stavu kratkodobych zavazkti z obchodnich vztaha souvisi s vysi
a inkasem pohledavek od statnich investoru, nebot’ stat neni schopen planovat cash flow
staveb dopravni infrastruktury déle nez na jeden rok dopfedu. Proto dochézi ke
kaZzdoro¢nim vyraznym vykyviim na stran€ vynosl a piijmi, coZ se promita i do vyse

zavazka.

Zavazky ke spolecnikiim, cleniim druzstva a k ucastnikim sdruzeni vzrostly v letech
2012 a 2015, v letech 2013 a 2016 naopak poklesly. Tyto zmény souvisi se stavebni
vyrobou. Spolecnost EDIKT a. s. je na vybranych stavbach ucastnikem sdruzeni
dodavatelll a tyto zavazky a jejich thrady jsou provadény jednordzové po dokonceni

stavby. Nejedna se o zavazek vii€i akcionaiim spole¢nosti.
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V letech 2013 a 2016 doslo k navySeni zavazki ke statu, jedna se o vypocteny doplatek

dang z ptijmu pravnickych osob, uhrazeny v nasledujicim hospodatrském roce.

V roce 2016 byla spolecnosti mimotradné poskytnuta zadloha na material od investora,

coz se promitlo do polozky Krdatkodobé prijaté zalohy.

Nartst dohadnych ucth pasivnich o témét 10,4 mil. K& vroce 2016 souvisi
s nevyuctovanym podilem spolecnosti na hospodateni sdruzeni dodavatell pfi realizaci
dlouhodobé¢ zakazky, vyuctovani probehne v nasledujicim hospodaiském roce.

3.3.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 4: Vyvoj trzeb a vysledki hospodareni

Absolutni zména (v tis. KE) Relativni zména (v %)
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Triby -123 315 -5199 87691 -6743 302 404 -12,76 -0,62 10,46 -0,73 32,90
Provozni VH -42198 5448 -10608 -1988 33847 -58,22 17,99 -29,68 -7,91 146,27
Finanéni VH -18578 -801 -561 -2617 -6580 -141,18 14,78 9,02 38,59 70,01
VH pfed zdané&nim -60704 4575 -23370 7596 27267 -70,88 18,34 -79,18 123,59 198,42

Zdroj:Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Trzby se zpocatku sledovaného obdobi snizovaly, jejich vyrazny nartst byl
zaznamenan v hospodaiském roce 2016, kdy vzrostly o 302,4 mil. K&. Hospodaisky rok
2016 byl vyjimeénym rokem, kdy se seSly v minulosti nevyuzité prostiedky z fondd EU
a statniho rozpoctu, vyclenéné na investice do dopravni infrastruktury. Tyto prostfedky
bylo nutné v minulém roce proinvestovat. S tim souvisi narQst trzeb i narust spotfeby

materialu a sluzeb.

V roce 2012 a 2016 vzrostly trzby z prodeje materialu. Jednalo se o material, ktery byl
nakoupen a prodan subdodavatelim na zakazkach spolecnosti z diivodu lepsich

finan¢nich podminek, nez maji subdodavatelé.

V roce 2015 doslo k nariistu trzeb z prodeje dlouhodobého majetku o 1,452 mil. K¢,
proti tomu byla navySena hodnota zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku
0 947 tis. K¢. Jednalo se o prodej podnikového bytu zaméstnanci, ktery doposud platil
spolecnosti nagjemné. O rok pozdé€ji opét vzrostly trzby z prodeje dlouhodobého
majetku, tentokrat z diivodu prodeje starSich a jiz odepsanych stavebnich stroju, které

uz spolecnost nebude vyuzivat k dosaZeni piijmd.

Provozni vysledek hospodaieni v minulych letech kolisal, financni vysledek

hospodateni se v pritbé¢hu let postupné snizoval. Hospodaisky vysledek pied zdanénim
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zaznamenal v hospodaiském roce 2012 pokles vlivem snizeni trzeb, v roce 2014 vlivem

mimotadnych nakladi ve vysi 12,201 mil. K¢.

3.3.4 Analyza vybranych rozdilovych a pomérovych ukazatelt

Vzhledem k tomu, ze tématem prace je finan¢ni planovani, tato kapitola se omezi pouze
na zakladni analyzu vybranych rozdilovych a pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy —
ukazatelu likvidity, rentability, aktivity a ¢istého pracovniho kapitalu. Vstupni data pro
vypocet téchto ukazatelt jsou uvedena v piiloze 3. Vysledné hodnoty jsou zaznamenany

v tabulce 5.

Tabulka 5: Vyvoj vybranych ukazateld v letech 2011-2016

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Okamzita 0,23 0,11 0,17 0,10 0,09 0,18
Pohotova 1,01 072 074 0,66 0,65 0,66
B&ing 1,63 1,21 1,24 1,24 1,25 1,36
Priim&rné hodnoty odvétvi

L1 0,35 0,37 0,34 0,34 0,38 0,38
L2 1,25 131 1,27 1,26 1,29 1,29
L3 1,45 1,53 1,45 1,47 15 15
Cisty pracovni kapital

CPK 106 151 58014 60 269 62 955 68 466 84 169
Ukazatele rentability

ROA (v %) 2288 594 743 196 3,53 9,22
ROE (v %) 46,88 15,66 1518 1,42 791 20,84
ROS (v %) 7,49 2,40 2,67 0,20 1,16 2,53
Ukazatele aktivity

Obrat aktiv 2,50 1,81 1,87 193 1,87 252
Doba cbratu zasch (ve dnech) 8,83 35,32 33,70 41 88 47 18 26,07
Doba spl. kr. pohledavek z obch. vztahl (ve dnech) 37,37 56,00 42 05 48,30 38,74 27,65
Doba spl. kr. zadvazk( z obch. vztahi (ve dnech) 30,04 58,75 50,60 5551 57,70 26,03
Obchodni deficit (ve dnech) 7,32 -2,75 -8,55 -7,21 -18,96 1,62
Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZzenost 0,58 0,70 0,66 0,69 0,71 0,68
Mira zadlufenosti 1,46 2,54 2,02 2,49 2,61 2,22

Zdroj:Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Ukazatele likvidity
Likvidita je pfedpokladem finan¢ni stability podniku. Ukazatele likvidity vyjadiuji
schopnost firmy dostat svym zavazkiim. Poméfuji to, ¢im je moZno platit (likvidni
aktiva) stim, co je nutné zaplatit (kratkodoba pasiva). Vyjadiuji, kolik aktiv (podle
stupiiti likvidity) pfipada na jednu korunu kratkodobych pasiv. Dostate¢na mira likvidity
informuje o tom, ze je podnik schopen véas splatit své zavazky a ma tedy penize na
jejich véasnou uhradu. Prili§ vysoka mira likvidity vSak zna¢i nadmémé drzeni

provoznich aktiv v podniku, jenz by mohli byt vyuzity jinak a efektivnéji.

Minimalni doporuc¢ené hodnoty jsou:

e pro okamzitou likviditu (1. stupné) 0,2,
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e pro pohotovou likviditu (2. stupn¢) 1,

e pro béznou likviditu (3. stupné) 1,5.

Primérné hodnoty v odvétvi stavebnictvi (L1-L3) v pribéhu sledovanych let jsou

uvedené v tabulce 5. (MPO, 2016).

OkamZita likvidita pracuje s nejvice likvidnim majetkem, tj. kratkodobym finan¢nim
majetkem. Pfi porovnani s odvétvim lze okamzitou likviditu spole¢nosti hodnotit jako
podprimérnou. Doporucenou hranici piekrocila pouze v roce 2011 s hodnotou 0,23. Po

zbytek obdobi se pohybovala mezi 0,09 a 0,18.

Také pohotova likvidita vyjma prvniho roku nepiekroCila doporuc¢ené hodnoty,
v pribéhu hospodarskych let 2012 az 2016 se pohybovala od 0,65 do 0,74.

K primérnym odvétvovym hodnotdm se ani nepfiblizovala.

Primémé odvétvové hodnoty béZné likvidity se pohybovaly okolo minimalni
doporucené hranice, tedy okolo 1,5. Tuto hranici spolecnost pickrocila pouze v prvnim
sledovaném roce S hodnotou 1,63. V ostatnich letech se pohybovala mezi hodnotami
1,21 az 1,36. Nizké hodnoty ukazatelti likvidity zna¢i mozné problémy podniku se

splacenim svych zavazk.

K doplnéni analyzy likvidity byla zjisténa hodnota ¢istého pracovniho kapitdalu. Tento
ukazatel kopiruje vyvoj bézné likvidity, nebot’ pracuje se stejnymi veli¢inami, akorat
s tim rozdilem, Ze tyto veli¢iny od sebe odecita (jednd se o rozdilovy ukazatel).
Spolecnost V jednotlivych letech dosahovala kladného ¢istého pracovniho kapitalu, coz
je ptiznivé, nebot’ ma-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného
kapitalu. Kladny CPK dokazuje konzervativni pfistup k riziku v oblasti financovani
podniku. Nejvyssi hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu, pfesahujici 106 mil. K&, bylo
dosazeno v hospodatském roce 2011, nasledné se hodnota sniZila téméf na polovinu a

od té doby se kazdoro¢né zvySovala.

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability poskytuji zakladni obraz o uspé&Snosti podnikani. Ukazatel
rentability aktiv (ROA) pométuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na ptivod kapitalu
auroven zdanéni. Pracuje proto se ziskem pifed Uroky a zdanénim (EBIT). Ostatni

ukazatele pouZivaji Cisty zisk, neboli zisk po zdanéni (EAT).
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Vsechny uvedené ukazatele rentability dosahovaly nejvySsich hodnot v hospodaiském
roce 2011, coz bylo dano vysokou hodnotou zisku (EBIT byl vykdzan ve vysi
88,4 mil. K¢, EAT 72,4 mil. K¢&). Rentabilita aktiv v tomto roce ¢inila 22,88 %,
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 46,88 % a rentabilita trzeb (ROS) 7,49 %.
Nejnizsich hodnot naopak ukazatele dosahly v roce 2014 — 1,96 %, 1,42 % a 0,20 %,
a to vlivem velice nizké hodnoty zisku (9,37 mil. K¢, resp. 1,87 mil. K¢&). Pfi¢inou takto
nizkého zisku byly mimofadné naklady ve vysi 12,2 mil. K& Od roku 2014 se

sledované ukazatele rentability postupné zvySovaly.

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak podnik hospodaii se svymi aktivy. Pomoci ukazateli
aktivity lze vyjadfit obrat jednotlivych slozek aktiv ¢i pasiv nebo také dobu jejich
obratu. Obrat celkovych aktiv spole¢nosti klesl v roce 2012 z 2,5 na hodnotu 1,81 kvuli
vyraznému poklesu trzeb (o 12,8 %) a narustu aktiv (o 20,7 %). Ke zlepseni doslo az
v hospodarském roce 2016, kdy se celkova aktiva obratila 2,52krat. Vyrazny narast
3,5nésobek jejich piivodni hodnoty. V nésledujicich letech se ukazatel pohyboval okolo

33 az 47 dni, az v poslednim sledovaném roce poklesl na 26 dni.

Dulezitou dvojici ukazatell jsou doba splatnosti pohledavek a doba splatnosti zavazkd.
Doba splatnosti pohledavek tika, kolik dni spole¢nost poskytuje bezliro¢ny obchodni
uvér. Doba splatnosti zavazkl je odrazem likvidni situace firmy, vyjadiuje dobu od
vzniku zévazku do okamziku jeho thrady. Nesoulad mezi témito ukazateli piimo
ovliviiuje likviditu firmy. Doby splatnosti kratkodobych pohledavek i kratkodobych
zavazkl z obchodnich vztahti mély ve sledovaném obdobi podobny prubéh. Jejich
zvySeni vroce 2012 a snizeni vroce 2016 bylo vyrazné ovlivnéno sniZenim, resp.
zvySenim trzeb. V letech 2012 az 2015 byla doba splatnosti zavazk vyssi nez doba
splatnosti pohledavek — pohybovala se mezi 50 az 59 dny, zatimco u pohledavek mezi
39 az 56 dny. V téchto letech byl obchodni deficit zaporny, coz je pfiznivé. Znamena to,

Ze podnik vice vyuzival obchodnich uvéra od svych dodavatelt, nez je poskytoval.

Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti posuzuji finan¢ni strukturu spolecnosti. Celkova zadluzenost
udava pomér dluhii na aktivech spolecnosti. Podnik po celé sledované obdobi vyuzival

k financovani svych aktiv vyssi pomér cizich zdroji nez vlastnich. V letech 2012 a 2015
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zadluzenost dokonce piesahovala hodnotu 70 %, z vétsi casti vlivem kratkodobé
zadluzenosti. Cizi kapitdl v hospodarském roce 2011 predstavoval 1,46 ndsobek
hodnoty vlastniho kapitdlu, v nasledujicich letech se tento pomér zvysil. Mira

zadluzenosti se proto pohybovala okolo hodnoty 2 az 2,6.
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3.4 SESTAVENI FINANCNIHO PLANU

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu firmy. Smyslem finan¢niho planu je ziskani kontroly nad financemi podniku
a fizeni rizik spojenych s financemi. Finan¢ni plan pomitize ptfedvidat pravdépodobné

budouci finanéni situace.

V této kapitole jsou popsany kroky vedouci K jeho sestaveni. Kratkodoby plan
je zaroven prvnim rokem dlouhodobého finan¢niho planu. Dlouhodoby plan je

rozpracovan do tii let, a to do hospodaiského roku 2017, 2018 a 2019.

Nejdiive jsou okomentovany zmény, které prob&éhnou v nasledujicich hospodarskych
letech. Poté bude sestaven finan¢ni plan, ktery zohlediiuje predpokladané zmény (viz
tabulky 6-8).

Systém planovani spolecnosti

Ve spolecnosti EDIKT a. s. probiha systematické planovani, zejména kratkodobé, kdy
se sestavuji jednak ro¢ni plany, jednak mési¢ni plany. Plany slouzi pro interni potieby

podniku a zaroven pro bankovni instituce pfi zajiSténi externiho financovani.

K dlouhodobému planovani na n¢kolik let dopfedu neni ptistupovano z divodu

variability ziskdvanych vetejnych zakazek.

Sestavené financni plany podléhaji nasledné kontrole.
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3.4.1 Planovani vykazu zisku a ztraty

Planovani trzeb
Financ¢ni plan spolecnosti se odviji od planu trzeb. Do planu trzeb je tfeba promitnout
jednak historické udaje z minulych let a jednak ocekavany vyvoj trhu v nadchazejicich
letech. Spolecnost vi, jaka byla v pfedchozich letech jeji produktivita, je tedy schopna
odhadnout, jaké mnozstvi staveb je schopna postavit a také zna sviij podil na trhu.
Minimalni optimalni vyse trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a trzeb spole¢nosti je
stanovena na jednu miliardu korun ro¢né€. Nizsi hodnota je neptizniva. Cilova hodnota

této polozky je spolecnosti stanovena na 1,2 ¢i 1,25 miliardy korun ro¢né.

Spole¢nost EDIKT a. s. o¢ekava v hospodaiském roce 2017 snizeni trzeb pftiblizné
030 %, a to vlivem trhu. Vyrazny propad v zadavani vefejnych zakazek v oblasti
investi¢ni vystavby velkych dopravnich staveb v roce 2016 se vzhledem k planovani na
hospodaiské roky promitne do vysledkli hospodaiského roku 2017. SniZeni objemu
vypisovanych vybérovych fizeni probéhne zejména u draznich zakazek a investora

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty.

V roce 2017 vétSina stavebnich firem ocekava pozvolny, ale stabilni rist. Také
spole¢nost EDIKT a. s. predpokladd nartst zakazek v oblasti investi¢ni vystavby
dopravni infrastruktury v Ceské republice. Nasledujici hospodaisky rok 2018 by proto
mél byt primérny, spolecnost by méla vykazat minimalni optimalni hodnotu trzeb

z prodeje vyrobk a sluzeb, a to jednu miliardu korun.

V hospodaiském roce 2019 by se spolecnost chtéla dostat na cilovou hodnotu
1,2 miliardy korun, coz piedstavuje meziro¢ni nartst o 20 %. Pifedpokladem je pozitivni

situace na stavebnim trhu, nartist stavebni vyroby a zakazek od investord.

Trzby za prodej zbozi v nasledujicim roce poklesnou na tietinu jejich piivodni hodnoty.
Tyto trzby spole¢nost v dalSich letech dopiedu neplanuje. Od roku 2016 je v poloZce
Zbozi evidovéna jiz vySe zminéna nemovitost v Dobré Vod¢, urcena k rekonstrukci

a naslednému prodeji. Spolecnost vSak zatim jeji prodej neplanuje.

Planovani ostatnich polozek Vykazu zisku a ztraty
Planovani ostatnich polozek Vykazu zisku a ztradty je odvozeno od planu trzeb.
Vzhledem k o¢ekavanému propadu trzeb v hospodaiském roce 2017 dojde i k poklesu

objemu materialu, energie a sluzeb ve vykonové spotieb€. Se vzristajici hodnotou
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planovanych trzeb v nasledujicich hospodaiskych letech je spojen naopak nartst téchto
polozek. Polozky vykonové spotteby vychdzi propoctii a odhadii spole¢nosti, nebot

spolecnost znd jejich narocnost vzhledem ke stavbam, které realizuje.

Dalsi velkou polozkou, kterou je tiecba naplanovat, jSou osobni ndklady zahrnujici
mzdové néklady a s tim souvisejici ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi
a ostatni naklady. Hodnota mzdovych ndkladi vychazi z po¢tu zaméstnancii a vyse
jejich mezd. Uvedené hodnoty jsou stanoveny na zakladé piedbéznych propocti
a odhadi spolec¢nosti. Spolecnost V nasledujicich letech planuje zvySovani mezd za
ucelem udrzeni svych zaméstnanci. V hospodarském roce 2018 rovnéz planuje piijeti
nékolika novych technikli. Pozadovany narast téchto pracovniki souvisi se zvétsujici se
narocnosti  zakazek apozadavkil investordi. V  roce 2017 je wuvaZovano
200 zaméstnanct, v dalSich letech se zamysli jejich zvySeni o 10 %, tj. na 220
zamé&stnancl. Celkové mzdové naklady vzrostou v hospodarském roce 2017 a 2019
meziroén¢ zhruba o 2 %, vroce 2018 vzhledem Kk zamySlenému navySeni stavu

zameéstnanct tato polozka vzroste téméf o 12 %.

Zmeéna stavu zdsob vlastni cinnosti je spojena s fakturaci zmén na realizovanych
zakazkach, v prubéhu let se bude postupné snizovat, v roce 2019 neni planovana zadna
hodnota. Radek Upravy hodnot v provozni c¢innosti zaznamena v roce 2017 a 2019

nariist kviili odpisim z nové zafazené¢ho majetku.

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku a materialu jsou piedpokladany pouze
V prvnim planovaném roce. Spole¢nost EDIKT a. s. tyto prodeje dopfedu neplanuje,
reaguje na situaci, ktera nastane. Dlouhodoby majetek je prodavan pouze vyjimecné,

svou roli v tomto ohledu hraje také mira jeho opotiebeni.

Jiné provozni vynosy a Jiné provozni naklady jsou vyaétovanim podilu na nékladech
a vynosech sdruZeni, ziizenych za Gc¢elem ziskani a realizace stavebni zakazky, jejichz

je spole¢nost EDIKT a. s. ¢lenem. Jedna se o odhadované ¢astky.

Dané a poplatky zahrnuji mimo jiné silniéni dan a dan z nemovitosti, ¢astky jsou
stanoveny na zaklad¢ odborného odhadu. V roce 2017 je predpokladan nérlstu rezerv
Vv oblasti stavebnich zakdzek — vynosy se uskute¢ni jiz v hospodaiském roce 2017,
nicméné¢ je zde predpoklad, Ze ndklady spojené s témito vynosy vzniknou

Vv nasledujicim roce. V roce 2018 pak dojde k jejich snizeni.
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Vynosové uroky spole¢nost doptedu neplanuje, S vyjimkou prvniho roku. Planované

nakladové troky budou vzhledem ke zleviiovani avért klesat.

Pro stanoveni splatné dan¢ v jednotlivych planovanych hospodaiskych letech je

pocitano se sazbou dan¢ z piijmu pravnickych osob, kterd v soucasné dob¢ ¢ini 19 %.

Planovany vysledek hospodaieni za ucetni obdobi v hospodarském roce 2017 nejprve

klesne na 21,185 mil. K¢, nasledné vzroste na 32,4 mil. K¢, resp. 40,5 mil. K¢.

Tabulka 6: Planovany vykaz zisku a ztraty spole¢nosti EDIKT a. s. v letech 2017-2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celjch tisicich K&) Skutegnost | Plan
2016 2017 2018 2019
L Triby z prodeje wrobkl a sluZeb 001 1220955 849978| 1000000] 1200000
Il. Triby za prodej zbodl 002 603 200
A Vikonova spotfeba (F.04 aZ 06) 003 996 420 602 474 800 000 995 000
At Naklady vynaloZené na prodané zboZ( 004 282 1
A2 Spotfeba materidlu a energie 0035 311 313 147 348 250 000 350 000
Al SluZby 008 684 825 454 925 550 000 643 000
) Zména stavu zasob viastni Cinnosti (+-) 007 40636 25738 20000
C. Aktivace () 008 -3718 -228
D. Osobni naklady (F10+11) 009 114 372 115221 127 000 130 000
0.1 Mzdové naklady 010 83078 83014 95 000 97 000
D.2 Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. a ost naklady (F 12+13) 011 31293 30207 32000 33000
D.2 1. |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 012 28 702 28 741 30000 21000
D.2.2. |Ostatni nakdady 013 2551 1 466 2000 2000
E Upravy hodnot v provozni Einnosti (F15+18+13) 014 12744 15087 15000 17 000
E.1. Upravy hodnot dloutiod. nehrmot. a hmot. majethu (f16+17) 015 12711 15 087 15000 17 000
£ 1.1. |Upravy hodnot dloutiodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 016 12711 13 087 15000 17 000
£ 1.2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot majetku - docasné 017
E2 Upravy hodnot zdsob 018
E3 Upravy hodnot pohleddvek 019
Il Ostatni provozni vinasy (f.21a223) 020 29 809 43 577 25000 25000
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 4700 792
.2, Triby z prodaného materialu 022 6 165 560
II.3. Jiné provozni vinosy 023 18 944 42 225 25000 25 000
F Ostatni provozni néklady (F.25aZ 29) 024 32958 101 607 15500 25500
F1 Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 025 370 164
F2 Zistatkova cena prodanéhio materidlu 026 5869 327
F3 Dané a poplatky 027 1202 404 500 200
Fd4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 023 12 196 43 960 -10 000
F.5. Jiné provozni néklady 029 13322 51752 25000 23000
E Provozni vysledek hospodareni 030 56 987 33 856 47 500 57 500
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33) 031 1981 0 0 0
V1. Vynosy z podill - oviddana nebo oviadajici osoba 032
V.2, Ostatni vinosy z podild 033 1081
G Naklady vynaloZené na prodané podily 034 791
V. ynosy z ostatnino dlouhodobého finanéniho majetku (F.36+37) 035 0 0 0 0
AR ynosy z ostatnino dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 036
V.2, Ostatni vinosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 037
H. Naklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym financénim majetkem 038
V. Wnosové uroky a podobné wnosy (F. 40+41) 039 531 74 0 0
VAL Vynosove Groky a podobné vinosy - ovladana a oviadajici osoba 040
V1.2, Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 041 531 74
I Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 042 8 558
i Nakladové lroky a podobné naklady (F44+43) 043 3673 3523 3800 3800
J 1 Nakladové troky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajicl 044
J.2 Ostatni ndkladové troky a podobné naklady 045 3673 3523 3 500 3 500
WL Dstatni finanéni vinosy 046 233 75
K Ostatni financni naklady 047 5741 4 357 4000 4 000
* Finanéni vysledek hospodareni (1.31-34+35-38+30-42 43+46-47) 048 15 978 T13 -7 500 -7 500
= Vysledek hospodaieni pred zdan&nim (+/-) (F.30+48) 049 41 009 26125 40 000 50 000
L Dafi z pfijmu (f.51+52) 050 10 156 4940 7 600 5500
L1 Darfi z pfijmi splatnad 051 9323 4940 7 600 9300
L2 Dari z pfijmi odloZena (+-) 052 833
P Vysledek hospodaieni po zdanéni (+-) (F.30+48-50) 053 30 853 21185 32 400 40 500
M Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+-) 054 |
o Vysledek hospodafeni za aéetni obdobi (+-)  (.53-54) 055 30 853 21185 32 400 40 SI}DI
£ Cisty obrat za ucetni obdobi (LAY V. +VLVIL) 056 1254 112 293 904] 1025000 1225 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé informaci od spolecnosti EDIKT, a. s.
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3.4.2 Planovanirozvahy

Po sestaveni vykazu zisku a ztraty ptichazi na fadu planovani rozvahy. Do rozvahy jsou
promitnuty udaje z vykazu zisku a ztraty. Rozvaha vychazi z historickych tdaju

a o¢ekavanych zmén.

Planovani aktiv
Planovani zagina u investic. Cést toho, co spole¢nost vyprodukuje, investuje do jejiho
rozvoje — do dlouhodobého hmotného, nehmotného a finan¢niho majetku. V soucasné

dobé¢ je velka Cast investic vynalozena na rozvoj hotelového aredlu Relax na Lipn¢.

Dlouhodoby majetek
Spolecnost EDIKT a. s. eviduje ve svém dlouhodobém majetku hmotny, nehmotny

a finan¢ni majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti zahrnuje software, ostatni ocenitelnd prava
a nedokon¢eny DNM. Narist ¢isté¢ hodnoty softwaru na 282 tis. K&, resp. na 500 tis. K¢
v dalsich dvou letech, souvisi s pofizenim hotelovych systéma (informacnich,
rezervacnich, pokladny, EET apod.). Zatim se jedna o ptedbézné odhady, ¢astka se bude
meénit podle toho, do jaké miry budou moduly systému vyuZzivané, jak prob&hne jejich
implementace ve skuteCnosti. Ostatni ocenitelna prava a nedokonceny dlouhodoby

nehmotny majetek (souvisejici se softwarem) nejsou kromé prvniho roku planované.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti zahrnuje Pozemky, Stavby, Hmotné movité
veéci a jejich soubory, Ostatni dlouhodoby majetek a Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek.

V hospodaiském roce 2017 je planovano navyseni hodnoty pozemkut o 1,323 mil. K¢.
Toto navy$eni souvisi s nakupem mensiho skladového aredlu v Mladém u Ceskych
Budéjovic. Jednd se o zpevnénou skladovaci plochu. Spolecnost nezamysli nakup
dalSich pozemk, proto pldnovana cCastka v ndsledujicich letech zlistane stejna, a to

22,592 mil. K¢.

V pfistim roce poklesne cistd hodnota staveb vlivem odpisi. Dojde mimo jiné
k dokonceni rekonstrukce penzionu Maja v Dolni Vltavici a zakomponovani téchto

novych ubytovacich kapacit do prodejni strategie hotelového resortu Relax.
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V hospodaiském roce 2018 je planovand pfistavba haly pro drobnou zamecnickou
vyrobu, ktera se uskutedni na vySe zminéném nakoupeném pozemku. Cista hodnota
investic do staveb se zvysi o vice nez 3,4 mil. K¢, v hospodaiském roce 2019 dokonce
témet o 52,8 mil. K¢, coz piedstavuje mezirocni narast o 60,5 %. Pri¢inou takto

vysokého nardstu je dokonceni druhé etapy rozsifovani hotelového aredlu na Lipné.

Hmotné movité veci a jejich soubory se v planovanych letech budou také navysovat.
V prvnim roce vzrostou Cisté investice o vice nez 50 %, a to z divodu nakoupeni
automatické strojni podbijeCky APK z investi¢niho ivéru u Komercni banky a. s. Také
v dal$ich hospodatskych letech 2018 a 2019 je planovana kazdoro¢ni obmeéna strojniho
vybaveni (o vice nez 4,3 mil. K¢ a 10,7 mil. K¢). 21%nértst ¢isté hodnoty hmotnych
movitych véci vV roce 2019 souvisi s dokon€enim druhé etapy rozsifovani hotelového

komplexu.

Hodnota jiného dlouhodobého majetku je Vv pfistim roce ponechana ve stejné vysi,

v dal$ich letech bude nulova.

V roce 2017 je planovany nartst Nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku
09,905 mil. K¢ z divodu zahajeni vystavby druhé etapy rozvoje hotelového resortu
Relax na Lipné v podobé wellness aredlu, ¢tyt apartmanovych domt a kongresového
salu. V hospodaiském roce 2018 bude tato vystavba pokracovat, piedpokladana hodnota
nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku je vtomto roce 75 mil. K&, coz
predstavuje nartist 0 174 %. V hospodaiském roce 2019 bude hodnota nedokonceného

dlouhodobého hmotného majetku snizena o 60 mil. K¢ oproti nardstu polozky Stavby.

Dlouhodoby financéni majetek

Spole¢nost v hospodaiském roce 2016 evidovala v dlouhodobém finan¢nim majetku
Podily v oviadanych nebo Fizenych osobdach vysi 1100 tis. K& a Podily vV ucetnich
Jjednotkach pod podstatnym vlivem ve vysi 5010 tis. K¢ Podily ve spole¢nostech
S podstatnym vlivem zanikly fizi spolecnosti EDIKT a. s. se spole¢nosti Kovodest s. r.
0. k1. dubnu 2016. Jednalo se 0 malou spolecnost s péti zaméstnanci, zabyvajici se
kovovyrobou. Fuzi tak doslo k rozsiteni stiediska zdmecnické vyroby EDIKT a. s.
ObéZna aktiva

Obézny majetek je ve spolecnosti planovan ve vztahu k obratu, na zdkladé¢ odborného
odhadu. Pribézné planovani vySe zasob, pohledavek, zavazki atd. je predmétem

operativniho pldnovani.
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Zasoby

V pribéhu planovanych let dojde k postupnému snizovani hodnoty zasob z divodu
zlepSeni fakturace zménovych listd. Ubytek materialu témé&f o 7,5 mil. K& a tibytek
nedokoncené vyroby a polotovart 0 9,54 mil. K¢ souvisi s niz§im planovanym obratem
spolecnosti vV hospodaiském roce 2017 oproti piedchozimu roku. Piedpoklddané snizeni
obratu ¢ini 360,2 mil. K¢&. Diky planovanému dokonceni prodeje 25 bytovych jednotek
v Sevéting dojde v hospodaiském roce 2017 ke snizeni hodnoty vyrobki o 6,2 mil. K&.
V roce 2018 budou prodana posledni parkovaci stani u zminéného bytového domu, coz

znamena, ze v poslednich dvou planovanych letech bude hodnota vyrobkl nulova.

Pohledavky

V roce 2017 dojde ke snizeni dlouhodobych pohledavek téméf o 25 % vlivem
pohledavek z obchodnich vztahli, které klesnou inkasem pozastivek na piedanych
stavbach. Odlozena danova pohledavka zistane po celé planované obdobi stejna, a to ve
vysi 3,706 mil. K&. Krdtkodobé pohledavky z obchodnich vztahii v hospodarském roce
2017 navzdory niz§imu obratu porostou, nebot’ spolecnost EDIKT a. s. predpoklada, Zze

se podaii k 31. bfeznu 2017 vyfakturovat viceprace na nékterych stavbach.

V pribéhu nasledujicich let se bude hodnota celkovych pohledavek navySovat.
V souvislosti se zvySenim obratu se v hospodaiském roce 2019 pocita s nartistem
hodnoty pohledavek 0 20 % — dlouhodobé pohledavky se zvysi o 5 mil. K¢, kratkodobé
0 40 mil. K¢, z toho kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti o 50 mil. K¢.

Snizeni kratkodobych poskytnutych zaloh o 10mil. K¢ vroce 2019 souvisi
s dokon¢enim vystavby hotelového arealu. V tomto roce dojde k vyuctovani zaloh
poskytnutych dodavatelim. Dohadné ¢ty aktivni souvisi s Casovym rozliSenim.

wrwe

2005, kterou se spolecnosti nepodafilo vymoci, a proto byla prodana. Nicméné jeji
prodej se nakonec neuskutecnil, kupujici od smlouvy odstoupil. Spole¢nost proto byla

nucena pievzit zpét svou pohledavku a v roce 2017 ji bude vymahat soudni cestou.

Spole¢nost EDIKT a. s. zamysli v rdmci platebniho styku vyuZivat vice bezhotovostnich
penéznich prostfedkd. Proto se bude v planovaném obdobi hodnota penéznich
prostiedkli na uctech zvySovat oproti snizovani penéz v pokladné. Celkova hodnota

penéznich prostfedkl v pribéhu nésledujicich let poroste.
Casové rozliSeni aktiv (i pasiv) je diileZité z hlediska akrudlniho principu.
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Tabulka 7: Planovana rozvaha (aktiva) spole¢nosti

EDIKT a. s. v letech 2017-2019

ROZVAHA - AKTIVA
[y tis, KEl Skutetnast Plan
2016 2017 2013 2019
AKTIVA CELKEM (F.02+03+37+74)=F.78 ool 484 665 510 264 552 834 58T 834
e Pohledavky za upsany zdkladni kapital Qo2
B. Diouhodoby majetek (F.04+14+27) 003 159 737 180 875 2358 401 235 901
B_I. Dlouhodoby nehmotny majetek(T.05+06+09+10+11) 004 103 313 500 500
BE.I.1 Hehmotné vysledky vizkumu a vivoje 005 0
B.I.2. |Oceniteind prava (F.07+08) 0% 103] 282 500 500
B.l.2.1. Software 0a7 93| 251 500 500
B.1.2.2. Ostatniocenitelna prava [ilal-] 10 21 0 0
B.IL.3. Goodwil 0039 0
B.T. 4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 a
- Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmetny majetek a
8-1.5 nedokonéeny dl. nehmot. maj. (f.12+13) oL L o t L
B.5.1. Poskytnuté zdlohy na dieuhodeby nehmotny majetek 01z
B.15.2. Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013 31
B_IT. Dlouhodoby hmotny majetek (F15+18+19+20+24) 014 153 524 175 462 234 81 238 301
B.II.1 Pozemky a stavby (F.16+17) 0ls 105 757] 106 383 109 801 162 592
B..1.1. Pozemky alé 21 268 22552 22582 22 552
B.IL1.2. Stavby a17 32 423 837 87 209 140 000
B.IT.Z2 |Hmotné movité vécia jejich soubory 018 30 247 45654 50 000 60 709
B.II.3. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 013 0
B.II.4. |Ostatnidiouhodoby hmotny majetek (.21 aZ 23) 0zo 8| 2 0 0
B.I.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0z1
B.l4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0zz
B.1.4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 8| [
- Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek a .
B.II.5 nedokonéeny diouhodoby hm. majetek (F.25+26) b24 o A e i
B.I.5.1.Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025
B.IL5.2.Nedekoneny dicuhodoby hmotny majetek 026 17 512 27417 75 000 15000
B_IIT_ Dilpuhodoby financni majetek (F.28 a7 34) 027 6110 1100 1100 1100
B.III.1. |Podily- ovlddand nebo ovladajici osoba oz8 1100 1100 1100 1100
B.III.Z_ |Zapljéky a (véry - oviddana nebo ovidajici ozoba 025
B.III.3. |Podily - podstatny viiv 030 5010 ] i ]
B.III.4. |Zapijtky a Gvéry - podstatny viiv 031
B.III.5. |Ostatnidiouhodobé cenné papiry a podiy 03z
B.IIT.&. |Zapljtky a Gvéry - ostatni 033
B.III.7.|0Ostatnidiouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 024 0 0 0 0
BIL7.1. Jiny diouhodoby finanéni majetek 035
B.I7.2. Poskytnuté zalohy na diouh. fin. majetek 036
C. ObéZna aktiva (T.38+46+68+71) 037 318 448 323 707 311 433 345 433
C_ I Fasoby (. 35+40+4 1 +4d+45) 038 88 458 65 260 45727 25727
C.I.1 Material 033 159 339 11 873 15 000 15 000
Cc.I.z Medokonéend wyroba a polotovary 040 55 518 45 980 25 000 5 000
cC.I.32 Vyrobky a zboi (T.42+43) 041 12 601 5 407 5727 5 727
C.13.1. \Ayrobky 04z § 881 680
C.132. Fboi 043 5720 5727 5727 5727
C.I.4. Wiada a ostatni zvirata a jefich skupiny 044
C.I.5 Poskytnuté zdlohy na zasoby 045
C_II. Fohledavky (F.47+57) 046 187 623 217 283 223 708 268 706
C.II.1. |Dlouhodobé pohledavky (F48a%52) 047 74 349 56 020 58706 63 706
C.II.1.1|Pohledavky z obchodnich vztahd 048 70 543 52 314 55 000 60 000
C.II.1.2|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0435
C.II.1.3|Pohledavky - podstatny viv asa
C.II.1.4)0dloZens dafovd pohleddvka 051 3 70§ 3708 3708 3708
C.II.1.5|Pohledavky - ostatni (F.53 a7 56) 05z 0 0 0 0
C.I.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053
Cl.1.52 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I.1.5.3. Dohadné Gty aktivni 055
C.I.1.5.4. Jiné pohledaviy 058
C.II.z- |Kratkodobé pohledaviy (F.58 a%61) 057 113 274 161263  165000] 205000
C.II.Z.1|Pohledavky z obchodnich vztahl 058 83 821 122 030 130 000 180 000
C.II.Z.Z|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba assg
C.II.z.3|Pohledavky - podstatny viv 0gd
C.II.Z.4|Pohledavky - ostatni (T.62 aZ 67} 08l 19 453 39 233 35 000 25 000
C.l.2.41. Pohledavky za spoleéniky 08z 20 20
C.I.2.4.2. Socidini zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 083
C.I.2.4.3. Stat dafové pohledavky 064 5591 168
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zilohy 085 8222 11 020 10 000
C.I.2.45. Dohadné Oéty aktivni 0&& 2241 1626
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067 8378 26 401 25 000 25 000
C_IIX. Kratkodoby financni majetek  (F 69+70) 0eg 34 34 1] Q
C.III.1.|Podily - oviadand nebo oviddajici osoba a&9
C.III.Z. |Ostatnikratkodoby finanéni majetek 070 34] 34
C_IV. _ |Penézni prostiedky (F72+73) 071 42333 41130 42000 57 000
C.IV.1. |Pené&Zniprostiedky v pokiadng a7z 3 945 2915 2000 1.000
C.IV.2. |PenéZniprostiedky na iétech 072 38 385 38215 40 000 50 000
D. Cazové rozligeni aktiv (f.75aZ 77) 074 6 483 6282 5000 2 500]
D.1. Naklady pfigtich obdobi 075 4 50| 5707 5 000 2 500
D.Z. Komplexni naklady pfigtich obdobi a7& 472 472
D_3. PFiimy pfigtich obdobi 077 1403 103

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé informaci od spolecnosti EDIKT, a. s.
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Planovani pasiv
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Vzhledem k uskutec¢néni fuze spole¢nosti EDIKT a. s. se spole¢nosti Kovodest s. r. 0.,
se tato skute¢nost promitne do zakladniho kapitalu. Zakladni kapital Kovodest s. r. 0.
¢inil 136 000 K¢, proto o tuto castku bude navySena hodnota zakladniho kapitalu
EDIKT a. s. (nastupnické spolecnosti), ktera do hospodaiského roku 2016 cinila
6,945 mil. K¢&. Spole¢nost v nasledujicich letech neplanuje dalsi zmény v této oblasti,
proto Vv planovanych letech 2017 az 2019 zistane v zdkladnim kapitadlu c¢astka
7,081 mil. K¢.

Vlastni kapitdl dale obsahuje fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let
a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi, pievzaty z Vykazu zisku a ztraty. Od
roku 2017 dojde k navyseni ostatnich rezervnich fondd na 1,553 mil. K¢, nerozdéleny

zisk bude v priubéhu planovanych let postupné narustat.

Cizi zdroje

Rezervy

Spolec¢nost netvori rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisti. Tvoti vSak Ostatni
rezervy. Spole¢nost odhaduje budouci mozné naklady na stavbach, které budou
vyfakturovany vroce 2017 a kter¢é mohou, ale nemusi nastat v nasledujicim
hospodaiském roce 2018 — rezervy se navysi zhruba o 1,3 nasobek hodnoty.

V nasledujicim roce naopak dojde k jejich ¢erpani.

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky spolecnosti predstavuji Zdavazky k uvérovym institucim a Zavazky
Z obchodnich vztahii. Dlouhodobé zavazky k Givérovym institucim za hospodarsky rok
2017 vzrostou o vice nez 25 mil. K¢. Z toho 20 mil. K¢ souvisi s investi¢énim uvérem od
Komeréni banky a.s. na pofizeni automatické strojni podbijecky, ostatni prostfedky
budou vynalozeny na rozvoj hotelového arealu Relax na Lipné. Dalsi nartst, na hodnotu
70 mil. K¢, je spojen s pokracovanim vystavby hotelového resortu, spole¢nost navic
planuje dokoupeni pluhu k podbijecce. Dokonceni druhé etapy vystavby hotelového
aredlu je pldnovano na hospodaisky rok 2019, jako posledni probéhne dostavba

kongresového salu. To vSe bude vyZadovat nariist uvért o dalsich 10 mil. K¢&.
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Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti se budou do roku 2018 snizovat az na

hodnotu 40 mil. K¢, v nésledujicim roce je ptedpokladan nartist o 10 mil. K¢.

Kratkodobé zavazky

V pribéhu planovanych let 2017 az 2019 bude dochézet ke snizovani hodnoty
kratkodobych zavazkt. Snizovani zavazkl k Gvérovym institucim bude umoznéno
z divodu lepSiho inkasa pohledavek, nebot spole¢nost bude pracovat na zlepSeni
dodavatelsko-odbératelskych vztahii mezi obchodnimi partnery v ramci obchodné-
uvéroveé politiky. V roce 2018 tato polozka poklesne odhadem na 80 mil. K¢ a v roce
2019 na 60 mil. K¢.

V téchto letech spole¢nost zaroven ocekava narist hodnoty kratkodobych zavazki

z obchodnich vztahti na 100 mil. K¢, a to v souvislosti s vy$§im obratem.

Kratkodobé piijaté zalohy spoleénost dopiedu zpravidla neplanuje. Céastka
kratkodobych priijatych zaloh v roce 2017 se vztahuje k zaloze na material, v dal$ich
letech je tato polozka nulova. Ostatni zavazky se vztahuji k zamé&stnanctim, Ceské
spravé socidlniho zabezpeceni, zdravotnim pojistovndm a statu. Polozka Stdt — daiové
zavazky a dotace zahrnuje jiz vypoCtenou dail z piijmu a Cerpani dotace, jejiz vySe

v roce hospodaiském 2017 bude 1,732 mil. K¢.

Snizeni dohadnych ¢t pasivnich o vice nez 11,5 mil. K¢ souvisi s rozpusténim
dohadné polozky na podil na hospodarském vysledku sdruzeni dodavatell, které bylo
uzavieno pro realizaci ur€ité zakazky, proti skute¢nému podilu na vysledku hospodateni

tohoto sdruzeni.
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Tabulka 8: Planovana rozvaha (pasiva) spole¢nosti EDIKT a. s. v letech 2017-2019

ROZWVAHA - PASIVA
[V T1s. Kc) Skutetnost Plén
2018 2077 2018 2075)
PASIVA CELKEM (F.79+101+141)=F.001 a7s 454 668 510 864 552 834 587 834
2. “Vlastni kapital (F.B0+84+02+85+50+100) a75 145 040 153 919 131 034 214 134
AT Zakiadni kapita! (F.81 aZ 83) 086 6 945 7081 7081 7081
E.T.1. Zakladni kapital 051 5 545 7081 7081 7081
E.I.Z. |Wiastni podily (-} 082
A.T.3. |Zmény zakladniho kapitalu 053
A IT. AZio a kapitdlové fondy (F.85+86) 08« o 0 0 0
A.TI_1. |Afio 085
A.II.Z Kapitalové fondy (.87 aZ 91) agé& 0 a 0 a
A 1.2.1. Ostatni kapitalové fondy 0587
A 1.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-| 088
A .23, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfem&nach 085
A.1.2.4. Rozdily z pfemén 080
A 125 Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchednich
. 031
korporaci (+/-)
A.III. |FondyZe Zisku (F93+54) 032 1389 1553 1553 15
A.III.1.|Ostatnirezervni fondy REE] 1389 1553 1553 1 553
A.III.Z.|Statutdrnia ostatni fondy 034
A.IV. | Vysiedek hospodafeni min. lst (+-) (796 a2 98) [ES 123135 129 100| 140000 765 000
A.IV.1. |Merozdéleny zisk minukych let 098 123135 129 100 140 000 165 000
A.IV.Z. |[Meuhrazena ztrita minutych let (-} 097
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodaFeni minutyeh let (+) 038 0 0 0
Vysledek hospodareni BeZného OE. obdobi (+~) (F.01-80-84-
AV 92.95.100-102-107-141) £ 55 V22 033 30853 21185 32 400 40 500
A.VI. Rozhodnuto o zélohové wplaté podilu na zisku (-) 100 -14 282 -5 000
B+C Cizi zdroje (F.102+107) 101 328 060 356 290 371800 373700
B. Rezernvy (F 103 aZ 106) 102 33342 76 324 65 000 65 000
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
B.Z2. Rezerva na dafi z pfijmu 104
B.3. Rezerny podle zvidEtnich pfedpisu 105
B.4. Ostatni rezervy 106 33 342 76 324 G5 000 G5 000
[ Zavazky (F.108+123) 107 204718 279 966 306 800 308 700
c.I. Dilouhodobé zavazky (F109+112aZ 119) 108 60 439 82 674 110000 130 000
C.I.1. Vydané diuhopisy (F.110+111) 109 0 0 0 0
C.11.1. Wyménitelné diuhopisy 110
C.11.2. Ostatni diuhopisy 111
C.I.2. Zavazky k Gvérovym institucim 112 14 677 40 045 70000 80 000
C.I.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 113
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztahu 114 45762 42 628 40 000 50 000
C.I.5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 115
C.I.6. Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 116
c.I.7. Zavazky - podstatny viiv 117
C.I.8. OdloZeny danf ovy zavazek 118
C.I.9. Zavazky - ostatni (F.120 az 122) 113 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 120
C.19.2. Dohadné déty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122
(Bodfin Kratkodobé zavazky (f 124+127 aZ 133) 123 234 279 197 292 196 800 178 700
C.II.1. [|Vydane dluhopisy (r.125+126) 124 0 0 0 0
CIL1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 126
C.II.2 Zavazky k uvErovim institucim 127 116 460 92 835 80 000 60000
C.II.3 Kratkodobé prijaté zalohy 128 4102 280
C.II.4 Zavazky z obchodnich vztahul 129 88 320 89 385 100 000 100 000
C.II.5 Kratkodobé sménky k Ghradé 130
C.II.& Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 131
C.II.7 Zavazky - podstatny vliv 132
C.II.8 Zavazky ostatni (7.134 a7 140) 133 25 397 14782 16 800 18 700
C.I.8.1. Zavazky ke spolenikim 134
C1.8.2. Kratkodobé finanéni wipomoci 135
CI1.8.3. Zavazky kzaméstnancim 138 5371 5 626 6000 6000
C.I_I_.?.a}. JZavaﬂ{yze socialniho zabezpedeni a zdravotniho 137 3131 3004 3200 3200
paojisténi
Cl.8.5. Stat- dafové zivazky a dotace 138 2476 3208 7600 9500
C.1.8.6. Dohadné Géty pasivni 139 14 368 2 806
Cl.8.7. Jiné zavazky 140 51 48
D. Casové rozlideni pasiv F.142+143) 141 B 568 655 0 0
D.1. \fydaje pritich obdobi 142 7115
D.2. \fynasy pristich obdobi 143 1453 655

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé informaci od spolecnosti EDIKT, a. s.
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3.5 VYVOJ VYBRANYCH UKAZATELU V PLANOVANYCH LETECH

V této kapitole je zobrazen a okomentovan vyvoj finan¢nich ukazateli v planovanych
hospodatskych letech 2017, 2018 a 2019. Vypocitané hodnoty ukazateli v téchto letech

jsou uvedeny v tabulce 9. Vstupni data jsou obsazena v piiloze 4.

Vybrané finanéni ukazatele jsou dale znazornény v grafech 2-6. Pro lepsi vykresleni
jejich vyvoje byly do grafického provedeni zahrnuty kromé planovanych tech let také
tfti ptredchozi hospodéiské roky. Minulé a budouci obdobi je pro vétsi prehlednost

barevné odliSeno.

Tabulka 9: Vyvej vybranych ukazatelia v letech 2017-2019

Ukazatele likvidity 2017* 2018* 2019%

Okamiitd 0,21 0,21 0,29
Pohotova 1,03 1,05 1,43
B&ina 1,64 1,58 193
Cisty pracovni kapitdl

CPK 126 415 114 633 166 733
Ukazatele rentability

ROA (v %) 5,80 7.87 9,10
ROE (v %) 13,76 17,80 158,91
ROS (v %) 2,49 3,24 3,38
Ukazatele aktivity

Obrat aktiv 1,66 1,81 2,04
Doba obratu zasch (ve dnech) 27,63 16,46 7,72
Doba spl. kr. pohledavek z obch. vztahl (ve dnech) 51,67 46,80 54,00
Doba spl. kr. zévazkd z obch. vztahd (ve dnech) 37,85 365,00 30,00
Obchodni deficit (ve dnech) 13,82 10,80 24,00
Ukazatele zadlufenosti

Celkova zadluZenost 0,70 0,67 0,64
Mira zadluzenosti 231 2,05 1,75

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Ukazatele likvidity

V grafickém znazornéni je zaznamenan vyvoj ukazatel likvidity podniku. Kiivky L1-
L3 zobrazuji primérmé hodnoty odvétvi, pti¢emz pro planované hospodaiské roky byly

ponechany historické hodnoty (0,38, 1,29 a 1,5).

Graf 2: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2014-2019
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Zdroj: Vlastni zpracovant
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Okamczita likvidita jiz v prvnim planovaném roce pfesahne minimalni doporucenou
hodnotu 0,2 a nad touto hranici se bude drzet po celé planované obdobi.
V hospodaiském roce 2019 dosahne hodnoty 0,29, ¢imz se pfiblizi primérné odvétvoveé

hodnot¢ vice nez kdy diive.

Pohotova likvidita zaznamena podobny vyvoj. Diky narGstu kratkodobych pohledavek
0 42 % a souc¢asnému snizeni kratkodobych pasiv 0 16 % vzroste v hospodarském roce
2017 na hodnotu 1,03, ¢imz ptfesahne doporucenou hranici 1. V nasledujicich letech
poroste diky kratkodobym pohleddvkam a kratkodobému finanénimu majetku az na

hodnotu 1,43 v roce 2019, a tim piekro¢i odvétvovy pramér.

Beézna likvidita se v nasledujicich letech bude drzet nad doporucenou i odvétvovou
hranici, ktera ¢ini 1,5, coz lze velice dobie vycist z grafu 2. Nicmén¢, po prvotnim
nartstu na 1,64 vlivem snizeni kratkodobych pasiv dojde v roce 2018 K jejimu snizeni
na hodnotu 1,58 kvuli poklesu zasob v obéznych aktivech. Diky 11% nartstu ob&éznych
aktiv a 9% poklesu kratkodobych pasiv bude bézna likvidita vykazovat v poslednim
planovaném roce hodnotu 1,93.

Cisty pracovni kapitil

Graf 3: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2014-2019
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Zdroj: Viastni zpracovéani

Podobné jako bézna likvidita se bude v planovanych letech vyvijet 1 Cisty pracovni
kapital. Nejprve vzroste o 50 % na hodnotu 126,415 mil. K&, poté klesne o 9 %
anasledn& se zvysi o 52,1 mil. K&, coz predstavuje 45% narist. Také podil CPK na
aktivech se zvysi ze 17 % v hospodaiském roce 2016 na 25, 21 a28 % v letech

nasledujicich.
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Ukazatele rentability
Graf 4: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2014-2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsechny sledované ukazatele rentability vykazuji podobny vyvoj. V prvnim

planovaném roce poklesnou vlivem nizsiho zisku, nasledné se budou zvySovat.

Rentabilita aktiv nejprve klesne na 5,8 %, déale bude rast az na hodnotu 9,1 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu bude také ovlivnéna pievazné vyvojem zisku. V piipade
rentability trzeb nebudou rozdily tak velké, nebot’ je ovlivnéna jak zménou zisku, tak
zménou trzeb. V hospodaiském roce 2017 klesne z2,53 % na 2,49 %, v letech

nasledujicich vSak vzroste nad hodnotu z roku 2016.

Ukazatele aktivity
Graf 5: Vyvoj ukazateli aktivity v letech 2014-2019
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Doby obratu sledovanych veli¢in jsou vyznamné ovlivnény vyvojem trzeb. Vlivem
predpokladaného snizeni trzeb o 30 % se doby obratu v hospodarském roce 2017
nejprve prodlouzi, Vv dalsich letech bude dochazet naopak Kk jejich zkracovani,
s vyjimkou doby splatnosti pohleddvek. Nartst doby splatnosti pohledavek bude

zaptic¢inén rychlej§im riistem pohledavek oproti trzbam.
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Neptiznivy hospodaisky rok 2017 se podepise také na dobé splatnosti kratkodobych
zavazku z obchodnich vztahu, nicméné v dalSich letech se bude tato doba zkracovat, coz

znaci zlepSeni likvidni situace firmy.

Pti pohledu na vySe obchodniho deficitu je ziejmé, ze spole¢nost v planovanych letech

bude rychleji splacet své zavazky nez inkasovat pohledavky.

Ukazatele zadluZenosti
Graf 6: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v letech 2014-2019
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Celkova zadluZenost se v hospodaiském roce 2017 nejprve zvysi o dva procentni body
na 70 %, nebot’ cizi kapital poroste rychleji nez aktiva. V dalsich planovanych letech
zadluzenost klesne na 67 %, resp. 64 %. Pomér cizich a vlastnich zdrojii se v prvnim

planovaném roce mirné€ zvysi, nasledné se bude postupné snizovat.
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4 ZAVER

Diplomova prace se zabyvala problematikou finan¢niho planovani. Jejim hlavnim cilem
bylo provést analyzu likvidity vybrané spolecnosti a na zaklad¢ ziskanych dat sestavit

finan¢ni plan pro nasledujici obdobi.

V praktické casti diplomové prace byla nejprve predstavena spoleénost EDIKT, a. s.
pusobici pfedev§sim Vv oboru dopravniho a pozemniho stavitelstvi, dale bylo

charakterizovano odvétvi, v némz spolecnost ptsobi.

Z analyzy oborového prostiedi vyplynulo, ze stavebnictvi patii mezi kli¢ova odvétvi
Ceské republiky, podili se zhruba 7 % na produkci celé ekonomiky, je zavislé na
poptavce po dlouhodobéjsich investicich a vyznacuje se vysokym podilem investic
z vetejnych prostredki. Nejvetsi konjunktury stavebnictvi dosahlo v letech 2007 a 2008,
od té¢ doby jeho vykon klesal. Prvni zlepSeni pfinesl rok 2014, kdy doslo K naristu
stavebni produkce. Po vyjimeéném roce 2015 je v oboru dopravniho stavitelstvi

ocekavan vyrazny pokles z diivodu nizSiho objemu vypisovanych vetejnych zakazek.

Dale byl sledovan vyvoj vybranych polozek finanénich vykazli spolecnosti za
hospodaiské roky 2011 az 2016. Dlouhodoby majetek spolecnosti mél spise rostouci
tendenci, struktura tohoto majetku byla ovlivnéna zaloZzenim nové divize Hotel Relax.
Na vyvoj obéznych aktiv mél vliv pohyb zédsob a kratkodobych pohledavek. Vyrazné
zavazky z obchodnich vztahti. Trzby z pocatku sledovaného obdobi klesaly, jejich
vyrazny narist byl zaznamenan v hospodarském roce 2016 diky pfiznivému vyvoji

odvétvi.

Na zéklad¢ analyzy vybranych rozdilovych a pomérovych ukazatelii finan¢ni analyzy
bylo mozné ud¢lat si usudek o finanénim hospodafeni firmy. Hodnoty okamzité,
pohotové 1 bézné likvidity se kromé prvniho sledovaného roku pohybovaly pod
doporucenou hranici a z hlediska odvétvi byla jejich vySe podprimérna. Nizké hodnoty
ukazatelt likvidity znacily mozné problémy podniku se splacenim zavazkl. K doplnéni
analyzy likvidity byla zjisténa hodnota Cistého pracovniho kapitalu. Tento ukazatel
kopiroval vyvoj bézné likvidity. Kladny ¢isty pracovni kapital dokazuje konzervativni
pfistup k riziku v oblasti financovani podniku. Nejvyssi hodnoty ¢istého pracovniho
kapitalu bylo dosazeno v hospodaiském roce 2011, nasledné se jeho hodnota snizila

témef na polovinu vlivem kratkodobych zavazki a od té doby se kazdoro¢né zvySovala.
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VSechny posuzované ukazatele rentability dosahovaly nejvysSich  hodnot
hodnot dosahovaly v roce 2011. Od té doby se postupné zvySovaly. Vyrazny narust
doby obratu zasob v hospodaiském roce 2012 byl zptisoben zvySenim hodnoty zasob.
Doby splatnosti kratkodobych pohledavek i kratkodobych zavazkli z obchodnich vztahii
meély ve sledovaném obdobi podobny prubéh. Jejich zvySeni v roce 2012 a sniZeni
v roce 2016 bylo vyrazné ovlivnéno snizenim, resp. zvySenim trzeb. V letech 2012 az
2015 byla doba splatnosti pohledavek niZz$i nez doba splatnosti zavazkt. Hodnoty
celkové zadluzenosti vypovidaly o tom, Ze po celé sledované obdobi spolecnost
vyuzivala k financovani svych aktiv vice cizich zdroji nez vlastnich. Zadluzenost se

v

kromé ptiznivejSiho hospodaiského roku 2011 pohybovala okolo 70 %.

Dale byl sestaven finan¢ni pldn pro nasledujici tfi hospodaiské roky, v némz byly
zakomponovany informace poskytnuté ekonomickym feditelem spole¢nosti. Finan¢ni
plan se odviji od planu trzeb. Pokles trzeb v nadchéazejicim roce je ovlivnén sniZenim
objemu vypisovanych vefejnych zakazek v oboru dopravniho stavitelstvi, predevsim
u draznich zakazek a investora Sprava zZelezni¢ni dopravni cesty. V nasledujicich letech
dojde ke zlepsSeni situace, predpokladané trzby se zvysi na 1 mld. K¢, v hospodarském
roce 2019 pak na cilovou hodnotu 1,2 mld. K¢. Také u vysledku hospodateni pied
zdanénim se predpoklada podobny pritbéh. Po prvotnim poklesu je ocekavano zvyseni

jeho hodnoty na 40 mil. K¢ v roce 2018 a 50 mil. K¢ v roce 2019.

Hospodateni nadchazejicich let bude ovlivnéno pokraCovanim vystavby hotelového
resortu Relax. Investice se projevi mimo jiné v naristu dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a v hodnoté dlouhodobych zavazkd k Gvérovym institucim.
Spolecnost dale planuje ndkup pozemku, pfistavbu haly pro zdmecnickou vyrobu,
nakup strojniho zatfizeni. Vzhledem k uskute¢néni fize se spole¢nosti Kovodest, s. r. o.
bude od pfistiho roku vykazovéna vysSi hodnota zakladniho kapitalu. Dlouhodobé
zavazky v planovanych letech pravdépodobné porostou, naopak kratkodobé zavazky se

budou vyrazn¢ snizovat.

Na zéklad¢ planovanych vykazii byly vypocitany hodnoty vybranych rozdilovych
a pomerovych ukazatell pro roky 2017 az 2019. Vyvoj ukazatelii za minulé i budouci

obdobi je zobrazen v tabulce 10.
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Tabulka 10: Vyvoj vybranych ukazateli v letech 2011-2019

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017+ 2018* 2019+
Okamiitd 0,23 0,11 0,17 0,10 0,09 0,18 0,21 0,21 0,29
Pohotova 1,01 0,72 0,74 0,66 0,65 0,66 1,03 1,05 1,43
B&ina 1,63 1,21 1,24 1,24 1,25 1,36 1,64 1,58 1,93
Cisty pracovni kapital

EPK 106 151 58014 60 269 62955 68 466 84169 | 126415 | 114633 | 166733
Ukazatele rentability

ROA (v %) 22,88 5,94 743 1,96 3,53 9,22 5,80 7,87 9,10
ROE (v %) 46,88 15,66 15,18 1,42 7,91 20,84 13,76 17,90 18,91
ROS (v %) 7,49 2,40 2,67 0,20 1,16 2,53 2,49 3,24 3,38
Ukazatele aktivity

Obrat aktiv 2,50 1,81 1,87 1,93 1,87 2,52 1,66 1,81 2,04
Doba obratu zdsob (ve dnech) 8,83 35,32 33,70 41,88 47,18 26,07 27,63 16,46 7,72
Daoba spl. kr. pohledévek z obch. vztahil (ve dnech 37,37 56,00 42,05 43,30 38,74 27,65 51,67 46,80 54,00
Doba spl. kr. zévazkil z obch. vztahil (ve dnech) 30,04 58,75 50,60 55,51 57,70 26,03 37,85 36,00 30,00
Obchodni deficit (ve dnech) 7,32 2,75 -8,55 7,21 | -18,96 1,62 13,82 10,80 24,00
Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost 0,58 0,70 0,66 0,69 0,71 0,68 0,70 0,67 0,64
Mira zadluZenosti 1,46 2,54 2,02 2,49 2,61 2,22 2,31 2,05 1,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Planované hodnoty okamzité, pohotové i bézné likvidity poukazuji na zlepSeni likvidni
situace spole¢nosti. Jiz od hospodatrského roku 2017 budou ptevySovat doporucené
hodnoty. Obdobné jako bézna likvidita se bude v planovanych letech vyvijet i Cisty
pracovni kapital. Nejprve vzroste vlivem snizeni kratkodobych zavazkt k Givérovym

institucim, poté klesne a v roce 2019 opét vroste vlivem narastu pohledavek.

Vsechny uvedené ukazatele rentability zaznamenaji podobny vyvoj. V prvnim
planovaném roce nejprve poklesnou vlivem nizsiho zisku, ndsledn€ se budou zvySovat.
Doby obratu sledovanych veli¢in budou vyrazné ovlivnény vyvojem trzeb. Vlivem
piedpokladaného snizeni trzeb o 30 % se doby obratu sledovanych veli¢in
V hospodaiském roce 2017 nejprve prodlouzi, v dalSich letech bude dochazet naopak
K jejich zkracovani, s vyjimkou doby splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztaht. Pti pohledu na vyse obchodniho deficitu je zfejmé, Ze spolecnost v planovanych
letech bude rychleji splacet své zavazky nez inkasovat pohledavky. Zadluzenost
spolecnosti nejprve mirné vzroste, nicméné v dalSich planovanych letech se bude

postupné snizovat.
Na zakladé provedené analyzy bylo mozné dospét k zavériim pro stanovené hypotézy.

Hypotéza 1:

Planované hodnoty béiné likvidity v letech 2017 aZ 2019 se budou kaZdorocné

ZvySovat.

Hypotéza 1 byla zamitnuta. Na zaklad¢ analyzy planované bézné likvidity podniku bylo

sice zjiSténo, ze se jeji predpokladané hodnoty v nésledujicich letech zvysi oproti
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hospodarskému roku 2016. Nicméné, po prvotnim nartstu na hodnotu 1,64 vlivem
snizeni kratkodobych pasiv pravdépodobné dojde v roce 2018 K jejimu poklesu na
hodnotu 1,58 z dtivodu sniZeni zasob v obéznych aktivech. V roce 2019 je pfedpokladan
nariist bézné likvidity na hodnotu 1,93, a to vlivem 11% narGstu ob&znych aktiv a 9%
poklesu kratkodobych pasiv. Ve sledovanych letech 2017-2019 se hodnoty bézné

likvidity budou pravdépodobné pohybovat nad doporucenou i odvétvovou hranici 1,5.
Hypotéza 2:

V hospodaiském roce 2017 dojde na zakladé planovanych vykazii ke sniZeni

ocekdvané rentability trieb oproti hodnotam hospodaiského roku 2016.

Hypotéza 2 byla potvrzena. Vyrazny propad v objemu vypisovanych vetejnych zakazek
piredevsim v oblasti dopravniho stavitelstvi v roce 2016 se promitne do hospodareni
spole¢nosti v hospodaiském roce 2017. V disledku ocekavaného snizeni trzeb o 30 %
klesne rentabilita trzeb v tomto roce z 2,53 % na 2,49 %. Spole¢nost se na nepfiznivou
situaci pfipravila a planuje snizit nadklady. Vzhledem k tomu, ze v kratkém casovém
obdobi mohou byt snizeny pouze variabilni ndklady a fixni ndklady zlistanou na
podobné urovni, pokles ndkladi nevyrovnd pokles trzeb. V disledku toho dojde
K procentualné¢ vétsimu poklesu zisku nez trzeb, a proto rentabilita trzeb bude

V hospodarském roce 2017 nizsi nez v roce predchozim.

Na zavér 1ze uvést, Ze na zaklad€ zjisténi, vyjadfeni managementu i pifedpokladaného
budouciho vyvoje je spolecnost EDIKT a. s. stabilni spole¢nosti, kterd ma vyvazené
finan¢ni toky. Probihd v ni systematické planovani, které podléha nasledné kontrole.
Vzhledem ke zjisténym poznatkim Ize predpokladat, ze v budoucnu pravdépodobné

nenastanou vazné financni potize.
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SUMMARY

The aim of this thesis ”Long-term and Short-term Financial Planning of the Company*
was to indicate the substance and aims of financial management in the area of liquidity.
To evaluate financial strategies and importance of the net working capital management.
To analyse liquidity over the last three years at a particular company based on the

obtained data and to create the financial plan for the next period.

The theoretical part is focused on the issue of financial planning. Principles and
methods of planning were explained and the specifics of long-term and short-term

financial planning were described.

In the practical part the selected company and construction sector were characterized.
After the evaluation of company’s financial situation, based on selected indicators of
financial analysis, planned changes in the company were described. Then the financial
plan was created. Afterwards, development of financial indicators throughout the plan

period was evaluated.

In conclusion overall economic situation was summarized.

Keywords: Financial planning, Liquidity, Net working capital
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PRILOHY

Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti EDIKT a. s. v letech 2011-2016

k 31. 3. v tis. KE

AKTIVA 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva CELKEM 386401 466208 448063 478 800 491 155 484 668
Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby jetel 100212 123 136 132 204 142 217 141 861 159737
Dlouhodoby nehmotny majetek 763 536 438 327 110 103
Software 150 493 380 284 98 93
Ocenitelnd prava 41 43 58 43 12 10|
Nedokenéeny dlouhodoby nehmotny majetek 572

Dlouhodoby hmotny majetek 96 495 119724 130499| 134568| 135341 153 524
Pozemky 16418 16418 16418 16351 19 410 21269
Stavby 42 738 29081 82 153 80033 80562 84 488
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 13580 9042 20562 24742 23627 30 247
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 7 2
Nedokenéeny dlouhodoby hmotny majetek 23510 65074 11 366 13 442 11735 17 512
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocefovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 239 109

Dlouhedoby finanéni majetek 2954 2 876 1267 7322 6410 6 110
Podily v ovlddanych a fizenych osobach 2 664 2586 977 1012 1100 1 100
Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym vlivem 290 290 290 6310 5310 5 010
Obéina aktiva 275920| 335127 309519 323 379| 343 354| 318 4485
Zasoby 237214 82 746 78 454 107 706 120 464 88 453
Material 6187 5 544 9750 7936 16 150 19339
Nedokonéena vyroba a polotovary 17 287 45591 38 503 80 387 89 335 56518
irobky 14 700 5881
Zboti 250 30611 30201 159383 279 5720
Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky 81 306 53557 46 665 42 806 42 966 74 349|
Pohledévky z obchodnich vztahd 61578 35176 28579 24 635 29451 70643
liné pohledavky 16631 16631 16 631 16 631 8976

Odlofend dafiova pohledavka 3087 1750 1455 1540 4539 3 706
Kratkodobé pohledavky 131343 168 097 141 357 146 411 154792 113 274
Pohledavky z obchodnich vztahd 100342 131196 97 906 124228 98 909 93 821
Pohledavky za spoleéniky, éleny drufstva a Uéastniky sdr 391 15279 20|
Stat - darfiové pohledavky 5124 17093 18012 7 492 4 504 591
Kratkodobé poskytnuté zalohy 13582 12 661 11889 5232 27 404 8222
Dohadné Géty aktivni 942 711 3 605 5129 1732 2241
liné pohledavky 7353 5 436 5545 3939 6 664 8379
Kratkodoby finanéni majetek 30547 30727 43 043 26 456 25132 42 367
Penize 383 3833 1711 1694 2785 3048
L:lftyvhankéch 37715 25459 40 857 24227 21812 38 385
Kratkodobé cenné papiry a podily 1439 1435 475 535 535 34
Casové rozliseni 10269 7945 6340 13 204 5940 6 483
MNaklady pfistich obdobi 10261 5407 4 367 3186 4932 4 608
Komplexni ndklady pfistich cbdobi 2 359 1887 1416 94 472
Prijmy pfistich obdobi 8 179 86 8 602 64 1403
PASIVA CELKEM 386401 466208 448063 478 80O 491 155| 484 668
Vlastni kapital 154438 129406| 147 265 131732 134 409 148040
Zakladni kapital 6945 6945 6945 6545 6945 6945
Zakladni kapital 6945 5945 5945 6945 65945 5945
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1389 1389 1389 1389 1 389 1 389
Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 1389 1389 1389 1389 1389 1389
ysledek hospodafeni minulych let 73706| 100801| 116572 121530 115448 123135
Merozdéleny zisk minulych let 73706 100 801 116572 121530 115 448 123135
Vysledek hospodaieni béiného af. obdobi (+/-) 72398 20271 22 359 13868 10 627 30 853
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku -14 282
Cizi zdroje 225376 328 432 297721 328 472 350 361 328 060
Rezervy 27230 17 094 15535 17 989 34 984 33 342
Rezervy podle zvldstnich pravnich predpisi

Ostatni rezervy 27230 17 094 15535 17 5989 34 984/ 33 342
Dlouhodobé zévazky 18042 26 456 24 448 41 986 34521 45762
Zavazky z obchodnich vztahd 10129 23810 24 448 41 586 34521 45762
Zavazky - podstatny viiv

Jingé zavazky 7913 2 646

Odloieny dafiowy zavazek

Kratkodobé zavazky 98687 169 436 133 292 157 807 176 944 117 819
Zavazky z obchodnich vztahi 80678 137 647 117 806 142777 147 309 88 320
Zavazky ke spoleénikdm, Elenim druistva a k GEast. sdrui. 6646 18953 1007 218 15 441

Zavazky k zaméstnanclm 4060 5033 4330 4956 4969 5371
Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 2731 4275 4186 2 888 28938 3131
Stat - dafiové zavazky a dotace 2618 96 2384 809 1319 2476
Kratkodobé pfijaté zalohy 260 947 954 1883 993 4102
Dohadné ity pasivni 1694 2485 2585 4318 3979 14 368
Jiné zévazky 40 43 36 51
Bankovni Uvéry a vijpomaci 81417| 11544s| 124446| 110690 103912| 131137
Bankowni (véry dlouhodobé 10335 7 769 8 488 8073 54968 14677
Kratkodobé bankovni dvéry 71082 107 677 115958 102 617 97 944 116 460
Casové rozliseni 6587 8370 3077 18 596 6385 8 568
ydaje pfistich obdobi 6575 8370 3077 13 596 6382 7115
Vynosy pristich obdobi 12 3 1453

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav



Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti EDIKT a. s. v letech 2011-2016

Wykaz zisku a ztraty k 31. 3. v tis, KE 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Triby za prodej zhodi 2250 350 5241 11 464 965 803
Naklady vynalofené na prodané zbodi 1050 250 5014 11427 G534 282
Obchodni marze 1200 100 227 37 321 321
Wykony 861 666 901714 826943 957 519 923 528| 1184037
Triby za prode| viastnich virobkd a slufeb 964 470 843055 832965 914433 518 189| 1220955
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 3021 28304 -7 088 41384 4265 -40636
Aktivace 217 30 355 1066 1202 1074 3718
ykonowva spotieba 214 801 774108 675763 806411 761882 596 138
Zpotfeba materidlu 3 energie 90191 134 473 145 085 185363 211231 311313
Sluzby 724610 B39 635 526678 520448 550651 634 825
Pridana hodnota 148 065 127 706 151 407 151 145 161977 188220
C=obni naklady 98172 593 597 103 142 106 851 109752 114372
Mzdove naklady 71517 68 177 74769 77075 759643 23079
Odmény Elentim orgénl spolefnosti a druistva 1020 930 1555 1585 1560 1440
Maklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 24595 23477 25823 26877 27 266 23702
Eocialni naklady 1040 1013 885 1334 1283 1151
Dané a poplatky 805 718 1017 1030 1085 1202
Cdpisy dlouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku 10583 8206 10192 10438 10833 12711
Triby z prodeje dlouhodobeho majetku a materialu 1233 1225 1421 B 447 4378 10 865
Triby z prodeje dlouhodobéhe majetku £33 570 335 138 1640 4700
Triby z prodeje materialu &0 G55 1082 & 259 2738 G165
Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 484 705 441 4711 3331 6239
Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 264 363 &7 1014 370
Prodany material 200 342 441 4544 2317 5 EE69
Zména stavu rezery 8 opravnych polofek v provozni oblasti =

komplexnich nakladd pfistich cbdobi -25 248 -10955 -1404 1096 1297 13156
Cstatni provozni vynosy 25676 12034 12623 1130 -1170 18544
Cs=tatni provezni naklady 17 312 18 448 16327 5518 15743 13322
Provozni wisledek hospodafeni 72436 30238 35736 25128 23 140 56 987
Triby z prodeje cennych papird = podild 16631 2615 2100 1581
Prodane cenné papiry a podily 100 2620 21003 751
Wynosy z dlouhadobéhao finanéniho majetku 5266 52

\inosy z podill v owladanych a Fizenyich osobach a (€etnich

jednotkéch pod podstatnym vlivem 5266 52

Wynosy z kratkodobého finantniho majetku 21 12 12

Wynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 54 ] &0
Naklady z pfecen&ni cennych papirh a derivatd 5 41
Zména stavu rezery 3 opravnych pelofek ve finanéni ablasti [+/-) 1965 231 1167 1443 1537 8517
Vynosowe Uroky 1471 B75 856 726 S84 531
Nakladove Uroky 2754 2746 3765 3221 3617 3673
Os=tatni finanéni vinasy 300 567 577 629 354 233
Os=tatni finanéni naklady 5765 3745 2754 3526 5279 5741
Finantni vysledek hospodareni 13 159 -5 419 -6 220 -6 731 -9 353 -15573
Dafi z pfijmi za b&Znou Einnost 13247 4670 7157 4278 3115 10156
-splatna 8711 3323 B EE62 4363 6113 9323
-odlofena 4536 1347 285 -85 -2 5958 833
Vysledek hospodaieni za b&Enou Cinnost 72358 20155 22353 14 069 10627 30853
Mimofadné wynosy

Mimofadngé naklady -72 12201

Daf z pfijmi z mimofadné ginnosti

-splatna

Mimafadny wysledek hospodafeni o 72 o] -12201 o 0
\ysledek hospodafeni za detni obdobi [+ 72398 20271] 22359 1868 10627 30353
Vyjsledek hospodafeni pfed zdangnim [+/-) aseas|  24941] 29516 c1a5| 13742( 41009

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav



Piiloha 3: Vstupni data pro vypocet vybranych ukazateli v letech 2011-2016

Ukazatele v tis. KE 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva 386401 466 208 A48 063 478 800 491 155 484 668
Obé&Zna aktiva 275920 333127 309 519 323 379 343 354 318 448
Zasoby 23724 82746 78454 107 706 120 464 88458
Kratkodobé pohledavky 131343 168097 141357 146411 154792 113274
Kr. pohledévky z obch. vztah 100 342 131196 97 306 124 228 98 909 93 821
Kratkodoby finanéni majetek 39 547 30727 43043 26 456 25132 42 367
Vlastni kapital 154438 125406 147 265 131732 134409 1438 040
Cizi zdroje 225376 328432 297721 328472 350 361 328 060
Kr. zdvazky z obchodnich vztah( 30678 137 647 117 806 142 777 147 309 88320
Kratkodobé pasiva 169 769 277113 249 250 260 424 274 888 234279
Triby 966 720 843 405 838 206 925 897 915154| 1221558
EBIT 88 399 27 687 33281 9 367 17359 44 632
EAT 72398 20271 22359 1868 10627 30853

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Piiloha 4: Vstupni data pro vypocet vybranych ukazateli v letech 2017-2019

Ukazatele v tis. K¢ 2017* 2018* 2019*

Aktiva 510 864 552 834 587 834
Obé&Zna aktiva 323 707 311433 345433
Zasoby 65 260 45727 25727
Kriatkodobé pohledavky 161 263 165 000 205 000
Kr. pohledévky z obch. vztahl 122030 130 000 180 000
Kratkodoby financni majetek 41164 42 000 51 000
Vlastni kapital 153 919 181034 214134
Cizi zdroje 356 290 371 800 373 700
Kr. zavazky z obchodnich vztah( 89 385 100 000 100 000
Kratkodobd pasiva 197252 196 800 178 700
Triby 850178 1000000 1200000
EBIT 29 648 43 500 53 500
EAT 21185 32 400 40 500

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav




